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 قياس أثخ التجريب في أداء العامميؽ 
دراسة ميجانية عمى القظاع الإداري في كمية التخبية الأساسية  في الييئة العامة 

لمتعميؼ التظبيقي والتجريب بجولة الكؾيت  
Measuring the impact of Training in the performance of 

employees 

Field study on the administrative sector in the College of Basic 

Education at the Public Authority for Applied Education and 

Training in Kuwait 
 

  هيثم عبذالغفىر مخصيذ* 

 الملخص

يعج مؾضؾع التجريب لتشسية السؾارد البذخية مؽ الخكائد الأساسية التي تدعى ليا غالبية مشغسات 

. العسل لكؾن العشرخ البذخي السحخك الأساسي لتظؾيخ وتحقضق آمال وتظمعات وأىجاف السشغسة

فالديادة في قجرات وميارات الأفخاد العاممضؽ والإىتسام بتظؾيخ ىحه القجرات والسيارات سيكؾن لو عائج 

 .إيجابي عمى كل مؽ الأفخاد العاممضؽ والسشغسات التي يعسمؾن فضيا 

ونغخا لمتظؾرات الستدارعة في أنغسة العسل ، فإن ذلػ يتظمب ضخورة تحدضؽ وبذكل مدتسخ 

لبخامج التجريب وتدويج العاممضؽ بالسيارات والسعارف والقجرات العمسية والعسمية لسؾاجية ىحه 

 .التظؾرات وتحؾيميا إلى عائج إيجابي في صالح السشغسة 

وتيجف ىحه الجراسة إلى معخفة أثخ التجريب في أداء العاممضؽ ، والتعخف عمى مؾاطؽ الزعف والقؾة 

السؤثخة في رفع الكفاءة الإنتاجية لمعاممضؽ في القظاع الإداري لمعاممضؽ في كمية التخبية الأساسية في 

. اليضئة العامة لمتعميؼ التظبيقي والتجريب بجولة الكؾيت 

 التجريب ، السؾارد البذخية : الكمسات السفتاحية 

 
الهيئة العبمة للتعليم التطبيقي والتذريب   ,المعهذ العبلي للخذمبت الإدارية,  عضى هيئة التذريب*
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Abstract 

Training for the development of human resources is one of the main pillars 

that most organizations seek, because human element is the main engine 

for the development and realization of the aspirations and goals of the 

organization. Increasing the capacity and skills of working individuals and 

caring for the development of these abilities and skills will have a positive 

return on both the working individuals and the organizations in which they 

work. 

In view of the rapid developments in the work systems, this requires the 

continuous improvement of training programs and the provision of skills, 

knowledge, scientific and practical capabilities to those working to cope 

with these developments and to turn them into positive returns for the 

Organization. 

The aim of this study is to know the impact of training on the performance 

of the employees and to identify the weaknesses and the strength that 

affects the productivity of the employees in the administrative sector 

working in the Basic Education College in the Public Authority for Applied 

Education and Training in Kuwait 

Keywords: Training, Human resources . 
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: مقجمو 

يعتبخ التجريب مؽ الخكائد الأساسية لتظؾيخ العاممضؽ لتشسية قجراتيؼ ومياراتيؼ مؽ خلال تدويجىؼ 

بالسيارات والسعارف الحجيثة وتحدضؽ إتجاىاتيؼ وقشاعاتيؼ لمؾصؾل إلى زيادة مدتؾى الكفاءة لجييؼ 

 1.وزيادة إنتاجضتيؼ لتحقضق أىجافيؼ الخاصة وأىجاف السشغسات التي يعسمؾن بيا 

وإنظلاقا مؽ ىحه الحؿيقة فقج أىتست الكثضخ مؽ السشغسات في تظؾيخ التجريب والبحث عؽ أفزل 

الؾسائل التي يسكؽ مؽ خلاليا تقجيؼ أسالضب تجريبية ناجحة لمعاممضؽ فضيا لسداعجتيؼ عمى مؾاكبة 

التظؾرات والتغضخات التي تحجث في كافة مياديؽ الحياة والتي تتدايج نتيجة التظؾر الدخيع في 

الإترالات والثؾرة السعمؾماتية مسا أجبخ الكثضخ مؽ السشغسات عمى إستبجال أسالضب العسل القجيسة 

. بشغؼ وأسالضب حجيثة تتؾافق مع متظمبات العرخ الحالي 

فالإدارة الشاجحة تعسل عمى حدؽ تؾجيو العاممضؽ لجييا وزيادة قجراتيؼ ومعارفيؼ والعسل عمى ربط 

أىجافيؼ بأىجاف السشغسة وتؾفضخ مشاخ تشغيسي يقؾم عمى أساس السذاركة والإحتخام والسدئؾلية وزيادة 

 ، إيسانا بأن التجريب يداىؼ في زيادة الخوح السعشؾية للأفخاد وزيادة قجراتيؼ 2الإنتساء والؾلاء لمعسل 

ومعارفيؼ ومياراتيؼ مسا يديج شعؾرىؼ بالأمؽ والإستقخار ويديج في معجل إنتاجضتيؼ ويقمل مؽ معجلات 

 3.الػياب ودوران العسل 

والتجريب ىؾ محاولة لتغضضخ سمؾك الأفخاد وحثّيؼ عمى إستخجام طخق وأسالضب عسل متظؾرة وحجيثة 

 4. في أداء أعساليؼ مؽ خلال تظؾيخ السيارات والقجرات وزيادة السعارف والسعمؾمات والسفاـيؼ لجييؼ 

                                                      
1

: إضتراتٛجٛح أزاء انًؼهًٍٛ ، يُشٕراخ يسرضح محمد تٍ راشس آل يكتٕو نهتؼهٛى انثإَ٘ ، انطثؼح الأٔنٗ ، زتٙ (2008) يطاػسج ، إًٚاٌ ػمهّ 

 8. الإياراخ انؼرتٛح انًتحسج ، ص
2

أثر انًُاخ انتُظًٛٙ ػهٗ تًكٍٛ انؼايهٍٛ ، زراضح تطثٛمٛح ػهٗ أجٓسج انحكٕيح الإتحازٚح تسٔنح  (2006) انراجح ، فاطًح ػثسانحًٛس 

 .يظر : الإياراخ انؼرتٛح انًتحسج ، رضانح زكتٕراج غٛر يُشٕرج ، جايؼح انماْرج ، انماْرج
3

أثر زٔراخ انتسرٚة ٔانحٕافس انٕظٛفٛح ػهٗ أزاء انؼايهٍٛ ، زراضح يٛساَٛح نهًؤضطح انًُٛائٛح تٕلاٚح ضكٛكسج ،  (2014) يرُاٌ ، إتتطاو 

  .17. انجسائر ، ص:  ، له1945ًّ يا٘ 8رضانح ياجطتٛر فٙ انؼهٕو انطٛاضٛح غٛر يُشٕرج ، جايؼح 
4

أثر إضتراتٛجٛاخ انتسرٚة نتطٕٚر انًٕارز انثشرٚح فٙ انمطاع انحكٕيٙ ، رضانح ياجطتٛر فٙ انؼهٕو  (2010) انطايرائٙ ، أحًس ْشاو 

 . الإزارٚح ، الأكازًٚٛح انؼرتٛح فٙ انساًَارن ، كهٛح الإزارج ٔالإلتظاز 
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وإنظلاقا مؽ يقضؽ الباحث بأىسية التجريب وقجرتو عمى تحدضؽ العشرخ البذخي ، فقج رأى الباحث 

تخريص ىحه الجراسة وتظبيقيا عمى إحجى قظاعات العسل في الجية التي يعسل بيا الباحث وىي 

.  كمية التخبية الأساسية باليضئة العامة لمتعميؼ التظبيقي والتجريب في دولة الكؾيت 

 

:  أىسية الجراسة وأسباب إختيار مؾضؾعيا 

تتجمى أىسية ىحه الجراسة في كؾنيا تخكّد عمى أحج السؾاضيع اليامة السختبظة بالعشرخ البذخي 

والإىتسام بو وتظؾيخه يقضشا بأنو الثخوة الحؿيؿية لأية مشغسة ، ولسا لمتجريب مؽ أثخ فعّال في رفعت 

وزيادة كفاءة العاممضؽ الأمخ الحي يحتؼ عمى السشغسة حدؽ إختيار البخامج التجريبية السشاسبة لظبيعة 

.  عسل العاممضؽ فضيا 

وتشبع أىسية الجراسة في أنيا تعتبخ مؽ السؾضؾعات اليامة في مجال الأفخاد ، ويأمل الباحث بأن 

تداعج ىحه الجراسة في التؾصل إلى فيؼ طبيعة العلاقة بضؽ التجريب والأداء الؾعيفي لمعاممضؽ في 

.  القظاع الإداري في كمية التخبية الأساسية 

 5: كسا يخكد البحث عمى الفؾائج التي يسكؽ أن يحققيا التجريب للأفخاد العاممضؽ ومشيا 

زيادة إنتاجية العاممضؽ كسا ونؾعا مؽ خلال إكدابيؼ السيارات والسعارف اللازمة لتأدية وعائفيؼ - 1

 .

. خمق الإتجاىات الإيجابية لجى العاممضؽ نحؾ التظؾيخ والإبجاع في إنجاز الأعسال بالكمية - 2

تججيج السيارات والسعارف والسعمؾمات لجى العاممضؽ بسا يتؾافق والستغضخات البضئية السختمفة - 3

. والستعمقة بسجال أعساليؼ 

                                                      
5

. الأرزٌ ، ص:  ، ػًا2ٌّيسذم إضتراتٛجٙ ، زار ٔائم نهُشر ٔانتٕزٚغ ، انطثؼح – إزارج انًٕارز انثشرٚح  (2006)ػثاش ، ضٓٛهح محمد  

87-88.  



  هيثم عبذالغفىر مخصيذ            

 

 

 2019-1العذد    - 33     المجلذ                            المجلة العلمية للبحىث والذراسبت التجبرية       

5 
 

.  تشسية وتظؾيخ الجافعية نحؾ زيادة الأداء ، وخمق فخص جضجة لمشسؾ والتظؾيخ لجى العاممضؽ - 4

 

كسا يأمل الباحث بأن يديؼ ىحا البحث في تظؾيخ مجالات التجريب وتعديد ونذخ الؾعي بأىسضتو 

: مؽ خلال بعض العشاصخ التالية 

دراسة وتحمضل وؾياس أثخ التجريب عمى أداء العاممضؽ في كمية التخبية الأساسية باليضئة العامة - 1

. لمتعميؼ التظبيقي والتجريب 

لسعالجتيا وتظؾيخىا  (إن وججت)تحجيج مؾاطؽ الزعف أو القرؾر في البخامج التجريبية السقجمة - 2

. لخفع مدتؾى أداء العاممضؽ 

تقجيؼ مجسؾعة متكاممة مؽ السقتخحات والتؾصيات اللازمة والتي مؽ شأنيا مداعجة أصحاب - 3

.  القخار بإتخاذ القخارات السشاسبة لتحدضؽ جؾدة البخامج التجريبية لتحدضؽ وتظؾيخ أداء العاممضؽ 

: أىجاف البحث 

: ييجف الباحث مؽ خلال ىحه الجراسة إلى تحقضق الأىجاف التالية 

معخفة وتحمضل أثخ الشذاط التجريبي ومفيؾم الأداء الؾعيفي لجى العاممضؽ بكمية التخبية الأساسية : أولا

. باليضئة العامة لمتعميؼ التظبيقي والتجريب 

. دراسة وتحمضل وؾياس مجى تأثضخ التجريب عمى أداء العاممضؽ : ثانيا 

تحجيج مؾاقع الزعف والقرؾر في البخامج التجريبية التي يقجميا قظاع العسل مؾضؾع الجراسة : ثالثا 

. لمعسل عمى معالجتيا وزيادة فاعمضتيا 

بيان الإحتياجات التجريبية الفعمية لمعاممضؽ في مجال العسل الإداري والعسل عمى تظؾيخىا : رابعا 

. لمؾصؾل إلى مدتؾى عال مؽ الأداء الؾعيفي 
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ربط الجراسة بالؾاقع الفعمي لأنغسة العسل في قظاع العسل مؾضؾع الجراسة وتقجيؼ مجسؾعة : خامدا 

.  مقتخحات وتؾصيات يسكؽ مؽ خلاليا تفعضل وتحدضؽ أداء العاممضؽ 

: مذكمة البحث 

مؽ  (التجريب)يحتل التجريب أىسية قرؾى لكؾنو عشرخا رئيديا في عسمية التشسية الإدارية وىؾ 

السفاتيح الأساسية لتظؾيخ وتحدضؽ أداء السؾارد البذخية وتشسية وتظؾيخ قجراتيا ومياراتيا في سبضل 

 6.رفع الكفاءة الإنتاجية لمعاممضؽ بأفزل جؾدة مسكشة 

كسا يخى الباحث ضخورة التعخّف عمى طبيعة الجؾانب التي تداىؼ في تحدضؽ أداء العاممضؽ 

وكسحاولة لتذخيص واقع إىتسام السدئؾلضؽ في ىحه السؤسدة الأكاديسية بسؾضؾعي التجريب وتظؾيخ 

.  وتحدضؽ أداء العاممضؽ فضيا 

ويقؾم البحث عمى دراسة وتحمضل مجسؾعة مؽ البيانات التي يأمل الباحث بأن تداىؼ في ؾياس أثخ 

التجريب ودوره في تحدضؽ وتظؾيخ العظاء لجى العاممضؽ في القظاع الإداري في كمية التخبية الأساسية 

.  باليضئة العامة لمتعميؼ التظبيقي والتجريب 

: مشيج الجراسة 

تؼ تظبضق السشيج الؾصفي التحمضمي في ىحه الجراسة مؽ أجل تحقضق أىجافيا ، وذلػ مؽ خلال 

. إستخجام الظخق العمسية في جسع البيانات وتبؾيبيا وتحمضميا ومقارنتيا وتفدضخىا 

: فخضيات البحث 

: يقؾم ىحا البحث عمى مجسؾعة مؽ الفخضيات وىي كالتالي 

                                                      
6

 ، 80 ص 1إضتراتٛجٛح أزاء انًؼهًٍٛ ، يُشٕراخ يسرضح محمد تٍ راشس آل يكتٕو نهتؼهٛى انثإَ٘ ، انطثؼح  (2008)يطاػسج ، إًٚاٌ ػمهّ  

 .الإياراخ انؼرتٛح انًتحسج : زتٙ



  هيثم عبذالغفىر مخصيذ            

 

 

 2019-1العذد    - 33     المجلذ                            المجلة العلمية للبحىث والذراسبت التجبرية       

7 
 

تؾجج علاقة إرتباطية ذات دلالة إحرائية بضؽ التجريب وأداء العاممضؽ في القظاع الإداري - 1

. بالكمية 

تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائية في لمسبحؾثضؽ في القظاع الإداري لكمية التخبية الأساسية حؾل - 2

الجشذ ، العسخ ، السؤىل العمسي ، سشؾات  )مدتؾى وكفاءة التجريب تعدى لمستغضخات الذخرية 

 . (الخبخة ، عجد الجورات التجريبية 

تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائية في لمسبحؾثضؽ في القظاع الإداري لكمية التخبية الأساسية حؾل - 3

الجشذ ، العسخ ، السؤىل  )تحجيج وتقضيؼ الإحتياجات التجريبية تعدى لمستغضخات الذخرية 

 . (العمسي ، سشؾات الخبخة ، عجد الجورات التجريبية 

:  حجود البحث 

الحجود البذخية والسكانية  : أولا 

تؼ تظبضق ىحه الجراسة عمى العاممضؽ في القظاع الإداري بكمية التخبية الأساسية في اليضئة العامة 

. لمتعميؼ التظبيقي والتجريب في دولة الكؾيت 

الحجود الدمشية  : ثالثا 

 .  2018 إبتجاء مؽ شيخ أغدظذ 2018/2019تؼ  تظبضق ىحه الجراسة خلال العام الجراسي 

: طخق جسع البيانات والأساليب الإحرائية السدتخجمة في تحميل البيانات 

يتسثل مجتسع البحث في العاممضؽ الإداريضؽ بكمية التخبية الأساسية في اليضئة العامة لمتعميؼ التظبيقي 

: والتجريب في دولة الكؾيت ، وسؾف يتؼ تقديسيا كالتالي 

وذلػ مؽ خلال ترسيؼ إستبيان يتؼ تؾزيعو عمى مجتسع البحث ومؽ ثؼ : البيانات الأولية - 1

 . SPSSتفخيغيا وتحمضميا بإستخجام نغام بخنامج 
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ستكؾن مؽ خلال الكتب والجوريات والسشذؾرات الستعمقة بسؾضؾع الجراسة : البيانات الثانؾية - 2

.  العخبية والأجشبية 

: الجراسات الدابقة 

 

    Afroz, Nushrat Nahida (2018) Effect of Training on Employee 7دراسة -  1

              Performance .  وقج ىجفت الجراسة لمتعخف عمى تأثضخ التجريب عمى أداء 

السؾعفضؽ في القظاع السرخفي ، وقج بضشت الجراسة أن التجريب يعدز مذاركة السؾعفضؽ 

وتحفضدىؼ ويديج مؽ رضاىؼ الؾعيفي ، وخمرت الجراسة أنو كمسا حرل السؾعف عمى التجريب 

. ، كمسا كان مدتؾى أدائو أكثخ كفاءة 

 

 دور التجريب في تحدضؽ أداء السؾارد البذخية ، وقج تؾصمت 8( 2017)سكداف ، علاء الجيؽ - 2

الجراسة إلى مجسؾعة مؽ الشتائج أبخزىا وجؾد علاقة قؾية مؾجبة بضؽ التجريب وتحدضؽ أداء 

السؾارد البذخية ، كسا تؾجج علاقة بضؽ أبعاد التجريب وأداء السؾارد البذخية وتغيخ العلاقة بذكل 

كبضخ في الإحتياجات التجريبية ، في حضؽ لا تؾجج علاقة بضؽ الأثخ والتعضضؽ وأداء السؾارد 

.  البذخية 

 

                                                      
7
 Afroz, Nushrat Nahida ( 2018 ) Effects of Training on Employee Performance – A study on Banking 

Sector, Tangail, Bangladesh, Global Journal of Economics and Business, Vol. 4, No.1, pp. 111-124. 
8

زٔر انتسرٚة فٙ تحطٍٛ أزاء انًٕارز انثشرٚح ، رضانح ياجطتٛر فٙ ػهٕ انتطٛٛر ، كهٛح انؼهٕو الإلتظازٚح  (2017) ضكطاف ، ػلاء انسٍٚ 

 .انجسائر : تطكرج – ٔانتجارٚح ٔػهٕو انتطٛٛر ، جايؼح محمد ذٛضر 
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 Kumar, Dhanonjoy (2017) Benefits of Training and   9دراسة - 3

Development Program on Employees' Performance.                         

      

      وقج تؾصمت الجراسة إلى أن التجريب أداة حتسية وميسة لأي مشغسة لإستعادة أداء الأفخاد 

العاممضؽ فضيا لمشسؾ والشجاح ، وأن التجريب لو الكثضخ مؽ السدايا والفؾائج لكل مؽ السشغسة والأفخاد 

العاممضؽ فضيا ، وأنو في حال تظؾيخ عسميات التجريب سؾف تحافظ السشغسة عمى السؾارد 

البذخية الأكثخ ؾيسة وأصحاب الخبخات وزيادة مياراتيؼ ومعارفيؼ مسا سيكؾن لو أثخ كبضخ في 

. تظؾيخ السشغسة وتحقضق أىجافيا 

 

 The Impact of Training  " بعشؾان 10( 2017) وأخخون  Stephen Tettehدراسة - 4

and Development on Employees’ Performance  والتي ىجفت إلى تقضيؼ أثخ 

وقج خمرت الجراسة . التجريب والتظؾيخ عمى أداء السؾعفضؽ في خجمات الإترالات في غانا 

إلى أن التجريب السشاسب والتظؾيخ لمسؾعف يؤثخ بذكل إيجابي عمى كل مؽ السؾعف والسشغسة 

كسا يعتقج السؾعفضؽ أنو مؽ خلال التجريب الؾعيفي سيكؾن ىشاك تأثضخ كبضخ . عمى حج سؾاء 

عمى خفض معجلات تشقلات العاممضؽ ويداعج كحلػ عمى زيادة الخضا الؾعيفي والخوح السعشؾية 

وتخى . لمسؾعفضؽ مسا سيداىؼ بذكل فعّال في زيادة إنتاجية العسل وتحقضق السديج مؽ الأرباح 

الجراسة بأنو مؽ السدتحدؽ بذجة أن يجرك قظاع الذخكات في غانا أن التجريب والتظؾيخ لا 
                                                      

9
 Kumar, Dhanonjoy (2017) Benefits of Training and Development Program on Employees' Performance: 

A study with special reference to Banking sector in Bangladesh, International Journal of Research-
Granthaalayah (A knowledge Repository) Vol. 5, Iss. 12, December, 2017, pp. 77-88.         
10

   Stephen, T. & others (2017) The Impact of Training and Development on Employees’ Performance , 
Case Study of Millicom Ghana Limited – TIGO , International Journal Of Information Research and Review 
, Vol. 04, Issue 01, pp. 3482-3487 . 
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وتشرح الجراسة . يؤثخان فقط في أداء العاممضؽ وإنسا يتعجي ىحا التأثضخ عمى أداء السشغسة 

  .السشغسات بالإستثسار في تجريب مؾعفضيا عمى أساس أنو إستثسار سيحقق عؾائج إيجابية 

 

 Demiral, Ozge (2017) 11 Effect of Training on Employee Jobدراسة - 5

Satisfaction and Achievement , “Train to Gain” ىحه الجراسة لسعخفة   ، وركدت

كيف تؤثخ الخجمات التجريبية التي تقجميا السشغسات عمى مدتؾيات الخضا الؾعيفي لجى 

وقج تؼ تظبضق الجراسة عمى . العاممضؽ لجييا والتي سؾف تداىؼ في زيادة مكاسب السشغسات 

 شخكة خاصة تعسل في 34 مؾعف مؽ مختمف الإدارات في 307عضشة عذؾائية تغظي 

وتؤكج نتائج الجراسة بأن الإستثسار في تجريب السؾعفضؽ سؾف . قظاعات الترشيع في تخكيا 

وتؤكج الجراسة بأن . يكؾن لو مخدود إيجابي في الخضا الؾعيفي ومدتؾيات التحفضد لجييؼ 

كسا تؤكج الجراسة عمى أن مقؾلة . التجريب يعج مؽ الظخق الفعّالة لتحقضق أىجاف السشغسات 

ىي حؿيقة واقعية وفعاّلة حضث أن التجريب ركضدة أساسية لبقاء " التجريب مؽ أجل الخبح"

.  السشغسات وزيادة قجرتيا عمى السشافدة 

 

 Aswanti, S. & Others (2017) 12 Employees Performance Affectedدراسة  - 6

by Training and Development, مؾعف في شخكات 239  وقج تست الجراسة عمى 

وقج أكجت نتائج الجراسة بأن لمتجريب .  بأنجونيديا Hub – Javaالسشاولة الأرضية في مظار 
                                                      

11
  Demiral, Ozge (2017) Effect of Training on Employees’ Job Satisfaction and Achievement : ‘Train to 

Gain’ Evidence from Manufacturing Businesses In Turkey, Business & Management Studies; An 
International, Vol. 5, Issue 3, pp. 765-785. 
12

  Aswanti, S. , Dwi, K. , Maman, S. & Joelyati (2017) Employee Performance Affected by Training And 
Development on Ground Handling Services Company in the HUB Airport Java Island, Indonesia, South 
East Asia Journal of Contemporary Business, Economics and Law, Vol. 13, Issue 2, pp.78-86 . 
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والتظؾيخ تأثضخ إيجابي وكبضخ عمى أداء السؾعف وأنو كمسا زاد التجريب والتظؾيخ سضتحدؽ أداء 

وقج خمرت الجراسة بأن ىشاك الكثضخ مؽ العؾامل السؤثخة في أداء العاممضؽ إلا أن . السؾعف 

.  التجريب والتظؾيخ يأتيان في مقجمة ىحه العؾامل لسا ليؼ مؽ تأثضخ مباشخ عمى إنتاجية العسل 

 

 Amyan, M. (2016) 13 The Impact of Training on the performanceدراسة  - 7

of Employee “ Case study Search and Rescue Team: Jordanian Civil 

Defense وقج ىجفت الجراسة لمتعخف عمى مجى تأثضخ التجريب عمى أداء العاممضؽ في الجفاع  

وكذفت الجراسة بأن ىشاك تأثضخ كبضخ لمتجريب عمى أداء فخيق البحث والإنقاذ . السجني الأردني 

الأردني ، وأوصت الجراسة بالعسل وبذكل دوري عمى ترسيؼ بخامج تجريبية حجيثة والعسل عمى 

كسا كذفت الجراسة . التجريب الذامل عمى مختمف السيام الستعمقة بإحتياجات العسل والعسال 

بأن مؾضؾع السادة التجريبية يحتاج إلى تقضيؼ دوري لتحجيث السعمؾمات لديادة فاعمية أعزاء 

. الفخيق 

 

دور التجريب في تحدضؽ أداء العاممضؽ في السؤسدة "  بعشؾان 14 ( 2016 )بؽ عدة ، فخدوس - 8

والتي ىجفت إلى التعخف عمى دور التجريب في تحدضؽ أداء العاممضؽ في " الرغضخة والستؾسظة 

السؤسدات الرغضخة والستؾسظة وجاء مؽ نتائج ىحه الجراسة أن التجريب يؤثخ عمى أداء العاممضؽ 

بجرجة قؾية ججا ، وأنو وسضمة متسثمة في كفاءة الأداء وأن جسيع العاممضؽ بحاجة إلى تجريب 

                                                      
13

  Amyan, M. (2016) The Impact of Training on the Performance of Employees, Case Study Search and 
Rescue Team : Jordanian Civil Defense , International Business and Management (CSCanada) , Vol. 12, 
No. 3, pp. 49-61. 

14
زٔر انتسرٚة فٙ تحطٍٛ أزاء انؼايهٍٛ فٙ انًؤضطح انظغٛرج ٔانًتٕضطح ، زراضح يٛساَٛح نؼٛازج طثٛح  ( 2016 )تٍ ػسج ، فرزٔش  

 .انجسائر : ٔرلهح– جراحٛح ضٛاء تٕرلهح ، رضانح ياجطتٛر ، كهٛح الإلتظاز ٔانؼهٕو انتجارٚح ٔػهٕو انتطٛٛر ، جايؼح لاطس٘ يرتاح 
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كسا تبضؽ مؽ الجراسة أن لمتجريب دور . يشاسب قجراتيؼ ومشاصبيؼ ويحقق أىجاف السشغسة 

رئيدي في إزالة جؾانب الزعف والقرؾر في أداء وسمؾك الأفخاد والشاتجة عؽ عجم مقجرتيؼ 

.  عمى تظؾيخ العسل وفق السدتؾى السظمؾب والسخغؾب ؼيو مؽ إدارة السشغسة 

دور تجريب السؾارد البذخية في تحقضق "  والتي كانت بعشؾان 15 ( 2015 )دراسة رحضل ، جؾاد - 9

دراسة حالة مؤسدة سيفانكؾ لرشاعات البضؾت " مضدة تشافدية لمسؤسدات الرغضخة والستؾسظة 

الرحخاوية  ، وقج ىجفت الجراسة إلى التعخّف عمى مجى مداىسة وتأثضخ التجريب في العاممضؽ 

في السؤسدات الرغضخة والستؾسظة بسا تداىؼ في تحقضق السضدة التشافدية وتحقضق طسؾحات 

وأىجاف ىحه السؤسدات وتحجيج مجى فعالية التجريب وأثخه عمى السؾارد البذخية في ىحه 

. السشغسات  

الاطار الشغخي 

مقجمة 

تسثل السؾارد البذخة أىؼ الخكائد لمسشغسات والتي مؽ خلاليا يسكؽ تحقضق الشجاح والؾصؾل للأىجاف 

السظمؾبة وتعسل الإدارات عمى حدؽ تؾجيو الأفخاد العاممضؽ وإيجاد مشاخ عسل يجعؼ السذاركة 

ونغخاً لمتظؾرات الستدارعة في التكشؾلؾجيا فقج أصبح التجريب . والتظؾر والانتساء والؾلاء في العسل

. حتسي لزسان استسخار ومؾاكبة السشغسات ليحه التظؾرات 

ونغخاً لديادة حجة التشافذ في الدؾق العالسضؽ والسحمية فقج ركدت السشغسات عمى حدؽ استثسار 

السؾارد البذخية لجييا مؽ خلال التجريب الحي يداعج ىحه السشغسات والعاممضؽ فضيا عمى التكيف 

. والتأقمؼ مع التغضخات

                                                      
15

زراضح حانح يؤضطح " زٔر تسرٚة انًٕارز انثشرٚح فٙ تحمٛك يٛسج تُافطٛح نهًؤضطاخ انظغٛرج ٔانًتٕضطح  " ( 2015 )رحٛم ، جٕاز  

ياجطتٛر فٙ ػهٕو انتٛطٛر ، ترظض تٛطٛر انًؤضطاخ انظغٛرج ٔانًتٕضطح ، كهٛح انؼهٕو  ضٛفاَكٕ نظُاػاخ انثٕٛخ انظحرأٚح ، رضانح

 .جايؼح لاطس٘ يرتاح ٔرلهح ، انجسائر  (غٛر يُشٕرج  )الإلتظازٚح ٔانتجارٚح ٔػهٕو انتٛطٛر 
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: مفيؾم وأىسية التجريب

: مفيؾم التجريب: أولالاً 

يعتبخ التجريب عسمية مدتسخة ومتججدة لتدويج السؾارد البذخية بالسيارات والسعارف والقجرات التي 

تداعج في احجاث تغضخات ايجابية في سمؾك واتجاىات الأفخاد العاممي إضافة إلى تحدضؽ قجرتيؼ 

عمى أداء العسل السظمؾب بكفاءة عالية بيجف زيادة انتاجتيؼ وبالتالي زيادة انتاجية السشغسة التي 

 . (16)يعسمؾن بيا 

وقج عُخف التجريب عمى أنو تمػ الجيؾد التي تيجف لتدويج العاممضؽ بالسعارف والسعمؾمات لاكداب 

السيارة التي تداعجىؼ في أداء العسل الحالي والاستعجاد لمسدتقبل مؽ خلال بخامج تجريبية عسمية 

. (17)لاكتداب الخبخات التي يحتاج ليا الإندان

جيج مشغؼ ومخظط لتدويج السذاركضؽ بالسعمؾمات والسيارات "كسا عُخف التجريب عمى أنو 

. (18)والاتجاىات التي تداعجىؼ في تحدضؽ أدائيؼ الؾعيفي

يُخى التجريب عمى أنو مجسؾعؾ مؽ العسميات التي تعسل لتجيضد السؾارد البذخية بالسيارات السظمؾبة 

والتي يسكؽ استخجاميا في العسل والتي تداىؼ في إجخاء تغضخات في السيارات والسعارف لجى الأفخاد 

. (19)العاممضؽ

. (20)عُخّف التجريب عمى أنو تؾفضخ السعمؾمات والسيارات الجضجة لمستجربضؽ

. (21)يعخف التجريب عمى أنو العسل عمى زيادة ميارات السؾعفضؽ لمؿيام بأعسال معضشة
                                                      

16
 انؼهًٛح ٔانسراضاخ نهثحٕث تشرٍٚ جايؼح يجهح ، انثشرٚح انًٕارز كفاءج تحطٍٛ ػهٗ انًطتًر ٔانتأْٛم انتسرٚة أثر( 2014 )ػهٙ يٛا،( (

 .192ص ، 36 رلى يجهس ، 3 انؼسز ،
17

 http://www.hrdiscussion.com انًٕلغ ػهٗ انثشرٚح نهًٕارز انؼرتٙ انًُتسٖ( 2014 )أحًس ، فرحاخ( (
18

 الإزارٚح نهتًُٛح انؼرتٛح انًُظًح ، انثاَٛح انطثؼح تالأزاء، انًٕجّ الإزار٘ انتسرٚة( 2012 )محمد أضايّ ، ٔجرازاخ محمد ػمهح ، انًثٛضٍٛ( (

 .3ص ، يظر ، انماْرج ،
19

 انؼايهح انتأيٍٛ تشركاخ انثشرٚح انًٕارز تطٕٚر فٙ انتسرٚة فاػهٛح يسٖ( 2011 )جًؼّ ، ضتّ ٔأتٕ شؼثا ، ػرب ٔأتٕ ٔضٛى انٓاتٛم،( (

  .فهططٍٛ ، غسج ، الإضلايٛح انجايؼح ، ػًم ٔرلح غسج، لطاع فٙ
(

20
) Elnaga, A. &  lmran, A. (2013) the effect of training on Employee performance, European Journal of 

Business and management , 5 (4) , pp.137-147. 
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: أىسية التجريب: ثانيالاً 

استشاداً إلى السفاـيؼ الأساسية لمتجريب فإنو يسكؽ الاجساع عمى أن لمتجريب أىسية لا يسكؽ تجاىميا 

وقج ركدت الكثضخ مؽ السشغسات في عرخنا الحالي للاىتسام . سؾاء لمسؾعف الججيج أو القجيؼ 

بتظؾيخ وتشسية سمؾك الأفخاد مؽ خلال وفخت البخامج التجريبية التي تداىؼ في رفع وتحدضؽ الخوح 

: السعشؾية لمعاممضؽ لتحقضق أىجاف السشغسة ، ومؽ أبخز السدايا التي يحققيا التجريب ما يمي
(22()23()24 ) 

  تحدضؽ أداء السؾارد البذخية ، فالتجريب يداىؼ في زيادة مدتؾى أداء العاممضؽ للأعسال

 .السؾكمة وزيادة السيارة والسعخفة عؽ العسل مسا يداىؼ في زيادة الانتاج كساً ونؾعاً 

  تؾفضخ إحتياج السشغسة مؽ العسالة السظمؾبة ، فالتجريب يداىؼ في حل مذكمة العسالة مؽ

خلال إنذاء بخامج تجريبية ميشية خاصة بالسشغسة يداعج في سج احتياجات السشغسة 

 .السدتقبمية

 يداىؼ التجريب في زيادة السخونة التشغيسية وتحقضق السديج مؽ الاستقخار في العسل. 

  يداىؼ التجريب في خفض تكمفة الإشخاف السباشخ عمى العسل والعاممضؽ وخفض معجلات

 .الحؾادث وإصابات العسل

  يداىؼ التجريب في تحقضق الاستقخار وتكؾيؽ اتجاىات عسل ايجابية وزيادة السخونة في

 .أعسال السشغسة

                                                                                                                                                             
(

21
) Nischithaa, P. / Rao, M. (2014) the importance of Training and development programs in Hotel 

industry, international Journal of Business and Administration Research Review, 1 (5) . , 2348-0653   
22

 انؼهٕو كهٛح ، ياجطتٛر رضانح ، الاضتثُائٛح انًؤضطح فٙ انثشرٚح انًٕارز كفاءج تحطٍٛ فٙ انتسرٚة زٔر( 2017 )جًٛهح شٛد،ب ((

 .18-17ص ، انجسائر يطتغاٌ، تارٚص تٍ ػثسانحًٛس جايؼح ، انتطٛٛر ٔػهٕو ٔانتجارٚح الالتظازٚح
23

 انؼهٕو كهٛح ، ياجطتٛر رضانح ، ٔانًتٕضطح انظغٛرج انًؤضطح فٙ انؼايهٍٛ أزاء تحطٍٛ فٙ انتسرٚة زٔر( 2016 )فرزٔش ، غسج تٍ( (

 4ص ، انجسائر ، ٔرفهح – يرتاح لاطس٘ جايؼح انتطٛٛر، ٔػهٕو انتجارٚح ٔانؼهٕو الالتظازٚح
24

 ، ضكٛكسج تٕلاٚح انًُٛائٛح نهًؤضطح يٛساَٛح زراضح : انؼايهٍٛ أزاء ػهٗ انٕظٛفٛح ٔانجٕائس انتسرٚة زٔراخ أثر( 2014 )اتتطاو يرُاٌ،( (

 17ص ، انجسائر : لانًح ، 1945 يا٘ 8 جايؼح ، انطٛاضٛح ٔانؼهٕو انحمٕق كهٛح( يُشٕرج غٛر )انطٛاضٛح انؼهٕو فٙ ياجطتٛر رضانح
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  يداعج التجريب في زيادة الخوح السعشؾية للأفخاد العاممضؽ حضث أنو بديادة قجرات وميارات

ومعارف العامل يداعج ذلػ في زيادة شعؾره بالأمؽ والاستقخار مسا يداىؼ في زيادة معجل 

 .إنتاجضتو

  يحقق التجريب الكثضخ مؽ السدايا لمفخاد العاممضؽ حضث أن زيادة السعارف والسيارات الؾعيؽية

 .الحجيثة تديج مؽ ؾيسة العامل كسا أن التجريب يؤىمو لمتخقي لؾعائف أعمى

: أىجاف التجريب

لمتجريب أىجاف تتعجد بتعجد نؾع التجريب ونؾعية الخبخات والسيارات للأفخاد ، ويسكؽ بيان رسالة 

  ( 27()26()25): التجريب في تحقضق الأىجاف التالية 

 . تغضضخ اتجاىات الأفخاد مؽ حضث تقجيخ الأولؾيات في العسل أو أسالضب العسل -1

 تؾسيع مجارك الأفخاد العاممضؽ مؽ خلال الحرؾل عمى حرضمة ججيجة مؽ السعارف والعمؾم  -2

 .مؽ التقجم العمسي الستدارع ليداىؼ ذلػ في رفع كفاءة الأداء

ضسان تأدية الؾاجبات الؾعيؽية الحالية والسدتقبمية بفاعمية وكفاءة وتخغضب السؾعف في  -3

 .عسمو حضث أن زيادة انتاجية السؾعف تختبط بعلامة وثيقة بخغبتو في أداء العسل

زيادة الأداء والانتاجية للأفخاد العاممضؽ مؽ الشؾاحي الفشية أو الدمؾكية أو الإشخاؼية وكل ما  -4

 .تقتزيو عخوف وعيفتو العسل مؽ عؾامل

تقؾية التؾازن الشؾعي والعجدي لييكل العسالة ، في سج أي عجد قج يظخأ مدتؿبلًا عمى  -5

 .السشغسة 
                                                      

25
 ػهٗ تطثٛمٛح زراضح( ػهًٛح ٔرلح ) انؼايهٍٛ يٓاراخ تًُٛح ػهٗ انتسرٚثٛح انثرايج أثر( 2018 )ػثسانطلاو اتراْٛى ػثسانًطهة،( (

 .25-8ص ،6 انؼسز ، 4 انًجهس ، الأػًال لالتظازٚاخ انرٚازج يجهح انررطٕو، تٕلاٚح حكٕيٛح يؤضطاخ
26

 .14ص ، ضاتك يرجغ( 2017 )جًٛهح ، تشٛد( (
27

 زكتٕراِ تًٓٛسٚح زراضح ٔانًُشأج انؼًانح ػهٗ انتسرٚة يٍ انًتٕلؼح انؼٕائس( 2010 )ػثسانُثٙ انسٍٚ ٔطلاح ٕٚضف، ػثسالله يحًٕز محمد( (

 11ص يظر: انماْرج ، انماْرج جايؼح ، ٔانطٛاضٛح الالتظازٚح انؼهٕو كهٛح ،



  هيثم عبذالغفىر مخصيذ            

 

 

 2019-1العذد    - 33     المجلذ                            المجلة العلمية للبحىث والذراسبت التجبرية       

16 
 

مؾاجية التغضخات التي قج تحجث ومؾاكبة التظؾر العمسي والتكشؾلؾجي والاستفادة القرؾى  -6

 .مشيا

 زيادة ثقة العاممضؽ بأنفديؼ نتيجة اكتداب خبخات وميارات ومعارف ججيجة مسا يداعج في  -7

 .رفع الخوح السعشؾية لجييؼ

: مبادئ التجريب

التجريب أداىة ىامة ووسضمة ضخورية لأنية مشغسة أيا كان نؾعيا أو مجال  عسميا أو مدتؾاىا 

أو نؾعية الخجمة  أو الذغمة التي تقجميا أو يخزع التجريب لسجسؾعة مؽ السبادئ التي يجب 

(  30()29()28): مخاعاتيا في جسيع مخاحل العسمية التجريبة وىي

 .  وىؾ أن يكؾن  التجريب وفقاً لقؾانضؽ وأنغسة ولؾائح السشغسة:الذخعية  -

 وىؾ أن يقؾم التجريب اعتساد أو عمى ا لفيؼ الرحيح الؾاضح للاحتياجات :السشظكية  -

 . التجريبية

 وىؾ ضخورة وضؾح وواقعية أىجاف التجريب وتحجيجىا بذكل واضح مؽ حضث :اليادفية -

 .السؾضؾع والسكان والكؼ الكيؽية

 ضخورة أن تذتسل العسمية التجريبية عمى كافة أنؾاع التشسية البذخية مثل الؿيؼ :الذسؾلية  -

كسا يجب يذسل التجريب جسعي السدتؾيات الؾعيؽية : والاخلاق والسعارف والسيارات 

 . وجسيع الفئات العاممة فضيا

                                                      
28

 .19ص ضاتك، يرجغ الاضتشفائٛح، انًؤضطح فٙ انثشرٚح انًٕارز كفاءج تحطٍٛ فٙ انتسرٚة زٔر( 2017 ) جًٛهح تشٛد،( (
29

 تانًحافظاخ انجُٕتٛح ، رضانح ياجطتٛر فٙ انًحهٛح انحمٛتاخ ػهٗ انتسرٚثٛح انثرايج تمٛٛى ٔالغ  ( 2010 ) ػثسانرحًٍ أًٍٚ ،انًظسر  ((

 . 17 صفهططٍٛ ، : إزارج الأػًال ، كهٛح الإلتظاز ٔانؼهٕو الإزارٚح ، جايؼح الأزْر ، غسج 
30

 .30-28 ص الارزٌ : ػًاٌ ٔانتٕزٚغ، نهُشر حايس زار الأٔنٗ، انطثؼح انتسرٚثٛح نؼًهٛح ا إزارج( 20174 )تٛطٛر محمد ػطاالله انشرػٛح ،((
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 أن يكؾن ىشاك تحجيج واضح لاستخاتيجيات تجريبية تؾاكب عسميات ا لتغضخ :الاستسخارية -

 . والتحؾل السدتسخ

 ان يقؾم التجريب عمى التجرج في معالجة القزايا مؽ الأقل إلى الأكثخ تعقضجاً :التجريجية  -

 . وكحلػ زيادة مخونة العسمية التجريبية 

ايسان الادارة العميا في السشغسة بأىسية تجريب العاممضؽ واصجار التؾجضيات لجعؼ العسميات  -

 .التجريبية في السشغسة والعسل عمى انجاحيا

 يجب أن تتدؼ سياستو التجريب في السشغسة بؾاقعية الاىجاف التجريبية وقابمتضيا :الؾاقعيؽ  -

 .لمتظمبضؽ الفعمي دون أية تعقضجات

عؾامل فذل الجوارة التجريبية 

يسكؽ لمعسمية التجريبية أن تؾاجو مجسؾعة مؽ العؾامل التي تؤدي إلى فذل نجاحيا ومؽ ىحه العؾامل 

( 31): ما يمي

 . أن لا تكؾن ىشاك علاقة بضؽ الجورة التجريبية والعسل الفعمي  -1

أن يكؾن السجرب عمى دراية في السادة الشغخية دورن أن يكؾن  لو خبخة عسمية في مؾضؾع  -2

 . الجورة 

 .  أن يتؼ اختيار الستجربضؽ حدب أىؾاء السجيخ وليذ حدب حاجة العسل الفعمية  -3

 . عجم وجؾد رغبة حؿيؿية لجى الستجربضؽ في التجريب  -4

 . ضعف السادة التجريبية وعجم ملامدتيا لمؾاقع الفعمي لمعسل  -5

 . عجم قجرة السجرب في تؾصضل  السعمؾمات أو تشسية ميارات الستجربضؽ  -6

                                                      
31

  17ص ضاتك، يرجغ انؼايهٍٛ، يٓاراخ تًُٛح ػهٗ انتسرٚثٛح انثرايج أثر( 2008 )ػثسانطلاو اتراْٛى ، ػثسانًطهة( (



  هيثم عبذالغفىر مخصيذ            

 

 

 2019-1العذد    - 33     المجلذ                            المجلة العلمية للبحىث والذراسبت التجبرية       

18 
 

 . عجم إىتسام السجرب في صحة تجريب  الستجربضؽ في اكتداب السعارف والسيارات  -7

اختلاف بضئو العسل الفعمية مع ما تؼ التجريب عميو بحضث يكتدب الستجرب ميارات ومعارف  -8

 . جضجة لا يدتظيع تظبيقيا في مجال العسل 

:  عؾامل نجاح التجريب

(  32): يعتسج الشجاح في العسمية التجريب عمى مجسؾعة مؽ العؾامل نحكخ مشيا ما يمي

:  بالشدبة لمسجرب

 الاحاطة التامة بالسعارف والسيارات السظمؾب نقميا . 

  (سسعي ، برخي ، حدي  )تشؾع أسمؾب الشقل السعخفي  

 القجرة عمى ترسيؼ الحقائب التجريبية الستكاممة . 

 الستابعة السدتسخة لمسعارف والسعمؾمات لسؾاضيع الجورات التجريبية . 

:  بالشدبة لمستجرب

 وجؾد صمة بضؽ احتياجات الستجرب الؾعيؽية والذخرية ومؾضؾع التجريب . 

 اتباع ارشادات السجرب والالتدام بالتعميسات التي يقجميا . 

 امكانية تظبضق السعخفة السكتدبة بشجاح مؽ التجريب في مكان العسل . 

 القجرة عمى نقل الخبخات والسعارف السكتدبة لمدملاء في العسل . 

 عمى مؽ تقع مدئؾليات التجريب ؟ 

تختمف وتتبايؽ مدئؾلية التجريب في السشغسات مؽ مشغسة لأخخى ، لكشيا غالباً ما تكؾن جدء كبضخ 

(  33): مؽ عسل إدارة السؾارد  البذخية، ويسكؽ بيان ىحه السدئؾلية عمى الجيات التالية

                                                      
32

 https: //specialties.bayt.com /specialties/q/342098 انتسرٚة َجاح ػٕايم ٔأْى ٔأضانٛة ازٔاخ ياْٙ( (
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 وىي الجية السدئؾلة عؽ عسميات التجريب سؾاء لمسؾعفضؽ الججد أو :إدارة السؾارد البذخية  -1

القجامى ، فيي السدئؾلة عؽ متابعة السدتججات في مجالات العسل السختمفة في السشغسة 

وتقؾم بتججيج الاحتياجات التجريبية وتقضيؼ الستجربضؽ لسعخفة مجى تحقضق البخامج التجريبية 

لأىجافيا ورفع التقاريخ بذكل دوري للإدارة العميا عؽ متظمبات ومدتمدمات تشفضج العسميات 

 .التجريبية والأنذظة السختبظة بيا

 تقع مدئؾلية تجريب العاممضؽ في كل وحجة ادارية عمى مجراء :مجراء الؾحجات الإدارية -2

الؾحجات ، فيؼ السعشضؽ في تحجيج الحاجة التجريب العاممضؽ لجييؼ وبيان نؾعية والاسالضب 

كسا أنيؼ مدئؾلضؽ عؽ تحجيج مجى التقجم والتظؾر . التجريبية السظمؾبة مؽ حضث الكؼ والكيف

 .الحي أحخزه الستجربضؽ مؽ  البخامج التجريبية التي إلتحقؾا فضيا ورفع تقاريخ دورية بحلػ

 وىؼ السدئؾلضؽ مباشخة عؽ العاممضؽ ومتابعة تجريبيؼ ومعخفة درجة تحدؽ :السذخفؾن   -3

الأداء الؾعيفي ليؼ وإعجاد تقاريخ دورية بحلػ تخفع غمى مجراء الؾحجات مبضشا فضيا العائج مؽ 

عسمية التجريب والرعؾبات التي تؾاجو العسميات التجريبية حتى يتؼ اتخاذ الاجخاءات اللازمة 

 .   لمسعالجة

: السشيج السدتخجم : إجخاءات الجراسة 

تؼ استخجام السشيج الؾصفي الارتباطى الحي ييجف الى التعخف عمى  الستغضخات السقاسة ووصفيا 

. كسا ىي بالؾاقع 

مؽ العاممضؽ عمى القظاع الإداري في كمية التخبية  (84)تكؾنت عضشة الجراسة مؽ :عيشة الجراسة 

، %33.3الأساسية في اليضئة العامة لمتعميؼ التظبيقي والتجريب في دولة الكؾيت ، بمغت ندبة الحكؾر

                                                                                                                                                             
33

 229،230ص رزٌ، الا : ػًاٌ ، ٔانتٕزٚغ نهُشر طفاء زار ، الأنٗ انطثؼح ، انًؼرفح يُظًح( 2010 )كاظى ذضٛر ، حًٕز( (
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 الى 21 عام، وأكثخ مؽ نرفيؼ بعسخ بضؽ 50 الى 21،بسجى عسخى بضؽ %66.7وندبة الاناث 

 3 عام، ونرفيؼ تقخيبا حاصمضؽ عمى مؤىل جامعي،تشؾعت خبخاتيؼ الؾعيؽية بضؽ أقل مؽ 30

  دورات ، ويعخض 3الى 1 سشؾات، وأكثخ مؽ نرفيؼ تمقى ما بضؽ 10سشؾات الى أكثخ مؽ 

 .وصفا لمعضشة  (1)الججول 

( 1)ججول 
وصف عيشة الجراسة 

 % العجد الفئة الستغيخ

الشؾع 
 33.3 28 ذكخ
 66.7 56 أنثى

العسخ 
21- 30 47 56.0 
31- 40 26 31.0 
41- 50 11 13.1 

السؤىل  

 2.4 2شيادة ثانؾية 
 39.3 33 دبمؾم

 51.2 43 شيادة جامعية
 7.1 6 دراسات عميا

الخبخة الؾعيفية 

 31.0 26  سشؾات3أقل مؽ 
 27.4 23 5- 3مؽ 

 10.7 9 10 الى 6مؽ 
 31.0 26  سشؾات10مؽ 

عجد الجورات 

 65.5 55 3 - 1مؽ 
 23.8 20 6 - 4مؽ 
 4.8 4 10 - 7مؽ 

 6.0 5 10أكثخ مؽ 
 100 84مجسؾع العيشة 

 



  هيثم عبذالغفىر مخصيذ            

 

 

 2019-1العذد    - 33     المجلذ                            المجلة العلمية للبحىث والذراسبت التجبرية       

21 
 

: أداة الجراسة 

:  حداب الاتداق الجاخمي 

استخجم معامل ارتباط بضخسؾن لمعلاقة بضؽ الفقخات ومحاورلحداب الاتداق الجاخمي للاستبيان، 

لؿيؼ معاملات الارتباط السدتخخجة  (2)ويعخض لحلػ الججول 

( 2)ججول 

معاملات الارتباط بيؽ الفقخات ومحاور الاستبيان 
الأداء التجريب 

معامل الخقؼ 
الارتباط 

الخ
قؼ 

معامل 
الارتباط 

1 .473** 1 .665** 
2 .461** 2 .681** 
3 .496** 3 .632** 
4 .500** 4 .737** 
5 .404** 5 .550** 
6 .652** 6 .620** 
7 .643** 7 .593** 
8 .672** 8 .687** 
9 .694** 9 .527** 
10 .473** 10 .660** 

 0.01دالة عشج مدتؾى **
تغيخمعاملات الارتباط بضؽ عباراتكل محؾروبضؽ الجرجة الكمية لمسحؾر، أن العلاقات كانتكميامؾجبة 

،  وىؾ ما (0.737– 0.404)، و تخاوحت ؾيسيا بضؽ (α≤ 0.01)وذاتجلالة احرائية عشج مدتؾى 

. يذضخ الى تؾفخ الاتداق الجاخمضبسحؾرى الاستبيان
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: حداب ثبات الاستبيان

 تؼ حداب ثبات محاور الاستبيان باستخجام كل مؽ طخيقة كخونباخ ألفا لمثبات ، وطخيقة التجدئة 

 لسعاملات الثبات لسحاور الاستبيان (3)الشرؽية،ويعخض الججول 

( 3)ججول 
معاملات الثبات بظخيقتي ألفا كخونباخ والتجدئة الشرؽية 

التجدئة معامل ألفا عجد البشؾد السحؾر 
الشرفية 

 847. 773. 10التجريب 
 858. 830. 10 الأداء

 
أن معاملات ثبات الاستبيان بظخيقة كخونباخ ألفا تخاوحت لمسحاور بضؽ  (3)تذضخ الؿيؼ بالججول 

وىي  (0.858– 0.847)، وتخاوح معامل الثبات بظخيقة التجدئة الشرؽية بضؽ (0.830–0.773)

.  معاملات ثبات مختفعة ودالة عمى الثبات

 

: الأساليب الإحرائية 

 في إدخال وتحمضل البيانات واستخجمت الأسالضب 24 الإصجارSPSS استخجم الباحث بخنامج 

: التالية 

 .الستؾسط الحدابي والانحخاف السعياري  -1

 .اختبار ت لمفخوق بضؽ السجسؾعات السدتقمة  -2

 .تحمضل التبايؽ الأحاديؾاختبارشيؽيو لمفخوق البعجية بضؽ الستؾسظات  -3

: وقدست مدتؾيات الاستجابة عمى فقخات الاستبيانؾمحؾرييالى السدتؾياتالتالية 

  مشخفض ججا 1.80 -  1مؽ  
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  مشخفض 2.60– 1.81مؽ 

  متؾسط3.40 –2.61مؽ  

  مختفع 4.20 – 3.41مؽ  

  مختفع ججا 5 – 4.21مؽ 

نتائج الجراسة 

: الدؤال الأول 

مامدتؾى التجريب بالقظاع الإداري في كمية التخبية الأساسية في الييئة العامة لمتعميؼ التظبيقي 

والتجريب في دولة الكؾيت مؽ وجية  نغخ العامميؽ ؟ 

تؼ حداب الستؾسط الحدابي والانحخاف السعياري، والسدتؾى لكل مؽ الجرجة الكمية وفقخات 

لمستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والسدتؾى لمجرجة  (5)محؾرالتجريب، ويعخض الججول 

: الكمية وفقخات تؾفضخ الامكانيات 

( 5)ججول 

الستؾسظات والانحخافات السعياريةوالسدتؾى والتختضب لفقخاتسحؾر التجريب 

الستؾسط  الفقخة م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 التختضب السدتؾى 

العسل الحي تقؾم بو يتشاسب مع قجراتػ ومؤىلاتػ العمسية وخبخاتػ  1
. الذخرية 

 4 مختفع 807. 3.89

 5 مختفع 925. 3.51. يتؼ تؾزيع أعياء العسل برؾرة عادلة بيؽ العامميؽ  2
 2 مختفع 895. 3.92. أنت راضي عؽ العسل الحي تقؾم بو  3
 1 مختفع 798. 3.96. أدائػ لمسيام الؾعيفية يتؼ بديؾلة  4
 8 متؾسط 970. 3.39. تقؾم الكمية بجراسة إحتياجات التجريب لمسؾعفيؽ  5
 7 مختفع 1.034 3.44. تخى إنػ في حاجة لمتجريب لمكيام بسيامػ بذكل أفزل  6
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 9 متؾسط 976. 3.29. تزع الكمية بخامج تجريب برفة دورية ومدتسخة  7
 10 متؾسط 1.048 3.24. تؾجج فخص تجريب متاحة لجسيع السؾعفيؽ في جسيع الأقدام  8
 3 مختفع 1.037 3.90تداعج بخامج التجريب في تحديؽ السيارات والسعارف  9

تقؾم الكمية بإعجاد بخامج تجريب وتظؾيخ تتساشى مع مدتججات العسل  10
. وإحتياجاتو 

 6 مختفع 925. 3.49

  مختفع 544. 3.60الستؾسط الكمى لسحؾر التجريب 
 

بسا  (3.6)الى أن الستؾسط الكمى لسحؾر التجريب قجر بمغ  (5)أشارت الؿيؼ الإحرائية بالججول 

وجاءت فقخات السحؾر بضؽ ،يذضخ الى أن تقضيؼ العاممضؽ بالقظاع الإداري لسدتؾى التجريبسختفعا

السختفع الى الستؾسط، ووكانت غالبضتيا في السدتؾى السختفع، وتخاوحت ؾيؼ متؾسظات الفقخات بضؽ 

، ".أدائػ لمسيام الؾعيفية يتؼ بديؾلة" 4، وجاء فى التختضب الأول الفقخة رقؼ ( 3.24 – 3.96)

،وفى التختضب الأخضخجاءت الفقخة " .أنت راضي عؽ العسل الحي تقؾم بو " 3تلاه الفقخة رقؼ 

". .تؾجج فخص تجريب متاحة لجسيع السؾعفيؽ في جسيع الأقدام"8رقؼ

 

: الدؤال الثانى

 

ما مدتؾى الأداء بالقظاع الإداري في كمية التخبية الأساسية في الييئة العامة لمتعميؼ التظبيقي 

والتجريب في دولة الكؾيت مؽ وجية  نغخ العامميؽ ؟ 

تؼ حداب الستؾسط الحدابي والانحخاف السعياري ، والسدتؾى لكل مؽ الجرجة الكمية وفقخات محؾر 

لمستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والسدتؾى لمجرجة الكمية  (6)الأداء، ويعخض الججول 

 :والفقخات 



  هيثم عبذالغفىر مخصيذ            

 

 

 2019-1العذد    - 33     المجلذ                            المجلة العلمية للبحىث والذراسبت التجبرية       

25 
 

( 6)ججول 

الستؾسظات والانحخافات السعيارية والسدتؾى والتختضب لفقخات محؾر الأداء 

الستؾسط  الفقخة م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 التختضب السدتؾى 

 2 مختفع 799. 3.85. يقؾم العامميؽ بتأدية الأعسال بكفاءة وفاعمية  1

يبحل العامميؽ الجيج الكافي لإنجاز السيام في الؾقت السحجد ليؼ  2
 .

 5 مختفع 880. 3.74

تتؾفخ لجى العامميؽ السيارات الكافية لإنجاز السيام الؾعيفية  3
. السظمؾبة مشيؼ 

 3 مختفع 851. 3.79

 7 مختفع 898. 3.54لا يتأخخ العامميؽ بالإلتحاقبالعسل  في أغمب الأحيان   4
 9 متؾسط 1.034 3.33. لا يحتاج العامميؽ مداعجة السدئؾليؽ في تأدية الأعسال  5
 6 مختفع 872. 3.71. عخوف العسل الحالية جيجة وتداعج عمى حدؽ الأداء  6
 4 مختفع 722. 3.76. تؾفخ الكمية الغخوف السلائسة لمكيام بعسمي عمى أحدؽ وجو  7
 1 مختفع 764. 3.92. لجى العامميؽ بالكمية الخغبة في زيادة الأداء وتظؾيخه  8
 10 متؾسط 1.001 3.24. تسشح الكمية مكافأة وحؾافد لمسبجعيؽ في العسل  9
 8 مختفع 857. 3.52. تذجع الكمية عمى تقجيؼ العامميؽ لأفكار ججيجة لمعسل  10

  مختفع 549. 3.64الستؾسط الكمى لسحؾر الأداء 
 

بسا  (3.64)الى أن الستؾسط الكمى لسحؾر الأداء قجر بمغ  (6)أشارت الؿيؼ الإحرائية بالججول

، وجاءت فقخات السحؾر بضؽ مختفعا يذضخ الى أن تقضيؼ الأفخاد لسدتؾى الأداء بالقظاع الادارى كان 

السدتؾى السختفع والستؾسط، وكانت غالبضتيا في السدتؾى السختفع، وتخاوحت ؾيؼ متؾسظات الفقخات 

لجى العامميؽ بالكمية الخغبة في  " 8، وجاء فى التختضب الأول الفقخة رقؼ ( 3.24 – 3.92)بضؽ 

، وفى " .يقؾم العامميؽ بتأدية الأعسال بكفاءة وفاعمية " 1،  تلاه الفقخة رقؼ ".زيادة الأداء وتظؾيخه 

 "تسشح الكمية مكافأة وحؾافد لمسبجعيؽ في العسل  " 9التختضب الأخضخ جاءت الفقخة رقؼ 
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: الدؤال الثالث

ىل يديؼ التجريب أثشاء العسل برؾرة دالة احرائيا في التشبؤ بارتفاع مدتؾى الأداء الؾعيفي 

لجى العامميؽ بالقظاع الإداري في كمية التخبية الأساسية في الييئة العامة لمتعميؼ التظبيقي 

والتجريب في دولة الكؾيت ؟ 

 استخجم تحمضل الانحجار الخظصممتعخف عمى دلالة وقجرة التجريب عمى رفع مدتؾى الأداء الؾعيفي 

. لجى عضشة الجراسة

( 7)ججول 
تحمضل الانحجار لأثخ التجريب في التشبؤ بالأداءالؾعيفي 

الستغيخات 
 السشبئة

معامل 
 الارتباط

معامل 
 التأثيخ

السعامل  قيسة ف 
 البائي

الخظأ 
 السعياري 

معامل 
 بيتا

 الجلالة قيسة ت

 الثابت
.542 .294 34.

**19  
1.66 .341  4.88 .001 

 001. 5.84 542. 094. 547. التجريب
 

 0.01دالة عشج مدتؾى **
جاءت ؾيسة معامل ف لسعادلة التشبؤ دالة احرائيا، كسا بمغت قسية ت دالة احرائيا عشج مدتؾى 

 وىؾ ما يذضخ الى أن حجؼ تأثضخ التجريب في الأداء 0.294، وبمغ معامل التأثضخ (0.01)دلالة 

،  %29.4الؾعيفي 

.  وتجل الشتائج عمى العلاقة والأثخ الإيجابي لمتجريب عمى الأداءالؾعيفي لجى العاممضؽ 

: الدؤال الخابع 

ىل تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية في محؾري التجريب والأداء الؾعيفي تعدى لستغيخات الشؾع ، 

والعسخ ، والسؤىل والخبخة والجورات لجى العامميؽ بالقظاع الإداري في كمية التخبية الأساسية في 

الييئة العامة لمتعميؼ التظبيقي والتجريب في دولة الكؾيت ؟ 
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: أولا الفخوق في محؾري الاستبيان تبعا لمشؾع 

استخجم اختبار ت لمفخوق بضؽ السجسؾعات السدتقمة لحداب الفخوق في محؾري الاستبيان تبعا لمشؾع  

( 8)ججول 

 اختبار ت لحداب لمفخوق فصسحؾري الاستبيان تبعا لمشؾع

الستؾسط  العجد الشؾع السحاور
 الحدابي

الانحخاف 
الجلالة  اىتبار ت  السعياري 

الاحرائية 

 التجريب
 866. 169. 554. 3.62 28 ذكخ
   543. 3.60 56 أنثى

 الأداء
 193. 1.314 518. 3.75 28 ذكخ
   559. 3.58 56 أنثى

 
عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية تبعا لمشؾع في محؾرىالتجريب والأداء  (8)تبضؽ نتائج الججول 

 ( .α≤ 0.05 )الؾعيفى ، حضث كانت ؾيؼ ت غضخ دالة إحرائيا عشج مدتؾى 

وتجل ىحه الشتائج عمى تقارب تقجيخات السؾعفضؽ مؽ الجشدضؽ لكل التجريب والأداء الؾعيفي بالقظاع 

 .الإداري في كمية التخبية الأساسية 

 :حداب الفخوق تبعا لمعسخ:ثانيا

              :لمتعخف عمى تبعا لفئات العسخ OneWay Anova  استخجم اختبار تحمضل التبايؽ 

( 9)ججول                                          

اختبار تحمضل التبايؽ لمفخوقؽيسحؾريالاستبيان تبعالمعسخ  

 مرجر التبايؽ
 مجسؾع
 السخبعات

 درجة
 الحخية

 متؾسط
 الجلالة ف السخبعات

 التجرب
 260. 1.369 401. 2 802. بيؽ السجسؾعات
   293. 81 23.727 داخل السجسؾعات
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    83 24.529 السجسؾع

 الأداء  
 607. 502. 153. 2 306. بيؽ السجسؾعات
   305. 81 24.674 داخل السجسؾعات

    83 24.980 السجسؾع
عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية تبعا لمعسخ في محؾري التجريب  (9)تبضؽ نتائج الججول 

 (.α≤ 0.05 )غضخ دالة إحرائيا عشج مدتؾى  (ف)والأداء ، حضث كانت ؾيؼ 

وتجل ىحه الشتائج عمى تقارب تقجيخات السؾعفضؽ مؽ فئات العسخ لكل التجريب والأداء الؾعيفصبالقظاع 

 .الإداري في كمية التخبية الأساسية 

: حداب الفخوق تبعا لمسؤىل  :ثالثا 
: لمتعخف عمى تبعا لفئات لمسؤىل OneWay Anova  استخجم اختبار تحمضل التبايؽ 

( 10)ججول 
اختبار تحمضل التبايؽ  لمفخوق في محاور الاستبيان  تبعا لمسؤىل  

 مرجر التبايؽ
 مجسؾع
 السخبعات

 درجة
 الحخية

 متؾسط
 السخبعات

 الجلالة ف

 التجرب
 691. 489. 147. 3 442. بيؽ السجسؾعات
   301. 80 24.087 داخل السجسؾعات

    83 24.529 السجسؾع

 الأداء  
 649. 551. 169. 3 506. بيؽ السجسؾعات
   306. 80 24.474 داخل السجسؾعات

    83 24.980 السجسؾع
عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية تبعا لمسؤىل  في محؾري التجريب  (9)تبضؽ نتائج الججول 

 ( .α≤ 0.05 )والأداء، حضث كانت ؾيؼ ف غضخ دالة إحرائيا عشج مدتؾى 

وتجل ىحه الشتائج عمى تقارب تقجيخات السؾعفضؽ مؽ فئات السؤىل السختمفة لكل التجريب والأداء 

. بالقظاع الإداري في كمية التخبية الأساسية  الؾعيفي
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: حداب الفخوق تبعا لمخبخة :رابعا

: لمتعخف عمى تبعا لفئات الخبخة OneWay Anova  استخجم اختبار تحمضل التبايؽ 

( 11)ججول 

اختبار تحمضل التبايؽ لمفخوق في محؾريالاستبيان تبعالمخبخة  

 مجسؾع مرجر التبايؽ
 السخبعات

 درجة
 الحخية

 متؾسط
 السخبعات

 الجلالة ف

 التجرب
 622. 593. 178. 3 533. بيؽ السجسؾعات
   300. 80 23.996 داخل السجسؾعات

    83 24.529 السجسؾع

 الأداء  
 021. 3.439 951. 3 2.854 بيؽ السجسؾعات
   277. 80 22.127 داخل السجسؾعات

    83 24.980 السجسؾع
 

 في محؾر التجريب حضث لمخبخةعجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية تبعا  (11)تبضؽ نتائج الججول 

 (.α≤ 0.05 )كانت ؾيسة ف غضخ دالة إحرائيا عشج مدتؾى 

بضشسا كانت الفخوق في محؾر الأداء ذات دلالة إحرائية حضث كانت ؾيسة ف دالة احرائيا عشج 

( . α≤ 0.05 )مدتؾى دلالة 

ولمتعخف عمى اتجاه الفخوق بضؽ الستؾسظات تبعا لفئات لمخبخة في محؾر الأداء، استخجم اختبار 

 .شيؽيو لمفخوق البعجية ، في تمػ السحاور
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( 12)ججول 

دلالة الفخوق البعجية ؼيسحؾر الأداء باختبار شيؽيو تبعا لمخبخة 

 3أقل مؽ  الفئة الستغيخ
 سشؾات

-3مؽ 
5 

 الى 6مؽ 
10 

 10مؽ 
 سشؾات

الستؾسط 

الابجاع 

 3أقل مؽ 
 3.79     سشؾات

 3.99    242.- 5- 3مؽ 
 الى 6مؽ 

10 
-.457* -

.215   4.54 

 10مؽ 
 سشؾات

.096 .338* .553*  3.64 

 سشؾات أو 3تجل نتائج اختبار شيؽيو إلى ارتفاع متؾسظات الأداء لجى العاممضؽ ذوي الخبخة أقل مؽ 

.  سشؾات 10 سشؾات أو أكثخ مؽ 10 الى 6 سشؾات مقارنة بحوي الخبخة بضؽ 5 الى 3بضؽ 

: حداب الفخوق تبعا لمجورات التجريبية : خامدا

: لمتعخف عمى تبعا لفئات لمجورات التجريبية OneWay Anova  استخجم اختبار تحمضل التبايؽ 

( 13)ججول 

اختبار تحمضل التبايؽ لمفخوق في محؾريالاستبيان  تبعالمجورات التجريبية 

 مرجر التبايؽ
 مجسؾع
 السخبعات

 درجة
 الحخية

 متؾسط
 الجلالة ف السخبعات

 التجريب
 001. 5.680 1.502 3 4.507 بيؽ السجسؾعات
   264. 89 23.540 داخل السجسؾعات

    92 28.047 السجسؾع

 الأداء
 011. 3.914 637. 3 1.911 بيؽ السجسؾعات
   163. 89 14.488 داخل السجسؾعات

    92 16.400 السجسؾع
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 في محؾر لمجورات التجريبيةعجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية تبعا  (13)تبضؽ نتائج الججول 

 (.α≤ 0.05 )التجريب حضث كانت ؾيسة ف غضخ دالة إحرائيا عشج مدتؾى 

بضشسا كانت الفخوق في محؾر الأداء ذات دلالة إحرائية حضث كانت ؾيسة ف دالة احرائيا عشج 

( α≤ 0.05 )مدتؾى دلالة 

ولمتعخف عمى اتجاه الفخوق بضؽ الستؾسظات تبعا لفئات لمجورات في محؾر الأداء، استخجم اختبار 

. شيؽيو لمفخوق البعجية ، في تمػ السحاور

( 14)ججول 

دلالة الفخوق البعجية ؼيسحؾر الأداء باختبار شيؽيو تبعا لمجورات التجريبية 

 - 4مؽ  3 – 1مؽ  الفئة الستغيخ
6 

 - 7مؽ 
10 

أكثخ مؽ 
10 

الستؾسط 

الأداء  

 3.62     3 - 1مؽ 
 3.64    237.- 6 - 4مؽ 
 3.30   *1.045 *808. 10 - 7مؽ 

 3.48  190.- *855. *618. 10أكثخ مؽ 
 

تجل نتائج اختبار شيؽيو إلى ارتفاع متؾسظات الأداء لجى العاممضؽ الحاصمضؽ عمى الجورات التجريبية 

 أو أكثخ مؽ 10 الى 7 دورات مقارنة بالحاصمضؽ عمى دورات مؽ 6 الى 4 ، وبضؽ 3 الى 1بضؽ 

.  دورات 10
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: ممخص نتائج الجراسة 

  تقضيؼ العاممضؽ بالقظاع الإداري لسدتؾى التجريب مختفعا. 

  تقضيؼ الأفخاد لسدتؾى الأداء بالقظاع الادارى  كان مختفعا. 

  وجؾد تأثضخ دال لمتجريب عمى الأداء  وىبمغ حجؼ تأثضخ التجريب في الأداء الؾعيفي

29.4%  ،

  عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية تبعا لمشؾع في محؾرى التجريب والأداء  الؾعيفى  . 

 عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية تبعا لمعسخ في محؾري التجريب والأداء.  

 عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية تبعا لمسؤىل  في محؾري التجريب والأداء . 

  في محؾر التجريب لمخبخةعجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية تبعا . 

  5 الى 3 سشؾات أو بضؽ 3ارتفاع متؾسظات الأداء لجى العاممضؽ ذوي الخبخة أقل مؽ 

.  سشؾات 10 سشؾات أو أكثخ مؽ 10 الى 6سشؾات مقارنة بحوي الخبخة بضؽ 

  في محؾر التجريب لمجورات التجريبيةعجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية تبعا . 

  3 الى 1ارتفاع متؾسظات الأداء لجى العاممضؽ الحاصمضؽ عمى الجورات التجريبية بضؽ ، 

 دورات   0 أو أكثخ مؽ 10 الى 7 دورات مقارنة بالحاصمضؽ عمى دورات مؽ 6 الى 4وبضؽ 

: الخلاصة والتؾصيات 

تسحؾرت ىحه الجراسة حؾل التجريب وؾياس أثخه في أداء العاممضؽ ، حضث يعتبخ تجريب السؾارد 

البذخية وتشسضتيا السحخك الخئيدي لشجاح أية مشغسة ، وىؾ مشياج ضخوري لمسحافغة عمى قؾة عسل 

تتستع بتأثضخ فعّال وكفاءه عالية ويداعج في غخس الثقة بالشفذ لمعاممضؽ ويخفع مدتؾى مياراتيؼ 

فالسشغسات التي لا تيتؼ بتجريب العاممضؽ لجييا ستكؾن في مأزق . ويداىؼ في تحدضؽ جؾدة العسل 
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في مؾاجية التغضضخات والتظؾرات الكثضخة والستتالية مؽ حؾليا ، فلابج ليا مؽ إعادة الشغخ في تشسية 

.  ميارات ومعارف العاممضؽ لتتشاسب مع التظؾرات الستدارعة في بضئات العسل 

: ويخى الباحث أنو مؽ خلال ما جاءت بو نتائج ىحه الجراسة أن يقجم بعض التؾصيات كالتالي 

زيادة الإىتسام بتقضيؼ العسمية التجريبية لضتؼ تحقضق الأىجاف السظمؾبة مشيا وبسا يخجم أىجاف  -1

 .اليضئة العامة لمتعميؼ التظبيقي والتجريب والتي تظسع في الؾصؾل ليا 

التخكضد في عسمية تحجيج الإحتياجات التجريبية بشاء عمى الحاجة الفعمية لمعسل ووضع  -2

 .السعايضخ العمسية التي تتشاسب وحاجة العسل الحالية والسدتقبمية 

إعادة الشغخ في سياسة إختيار العاممضؽ للإلتحاق بالجورات التجريبية عؽ طخيق وضع  -3

 .معايضخ محجدة ومعمشة لمجسيع 

 .الأخح بأراء ووجيات نغخ الستجربضؽ أثشاء وقبل وبعج العسمية التجريبية  -4

تحفضد العاممضؽ ماديا ومعشؾيا لمسداىسة في التجريب عؽ طخيق طخح الأفكار والأراء لتظؾيخ  -5

 .العسل 

مشح العاممضؽ فخصة إختيار البخامج التجريبية التي تتشاسب مع قجراتيؼ وحاجاتيؼ التجريبية  -6

 . وإختراص عسميؼ 

ضخورة العسل عمى مؾاكبة التظؾرات التكشؾلؾجية والعمسية في الجورات التجريبية وتظؾيخ  -7

.  أسالضب التفاعل مع الستجربضؽ 
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