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 الإداري للتمكین الأردنیة الجامعة في الأكادیمیة القیادات ممارسة درجة
  التدریس هیئة أعضاء نظر وجهة من الأكادیمي العمل بأخلاقیات وعلاقته

  الرقب محمد زاید توفیق
 مهـــارات قـــسم المـــشترکة، الأولـــى الـــسنة عمـــادة المـــشارك، التربویـــة القیـــادة أســـتاذ
 .، المملكة العربیة السعودیةسعود الملك جامعة ذات،ال تطویر

  com.gmail@alregeb.t:الالكتروني البرید
 :  الملخص

هدفت الدارسة إلى التعرف على درجة ممارسة القیادات الأكادیمیة في الجامعة الأردنیة 
 من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس، للتمكین الإداري وعلاقته بأخلاقیات العمل الأكادیمي

تكون  ولتحقیق هدف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي الارتباطي،حیث
) 1542(مجتمع الدراسة من أعضاء هیئة التدریس في الجامعة الأردنیة والبالغ عددهم 

ة  ، وتم اختیار عینة الدراسة بطریق2019\2020ًعضوا في العام الدراسي الجامعي 
في الجامعة  ًعضوا من أعضاء هیئة التدریس )306(عشوائیة طبقیة، حیث تكونت من 

الأردنیة، ولتحقیق أهداف الدراسة تم بناء مقیاس للكشف عن واقع ممارسة التمكین الإداري 
وأشارت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة وأخلاقیات العمل الأكادیمي في الجامعة الأردنیة، 

ً وأخلاقیات العمل الأكادیمي لدى القیادات الأكادیمیة جاء مرتفعا في جمیع التمكین الإداري
المجالات، كما أظهرت النتائج إن هناك علاقـة ارتباطیة إیجابیة ذات دلالة احصائیة عند 

بین التمكین الإداري وأخلاقیات العمل الأكادیمي للقادة  )α ≤ 0.05(مستوى دلالة 
 ≥ α( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة وأظهرت النتائجالأكادیمیین، 

 بین متوسطات تقدیرات عینة الدراسة لدرجة التمكین الإداري تعزى لمتغیر النوع )0.05
الاجتماعي والتخصص الأكادیمي في جمیع المجالات، بینما وجدت فروق ذات دلالة 

تفویض (كادیمیة في مجالي لمتغیر الرتبة الأ) α ≤ 0.05(إحصائیة عند مستوى دلالة 
كما وأظهرت النتائج عدم ، ) الأستاذ(ولصالح رتبة ) السلطة، والمشاركة في اتخاذ القرارات

  بین متوسطات تقدیرات )α ≤ 0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة 
میع عینة الدراسة لدرجة أخلاقیات العمل الأكادیمي تعزى لمتغیرات الدراسة  في ج

المجالات، وفي ضوء نتائج الدراسة أوصى الباحث بضرورة  تعزیز ثقافة التمكین الإداري 
لدى العاملین في الجامعة، وجعل الإلتزام بأخلاقیات العمل الأكادیمي أحد معاییر اختیار 

 .القیادات الأكادیمیة في الجامعات
دیمي، القیادات الأكادیمیة،  التمكین الإداري، أخلاقیات العمل الأكا:الكلمات المفتاحیة

 .الجامعة الأردنیة
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The Degree of Practicing Administrative Empowerment by 
Academic Leaders at the University of Jordan and Its Correlation 

with Academic Work Ethics from the Viewpoint of Faculty 
Members 

Tawfeeq Zayed Mohammad Alregeb 
Educational Leadership, Joint First Year Deanship, Department of 
Self-Development Skills, King Saud University, KSA. 

com.gmail@alregeb.t: Email 
ABSTRACT  
The study aimed to identify the degree of practicing administrative 
empowerment by academic leadership at the University of Jordan and 
its corraltion with academic work ethics from the viewpoint of faculty 
members. To achieve the study objective, the researcher used the 
descriptive correlational survey approach. The study population 
consisted of 1542 faculty members at the University of Jordan in the 
academic year 2019/2020. The study sample was chosen via a 
stratified random technique to be consisted of (306) faculty members 
at the University of Jordan. To achieve the study objectives, a scale 
was developed to investigate the reality of practicing administrative 
empowerment and the academic work ethics at the University of 
Jordan. The study results indicated that the degree of practicing 
administrative empowerment and academic work ethics among 
academic leaders was high in all fields. The results also indicated that 
there was a positive statistically significant correlation at a 
significance level (α ≤ 0.05) between administrative empowerment 
and academic work ethics of academic leaders. The results showed no 
statistically significant differences at a significance level of (α ≤ 0.05) 
between the means of the study sample estimates of the degree of 
administrative empowerment, which can be attributed to the variable 
of gender and academic specialization in all fields. There were 
statistically significant differences at the level of (α ≤ 0.05) for the 
variable of academic rank in the two fields (delegation of authority 
and participation in decision-making) and in favor of the rank of 
(professor). Moreover, the results showed that there were statistically 
significant differences at a significance level of (α ≤ 0.05) between the 
means of the study sample estimates for the degree of academic work 
ethics, which can be attributed to the study variables in all fields. 
Based on the study results, the researcher recommended boosting the 
culture of administrative empowerment among the university 
employees, and setting the commitment to academic work ethics as 
one of the criteria for selecting academic leaders at universities. 
Keywords: administrative empowerment, academic work ethics, 
academic leadership, University of Jordan. 

  



درجة ممارسة القیادات الأكادیمیة في الجامعة الأردنیة للتمكین 
 توفیق زاید محمد الرقب/ د ...عمل الأكادیمي من وجھة نظر أعضاءالإداري وعلاقتھ بأخلاقیات ال

 

 

 

 

 

 
 

 

14 

المقدمة
ُ

:  

ة بو ال المؤسسات تجد المجالات، ش ات التغي من العديد د ش سارع م عالم
ان أيا ة دا و وتحدياتھ، مفاجآتھ لاستقبال العدة عد لم ما جمة، تحديات أمام ا نفس

ً
ر

بية ال عكس و المجتمعات، من لمجتمع يحصل الذي خفاق و النجاح عن لة المسؤ ا، ونوع
وتحوالتھ بو ال التطو أن كما ة، إدا سات مما من ا مؤسسا يدو ما ا وتخلف ا يتقدم ر رر ر
اجة ا جعل مما حديث، إدار نمط إ تقليدي نمط من ة دا التحولات من ناتج ة يالكب ر

ديدة ا لفية بداية مع وخاصة احا إ أك دار العمل أساليب للتغي
ً

  . ي

ظل العالمية،و للمنافسة المرافقة والضغوط العمل، ئة ب عة سا الم ات المتغ رتلك
ولعل التنافسية، ة الم لتحقيق حديثة ة إدا يم مفا لتب تمام ة بو ال المؤسسات رتو
ا وم ة إدا ات مستو من ا ع ثق ين وما ة بو ال القيادة ود بج تدار ال التعليمية رالمؤسسات

يتحققإد والذي ، التغي ذلك تحقيق م س ال المؤسسات م أ من ، ام ا التعليم ة را
ا محاض م أ التعليمية المؤسسات ذه ل ش ات تلك. ربثو ن اديمي القادة أن إلا

واعيا ا إدا ا ن وا انت إذا إلا م داف أ من ئا ش يحققوا أن م ل يمكن لا المؤسسات
ً ً ً ً

ر
ةاستخدموا دا والتطبيقات يم المفا من جملة خلالھ اتيجية؛: رمن س ة رالإدا

ا وغ دار ن والتمك ونية؛ لك ة دا و بالتجوال؛ ة دا و ؛ اتي س يوالتخطيط ر ر
)، الله   .)2017خلف

ن وآخر شعيبات ر وو ذا) 2018(ى ن و ت محطات م أ من ة بو ال المؤسسات بأن
شستعداد الع م ل س ي ي ل ا طلا عد وأن بفعالية، تدار أن يجب ال ف تمام، ُو

لا عالم ن خر ومنافسة المستقبل تحديات ة مواج عن فضلا م، مجتمع والتكيف
ً

للإقليمية حدودا عرف
ً

الفكر.  المعاصرة يم المفا كأبر دار ن التمك وم مف بر نا زومن يز
ش داءيدار ن تحس ع فعال أثر من لھ لما خاص؛ ل ش بو ال دار والفكر عام يل ي

م أ من ه باعتبا شر ال بالعنصر تمام ادة لز يجة كن بھ تمام اد و الوظيفي، روالرضا ي ز
إذ ة، شر ال ا د بموا وظا م تماما ا تو ة بو ال والمؤسسات ، دار العمل ئة ب رعناصر

ً ً
ي

ُعد حديثةُ ات اتجا تب عد سيما ة، بو ال للمؤسسات أساسيا مطلبا ن العامل ن تمك
ً ً

العمليات ندسة وإعادة الشاملة، ودة ا ة كإدا ديثة ا ة دا يم المفا عض إ ند رس ر
دو ع ك ال ا قوام جديدة فلسفة ع يقوم الذي ن التمك مدخل يم مما ذا و ة، ردا ر

المنافسةالعامل التنظيمات ع لا المؤسسة م وفاعلي الله،(ن  ).2017خلف

ة العصر الدولة بناء ان أر من أساسيا ركنا تحتل ة و تر مؤسسات امعات ا عد و
ً ً

البالغ تمام ع المؤسسات ذه ل ديثة ا ات تجا وتحرص ، المتطو الفكر ع رالقائمة
تب خلال من ة شر ال ا د ديثةربموا ا ة دا ملامح من كملمح ن العامل ن تمك اتيجية راس

در،(  ).2017قو

خلال من امعات، ا ادي العمل تنظيم عن لة مسؤ اديمية القيادات عت و
ً

و
شطة ع وتو مة اللا المعرفة من م وتمكي م ا آ إبداء ة ر ا م وإعطا ن العامل ن زتمك ز ر

،اديمية والعم الم النمو م ل يحقق بما م واستعدادا م ا لقد وفقا ية روالتد ر
ً

احتياجات وحسب ن للعامل المناسبة الصلاحيات بمنح للقيادات الرقابية ام الم وتخفيف
مية أ أك و ما ع القيادات تلك وترك م، من. أعمال د المز م إعطا إ بالإضافة

بأع للقيام لية وجھوالمسؤ أكمل ع م ،(مال  ). 2018رطيفو
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عد إذ التعليمية، المؤسسات لنجاح سة الرئ مو من ادي العمل أخلاقيات عد رو
تحكم ال ا وطلب ا س ومد ا بقيادا ممثلة المؤسسات تلك ا نا تت ال خلاق و رالقيم

داف تحقيق نحو ق الطر وترسم تما. داء أن مكما أ من ا وأخلاقيا نة الم بقيم م
دار العمل بأخلاقيات العناية فإن نا ومن التعليمية للمؤسسات والتطو التنمية يأسباب ر

ودة وا التم عن ن للباحث وتوظيفا يلا وتأ با تد ة دا تمامات أع و ي أن يجب
ً ًً

ر ر ن
 .)2010الغامدي،(العمل

ن فالتمك نا والثقةومن ة ر ا ن العامل يمنح نة والم العمل بأخلاقيات المعز زدار ي
دار مود ا كسر ا يؤدي مما ة، دا قبل من مباشر تدخل دو م أعمال يلأداء رن

لنجاح اساسيا عنصرا عد ذا و ات، القرا اتخاذ والمشاركة التحف ع م ومساعد
ً ً

ر
ل ش و م س أن شأنھ ومن نالمؤسسات، العامل ضا ادة رفاعل   .ز

اسة الد لة   : رمش

التعليمية المؤسسات ن بالعامل تمام المتبصرة، اديمية القيادة مقتضيات من إن
ة شر ال د الموا ة إدا أساليب أحدث تطبيق خلال من وذلك ا؛ داخل أساسية دعامة م رباعتبا ر ر

العم للمشاركة م وتمكي م، أدا مستو اتىلرفع قرا من ذلك يتطلبھ بما التعليمية، رلية
ليات للمسؤ   . ووتحمل

نموذج نحو والتم ادة الر عن الباحثة التعليمية المؤسسات تحو غم لو المؤسسة"ر
أن) Empowerment Organization" (المتمكنة اعتبار دار"ع ن اتيجية" يالتمك اس

الصلاحي بمختلف ن العامل د تز ا دف لأداءوتنظيمية مة اللا ة ر ا م ومنح ليات والمسؤ زات و
أنإلا أن . العمل تر حيث وم المف ذا تب نحو تتجھ ولا ذلك ل تتجا تزال لا القيادات ىعض

ينعكس مما م، وسلط م نفوذ حساب ع و سي ونفسيا معرفيا م وتقو ن العامل ن نتمك
ً ً

م ل المجال افساح وعدم ن بالعامل الثقة ضعف مع ا قد عن والتعب م ا ا م ر رلتطو ر
العمل لاقة شيده،(ا أ وأخو ي   ). 2009رالمعا

مية أ اك إدا أن إ رونظرا
ً

قيميةالعلاقة  منظومة تب ع م ومقد ن العامل ن تمك ن رب
محدودا ال ما العمل أخلاقية
ً

اديمية. ز القيادات بھ تقوم الذي م الم للدو رونظرا
ً

ومن ا، يقومو ة إدا سات ومما صلاحيات من دار ن التمك م ل يوفره وما امعات، نا ري ر
ن لتحس والفنية ة دا و اديمية المشكلات من الكث ة لمعا ات القرا اتخاذ ع ة رقد ر ر

م ل المؤس   .داء

ام ا العمل اكمة الم ات وا والعمل عة المتا خلال نبعتومن اسة،؛ الد لة رمش
ئة ب وجود إ ش ال المعطيات من عدد توفر لوحظ منللتمكين الإداري دون التأحيث كد
ن اديمي للقادة ادي العمل بأخلاقيات علاقة و. وجود كذلك ي ــفنایــتبــودجولوحظ

العمل بأخلاقيات م ام وال دار ن للتمك ن اديمي القادة ذايأداء ولد وقد ، ادي
َّ

ادي العمل بأخلاقيات دار ن التمك علاقة عن الكشف الباحث لدى غبة يالتباين . ر
وأخلاقيات دار ن التمك اسة د ة ضر إ ا توصيا اسات الد من العديد ت أشا يحيث ر ر ر ور

فينج أى حيث خلا(Feng, 2011)رالعمل، التوجھ العدالة لقادةأن ا تكرا ك
ً
ر
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السالم اسة د أوصت كما ن، العامل ن تمك ع ي يجا ا وتأث بإعداد) 2017(رالتعليم،
السعودية، امعات ا اديمية للقيادة أساسيا مرجعا و ت نية م أخلاقية مدونة

ً ً
ن

ر ال اسة د امع) 2017(روأوصت ا اديمية القيادات تمام ا ة ضر نورإ بالتمك ات
العطو اسة د وتوصلت الوظيفي، الرضا وتحقيق العمل لنجاح يدار تأث) 2013(ري إ

ي والمنو رايدة ا اسة د وأوصت ن، العامل لدى داء كفاءة تحقيق العمل رأخلاقيات ر
بفاعل) 2014( م واجبا أداء من م وتمكي م الثقة ز لتعز أك صلاحيات ن المدير ض ية،بتفو

دار ن التمك مجالات سة بمما سمح وص منظم مناخ يوتوف ة ر بو ال   . المؤسسات

ي س الرئ ساؤ ال عن جابة تكمن اسة الد لة مش فإن المنطلق ذا لومن ما: ر
بأخلاقيات وعلاقتھ دار ن للتمك دنية امعة ا اديمية القيادات سة مما جة يد ر ر ر

س؟العمل التد يئة أعضاء نظر ة وج من   راديمي

ا وأسئل اسة الد داف   : رأ

ا ذه دنيةلى تعإسة دارلدفت امعة با اديمية القيادات سة مما جة د رف ر ر ر
س، التد يئة أعضاء نظر ة وج من ادي العمل بأخلاقيات وعلاقتھ دار ن رللتمك ي

اخلانمكلوذ الإجابة عل   :یة لآتالأسئلة ن

و من:لالسؤال دار ن للتمك دنية امعة با اديمية القيادات سة مما جة د يما ر ر ر
؟ س التد يئة أعضاء نظر ة   روج

ي الثا ة:السؤال وج من ادي العمل لأخلاقيات اديمية القيادات سة مما جة د رما ر
؟ س التد يئة أعضاء   رنظر

الثالث توجد:السؤال دلالةل مستو عند إحصائية دلالة ذات تباطية إ ىعلاقة  ≥ α( ر
اديمية) 0.05 القيادات لدى ادي العمل أخلاقيات جة ود دار ن التمك جة د ن رب ير

؟ دنية امعة   ربا

ع الرا الدلالة:السؤال مستو عند احصائية دلالة ذات ق فر توجد ىل ن) α ≤ 0.05( و ب
ت جات د منرمتوسطات دار ن للتمك اديمية القيادات سة مما جة لد العينة أفراد يقدير ر ر

ات لمتغ عز س التد يئة أعضاء نظر ة ىوج الرتبة(ر ، ادي التخصص ، جتما النوع
  ؟)اديمية

امس ا الدلالة: السؤال مستو عند احصائية دلالة ذات ق فر توجد ىل ن) α ≤ 0.05( و ب
د العملمتوسطات لأخلاقيات اديمية القيادات سة مما جة لد العينة أفراد تقدير رجات ر ر

ات لمتغ عز س التد يئة أعضاء نظر ة وج من ىادي التخصص(ر ، جتما النوع
اديمية ،الرتبة   ؟)ادي

اسة الد مية   : رأ

ناول ب ذاتــھ، الموضـوع میـة أ مـن اسـة الد میـة أ بـع دیثـةرت ا المواضـیع مـن موضــوعا ـا
ً

دار ن للتمك دنية امعة ا ن اديمي القادة ســة مما جــة د ــي و ة، دا يفــي ر ر ر ر
ُ

ســتفید أن ؤمل و س، التد یئة أعضاء نظر ة وج من ادي العمل بأخلاقيات روعلاقتھ
ُ

و ، اديميو القادة اســة الد ــذه نمــن فـــير دنية امعة ا فــي س التــد یئــة رأعضــاء ر
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ومتطلبـات القيادي، ن التمكـــ ات لمســــتو ادیمیـــة الوظـــائف احتیاجـــات إلـــى التعـــرف
ع ة القد م وإكسا ليات والمسؤ الصلاحيات م منح وكیفیـة ، ادي العمل رأخلاقيات و

م ة ومواج ات القرا العملراتخاذ ل عـن. شا الكشـف كیفیـة علـى التعـرف فـي ؤمل و كما
ادي العمل منظومة قدوات م و ا والعناية ن اديمي القادة عد إذ،أخلاقيات

مية، من ة كب جة د ع خلاقية بالقيم م ام وال السلوكية ن اديمي القادة سات رمما ر
طبيعة ع تنعكس ا العنايةو ان بم مية فمن وسيھ، مر مع القائد لدى القيادي ؤالدو ر

قيادية مؤسسات ا و امعات ا وخاصة ة، بو ال المؤسسات ادي العمل بأخلاق
يل س ا ل لت أو ال ام الم م مع ناسب ت تنظيمية ل يا و ة، إدا أنظمة عتمد دة رفر

وإعدا ومؤسساتھ المجتمع هضة وغ نية والم ة والعسكر والفنية ة دا أطره ذا . رد و
ونوع م مع م ت ا، قيادا ا نا تت سلوكية أخلاقية بفلسفة امعات ا تدار أن ستد

والمجتمع ن وس المر تجاه م ل ل المو القيادي ؤالدو   .ر

اسة الد ات   : رمصط

ا ع ا ف عر تم ات المصط من مجموعة سة الدا يرتضمنت   : لنحو

دار ن نك: يالتمك ودو سو م ن) Meyerson& Dewettinck, 2012, 42(نعرف التمك
ادة و داء، ن تحس دف ية التحف سات المما من مجموعة تتضمن عملية بأنھ زدار ر ي
ن العامل ن ب قيود أية الة وإ ات، القرا اتخاذ عملية م وانخراط ن العامل مشاركة زفرص ر

العليا ة دا   . رو

عرف إجرائياو دار ن التمك
ً

اديميو:ي القادة ا عل حصل ال لية ال جة الد نبأنھ ر
استجابة خلال من م لد دار ن التمك سة مما جة د ستصف وال دنية امعة يا ر ر ر

ت بالمجالات والمحددة الغرض ذا ل المعدة بانة للاس س التد يئة وضوح: ( يةرأعضاء
ن العامل تحف ات، القرا اتخاذ المشاركة السلطة، ض تفو دف،   ). رال

العمل أسعد: أخلاقيات ا) 11 ,2015(عرف بأ دار العمل من"يأخلاقيات مجموعة
الم من ستلزم ال الواحدة، نة الم اب أ عند ا عل ف المتعا والقواعد والقيم رالمبادئ

معينا ا سلو
ً ً

ا وآدا نة الم ع محافظة ا مراعا و ت بحيث ا ام ل ع نقائما
ً

 ." 

عرف إجرائياو اديمي العمل أخلاقيات
ً

القادة: ا عل حصل ال لية ال جة الد ربأنھ
، ادي العمل لأخلاقيات م س مما جة د ستصف وال دنية امعة ا راديميو ر ر ن

استجابة خلال بالمجالاتمن والمحددة الغرض ذا ل المعدة بانة للاس س التد يئة رأعضاء
العلاقات: (تية أخلاقيات اديمية، ام الم صية،أخلاقيات ال صائص ا أخلاقيات

المجتمع خدمة أخلاقيات   ). سانية،

ا ومحددا اسة الد   :رحدود

تیة والمحددات دود با اسة الد ا :رتتحدد ــدود علــى:لموضــوعیةا اســة الد راقتصــرت
بأخلاقيات وعلاقتھ دنية امعة ا ن اديمي القادة لدى دار ن التمك رموضــوع ي

ا ف س التد یئة أعضاء نظر ة وج من ادي ةأما.رالعمل شر ال دود فاقتصرت: ا
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دني امعة ا سية التد یئة ال أعضاء ع اسة رالد ر انیةوتمثلت .ةر الم دود باقتصار:ا
اشمیة ال دنیة المملكة دنية امعة ا ع اسة رالد ر تمثلت. ر ا وأخ

ً
الزمانیة دود :ا

ا الد العام من ي الثا ا الد الفصل اسة الد ربإجراء ر محدداتأما.م2019/2020ر
اسة ا: رالد صـائص ا ضـوء فـي النتـائج عمـیم أفـرادفيتحدد اسـتجابة وموضـوعیة یة وم لسـی

اسة الد   .رعینـة

النظر السابقة يطار اسات   : روالد

دار1. ن   :  يالتمك

ن وس المر منح مية أ ع تؤكد ا وجميع يمھ، ومفا دار ن التمك فات عر ؤعددت ي
خ وتنمية م وتد م يل تأ وكذلك ات، القرا اتخاذ ع ة والقد رالصلاحيات ر نر لتحس م ا

وتحمل الفعالة المشاركة ق ا م ومنح ما، أدا مستو فع و الوظيفية، م ىأعمال ر
و س الرئ ع فقط متمركزة ات القرا تجعل ال ة، المركز تحققھ لا ما ذا و لية، لالمسؤ ر و

المؤسسة ع   .والقائد

الشرفات الصلاح) Al-shorfat, 2014, 28(فيعرفھ منح اتبأنھ القرا لاتخاذ مة اللا ريات ز
بحيث ات، دا ذه المنوطة الواجبات عادل ما و قل، ات للإدا العليا ة دا قبل رمن ر ر
أي يحدث أن ودو العليا، ات للإدا الرجوع دو ات القرا اتخاذ من الصلاحيات ذه نتمكن رن ر

ات القرا ذه تنفيذ ب رتضا در .ر قو عرفھ عمل) 19 ,2017(و إطلاقبأنھ تتمثل ة إدا رية
ات القرا اتخاذ ع ة القد م وإكسا ليات والمسؤ الصلاحيات م منح خلال من ن العامل ة رحر ر و

مباشر تدخل دو م أعمال لأداء والدعم الثقة بمنحم العمل ل مشا ة عرفھ .نومواج و
نك ودو سو بأنھ (Meyerson & Dewettinck, 2012, 42) نم دار ن تتضمنيالتمك عملية

ن العامل مشاركة فرص ادة و داء، ن تحس دف ية التحف سات المما من زمجموعة ر
العليا ة دا و ن العامل ن ب قيود أية الة وإ ات، القرا اتخاذ عملية م روانخراط ز عرفــــھ .ر و كما

وعمران النجا الو: بأنھ (Abou Elnaga & Imran, 2014, 17) أبو ام الم ن،توسيع للعامل ظيفية
للاستفادة وذلك؛ المباشر س للرئ الرجوع دو العمل ات قرا اتخاذ وسلطة ستقلال، م نبمنح ر

المؤسسة داف أ تحقيق يل س م ا وقد ن؛ العامل ات ا م رمن    .ر

عدد ر يظ السابقة، اسات الد جاء ما خلال من دار ن التمك يم مفا إ النظر رو ي
والز ات شموليةوتجا إ ش مما ، دار ن التمك ف عر تناو ا خلال من تم ال يايا ل

اجتماع ة ضر ع حث من م وم والقوة، السلطة ع ركز من م فم مضامينھ، عدد و ورمعناه
ات مدر والقوة(عدة افئات، والم والمعلومات، اجتمعت)المعرفة، السابقة دبيات أغلب لكن ،

ات عنصر توفر الممكنةع ة دا القرار   .رخاذ

ة إدا سة مما و دار ن التمك وم مف بأن تاج ست يمكننا سبق مما روانطلاقا ر ي
ً

المباشر، س للرئ الرجوع دو ن للعامل لية والمسؤ السلطة إعطاء ا خلال من يتم ية نتحف و
ات، القرا اتخاذ عملية التصرف ة وحر والصلاحيات، الثقة، م داءرومنح ن تحس دف

المشكلات ة   . ومواج

للقيام المناسبة لية المسؤ من دا مز ن للعامل عطي ونھ دار ن التمك مية أ ووتكمن
ً

ي
أي عنھ، لو مسؤ م نبما للتصرف: و ة وحر املة لية مسؤ لة للمش قرب وإعطاء

وتأث ا ا احت م وأك لة المش إ الناس أقرب لأنھ لة؛ المش
ً

ا
ً

  .)2012الوادي،(
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در قو للمؤسسات) 2017(ىوتر عنھ غ لا ما م أساسا عد دار ن التمك أن
ً ً ُ ي

الطموحة، ة التنمو داف لتحقيق ة دا أداء ن بتحس تمام ادة خلال من رالتعليمية، ز
ع إنما المناسبة، الصلاحيات م وتمنح ا عامل تمكن ال التعليمية بماُفالمؤسسات بداع زز

ا أدا من وتطو المؤسسة تخدم إبداعية سات ومما ثرة، ار أف من العاملو بھ م رسا ر َّ أن. ن كما
بالملكية، العا س وا لية، بالمسؤ ن العامل شعو خلال من مية أ سب يك دار ن والتمك ر ي

و و م، ام م تنفيذ ة ر ا ن العامل يمنح أنھ كما نجاز، عن الصلةوالرضا ابط ر وطد
ذا و ق، الفر بمنطق العمل ستوجب دار ن التمك اتيجية باس العمل منطق أن إذ م، يبي

التعليمية للمؤسسة ان بم مية   . من

ت ا و) Kartner, 2004(روأشار أساسية ائز و مقومات دار ن للتمك أن رإ توف: ي
ا لأ ن العامل عند ة ا والم مرالمعرفة وتمنح بكفاءة م اجبا و م ام م أداء ع م وساعد

خلال من علمية، قة بطر المشكلات وحل المناسبة، ات القرا واتخاذ تصرف، ة وحر راستقلالية
المتبادلة الثقة عز دار ن التمك أن كما مثل، ل با ج ر وا ض، والفر البدائل زوضع و يو

أغلب تواجھ حيث وسيھ، ومر القائد ن نؤب العامل مع التعامل الية إش اليوم القيادات
ة إدا ستمرار و الصراع أن بمع المعرفية، الفجوة صدمة عليھ يطلق ما و و م، رمع
المعرفية ن العامل انات إم اصل ا التغ ل تتجا تقليدية، وأدوار بأساليب ن العامل

  .  والمعلوماتية

ر ال جمة) 2017(دروقو) 2017(وأشار فوائد يحقق دار ن التمك أن يإ
حساس ودعم ات، ا والم ات، والقد الذات، وإثبات تقدير من م حاجا شبع حيث ن، رللعامل ر
حل بقوة م ومشارك ن، العامل اندماج إ التقليدية ة دا من والتحو الوظيفي، ربالأمان ل

يؤ. المشكلات فإنھ المؤسسة مستو العملىوع جودة ن وتحس نتاجية ادة إ زدي
تقان وثقافة ما ا العمل قيم شر و دمات ن. وا التمك ز عز خلال من القيادة عمل و

للقضايا والتفرغ المحددة، داف بالأ ا ط و النتائج بع ت ع ن العامل لدى ردار ي
مة الم اتيجية   . س

الرشودي ن جم) 2009(و ناك عبأن كم ل ا توفر من بد لا ال صائص ا من لة
ذلك ومن ممكنة مؤسسة ا بأ عليمية مؤسسة ر،: أي للتطو قابل مر تنظي ل ي نتوف

ات، القرا اتخاذ م ومشارك م، ا ا م ر وتطو ن للعامل صية ال لية بالمسؤ الشعو ز عز رو ر و ر
دا وأ ة ر وخلق م ر تطو ع القيادة وإثراءؤوترك المتمكنة، العمل فر جود و كة، مش قف و

المعلومات إ والوصو ر والتطو ب التد خلال من لالوظيفة تنظيمية. ر ثقافة وجود وكذلك
بھ العمل واستمرار ن التمك تطبيق ع ساعد   . واعية

ن س ا من) 2012(وأجمل دار ن التمك مدخل تب إ المؤسسة تدفع ال يسباب
اتحيث المستو عدد وتخفيض العصر، لمتطلبات استجابة أك و ت أن إ المؤسسة نحاجة

خاصة المتاحة د الموا ميع مثل ستخدام إ اجة ا و ، التنظي ل ي ال ة ردا ر
بإنجاز أك إحساس ساب اك من م وتمكي ، أك لية مسؤ فراد وإعطاء ة، شر ال د والموا ر

خ من م، تعمل القرا اتخاذ سرعة   .رلال
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الفايز وافز) 2017(وتضيف ل نظام وإقرار عات، شر وال نظمة عديل من بد لا أنھ
ونية لك ة دا إ امعات ا وتحو القيادات، لعمل سر م و ري ل دار. ن ن التمك أن يكما

بالأسا والتح التقليدية ساليب عن التخ فيھ يتم لمستقبل ة ترورضر ال ة المتطو ىليب ر
للمؤسسة الفكر المال أس م أ ن يالعامل المؤسسات. ر ماسة اجة ا تبدو سبق ما ل ول

لذلك مثال إلا امعات ا وما ، دار ن التمك بأسلوب للأخذ   .   يالتعليمية

أسلوب و مراحل، وفق ا تنفيذ يتم أن ب ي عملية امعات ا ن العامل ن تمك إن
تممتد س الذين ن العامل إشراك ثم ومن الوظيفة، محتو ع أولا ك ال يتم حيث َّرج ى ً

عة والمتا التقييم يتم ذلك وخلال الوظيفة، ئة بب المتعلقة ات القرا اتخاذ عملية م رتمكي
المجال ـــــــــــذا التقدم مدى أشــــــــــــــــ. لمعرفة والطراونـــــــــــــةوقـــــــــــــــــــــــد ن مبيض -Mubaidin & Al)ــــار

Tarawneh, 2011)تتمثل دار ن للتمك طوات ا من مجموعة ات: يإ قد رقياس
العم النموذج تقديم وأيضا م، ا قد مع ناسب ت م ام م جعل أجل؛ من وذلك ن خر

ً
ر

وتوقع ن، العامل ن تمك ونجاح سرعة ع ساعد املالذي ال بالإيمان مل وصناعة النجاح
تتطلب ال العكسية التغذية وتقديم ام، الم مع السلطات ض تفو وكذلك ن، خر ات ربقد
اتخاذ ستقلالية ثم ومن ن، العامل إ القصو جوانب ونقل ن التمك ة تجر بتقييم رالقيام

  . القرار

المعوقاتو من مجموعة دار ن التمك عمليةييواجھ عرقل و تطبيقھ دو تحو نال ل
القائد يلعب وال خاص، ل ش التعليمية والمؤسسة عام ل ش المؤسسات داخل ه س
ساليب ع كب ل ش عتمد المؤسسة نجاح أن حيث ا، نجاح ا كب ا دو بو ال

ً ً
ر ي

ا ل مسؤ قبل من المتبعة ة ودا أشار. ر ،(وقد مجموع )2015يالمصر الإ المعوقات من ة
ذلك ومن التعليمية المؤسسات دار ن التمك أسلوب تطبيق دو يتحو ن الثقافة: ل

ن، العامل ع الملقاة عباء ة وك الوقت، وضغط النفوس، المتأصلة وقراطية عدموالب
تحمل الرغبة عدم عن فضلا ار، بت و ة المباد إ ن وس المر أغلب استعداد

ً
ر لياتؤ ومسؤ

إضافية، لبعضوأعباء خفاق حالات ة دا دعم وضعف الوظيفي، من روغياب
ا بأكمل ن التمك عملية بإفشال كفيل ات   .رالقرا

ن العامل ن تمك تطبيق أن يت ن، التمك لتطبيق المعوقات تلك استعراض خلال ومن
عملية و وإنما حوال، من حال بأي لا س ا اختيا س ل

ً ً
ومتداخلةر ا، عناصر شابكة م

العقبات تلك لتذليل ود ا تضافر إ تحتاج ا فإ لذا ا، عاد وأ ا ونا   . م

و ا، واتخاذ ات القرا صنع ن والعامل القادة مشاركة ع دار ن التمك عتمد رو ي
ت تباي لذا أفضل، نتائج تحقيق إ يؤدي مما ا، وتنفيذ داف عادتحديد أ حو لاء ر

جميع من فادة يضمن بما ن العامل مع القيادات تفاعل تضمن ال دار ن يالتمك
ن الباحث مداخل واختلاف لتباين تبعا ت وتباي دار ن التمك عاد أ عددت وقد الطاقات،

ً
ي

مدخل ل وفلسفة ة ر مع ذلك ام وا م اسا ؤد للتمك. ر المختلفة عاد تحليل دارو ين
عاد دار ن التمك عاد أ الية ا اسة الد حددت فقد السابقة اسات الد ا د أو يوال ر ر ر

  :تية

دف1. ال ضوح:وضوح و م، م المتوقع للعمل ن اديمي القادة اك إد خلال من ووذلك ر
والم ام الم وتحديد امعة، ا داف وأ م داف أ ن ب الوثيق تباط و بدقةرداف ليات وسؤ

ضوح والشرفات،(وو راحشة   ).2019ا
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السلطة2.  ض ال:تفو م صلاحيا من جزءا ن اديمي القادة منح خلال من وذلك
ً

تأث م ل يصبح بحيث بوضوح، الدنيا ة دا ات المستو ن للعامل القانو من ا راستمدو ن
صا ات قرا إصدار ع ة ومقد ات، القرا رع ر وجدي،(العملر   ).2013ار

ات3. القرا اتخاذ عملية:رالمشاركة ن وس المر بھ يقوم الذي الدو توسيع بھ قصد ؤو ر
عد و ا، تنفيذ ولة س وضمان فعالية ك ات للقرا الوصو من يمكن مما القرار، رإتخاذ  ل

تحد من بدءا السليم القرار إ التوصل م س مة م عملية المشاركة
ً

اءا وان لة، المش يد
ً

القرار إ الوصو   ).   Al-Suhimat, 2016(لبمرحلة

ن4. العامل حيث:تحف ا، داف أ لتحقيق امعة ا داخل ن العامل تمام ا ة إثا بھ قصد رو
الوظيفي، م وانتما م ضا و م دافعي ادة خلال من ن العامل ن تمك وافز ا م رس ز

ل ا ونوع وافز ا حاجاتوتحديد لإشباع المؤسسات بعھ ت الذي ق الطر و ن العامل دى
ز التعز و ن التمك أساس لأن ن؛ العامل ؤلاء وكفاءة انتاجية ادة ضمنت لما ا ن زالعامل

ي ،(يجا ر   ). 2017ال

اديمي2. العمل   : أخلاقيات

وم مف ادي"يينطو العمل متعددة،" أخلاقيات معان فٍع عر ناك س فل
العمل أخلاقيات وم مف اختلاطا ناك إن بل ادي العمل لأخلاقيات ودقيق محدد

ً

استخدام العمل أخلاقيات ع ،فقد خلا ادي والسلوك ة، دا روأخلاقيات
المؤسسة وأداء سمعة ن لتحس عمل اتيجية اس خلا. خلاقيات التبعات إ ش قيةوقد
ئة والب الناس ة فا ع ا وتأث العمل، وسلوكيات ات رلقرا المبادئ.ر من مجموعة و ت نبحيث

ش أن يمكن كما خطأ، أو يح و بما وتتعلق ، دار و ادي السلوك ع يمن يال
المؤسسة داف أ تحقيق ن والعامل العمل، اب وأ ة، للإدا خلا السلوك إ رأيضا أوً ،

ن العامل سلوكيات التأث إ دف أخلاق قواعد   .تب

ا بأ العمل أخلاقيات عرف العليا"و يجابية للمعاي المحققة والنظم القيم مجموعة
ومع العمل، ئة ب التعامل أساليب و والتخصصية، الوظيفية عمال أداء ة المطلو

ادحدح،" (المستفيــدين و يتوافق. 110)، 2010الغامدي أخلاقيا، ا سلو ناك فإن عليھ ناء و
ً ً ً

ا يقر ال والقيم المبادئ مع يتوافق لا أخلا غ ا وسلو المجتمع، ا يقر ال المبادئ مع
ً

،(المجتمع ا). 2011يالبلو بأ العمل أخلاقيات عند"وعرفت ا عل ف المتعا القواعد رمجموعة
و الواحدة، نة الم اب تكـــوأ بحيث ا ام ل ع قائما معينا ا سلو الم من ستلزم نال

ً ً ً

ا وآدا نــــــــة الم ع محافظـــة ا الغامدي. 11)، 2015أسعد،( "مراعا ر بأن) 2010,24(ىو
إلا ما العمل صاحب"أخلاقيات ا توافر من بد لا ال سنة، ا الصفات من مجموعة

ً

لي نة وجھالم أكمل ع عملھ جلدة". ؤدي عرف ا )  110 ,2010( وكذلك بأ العمل أخلاقيات
ا" سلك أن القائد ع الواجب المثالية والوظيفية نية الم السلوك أنماط أو التصرفات

ة دا العملية س التأث دو العامة ة المص لتحقيق بإتقان لواجباتھ أدائھ يل رس أما". ن
الم الغامديغوشة إليھ العمل) 109 ,2009(شار أخلاقيات أن إ ب ذ ام"فقد إل

العامة ة المص ومراعاة والعدالة نظمة و ن القوان ام اح الوظيفية بواجباتھ   ". الموظف
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وتضبط ا تحكم أخلاقيات نة م ل ل يوضع أن يقت العمل أخلاقيات ع ك ال إن
ا ف ن العامل ة ما. مس م موضوعا أصبحت إذ العمل بأخلاقيات تمام جاء نا ومن

ً ً

بالغ تمام با يحظى ا وحيو
ً

والقيم.  بالمبادئ ام ل ة ضر من ينطلق تمام ذا وروإن
ة فتقو ، ما ا الصعيد ع أو الوظيفة، الفردي الصعيد ع خلاقية السلوكية

وال يح ال العمل بمبادئ ام المادي،ل ا بمنظو ا مصا تر أن المؤسسات يبعد رصادق ى
البعيد المدى ع سلبا ا عل يؤثر مما

ً
النظام). 2010بوعباس،(  إ ش خلاق انت وإذا

ن ع آخذين المختلفة م ا قرا اديميو القادة ا إل ند س ال خلاقية والمعاي رالقي ن
و يح و ما أخلاقيةعتبار سلوكيات تتجسد اء المد ؤلاء لدى خلاق فإن خطأ و رما

ن القوان وكذلك ة، ج من والمجتمع المؤسسة والنعتقدات القواعد خر عدم قترا
أخر ة ج من ا المعمو خلاقية ىوالمدونات نة،(ل ا الرقب،2019رالس نا ). 2020؛ ومن

الباحث أبأىير اخلاقيان بمعايلعمل ت المرتبطة للسلوك مة م مبادئ تمثل ادي
طأ ا والسلوك يح ال السلوك أو يد، ا غ أو يد ا القادةفي السلوك تصرفات

سواء حد ع س التد يئة وأعضاء ن ٍاديمي    .ر

القواعد ادي العمل أخلاقيات وم مف بأن تاج ست يمكننا سبق مما وانطلاقا
ً

عالسلو قائما نيا م ا سلو تتطلب وال امعات ا ادي العمل لس الناظمة كية
ً ً ً

وجھ أكمل ع العمل وتأدية يح، ال الاتجاه و القرار لاتخاذ التصرف وحسن ام ل
العامة ة المص   .لتحقيق

العمل أخلاقيات مية  :اديمي أ

ادي العمل أخلاقيات مية أ القادةتنطلق استخدام وفرص مجالات ساع ا من
العمل أخلاقيات مية أ بع ت كما ا، و يمتل ال ة التقدير والسلطات للصلاحيات ن اديمي
والذي ، امعات ا اديمية و ة بو ال العملية قادة م و من ن اديمي للقادة ادي

الطلبة صيات ن و ت كب حد إ م القادةسا نة م تتصف كما ا، شكيل و ن والعامل
حد إ امعة ا سمعة عتمد كما ، اديمية ة ر ا تتمثل دة فر بخصائص ن اديمي
من بھ يتمتعو وما م واستقام ا، ف س التد يئة وأعضاء ا قاد سمعة ع نكب ر

ب يؤدي م قبل من خلا السلوك ام ال أن كما مخرجاتأخلاقيات، ضبط إ شك لا
ا وتحصي امعة ي،(ا ا و  ) .2005را

امعات ا ن اديمي القادة و من ادي العمل أخلاقيات مية أ بع ت نكم
أن يتطلب ذلك وأداء داف، وتحقيق ام، الم إنجاز عن و ل والمسؤ س، الرئ لالمحرك و

من مستو وع ، واعو القادة ؤلاء و ىي ن ولعلن ن، العامل دو ن تحس ع ليعملوا رالكفاءة؛
من شاركية؛ وال صية ال بالعلاقات تمام و وحكيمة واعية قيادة ل ل سا المطلب
عد فالقيادة يلة، الن خلاق و السامية، والقيم المعاي وفق المؤسسة كيان ع فاظ ا أجل

ن اديمي بالقادة يرتفع أخلاقيا فنا
ً ً

مستقبلية ى ر م ل جعل و ات، المستو أفضل ؤإ
والشفافية ة ا وال والقوة مانة و الصدق مثاليات ع ينصب قي إطار ومحددة ة وا

الرأي ام دمة ...واح ا من مستو أع لتقديم وذلك ا، ي،(ىوغ را   ). 2009الز

ع قو تأث م ل خلاقيو اديميو القادة ىإن ن عن تأث م ول التنظيمية، النتائج
يتوقف والذي بالأخلاقيات، المتعلقة ات المباد ل تمو ع م قد خلال من التنظي رالسياق ر
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سلوك وع المواقف ع تؤثر ال خلاقية القدوة م ف بالأخلاق، م أنفس القادة ام ال ع
التنظ النتائج ع إيجابا تؤثر التا و ن، العامل

ً
،(يمية طاح و   ). 2018محادين

مشاعر من يد س خلاقية، سات بالمما ن اديمي القادة ام ال أن الباحث ر رو ى
لدى والولاء بذل نتماء إ يدفعھ مما ل، ك المؤسسة وتجاه ن ل المسؤ تجاه ن، والعامل

م، عمل م د ج من، ىقصار و ستقرار، و الوظيفي، بالرضا م شعر عو ساعد مما
العمل نجاز معدل   . رفع

اديمي العمل أخلاقيات  مجالات

دوار و ام الم لتعدد تبعا ن اديمي للقادة ادي العمل أخلاقيات مجالات تتعدد
ً

العلاقات و ، ادي العمل ية من إيجابا تنعكس وال ا، يضطلعو ال القيادية
ً

ن
ة بو إيجابيةال ات اتجا ن اديمي القادة لدى و وت ، بو ال الوسط ونات م مختلف ن نب ِي

ّ

ال والتعليمية ة دا الرسالة عاد بأ م وتوع خلاقية، م اما بال م تبصر إذ نة، الم رنحو
م وتد جتماعية، و ة دا م علاقا تنظم ا أ كما والمجتمع، الفرد تجاه ا ريحملو عر

قواعد ع عرفھ ا أ ع فضلا ذا المجتمع، ونات م مختلف مع اللائق التعامل أساليب
ً

تحقيق أجل من ؛ والم ادي بالضم والتح سنة، ا والقدوة خلاقية، نضباط
ع ية مب جديدة ثقافة وإشاعة ، ام ا العمل مجال خلا القي البعد مية بأ الو

وتفعيل ا سمع ع فاظ وا بالمؤسسة تباط ودعم سان، حقو مواثيق ام إح رأساس ق
المتبادل ام ح و والتعاو التواصل ح ر وتنمية ا، ندو و ،(ر السالم،2012الكب   ). 2017؛

لأخلاقيات مجالات عة أ السابق، بو ال دب ع إطلاعھ خلال من الباحث صد روقد ير
والعمل م لد خلا السلوك توجھ أن ا شأ من وال ن اديمي للقادة   : ادي

صية .1 ال صائص ا المتعلقة:أخلاقيات خلاقية السمات تلك نا، ا قصد و
العام، سمتھ حيث من نتھ، م بمزاولة ة قيام عند ادي للقائد صية ال وانب با

يا، ومر وقائدا قدوة بوصفھ
ً ً

تقبل و ن، العامل مع عاملھ بالصدق يتصف ا، شا ومس
ً
ر

من ل و ن العامل اء آ م ح و ن العامل تجاه بالتواضع تح و صدر، برحابة ي يجا رالنقد
معھ  .يتعامل

اديمية .2 ام الم ام:أخلاقيات الم بطبيعة المتعلقة والصفات السمات تلك ا قصد و
وال خلاقية و ماديمية ن لم م مزاول عند اديميو القادة ا س يما ال نسلوكية ر

ي يجا التعامل ع ن العامل مساعدة نحو ومبادئ، قناعات من بھ يومن ما عكس وال
جتماعات حضو ع رص وا لية، المسؤ تحمل ع ة المقد وامتلاكھ المشكلات، رمع و ر

الع ة سر ع ومحافظتھ المحدد، رالوقت لتطو ب الدؤ وسعيھ امعة، ا ادي ومل
م تقاء للإ معھ ن  .رالعامل

سانية .3 العلاقات القادة:أخلاقيات بتعامل المتعلقة السمات تلك ا قصد و
ع إيجابا ينعكس أن شأنھ من والذي ام ا الوسط ن خر مع ن اديمي

ً

العدالة كتو ة، بو ال ،ومدىالمؤسسة ن خر مشاعر ومراعات العامليـن، مع عاملھ
وإقامة المودة، سوده أسر مناخ وتوف رجة، ا المواقف انفعالاتھ ع يسيطرتھ
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اعتماد ع ن العامل ع و المتبادل، ام ح ع قائمة ن العامل مع إيجابية علاقات
م ل سياسة البناء وار  . ا

المجتم .4 خدمة ادي:عأخلاقيات القائد برغبة المتعلقة السمات تلك ا قصد و
تطوعية بأعمال والقيام أك د ج لبذل ستعداد و المجتمع، خدمة مة المسا
ن العامل و ة وتقو ومجتمعھ، لوطنھ بانتماءه از بالاع ه شعو نحو اضافية ليات رومسؤ و

معا الفاعلة والمشاركة المجتمعية علاقةبالقيم وتوثيق المجتمعية، المشكلات ة
ا شط وأ ا برامج خلال من المح المجتمع مع امعة  . ا

اديمي العمل أخلاقيات    مصادر

ذات نية الم ات القرا تتخذ ا أساس ع وال ادي العمل أخلاقيات مصادر رتنحصر
سية ئ منظومات ثلاث والسلوك بالأخلاق المتعلقة بالفرد: رالطبيعة اصة ا القيم منظومة

ولوائح عامة، بصفة المجتمع السائدة القيم ومنظومة تدينھ، جة ود نھ و وت تھ ب ل رطبقا
ً

السلوك سات لمما المناسبة القواعد تضع وال العلاقة، ذات ات ا ا تصد ال نة الم رآداب ر
المختلفة طراف تجاه م اما بال ن العامل قيام اكانوإذا ). 2013نجم،( عند رتشيقلأخلات

ااظلنالى إ المعاييوالقيمي م اديميولها دلتي يستنالأخلاقية ر المختلفةفي نالقادة م ا رقرا
خطأ، و وما يح و ما عتبار ن ع افآخذين تتجسدلقلأخلاإن القادة ؤلاء دى

والمعت والمعاي القواعد خر عدم ترا أخلاقية منقسلوكيات والمجتمع المؤسسة قدات
أن يمكن عام ل ش و ، أخر ة ج من ا المعمو خلاقية والمدونات ن القوان وكذلك ة، ىج ل

ن أساسي ن ركن إ ادي العمل أخلاقيات ند خلا: س و جتما القيم نظام
الذا القي النظام وكذلك المجتمع، السائدة والتقاليد عراف الفردو صية المرتبط ي

السابقة اكمية ال ات ا وكذلك ا، يؤمن ال نة،( والمعتقدات ا   ).2019رالس

السابقة. 3 اسات   : رالد

ن، الباحث من الكث تمام ا محط ادي العمل وأخلاقيات دار ن التمك يأصبح
ا عض و دار ن التمك إ اسات الد من العديد ت أشا يحيث ر العملر أخلاقيات إ أشار

اسات الد ذه ومن   : رادي

والشرفات راحشة ا من كلا اسة د
ً

سة) 2019(ر مما جة د عرف إ دفت رحيث ر
قسام ؤساء ر لدى ب الموا ة بإدا وعلاقتھ دار ن والتمك ر أعضاء ي نظر ة وج من اديمية

ت الب آل جامعة س التد ا. ريئة الد لملائمتھ سةرواستخدمت المس الوصفي المن
وال اسة الد عينة من البيانات مع كأداة بانة س اسة الد واعتمدت اسة، الد رلطبيعة ر ر

الطبقية قة بالطر ت من أخت ونت ت حيث س) 164(العشوائية التد يئة أعضاء من رعضوأ
م أ النتائج من جملة إ اسة الد وخلصت ، ت، الب آل جة: ارجامعة د ن رإن التمك سة رمما

آل جامعة س التد يئة أعضاء نظر ة وج من اديمية قسام ساء ر لدى ردار ؤ  ي
منخفضة ب الموا ة إدا سة مما جة د وجاءت ، مرتفعة جاءت ت رالب ر إ .ر النتائج ت روأشا

ومجالا دار ن التمك مجالات ن ب إحصائية دالة طردية إيجابية علاقة ةيوجود إدا  رت
س ا لمتغ عز إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم إ اسة الد نتائج ت وأشا ب، يالموا و ر ر

ب جميع الموا ة وإدا دار ن التمك رمجالات ذات. ي ق فر وجود إ النتائج ت أشا وكما دلالة ر
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ن التمك ة ا وسنوات اديمية والرتبة لية ال لمتغ عز ةيإحصائية وإدا ردار ي
ب   . الموا

الكع اسة د دفت التنظي) 2018(رو ار بت ز عز دار ن التمك دو اختبار يإ ر
من ونة م مجتمع) 118(لعينة ان و ، التحلي الوصفي المن اسة الد استخدمت ، رفردأ

امعة ا الرافدين لية اسة الم. رالد سب وال ، ات التكرا الباحث استخدم والوسطروقد ة، ئو
اسة الد فرضيات تحليل سيط ال نحدار وتحليل ، ي سا نتائج. را معظم ت أثب وقد

يتعز التنظي ار بت أن إ اسة الد وتوصلت ا اض اف تم ال الفرضيات ة اسة زالد ر ر
ار بت أصبح والذي ، التغي عة سر عمال ئة ب ظل دار ن التمك خلال ايمن ر جو

ً

جراءات من مجموعة خلال من إلا يتحقق أن يمكن لا المنظمة بقاء ولان ، البقاء أجل من
عة عاده بإ دار ن التمك ا م أ رومن والمعرفة(ي ، افآت والم ، والقوة ،   ). المعلومات

طيفو اسة د دفت رو اديمية) 2018(ر للقيادات دار ن التمك جة د تحديد يإ ر
نا أنفس ن نظر وجھ من ومعوقاتھ حائل جامعة سائية المن. ل اسة الد راستخدمت

من ونت ت عينة ع اسة الد وطبقت الوصفي، اديمية) 44(رالتحلي القيادات من
ا الد العام من و الفصل سائية رال إ. م2018-2017ل ا نتائج اسة الد روتوصلت

للتم لية ال جة الد ةرأن كب سائية ال اديمية للقيادات دار ن لية. يك ال جة الد روأن
دار ن التمك جة د إحصائيا دالة ق فر وجود ن تب كما متوسطة، ن التمك يلمعوقات ر و

إحصائيا دالة ق فر وجود وعدم ة، ا متغ لاختلاف عز سائية ال اديمية للقيادات
ً

و ي
دار ن التمك جة يد دالةر ق فر وجود وعدم والوظيفة، العل ل المؤ متغ لاختلاف وعز ي ى

والوظيفة العل ل والمؤ ة ا ات متغ لاختلاف عز ن التمك معوقات  .يإحصائيا

والعطاس زايمة ال أخلاقيــات) 2018(وأما ع التعرف إ دفت اسة د ا أجر رفقد
ا بمحاو الذاتي(رالعمل والرقابة والعدلالصدق، مانة، و تقان، و خلاص، و ا) ة، وتأث

تم وقد اض، بالر سعود الملك جامعة موظفات ع ميدانية اسة د الوظيفي، داء رع
ع احتوت بانة اس اسة الد أداة وتمثلت ، التحلي الوصفي المن ،) 40(راستخدام فقرة

بلغت وال اسة الد عينة ع ا ع تو رتم التالية. موظفة) 355(ز النتائج إ اسة الد : روتوصلت
جة بد جاء اض، بالر سعود الملك بجامعة ات دا للموظفات العمل أخلاقيات مستو رإن ر ى

بلغ ي حسا متوسط و الوظيفي)4.15(مرتفعة داء مستو أن اسة الد نتائج رت أظ كما ى، ر
ي سا ا المتوسط بلغ إذ مرتفعة جة بد جاء دلالة)3.85(ركذلك وذات طردية علاقة وتوجد ،

دلالة مستو عند الوظيفي داء ومستو العمل أخلاقيات ن ب ىإحصائية ن)0.05(ى تب كما ،
بجامعة ات دا الموظفات لدى الوظيفي داء ع العمل لأخلاقيات أثرا ناك أن رالنتائج

ً

بلغ اض، بالر سعود كم) 0.039(الملك متوسطة، تأث جة د ذاترو علاقة وجود النتائج ت بي ا
ات لمتغ تبعا إحصائية دلالة

ً
الوظيفي( والمستو ة، ا وسنوات ، العل ل والمؤ ؛)ىالعمر،

لصا ل)سنة10-30من(وذلك مؤ لصا العل ل المؤ و وس(، الو ة)رالب ا و ،
لصا)سنوات5-10من(لصا الوظيفي المستو و ق(ى، سة   ).سمرئ

خان بد س) 2018(روأجرت التد يئة أعضاء سة مما واقع إ التعرف دفت اسة رد ر ر
ق الفر عن والكشف الطلبة، نظر ة وج من ام ا العمل أخلاقيات دنية امعات وبا  ر
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والتخصص امعة، ا نوع لمتغ تبعا م اسة. يتقديرا الد عينة لغت وطالبة) 853(رو طالب
ن امعت اما ا العام خلال لية وعمان المن2017-2016ردنية اسة الد واتبعت رم،

شملت بانة اس ر تطو وتم ، المس وتحقق) 33(الوصفي مجالات عة أ عة مو رفقرة ز
ن مقبول وثبات صدق دلالات بانة يئة للاس أعضاء سة مما واقع أن اسة الد نتائج رت روأظ ر

العمل أخلاقيات س امرالتد ي) الك(ا حسا بمتوسط المرتفعة جة الد ضمن رجاء
ذات)3.73( ق فر وجود عدم ن تب كما امعة و، ا نوع لمتغ عز إحصائية يدلالة ي

مع والعلاقة التعامل أساليب مجال ع إحصائيا دالة ق فر وجود ناء باست والتخصص،
ً

و
ولصا امعة ا لنوع عز اصة يالطلبة ا امعات  .ا

طاحأم و محادين القيادات) 2018(ا ام ال جة د إ التعرف دفت اسة د ا أجر رفقد ر
يئة ال أعضاء نظر ة وج من نية الم بأخلاقيات الرسمية دنية امعات ا راديمية

ا أفراد عدد والبالغ الطبقية القصدية قة بالطر اسة الد عينة اختيار وتم سية، رالتد )  344(ر
يئة)  أفرادهعضو عدد البالغ المجتمع من س جامعات) ) 2320( رتد ثلاث أعر قعضوا

ً

و قاليم، جميع غطي سمية دنية رأ موك،: ر ال دنية،وجامعة امعة وا مؤتة رجامعة
ا الد الوصفي 2016-2015رللعام البحث ية من اسة الد واستخدمت ، ولتحقيق. رم

با اس ر تطو تم اسة الد داف امعاترأ ا اديمية القيادات ام ال جة د عن للكشف رنة
نية الم بأخلاقيات الرسمية القيادات. ردنية ام ال جة د أن إ اسة الد نتائج ت أشا رو ر ر

المجالات جميع مرتفعة نية الم بالأخلاقيات الرسمية دنية امعات ا كما. راديمية
ذ ق فر وجود النتائج رت اموأظ ال جة لد العينة أفراد تقديرات إحصائية دلالة رات

امعة ا لمتغ عز نية الم بالأخلاقيات الرسمية دنية امعات ا اديمية ىالقيادات ر
بالعلاقات المتعلقة خلاقيات و صية ال خلاقيات مجا مؤتة جامعة ولصا

دلالة. سانية ذات ق فر وجود امووعدم ال جة لد العينة أفراد تقديرات رإحصائية
ات المتغ من ل ل عز نية الم بالأخلاقيات الرسمية دنية امعات ا اديمية ىالقيادات ر

اديمية( الرتبة لية، ال س، المجالات) ا  . جميع

ر ال أجر ن ن )2017(ىح التمك واقع ع التعرف إ دفت اسة لدىرد يدار
م، لد الوظيفي الرضا بتحقيق وعلاقتھ بالدوادمي، شقراء جامعة ليات ب قسام ساء ؤر

الوظيفي والرضا دار ن التمك ونات م ن ب العلاقة تحليل ع. يوكذلك اسة الد راعتمدت
الم اسة الد عينة من المعلومات مع كأداة بانة بالاس واستعانت ، المس الوصفي تمثلةرالمن

المحددة ليات بال قسام ساء ر المتوسط. ؤجميع أن ا أبر نتائج عدة إ اسة الد زوتوصلت ر
سبة ب مرتفع دار ن للتمك سبة)4.07(يالك ب مرتفع الوظيفي للرضا الك المتوسط وأن ،

أنھ وأن). 3.94( كما الوظيفي، والرضا دار ن التمك ن ب ودال عال تباط ا يناك توجدر لا
نما، ب لية ال نوع أو العلمية جة الد متغ إ ترجع الوظيفي الرضا أو ن التمك دالة ق رفر و

الوظيفي الرضا دالة وغ ن التمك دالة ة ا   .سنوات

در قو اديمية) 2017(وأجرت القيادات سة مما جة د إ التعرف دفت اسة رد ر ر
ية الفلسطي امعات لدىبمح ا التنظي ام بالال وعلاقتھ دار ن للتمك غزة يافظات

التحلي سلوب و الوصفي، المن اسة الد واستخدمت ، سية التد يئة ال رأعضاء واعتمدت. ر
العمداء، جميع شملت وال اسة الد عينة من البيانات مع كأداة بانة س اسة رالد ر

امعة ا قسام ؤساء و م، مرونوا عدد والبالغ ، ق وجامعة ) 170(سلامية،
ا م نتائج عدة إ اسة الد وتوصلت اديمية: رعضوا، القيادات سة مما جة د رأن ر
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دار ن للتمك غزة بمحافظات ية الفلسطي امعات جة , يا بد جاءا التنظي ام ل رو
ج لد إحصائية دلالة ذات ق فر توجد ولا ة، كب رموافقة اديميةو القيادات سة مما رة

مجال ناء باست التعليمية، المؤسسة لمتغ عز دار ن للتمك ية الفلسطي امعات يا ي
ساء ر لصا الوظيفي المس لمتغ عز ق فر وجود مع سلامية، امعة ا لصا ب ؤالتد يو ر

م خدم سنوات الذين لصا دمة ا وسنوات فأ10قسام، ق. كسنوات فر توجد لا وكما
المتغ عز سية التد يئة ال أعضاء لدى التنظي ام ل لمستو إحصائية دلالة یذات رى

دمة ا سنوات الوظيفي، المس التعليمية، مرجية. المؤسسة تباطية ا علاقة جود رو طردية و
غ بمحافظات ية الفلسطي امعات ا اديمية القيادات سة مما جة د ن رب نر للتمك زة

معامل بلغ حيث سية، التد يئة ال لأعضاء التنظي ام ل تحقيق ومستو ، ردار ى ي
  ).0.619(رتباط

السالم يئة)  2017(وأما أعضاء ام ال واقع ع التعرف إ دفت اسة د أجرت رفقد
الطلا نظر ة وج من التعليم نة م بأخلاقيات سعود الملك جامعة س والطالبات،رالتد ب

جامعة س التد يئة أعضاء ام ال إحصائية دلالة ذات ق فر وجود معرفة دفت رواس و
لية وال النوع لاختلاف عود التعليم نة م بأخلاقيات سعود المن. الملك اسة الد رواتبعت

من ونة م بانة اس بناء وتم ، المس و) 25(الوصفي اسة الد عينة ع وطبقت ة، رعبا مر عدد
وطالبة) 570( بأخلاقيات. طالبا س التد يئة عضو ام ال جة د أن اسة الد نتائج رت روأظ ر ر

ع يدل حيث عالية، انت العينة أفراد نظر ة وج من بطلابھ علاقتھ مجال التعليم نة م
التعلي نة م بأخلاقيات س التد يئة عضو ام ال جة د وأن م، تقدير ن المستجيب راتفاق مر

تفاوت ع ذلك يدل حيث متوسطة انت العينة أفراد نظر ة وج من نتھ بم علاقتھ مجال
م تقدير ن للنوع. المستجيب وفقا إحصائية دلالة ذات ق فر وجود اسة الد ت أثب وكما ر

ليات ال لمتغ وفقا إحصائية دلالة ذات ق فر توجد ولا الطالبات،   . وولصا

في العر أجر جانبھ يئة) 2017 (ىومن أعضاء ات تصو ع التعرف إ دفت اسة رد ر
بواقع المرتبطة ة بو ال للسياسات شقراء بجامعة س القيادات رالتد لدى ة دا رأخلاقيات

شقراء بجامعة س التد يئة أعضاء نظر ة وج من امعية الوصفي. را المن اسة الد رواتبعت
تم فقد اسة، الد دف ا رولتحقيق مناستخدام ونة م بانة ثلاثة) 44(س ع عة مو زفقرة

عينة: رمحاو ع ا ع تو وتم تصال، و نية، والم صية، ال وانب يئة زا أعضاء من
بلغت شقراء بجامعة س ات) 280(رالتد تصو أن النتائج رت أظ وقد س، تد يئة رعضو ر

س التد يئة أخلا رأعضاء بواقع المرتبطة ة بو ال القياداتللسياسات لدى ة دا رقيات
انت شقراء بجامعة س التد يئة أعضاء نظر ة وج من امعية محاو را جميع رعالية

أعضاء ات تصو إحصائيا دالة قات فر وجود اسة، الد نتائج ر تظ لم ن ح اسة، رالد و ر ر
س التد القيا ريئة لدى ة دا أخلاقيات بواقع المرتبطة ة بو ال منرللسياسات امعية ا دات

عز شقراء بجامعة س التد يئة أعضاء نظر ة یوج وطبيعة ر س وا لية ال نوع ات لمتغ
 .العمل

بيللو مستو Bello (2016)ىوأجر ع خلاقية القيادة أثر معرفة إ دفت اسة ىد ر
من اسة الد عينة ونت ت ن، للعامل الوظيفي يئة)  115(رداء أعضاء من عضوا

ً
س رالتد
بانة اس استخدام خلال من الوصفي المن اسة الد استخدمت يا، يج ب باير جامعة رمن و
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من ونة اسة) 44(م الد أفراد ع ا ع تو تم رفقرة، طردية. ز علاقة ناك أن النتائج رت وأظ
تقديرا أن النتائج رت أظ كما امعة، با ن للعامل الوظيفي داء و خلاقية القيادة ن تب

متوسطة انت خلاقية القيادة لمستو العينة   . ىأفراد

وأكرم يمات ال من كلا وأجر كما
ً دفت Suhimat, Saed Akram (2016)ى اسة رد

دن، بالأ مؤتة جامعة ن العامل ن ب التنظي بداع ع دار ن التمك أثر ع رالتعرف ي
تم كما الوصفي، المن اسة الد استخدمت نروقد العامل من عينة ع ميدانية اسة د رتطبيق

تفاوت وجود اسة، الد ذه ا إل توصلت ال النتائج م أ ومن دن، بالأ مؤتة رجامعة ر
عد احتل حيث مؤتة، جامعة دار ن التمك عاد أ وجود ع العينة أفراد ُاستجابة ي

السلطة( ض عاد) تفو أ ب ت بال ا يل ، و الفعال (المرتبة تصال ن، العامل ب وأن)رتد ،
تأث لھ س ل فإنھ السلطة ض تفو عد عدا ما ، التنظي بداع تأث ا ل عاد ذه ل

التنظي   .بداع

يھ ي و لاباند الضوء Laband & Piette (2015)أما إلقاء إ دفت اسة د أجر رفقد ى
الت يئة أعضاء نظر ات وج نحوع كية مر امعات ا قتصاد تخصص س رد

ا خطو جة ود امعية ا ياة ا م ع ة الصاد خلاقية التصرفات عض تكرار جة رد ر ر . ر
من اسة الد عينة ونت بالولايات) 139(روت تكساس بجامعة س التد يئة أعضاء من رعضوا

ً

كية مر الو. المتحدة المن اسة الد منرواستخدمت ونة م بانة اس خلال من )  39(صفي
التصرفات. فقرة عض عالية حة بد سو يما س التد يئة أعضاء أن إ اسة الد روتوصلت ر ر نر

مثل امعية ا ياة ا وقبو: خلاقية للطلبة، المخصصة ية المكت بالساعات تمام لعدم
لمناقش كمنتدى س التد قاعة واستعمال الطلبة، من صلبرعذار من ست ل موضوعات ة

مقننة ات اختبا من مجانية ع صو ا س التد يئة عضو وطلب اسية، الد رالمادة ر لر
س التد يئة عضو تأليف من كتب شراء الطلاب وإلزام تخصصھ، ضمن ست ل رلمواضيع

اسية الد للمادة سب ست ل ا أ مع   . رنفسھ

ل وتران ش ب من كلا ا قام اسة د و
ً

تحديدBirch & Trankel (2014)  ر إ دفت
أنموذج أو إطار سم غرض كية مر امعات ا إحدى ام ا ستاذ من المتوقع رالسلوك

خلا ام ا من. للأستاذ اسة الد عينة ونت ت يئة) 234(رحيث أعضاء من عضوا
ً

و كية، مر المتحدة بالولايات يا فرجي بجامعة س الوصفيرالتد المن اسة الد راستخدمت
من ونة م بانة اس خلال أن. فقرة) 66(من إ اسة الد أعضاء) %90(روخلصت من فأك

بالتقييم تتعلق أخلاقية لا ا باعتبا السلوك من أنماط سعة قيم ن المشارك س التد ريئة ر
التد شاطات وال ام ا ستاذ و الطالب ن ب والعلاقة ات ختبا رو توصلت. سيةر كما

المتوقع للسلوك اسة الد عينة أفراد استجابات إحصائيا دالة ق فر وجود عدم إ اسة رالد ر
ً

و
س ا لمتغ عز ام ا ستاذ   . ىمن

ن وآخر امو ووأجر ز ر يك)  (Ramos, et al, 2014ى ال ن التمك أثر تفحص إ دفت اسة رد
ن للعامل الوظيفي الرضا نو.تحقيق المستو ع ن التمك مية أ أيضا اسة الد رحثت

والتنظي الرسمية. الفردي والسلطة والمعلومات، د، الموا توفر دو اسة الد وتفحصت ركما رر
الوظيفي والرضا ن التمك لتحقيق سة ئ كمتطلبات الرسمية المن. روغ اسة الد رواتبعت

البيانات مع كأداة بانة س واستخدمت يئةالوصفي، ال اسة الد مجتمع شمل ر،
من اسة الد عينة ونت وت الرسمية، سبانية امعات ا سية رالتد جامعيا) 226(ر أستاذا

ً ً
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الرسمية سبانية امعات من. ا عالية جة بد يتمتعو الذين فراد أن النتائج رت روأظ ن
الرضا أن رت وأظ كما مرتفع، وظيفي ضا مستو م لد ن رالتمك كبى ل ش يرتبط الوظيفي

الرسمية، غ بالسلطة مرتبط الوظيفي الرضا وأن الفرص، ع صو وا الرسمية لبالسلطة
ان ة نظر دعمت اسة الد نتائج فان ذلك و د، والموا المعلومات روتوفر ن) Kanter(ر للتمك
يك ال ن التمك ن ب ة قو علاقة وجود إ اسة الد ت وأشا كما ، يك رال التنظيميةر والنتائج

بداع: مثل و والفاعلية، ، التنظي ام ل الوظيفي، فان. الرضا ، العم المستو ىوع
ان ة العمل) Kanter( نظر ئة و ن التمك م لف ا نظر ا إطا تقدم يك ال ن للتمك

ً ً
  .ر

العقي الم) 2014(وأما ام ال واقع ع التعرف إ دفت اسة د أجر رفقد وظفاتى
الرضا مستو ع التعرف وأيضا العمل، بأخلاقيات اض بالر سعود الملك جامعة ات ىدا ر
العمل أخلاقيات ن ب العلاقة طبيعة إ التعرف إ اسة الد دفت كما ن، لد رالوظيفي
الباحثة واستخدمت اض بالر سعود الملك جامعة ات دا الموظفات لدى الوظيفي روالرضا

سعودالم جامعة ات دا الموظفات من اسة الد مجتمع و وت تباطي، الوصفي رن ر نر
ا عدد بلغ وال الوظيفية، ن ومرات ن مراكز مختلف من اض العينة) 1700(بالر انت فيما

من و من) 313(نتت ونت ت وال البيانات، مع كأداة بانة س الباحثة واستخدمت موظفة
افقرة،) 47( م ان النتائج من لمجموعة اسة الد موافقة: روتوصلت جة د تفاوت ريوجد

عد ع اسة الد الوظيفية(رأفراد بأخلاقيات ات دا الموظفات ام تفاوت)رال يوجد وأنھ ،
طردية ة قو علاقة لوجود أيضا وتوصلت جر، عن الرضا مستو حو اسة الد أفراد اء ىآ ل ر ر

إحصائي دلالة الوظيفيذات الرضا ومستو الوظيفية العمل أخلاقيات ن ب  .ىة

قد ية جن و ية العر اسات الد عض أن يلاحظ السابقة اسات الد استعراض خلال رومن ر
طيفو اسة كد وحده دار ن التمك ع رركزت ر أخلاقيات)2018(ي ع ركزت ا عض و ،

خان بدر اسة كد طاح)2018(رالعمل و ومحادين والعساف)2017(والسالم،)2018(، ،
يھ)2017(والعاجز ي و ولاباند ،Laband & Piette, 2015)  (ل وتران ش و ،Birch & Trankel , 

ن)(2014 وآخر كرامو ، خر ات المتغ عض و دار ن التمك ن ب ط ا عض و و، ز ى ي  ,Ramosر
et al, 2014) (راحشةوالشرفات ا اسة ود والكعـ)2019(ر، ر)2018(، وال ،)2017(،

در وأكرم)2017(وقو يمات وال ،Suhimat & Saed Akram, 2016)  .(ن ب ط ا عض رو
والعطاس زايمة ال اسة كد خر ات المتغ عض و العمل رأخلاقيات يللو)2018(ى و ،Bello, 

والعقي) (2016 اخ.)2014(، الية ا اسة الد أن ملاحظة يمكن سبق ما خلال تلفترومن
امعة با اديمية القيادات سة مما جة د عن الكشف حاولت ا بأ السابقة، اسات الد رعن ر ر
يئة أعضاء نظر ة وج من ادي العمل بأخلاقيات وعلاقتھ دار ن للتمك يدنية ر

س عدد. رالتد السابقة اسات الد مع تلتقي الية ا اسة الد بأن القو يمكن عام ل ش رو ر ل
امن م أ وانب عض: ا ا اتبع ال يات المن مع شابھ ت علمية ية من ا استخدام

ساسية، ات المتغ عض ع ا وترك ا، وتحليل البيانات إ التوصل السابقة اسات رالد
و المتبعة، ية المن السابقة اسات الد من استفادت الية ا اسة الد بأن التأكيد رمع ر

الن ا النتائجرإطا تحليل و ا، ا مصط وتحديد ، ا مشكلا وعرض داة، ناء و ، . يظر
مستو ع اسة د أي تجر لم الباحث علم حدود و اسة، بالد المتعلقة المراجع إ ىوالوصو رل ر



درجة ممارسة القیادات الأكادیمیة في الجامعة الأردنیة للتمكین 
 توفیق زاید محمد الرقب/ د ...عمل الأكادیمي من وجھة نظر أعضاءالإداري وعلاقتھ بأخلاقیات ال

 

 

 

 

 

 
 

 

30 

بأخلاقيات وعلاقتھ دار ن للتمك اديمية القيادات سة مما جة د س تق امعات يا ر ر
من ادي اسةالعمل الد ذه بھ تمتاز ما م أ ذا و س، التد يئة أعضاء نظر ة روج   . ر

جراءات و قة   : الطر

اسة. 1 الد   : رمن

مثل لإجراء الملائم المن بوصفھ تباطي المس الوصفي المن الباحث رإستخدمت
ن اديمي القادة لدى دار ن التمك ن ب العلاقة يصف والذي اسة، الد يذه امعةر ا

أملا قيم و س، التد يئة أعضاء نظر ة وج من ادي العمل وأخلاقيات دنية
ً

ر ر
واستخدمت اسة، الد بموضوع المعرفة صيد ا يرتفع مع ذات عميمات إ رالتوصل ر

البيانات مع وسيلة بانة   . س

ا. 2 وعين اسة الد   : رمجتمع

جميع من سة الدا مجتمع و رت العامن خلال دنية امعة ا س التد يئة رأعضاء ر
ا م2020/2019رالد عدد دائرة) 1542(والبالغ من البيانات ع صو ا تم وقد لعضوا،

ً

دنية، امعة با ة شر ال د رالموا ا ر ليا جميع ع ن ع طبقية. زمو عشوائية عينة ت أخت
ية امعة(Proportional Stratified Random Sample)س با س التد يئة أعضاء رمن

الك العينة م بلغ والتخصص) 306(ردنية، جتما النوع وفق س، تد يئة رعضو
المجتمع م من العينة م تحديد جدو إ بالرجوع وذلك اديمية، والرتبة لادي

جان ومو ج كر أعده و(Krejcie & Morgan, 1970)رالذي دو، ذلك) 1(لا ن   .يب

اديمية): 1(لجدو الرتبة و العل والتخصص س ا حسب اسة الد عینة أفراد ع رتو   ز

ة العدد ىالمستو المتغ المئو سبة  ال
المجموع

 الك

و  %72 219 رالذ
جتما  النوع

 %28 87 ناث
306 

العلمية  %63 192 التخصصات

ادي خصصاتالت التخصص
 سانية

114 37% 
306 

 %28 85 أستاذ

ك مشا اديمية %41 124 رأستاذ  الرتبة

مساعد  %31 97 أستاذ

306 

اسة الد عينة سـبة بلغـت أعـلاه) %20(رلقـد ـدو ا مـن تضـح و اسـة، الد مجتمـع لمـن ر
بلغت و الذ سـبة مق) %72(رأن مقبولة سبة و ناث، سبة ضعف مو با نة را

التخصصات سبة وأن دنية، امعة ا ناث من س التد يئة لأعضاء قيقي را ر
عدد لأن وذلك سبة ال ضعف ب يقا ما و سانية التخصصات من أع رالعلمية
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ك المشا ستاذ سبة وأن امعة، ا سانية من أك ا ومجالا العلمية رالتخصصات
تليھ نظرع ة وج من عالية مقبولية ذات سب و ستاذ ثم ومن المساعد ستاذ سبة

  .الباحث

اسة. 3 الد   : رأداة

و ــزء ا تكــو حیــث أجــزاء ثلاثــة مــن ونــة م اســة الد متغیــرات لقیــاس أداة ر تطــو لتــم ن ر
مــ ي الثــا ــزء ا وأمــا صــیة، ال البیانــات مــنمــن تكــو فقــد داة لقیــاس) 20(نن ة فقــر

ــي و مجــالات ــع أ علــى عــة مو دار ن التمكــ ســة مما جــة رد ر زر ض(ي تفو ــدف، ال وضــوح
ن العامل تحف ات، القرا اتخــاذ فــي المشــاركة مـن)رالسلطة، الثالـث ـزء ا و وت فقـرة) 20(ن،

سـة مما جـة د رلقیـاس ـير و مجـالات عة أ علـى عـة مو ، ادي العمل رأخلاقيات أخلاقيات(ز
أخلاقيات سانية، العلاقات أخلاقيات اديمية، ام الم أخلاقيات صية، ال الصفات

المجتمع ـا)خدمة م العلاقـة ذات السابقة اسـات والد ، النظر دب إ بالرجــــوع وذلـك ر، ي
راحشة ا اسـة طاح)2019(والشرفاترد و والمحادين خان)2018(، د و وطيفو)2018(ر، ر،

والسالم)2018( در)2017(، وقو ر)2017(، وال وأكرم)2017(، يمات وال ،)2016(،
ل)2013(والشرمان وتران ش و ،Birch & Trankel, 2014) (يھ ي و ولاباند ،Laband & Piette, 

2015)  .(   

أداة. 4 اسـةصـدق   :رالد

ر الظا الصدق بقياس ي الميدا للتطبيق داة صلاحية من بالتحقق الباحث يقام
ن( المحكم صدق

ُ
م) عـدد والبـالغ ن، المحكمـ مـن عـدد علـى ا عرضـ وذلـك أسـاتذة) 13(، مـن

مــ بیــة، ال وأصــو ، بو ال النفس وعلـم م، والتقـو والقیـاس ـة، بو ال لالقيادة أســاتذةي ن
وضــوح جــة د حیــث، مــن داة ومراجعــة تنقيح ن المحكم من طلب وقــد دنیــة امعــات را ر
أو عديل و سھ، تق الذي للمجال الفقــرات انتمــاء جــة ود ــة، اللغو الصــیاغة وجــودة رالفقــرات،

لا ـا أ ن یـر فقرة أي حيث وحذف داة، مـن دف ال ن،تحقق المحكم من البیانات جُمعت
علیـھ توافـقت مـا وفـق ا، صـیاغ إعـادة تـم ذلـك عد كـان) %80(و حیـث ن، المحكمـ اء آ من

ُ
ر

مـن مكـونا داة مـن ي الثـا ـزء ا
ً

وتـم) 23( دار ن التمكـ سـة مما جـة د لقیـاس يفقـرة ر  ر
ليصبح المحكمـ) 20(عديلھ اء أ ع بناء مـن. نرفقرة مكـو الثالـث ـزء ا فقـرة) 18(نوكـان

لیصبح ن إضافيت ن فقرت اج إد تم وقد ، ادي العمل أخلاقيات سة مما جة د رلقیـاس ر ر
من ونا م المقياس

ً
سلم.فقرة) 20( وفق مدرج ن و فقرة ل ل أعطي ،) ليكرت(زإذ ما ا

جدا مرتفعة البديل أعطي حيث
ً

مرتف) 5( والبديل جات، متوسط) 4(عةرد والبديل جات، رد
منخفضة) 3( والبديل جات، جدا) 2(رد منخفضة والبديل ن، جت د

ً
واحدة) 1(ر جة  .رد

اسـة. 5 الد أداة   :رثبات

الثبات من ن نوع باستخدام الباحث قام سة، الدا أداة ثبات من  : رللتحقق

ختبار1. وإعادة ختبار قة خلال، (test-retest) طر من اوذلك مقدا عينة ) 30( راختيار
حيث أسبوعان، ه مقدا م بفاصل سة الدا عينة خارج من س، التد يئة أعضاء رمن ز ر ر

ن ب دار ن التمك لأداة الثبات معاملات ان) 0.88 - 0.79(يتراوحت ثبات معامل وأع ،
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ن التمك لأداة لية ال جة للد الثبات معامل ان و ن، العامل تحف و) 0.89( يداررلمجال
ن ب وتراوحت الداخ ساق قة بطر الثبات معامل دو ا ر يظ وكذلك  - 0.78(لمرتفعة،

ات) 0.71 القرا اتخاذ المشاركة لمجال ثبات معامل وأع الثبات. ر، معاملات تراوحت كما
ن ب ادي العمل أخلاقيات لم)0.79 - 0.84(لأداة ان ثبات معامل وأع أخلاقيات، جال

ادي العمل أخلاقيات لأداة لية ال جة للد الثبات معامل ان و سانية، ) 0.86( رالعلاقات
ن ب وتراوحت الداخ ساق قة بطر الثبات معامل دو ا ر يظ وكذلك مرتفعة، لو

اديمية)0.76 - 0.82( ام الم أخلاقيات لمجال ثبات معامل وأع دو. ، ذلك) 2(لوا  . يو

العمل): 2(لجدو أخلاقيات وأداة ، دار ن التمك أداة لمحاو الثبات بمعاملات يبيان ر
الداخ ساق قة وطر ختبار وإعادة ختبار قة بطر ل ك داة و   ادي

 المجال الرقم
الثبات معامل

)test-retest( 

الثبات   معامل

الداخ (   )ساق

ألفا نباخ  (Cronbach Alpha)  وكر

دف 1 ال  0.71 0.79 وضوح

السلطة 2 ض  0.77 0.81 تفو

ات 3 القرا اتخاذ  0.78 0.83 رالمشاركة

ن 4 العامل  0.77 0.88 تحف

دار ن التمك لأداة لية ال جة يالد  0.79 0.89 ر

صية 1 ال الصفات  0.76 0.80 أخلاقيات

اديمية 2 ام الم  0.82 0.79 أخلاقيات

سانية 3 العلاقات  0.81 0.84 أخلاقيات

المجتمع 4 خدمة  0.79 0.83 أخلاقيات

العمل أخلاقيات لأداة لية ال جة رالد
 ادي

0.86 0.85 

ألفا2. نباخ كر معامل باستخدام الداخ ساق قة حيث،) Cronbach Alpha(وطر
ونت من ت دار ن التمك منوت فقرة،(20)يأداة ادي العمل أخلاقيات أداة (20)ونت

ا عدد بلغ عينة ع تطبيقھ تم حيث ، وتم) 306(فقرة س، التد يئة أعضاء  حساب رمن
ن التمك أداة لإجما الفا نباخ كر معامل باستخدام ن المقياسي ومجموع عة عاد وثبات ر

بلغت حيث ل ك ثبات) 0.799(يدار ع يدل مما الثبات. داة، معامل أن يدل كما
مان سب لـ النصفية التجزئة قة قيمتھ/ بطر انت معامل)0.760(نبراو ت و كما ،

قيمتھ بلغت ال للثبات داة) 0.770(جوتمان ثبات يؤكد نباخ.  مما كر ثبات معامل ان وو
بلغت ل ك ادي العمل أخلاقيات أداة لإجما داة،)0.857(ألفا ثبات ع يدل . مما

مان سب لـ النصفية التجزئة قة بطر الثبات معامل أن يدل قيمتھ/ كما انت ،)0.847(نبراو



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020، أكتوبر لسنة )الخامس(، الجزء )188: (العدد

 

 
 

 
 

 
 

 

33 

قيمتھ بلغت ال للثبات جوتمان معامل ت و ذلك) 0.834(كما و داة، ثبات يؤكد مما
للتطبيق ا وصلاحي داة وثبات بصدق الوثو دو. قيمكن  .ذلكيو) 3(لوا

العمل): 3(لجدو أخلاقيات أداة و ، دار ن التمك أداة لمحاو الثبات بمعاملات يبيان ر
ل ك داة و  ادي

 عاد
عدد

ات  رالعبا

معامل
نباخ وكر

للثبات  ألفا

قة بطر الثبات معامل
لـ النصفية التجزئة

مان  نبراو/ سب

معامل
 جوتمان

دف ال  0.753 0.753 0.712 5 وضوح

السلطة ض  0.740 0.741 0.770 5 تفو

ات القرا اتخاذ  0.732 0.749 0.780 5 رالمشاركة

ن العامل  0.728 1.712 0.708 5 تحف

دار ن التمك أداة  0.770 0.760 0.799 20 ياجما

الصفات أخلاقيات
صية  ال

5 0.767 0.700 0.703 

اديمية ام الم  0.811 0.801 0.815 5 أخلاقيات

سانية العلاقات  0.708 0.787 0.790 5 أخلاقيات

المجتمع خدمة  0.809 0.840 0.811 5 أخلاقيات

أخلاقيات أداة اجما
اديمي  العمل

20 0.857 0.847 0.834 

سة6. الدا ات  : رمتغ

تية ات المتغ من ل ع سة الدا أولا: راشتملت
ً

وتمثلت:  عة التا ات ن( المتغ التمك
ادي العمل وأخلاقيات ، ثانيا)يدار ،

ً
المستقلة:  ات ي: المتغ الآ ،: و جتما النوع

فئتان و ناث: (و ، و فئتان)رالذ و و ، ادي والتخصص العلمية،(، التخصصات
سانية فئات)التخصصات ثلاث و اديمية والرتبة مشا: (، أستاذ أستاذرأستاذ، ك،

ل). مساعد الش و علاقات) 1(ّو من مجموعة عن ا تصو عطي وال اسة، الد ات متغ
ً
ر ر

كمية ة صو و ست وال ا، بي والتأث رتباط ن   .ر
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ل ات): 1(ش المتغ ن ب تباطية والعلاقات اسة الد رانموذج   ر

حصائية7. ة  :  المعا

جتماعية للعلوم حصائية مة الر من ستفادة الSPSSزتمت البيانات تحليل
دار ن للتمك دنية امعة ا ن اديمي القادة سة مما جة د ع للتعرف يجمعت ر ر ر

استخدام تم حيث س، التد يئة أعضاء نظر ة وج ن اديمي العمل بأخلاقيات روعلاقتھ
من سابيةالعديد ا والمتوسطات ة المئو سب وال ات التكرا الوصفية حصائية رساليب

وأخلاقيات ، دار ن التمك سة مما جة د لمعرفة والمستو والرتبة ة المعيا نحرافات يو رى ر ر
يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا ن اديمي القادة لدى ادي رالعمل

م واستخدام س، سورالتد ب تباط نعامل ،(Pearson Correlation Coefficient)ر
اختبار) T(واختبار استخدام وتم دلالتھ، مستو المتعدد) t-test(ىلمعرفة التباين تحليل واختبار

(Anova Multiple)والتخصص جتما النــــــــــــــــوع متغ عن للإجابة ن مستقلت ن ت لعي
ا تم كما ، المتعددادي حـــــــــــادي التباين تحليــــــــل اختبار ، (Anova Multiple)يستخـــــــــدام

معامل استخدام وتم اديمية، الرتبة متغ عن للإجابة البعدية نات للمقا شيفيھ رواختبار
ألفا نباخ قة )Cronbach Alpha(وكر وطر ن، للأدات الداخ ساق معامل ختبارلإيجاد

ختبار قة) test – retest(وإعادة بطر الثبات معامل استخدام وتم ن، دات ثبات لإيجاد
مان سب لـ النصفية ن/ التجزئة دات ثبات لإيجاد للثبات جوتمان ومعامل ، تم. نبراو ثم ومن

و دار ن للتمك دنية امعة ا ن اديمي القادة سة مما جة د يتحديد ر ر علاقتھر
التا س ال للمقياس وفقا س التد يئة أعضاء نظر ة وج من ادي العمل بأخلاقيات

ً
: ر

التقدير ساو  إ) 1(من أو من أقل التقدير) 2.33(يالتقدير ومن منخفضة، مية و نت
ساو) 2.34( أو من أقل التقدير أك) 3.67(يإ التقدير ومن ، متوسطة مية و أونت من

مرتفعة) 3.68(يساو مية و  . نت

 

المستقل  المتغ

دار ن يالتمك  

دف ال  وضوح

السلطة ض  تفو

اتخاذ المشاركة

ات  القرا

أخلاقیات العمل 
 الأكادیمي

الصفات أخلاقيات

صية  ال

ام الم أخلاقيات

اديمية  

العلا قاتأخلاقيات

 سانية

خدمة أخلاقيات

 المجتمع

جتما  النوع

التخصص

اديمي  

الرتبة

ع التا  المتغ

 تحفیز العاملین 
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ا8. ومناقش اسة الد   :  رنتائج

و السؤال ن: لنتائج للتمك دنية امعة با اديمية القيادات سة مما جة د رما ر ر
س؟ التد يئة أعضاء نظر ة وج من ردار استخراجي تم السؤال ذا عن للإجابة

نحرا و سابية ا نالمتوسطات اديمي القادة سة مما جة د لتحديد ة المعيا رفات ر ر
دو وا س، التد يئة أعضاء نظر ة وج من دار ن للتمك دنية امعة لا ري ذلك) 4(ر ن  يب

دو لمقياس): 4(لا ية س ال مية و والرتبة ة المعیا نحرافات و سابیة ا رالمتوسطات
اديم القيادات سة مما جة رد أعضاءر نظر ة وج من دار ن للتمك دنية امعة با يية ر

لیا تنا مرتبة س التد يئة
ً

ز ر
ً

  

 المجالات م
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
يالمعيار  

سبة ال
ونة زالمو  

ب ت ىالمستو ال  

دف 1 ال  مرتفعة 1 %79 0.70 3.97 وضوح

السلطة 2 ض  مرتفعة 4 %74 0.71 3.72 تفو

3 
ات خاذالمشاركة
ات  رالقرا

 مرتفعة 2 78% 0.64 3.88

ن 4 العامل  مرتفعة 3 %76 0.97 3.79 تحف

لأداة لية ال جة رالد
دار ن  يالتمك

 مرتفعة  77% 0.62 3.84

ـدو ا ن ن) 4(لیبـ للتمك دنية امعة ا ن اديمي القادة سـة مما جـة د رأن ر ر
ا یئـة أعضـاء نظـر ـة وج مـن بلـغيدار ي حسـا بمتوسـط مرتفعـة جـاءت س ،)3.84(رلتـد

معیـار ـانحراف ن)0.62(يو ب مـا للمجـالات سـابیة ا المتوسـطات وتراوحـت ، )3.97 - 3.72(،
ن ب ما ة المعيا ا إنحرافا الرتبــة)0.64 – 0.97(روتراوحت فــي دف ال وضوح مجـال جـاء حیـث ،

متوســط بــأع بلــغولــى ي ة)3.97(حســا مقــدا معیــار ــانحراف و ر، جــة)0.70(ي د و ر،
بلغ ي حسا متوسط و ات القرا اتخاذ المشاركة مجال الثانیة الرتبة وتلاه رمرتفعة،

ة)3.88( مقدا معیار انحراف و ر، مجال)0.64(ي الثالثة الرتبة تلاه ثم مرتفعة، جة د و ر،
بمتوسـ ن العامل بلـغتحف ي حسـا ة ،)3.79(ط مقـدا معیـار ـانحراف رو جــة)0.97(ي د و ر،

بلغ ي حسا متوسط و ة خ الرتبة فــي السـلطة ض تفـو مجــال جـاء نمــا ب ،)3.72(مرتفعـة،
ه مقدا معیار انحراف رو مرتفعة)0.71(ي جة د و میـة . ر، أ إلـى یجـة الن ـذه تفسـر وقـد

دار ن امــھيالتمكـ م تنفیــذ مــن لیــتمكن دنية؛ امعة ا فـي س التـد یئـة رلعضـو ر
س؛ التد يئة لعضو ن التمكــ مســتو برفــع المطالبــات تزایــدت حیــث بنجــاح رالوظیفیــة ى

ایــدة الم العصـــر لمتطلبــات ســتجابة مــن أمام. لیـــتمكن تتاح س التد يئة أعضاء مروأن
بالقيادات امعة ا ثقة إ ذلك عز و كما ات؛ القرا اتخاذ للمشاركة افية ال ىالفرص ر

متقدمة مراتب إ امعة با الوصو ع ة قاد اشدة كقيادات لاديمية ر ــذه. ر اختلفــت وقــد
الملفوح اسة د يجـــة ن مـــع يجــة والمقابل)2016(رالن راحشــــــــة ا اســـة ود  & Al-Harhasheh(ــــــــــــةر؛
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Almuqabila, 2014(الشــــــــرفات اسـة ود والعتوم(Al-Shorfat, 2014)ر؛ المقابلة اسة ود ر،
)Almuqabila & Otoum, 2014(متوسـطة جــة بد مــا نتائج جــاءت حیــث ذه. ر، واتفقت

والشرفات راحشة ا اسة د يجة ن مع يجة طي)2019(رالن اسة ود اسة)2018(رفور؛ ود ر؛
ر در)2017(ال قو اسة ود ن)2017(ر؛ وآخر امو و و؛ ز اسة)  (Ramos, et al, 2014ر ود ر؛

وأكرم يمات مرتفعة)2016(ال جــة بد مــا نتائج جــاءت حیــث المتوسـطات. ر، حسـاب تـم وقـد
ع اسـة الد عینـة أفـراد لتقـدیرات ـة المعیا نحرافـات و سـابیة را منفردا،ر مجال ل فقرات

ً

التا النحو ع انت  :حیث

و دف: لالمجال ال ـة:وضوح المعیا نحرافـات و سـابیة ا المتوسـطات اسـتخراج رتـم
دو وا دف، ال وضوح مجال لفقرات جة والد والرتبة ية س ال مية لو ذلك) 5(ر  .یو

دو نحرا): 5(لا و سابیة ا تبةالمتوسطات والر ة المعیا ية رفات س ال مية و
لیا تنا مرتبة دف ال وضوح مجال فقرات عن اسة الد عینة لاستجابات
ً

ز  ر

ات م  رالعبــــــا
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

سبة   ال

ونة  زالمو
ب ت  ىالمستو ال

1 
امعة ا ة ر عن افية معرفة ؤلدى

اتيجية س ا داف  وأ
 مرتفع 2 84% 0.92 4.18

2 
داف وأ دا أ ن ب وثیق تباط بإ رأشعر

 العمادة/ القسم
 متوسط 5 73% 0.96 3.65

3 
العمادة داف أ سم القسم/ ت

 بالوضوح
 مرتفع 4 78% 0.93 3.86

4 
القیام منھ المتوقع العمل تماما ك أد

ً
ر

 بھ
 مرتفع 1 86% 0.72 4.26

5 
ام م بتحدید العمادة تقوم

قس ل لیات ضوحوومسؤ و بدقة  وم
 مرتفع 3 79% 0.84 3.89

ل ك دف ال وضوح  مرتفع 1 %79 0.70 3.97 مجال

دو ا ن ية) 5(ليب س ال مية حيث من و ب ت بال جاء دف ال وضوح مجال لأن
ي حسا متوسط معيار) 3.57(و انحراف ونة) 0.70(يو مو سبة لمقياس%)79(زو فقا و ،

ً
و

المجا ذا فإن اسة عنرالد جابات متوسطات من ظ ن كما مرتفعة، قبو سبة إ ش لل
مجال داة دف(فقرات ال تراوحت) وضوح حيث مرتفعا، قبولا ا معظم ل ش ا أ

ً ً

ن)  4.26-3.65 (المتوسطات ب ما ة المعيا ا انحرافا عكس) 0.96-0.72 (روتراوحت و ،
عن تقل ال ة المعيا العينةرنحرافات أفراد اء آ س تجا الفقرات ميع يح رالواحد

عة الرا للفقرة ي حسا متوسط أع ان و الفقرات، ذه مضمو نحو انحراف) 4.26(ل و
ع) 0.72(يمعيار تنص وال مرتفعة، قبو جة د لو القیام"ر منھ المتوقع العمل تماما ك يد

ً
ر

الثانية"بھ للفقرة ي حسا متوسط أقل ان و معيار) 3.65(، انحراف قبو)0.96(يو جة د و ل، ر
ع تنص وال القسم"متوسطة، داف وأ دا أ ن ب وثیق تباط بإ عز"العمادة/ رأشعر و ى،
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ـة مكتو ـا و وذلـك دقیـق ل شـ الوظیفیـة امـھ م ینفـذ س التـر یئـة عضـو أن إلــى ذلك
ـد أ وأمــــا اضـح، و ح صـر ل شــــــ مـعوومعلنـة ي شـــــــار ل شــــــــ ـا بناؤ یـتم لا فإنـھ القســــــــم اف

ـداف فـي ب التضـا عـض نـاك یكـو قـد لـذلك القسـم رأعضـاء یجـة. ن الن ـذه اختلفـت وقـد
الشـــــــرفات اسـة د یجـة ن القا) AL- Shorfat, 2014(رمـع اسة د يجة ون حیـث) 2009(ر؛

نت اسةجـاءت د مع يجة الن ذه واتفقت متوسطة، جة بد دف ال وضوح لمجـال ما رائج ر
والشرفات راحشة مرتفعة)2019(ا جة بد دف ال وضوح لمجال ا نتائج جاءت وال   . ر،

ي الثا ات: المجال القرا اتخاذ نحرافـات:رالمشاركة و سـابیة ا المتوسـطات اسـتخراج تـم
ا مية و ـة ات،رالمعیا القرا اتخاذ المشاركة مجال لفقرات جة والد والرتبة ية س رل ر

دو ذلك) 6(لوا   .یو

دو ة): 6(لا المعيا نحرافات و سابية ا لاستجابة رالمتوسطات ية س ال مية و والرتبة
لیا تنا مرتبة ات القرا اتخاذ المشاركة مجال فقرات عن عینة اسة الد عينة
ً

ز ر   ر

اتالعبــ م  رـا
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

سبة   ال

ونة  زالمو
ب ت  ىالمستو ال

6 
المتعلقة ات القرا صناعة م رأس

الوظيفية امي  بم
 متوسط 5 73% 0.97 3.63

7 
ي حا بمق اديمية القيادة تأخذ

العمل ر لتطو  البناءة
 مرتفع 1 83% 1.01 4.15

8 
اديمية القيادة عع

ات القرا صناعة ن خر رمشاركة
لاقة ا ار ف  و

 مرتفع 3 77% 0.86 3.87

9 
المشاركة اديمية القيادة يح ت

برامج نفيذ ب المتعلقة ات القرا راتخاذ
 جديدة

 مرتفع 2 79% 0.76 3.93

10 
نظاما اديمية القيادات توفر
ً

ت اتخاذ ساعد للمعلومات
ا ات يحةرالقرا  ل

 مرتفع 4 76% 0.84 3.81

ل ك ات القرا اتخاذ المشاركة  مرتفع 2 %78 0.64 3.88 رمجال

دو ا ن حيث) 6(ليب من ي الثا ب ت بال جاء ات القرا اتخاذ المشاركة مجال رأن
ي حسا متوسط و ية س ال معيار) 3.88(مية انحراف ونة) 0.86(يو مو سبة ،%)89(زو

لم فقا و
ً

منو ظ ن كما مرتفعة، قبو سبة إ ش المجال ذا فإن اسة الد لقياس ر
مجال داة فقرات عن جابات ات(متوسطات القرا اتخاذ ل) رالمشاركة ش ا أ
المتوسطات تراوحت حيث مرتفعا، قبولا ا معظم

ً ً
ما) 3.63-4.15 ( ة المعيا ا انحرافا روتراوحت
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ن الفقرات) 1.01-0.76 (ب ميع يح الواحد عن تقل ال ة المعيا نحرافات عكس و ر،
للفقرة ي حسا متوسط أع ان و الفقرات، ذه مضمو حو العينة أفراد اء آ س نتجا ل ر

عة معيار) 4.15(السا انحراف ع) 1.01(يو تنص وال مرتفعة، قبو جة د لو تأخذ"ر
البن ي حا بمق اديمية العملالقيادة ر لتطو للفقرة" اءة ي حسا متوسط أقل ان و ،

معيار) 3.63(السادسة انحراف ع)0.97(يو تنص وال متوسطة، قبو جة د و ل، م" ر أس
الوظيفية امي بم المتعلقة ات القرا تتم" رصناعة اجتماعـات نـاك أن إلــى ذلك عز و ى،

ي أعضاء قبل من ار ف طـرح یـتم امعة قساما خاصـة العمل ر لتطـو س التد رئة
یئـة لعضـو الوظيفية ـام بالم یتعلـق فیمـا وأمـا لاقة، وا البناءة ار ف خلال من اديمية،
یئـة عضو غبات ع بنـاء ـا غی یصـعب لـذلك مسبقا معدة تكـو مـا غالبـا ـا فإ س رالتـد ر

ً ً
ن

س الن. رالتـد ذه توافقت والشرفاتوقد راحشة ا اسة د يجة ن مع وال)2019(ريجة ،
مـع یجـة الن ـذه ،واختلفت مرتفعة جة بد ات القرا اتخاذ المشاركة لمجال ا نتائج رجاءت ر

الشـــــــرفات اسـة د یجـة القا) AL- Shorfat, 2014(رن اسة د يجة ون جـاءت) 2009(ر؛ حیـث
ات المشاركة لمجـال ما متوسطةنتائج جة بد ات القرا رخاذ   . ر

الثالث ن: المجال العامل ـة:تحف المعیا نحرافـات و سـابیة ا المتوسـطات اسـتخراج رتـم
دو وا ن، العامل تحف مجال لفقرات جة والد والرتبة ية س ال مية لو ذلك) 7(ر   .یو

دو ة): 7(لا المعيا نحرافات و سابية ا لاستجابةوا رالمتوسطات ية س ال مية و لرتبة
لیا تنا مرتبة ن العامل تحف مجال فقرات عن عینة اسة الد عينة
ً

ز   ر

ات م  رالعبــــا
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

سبة   ال

ونة  زالمو
ب ت  ىالمستو ال

11 
امعة ا اديمية القيادات ع

بداعية ار ف تب  ع
 مرتفع 3 74% 0.72 3.71

12 
افئات م العمادة ة(تقدم و) معنو

ابداعية) مادية( بأعمال القيام  جراء
 متوسط 5 69% 0.88 3.44

13 
جيدة فرصا اديمية القيادة ًتوفر

ات ا تبادل ع الم ر  للتطو
 مرتفع 2 76% 0.76 3.78

14 
مناخ إيجاد ع العمادة ة إدا رتحرص

بالثقة سم ي  عمل
 مرتفع 1 84% 0.98 4.21

15 
ن العامل ود ج القسم س ئ ريثمن

م إل لة المو ام والم العمل  إنجاز
 مرتفع 4 76% 0.76 3.81

ل ك ن العامل تحف  مرتفع 3 %76 0.97 3.79 مجال

دو ا ن ية) 7(ليب س ال مية حيث من الثالث ب ت بال جاء ن العامل تحف مجال أن
ي حسا متوسط معيار) 3.79(و انحراف ونة) 0.86(يو مو سبة لمقياس%)76(زو فقا و ،

ً
و

عن جابات متوسطات من ظ ن كما مرتفعة، قبو سبة إ ش المجال ذا فإن اسة لالد ر
مجال داة ن(فقرات العامل تراوحت) تحف حيث مرتفعا، قبولا ا معظم ل ش ا أ

ً ً



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020، أكتوبر لسنة )الخامس(، الجزء )188: (العدد

 

 
 

 
 

 
 

 

39 

ن)  4.21-3.44 (المتوسطات ب ما ة المعيا ا انحرافا عكس) 0.98-0.72 (روتراوحت و ،
العينة أفراد اء آ س تجا الفقرات ميع يح الواحد عن تقل ال ة المعيا رنحرافات ر

عشر عة الرا للفقرة ي حسا متوسط أع ان و الفقرات، ذه مضمو نحو انحراف) 4.21(ل و
و) 0.98(يمعيار مرتفعة، قبو جة د لو عر تنص مناخ" ال إيجاد ع العمادة ة إدا رتحرص

بالثقة سم ي عشر" عمل الثانية للفقرة ي حسا متوسط أقل ان و معيار) 3.44(، انحراف يو
ع)0.88( تنص وال متوسطة، قبو جة د و ل، افئات" ر م العمادة ة(تقدم ) مادية(و) معنو

ابداعية بأعمال القيام ذلك" جراء عز و ميةى، لأ اديمية القيادات اك إد إ أن رإلــى
م س أن شأنھ من ذا و العمل، إنجاز م ود ا وتقدير ن، العامل ات بقد ا وثق رالتحف
بأن س التد يئة أعضاء لدى ا شعو ناك أن إلا بالثقة، سم ي عمل مناخ رإيجاد

ً
ر

مج غ بداعية عمال ع المادية افئات الالم المادية ف بالظر يتأثر ما غالبا والذي ، وز
ً

ي
أجل من فائقة عناية انب ا ذا إيلاء امعات ا من يتطلب ذا و امعات، ا ا ش ع

ن العامل لدى بداعية الطاقة مكنونات يجة. استخراج ن مع يجة الن ذه توافقت وقد
طيفو اسة رد ر)2018(ر ال اسة د يجة ون وال)2017(ر؛ تحف، لمجال ما نتائج جاءت

ف طر ن و العيدي اسـة د یجـة ن مـع یجـة الن ـذه ،واختلفت مرتفعة جة بد ن رالعامل ر
در)2018( قو اسة ود والسب)2017(ر؛ القر اسة د يجة ون جـاءت) 2015(ر؛ حیـث

متوسطة جة بد ن العامل تحف لمجـال ما   .رنتائج

ع الرا السلطة: المجال ض ـة:تفو المعیا نحرافـات و سـابیة ا المتوسـطات اسـتخراج رتـم
دو وا السلطة، ض تفو مجال لفقرات جة والد والرتبة ية س ال مية لو ذلك) 8(ر   .یو

دو ة): 8(لا المعيا نحرافات و سابية ا لاستجابة رالمتوسطات ية س ال مية و والرتبة
م فقرات عن عینة اسة الد لیارعينة تنا مرتبة السلطة ض تفو جال

ً
  ز

ات م  رالعبــا
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

سبة   ال
ونة  زالمو

ب ت  ىالمستو ال

16 
ض بتفو اديمية القيادات تقوم

امي م لأداء افية ال الصلاحيات
 الوظيفية

 مرتفع 3 74% 0.72 3.71

17 
المعلومات بتوف القسم س ئ ريقوم

أعماالمعلومات لإنجاز ا أحتاج  ال
 مرتفع 2 75% 0.95 3.77

18 
ة المشو اديمية القيادات رتقدم

باستمرار المفوضة ام الم  والدعم
 متوسط 5 71% 0.88 3.57

19 
من ع المباشر مسؤ ويحرص

الوظيفية امي م لأداء افية ال نة  والمر
 متوسط 4 73% 0.93 3.67

20 
القيادات ةتثق بمقد راديمية

م ل المفوضة ام الم أداء ع ن  العامل
 مرتفع 1 78% 0.70 3.90

ل ك السلطة ض تفو  مرتفع 3 %74 0.71 3.72 مجال
دو ا ن ية) 8(ليب س ال مية حيث من ع الرا ب ت بال جاء السلطة ض تفو مجال أن

ي حسا متوسط معيار) 3.72(و انحراف مو) 0.71(يو سبة لمقياس%)78(ونةزو فقا و ،
ً

و
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عن جابات متوسطات من ظ ن كما مرتفعة، قبو سبة إ ش المجال ذا فإن اسة لالد ر
مجال داة السلطة(فقرات ض تراوحت) تفو حيث مرتفعا، قبولا ا معظم ل ش ا أ

ً ً

ن)  3.90-3.57 (المتوسطات ب ما ة المعيا ا انحرافا عكس) 0.95-0.70 (روتراوحت و ،
العينة أفراد اء آ س تجا الفقرات ميع يح الواحد عن تقل ال ة المعيا رنحرافات ر

ن العشر للفقرة ي حسا متوسط أع ان و ، الفقرات ذه مضمو نحو انحراف) 3.90(ل و
ع) 0.70(يمعيار تنص وال مرتفعة، قبو جة د لو ة" ر بمقد اديمية القيادات رتثق

م ل المفوضة ام الم أداء ع ن عشر" العامل الثامنة للفقرة ي حسا متوسط أقل ان و ،
معيار) 3.57( انحراف ع)0.88(يو تنص وال متوسطة، قبو جة د و ل، القيادات" ر تقدم

باستمرار المفوضة ام الم والدعم ة المشو القيادات" راديمية أن إ ذلك عز و ى،
ضاديم التفو عملية أن إ بالإضافة ن، العامل ن تمك السلطة ض تفو مية أ ك تد رية

امعة، ا عمل ال لة المؤ ة شر ال وادر ال من ة الكب عداد طاقات ثمار اس ع ساعد
داف تحقيق ع عمل الذي المطلوب المستو إ يصل لم السلطة ض تفو ىولكن

عود وقد معالطموحة؛ ض يتعا ونھ وم المف ذا تب وا مسار وجود عدم إ رذلك
ذا ل امل و يح م وف و وجود وعدم ة، دا ع ن للقائم صية ال رالطموحات

وم المف ذا ر جو شوه إ يؤدي مما أخر يم بمفا خلطھ يتم فقد وم، توافقت. ىالمف وقد
طيفو اسة د يجة ن مع يجة الن رذه ر)2018(ر ال اسة د يجة ون در)2017(ر؛ قو اسة ود ر،

یجـة)2017( الن ـذه ،واختلفت مرتفعة جة بد السلطة ض تفو لمجال ما نتائج جاءت وال ر؛
والشرفات راحشة ا اسة د یجـة ن الملفوح)2019(رمـع اسـة ود المصر)2016(ر؛ اسة ود ي؛ ر

والسب)2015( القر اسة د يجة ون والمقابلة؛)2015(ر؛ راحشة ا اسة ؛)2014(رود
الشـــــــرفات اسـة والمقابلــــــــــــة) AL- Shorfat, 2014(رود راحشــــــــة ا اســـة ود  & Al-Harhasheh(ر؛

Almuqabila, 2014(متوسطة جة بد السلطة ض تفو لمجـال ما نتائج جـاءت حیـث   .ر؛

ي الثا السؤال ال :نتائج سة مما جة د رما منر اديمي العمل لأخلاقيات اديمية قيادات
؟ س التد يئة أعضاء نظر ة المتوسطاتروج استخراج تم السؤال ذا عن للإجابة

دنية امعة ا ن اديمي القادة سة مما جة د لتحديد ة المعيا نحرافات و سابية را ر ر ر
ي أعضاء نظر ة وج من ادي العمل دولأخلاقيات وا س، التد لئة ذلك) 9(ر ن  يب

دو لمقياس :)9(لا ية س ال مية و والرتبة ة المعیا نحرافات و سابیة ا رالمتوسطات
نظر ة وج من ادي العمل لأخلاقيات دنية امعة با اديمية القيادات سة مما جة رد ر ر

لیا تنا مرتبة س التد يئة أعضاء
ً

ز ر
ً

  

 المجالات م
توسطالم

ي سا ا  
نحراف

يالمعيار  
سبة ال
ونة زالمو  

ب ت ىالمستو ال  

1 
الصفات أخلاقيات

صية  ال
 مرتفعة 2 82% 0.87 4.08

اديمية 2 ام الم  مرتفعة 1 %84 0.90 4.19 أخلاقيات

3 
العلاقات أخلاقيات

 سانية
 مرتفعة 3 78% 0.96 3.91
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 المجالات م
توسطالم

ي سا ا  
نحراف

يالمعيار  
سبة ال
ونة زالمو  

ب ت ىالمستو ال  

المجتمع 4 خدمة  مرتفعة 4 %78 0.89 3.89 أخلاقيات

أخلاقيات لأداة لية ال جة رالد
اديمي  العمل

 مرتفعة  77% 0.82 4.02

ـدو ا ن لأخلاقيات) 9(لیبـ دنية امعة ا ن اديمي القادة سـة مما جـة د رأن ر ر
بلـغ ي حسـا بمتوسـط مرتفعـة جـاءت س التـد یئـة أعضـاء نظـر ـة وج مـن ادي رالعمل

معیـار)4.02( ـانحراف و ن)0.82(ي، مـاب للمجـالات سـابیة ا المتوسـطات وتراوحـت ، )4.19 - 
ن)3.89 ب ما ة المعيا نحرافات وتراوحت ام)0.87 – 0.96(ر، الم أخلاقيات مجـال جـاء حیـث ،

بلــغ ي حســا متوســط بــأع ولــى الرتبــة فــي ــان)4.19(اديمية و ة، مقــدا معیــار رحراف ي
صية)0.90( ال الصفات أخلاقيات مجال الثانیة الرتبة وتلاه مرتفعة، جــة د و ر،

بلغ ي حسا متوسط ة)4.08(و مقدا معیار انحراف و ر، تلاه)0.87(ي مرتفعة، جة د و ر،
بلـغ ي حسـا بمتوسـط سانية العلاقات أخلاقيات مجال الثالثة ـانحراف ،)3.91(الرتبة و

ة مقـدا رمعیـار فــي)0.96(ي المجتمع خدمة أخلاقيات مجــال جـاء نمــا ب مرتفعـة، جــة د و ر،
بلغ ي حسا متوسط و ة خ ه)3.89(الرتبة مقدا معیار انحراف و ر، جة)0.89(ي د و ر،

ا . مرتفعة أخلاقيات مية لأ اديمية القيادات اك إد إ يجة الن ذه تفسر لعملروقد
من خلاقيات ذه غياب بأن أيضا م وإدارك م، لسلوكيا مرجعيا ا إطا تمثل ال ادي

ً ً ً
ر

التقدم نحو الس عن ا تراجع م س لم إن امعية، ا داف تحقيق من يحد أن . شأنھ
ع عمل ال اديمية، خلاقيات ا عل تب ال ة الفكر سس من ع نا ذا منو د مز

اسة الد نتائج عليھ دلت ما ذا و ن، والعامل ادي القائد ن ب ام و واتفقت.رالتوافق
طاح و محادين اسة د يجة ن مع يجة الن والعطاس)2018(رذه زايمة ال اسة ود ؛)2018(ر؛

خان بد اسة رود في)2018(ر العر اسة ود يھ)2017(ر؛ ي و لاباند اسة ود  ,Laband & Pietteر؛
مرتفعة)  (2015 جــة بد مــا نتائج جــاءت اسة. ر،حیــث د یجـــة ن مـــع یجــة الن ــذه اختلفــت روقــد

قات العقي)2015(طو اســـة ود متوسـطة)2014(ر؛ جــة بد مــا نتائج جــاءت حیــث تـم. ر، وقـد
لتقـدیرات ـة المعیا نحرافـات و سـابیة ا المتوسـطات عرحسـاب اسـة الد عینـة رأفـراد

التا النحو ع انت حیث منفردا، مجال ل فقرات
ً

: 

و اديمية: لالمجال ام الم نحرافـات:أخلاقيات و سـابیة ا المتوسـطات اسـتخراج تـم
دو وا اديمية، ام الم أخلاقيات لفقرات جة والد والرتبة ية س ال مية و ـة لالمعیا ر ) 10(ر

ذلك   .یو
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دو تبة: )10(لا والر ة المعیا نحرافات و سابیة ا ية رالمتوسطات س ال مية و
لیا تنا مرتبة اديمية ام الم أخلاقيات مجال فقرات عن اسة الد عینة لاستجابات
ً

ز   ر

ات م  رالعبـــا
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

سبة   ال

ونة  زالمو
ب ت  ىوالمست ال

1 
والتعليمات ن والقوان اللوائح م يح

الوظيفي السلوك بمدونة  المسندة
 مرتفع 3 83% 0.80 4.14

2 
سية التد يئة ال أعضاء رشرك

اسية الد طط ا مفردات ر  ربتطو
 مرتفع 1 88% 0.72 4.38

3 
ع سية التد يئة ال أعضاء ريطلع ُ

بالعمل اصة ا ن والقوان  نظمة
 مرتفع 4 82% 0.96 4.09

4 
جتماعات حضو ع ريحرص

المحدد الوقت بالقسم اصة  ا
 مرتفع 2 85% 0.92 4.26

5 
مع التعامل بالشفافية يتم

ادي العمل  مشكلات
 مرتفع 5 82% 0.87 4.08

ل ك اديمية ام الم أخلاقيات  مرتفع 1 %84 0.90 4.19 مجال

دو ا ن أ) 10(ليب مجال حيثأن من و ب ت بال جاء اديمية ام الم لخلاقيات
ي حسا متوسط و ية س ال معيار) 4.19(مية انحراف ونة) 0.90(يو مو سبة ،%)84(زو

من ظ ن كما مرتفعة، قبو سبة إ ش المجال ذا فإن اسة الد لمقياس فقا لو ر
ً

و
مجال داة فقرات عن جابات اديميةأخلاق(متوسطات ام الم ا) يات جميع ل ش ا أ

المتوسطات تراوحت حيث مرتفعا، قبولا
ً ً

ن)  4.08-4.38 ( ب ما ة المعيا ا انحرافا  (روتراوحت
الفقرات) 0.72-0.96 ميع يح الواحد عن تقل ال ة المعيا نحرافات عكس و ر،

و الفقرات، ذه مضمو حو العينة أفراد اء آ س نتجا ل للفقرةر ي حسا متوسط أع ان
معيار) 4.38(الثانية انحراف ع) 0.72(يو تنص وال مرتفعة، قبو جة د لو شرك" ر

اسية الد طط ا مفردات ر بتطو سية التد يئة ال رأعضاء ي"ر حسا متوسط أقل ان و ،
امسة ا معيار) 4.08(للفقرة انحراف تن)0.87(يو وال مرتفعة، قبو جة د و ل، عر " ص

ادي العمل مشكلات مع التعامل بالشفافية ام"يتم الم مية أ إ ذلك عز و ى،
ذات عمال نفيذ ب ام ل ة وضر س، التد يئة ولأعضاء اديمية للقيادات راديمية ور

جت وحضو اسية، الد طط ا ر تطو المشاركة من ة دا و اديمية رالطبيعة ر ،ر ماعات
والتعليمات نظمة ام ذلك. إ... واح حيال لية المسؤ يتحمل ادي القائد إن وثم

ا ف ن وللعامل امعة ل نجاح مر ذا یجـة. ونجاحھ ن مـع یجـة الن ـذه اختلفـت وقـد
السالم اسـة قات) 2017(رد طو اسة ود ا)2015(ر، الم لمجـال ما نتائج جـاءت حیـث ة، دا رم

خان بد اسة د مع يجة الن ذه واتفقت متوسطة، جة بد اديمية رو ر اسة)2018(ر ود ر؛
طاح و في)2018(محادين العر اسة ود ي)2017(ر؛ ا و وا طناش اسة ود ر؛ اسة)2015(ر ود ر؛

والسليم جة) 2015(بدح بد اديمية و ة دا خلاقيات لمجال ا نتائج جاءت روال ر
  . مرتفعة
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ي الثا صية: المجال ال الصفات سـابیة:أخلاقيات ا المتوسـطات اسـتخراج تـم
الصفات أخلاقيات مجال لفقرات جة والد والرتبة ية س ال مية و ـة المعیا نحرافـات رو ر

دو وا صية، ذلك) 11(لال   .یو

دو ة): 11(لا المعيا نحرافات و سابية ا لاستجابةوالرت رالمتوسطات ية س ال مية و بة
لیا تنا مرتبة صية ال الصفات أخلاقيات مجال فقرات عن عینة اسة الد عينة
ً

ز   ر

ات م  رالعبــا
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

سبة   ال

ونة  زالمو
ب ت  ىالمستو ال

6 
مع عاملھ بالصدق يتصف

س التد يئة  رأعضاء
 مرتفع 3 82% 0.88 4.12

صدريتق 7 برحابة ي يجا النقد  مرتفع 1 %82 0.85 4.10 بل

ن 8 خر أمام بأخطائھ ف  مرتفع 4 %81 0.84 4.04 ع

9 
ة البد وسرعة كمة با يتح

مو مع  رالتعامل
 مرتفع 2 82% 0.79 4.08

10 
مناقشتھ عند بالصراحة يتصف

س التد يئة  رلأعضاء
 مرتفع 5 81% 0.83 4.06

صيةمجال ال الصفات أخلاقيات
ل  ك

 مرتفع 2 82% 0.87 4.08

دو ا ن حيث) 11(ليب من ي الثا ب ت بال جاء صية ال الصفات أخلاقيات مجال أن
ي حسا متوسط و ية س ال معيار) 4.08(مية انحراف ونة) 0.87(يو مو سبة ،%)82(زو

إ ش المجال ذا فإن اسة الد لمقياس فقا رو
ً

منو ظ ن كما مرتفعة، قبو لسبة
مجال داة فقرات عن جابات صية(متوسطات ال الصفات ل) أخلاقيات ش ا أ
المتوسطات تراوحت حيث مرتفعا، قبولا ا جميع

ً ً
ما) 4.04-4.12 ( ة المعيا ا انحرافا روتراوحت

ن ا) 0.88-0.79 (ب عن تقل ال ة المعيا نحرافات عكس و الفقراتر، ميع يح لواحد
للفقرة ي حسا متوسط أع ان و الفقرات، ذه مضمو حو العينة أفراد اء آ س نتجا ل ر

معيار) 4.12(السادسة انحراف ع) 0.88(يو تنص وال مرتفعة، قبو جة د لو يتصف" ر
س التد يئة أعضاء مع عاملھ الثام"ربالصدق للفقرة ي حسا متوسط أقل ان و نة،

معيار) 4.04( انحراف ع)0.84(يو تنص وال مرتفعة، قبو جة د و ل، بأخطائھ" ر ف ع
ن خر يحاو"أمام لذا نيا، وم اجتماعيا ة مرغو الصفات ذه أن إ عود ذلك ولعل ل،

ً ً

م، ع إيجابيا انطباعا عطي مما م، مع ن العامل مع م عامل ا ا إظ اديميو القادة
ً ً

ر ن
العمل صية ال خلاقيات مية بأ اديميو القادة قناعة إ ذلك عز وقد نكما ى
ولة س الزملاء مع سانية العلاقات إقامة م س مما ا ز عز ع م وحرص ام ا

الغ ام اح تضمن إذ ام ا العمل س الرئ الركن عت خلاقيات تلك أن كما سر، و
لوالتح ش الذي القو الدي الوازع إ ذلك عز و كما ، والم ادي يبالضم ى



درجة ممارسة القیادات الأكادیمیة في الجامعة الأردنیة للتمكین 
 توفیق زاید محمد الرقب/ د ...عمل الأكادیمي من وجھة نظر أعضاءالإداري وعلاقتھ بأخلاقیات ال

 

 

 

 

 

 
 

 

44 

بعث ي الفرد سلكھ الذي خلا السلوك لأن اديمية؛ القيادات لدى خلاقية المنظومة
ادي العمل بأخلاقيات ام ل عد و المجتمع ا نا يت ال خلاقية القيم منظومة من

ال الوظيفيلدى والر بالتطو ترتبط ال امة ال مو من امعية ا رقيادات اختلفـت. ر وقـد
السالم اسـة د یجـة ن مـع یجـة الن خلاقيات) 2017(رـذه لمجـال ا نتائج جـاءت حیـث ،

خان بد اسة د مع يجة الن ذه واتفقت متوسطة، جة بد صية رال ر اسة)2018(ر ود ر؛
طاح و في)2018(محادين العر اسة ود قات)2017(ر؛ طو اسة ود طناش)2015(ر، اسة ود ر؛

ي ا و والسليم)2015(روا بدح اسة ود أخلاقيات)2015(ر؛ لمجال ا نتائج جاءت وال ،
مرتفعة جة بد صية ال   . رالصفات

الثالث سانية: المجال العلاقات سـابیة:أخلاقيات ا المتوسـطات اسـتخراج تـم
نحرا العلاقاتو أخلاقيات مجال لفقرات جة والد والرتبة ية س ال مية و ـة المعیا رفـات ر

دو وا ذلك) 12(لسانية،   .یو

دو ة): 12(لا المعيا نحرافات و سابية ا لاستجابة رالمتوسطات ية س ال مية و والرتبة
العلاقات أخلاقيات مجال فقرات عن عینة اسة الد لیارعينة تنا مرتبة سانية

ً
  ز

ات م  رالعبـــا
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

سبة   ال

ونة  زالمو
ب ت  ىالمستو ال

11 
ديث ا عند ن خر مشاعر يرا

س التد يئة أعضاء  رمع
 مرتفع 2 81% 0.90 4.05

12 
أعضاء مع إيجابية علاقات يقيم

ام ح ع قائمة س التد ريئة
 المتبادل

 مرتفع 1 83% 0.94 4.15

13 
التواصل وسائل تفعيل ع يحرص
س التد يئة أعضاء مع  رجتما

 متوسط 5 73% 0.79 3.66

14 
ع س التد يئة أعضاء رع

م ل سياسة البناء وار ا  اعتماد
 مرتفع 3 78% 0.98 3.91

15 
المودة سوده أسر مناخ ييوفر

س التد يئة أعضاء ن ب بة  روا
 مرتفع 4 76% 0.83 3.78

سانية العلاقات أخلاقيات مجال
ل  ك

 مرتفع 3 78% 0.96 3.91

دو ا ن حيث) 12(ليب من الثالث ب ت بال جاء سانية العلاقات أخلاقيات مجال أن
ي حسا متوسط و ية س ال معيار) 3.91(مية انحراف ونة) 0.96(يو مو سبة ،%)78(زو

لمقي فقا و
ً

منو ظ ن كما مرتفعة، قبو سبة إ ش المجال ذا فإن اسة الد لاس ر
مجـــــــــــال داة فقرات عن جابات سانيــــــــــــــــــــة(متوسطات العلاقات ا) أخلاقيـــــــــــات أ

المتوسطات تراوحت حيث مرتفعــــا، قبــــــــــــــــولا ا معظم ل ش
ً ً

ا) 3.66-4.15 ( انحرافا وتراوحت
ن ب ما ة يح) 0.98-0.79 (رالمعيا الواحد عن تقل ال ة المعيا نحرافات عكس و ر،
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متوسط أع ان و الفقرات، ذه مضمو حو العينة أفراد اء آ س تجا الفقرات نميع ل ر
عشر الثانية للفقرة ي معيار) 4.15(حسا انحراف قب) 0.94(يو جة د والرو مرتفعة، لو

ع المتبادل"تنص ام ح ع قائمة س التد يئة أعضاء مع إيجابية علاقات ان"ريقيم و ،
عشر الثالثة للفقرة ي حسا متوسط معيار) 3.66(أقل انحراف قبو)0.79( يو جة د و ل، ر

ع تنص وال يئة"مرتفعة، أعضاء مع جتما التواصل وسائل تفعيل ع يحرص
س ا"رالتد أن إ عود ذلك ولعل العلاقا، كبير في تنمية ردولعمل لها الإنسانية في بيئة ت

امفا والعمل يم ق، الفر ح امعة،كة في رلمشاوبر ا داف أ اكما تحقيق بجوانبلاھتماأن م
العلاقاا حريجعل أنلإنسانية من شأنھ ت أك ن اصاً على العامل ام يدارلإوالقيمي ل

ادي وأنو الواحد، ق الفر ح بر والعمل القيادي، النمط نة مر إ بالإضافة ذا و، و
إذ النجاح، نحو للم فعالة بطر مة اللا سانية ات ا بالم تتمتع اديمية قالقيادات ز ر
امعة ا سود ل ن العامل ن و اديمية القيادات ن ب العلاقة ة تقو ع ات ا الم ذه رعمل

الر من داءجو ن تحس من د يز مما الوظيفي والرضا ستقرار و ـذه. احة اختلفـت وقـد
خان بد اسـة د یجـة ن مـع یجـة رالن العلاقات)2018(ر أخلاقيات لمجـال ا نتائج جـاءت حیـث ،

طاح و محادين اسة د مع يجة الن ذه واتفقت متوسطة، جة بد رسانية اسة)2018(ر ود ر؛
في والسليم؛)2017(العر بدح اسة ي)2015(رود ا و وا طناش اسة ود ر؛ اسة)2015(ر ود ر،
قات مرتفعة)2015(طو جة بد سانية العلاقات أخلاقيات لمجال ا نتائج جاءت وال   . ر،

ع الرا المجتمع: المجال خدمة نحرافـات:أخلاقيات و سـابیة ا المتوسـطات اسـتخراج تـم
ال مية و ـة دورالمعیا وا المجتمع، خدمة أخلاقيات مجال لفقرات جة والد والرتبة ية لس ر

ذلك) 13(   .یو

دو ة): 13(لا المعيا نحرافات و سابية ا لاستجابة رالمتوسطات ية س ال مية و والرتبة
لیا تنا مرتبة المجتمع خدمة أخلاقيات مجال فقرات عن عینة اسة الد عينة
ً

ز   ر

ات م  رالعبـا
طالمتوس

ي سا  ا
نحراف

 يالمعيار
سبة   ال
ونة  زالمو

ب ت  ىالمستو ال

16 
من المح المجتمع مع امعة ا علاقة يوثق

ا شط وأ ا برامج  خلال
 متوسط 5 81% 0.97 3.57

17 
يئة أعضاء و ة تقو ع يحرص

المجتمعية بالقيم س  رالتد
 مرتفع 2 83% 0.96 4.09

18 
اد أ خدمة عملھ أن ك ةريد وإدا ريمية

واحد آن سانية وإ  واجتماعية
 مرتفع 3 73% 0.88 3.95

19 
مجتمع السائدة بالأخلاقيات م يل

امعة  ا
 مرتفع 1 78% 0.82 4.22

20 
الشعو ع س التد يئة أعضاء رع ر

المجتمع فئات تجاه لية  وبالمسؤ
 متوسط 4 76% 0.91 3.60

ل ك المجتمع خدمة أخلاقيات  مرتفع 4 %78 0.89 3.89 مجال
دو ا ن حيث) 13(ليب من ع الرا ب ت بال جاء المجتمع خدمة أخلاقيات مجال أن

ي حسا متوسط و ية س ال معيار) 3.89(مية انحراف ونة) 0.89(يو مو سبة ،%)78(زو
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من ظ ن كما مرتفعة، قبو سبة إ ش المجال ذا فإن اسة الد لمقياس فقا لو ر
ً

و
مجالمت داة فقرات عن جابات المجتمع(وسطات خدمة ل) أخلاقيات ش ا أ

المتوسطات تراوحت حيث مرتفعا، قبولا ا معظم
ً ً

ما) 3.57-4.22 ( ة المعيا ا انحرافا روتراوحت
ن الفقرات) 0.97-0.82 (ب ميع يح الواحد عن تقل ال ة المعيا نحرافات عكس و ر،

س للفقرةتجا ي حسا متوسط أع ان و الفقرات، ذه مضمو حو العينة أفراد اء نآ ل ر
عشر معيار) 4.22(التاسعة انحراف ع) 0.82(يو تنص وال مرتفعة، قبو جة د لو م" ر يل

امعة ا مجتمع السائدة عشر"بالأخلاقيات السادسة للفقرة ي حسا متوسط أقل ان و ،
معيار) 3.57( انحراف ع)0.97( يو تنص وال متوسطة، قبو جة د و ل، علاقة" ر يوثق

ا شط وأ ا برامج خلال من المح المجتمع مع امعة خدمة"ا أن إ عود ذلك ولعل ،
أن إلا ا، اديمية القيادات تمام ا ي يأ نا ومن امعات ل الثالثة الوظيفة المجتمع

و ع الرا ب ت بال جاء المجال القياداتذا قبل من ا ال تمام بالا يحظى لم لأنھ خ
الفاعلة سة المما دو تحو قد ال التحديات عض وجود إ عود ذلك ولعل راديمية؛ ن ل
مثلا التحديات ذه ومن امعات، ا اديمية القيادات لدى المجتمع خدمة لأخلاقيات
ً

الق وقت ضيق أو صية، ال العلاقات م،تأث لد شغالات ة وك م، ام م وتداخل يادات،
ا صو بأحسن المجتمعية خلاقية سة المما عن م ن ي رمما مع. ر یجـة الن ـذه اختلفت وقـد

القرالة اسة د يجة جة)2013(رن بد المجتمع خدمة أخلاقيات لمجال ا نتائج جاءت وال ر،
  . متوسطة

طاح و محادين مع الباحث تفق بھ) 2018(و تضطلع الذي الرائد للدو ونظرا ربأنھ
ً

ونظرا ، كب م م والمنتظر نظار، محط م إذ دنية، امعة ا اديمية القيادات
ً

ر
والتأث ادي الر الدو صاحبة وال امعات، ا تجاه م عاتق ع الملقى الكب رللدو ر

الثق كمصدر ا، جوان بجميع ياة ا القياداتالقيادي ذه من المؤمل من فإن والمعرفة، افة
القيادات ذه لأن المجالات؛ جميع مرتفعة جة بد ادي العمل بأخلاقيات اما رإل

ً

لة مش دة الوا التحديات ة لمواج الكفاءة من مستو ع امعات ا الواعية راديمية ى
المالي والمتطلبات الفردية، اجات ا اسة اترالد تجا و جتماعية، والضغوطات ة،

المختلفة،.... السياسية المواقف امعات ا م ا قرا صناعة عملية ع يؤثر مما ا، روغ
ع فاظ ا أجل من ا؛ داف أ تحقيق ع والعمل امعة ا صا حساب ع و ت قد نال

خلاقية والقيم المعاي وفق المؤسسة   .كيان

الس الثالثنتائج دلالة :ؤال مستو عند إحصائية دلالة ذات تباطية إ علاقة توجد ىل  α( ر
القيادات) 0.05 ≥ لدى اديمي العمل أخلاقيات جة ود دار ن التمك جة د ن رب ير

؟ دنية امعة با سوراديمية ب تباط ا معامل حساب تم السؤال ذا عن نللإجابة ر
تباطية لتحديد العملرالعلاقات أخلاقيات جة ود دار ن التمك سة مما جة د ن رب ر ير

س، التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا اديمية القيادات لدى رادي ر
دو ذلك) 14(لوا  .يو
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العمل): 14(لجدو أخلاقيات جة ود دار ن التمك سة مما جة د ن ب تباطية رالعلاقات ر ر ير
ساد التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا اديمية القيادات لدى ري  ر

دف ال السلطة وضوح ض  تفو
اتخاذ المشاركة

ات  رالقرا
ن العامل دار تحف ن  يالتمك

 المجالات
معامل

 رتباط
ىمستو

 الدلالة
معامل

 رتباط
ىمستو

 الدلالة
معامل

 رتباط
ىمستو
 لةالدلا

معامل
 رتباط

ىمستو
 الدلالة

معامل
 رتباط

ىمستو
 الدلالة

أخلاقيات
الصفات

صية ال
0.633 0.000* 0.659 0.000* 0.04 0.549 0.657 0.000* 0.422 0.000* 

أخلاقيات
ام الم

 اديمية
0.184 0.006* 0.315 0.000* 0.008 0.906 0.183 0.007* 0.139 0.037* 

أخلاقيات
قاتالعلا

 سانية
0.289 0.000* 0.104 0.118 0.313 0.000* 0.355 0.000* 0.359 0.000* 

أخلاقيات
خـدمة

 المجتمع
0.583 0.000* 0.521 0.000* 0.205 0.002* 0.466 0.000* 0.476 0.000* 

أخلاقيات
العمل

 اديمي
0.687 0.000* 0.64 0.000* 0.225 0.001* 0.665 0.000* 0.562 0.000* 

دو ا جة) 14( ليو ود دار ن التمك سة مما جة د ن ب تباطية رالعلاقات ر ر ير
أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا اديمية القيادات لدى ادي العمل رأخلاقيات
ن التمك مجالات جات د جميع ن ب احصائيا دالة علاقات وجود ن تب حيث س، التد ريئة ر

ً

ومجمو امعةيدار ا اديمية القيادات لدى ادي العمل أخلاقيات جات د رع
مستو عند ىدنية، مجالات)α ≥ 0.05(ر جات د جميع ن ب احصائيا دالة وعلاقات ر،

ً

اديمية القيادات لدى دار ن التمك جات د ومجموع ادي العمل يأخلاقيات ر
مستو عند دنية امعة ىا ن ،)α ≤ 0.05(ر ب احصائيا دالة تباطية ا علاقة وجود كذلك

ً
ر

ا قيم بلغت دار ن التمك جات د ومجموع ادي العمل أخلاقيات جات د يمجموع ر  ر
بناء)0.562( جم ي والذي دار ن التمك ن ب ط تر ال ة القو للعلاقة طبيعية يجة ن ذه و ي،

فا بقيادة ادي العمل أخلاقيات أنع كما إيجابية، و ت أن ب ي ما بي فالعلاقة نعلة،
سم م سا ال ادي العمل أخلاقيات من مجموعة يتطلب دار ن التمك رتفعيل ي

اديمية القيادة تصب. مستقبل ادي العمل أخلاقيات ا تحقق ال سات المما أن ركما
إليھ س ال بما من اديمية امالقيادة ال أن كما المجالات، افة دار ن يتمك

التعامل من عا طا يضفي أن شأنھ من ادي العمل بأخلاقيات اديمية القيادات
ً
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العمل لأخلاقيات اسا ع ا يمثل دار ن التمك أن حيث ، ادي و ة دا سات والمما
ً

ي ر ر
 .ادي

ع الرا السؤال ق :نتائج فر توجد الدلالةول مستو عند احصائية دلالة ) α ≤ 0.05(ىذات
ن للتمك اديمية القيادات سة مما جة لد العينة أفراد تقدير جات د متوسطات ن رب ر ر

ات لمتغ عز س التد يئة أعضاء نظر ة وج من ىدار التخصص(ري ، جتما النوع
اديمية الرتبة الس؟)اديمي، ذا عن جابة يتمت النحو ع   : ؤال

جتما1. النوع لمتغ   :  ًتبعا

دار ن التمك سة مما جة لد ة المعيا نحرافات و سابية ا المتوسطات حساب يتم ر ر ر
لمتغ تبعا س، التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا اديمية القيادات ًلدى ر ر

، جتما اختبا النوع إجراء لمتغ) t-test(روتم تبعا دار ن التمك سة مما جة د ًلتحديــــــــــــــد ي ر ر
جتما و(النوع دو)ناث-رالذ با ذلك ر يظ كما   ).15( ل،

،): 15(لجدو دار ن التمك سة مما جة لد ة المعيا نحرافات و سابية ا يالمتوسطات ر ر ر
ج) t-test(واختبار النوع لمتغ  تماًتبعا

جتما النوع  متغ

 ) 87= ن ( ناث ) 219= ن( رالذكو
 المجالات

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

 tقيمة
الدلالة

 حصائية

دف ال  0.666 0.407 0.64 3.88 0.74 3.90 وضوح

السلطة ض  0.492 0.711 0.63 3.60 0.82 3.62 تفو

اتخاذ المشاركة
ات  رالقرا

3.86 0.69 3.77 0.87 0.411 0.642 

ن العامل  0.741 0.322 0.70 3.68 0.71 3.72 تحف

ن التمك أداة اجما
 يدار

3.78 0.97 3.73 0.71 1.450 0.237 

مستو * عند إحصائية دلالة ذات ق ىفر   )α ≤ 0.05(و

جدو ر تظ ال النتائج سابية) 15(لش ا المتوسطات قيم ر ظا اختلاف وجود يإ
امعة ا دار ن للتمك اديمية القيادات سة لمما س التد يئة أعضاء يلتقدير ر ر
ما ولمعرفة ، جتما النوع لمتغ تبعا الك والمستو مجال ل مستو ع وذلك دنية،

ً
ى ى ر

إحصا دلالة ذات ق الفر ذه انت المتعددوإذا التباين تحليل إجراء تم  Anova)ئية،
Multiple) .دو ذلك) 16(لوا ن   .يب
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دو لدى): 16(لا دار ن التمك سة مما جة لد المتعدد حادي التباين تحليل ينتائج ر ر
النوع لمتغ تبعا س التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا اديمية ًالقيادات ر ر

 جتما

مصدر
التباين
وقيمة
 وتلنج

 المجالات
مجموع
عات  المر

جات رد
ة ر  ا

متوسط
عات  المر

  قيمة

 F 

ىمستو
 الدلالة

دف ال  0.530 0.352 0.167 1 0.167 وضوح

السلطة ض  0.635 0.025 0.012 1 0.012 تفو

ات القرا اتخاذ  0.923 0.008 0.004 1 0.004 رالمشاركة

النوع
  جتما

وتلنج   قيمة

ن 0.008 العامل  0.825 0.095 0.022 1 0.022 تحف

دف ال    0.474 305 144.681  وضوح

السلطة ض    0.475 305 144.862 تفو

ات القرا اتخاذ    0.474 305 144.596 رالمشاركة
طأ  ا

ن العامل    0.514 305 156.682 تحف

دف ال     306 144.848 وضوح

السلطةت ض     306 144.874 فو

ات القرا اتخاذ     306 144.600 رالمشاركة
 المجموع

ن العامل     306 156.704 تحف

مستو * عند إحصائية دلالة ذات ق ىفر   )α ≤ 0.05(و

دو ا من الدلالة) 16(ليت مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود ىعدم  ≥ α(و
لد) 0.05 ستجابة متوسطات ن القياداترب لدى دار ن التمك مجالات سة مما يجة ر

عز المجالات، ميع س التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا ىاديمية ُ
ر ر

جتما النوع و(لمتغ دو)ناث-رالذ ا لاحظ و كما ق) 15(ل، فر وجود عدم والسابق
مستو عنـــد إحصائية دلالة مجالات) (α ≤ 0.05ىذات توافر جة لد ستجابة متوسطات ن رب

يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا اديمية القيادات لدى دار ن رالتمك ي
جتما النوع لمتغ عز س ىالتد ُ

و(ر قيم)ناث-رالذ إ نادا اس ،ً)t (وال ة المحسو
دلالة) 1.450(بلغت مستو و)0.237(ىو جميع، إحصائية دلالة وجود عدم كذلك

یرتبط. المجالات وما ـــــس التد یئة أعضـاء اجبـات و متطلبـات لأن یجـة الن ـذه تفـــــــسر مـا رو و ر
ناء اســـــت ودو میـع ل واحـدة ـي ف س التـد یئـة عضـو بنوع مرتبطة غ نا ـذه. ر واتفقـت



درجة ممارسة القیادات الأكادیمیة في الجامعة الأردنیة للتمكین 
 توفیق زاید محمد الرقب/ د ...عمل الأكادیمي من وجھة نظر أعضاءالإداري وعلاقتھ بأخلاقیات ال

 

 

 

 

 

 
 

 

50 

اســـ د یجـة ن مـع یجـة والشرفاترالن راحشة ا الشــــــــرفات)2019(ــــة اسة ود  ,Al- Shorfat(ر،
جميع) 2014 س ا لأثر عز إحصائية دلالــة ذات ق فــر وجــود عـــدم ــرت أظ والتــــي ى، و

دار ن التمكـــــــ الملفوح. يمجــالات اســة د یجــة ن مــع یجــــــة الن ــذه اسة)2016(رواختلفــت ود ر،
والمقابلــة راحشــــــة ذات,Al- Harhasheh  & Almuqabila)   (2014ا ق فــر وجــود ــرت أظ ووال

انة الم مجال ناء باست المجالات جمیع جتما النوع لأثر عز إحصائیة   . ىدلالــة

اديمي2. التخصص لمتغ  : ًتبعا

ن و سابية ا المتوسطات حساب دارتم ن التمك سة مما جة لد ة المعيا يحرافات ر ر ر
لمتغ تبعا س، التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا اديمية القيادات ًلدى ر ر

، ادي اختبار التخصص إجراء تبعا) t-test(وتم دار ن التمك سة مما جة د ًلتحديــــــــــــــد ي ر ر
ادي التخصص العلمية(لمتغ سانية-التخصصات ذلك)التخصصات ر يظ كما ،

دو  ).17( لبا

،): 17(لجدو دار ن التمك سة مما جة لد ة المعيا نحرافات و سابية ا يالمتوسطات ر ر ر
ادي) t-test(واختبار التخصص لمتغ  ًتبعا

اديمي التخصص  متغ

العلمية   التخصصات

 ) 192= ن( 

سانية   التخصصات
 المجالات ) 114= ن(

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

 tقيمة
الدلالة

 حصائية

دف ال  0.741 0.301 0.73 3.92 0.88 4.12 وضوح

السلطة ض  0.338 1.089 0.76 3.81 0.84 4.02 تفو

اتخاذ المشاركة
ات  رالقرا

4.10 0.96 3.68 0.70 0.554 0.575 

ن العامل  0.092 1.412 0.71 3.69 0.83 3.84 تحف

أداة اجما
دار ن  يالتمك

4.02 0.84 3.78 0.83 1.338 0.213 

مستو * عند إحصائية دلالة ذات ق ىفر   )α ≤ 0.05(و

جدو ر تظ ال النتائج المتوسط) 17(لش قيم ر ظا اختلاف وجود سابيةيإ ا ات
امعة ا دار ن للتمك اديمية القيادات سة لمما س التد يئة أعضاء يلتقدير ر ر
ولمعرفة ، ادي التخصص لمتغ تبعا الك والمستو مجال ل مستو ع وذلك دنية،

ً
ى ى ر

المتعدد التباين تحليل إجراء تم إحصائية، دلالة ذات ق الفر ذه انت إذا  Anova)وما
Multiple) .دو ذلك) 18(لوا ن   .يب
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دو لدى): 18(لا دار ن التمك سة مما جة لد المتعدد حادي التباين تحليل ينتائج ر ر
لمتغ تبعا س التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا اديمية ًالقيادات ر ر

ادي  التخصص

مصدر
التباين
وقيمة
 وتلنج

 المجالات
مجموع
عات  المر

جات رد
ة ر  ا

متوسط
عات  المر

  قيمة

F 

ىمستو
 الدلالة

دف ال  0.530 1.007 0.441 1 0.441 وضوح

السلطة ض  0.567 0.935 0.443 1 0.443 تفو

اتخاذ المشاركة
ات  رالقرا

0.136 1 0.136 0.287 0.873 

التخصص
  اديمي

وتلنج   قيمة

0.010 
ن العامل  0.884 0.220 0.113 1 0.113 تحف

دف ال    0.473 305 144.407 وضوح

السلطة ض    0.474 305 144.431 تفو

اتخاذ المشاركة
ات  رالقرا

144.464 305 0.474   
طأ  ا

ن العامل    0.513 305 156.591 تحف

دف ال     306 144.848 وضوح

السلطة ض     306 144.874 تفو

اتخاذالمشاركة
ات  رالقرا

144.600 306    
 المجموع

ن العامل     306 156.704 تحف

مستو * عند إحصائية دلالة ذات ق ىفر   )α ≤ 0.05(و

دو ا من الدلالة) 18(ليت مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود ىعدم  ≥ α(و
ا) 0.05 لدى دار ن التمك مجالات سة مما جة لد ستجابة متوسطات ن يب ر لقياداتر

عز المجالات، ميع س التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا ىاديمية ُ
ر ر

ادي التخصص العلمية(لمتغ سانية–التخصصات لاحظ)التخصصات و كما ،
دو مستو) 17(لا عنـــد إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ىالسابق ن) (α ≤ 0.05و ب

اديميةمتوسطا القيادات لدى دار ن التمك مجالات توافر جة لد ستجابة يت ر
ادي التخصص لمتغ عز س التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ىا ُ

ر ر
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العلمية( سانية–التخصصات قيم)التخصصات إ نادا اس ،ً)t (بلغت وال ة المحسو
دلالة) 1.338( مستو المجالات)0.214(ىو جميع إحصائية دلالة وجود عدم وكذلك ، .

ا می وأ دار ن التمك لمجالات س التد یئة أعضاء تقدیر أن إ یجـة الن ـذه تفــــسر مـا يو ر ر
یجـة ن مـع یجـة الن ـذه واتفقـت م، تخصصا عن النظر غض م عمل مجال ا ع ع  قد

ر ال اسة نوع،)2017(رد لأثر عز إحصائية دلالــة ذات ق فــر وجــود عـــدم ــرت أظ ىوالتــــي و
دار ن التمكــ مجــالات جميع لية راحشة. يال ا اسـة د یجـــة ن مـع یجـة الن ــذه رواختلفــت

والمقابلــة)2019(والشرفات راحشـــة اســةا ود  &  Al- Harhasheh)   (2014ر،
Almuqabila,اتخاذ مجال لية ال لأثر عز إحصائیة دلالــة ذات ق فــر وجــود ــرت أظ ىوال و

انة الم ومجال   .القرار

اديمية3. الرتبة لمتغ  : ًتبعا

دار ن التمك سة مما جة لد ة المعيا نحرافات و سابية ا المتوسطات حساب يتم ر ر ر
دن امعة ا اديمية القيادات لمتغرلدى تبعا س، التد يئة أعضاء نظر ة وج من ًية ر

اديمية ك–أستاذ(الرتبة مشا مساعد–رأستاذ دو)أستاذ با ذلك ر يظ كما  ).19( ل،

لدى): 19(لجدو دار ن التمك سة مما جة لد ة المعيا نحرافات و سابية ا يالمتوسطات ر ر ر
م دنية امعة ا اديمية الرتبةرالقيادات لمتغ تبعا س التد يئة أعضاء نظر ة وج ًن ر

 اديمية

اديمية الرتبة  متغ

 ) 85= ن( أستاذ
ك مشا  ن ( رأستاذ

=124 ( 
مساعد  97= ن ( أستاذ

 المجالات )

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يارالمعي

دف ال  0.84 4.01 0.73 3.88 0.98 3.99 وضوح

السلطة ض  0.79 4.08 0.88 4.16 0.94 4.22 تفو

اتخاذ المشاركة
ات  رالقرا

4.12 0.88 4.08 0.96 3.94 0.74 

ن العامل  0.69 3.88 0.73 3.92 0.74 3.96 تحف

أداة اجما
دار ن  يالتمك

4.07 0.79 4.01 0.84 3.98 0.98 

مستو * عند إحصائية دلالة ذات ق ىفر  )α ≤ 0.05(و

جدو ر تظ ال النتائج سابية) 19(لش ا المتوسطات قيم ر ظا اختلاف وجود يإ
امعة ا دار ن للتمك اديمية القيادات سة لمما س التد يئة أعضاء يلتقدير ر ر

الك والمستو مجال ل مستو ع وذلك ىدنية، ى مار ولمعرفة اديمية، الرتبة لمتغ تبعا
ً
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المتعدد التباين تحليل إجراء تم إحصائية، دلالة ذات ق الفر ذه انت  Anova)وإذا
Multiple) .دو ذلك) 20(لوا ن  .يب

دو لدى): 20(لا دار ن التمك سة مما جة لد المتعدد حادي التباين تحليل ينتائج ر ر
اديمية الرتبةالقيادات لمتغ تبعا س التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ًا ر ر

 اديمية

مصدر
التباين
وقيمة
 وتلنج

 المجالات
مجموع
عات  المر

جات رد
ة ر  ا

متوسط
عات  المر

  قيمة

F 

ىمستو
 الدلالة

دف ال  0.085 2.358 1.106 2 2.212 وضوح

السلطة ض  0.006 4.786 2.211 2 4.422 تفو

اتخاذ المشاركة
ات  رالقرا

4.224 2 2.112 4.571 0.008 

الرتبة
  اديمية

ولكس قيمة
  لامدا

ن 0.989 العامل  0.088 2.090 1.064 2 2.128 تحف

دف ال    0.469 304 142.363 وضوح

السلطة ض    0.462 304 140.452 تفو

اتخاذ المشاركة
ات  رالقرا

140.376 304 0.462   
طأ  ا

ن العامل    0.509 304 154.576 تحف

دف ال     306 144.848 وضوح

السلطة ض     306 144.874 تفو

اتخاذ المشاركة
ات  رالقرا

144.600 306    
 المجموع

ن العامل     306 156.704 تحف

مستو * عند إحصائية دلالة ذات ق ىفر   )α ≤ 0.05(و

دو ا من الدلالةو) 20(ليت مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر ىجود  ≥ α(و
القيادات) 0.05 لدى دار ن التمك مجالات سة مما جة لد ستجابة متوسطات ن يب ر ر

مجا ع س التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا راديمية ض(ر تفو
ات القرا اتخاذ والمشاركة لمتغ)رالسلطة، عز ى، ُ

اديمية ك–أستاذ(الرتبة مشا رأستاذ
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مساعد– شيفيھ)أستاذ قة بطر عدية نات مقا عمل تم ق الفر انت من لصا ولمعرفة ر، و
دو ن) 21(لوا   . ذلك  يب

القيادات): 21(لجدو دار ن التمك توافر جة د ق للفر المتعددة نات للمقا شيفيھ ياختبار ر ور
امعة ا اديميةاديمية الرتبة لمتغ تبعا س التد يئة أعضاء نظر ة وج من ًدنية ر   ر

ل المؤ
 العلمي

أستاذ
 مساعد

أستاذ
ك  رمشا

 أستاذ

 المجالات
ل المؤ
المتوسط العلمي

ي سا  ا
4.08 4.16 4.22 

ىمستو
 الدلالة

أستاذ
 مساعد

4.08  - 0.08 0.14* 
0.017 

أستاذ
ك  رمشا

4.16  - 0.06 
0.321 

 - -   4.22 أستاذ

ض تفو
 السلطة

ل المؤ
 العلمي

المتوسط
ي سا  ا

3.94 4.08 4.12 
ىمستو

 الدلالة

أستاذ
 مساعد

3.94 - 0.14 0.18* 
0.016 

أستاذ
ك  رمشا

4.08  - 0.04 
0.328 

المشاركة
اتخاذ

ات  رالقرا

 - -   4.12 أستاذ

مستو* عند إحصائية دلالة ذات ق ىفر   )α ≤ 0.05(و

دو ا من لاحظ دلالة )21(لو مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر ىوجود  ≥ α(و
ات(مجا) 0.05 القرا اتخاذ والمشاركة السلطة، ض اديمية)رتفو الرتبة فئة لصا ،

والم). أستاذ( ض بــالتفو تمــام یــتم الغالــب فــي أنھ إ یجـة الن ـذه تفـــــــسر مـا شاركةرو
بـرة وا الـوظیفي النضـج جـة بد الرتب ـذه تبـاط لا العالية؛ ادیمیــة للرتــب ات القرا راتخاذ ر ر

ع م ساعد عالية اديمية وأ ة إدا ات بخ يتمتعو م أ كما التنظیمیـة؛ الثقافـة رفـي ن
ا ع يجابية ا اسا ع ا اك وإد ديثة ا ة دا يم المفا رتطبيق تلكر م وتمنح لمؤسسة،

دار ن للتمك اديمية القيادات سة مما جة لد الدقيق التقييم ع ة القد ات يا ر ر ر
م یجة. جامعا ن مـع یجـة الن ـذه والشرفات واتفقـت راحشة ا اسة اسة)2019(رد ود ر،

ف طر ن و الشرفات)2018(العيدي اسة ود أ) Al- Shorfat, 2014(ر، وال وجــود، ــرت ظ
دار ن التمك مجالات جميع اديمية الرتبة لأثر عز إحصائیة دلالــة ذات ق يفــر ى و

ستاذ تبة والمقابلــة. رولصا راحشـة ا اسـة ود یجـة ن مـع یجـة الن ــذه    (2014رواختلفــت
(Al- Harhasheh  & Almuqabila,فــر وجــود عـدم ــرت أظ والتـي عز، إحصائية دلالــة ذات ىق و

الم النمو مجال ناء باست دار ن التمكـ مجــالات جميع اديمية الرتبة  . يلأثر
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امس ا السؤال الدلالة: نتائج مستو عند احصائية دلالة ذات ق فر توجد ىل  ≥ α(و
القيادات) 0.05 سة مما جة لد العينة أفراد تقدير جات د متوسطات ن رب ر اديميةر

ات لمتغ عز س التد يئة أعضاء نظر ة وج من اديمي العمل ىلأخلاقيات النوع(ر
اديمية الرتبة اديمي، التخصص ، ع؟)جتما السؤال ذا عن جابة تمت

ي   : النحو

جتما1. النوع لمتغ  : ًتبعا

الم نحرافات و سابية ا المتوسطات حساب العملتم أخلاقيات سة مما جة لد ة رعيا ر ر
س، ادي التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا اديمية القيادات رلدى ر

، جتما النوع لمتغ اختبار ًتبعا إجراء العمل) t-test(وتم أخلاقيات سة مما جة د رلتحديــــــــــــــد ر
النوع ادي لمتغ و(جتماًتبعا دو)ناث-رالذ با ذلك ر يظ كما  ).22( ل،

العمل): 22(لجدو أخلاقيات سة مما جة لد ة المعيا نحرافات و سابية ا رالمتوسطات ر ر
واختبار ، جتما) t-test(ادي النوع لمتغ  ًتبعا

جتما النوع  متغ

 ) 87= ن ( ناث ) 219= ن(  رالذكو
 المجالات

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

 tقيمة
الدلالة

 حصائية

الصفات أخلاقيات
صية  ال

4.18 0.89 4.20 0.82 0.301 0.741 

ام الم أخلاقيات
 اديمية

4.15 0.94 4.06 0.83 1.089 0.338 

العلاقات أخلاقيات
 سانية

4.12 0.88 4.06 0.86 0.554 0.575 

خدمة أخلاقيات
 المجتمع

4.10 0.85 4.03 0.84 1.412 0.092 

أخلاقياتاجما
اديمي  العمل

4.14 0.80 4.09 0.96 1.477 0.226 

مستو * عند إحصائية دلالة ذات ق ىفر   )α ≤ 0.05(و

جدو ر تظ ال النتائج قي) 22(لش ر ظا اختلاف وجود سابيةيإ ا المتوسطات م
ادي العمل لأخلاقيات سة مما اديمية القيادات سة لمما س التد يئة أعضاء رلتقدير ر  ر

، جتما النوع لمتغ تبعا الك والمستو مجال ل مستو ع وذلك دنية، امعة ا
ً

ى ى ر
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إجراء تم إحصائية، دلالة ذات ق الفر ذه انت إذا ما المتعددوولمعرفة التباين تحليل
(Anova Multiple) .دو ذلك) 23(لوا ن   .يب

دو ادي): 23(لا العمل لأخلاقيات سة مما جة لد المتعدد حادي التباين تحليل رنتائج ر
لمتغ تبعا س التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا اديمية القيادات ًلدى ر ر

جتما  النوع

مصدر
التباين
وقيمة
 وتلنج

 المجالات
مجموع
عات  المر

جات رد
ة ر  ا

متوسط
عات  المر

  قيمة

 F 

ىمستو
 الدلالة

الصفات أخلاقيات
صية  ال

0.814 1 0.814 1.171 0.347 

اديمية ام الم  0.308 1.022 0.710 1 0.710 أخلاقيات

العلا قاتأخلاقيات
 سانية

0.209 1 0.209 0.230 0.528 

النوع
  جتما

قيمة
  وتلنج

0.012  
المجتمع خدمة  0.549 0.215 0.157 1 0.157 أخلاقيات

الصفات أخلاقيات
صية  ال

212.070 305 0.695   

اديمية ام الم    0.695 305 212.074 أخلاقيات

العلاقات أخلاقيات
 سانية

212.491 305 0.697   
طأ  ا

خدم المجتمعأخلاقيات    0.730 305 222.648 ة

الصفات أخلاقيات
صية  ال

212.884 306    

اديمية ام الم     306 212.784 أخلاقيات

العلاقات أخلاقيات
 سانية

212.700 306    
 المجموع

المجتمع خدمة     306 222.805 أخلاقيات

مستو * عند إحصائية دلالة ذات ق ىفر   )α ≤ 0.05(و

دويت ا الدلالة) 23(لمن مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود ىعدم  ≥ α(و
ادي) 0.05 العمل أخلاقيات مجالات سة مما جة لد ستجابة متوسطات ن رب لدى ر

المجالات، ميع س التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا اديمية رالقيادات ر
النوع لمتغ ىعز ُ

و(جتما دو)ناث-رالذ ا من لاحظ و كما عــــــــــــــــــــــدم) 22(ل، السابق
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مستو عنـــــــــــــــــد إحصائيــــة دلالة ذات ق فر ىوجـــــــــــــــود ستجابة) (α ≤ 0.05و متوسطات ن ب
ادي العمل أخلاقيات مجالات توافر جة ا رلد القيادات دنيةلدى امعة ا رديمية

جتما النوع لمتغ عز س التد يئة أعضاء نظر ة وج ىمن ُ
و(ر إ)ناث-رالذ نادا اس ،ً

بلغت) t(قيم وال ة دلالة) 1.477(المحسو مستو دلالة)0.226(ىو وجود عدم وكذلك ،
المجالات جميع أعض. إحصائية أن إ ذلك ب الس عود شووقد ع س التد يئة ناء ر

امعة ا ن قوان طبيعة عن ثقة من اديمية أ أخلاقا م قيادا س وتما واحدة جامعية ئة ب
ً

ر
ي الذا ر التطو وفرص ا الد والعبء قيات وال وافز وا قية بال مثالا المتعلقة ا روأنظم

ً

م لد ادي .والم العمل أخلاقيات ناحية من تفر لا انقو سواء جتما النوع ن ب
ه غ عن تختلف قد واجبات وعليھ حقو لھ م م كلا أن عتبار ن ع خذ مع ، أن أم قذكرا ً ً

والتعليمات نظمة طاح.وفق و محادين اســـــــة د یجـة ن مـع یجـة الن ـذه ،)2018(رواتفقـت
ل وتران ش ب اسة القرالة،) Birch & Trankel, 2014(رود اسة عـــدم)2013(رود ــرت أظ والتــــي ،

خلاقيات مجــالات جميع جتما النوع لأثر عز إحصائية دلالــة ذات ق فــر ىوجــود و
نية السالم. الم اســة د یجــة ن مــع یجــــــة الن ــذه في)2017(رواختلفــت العر اسة ود ) 2017(ر،

ف وجــود ــرت أظ المجالاتوال جمیع جتما النوع لأثر عز إحصائیة دلالــة ذات ق ىــر   . و

اديمي2. التخصص لمتغ  : ًتبعا

العمل أخلاقيات سة مما جة لد ة المعيا نحرافات و سابية ا المتوسطات حساب رتم ر ر
أعضاء ادي نظر ة وج من دنية امعة ا اديمية القيادات س،رلدى التد ريئة

، ادي التخصص لمتغ اختبار ًتبعا إجراء العمل) t-test(وتم أخلاقيات جة د رلتحديــــــــــــــد
ادي ادي التخصص لمتغ العلمية(ًتبعا سانية-التخصصات كما)التخصصات ،

دو با ذلك ر  ).24( ليظ

نحر): 24(لجدو و سابية ا العملالمتوسطات أخلاقيات سة مما جة لد ة المعيا رافات ر ر
واختبار ، ادي) t-test(ادي التخصص لمتغ  ًتبعا

اديمي التخصص  متغ

العلمية  ن( التخصصات
=192 ( 

سانية   التخصصات
 المجالات ) 114= ن(

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

لمتوسطا
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

 tقيمة
الدلالة

 حصائية

الصفات أخلاقيات
صية  ال

4.38 0.72 4.32 0.78 0.308 0.711 

ام الم أخلاقيات
 اديمية

4.12 0.88 4.18 0.89 1.044 0.367 

العلاقات أخلاقيات
 سانية

4.19 0.90 4.07 0.87 0.705 0.507 
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اديمي التخصص  متغ

العلمية  ن( التخصصات
=192 ( 

سانية   التخصصات
 المجالات ) 114= ن(

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

لمتوسطا
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

 tقيمة
الدلالة

 حصائية

خدمة أخلاقيات
 المجتمع

3.96 0.83 4.02 0.84 1.432 0.087 

أخلاقياتاجما
اديمي  العمل

4.16 0.94 4.15 0.94 1.482 0.215 

مستو * عند إحصائية دلالة ذات ق ىفر   )α ≤ 0.05(و

جدو ر تظ ال النتائج المتوسطات) 24(لش قيم ر ظا اختلاف وجود يإ
القيادات سة لمما س التد يئة أعضاء لتقدير سابية را العملر أخلاقيات اديمية

لمتغ تبعا الك والمستو مجال ل مستو ع وذلك دنية، امعة ا ادي
ً

ى ى ر
تحليل إجراء تم إحصائية، دلالة ذات ق الفر ذه انت إذا ما ولمعرفة ، ادي والتخصص

المتعدد دو. (Anova Multiple)التباين ذلك) 25(لوا ن   .يب

دو ادي):25(لا العمل أخلاقيات سة مما جة لد المتعدد حادي التباين تحليل رنتائج ر
لمتغ تبعا س التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا اديمية القيادات ًلدى ر ر

ادي  التخصص

مصدر
التباين
وقيمة
 وتلنج

 المجالات
مجموع
عات  المر

جات رد
ة ر  ا

متوسط
ع  اتالمر

  قيمة

 F 

ىمستو
 الدلالة

الصفات أخلاقيات
صية  ال

0.936 1 0.936 1.347 0.208 

ام الم أخلاقيات
 اديمية

0.879 1 0.879 1.265 0.187 

العلاقات أخلاقيات
 سانية

0.263 1 0.263 0.378 0.532 

التخصص
  اديمي

وتلنج   قيمة

0.181 

المجتمع خدمة  0.807 0.181 0.132 1 0.132 أخلاقيات

الصفات أخلاقيات
صية  ال

211.984 305 0.695   
طأ  ا

ام الم    0.695 305 211.905أخلاقيات
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مصدر
التباين
وقيمة
 وتلنج

 المجالات
مجموع
عات  المر

جات رد
ة ر  ا

متوسط
ع  اتالمر

  قيمة

 F 

ىمستو
 الدلالة

 اديمية

العلاقات أخلاقيات
 سانية

212.437 305 0.696   

المجتمع خدمة    0.730 305 222.673 أخلاقيات

الصفات أخلاقيات
صية  ال

212.884 306    

ام الم أخلاقيات
 اديمية

212.784 306    

العلاقات أخلاقيات
 سانية

212.700 306    

 المجموع

المجتمع خدمة     306 222.805 أخلاقيات

مستو * عند إحصائية دلالة ذات ق ىفر   )α ≤ 0.05(و

دو ا من الدلالة) 25(ليت مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود ىعدم  ≥ α(و
لدى) 0.05 ادي العمل أخلاقيات مجالات سة مما جة لد ستجابة متوسطات ن رب ر

المجالات، ميع س التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا اديمية رالقيادات ر
ادي التخصص لمتغ ىعز ُ

العلمية( سانية–التخصصات كما)التخصصات ،
دو ا من لاحظ مستو) 24(لو عنـــد إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عدم ىالسابق  ≥ αو

لدى) (0.05 ادي العمل أخلاقيات مجالات توافر جة لد ستجابة متوسطات ن رب
لمتغ عز س التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا اديمية ىالقيادات ُ

ر ر
ادي العلمية(التخصص سانية–التخصصات قيم)التخصصات إ نادا اس ،ً)t (

بلغت وال ة دلالة) 1.482(المحسو مستو إحصائية)0.215(ىو دلالة وجود عدم وكذلك ،
المجالات ا. جميع توجد ال والثقافية جتماعية ئة الب أن إ یجـة الن ـذه عز مـا ىو ُ

ر
دن امعة ا اديمية ئةرالقيادات ب سانية و العلمية م تخصصا بمختلف ية

العمل لأخلاقيات التخصصات مختلف ومن امعة ا القيادات تلك سة مما وأن رواحدة،
العادات أن إذ المجتمع، السائدة جتماعية و الثقافية المعاي مع م ي بما ي تأ ادي

ا كب ا دو تؤدي جتماعية والتقاليد
ً ً

نحور القيادات تلك م وم فراد سلوك توجيھ
یجـة الن ـذه واتفقـت ، ادي العمل أخلاقيات سة بمما نا والمتمثل ي، يجا رالسلوك

یجـة ن خان مـع بد اسة رد طاح)2018(ر و محادين اسة ود السالم)2018(ر، اسة ود ،)2017(ر،
في العر اسة عـ)2017(رود ــرت أظ والتــــي لأثر، عز إحصائية دلالــة ذات ق فــر وجــود ىــدم و
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لية ال ل. نوع وتران ش ب اسة د يجة ن مع يجة الن ذه ،) Birch & Trankel, 2014(رواختلفت
ادي التخصص لأثر عز إحصائية دلالــة ذات ق فــر وجــود ــرت أظ ىوالتــــي   . و

اديمية3. الرتبة لمتغ  : ًتبعا

حس العملتم أخلاقيات سة مما جة لد ة المعيا نحرافات و سابية ا المتوسطات راب ر ر
س، التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا اديمية القيادات لدى رادي ر

اديمية الرتبة لمتغ ك–أستاذ(ًتبعا مشا مساعد–رأستاذ ذلك)أستاذ ر يظ كما ،
دو  ).26( لبا

العمل): 26(لجدو أخلاقيات سة مما جة لد ة المعيا نحرافات و سابية ا رالمتوسطات ر ر
س التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا اديمية القيادات لدى رادي ر

اديمية الرتبة لمتغ  ًتبعا

مستو * عند إحصائية دلالة ذات ق ىفر  )α ≤ 0.05(و

جدو ر تظ ال النتائج المتوسطاتإ) 26(لش قيم ر ظا اختلاف يوجود
العمل لأخلاقيات اديمية القيادات سة لمما س التد يئة أعضاء لتقدير سابية را ر
الرتبة لمتغ تبعا الك والمستو مجال ل مستو ع وذلك دنية، امعة ا ادي

ً
ى ى ر

دلالة ذات ق الفر ذه انت إذا ما ولمعرفة التباينواديمية، تحليل إجراء تم إحصائية،
دو. (Anova Multiple)المتعدد ذلك) 27(لوا ن  .يب

اديمية الرتبة  متغ

 ) 85= ن( أستاذ
ك مشا     رأستاذ

 ) 124= ن(

مساعد  أستاذ

 المجالات ) 97= ن ( 

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

الصفات أخلاقيات
صية  ال

4.12 0.88 4.10 0.85 4.02 0.83 

ام الم أخلاقيات
 اديمية

4.17 0.80 4.19 0.90 4.21 0.92 

العلاقاتأخلاق يات
 سانية

3.97 0.88 3.91 0.70 3.85 0.71 

خدمة أخلاقيات
 المجتمع

3.92 0.76 3.89 0.84 3.88 0.81 

أخلاقياتاجما
اديمي  العمل

4.05 0.90 4.02 0.84 3.99 0.89 
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دو ادي): 27(لا العمل أخلاقيات سة مما جة لد المتعدد حادي التباين تحليل رنتائج ر
لمتغ تبعا س التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا اديمية القيادات ًلدى ر ر

اديمية  الرتبة

مصدر
التباين
وقيمة
 وتلنج

 المجالات
مجموع
عات  المر

جات رد
ة ر  ا

متوسط
عات  المر

  قيمة

 F 

ىمستو
 الدلالة

الصفات أخلاقيات
صية  ال

0.863 2 0.432 0.620 0.742 

ام الم أخلاقيات
 اديمية

0.697 2 0.349 0.500 0.598 

العلاقات أخلاقيات
 سانية

0.336 2 0.168 0.240 0.528 

الرتبة
  اديمية

  قيمة

لامدا   ولكس

0.675 
المجتمع خدمة  0.884 0.145 0.106 2 0.212 أخلاقيات

الصفات أخلاقيات
صية  ال

212.021 304 0.697   

ام الم أخلاقيات
 اديمية

212.087 304 0.698   

العلاقات أخلاقيات
 سانية

212.364 304 0.699   

طأ  ا

المجتمع خدمة    0.732 304 222.593 أخلاقيات

الصفات أخلاقيات
صية  ال

212.884 306    

ام الم أخلاقيات
 اديمية

212.784 306    

العلاقات أخلاقيات
 سانية

212.700 306    

 المجموع

المجتمع خدمة     306 222.805 أخلاقيات

إحصائي * دلالة ذات ق مستووفر عند   )α ≤ 0.05(ىة
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دو ا من الدلالة) 27(ليت مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر جود ىعدم  ≥ α(و
القيادات) 0.05 لدى ادي العمل مجالات سة مما جة لد ستجابة متوسطات ن رب ر

مجالات جميع ع س التد يئة أعضاء نظر ة وج من دنية امعة ا راديمية ر
اديميةأخلا الرتبة لمتغ عز ادي العمل ىقيات ُ

ك–أستاذ( مشا أستاذ–رأستاذ
عمل). مساعد بطبيعة ترتبط ادي العمل أخلاقيات أن إ يجة الن ذه تفسر ما رو

المنطق من لذلك اديمية؛ الرتبة عن النظر بصرف ا صي وجوانب اديمية القيادات
ت أن ان اديميةبم الرتب ن ب متماثلة يجة الن ذه یجـة. نو ن مـع یجـة الن ـذه  واتفقـت

طاح و محادين اسة عز)2018(رد إحصائية دلالــة ذات ق فــر وجــود عـــدم ــرت أظ والتــــي ى، و
يج ن مع يجة الن ذه واختلفت نية، الم خلاقيات مجــالات جميع اديمية الرتبة ةلأثر

ل وتران ش ب اسة دلالــة) Birch & Trankel, 2014(رد ذات ق فــر وجــود ــرت أظ والتــــي و،
اديمية الرتبة لأثر عز   .ىإحصائية

والتوصيات9. تاجات   :  ست

الباحث تج است اسة الد إجراء س: رعد تما دنية امعة ا اديمية القيادات رأن ر
وتل دار ن نيالتمك التمك س تما ا وأ ، ة كب جة بد ، ادي العمل بأخلاقيات رم ر

ا إل أشار وال ا، تواج ال التحديات ة لمواج ادي العمل بأخلاقيات والتمسك يدار
وتقاليد لعادات تخضع القيادات تلك أن كما اسة، الد لة مش د و كما النظر ردب ر ي

ا ا سلو تحكم اومعتقدات   .وتصرفا

الباحث أو اسة الد نتائج ضوء ن: رو العامل لدى دار ن التمك ثقافة ز يبتعز
والسلوك السليم خلا التصرف لدعم ة الفو افآت والم وافز ل نظام ضع و امعات، را و

القياد اختيار معاي أحد ادي العمل بأخلاقيات ام ل وجعل ، المتم اتخلا
القيادات ام ال ن لتحس ملزمة ة و تر ة إدا قواعد وضع ثم ومن امعات، ا راديمية

ا ل مستو أع إ لتصل ادي العمل بأخلاقيات مستقبلية. ىاديمية اسات د روإجراء
يمكن كما مماثلة، نتائج ع صو ا تم س ان إذا ما لمعرفة اسة الد نموذج بتكرار لتو ر

ياةإ ا وجودة التنظيمية، المواطنة كسلوكيات المستقبلية اسات الد أخر ات متغ اج رد ىر
  . الوظيفية
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