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 الإداري للتمكین الأردنیة الجامعة في الأكادیمیة القیادات ممارسة درجة
  التدریس هیئة أعضاء نظر وجهة من الأكادیمي العمل بأخلاقیات وعلاقته

  الرقب محمد زاید توفیق
 مهـــارات قـــسم المـــشترکة، الأولـــى الـــسنة عمـــادة المـــشارك، التربویـــة القیـــادة أســـتاذ
 .، المملكة العربیة السعودیةسعود الملك جامعة ذات،ال تطویر

  com.gmail@alregeb.t:الالكتروني البرید
 :  الملخص

هدفت الدارسة إلى التعرف على درجة ممارسة القیادات الأكادیمیة في الجامعة الأردنیة 
 من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس، للتمكین الإداري وعلاقته بأخلاقیات العمل الأكادیمي

تكون  ولتحقیق هدف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي الارتباطي،حیث
) 1542(مجتمع الدراسة من أعضاء هیئة التدریس في الجامعة الأردنیة والبالغ عددهم 

ة  ، وتم اختیار عینة الدراسة بطریق2019\2020ًعضوا في العام الدراسي الجامعي 
في الجامعة  ًعضوا من أعضاء هیئة التدریس )306(عشوائیة طبقیة، حیث تكونت من 

الأردنیة، ولتحقیق أهداف الدراسة تم بناء مقیاس للكشف عن واقع ممارسة التمكین الإداري 
وأشارت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة وأخلاقیات العمل الأكادیمي في الجامعة الأردنیة، 

ً وأخلاقیات العمل الأكادیمي لدى القیادات الأكادیمیة جاء مرتفعا في جمیع التمكین الإداري
المجالات، كما أظهرت النتائج إن هناك علاقـة ارتباطیة إیجابیة ذات دلالة احصائیة عند 

بین التمكین الإداري وأخلاقیات العمل الأكادیمي للقادة  )α ≤ 0.05(مستوى دلالة 
 ≥ α( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة وأظهرت النتائجالأكادیمیین، 

 بین متوسطات تقدیرات عینة الدراسة لدرجة التمكین الإداري تعزى لمتغیر النوع )0.05
الاجتماعي والتخصص الأكادیمي في جمیع المجالات، بینما وجدت فروق ذات دلالة 

تفویض (كادیمیة في مجالي لمتغیر الرتبة الأ) α ≤ 0.05(إحصائیة عند مستوى دلالة 
كما وأظهرت النتائج عدم ، ) الأستاذ(ولصالح رتبة ) السلطة، والمشاركة في اتخاذ القرارات

  بین متوسطات تقدیرات )α ≤ 0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة 
میع عینة الدراسة لدرجة أخلاقیات العمل الأكادیمي تعزى لمتغیرات الدراسة  في ج

المجالات، وفي ضوء نتائج الدراسة أوصى الباحث بضرورة  تعزیز ثقافة التمكین الإداري 
لدى العاملین في الجامعة، وجعل الإلتزام بأخلاقیات العمل الأكادیمي أحد معاییر اختیار 

 .القیادات الأكادیمیة في الجامعات
دیمي، القیادات الأكادیمیة،  التمكین الإداري، أخلاقیات العمل الأكا:الكلمات المفتاحیة

 .الجامعة الأردنیة
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The Degree of Practicing Administrative Empowerment by 
Academic Leaders at the University of Jordan and Its Correlation 

with Academic Work Ethics from the Viewpoint of Faculty 
Members 

Tawfeeq Zayed Mohammad Alregeb 
Educational Leadership, Joint First Year Deanship, Department of 
Self-Development Skills, King Saud University, KSA. 

com.gmail@alregeb.t: Email 
ABSTRACT  
The study aimed to identify the degree of practicing administrative 
empowerment by academic leadership at the University of Jordan and 
its corraltion with academic work ethics from the viewpoint of faculty 
members. To achieve the study objective, the researcher used the 
descriptive correlational survey approach. The study population 
consisted of 1542 faculty members at the University of Jordan in the 
academic year 2019/2020. The study sample was chosen via a 
stratified random technique to be consisted of (306) faculty members 
at the University of Jordan. To achieve the study objectives, a scale 
was developed to investigate the reality of practicing administrative 
empowerment and the academic work ethics at the University of 
Jordan. The study results indicated that the degree of practicing 
administrative empowerment and academic work ethics among 
academic leaders was high in all fields. The results also indicated that 
there was a positive statistically significant correlation at a 
significance level (α ≤ 0.05) between administrative empowerment 
and academic work ethics of academic leaders. The results showed no 
statistically significant differences at a significance level of (α ≤ 0.05) 
between the means of the study sample estimates of the degree of 
administrative empowerment, which can be attributed to the variable 
of gender and academic specialization in all fields. There were 
statistically significant differences at the level of (α ≤ 0.05) for the 
variable of academic rank in the two fields (delegation of authority 
and participation in decision-making) and in favor of the rank of 
(professor). Moreover, the results showed that there were statistically 
significant differences at a significance level of (α ≤ 0.05) between the 
means of the study sample estimates for the degree of academic work 
ethics, which can be attributed to the study variables in all fields. 
Based on the study results, the researcher recommended boosting the 
culture of administrative empowerment among the university 
employees, and setting the commitment to academic work ethics as 
one of the criteria for selecting academic leaders at universities. 
Keywords: administrative empowerment, academic work ethics, 
academic leadership, University of Jordan. 
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المقدمة
ُ

:  

ࢫال؅فبوʈةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫتجد ࢫالمجالات، ࢫشۘܢ ʏࢫࢭ ࢫالتغي؈فات ࢫمن ࢫالعديد ࢫʇشɺد ࢫمȘسارع ࢫعالم ʏࢭ
ࢫɠانࢫ ࢫأيا ة ࢫوלدا ࢫوتحدياتھ، ࢫمفاجآتھ ࢫلاستقبال ࢫالعدة ࢫȖعد ࢫلم ࢫما ࢫجمة، ࢫتحديات ࢫأمام نفسɺا

ً
ر

لةࢫعنࢫالنجاحࢫوלخفاقࢫالذيࢫيحصلࢫلمجتمعࢫمنࢫالمجتمعات،ࢫوȖعكسࢫال؅فبيةࢫ ونوعɺا،ࢫۂʏࢫالمسؤ
ࢫوتحوالتھࢫ ࢫال؅فبو ʈة،ࢫكماࢫأنࢫالتطو ساتࢫإدا ࢫࢭʏࢫمؤسساٮڈاࢫمنࢫمما يࢭʏࢫتقدمɺاࢫوتخلفɺاࢫماࢫيدو ر رر ر
ࢫحديث،ࢫمماࢫجعلࢫاݍݰاجةࢫ ʈةࢫمنࢫنمطࢫتقليديࢫإڲʄࢫنمطࢫإدار يالكب؈فةࢫناتجࢫمنࢫالتحولاتࢫלدا ر

ࢫأك؆فࢫإݍݰاحاࢫوخاصةࢫمعࢫبدايةࢫכلفيةࢫاݍݨديدة للتغي؈فࢫࢭʏࢫأساليبࢫالعملࢫלدار
ً

  . ي

ࢫ ࢫظل ʏࢫالعالمية،ࢫوࢭ ࢫللمنافسة ࢫالمرافقة ࢫوالضغوط ࢫالعمل، ࢫبʋئة ʏࢫࢭ عة ࢫالمȘسا ࢫالمتغ؈فات رتلك
ࢫولعلࢫ ࢫالتنافسية، ࢫالم؈قة ࢫلتحقيق ࢫحديثة ʈة ࢫإدا ࢫمفاɸيم ࢫلتبۚܣ ࢫטɸتمام ࢫال؅فبوʈة ࢫالمؤسسات ʏرتوڲ
ʈةࢫومٔڈاࢫ رالمؤسساتࢫالتعليميةࢫالۘܣࢫتدارࢫبجɺودࢫالقيادةࢫال؅فبوʈةࢫوماࢫينȎثقࢫعٔڈاࢫمنࢫمستوʈاتࢫإدا

ةࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫمنࢫأɸمࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫذلكࢫالتغي؈ف،ࢫوالذيࢫيتحققࢫإد را
ࢫمحاضٔڈا ࢫأɸم ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫȖشɢل ات ࢫتلكࢫ. ربثو ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمي؈ن ࢫالقادة ࢫأن إلا

ࢫواعياࢫ ʈا ࢫإدا ࢫنݤݨا ࢫانتݤݨوا ࢫإذا ࢫإلا ࢫأɸدافɺم ࢫمن ࢫشʋئا ࢫيحققوا ࢫأن ࢫلɺم ࢫيمكن ࢫلا المؤسسات
ً ً ً ً

ر
ࢫ ʈةاستخدموا ࢫלدا ࢫوالتطبيقات ࢫالمفاɸيم ࢫمن ࢫجملة ࢫخلالھ ࢫלس؅فاتيجية؛ࢫ: رمن ة رɠالإدا

ࢫوغ؈فɸاࢫ ࢫלدار ࢫوالتمك؈ن ࢫלلك؅فونية؛ ة ࢫوלدا ࢫبالتجوال؛ ة ࢫوלدا ࢫלس؅فاتيڋʏ؛ يوالتخطيط ر ر
  .)2017خلفࢫاللهࢫ،(

ࢫ ن ࢫوآخر ࢫشعيبات ووʈر ࢫɸذاࢫ) 2018(ى ࢫتɢوʈن ࢫمحطات ࢫأɸم ࢫمن ࢫال؅فبوʈة ࢫالمؤسسات بأن
ُوטɸتمام،ࢫفࢼܣࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتدارࢫبفعالية،ࢫوأنࢫʇعدࢫطلا٭ڈاࢫلɢيࢫيȘسۚܢࢫلɺمࢫالعʋشࢫטستعدادࢫ

ࢫلاࢫ ࢫعالم ʏࢫࢭ ࢫךخرʈن ࢫومنافسة ࢫالمستقبل ࢫتحديات ࢫمواجɺة ࢫعن ࢫفضلا ࢫمجتمعɺم، ʏࢫࢭ والتكيف
ً

ʇعرفࢫحدوداࢫللإقليمية
ً

ࢫالمفاɸيمࢫالمعاصرةࢫࢭʏࢫالفكرࢫ.  ࢫكأبر ࢫمفɺومࢫالتمك؈نࢫלدار زومنࢫɸناࢫبر يز
ࢫȊش ࢫȊشɢلࢫخاص؛ࢫلماࢫلھࢫمنࢫأثرࢫفعالࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫכداءࢫيלدار ࢫال؅فبو يɢلࢫعامࢫوالفكرࢫלدار ي

هࢫمنࢫأɸمࢫ ࢫباعتبا ادࢫטɸتمامࢫبھࢫكنȘيجةࢫلزʈادةࢫטɸتمامࢫبالعنصرࢫالȎشر روالرضاࢫالوظيفي،ࢫو ي ز
ࢫإذࢫ ࢫالȎشرʈة، دɸا ࢫبموا ࢫمݏݰوظا ࢫاɸتماما ʏࢫتوڲ ࢫال؅فبوʈة ࢫوالمؤسسات ، ࢫלدار ࢫالعمل رعناصرࢫبʋئة

ً ً
ي

ʇُعد ࢫحديثةࢫُ ࢫاتجاɸات ࢫتبۚܣ ࢫȊعد ࢫسيما ࢫال؅فبوʈة، ࢫللمؤسسات ࢫأساسيا ࢫمطلبا ࢫ ࢫالعامل؈ن ࢫتمك؈ن
ً ً

ࢫالعملياتࢫ ࢫɸندسة ࢫوإعادة ࢫالشاملة، ࢫاݍݨودة ة ࢫكإدا ࢫاݍݰديثة ʈة ࢫלدا ࢫالمفاɸيم ࢫȊعض ʄࢫإڲ رȖسȘند ر
ࢫ ʈة،ࢫوɸذاࢫمماࢫيم؈قࢫمدخلࢫالتمك؈نࢫالذيࢫيقومࢫعڴʄࢫفلسفةࢫجديدةࢫقوامɺاࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫدو رלدا ر

 ).2017خلفࢫالله،ࢫ(؈نࢫوفاعليْڈمࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫلاࢫعڴʄࢫالتنظيماتࢫالمنافسةࢫالعامل

ࢫالعصرʈةࢫ ࢫالدولة ࢫبناء ࢫأرɠان ࢫمن ࢫأساسيا ࢫركنا ࢫتحتل ࢫترȋوʈة ࢫمؤسسات ࢫاݍݨامعات وȖعد
ً ً

ࢫاݍݰديثةࢫلɺذهࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫטɸتمامࢫالبالغࢫ ،ࢫوتحرصࢫטتجاɸات رالقائمةࢫعڴʄࢫالفكرࢫالمتطو
دɸاࢫالȎشرʈةࢫمنࢫخلالࢫتب ةࢫاݍݰديثةࢫربموا رۚܣࢫاس؅فاتيجيةࢫتمك؈نࢫالعامل؈نࢫكملمحࢫمنࢫملامحࢫלدا

 ).2017قوʈدر،ࢫ(

لةࢫعنࢫتنظيمࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨامعات،ࢫمنࢫخلالࢫ وȖعت؄فࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫمسؤ
ً

و
ʉعࢫכɲشطةࢫ مةࢫوتو ا٬ڈمࢫوتمكئڈمࢫمنࢫالمعرفةࢫاللا زتمك؈نࢫالعامل؈نࢫوإعطا٬ڈمࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫإبداءࢫآ ز ر

ࢫوالعمڴʏ،ࢫכɠاديمية ࢫالم۶ܣ ࢫالنمو ࢫلɺم ࢫيحقق ࢫبما ࢫواستعداداٮڈم اٮڈم ࢫلقد ࢫوفقا Ȏʈية رࢫوالتد ر
ً

ࢫاحتياجاتࢫ ࢫوحسب ࢫللعامل؈ن ࢫالمناسبة ࢫالصلاحيات ࢫبمنح ࢫللقيادات ࢫالرقابية ࢫالمɺام وتخفيف
ࢫأɸمية ࢫأك؆ف ࢫɸو ࢫما ʄࢫعڴ ࢫالقيادات ࢫتلك ࢫوترك؈ق ࢫمنࢫ. أعمالɺم، ࢫالمزʈد ࢫإعطا٬ڈم ʄࢫإڲ بالإضافة

ليةࢫللقيامࢫبأع ،ࢫ(مالɺمࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھࢫوالمسؤ  ). 2018رطيفو
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ࢫالرئʋسةࢫلنجاحࢫالمؤسساتࢫالتعليمية،ࢫإذࢫȖعدࢫ روȖعدࢫأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫمنࢫכمو
ࢫتحكمࢫ ࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫوطلبْڈا سٕڈا ࢫومد ࢫبقياداٮڈا ࢫممثلة ࢫالمؤسسات ࢫتلك ࢫتتȎناɸا ࢫالۘܣ ࢫوכخلاق رالقيم

ࢫכɸداف ࢫنحوࢫتحقيق ࢫالطرʈق ࢫوترسم ࢫטɸتما. כداء ࢫأن ࢫأɸمࢫكما ࢫمن ࢫوأخلاقياٮڈا ࢫالمɺنة ࢫبقيم م
ࢫ ࢫللمؤسساتࢫالتعليميةࢫومنࢫɸناࢫفإنࢫالعنايةࢫبأخلاقياتࢫالعملࢫלدار يأسبابࢫالتنميةࢫوالتطو ر
ʈباࢫوتأɸيلاࢫوتوظيفاࢫللباحث؈نࢫعنࢫالتم؈قࢫواݍݨودةࢫ ʈةࢫتد ࢫࢭʏࢫأعڴʄࢫטɸتماماتࢫלدا يجبࢫأنࢫيɢو

ً ًً
ر ر ن

 .)2010الغامدي،ࢫ(ࢭʏࢫالعملࢫ

ࢫט ࢫفالتمك؈ن ࢫɸنا ࢫوالثقةࢫومن ࢫاݍݰرʈة ࢫالعامل؈ن ࢫيمنح ࢫوالمɺنة ࢫالعمل ࢫبأخلاقيات ࢫالمعز زدار ي
ࢫ ࢫלدار ࢫاݍݨمود ࢫكسر ʄࢫاڲ ࢫيؤدي ࢫمما ة، ࢫלدا ࢫقبل ࢫمن ࢫمباشر ࢫتدخل ࢫدو ࢫأعمالɺم يلأداء رن
ࢫلنجاحࢫ ࢫاساسيا ࢫعنصرا ࢫʇعد ࢫوɸذا ات، ࢫالقرا ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫوالمشاركة ࢫالتحف؈ق ʄࢫعڴ ومساعدٮڈم

ً ً
ر

ضاࢫالعامل؈نالمؤسسات،ࢫومنࢫشأنھࢫأنࢫʇسɺمࢫوȌشɢلࢫ ʈادةࢫ رفاعلࢫࢭʏࢫ   .ز

اسة   : رمشɢلةࡧالد

إنࢫمنࢫمقتضياتࢫالقيادةࢫכɠاديميةࢫالمتبصرة،ࢫטɸتمامࢫبالعامل؈نࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫ
دࢫالȎشرʈةࢫ ةࢫالموا ɸمࢫدعامةࢫأساسيةࢫداخلɺا؛ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتطبيقࢫأحدثࢫأساليبࢫإدا رباعتبا ر ر

ࢫالعم ʏࢫࢭ ࢫللمشاركة ࢫوتمكئڈم ࢫأدا٬ڈم، ࢫمستو اتࢫىلرفع ࢫقرا ࢫمن ࢫذلك ࢫيتطلبھ ࢫبما ࢫالتعليمية، رلية
ليات   . ووتحملࢫللمسؤ

ࢫ ࢫنموذج ࢫوالتم؈قࢫنحو ࢫالرʈادة ࢫعن ࢫالباحثة ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسات ࢫتحو غم لو المؤسسةࢫ"ر
ࢫأن) Empowerment Organization" (المتمكنة ࢫاعتبار ʄࢫלدار"عڴ اس؅فاتيجيةࢫ" يالتمك؈ن

ʈدࢫالعامل؈نࢫبمختلفࢫالصلاحي مةࢫلأداءࢫوتنظيميةࢫɸدفɺاࢫتز لياتࢫومنحɺمࢫاݍݰرʈةࢫاللا زاتࢫوالمسؤ و
ࢫأنࢫࢫإلا أن . العمل ىȊعضࢫالقياداتࢫلاࢫتزالࢫتتجاɸلࢫذلكࢫولاࢫتتجھࢫنحوࢫتبۚܣࢫɸذاࢫالمفɺومࢫحيثࢫتر

ࢫعڴʄࢫحسابࢫنفوذɸمࢫوسلطْڈم،ࢫمماࢫينعكسࢫ نتمك؈نࢫالعامل؈نࢫوتقوʈْڈمࢫمعرفياࢫونفسياࢫسيɢو
ً ً

ࢫلɺم ࢫالمجال ࢫافساح ࢫوعدم ࢫبالعامل؈ن ࢫالثقة ࢫضعف ʄاٮڈمࢫعڴ ࢫقد ࢫوالتعب؈فࢫعن اٮڈم رࢫلتطوʈرࢫمɺا ر
شيده،ࢫ(اݍݵلاقةࢫࢭʏࢫالعملࢫ   ). 2009رالمعاɲيࢫوأخوࢫأ

اكࢫأɸميةࢫ رونظراࢫإڲʄࢫأنࢫإدا
ً

ٮڈمࢫعڴʄࢫتبۚܣࢫمنظومةࢫقيميةࢫالعلاقة  رب؈نࢫتمك؈نࢫالعامل؈نࢫومقد
ࢫمحدودا ال ࢫ ࢫما ࢫالعمل ʏࢫࢭ أخلاقية
ً

ࢫࢭʏࢫ. ز ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫبھ ࢫتقوم ࢫالذي ࢫالمɺم ࢫللدو رونظرا
ً

ࢫومنࢫ ࢫ٭ڈا، ࢫيقومو ʈة ࢫإدا سات ࢫومما ࢫصلاحيات ࢫمن ࢫטدار ࢫالتمك؈ن ࢫلɺم ࢫيوفره ࢫوما ناݍݨامعات، ري ر
ࢫلتحس؈نࢫ ࢫوالفنية ʈة ࢫوלدا ࢫכɠاديمية ࢫالمشكلات ࢫالكث؈فࢫمن ࢫلمعاݍݨة ات ࢫالقرا ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ ة رقد ر ر

  .כداءࢫالمؤسؠۜܣࢫلɺم

ʏࢫالعملࢫاݍݨامڥʏعةࢫوالعملࢫواݍݵ؄فاتࢫالم؅فاكمةࢫࢭȊاسة،ࢫ؛ࢫنبعتومنࢫخلالࢫالمتا رࢫمشɢلةࢫالد
كدࢫمنࢫللتمكين الإداري دون التأحيثࢫلوحظࢫتوفرࢫعددࢫمنࢫالمعطياتࢫالۘܣࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫوجودࢫبʋئةࢫࢫ

ࢫכɠاديمي؈ن ࢫللقادة ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫبأخلاقيات ࢫعلاقة ࢫو. وجود ࢫكذلك ࢫجولوحظ ࢫایــتبــود ي ــفن
ࢫכ ࢫالعمل ࢫبأخلاقيات ࢫوال؅قامɺم ࢫלدار ࢫللتمك؈ن ࢫכɠاديمي؈ن ࢫالقادة ࢫɸذاࢫيأداء ࢫولد ࢫوقد ɠادي׿ܣ،

َّ

ࢫبأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣ غبةࢫلدىࢫالباحثࢫࢭʏࢫالكشفࢫعنࢫعلاقةࢫالتمك؈نࢫלدار يالتباينࢫ . ر
ࢫوأخلاقياتࢫ اسةࢫالتمك؈نࢫלدار ةࢫد اساتࢫࢭʏࢫتوصياٮڈاࢫإڲʄࢫضر تࢫالعديدࢫمنࢫالد يحيثࢫأشا ر ر ر ور

ࢫ ࢫفينج أى ࢫ ࢫحيث ࢫכ(Feng, 2011)رالعمل، ʏࢫכخلاࢮ ࢫالتوجھ ʏࢫۂ ࢫالعدالة ࢫلقادةࢫࢫأن ا ك؆فࢫتكرا
ً
ر
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ࢫ ࢫالسالم اسة ࢫد ࢫأوصت ࢫكما ࢫالعامل؈ن، ࢫتمك؈ن ʄࢫعڴ ࢫלيجاȌي ࢫوتأث؈فɸا بإعدادࢫ) 2017(رالتعليم،
ࢫالسعودية،ࢫ ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫللقيادة ࢫأساسيا ࢫمرجعا ࢫتɢو ࢫمɺنية ࢫأخلاقية مدونة

ً ً
ن

اسةࢫال݀ݨرࢭʏࢫ ةࢫاɸتمامࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامع) 2017(روأوصتࢫد اتࢫبالتمك؈نࢫورإڲʄࢫضر
ࢫ ࢫالعطو اسة ࢫد ࢫوتوصلت ࢫالوظيفي، ࢫالرضا ࢫوتحقيق ࢫالعمل ࢫلنجاح يלدار ࢫتأث؈فࢫ) 2013(ري ʄإڲ

يࢫ ࢫوالمنو ࢫاݍݨرايدة اسة ࢫد ࢫوأوصت ࢫالعامل؈ن، ࢫلدى ࢫכداء ࢫكفاءة ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالعمل رأخلاقيات ر
ية،ࢫبتفوʈضࢫالمديرʈنࢫصلاحياتࢫأك؆فࢫلتعزʈزࢫالثقةࢫ٭ڈمࢫوتمكئڈمࢫمنࢫأداءࢫواجباٮڈمࢫبفاعل) 2014(

سةࢫمجالاتࢫالتمك؈نࢫלدار يوتوف؈فࢫمناخࢫمنظمࢫوصڍʏࢫʇسمحࢫبمما   . ࢭʏࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈة ر

ࢫךȖي ࢫالرئʋس ࢫالȘساؤ ࢫعن ࢫלجابة ʏࢫࢭ ࢫتكمن اسة ࢫالد ࢫمشɢلة ࢫفإن ࢫالمنطلق ࢫɸذا لومن ماࡧ: ر
ࡧوعلاقتھࡧبأخلاقياتࡧ دنيةࡧللتمك؈نࡧלدار سةࡧالقياداتࡧכɠاديميةࡧࡩʏࡧاݍݨامعةࡧכ جةࡧمما يد ر ر ر

ʉس؟العملࡧכ   رɠاديميࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧأعضاءࡧɸيئةࡧالتد

اسةࡧوأسئلْڈا   : رأɸدافࡧالد

ࢫا ࢫɸذه دنيةࢫلى تعإسة دارلɸدفت ࢫכ ࢫباݍݨامعة ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات سة ࢫمما جة ࢫد رف ر ر ر
ʉس،ࢫ ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫبأخلاقيات ࢫوعلاقتھ ࢫלدار رللتمك؈ن ي

  :یة لآتالأسئلة نࢫالإجابة علࢫاخلانࢫمكࢫلوذ

ࡧ ࡧכو ࢫمنࢫ:لالسؤال ࢫטدار ࢫللتمك؈ن دنية ࢫכ ࢫباݍݨامعة ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات سة ࢫمما جة ࢫد يࢫما ر ر ر
ʉسࢫ؟   روجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ࡧ ࡧالثاɲي ࢫوجɺةࢫ:السؤال ࢫمن ࢫכɠادي׿ܣ ࢫلأخلاقياتࢫالعمل ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات سة ࢫمما جة ࢫد رࢫما ر
ʉسࢫ؟   رنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ࡧ ࡧالثالث ࢫ:السؤال ࢫتوجد ࢫدلالةࢫɸل ࢫمستو ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات تباطية ࢫإ ىعلاقة  ≥ α( ر
ࢫכɠاديميةࢫ) 0.05 ࢫالقيادات ࢫلدى ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫأخلاقيات جة ࢫود ࢫלدار ࢫالتمك؈ن جة ࢫد رب؈ن ير

دنيةࢫ؟   رباݍݨامعةࢫכ

ࡧالراȊعࡧ ࢫالدلالةࢫ:السؤال ࢫاحصائيةࢫعندࢫمستو قࢫذاتࢫدلالة ىࢫɸلࢫتوجدࢫفر ب؈نࢫ) α ≤ 0.05( و
جاتࢫت ࢫمنࢫرمتوسطاتࢫد سةࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫللتمك؈نࢫלدار جةࢫمما يقديرࢫأفرادࢫالعينةࢫلد ر ر

ࢫلمتغ؈فاتࢫ ʉسࢫȖعز ىوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد النوعࢫטجتماڤʏ،ࢫالتخصصࢫכɠادي׿ܣ،ࢫالرتبةࢫ(ر
  ؟)כɠاديمية

ࢫالدلالة: السؤالࡧاݍݵامس قࢫذاتࢫدلالةࢫاحصائيةࢫعندࢫمستو ىɸلࢫتوجدࢫفر ب؈نࢫ) α ≤ 0.05( و
ࢫد ࢫالعملࢫمتوسطات ࢫلأخلاقيات ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات سة ࢫمما جة ࢫلد ࢫالعينة ࢫتقديرࢫأفراد رجات ر ر

ࢫ ࢫلمتغ؈فات ࢫȖعز ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن ىכɠادي׿ܣ ࢫالتخصصࢫ(ر ،ʏࢫטجتماڤ النوع
  ؟ࢫ)כɠادي׿ܣ،الرتبةࢫכɠاديمية

اسة   : رأɸميةࡧالد

ࢫبȘناول ࢫذاتــھ، ࢫالموضـوع ࢫأɸمیـة ࢫمـن اسـة ࢫالد ࢫأɸمیـة ࢫاݍݰدیثـةࢫرتɴبـع ࢫالمواضـیع ࢫمـن ࢫموضــوعا ɺـا
ً

ࢫ ࢫלدار ࢫللتمك؈ن دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمي؈ن ࢫالقادة ســة ࢫمما جــة ࢫد ࢫوɸــي ة، ࢫלدا يفــي ر ر ر ر
ُ

нس،ࢫوʈؤملࢫأنࢫлســتفیدࢫ روعلاقتھࢫبأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸیئةࢫالتد
ُ

ࢫو ، ࢫכɠاديميو ࢫالقادة اســة ࢫالد ࢫɸــذه نمــن ࢫفـــيࢫر دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعة ࢫفــي нس ࢫالتــد ࢫɸیئــة رأعضــاء ر
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ࢫومتطلبـاتࢫ ࢫالقيادي، ࢫالتمكـــ؈ن ࢫلمســــتوмات ࢫכɠادیمیـــة ࢫالوظـــائف ࢫاحتیاجـــات ࢫإلـــى التعـــرف
ࢫعڴʄࢫ ة ࢫالقد ࢫوإكسا٭ڈم ليات ࢫوالمسؤ ࢫالصلاحيات ࢫمنحɺم ࢫوكیفیـة ࢫכɠادي׿ܣ، ࢫالعمل رأخلاقيات و

ࢫم ࢫومواجɺة ات ࢫالقرا ࢫالعملراتخاذ ࢫعـنࢫ. شاɠل ࢫالكشـف ࢫكیفیـة ࢫعلـى ࢫالتعـرف ࢫفـي ࢫوʈؤمل كما
ڈمࢫقدواتࢫࢭʏࢫمنظومةࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫ ࢫالقادةࢫכɠاديمي؈نࢫوالعنايةࢫ٭ڈاࢫɠوٰ Ȗعدࢫ ࢫإذ،أخلاقيات

جةࢫكب؈فةࢫمنࢫכɸمية،ࢫ ساتࢫالقادةࢫכɠاديمي؈نࢫالسلوكيةࢫوال؅قامɺمࢫبالقيمࢫכخلاقيةࢫعڴʄࢫد رمما ر
ڈاࢫتنعكسࢫعڴʄࢫطبيعة وسيھ،ࢫفمنࢫכɸميةࢫبمɢانࢫالعنايةࢫɠوٰ ࢫالقياديࢫلدىࢫالقائدࢫمعࢫمر ؤࢫالدو ر

ࢫقياديةࢫ ࢫمؤسسات ڈا ࢫɠوٰ ࢫاݍݨامعات ࢫوخاصة ࢫال؅فبوʈة، ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل بأخلاق
ʈة،ࢫوɸياɠلࢫتنظيميةࢫتȘناسبࢫمعࢫݯݨمࢫالمɺامࢫالۘܣࢫأوɠلتࢫلɺاࢫࢭʏࢫسȎيلࢫ رفرʈدةࢫȖعتمدࢫأنظمةࢫإدا

ࢫوإعدا ࢫومؤسساتھ ࢫالمجتمع ࢫوغ؈فهٰڈضة ࢫوالمɺنية ࢫوالعسكرʈة ࢫوالفنية ʈة ࢫלدا ࢫأطره وɸذاࢫ . رد
ʇستدڤʏࢫأنࢫتدارࢫاݍݨامعاتࢫبفلسفةࢫأخلاقيةࢫسلوكيةࢫتتȎناɸاࢫقياداٮڈا،ࢫتɴܦݨمࢫمعࢫݯݨمࢫونوعࢫ

وس؈نࢫوالمجتمع ࢫالقياديࢫالموɠلࢫلɺمࢫتجاهࢫالمر ؤالدو   .ر

اسة   : رمصطݏݰاتࡧالد

سةࢫمجموعةࢫمنࢫالمصطݏݰاتࢫتمࢫȖعرʈفɺاࢫعڴʄࢫا   : لنحوࢫךȖيࢫرتضمنتࢫالدا

ࡧלدار ࢫ: يالتمك؈ن ࢫودوȘʈنك ࢫم؈فسو التمك؈نࢫ) Meyerson& Dewettinck, 2012, 42(نʇعرف
ʈادةࢫ ࢫو ࢫכداء، ࢫتحس؈ن ࢫ٭ڈدف ࢫالتحف؈قية سات ࢫالمما ࢫمن ࢫمجموعة ࢫتتضمن ࢫعملية ࢫبأنھ زלدار ر ي
ࢫالعامل؈ن ࢫب؈ن ࢫقيود ࢫأية الة ࢫوإ ات، ࢫالقرا ࢫاتخاذ ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫوانخراطɺم ࢫالعامل؈ن ࢫمشاركة زفرص ࢫر

ةࢫالعليا   . روלدا

ࡧإجرائياوʉعرفࢫ ࡧלدار التمك؈ن
ً

ࢫࢭʏࢫ:ي ࢫعلٕڈاࢫالقادةࢫכɠاديميو ࢫالۘܣࢫحصل جةࢫالɢلية نࢫࢫبأنھࢫالد ر
ࢫاستجابةࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫلدٱڈم ࢫלدار ࢫالتمك؈ن سة ࢫمما جة ࢫد ࢫستصف ࢫوالۘܣ دنية ࢫכ ياݍݨامعة ر ر ر

ࢫךت ࢫبالمجالات ࢫوالمحددة ࢫالغرض ࢫلɺذا ࢫالمعدة ࢫللاسȘبانة ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة وضوحࢫ: ( يةرأعضاء
ات،ࢫتحف؈قࢫالعامل؈ن   ). رالɺدف،ࢫتفوʈضࢫالسلطة،ࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا

ࡧ ࡧالعمل ࢫ: أخلاقيات ࢫأسعد ࢫ) ʇ)2015, 11عرف ࢫبأٰڈا ࢫלدار ࢫالعمل ࢫمنࢫ"يأخلاقيات مجموعة
ࢫالم۶ܣࢫ ࢫمن ࢫȖستلزم ࢫالۘܣ ࢫالواحدة، ࢫالمɺنة ࢫأܵݰاب ࢫعند ࢫعلٕڈا ف ࢫالمتعا ࢫوالقواعد ࢫوالقيم رالمبادئ

سلوɠاࢫمعينا
ً ً

ࢫمراعاٮڈاࢫمحافظةࢫعڴʄࢫالمɺنةࢫوآدا٭ڈا نࢫقائماࢫعڴʄࢫלل؅قامࢫ٭ڈاࢫبحيثࢫتɢو
ً

 ." 

ࢫ ࡧإجرائياوȖعرف ࡧכɠاديمي ࡧالعمل أخلاقيات
ً

ࢫالقادةࢫ: ࢫعلٕڈا ࢫحصل ࢫالۘܣ ࢫالɢلية جة ࢫالد ࢫبأنھ رࢫ
ࢫכɠادي׿ܣ،ࢫ ࢫالعمل ࢫلأخلاقيات سْڈم ࢫمما جة ࢫد ࢫستصف ࢫوالۘܣ دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ رכɠاديميو ر ر ن

ࢫ ࢫاستجابة ࢫخلال ࢫبالمجالاتࢫمن ࢫوالمحددة ࢫالغرض ࢫلɺذا ࢫالمعدة ࢫللاسȘبانة ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة رأعضاء
ࢫالعلاقاتࢫ: (ךتية ࢫأخلاقيات ࢫכɠاديمية، ࢫالمɺام ࢫالܨݵصية،أخلاقيات ࢫاݍݵصائص أخلاقيات

  ). לɲسانية،ࢫأخلاقياتࢫخدمةࢫالمجتمع

اسةࡧومحدداٮڈا   :رحدودࡧالد

اسةࢫباݍݰدودࢫوالمحدداتࢫךتیة اســةࢫعلــىࢫ:لموضــوعیةاݍݰــدودࡧا :رتتحددࢫالد رࢫاقتصــرتࢫالد
ࢫبأخلاقياتࢫ ࢫوعلاقتھ دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمي؈ن ࢫالقادة ࢫلدى ࢫלدار ࢫالتمك؈ن رموضــوع ي

ࢫفٕڈا нس ࢫالتد ࢫɸیئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن ࢫכɠادي׿ܣ ࡧالȎشرмةࢫأما.رالعمل فاقتصرتࢫ: ࡧاݍݰدود
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دني ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ нسية ࢫالتد ࢫالɺیئة ࢫأعضاء ʄࢫعڴ اسة رالد ر ࢫ .ةر ࡧالمɢانیةوتمثلت ࢫباقتصارࢫ:اݍݰدود
ࢫالɺاشمیة دنیة ࢫכ ࢫالمملكة ʏࢫࢭ دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʄࢫعڴ اسة رالد ر ࢫ. ر ࢫتمثلت وأخ؈فا

ً
ࡧالزمانیة ࢫ:اݍݰدود

ࢫ ا؟ۜܣ ࢫالد ࢫالعام ࢫمن ࢫالثاɲي ا؟ۜܣ ࢫالد ࢫالفصل ʏࢫࢭ اسة ࢫالد ربإجراء ر ࢫ.ࢫم2019/2020ر محدداتࡧࢫأما
اسة لسـیɢوم؅فیةࢫوموضـوعیةࢫاسـتجابةࢫأفـرادࢫفيتحددࢫȖعمـیمࢫالنتـائجࢫفـيࢫضـوءࢫاݍݵصـائصࢫا: رالد

اسة   .رعینـةࢫالد

اساتࡧالسابقة يלطارࡧالنظر   : رࡧوالد

  :  يࡧالتمك؈نࡧלدار1.

وس؈نࢫ ࢫالمر ࢫمنح ࢫأɸمية ʄࢫعڴ ࢫتؤكد ࢫوجميعɺا ࢫومفاɸيمھ، ࢫלدار ࢫالتمك؈ن ࢫȖعرʈفات ؤȖعددت ي
ࢫخ ࢫوتنمية ʈّڈم ࢫوتد ࢫتأɸيلɺم ࢫوكذلك ات، ࢫالقرا ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ ة ࢫوالقد رالصلاحيات ر ࢫلتحس؈نࢫر ؄فاٮڈم

ࢫوتحملࢫ ࢫالفعالة ࢫالمشاركة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ࢫومنحɺم ࢫأدا٬ڈما، ࢫمستو فع ࢫو ࢫالوظيفية، ىأعمالɺم ر
ࢫ اتࢫمتمركزةࢫفقطࢫعڴʄࢫالرئʋسࢫכو لية،ࢫوɸذاࢫماࢫلاࢫتحققھࢫالمركزʈة،ࢫالۘܣࢫتجعلࢫالقرا لالمسؤ ر و

  .والقائدࢫכعڴʄࢫࢭʏࢫالمؤسسة

ࢫ ࢫالشرفات ࢫالصلاح) Al-shorfat, 2014, 28(فيعرفھ ࢫمنح اتࢫبأنھ ࢫالقرا ࢫلاتخاذ مة ࢫاللا ريات ز
ࢫبحيثࢫ ات، ࢫלدا ࢫ٭ڈذه ࢫالمنوطة ࢫالواجبات ࢫʇعادل ࢫوȋما ࢫכقل، ات ࢫللإدا ࢫالعليا ة ࢫלدا ࢫقبل رمن ر ر
ࢫأيࢫ ࢫيحدث ࢫأن ࢫودو ࢫالعليا، ات ࢫللإدا ࢫالرجوع ࢫدو ات ࢫالقرا ࢫاتخاذ ࢫمن ࢫالصلاحيات ࢫɸذه نتمكن رن ر

ات ࢫالقرا بࢫࢭʏࢫتنفيذࢫɸذه رتضا ࢫإطلاقࢫبأنھࢫعمل) 19 ,2017(وȖعرفھࢫقوʈدرࢫ .ر ʏةࢫتتمثلࢫࢭʈ ريةࢫإدا
اتࢫ ةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقرا لياتࢫوإكسا٭ڈمࢫالقد رحرʈةࢫالعامل؈نࢫمنࢫخلالࢫمنحɺمࢫالصلاحياتࢫوالمسؤ ر و

ࢫمباشر ࢫتدخل ࢫدو ࢫأعمالɺم ࢫلأداء ࢫوالدعم ࢫالثقة ࢫبمنحم ࢫالعمل ࢫمشاɠل وʉعرفھࢫ .نومواجɺة
ࢫودوȘʈنك ࢫبأنھࢫ (Meyerson & Dewettinck, 2012, 42) نم؈فسو عمليةࢫتتضمنࢫيالتمك؈نࢫלدار

ࢫالعامل؈نࢫ ࢫمشاركة ࢫفرص ʈادة ࢫو ࢫכداء، ࢫتحس؈ن ࢫ٭ڈدف ࢫالتحف؈قية سات ࢫالمما ࢫمن زمجموعة ر
ةࢫالعليا الةࢫأيةࢫقيودࢫب؈نࢫالعامل؈نࢫوלدا ات،ࢫوإ روانخراطɺمࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرا ز كماࢫوʉعرفــــھࢫ .ر

ظيفيةࢫللعامل؈ن،ࢫتوسيعࢫالمɺامࢫالو: ࢫبأنھ (Abou Elnaga & Imran, 2014, 17) أبوࢫالنجاࢫوعمران
ࢫالرجوعࢫللرئʋسࢫالمباشرࢫوذلك؛ࢫللاستفادةࢫ اتࢫالعملࢫدو نبمنحɺمࢫטستقلال،ࢫوسلطةࢫاتخاذࢫقرا ر

اٮڈمࢫࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسة اتࢫالعامل؈ن؛ࢫوقد رمنࢫمɺا    .ر

اساتࢫالسابقة،ࢫيظɺرࢫȖعددࢫ ࢫمنࢫخلالࢫماࢫجاءࢫࢭʏࢫالد روȋالنظرࢫإڲʄࢫمفاɸيمࢫالتمك؈نࢫלدار ي
ࢫوالز ࢫشموليةࢫوטتجاɸات ʄش؈فࢫإڲʇࢫ ࢫمما ، ࢫלدار ࢫالتمك؈ن ࢫȖعرʈف ࢫتناو ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫتم ࢫالۘܣ يايا ل

ةࢫاجتماعࢫ ورمعناهࢫوȖعددࢫمضامينھ،ࢫفمٔڈمࢫمنࢫركزࢫعڴʄࢫالسلطةࢫوالقوة،ࢫومٔڈمࢫمنࢫحثࢫعڴʄࢫضر
،ࢫلكنࢫأغلبࢫכدبياتࢫالسابقةࢫاجتمعتࢫ)المعرفة،ࢫوالمعلومات،ࢫوالمɢافئات،ࢫوالقوة(عدةࢫمدرɠاتࢫ

ةࢫالممكنةعڴʄࢫتوفرࢫعنصرࢫات   .رخاذࢫالقرارࢫࢭʏࢫלدا

ʈةࢫ ࢫإدا سة ࢫمما ࢫɸو ࢫלدار ࢫالتمك؈ن ࢫمفɺوم ࢫبأن ࢫטستɴتاج ࢫيمكننا ࢫسبق ࢫمما روانطلاقا ر ي
ً

ࢫالمباشر،ࢫ ࢫللرئʋس ࢫالرجوع ࢫدو ࢫللعامل؈ن لية ࢫوالمسؤ ࢫالسلطة ࢫإعطاء ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيتم نتحف؈قية و
ات،ࢫ٭ ڈدفࢫتحس؈نࢫכداءࢫرومنحɺمࢫالثقة،ࢫوالصلاحيات،ࢫوحرʈةࢫالتصرفࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرا

  . ومواجɺةࢫالمشكلات

ليةࢫالمناسبةࢫللقيامࢫ ࢫࢭʏࢫɠونھࢫʇعطيࢫللعامل؈نࢫمزʈداࢫمنࢫالمسؤ ووتكمنࢫأɸميةࢫالتمك؈نࢫלدار
ً

ي
ࢫأي ࢫعنھ، لو ࢫمسؤ ࢫɸم نبما ࢫࢭʏࢫ: و ࢫللتصرف ࢫوحرʈة ࢫɠاملة لية ࢫمسؤ ࢫللمشɢلة ࢫכقرب وإعطاء

المشɢلة؛ࢫلأنھࢫأقربࢫالناسࢫإڲʄࢫالمشɢلةࢫوأك؆فɸمࢫاحتɢاɠاࢫوتأث؈
ً

فاࢫ
ً

  .)2012الوادي،ࢫ(
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ࢫ ࢫقوʈدر ࢫللمؤسساتࢫ) 2017(ىوتر ࢫعنھ ࢫغۚܢ ࢫلا ࢫمɺما ࢫأساسا ࢫʇعد ࢫלدار ࢫالتمك؈ن أن
ً ً ُ ي

ةࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالتنموʈةࢫالطموحة،ࢫ ʈادةࢫטɸتمامࢫبتحس؈نࢫأداءࢫלدا رالتعليمية،ࢫمنࢫخلالࢫ ز
ࢫלبداعࢫبماࢫُفالمؤسساتࢫالتعليميةࢫالۘܣࢫتمكنࢫعاملٕڈاࢫوتمنحɺمࢫالصلاحياتࢫالمناسبة،ࢫإنماࢫȖع زز

ࢫمنࢫأدا٬ڈا ساتࢫإبداعيةࢫتخدمࢫالمؤسسةࢫوتطو ࢫمنࢫأفɢارࢫثرة،ࢫومما رʇساɸمࢫبھࢫالعاملو ر َّ كماࢫأنࢫ. ن
لية،ࢫواݍݰسࢫالعاڲʏࢫبالملكية،ࢫ ࢫالعامل؈نࢫبالمسؤ ࢫيكȘسبࢫأɸميةࢫمنࢫخلالࢫشعو والتمك؈نࢫלدار ر ي

ࢫوʈو ࢫمɺامɺم، ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰرʈة ࢫالعامل؈ن ࢫيمنح ࢫأنھ ࢫكما ࢫלنجاز، ࢫعن ࢫالصلةࢫوالرضا ابط ࢫر وطد
ࢫȖستوجبࢫالعملࢫبمنطقࢫالفرʈق،ࢫوɸذاࢫ يبئڈم،ࢫإذࢫأنࢫمنطقࢫالعملࢫباس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫלدار

  . منࢫכɸميةࢫبمɢانࢫللمؤسسةࢫالتعليمية

ت؇فࢫ ɠائزࢫأساسيةࢫوۂʏࢫ) Kartner, 2004(روأشارࢫɠا ࢫمقوماتࢫو رإڲʄࢫأنࢫللتمك؈نࢫלدار توف؈فࢫ: ي
ࢫلأٰڈا ࢫالعامل؈ن ࢫعند ة ࢫوالمɺا ࢫوتمنحɺمࢫرالمعرفة ࢫبكفاءة اجباٮڈم ࢫو ࢫمɺامɺم ࢫأداء ʄࢫعڴ وࢫȖساعدɸم

اتࢫالمناسبة،ࢫوحلࢫالمشكلاتࢫبطرʈقةࢫعلمية،ࢫمنࢫخلالࢫ راستقلاليةࢫوحرʈةࢫتصرف،ࢫواتخاذࢫالقرا
ࢫالثقةࢫالمتبادلةࢫ ࢫʇعز جࢫباݍݰلࢫכمثل،ࢫكماࢫأنࢫالتمك؈نࢫלدار ض،ࢫواݍݵر زوضعࢫالبدائلࢫوالفر و يو

ࢫ ࢫأغلب ࢫتواجھ ࢫحيث وسيھ، ࢫومر ࢫالقائد ࢫالعامل؈نࢫؤب؈ن ࢫمع ࢫالتعامل ʏࢫࢭ ࢫإشɢالية ࢫاليوم القيادات
ةࢫ رمعɺم،ࢫوɸوࢫماࢫيطلقࢫعليھࢫصدمةࢫالفجوةࢫالمعرفية،ࢫبمعۚܢࢫأنࢫالصراعࢫɸوࢫࢭʏࢫטستمرارࢫࢭʏࢫإدا
ࢫالمعرفيةࢫ ࢫالعامل؈ن ࢫإمɢانات ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاصل ࢫالتغ؈ف ࢫتتجاɸل ࢫتقليدية، ࢫوأدوار ࢫبأساليب العامل؈ن

  .  والمعلوماتية

ࢫ ʏࢫال݀ݨرࢭ ࢫوقوʈ) 2017(وأشار ࢫجمةࢫ) 2017(در ࢫفوائد ࢫيحقق ࢫלدار ࢫالتمك؈ن ࢫأن ʄيإڲ
ات،ࢫودعمࢫלحساسࢫ ات،ࢫوالمɺا رللعامل؈ن،ࢫحيثࢫʇشبعࢫحاجاٮڈمࢫمنࢫتقديرࢫوإثباتࢫالذات،ࢫوالقد ر
ةࢫالتقليديةࢫإڲʄࢫاندماجࢫالعامل؈ن،ࢫومشاركْڈمࢫبقوةࢫࢭʏࢫحلࢫ ࢫمنࢫלدا ربالأمانࢫالوظيفي،ࢫوالتحو ل

ࢫيؤ. المشكلات ࢫفإنھ ࢫالمؤسسة ࢫمستو ʄࢫالعملࢫىوعڴ ࢫجودة ࢫوتحس؈ن ࢫטنتاجية ʈادة ࢫ ʄࢫإڲ زدي
ࢫاݍݨماڤʏࢫوثقافةࢫטتقان وȖعملࢫالقيادةࢫمنࢫخلالࢫȖعزʈزࢫالتمك؈نࢫ. واݍݵدماتࢫوɲشرࢫقيمࢫالعمل

ࢫللقضاياࢫ ࢫوالتفرغ ࢫالمحددة، ࢫبالأɸداف ȋطɺا ࢫو ࢫالنتائج ࢫتȘبع ʄࢫعڴ ࢫالعامل؈ن ࢫلدى رלدار ي
  . טس؅فاتيجيةࢫالمɺمة

لةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫلاࢫبدࢫمنࢫتوفرɸاࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫبأنࢫɸناكࢫجم) 2009(وȋ؈نࢫالرشودي
ࢫقابلࢫللتطوʈر،ࢫ: أيࢫمؤسسةࢫȖعليميةࢫبأٰڈاࢫمؤسسةࢫممكنةࢫومنࢫذلكࢫ نتوف؈فࢫɸيɢلࢫتنظي׿ܣࢫمر

ات،ࢫ اٮڈم،ࢫومشاركْڈمࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا ليةࢫالܨݵصيةࢫللعامل؈نࢫوتطوʈرࢫمɺا ࢫبالمسؤ روȖعزʈزࢫالشعو ر و ر
ʈةࢫوأɸدا ࢫالعملࢫالمتمكنة،ࢫوإثراءࢫؤوترك؈قࢫالقيادةࢫعڴʄࢫتطوʈرɸمࢫوخلقࢫر جودࢫفر قفࢫمش؅فكة،ࢫو و

ࢫالمعلومات ʄࢫإڲ ࢫوالتطوʈرࢫوالوصو ʈب ࢫالتد ࢫخلال ࢫمن لالوظيفة ࢫتنظيميةࢫ. ر ࢫثقافة ࢫوجود وكذلك
  . واعيةࢫȖساعدࢫعڴʄࢫتطبيقࢫالتمك؈نࢫواستمرارࢫالعملࢫبھ

ࢫمنࢫ) 2012(وأجملࢫاݍݰس؈نࢫ يכسبابࢫالۘܣࢫتدفعࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫتبۚܣࢫمدخلࢫالتمك؈نࢫלدار
ࢫأك؆فࢫاستجابةࢫلمتطلباتࢫالعصر،ࢫوتخفيضࢫعددࢫالمستوʈاتࢫحيث نࢫحاجةࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫأنࢫتɢو

ࢫخاصةࢫ ࢫالمتاحة د ࢫالموا ࢫݍݨميع ࢫכمثل ࢫטستخدام ʄࢫإڲ ࢫوࢫاݍݰاجة ࢫالتنظي׿ܣ، ࢫالɺيɢل ʏࢫࢭ ʈة رלدا ر
ࢫأك؄فࢫبإنجازࢫ ࢫإحساس ࢫاكȘساب ࢫمن ࢫوتمكئڈم ࢫأك؄ف، لية ࢫمسؤ ࢫכفراد ࢫوإعطاء ࢫالȎشرʈة، د والموا ر

تعملɺم،ࢫمنࢫخ   .رلالࢫسرعةࢫاتخاذࢫالقرا
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ࢫالفايزࢫ ࢫلݏݰوافزࢫ) 2017(وتضيف ࢫوإقرارࢫنظام ࢫوالȘشرʉعات، ࢫכنظمة ࢫȖعديل ࢫمن ࢫلاࢫبد أنھ
ةࢫלلك؅فونية ࢫاݍݨامعاتࢫإڲʄࢫלدا ࢫمʋسرࢫلعملࢫالقيادات،ࢫوتحو ريɢو ل ࢫ. ن يكماࢫأنࢫالتمك؈نࢫלدار

ةࢫلمستقبلࢫيتمࢫفيھࢫالتخڴʏࢫعنࢫכساليبࢫالتقليديةࢫوالتحڴʏࢫبالأسا ࢫورضر ةࢫالۘܣࢫتر ىليبࢫالمتطو ر
ࢫللمؤسسة أسࢫالمالࢫالفكر يࢭʏࢫالعامل؈نࢫأٰڈمࢫ ولɢلࢫماࢫسبقࢫتبدوࢫاݍݰاجةࢫماسةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫ. ر

،ࢫوماࢫاݍݨامعاتࢫإلاࢫمثالࢫلذلك   .   يالتعليميةࢫللأخذࢫبأسلوبࢫالتمك؈نࢫלدار

ࢫوȋأسلوبࢫ ࢫمراحل، ࢫوفق ࢫتنفيذɸا ࢫيتم ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫعملية ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫتمك؈ن إن
ࢫسʋتمࢫمتد ࢫالذين ࢫالعامل؈ن ࢫإشراك ࢫثم ࢫومن ࢫالوظيفة، ࢫمحتو ʄࢫعڴ ࢫال؅فك؈قࢫأولا ࢫيتم ࢫحيث َّرج ى ً

ࢫوالمتاȊعةࢫ ࢫالتقييم ࢫيتم ࢫذلك ࢫوخلال ࢫالوظيفة، ࢫببʋئة ࢫالمتعلقة ات ࢫالقرا ࢫاتخاذ ࢫعملية ʏࢫࢭ رتمكئڈم
ࢫأشــــــــــــــــ. لمعرفةࢫمدىࢫالتقدمࢫࢭʏࢫɸـــــــــــذاࢫالمجال -Mubaidin & Al)ــــارࢫمبيض؈نࢫوالطراونـــــــــــــةࢫࢫوقـــــــــــــــــــــــد

Tarawneh, 2011)ࢫ ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫלدار ࢫللتمك؈ن ࢫاݍݵطوات ࢫمن ࢫمجموعة ʄاتࢫ: يࢫإڲ ࢫقد رقياس
ࢫالعمڴʏࢫ ࢫالنموذج ࢫتقديم ࢫوأيضا اٮڈم، ࢫقد ࢫمع ࢫتȘناسب ࢫمɺامɺم ࢫجعل ࢫأجل؛ ࢫمن ࢫوذلك ךخرʈن

ً
ر

النجاحࢫوصناعةࢫכملࢫبالإيمانࢫالɢاملࢫالذيࢫʇساعدࢫعڴʄࢫسرعةࢫونجاحࢫتمك؈نࢫالعامل؈ن،ࢫوتوقعࢫ
ࢫتتطلبࢫ ࢫالۘܣ ࢫالعكسية ࢫالتغذية ࢫوتقديم ࢫالمɺام، ࢫمع ࢫالسلطات ࢫتفوʈض ࢫךخرʈن،ࢫوكذلك ات ربقد
ࢫإڲʄࢫالعامل؈ن،ࢫومنࢫثمࢫטستقلاليةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫ رالقيامࢫبتقييمࢫتجرȋةࢫالتمك؈نࢫونقلࢫجوانبࢫالقصو

  . القرار

ࢫو ࢫالمعوقات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫלدار ࢫالتمك؈ن ࢫعمليةࢫييواجھ ࢫوȖعرقل ࢫتطبيقھ ࢫدو ࢫتحو نالۘܣ ل
ࢫالقائدࢫ ࢫيلعب ࢫوالۘܣ ࢫخاص، ࢫȊشɢل ࢫالتعليمية ࢫوالمؤسسة ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫالمؤسسات ࢫداخل س؈فه
ࢫכساليبࢫ ʄࢫكب؈فࢫعڴ ࢫȊشɢل ࢫʇعتمد ࢫالمؤسسة ࢫنجاح ࢫأن ࢫحيث ࢫنجاحɺا، ʏࢫࢭ ࢫكب؈فا ا ࢫدو ال؅فبو

ً ً
ر ي

لɺا ࢫمسؤ ࢫقبل ࢫمن ࢫالمتبعة ʈة وלدا ࢫأشارࢫ. ر ࢫ(وقد ، ࢫمجموع )2015يالمصر ʄࢫالۘܣࢫإڲ ࢫالمعوقات ࢫمن ة
ࢫذلك ࢫومن ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫלدار ࢫالتمك؈ن ࢫأسلوب ࢫتطبيق ࢫدو يتحو ن الثقافةࢫ: ل

ࢫ ࢫالعامل؈ن، ʄࢫعڴ ࢫالملقاة ࢫכعباء ࢫوك؆فة ࢫالوقت، ࢫوضغط ࢫالنفوس، ʏࢫࢭ ࢫالمتأصلة عدمࢫوالب؈فوقراطية
ࢫ ࢫتحمل ʏࢫࢭ ࢫالرغبة ࢫعدم ࢫفضلاࢫعن ࢫوטبتɢار، ة ࢫالمباد ʄࢫإڲ وس؈ن ࢫالمر ࢫأغلب استعداد

ً
ر لياتࢫؤ ومسؤ

ࢫ ࢫإضافية، ࢫلبعضࢫوأعباء ࢫלخفاق ࢫحالات ʏࢫࢭ ة ࢫלدا ࢫدعم ࢫوضعف ࢫالوظيفي، ࢫכمن روغياب
اتࢫكفيلࢫبإفشالࢫعمليةࢫالتمك؈نࢫبأكملɺا   .رالقرا

ࢫالعامل؈نࢫ ࢫتمك؈ن ࢫتطبيق ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫالتمك؈ن، ࢫلتطبيق ࢫالمعوقات ࢫتلك ࢫاستعراض ࢫخلال ومن
اࢫسɺلاࢫبأيࢫحالࢫمنࢫכحوال،ࢫوإنماࢫɸوࢫعملية لʋسࢫاختيا

ً ً
ࢫمȘشابكةࢫࢭʏࢫعناصرɸا،ࢫومتداخلةࢫࢭʏࢫر

  . مɢوناٮڈاࢫوأȊعادɸا،ࢫلذاࢫفإٰڈاࢫتحتاجࢫإڲʄࢫتضافرࢫاݍݨɺودࢫلتذليلࢫتلكࢫالعقبات

ࢫوࢭʏࢫ ࢫواتخاذɸا، ات ࢫالقرا ࢫصنع ʏࢫࢭ ࢫوالعامل؈ن ࢫالقادة ࢫمشاركة ʄࢫعڴ ࢫלدار ࢫالتمك؈ن روʉعتمد ي
ࢫך ࢫتبايɴت ࢫلذا ࢫأفضل، ࢫنتائج ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫمما ࢫوتنفيذɸا، ࢫכɸداف ࢫأȊعادࢫتحديد ࢫحو لاء ر

ࢫجميعࢫ ࢫمن ࢫלفادة ࢫيضمن ࢫبما ࢫالعامل؈ن ࢫمع ࢫالقيادات ࢫتفاعل ࢫتضمن ࢫالۘܣ ࢫלدار يالتمك؈ن
ࢫوتبايɴتࢫتبعاࢫلتباينࢫواختلافࢫمداخلࢫالباحث؈نࢫࢭʏࢫ الطاقات،ࢫوقدࢫȖعددتࢫأȊعادࢫالتمك؈نࢫלدار

ً
ي

ʈةࢫوفلسفةࢫɠلࢫمدخل اساٮڈمࢫواɲܦݨامࢫذلكࢫمعࢫر ؤد ࢫوȋتحليلࢫכȊعادࢫالمختلفةࢫللتمك؈. ر ينࢫלدار
ࢫࢭʏࢫכȊعادࢫ اسةࢫاݍݰاليةࢫأȊعادࢫالتمك؈نࢫלدار اساتࢫالسابقةࢫفقدࢫحددتࢫالد دٮڈاࢫالد يوالۘܣࢫأو ر ر ر

  :ךتية

ࡧالɺدف1. ضوحࢫ:ࡧوضوح ࢫو ࢫمٔڈم، ࢫالمتوقع ࢫللعمل ࢫכɠاديمي؈ن ࢫالقادة اك ࢫإد ࢫخلال ࢫمن وࢫوذلك ر
ࢫوالم ࢫالمɺام ࢫوتحديد ࢫاݍݨامعة، ࢫوأɸداف ࢫأɸدافɺم ࢫب؈ن ࢫالوثيق تباط ࢫوט ࢫبدقةࢫرכɸداف ليات وسؤ

ضوحࢫ   ).2019اݍݰراحشةࢫوالشرفات،ࢫ(وو
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ࡧالسلطة2.  ࢫالۘܣࢫ:ࡧتفوʈض ࢫصلاحياٮڈم ࢫمن ࢫجزءا ࢫכɠاديمي؈ن ࢫالقادة ࢫمنح ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك
ً

ࢫتأث؈فࢫ ࢫلɺم ࢫيصبح ࢫبحيث ࢫبوضوح، ࢫالدنيا ʈة ࢫלدا ࢫالمستوʈات ʏࢫࢭ ࢫللعامل؈ن ࢫالقانو ࢫمن راستمدوɸا ن
اتࢫࢭʏࢫصاݍݳࢫ ةࢫعڴʄࢫإصدارࢫقرا ات،ࢫومقد رعڴʄࢫالقرا ر   ).2013ݯݨارࢫوجدي،ࢫ(العملࢫر

ات3. ࡧالقرا ࡧاتخاذ ʏࡧࡩ ࢫعمليةࢫ:رࡧالمشاركة ʏࢫࢭ وس؈ن ࢫالمر ࢫبھ ࢫيقوم ࢫالذي ࢫالدو ࢫتوسيع ࢫبھ ؤࢫوʈقصد ر
ࢫوȖعد ࢫتنفيذɸا، ࢫسɺولة ࢫوضمان ࢫכك؆فࢫفعالية ات ࢫللقرا ࢫالوصو ࢫمن ࢫيمكن ࢫمما ࢫالقرار، رإتخاذ  ل

ࢫتحد ࢫمن ࢫبدءا ࢫالقرارࢫالسليم ʄࢫإڲ ࢫالتوصل ʏࢫࢭ ࢫȖسɺم ࢫمɺمة ࢫعملية المشاركة
ً

ࢫوانْڈاءاࢫ ࢫالمشɢلة، يد
ً

ࢫإڲʄࢫالقرارࢫ   ).   Al-Suhimat, 2016(لبمرحلةࢫالوصو

ࢫحيثࢫ:ࡧتحف؈قࡧالعامل؈ن4. ࢫأɸدافɺا، ࢫلتحقيق ࢫاݍݨامعة ࢫداخل ࢫالعامل؈ن ࢫاɸتمام ة ࢫإثا ࢫبھ رࢫوʈقصد
ࢫالوظيفي،ࢫ ࢫوانتما٬ڈم ضاɸم ࢫو ࢫدافعيْڈم ʈادة ࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالعامل؈ن ࢫتمك؈ن ʏࢫاݍݰوافزࢫࢭ رȖسɺم ز

ࢫل ࢫاݍݰوافزࢫونوعɺا ࢫحاجاتࢫوتحديد ࢫلإشباع ࢫالمؤسسات ࢫتȘبعھ ࢫالذي ࢫالطرʈق ࢫɸو ࢫالعامل؈ن دى
ʈادةࢫانتاجيةࢫوكفاءةࢫɸؤلاءࢫالعامل؈ن؛ࢫلأنࢫأساسࢫالتمك؈نࢫɸوࢫالتعزʈزࢫ زالعامل؈نࢫ٭ڈاࢫɠلماࢫضمنتࢫ

  ). 2017ال݀ݨرࢭʏ،(לيجاȌيࢫ

  : ࡧأخلاقياتࡧالعملࡧכɠاديمي2.

ࢫ ࢫمفɺوم ࢫכɠادي׿ܣ"يينطو ࢫالعمل ࢫ" أخلاقيات ࢫمتعددة، ࢫمعان ʄفࢫٍعڴʈعرȖࢫ ࢫɸناك فلʋس
ࢫالعملࢫ ࢫأخلاقيات ࢫمفɺوم ʏࢫࢭ ࢫاختلاطا ࢫɸناك ࢫإن ࢫبل ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫلأخلاقيات ࢫودقيق محدد

ً

ࢫاستخدامࢫ ࢫالعمل ࢫأخلاقيات ࢫȖعۚܣ ࢫכخلاࢮʏ،فقد ࢫכɠادي׿ܣ ࢫوالسلوك ة، ࢫלدا روأخلاقيات
قيةࢫوقدࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫالتبعاتࢫכخلا. כخلاقياتࢫɠاس؅فاتيجيةࢫعملࢫلتحس؈نࢫسمعةࢫوأداءࢫالمؤسسة
فاɸةࢫالناسࢫوالبʋئة اتࢫوسلوكياتࢫالعمل،ࢫوتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫ رلقرا ࢫمجموعةࢫمنࢫالمبادئࢫ.ر نبحيثࢫتɢو

،ࢫوتتعلقࢫبماࢫɸوࢫܵݰيحࢫأوࢫخطأ،ࢫكماࢫيمكنࢫأنࢫʇش؈فࢫ يالۘܣࢫٮڈيمنࢫعڴʄࢫالسلوكࢫכɠادي׿ܣࢫوלدار
ة،ࢫوأܵݰابࢫالعمل،ࢫوالعامل؈نࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسة رأيضاࢫإڲʄࢫالسلوكࢫכخلاࢮʏࢫللإدا ،ࢫأوࢫً

  .تبۚܣࢫقواعدࢫأخلاقࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫسلوكياتࢫالعامل؈ن

ࢫ ࢫبأٰڈا ࢫالعمل ࢫأخلاقيات ࢫالعلياࢫ"وȖعرف ࢫللمعاي؈فࢫלيجابية ࢫالمحققة ࢫوالنظم ࢫالقيم مجموعة
ࢫومعࢫ ࢫالعمل، ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالتعامل ࢫأساليب ʏࢫوࢭ ࢫوالتخصصية، ࢫالوظيفية ࢫכعمال ࢫأداء ʏࢫࢭ المطلوȋة

وȋناءࢫعليھࢫفإنࢫɸناكࢫسلوɠاࢫأخلاقيا،ࢫيتوافقࢫ. 110)،ࢫ 2010الغامديࢫوȋادحدح،" (المستفيــدين
ً ً ً

ࢫيقرɸاࢫ ࢫالۘܣ ࢫوالقيم ࢫالمبادئ ࢫمع ࢫيتوافق ࢫلا ʏࢫغ؈فࢫأخلاࢮ ࢫوسلوɠا ࢫالمجتمع، ࢫيقرɸا ࢫالۘܣ ࢫالمبادئ مع
ً

،ࢫ(المجتمعࢫ فࢫعلٕڈاࢫعندࢫ"وعرفتࢫأخلاقياتࢫالعملࢫبأٰڈاࢫ). 2011يالبلو رمجموعةࢫالقواعدࢫالمتعا
ࢫأܵݰابࢫالمɺنةࢫالواحدة،ࢫو نالۘܣࢫȖستلزمࢫمنࢫالم۶ܣࢫسلوɠاࢫمعيناࢫقائماࢫعڴʄࢫלل؅قامࢫ٭ڈاࢫبحيثࢫتكـــو

ً ً ً

ࢫوآدا٭ڈا ࢫالمɺنــــــــة ʄࢫعڴ ࢫمحافظـــة ࢫ 2015أسعد،( "مراعاٮڈا ࢫ. 11)، ࢫالغامدي بأنࢫ) 2010,24(ىوʈر
مجموعةࢫمنࢫالصفاتࢫاݍݰسنة،ࢫالۘܣࢫلاࢫبدࢫمنࢫتوافرɸاࢫࢭʏࢫصاحبࢫ"أخلاقياتࢫالعملࢫماࢫۂʏࢫإلاࢫ

ً

أخلاقياتࢫالعملࢫبأٰڈاࢫ )  110 ,2010( وكذلكࢫعرفࢫجلدة". ؤديࢫعملھࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھالمɺنةࢫلي
ࢫࢭʏࢫ" ࢫʇسلكɺا ࢫأن ࢫالقائد ʄࢫعڴ ࢫالواجب ࢫالمثالية ࢫوالوظيفية ࢫالمɺنية ࢫالسلوك ࢫأوࢫأنماط التصرفات

ʈة ࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫس؈فࢫالعمليةࢫלدا رسȎيلࢫأدائھࢫلواجباتھࢫبإتقانࢫلتحقيقࢫالمصݏݰةࢫالعامةࢫدو أماࢫ". ن
ࢫالم ࢫغوشة ࢫالغامدي ʏࢫࢭ ࢫ) 109 ,2009(شارࢫإليھ ʏࢫۂ ࢫالعمل ࢫأخلاقيات ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫذɸب إل؅قامࢫ"فقد

  ". الموظفࢫبواجباتھࢫالوظيفيةࢫɠاح؅فامࢫالقوان؈نࢫوכنظمةࢫوالعدالةࢫومراعاةࢫالمصݏݰةࢫالعامة
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ࢫوتضبطࢫ ࢫتحكمɺا ࢫأخلاقيات ࢫمɺنة ࢫلɢل ࢫيوضع ࢫأن ࢫيقتغۜܣ ࢫالعمل ࢫأخلاقيات ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ إن
ࢫفٕڈا ࢫالعامل؈ن ࢫمɺماࢫ. مس؈فة ࢫموضوعا ࢫأصبحت ࢫإذ ࢫالعمل ࢫبأخلاقيات ࢫטɸتمام ࢫجاء ࢫɸنا ومن

ً ً

ࢫ ࢫبالغ ࢫباɸتمام ࢫيحظى وحيوʈا
ً

ࢫوالقيمࢫ.  ࢫبالمبادئ ࢫלل؅قام ة ࢫضر ࢫمن ࢫينطلق ࢫטɸتمام ࢫɸذا وروإن
ࢫفتقوʈةࢫ ،ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالصعيد ʄࢫعڴ ࢫأو ࢫالوظيفة، ʏࢫࢭ ࢫالفردي ࢫالصعيد ʄࢫعڴ ࢫכخلاقية السلوكية

ɸاࢫالمادي،ࢫלل؅قامࢫبمبادئࢫالعملࢫالܶݰيحࢫوال ࢫمصاݍݰɺاࢫبمنظو رصادقࢫيبعدࢫالمؤسساتࢫأنࢫتر ى
ࢫ ࢫالبعيد ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫسلبا ࢫيؤثرࢫعلٕڈا مما

ً
ࢫ(  ࢫالنظامࢫ). 2010بوعباس، ʄش؈فࢫإڲȖࢫ ࢫכخلاق ࢫɠانت وإذا

اٮڈمࢫالمختلفةࢫآخذينࢫȊع؈نࢫ ࢫࢭʏࢫقرا رالقي׿ܣࢫوالمعاي؈فࢫכخلاقيةࢫالۘܣࢫʇسȘندࢫإلٕڈاࢫالقادةࢫכɠاديميو ن
اءࢫتتجسدࢫȊسلوكياتࢫأخلاقيةࢫטعتبارࢫماࢫɸوࢫܵݰيحࢫو رماࢫɸوࢫخطأࢫفإنࢫכخلاقࢫلدىࢫɸؤلاءࢫالمد

ࢫالقوان؈نࢫ ࢫوكذلك ࢫجɺة، ࢫمن ࢫوالمجتمع ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫوالنعتقدات ࢫالقواعد ࢫخر ࢫعدم ʏقتراڤ
ࢫ ࢫ٭ڈاࢫمنࢫجɺةࢫأخر ىوالمدوناتࢫכخلاقيةࢫالمعمو نة،ࢫ(ل ومنࢫɸناࢫ ). 2020ࢫ؛ࢫالرقب،ࢫ2019رالسɢا

ࢫ ࢫالباحث ࢫأبأىير ࢫاخلاقيان ࢫبمعاي؈فࢫכلعمل ت ࢫالمرتبطة ࢫللسلوك ࢫمɺمة ࢫمبادئ ࢫتمثل ɠادي׿ܣ
ࢫ ࢫ ࢫاݍݵطأ ࢫوالسلوك ࢫالܶݰيح ࢫالسلوك ࢫأو ࢫغ؈فࢫاݍݨيد، ࢫأو ࢫاݍݨيد ࢫالقادةࢫفي السلوك تصرفات

ʉسࢫعڴʄࢫحدࢫسواء ٍכɠاديمي؈نࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتد    .ر

ࢫالقواعدࢫ ʏࢫۂ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫأخلاقيات ࢫمفɺوم ࢫبأن ࢫטستɴتاج ࢫيمكننا ࢫسبق ࢫمما وانطلاقا
ً

ࢫعڴʄࢫالسلو ࢫقائما ࢫمɺنيا ࢫسلوɠا ࢫتتطلب ࢫوالۘܣ ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫلس؈فࢫالعمل ࢫالناظمة كية
ً ً ً

ࢫوجھࢫ ࢫأكمل ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫوتأدية ࢫالܶݰيح، ࢫالقرارࢫوȋالاتجاه ࢫلاتخاذ ࢫالتصرف ࢫوحسن לل؅قام
  .لتحقيقࢫالمصݏݰةࢫالعامة

 :ࡧכɠاديميࡧ أɸميةࡧأخلاقياتࡧالعمل

ࢫ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫأخلاقيات ࢫأɸمية ࢫالقادةࢫتنطلق ࢫاستخدام ࢫوفرص ࢫمجالات ࢫاȖساع من
ڈا،ࢫكماࢫتɴبعࢫأɸميةࢫأخلاقياتࢫالعملࢫ כɠاديمي؈نࢫللصلاحياتࢫوالسلطاتࢫالتقديرʈةࢫالۘܣࢫيمتلɢوٰ
ڈمࢫقادةࢫالعمليةࢫال؅فبوʈةࢫوכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫ،ࢫوالذيࢫ כɠادي׿ܣࢫللقادةࢫכɠاديمي؈نࢫمنࢫɠوٰ

والعامل؈نࢫوȖشكيلɺا،ࢫكماࢫتتصفࢫمɺنةࢫالقادةࢫʇساɸمࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫܧݵصياتࢫالطلبةࢫ
כɠاديمي؈نࢫبخصائصࢫفرʈدةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫاݍݰرʈةࢫכɠاديميةࢫ،ࢫكماࢫȖعتمدࢫسمعةࢫاݍݨامعةࢫإڲʄࢫحدࢫ
ࢫمنࢫ ࢫبھ ࢫيتمتعو ࢫوما ࢫواستقامْڈم ࢫفٕڈا، ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫوأعضاء ࢫقادٮڈا ࢫسمعة ʄࢫعڴ نكب؈ف ر

ࢫب ࢫيؤدي ࢫقبلɺم ࢫمن ʏࢫכخلاࢮ ࢫالسلوك ࢫال؅قام ࢫأن ࢫكما ࢫمخرجاتࢫأخلاقيات، ࢫضبط ʄࢫإڲ ࢫشك لا
اɲي،ࢫ(اݍݨامعةࢫوتحصئڈاࢫ  ) .2005راݍݰو

ࢫاݍݨامعاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمي؈ن ࢫالقادة ࢫ ࢫɠو ࢫمن ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫأخلاقيات ࢫأɸمية ࢫتɴبع نكم
ࢫأنࢫ ࢫيتطلب ࢫذلك ࢫوأداء ࢫכɸداف، ࢫوتحقيق ࢫإنجازࢫالمɺام، ࢫعن ࢫכو ل ࢫوالمسؤ ࢫالرئʋس، لالمحرك و

ࢫمنࢫ ،ࢫوعڴʄࢫمستو ࢫɸؤلاءࢫالقادةࢫواعو ىيɢو ن ࢫالعامل؈ن،ࢫولعلࢫن رالكفاءة؛ࢫليعملواࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫدو
المطلبࢫכسا؟ۜܣࢫلɢلࢫقيادةࢫواعيةࢫوحكيمةࢫɸوࢫטɸتمامࢫبالعلاقاتࢫالܨݵصيةࢫوالȘشاركية؛ࢫمنࢫ
أجلࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫكيانࢫالمؤسسةࢫوفقࢫالمعاي؈فࢫوالقيمࢫالسامية،ࢫوכخلاقࢫالنȎيلة،ࢫفالقيادةࢫȖعدࢫ

ࢫכɠاديمي؈ن ࢫبالقادة ࢫيرتفع ࢫأخلاقيا فنا
ً ً

ࢫمستقبليةࢫ ى ࢫر ࢫلɺم ࢫوʈجعل ࢫالمستوʈات، ࢫأفضل ʄؤࢫإڲ
واܷݰةࢫومحددةࢫࢭʏࢫإطارࢫقي׿ܣࢫينصبࢫعڴʄࢫمثالياتࢫالصدقࢫوכمانةࢫوالقوةࢫوال؇قاɸةࢫوالشفافيةࢫ

ࢫمنࢫاݍݵدمةࢫ ...واح؅فامࢫالرأي   ). 2009الزɸراɲي،ࢫ(ىوغ؈فɸا،ࢫوذلكࢫلتقديمࢫأعڴʄࢫمستو

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فࢫقو ࢫلɺم ࢫכخلاقيو ࢫכɠاديميو ࢫالقادة ىإن ن ࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫن ࢫولɺم ࢫالتنظيمية، النتائج
اتࢫالمتعلقةࢫبالأخلاقيات،ࢫوالذيࢫيتوقفࢫ ٮڈمࢫعڴʄࢫتموʈلࢫالمباد رالسياقࢫالتنظي׿ܣࢫمنࢫخلالࢫقد ر
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عڴʄࢫال؅قامࢫالقادةࢫأنفسɺمࢫبالأخلاق،ࢫفɺمࢫالقدوةࢫכخلاقيةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالمواقفࢫوعڴʄࢫسلوكࢫ
العامل؈ن،ࢫوȋالتاڲʏࢫتؤثرࢫإيجاباࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالتنظ

ً
  ). 2018محادينࢫوȋطاحࢫ،ࢫ(يميةࢫ

ࢫمشاعرࢫ ࢫمن ࢫس؅قيد ࢫכخلاقية، سات ࢫبالمما ࢫכɠاديمي؈ن ࢫالقادة ࢫال؅قام ࢫأن ࢫالباحث روʈر ى
ࢫلدى ࢫوالولاء ࢫبذلࢫ טنتماء ʄࢫإڲ ࢫيدفعھ ࢫمما ࢫكɢل، ࢫالمؤسسة ࢫوتجاه ل؈ن ࢫالمسؤ ࢫتجاه والعامل؈ن،

ࢫعملɺم، ʏࢫࢭ ࢫجɺدɸم ࢫ ىقصار ࢫوכمن، ࢫوטستقرار، ࢫالوظيفي، ࢫبالرضا ࢫعڴʄࢫوʉشعرɸم ࢫʇساعد مما
  . رفعࢫمعدلࢫלنجازࢫࢭʏࢫالعمل

 مجالاتࡧأخلاقياتࡧالعملࡧכɠاديميࡧࡧ

ࢫوכدوارࢫ ࢫالمɺام ࢫلتعدد ࢫتبعا ࢫכɠاديمي؈ن ࢫللقادة ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫأخلاقيات ࢫمجالات تتعدد
ً

ࢫالعلاقاتࢫ ʏࢫوࢭ ࢫכɠادي׿ܣ، ࢫالعمل ࢫمنݤݨية ʏࢫࢭ ࢫإيجابا ࢫتنعكس ࢫوالۘܣ ࢫ٭ڈا، ࢫيضطلعو ࢫالۘܣ القيادية
ً

ن
ࢫلدىࢫالقادةࢫכɠاديمي؈نࢫاتجاɸاتࢫإيجابيةࢫال؅فبوʈة ،ࢫوتɢو نࢫب؈نࢫمختلفࢫمɢوناتࢫالوسطࢫال؅فبو ِي

ّ

ʈةࢫوالتعليميةࢫالۘܣࢫ رنحوࢫالمɺنة،ࢫإذࢫتبصرɸمࢫبال؅قاماٮڈمࢫכخلاقية،ࢫوتوعٕڈمࢫبأȊعادࢫالرسالةࢫלدا
ࢫ ٭ڈم ࢫوتد ࢫوטجتماعية، ʈة ࢫלدا ࢫعلاقاٮڈم ࢫتنظم ࢫأٰڈا ࢫكما ࢫوالمجتمع، ࢫالفرد ࢫتجاه ڈا ريحملوٰ عڴʄࢫر

ࢫقواعدࢫ ʄࢫعڴ ࢫȖعرفھ ࢫأٰڈا ʄࢫفضلاࢫعڴ ࢫɸذا ࢫالمجتمع، ࢫمɢونات ࢫمختلف ࢫمع ࢫاللائق ࢫالتعامل أساليب
ً

ࢫتحقيقࢫ ࢫأجل ࢫمن ࢫوالم۶ܣ؛ ࢫبالضم؈فࢫכɠادي׿ܣ ʏࢫوالتحڴ ࢫاݍݰسنة، ࢫوالقدوة ࢫכخلاقية، טنضباط
ʄيةࢫعڴɴࢫوإشاعةࢫثقافةࢫجديدةࢫمب،ʏࢫمجالࢫالعملࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏميةࢫالبعدࢫالقي׿ܣࢫכخلاࢮɸࢫبأʏࢫالوڤ

تباطࢫبالمؤسسةࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫسمعْڈاࢫوتفعيلࢫ ࢫלɲسان،ࢫودعمࢫט رأساسࢫإح؅فامࢫمواثيقࢫحقو ق
ࢫوטح؅فامࢫالمتبادلࢫ حࢫالتواصلࢫوالتعاو ɸا،ࢫوتنميةࢫر ندو و   ). 2017ࢫ؛ࢫالسالم،ࢫ2012الكبʋؠۜܣ،ࢫ(ر

Ȍعةࢫمجالاتࢫلأخلاقياتࢫ ࢫالسابق،ࢫأ صدࢫالباحثࢫمنࢫخلالࢫإطلاعھࢫعڴʄࢫכدبࢫال؅فبو روقدࢫ ير
  : ɠادي׿ܣࢫللقادةࢫכɠاديمي؈نࢫوالۘܣࢫمنࢫشأɸاࢫأنࢫتوجھࢫالسلوكࢫכخلاࢮʏࢫلدٱڈمࢫوۂʏالعملࢫכ

ࡧالܨݵصية .1 ࡧاݍݵصائص ࢫالمتعلقةࢫ:أخلاقيات ࢫכخلاقية ࢫالسمات ࢫتلك ࢫɸنا، ࢫ٭ڈا ࢫوʈقصد
باݍݨوانبࢫالܨݵصيةࢫللقائدࢫכɠادي׿ܣࢫعندࢫقيامɺةࢫبمزاولةࢫمɺنتھ،ࢫمنࢫحيثࢫسمتھࢫالعام،ࢫ

ࢫ ࢫومرȋيا، ࢫوقائدا ࢫقدوة بوصفھ
ً ً

ࢫوʈتقبلࢫ ࢫالعامل؈ن، ࢫمع ࢫȖعاملھ ʏࢫࢭ ࢫبالصدق ࢫيتصف ا، ومسȘشا
ً
ر

اءࢫالعامل؈نࢫوɠلࢫمنࢫ رالنقدࢫלيجاȌيࢫبرحابةࢫصدر،ࢫوʈتحڴʄࢫبالتواضعࢫتجاهࢫالعامل؈نࢫوʈح؅فمࢫآ
 .يتعاملࢫمعھ

ࡧכɠاديمية .2 ࡧالمɺام ࢫالمɺامࢫ:ࡧأخلاقيات ࢫبطبيعة ࢫالمتعلقة ࢫوالصفات ࢫالسمات ࢫتلك ࢫ٭ڈا ࢫوʈقصد
ࢫوال ࢫوכخلاقية ࢫلمɺنْڈمࢫכɠاديمية ࢫمزاولْڈم ࢫعند ࢫכɠاديميو ࢫالقادة سɺا ࢫيما ࢫالۘܣ نسلوكية ر

والۘܣࢫȖعكسࢫماࢫيومنࢫبھࢫمنࢫقناعاتࢫومبادئ،ࢫنحوࢫمساعدةࢫالعامل؈نࢫعڴʄࢫالتعاملࢫלيجاȌيࢫ
ࢫטجتماعاتࢫࢭʏࢫ لية،ࢫواݍݰرصࢫعڴʄࢫحضو ةࢫعڴʄࢫتحملࢫالمسؤ رمعࢫالمشكلات،ࢫوامتلاكھࢫالمقد و ر

بࢫلتطوʈرࢫالوقتࢫالمحدد،ࢫومحافظتھࢫعڴʄࢫسرʈةࢫالع وملࢫכɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫوسعيھࢫالدؤ
تقاءࢫ٭ڈم  .رالعامل؈نࢫمعھࢫللإ

ࡧלɲسانية .3 ࡧالعلاقات ࢫالقادةࢫ:ࡧأخلاقيات ࢫبتعامل ࢫالمتعلقة ࢫالسمات ࢫتلك ࢫ٭ڈا ࢫوʈقصد
ࢫعڴʄࢫ ࢫإيجابا ࢫينعكس ࢫأن ࢫشأنھ ࢫمن ࢫوالذي ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالوسط ʏࢫࢭ ࢫךخرʈن ࢫمع כɠاديمي؈ن

ً

Ȗعاملھࢫمعࢫالعامليـن،ࢫومراعاتࢫمشاعرࢫךخرʈنࢫ،ومدىࢫالمؤسسةࢫال؅فبوʈة،ࢫكتوڎʄࢫالعدالةࢫࢭʏࢫ
ࢫوإقامةࢫ ࢫالمودة، ࢫʇسوده ࢫأسر ࢫوتوف؈فࢫمناخ ࢫاݍݰرجة، ࢫالمواقف ʏࢫࢭ ࢫانفعالاتھ ʄࢫعڴ يسيطرتھ
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ࢫاعتمادࢫ ʄࢫعڴ ࢫالعامل؈ن ࢫوȖܨݨع ࢫالمتبادل، ࢫטح؅فام ʄࢫعڴ ࢫقائمة ࢫالعامل؈ن ࢫمع ࢫإيجابية علاقات
 . اݍݰوارࢫالبناءࢫسياسةࢫلɺم

ࡧالمجتم .4 ࡧخدمة ࢫࢭʏࢫ:عࡧأخلاقيات ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالقائد ࢫبرغبة ࢫالمتعلقة ࢫالسمات ࢫتلك ࢫ٭ڈا ࢫوʈقصد
ࢫتطوعيةࢫ ࢫبأعمال ࢫوالقيام ࢫأك؄ف ࢫجɺد ࢫلبذل ࢫوטستعداد ࢫالمجتمع، ࢫخدمة ʏࢫࢭ المساɸمة
هࢫبالاع؅قازࢫبانتماءهࢫلوطنھࢫومجتمعھ،ࢫوتقوʈةࢫوڤʏࢫالعامل؈نࢫ لياتࢫاضافيةࢫنحوࢫشعو رومسؤ و

ࢫمعاݍݨ ʏࢫࢭ ࢫالفاعلة ࢫوالمشاركة ࢫالمجتمعية ࢫعلاقةࢫبالقيم ࢫوتوثيق ࢫالمجتمعية، ࢫالمشكلات ة
 . اݍݨامعةࢫمعࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫمنࢫخلالࢫبرامجɺاࢫوأɲشطْڈا

   مصادرࡧأخلاقياتࡧالعملࡧכɠاديمي

اتࢫالمɺنيةࢫذاتࢫ رتنحصرࢫمصادرࢫأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫوالۘܣࢫعڴʄࢫأساسɺاࢫتتخذࢫالقرا
ئʋسية منظومةࢫالقيمࢫاݍݵاصةࢫبالفردࢫ: رالطبيعةࢫالمتعلقةࢫبالأخلاقࢫوالسلوكࢫࢭʏࢫثلاثࢫمنظوماتࢫ

ࢫولوائحࢫ ࢫعامة، ࢫبصفة ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالسائدة ࢫالقيم ࢫومنظومة ࢫتدينھ، جة ࢫود ࢫوتɢوʈنھ ࢫل؅فبʋتھ رطبقا
ً

ساتࢫالسلوكࢫ ɸاࢫاݍݨɺاتࢫذاتࢫالعلاقة،ࢫوالۘܣࢫتضعࢫالقواعدࢫالمناسبةࢫلمما رآدابࢫالمɺنةࢫالۘܣࢫتصد ر
رࢫتشيقࢫلأخلاتࢫاكانوإذاࢫ ). 2013نجم،ࢫ( عندࢫقيامࢫالعامل؈نࢫبال؅قاماٮڈمࢫتجاهࢫכطرافࢫالمختلفةࢫ

ࢫااظلنالى إ ࢫلتي يستنالأخلاقية رࢫالمعاييوالقيمي م ࢫلها د ࢫכɠاديميو ࢫالمختلفةࢫفي نالقادة اٮڈم رقرا
ࢫ ࢫɸوࢫخطأ، ࢫوما ࢫɸوࢫܵݰيح ࢫטعتبارࢫما ࢫȊع؈ن ࢫافآخذين ࢫلأخلاإن ࢫتتجسدࢫلق ࢫالقادة ࢫɸؤلاء دى

ࢫوالمعاي؈فࢫوالمعت ࢫالقواعد ࢫخر ࢫعدم ʏࢫتراڤ ࢫأخلاقية ࢫمنࢫقȊسلوكيات ࢫوالمجتمع ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ قدات
،ࢫوȌشɢلࢫعامࢫيمكنࢫأنࢫ ࢫ٭ڈاࢫمنࢫجɺةࢫأخر ىجɺة،ࢫوكذلكࢫالقوان؈نࢫوالمدوناتࢫכخلاقيةࢫالمعمو ل

ࢫأساسي؈ن ࢫركن؈ن ʄࢫإڲ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫأخلاقيات ࢫوכخلاࢮʏࢫ: ȖسȘند ʏࢫטجتماڤ ࢫالقيم نظام
Ȗࢫالمجتمع،ࢫوكذلكࢫالنظامࢫالقي׿ܣࢫالذاʏܨݵصيةࢫالفردࢫوכعرافࢫوالتقاليدࢫالسائدةࢫࢭȊيࢫالمرتبطࢫ

نة،ࢫ( والمعتقداتࢫالۘܣࢫيؤمنࢫ٭ڈا،ࢫوكذلكࢫاݍݵ؄فاتࢫال؅فاكميةࢫالسابقةࢫ   ).2019رالسɢا

اساتࡧالسابقة. 3   : رالد

ࢫالباحث؈ن،ࢫ ࢫالكث؈فࢫمن ࢫاɸتمام ࢫمحط ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫوأخلاقيات ࢫלدار ࢫالتمك؈ن يأصبح
ࢫ ࢫوȌعضɺا ࢫלدار ࢫالتمك؈ن ʄࢫإڲ اسات ࢫالد ࢫمن ࢫالعديد ت ࢫأشا يحيث ر ࢫالعملࢫر ࢫأخلاقيات ʄأشارࢫإڲ

اساتࢫ   : رכɠادي׿ܣࢫومنࢫɸذهࢫالد

ࢫ ࢫوالشرفات ࢫاݍݰراحشة ࢫمن ࢫكلا اسة د
ً

سةࢫ) 2019(ر ࢫمما جة ࢫد ࢫȖعرف ʄࢫإڲ ࢫɸدفت رحيث ر
ؤساءࢫכقسام ةࢫالمواɸبࢫلدىࢫر ࢫوعلاقتھࢫبإدا والتمك؈نࢫלدار ر כɠاديميةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫ ي

ࢫالبʋت ࢫآل ࢫجامعة ʏࢫࢭ ʉس ࢫالتد ا. رɸيئة ࢫالد ࢫلملائمتھࢫ سةرواستخدمت ʏࢫالمسڍ ࢫالوصفي المنݤݮ
اسةࢫوالۘܣࢫ اسةࢫטسȘبانةࢫكأداةࢫݍݨمعࢫالبياناتࢫمنࢫعينةࢫالد اسة،ࢫࢫواعتمدتࢫالد رلطبيعةࢫالد ر ر

ʉسࢫ) 164(العشوائيةࢫحيثࢫتɢونتࢫمنࢫ أخت؈فتࢫبالطرʈقةࢫالطبقية رعضوأࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
اسةࢫإڲʄࢫجملةࢫمنࢫالنتائجࢫأɸم جة: ɺارࢭʏࢫجامعةࢫآلࢫالبʋت،ࢫ،ࢫوخلصتࢫالد سةࢫالتمك؈نࢫ رإنࢫد رمما

ࢫآل ࢫجامعة ʏࢫࢭ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن ࢫכɠاديمية ࢫכقسام ساء ࢫر ࢫلدى رלدار ؤ  ي
ࢫمنخفضة ࢫالمواɸب ة ࢫإدا سة ࢫمما جة ࢫد ࢫوجاءت ࢫ، ࢫمرتفعة ࢫجاءت رالبʋت ر ࢫإڲʄࢫ .ر ࢫالنتائج ت روأشا

ࢫومجالا ࢫלدار ࢫالتمك؈ن ࢫمجالات ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدالة ࢫطردية ࢫإيجابية ࢫعلاقة ةيوجود ࢫإدا  رت
ࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴسࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫȖعز اسةࢫإڲʄࢫعدمࢫوجودࢫفر تࢫنتائجࢫالد يالمواɸب،ࢫوأشا و ر ر

ةࢫالمواɸب ࢭʏࢫجميع ࢫوإدا رمجالاتࢫالتمك؈نࢫלدار قࢫذات. ي تࢫالنتائجࢫإڲʄࢫوجودࢫفر وكماࢫأشا دلالةࢫ ر
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ࢫל ࢫالتمك؈ن ʏࢫࢭ ࢫاݍݵ؄فة ࢫوسنوات ࢫכɠاديمية ࢫوالرتبة ࢫلمتغ؈فࢫالɢلية ࢫȖعز ةࢫيإحصائية ࢫوإدا ردار ي
  . المواɸب

ࢫ اسةࢫالكعۗܣ ࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫטبتɢارࢫالتنظي׿ܣࢫ) 2018(روɸدفتࢫد ࢫالتمك؈نࢫלدار يإڲʄࢫاختبارࢫدو ر
ࢫ ࢫمن ࢫمɢونة ࢫمجتمعࢫ) 118(لعينة ࢫوɠان ࢫ، ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ اسة ࢫالد ࢫاستخدمت ࢫ، رفردأ

اسةࢫɠليةࢫالرافدينࢫاݍݨامعة اتࢫ،ࢫوالɴسبࢫالم. رالد ئوʈة،ࢫوالوسطࢫروقدࢫاستخدمࢫالباحثࢫالتكرا
اسة ࢫالد ࢫفرضيات ࢫتحليل ʏࢫࢭ ࢫטنحدارࢫالȎسيط ࢫوتحليل ࢫ، ࢫنتائجࢫ. راݍݰساȌي ࢫمعظم ࢫأثبȘت وقد

ࢫ ࢫيتعز ࢫטبتɢارࢫالتنظي׿ܣ ࢫإڲʄࢫأن اسة ࢫالد ࢫوتوصلت ࢫاف؅فاضɺا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالفرضيات ࢫܵݰة اسة زالد ر ر
ࢫטبتɢارࢫ ࢫࢭʏࢫظلࢫبʋئةࢫכعمالࢫسرʉعةࢫالتغي؈فࢫ،ࢫوالذيࢫأصبح جوɸرʈاࢫيمنࢫخلالࢫالتمك؈نࢫלدار

ً

منࢫأجلࢫالبقاءࢫ،ࢫولانࢫبقاءࢫالمنظمةࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫيتحققࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫمجموعةࢫمنࢫלجراءاتࢫ
Ȍعةࢫ ࢫبإȊعادهࢫכ رومنࢫأɸمɺاࢫالتمك؈نࢫלدار   ). المعلوماتࢫ،ࢫوالقوةࢫ،ࢫوالمɢافآتࢫ،ࢫوالمعرفة(ي

ࢫ ࢫطيفو اسة ࢫد روɸدفت ࢫכɠاديميةࢫ) 2018(ر ࢫللقيادات ࢫלدار ࢫالتمك؈ن جة ࢫد ࢫتحديد ʄيإڲ ر
ࢫأنفسɺنا ࢫنظرɸن ࢫوجھ ࢫمن ࢫومعوقاتھ ࢫحائل ࢫجامعة ʏࢫࢭ ࢫالمنݤݮࢫ. لɴسائية اسة ࢫالد راستخدمت

ࢫ ࢫمن ࢫتɢونت ࢫعينة ʄࢫعڴ اسة ࢫالد ࢫوطبقت ࢫالوصفي، ʏاديميةࢫ) 44(رالتحليڴɠࢫכ ࢫالقيادات من
ࢫ ا؟ۜܣ ࢫالد ࢫالعام ࢫمن ࢫטو ࢫالفصل ʏࢫࢭ رالɴسائية ࢫإڲʄࢫ. م2018-2017ل ࢫنتائجɺا ʏࢫࢭ اسة ࢫالد روتوصلت

ࢫللتم ࢫالɢلية جة ࢫالد ࢫكب؈فةرأن ࢫالɴسائية ࢫכɠاديمية ࢫللقيادات ࢫלدار ࢫالɢليةࢫ. يك؈ن جة ࢫالد روأن
ࢫ ࢫלدار ࢫالتمك؈ن جة ࢫد ʏࢫࢭ ࢫإحصائيا ࢫدالة ق ࢫفر ࢫوجود ࢫتب؈ن ࢫكما ࢫمتوسطة، ࢫالتمك؈ن يلمعوقات ر و
قࢫدالةࢫإحصائياࢫࢭʏࢫ ࢫلاختلافࢫمتغ؈فࢫاݍݵ؄فة،ࢫوعدمࢫوجودࢫفر للقياداتࢫכɠاديميةࢫالɴسائيةࢫȖعز

ً
و ي

Ȗࢫ جةࢫالتمك؈نࢫלدار يد قࢫدالةࢫر ࢫالمؤɸلࢫالعل׿ܣࢫوالوظيفة،ࢫوعدمࢫوجودࢫفر ࢫلاختلافࢫمتغ؈ف وعز ي ى
ࢫلاختلافࢫمتغ؈فاتࢫاݍݵ؄فةࢫوالمؤɸلࢫالعل׿ܣࢫوالوظيفة  .يإحصائياࢫࢭʏࢫمعوقاتࢫالتمك؈نࢫȖعز

ࢫ ࢫوالعطاس ࢫالɺزايمة ࢫأخلاقيــاتࢫ) 2018(وأما ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄࢫإڲ ࢫɸدفت اسة ࢫد ࢫأجرʈا رفقد
ࢫ ɸا ࢫبمحاو ࢫالذاتي(رالعمل ࢫوالرقابة ࢫوالعدلالصدق، ࢫوכمانة، ࢫوלتقان، ࢫوלخلاص، وتأث؈فɸاࢫ) ة،

ࢫتمࢫ ࢫوقد ࢫبالرʈاض، ࢫسعود ࢫالملك ࢫجامعة ࢫموظفات ʄࢫعڴ ࢫميدانية اسة ࢫد ࢫالوظيفي، ࢫכداء ʄرعڴ
اسةࢫࢭʏࢫاسȘبانةࢫاحتوتࢫعڴʄࢫ فقرةࢫ،ࢫ) 40(راستخدامࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏ،ࢫوتمثلتࢫأداةࢫالد

اسةࢫوالۘܣࢫبلغتࢫ ʉعɺاࢫعڴʄࢫعينةࢫالد رتمࢫتو اسةࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية. موظفة) 355(ز : روتوصلتࢫالد
جةࢫ ࢫبد ࢫجاء ࢫبالرʈاض، ࢫسعود ࢫالملك ࢫبجامعة ʈات ࢫלدا ࢫللموظفات ࢫالعمل ࢫأخلاقيات ࢫمستو رإن ر ى

ࢫالوظيفيࢫ)4.15(مرتفعةࢫوȋمتوسطࢫحساȌيࢫبلغࢫ ࢫכداء اسةࢫأنࢫمستو ى،ࢫكماࢫأظɺرتࢫنتائجࢫالد ر
جةࢫمرتفعةࢫإذࢫبلغࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫ ،ࢫوتوجدࢫعلاقةࢫطرديةࢫوذاتࢫدلالةࢫ)3.85(ركذلكࢫجاءࢫبد

ࢫدلالةࢫ ࢫכداءࢫالوظيفيࢫعندࢫمستو ىإحصائيةࢫب؈نࢫأخلاقياتࢫالعملࢫومستو ،ࢫكماࢫتب؈نࢫ)0.05(ى
ࢫبجامعةࢫ ʈات ࢫלدا ࢫالموظفات ࢫلدى ࢫالوظيفي ࢫכداء ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫلأخلاقيات ࢫأثرا ࢫɸناك ࢫأن رالنتائج

ً

جةࢫتأث؈فࢫمتوسطة،ࢫكم) 0.039(الملكࢫسعودࢫبالرʈاض،ࢫبلغࢫ اࢫبيɴتࢫالنتائجࢫوجودࢫعلاقةࢫذاتࢫروȋد
ࢫ ࢫلمتغ؈فات ࢫتبعا ࢫإحصائية دلالة

ً
ࢫالوظيفي( ࢫوالمستو ࢫاݍݵ؄فة، ࢫوسنوات ࢫالعل׿ܣ، ࢫوالمؤɸل ؛ࢫ)ىالعمر،

ࢫ ࢫلصاݍݳ ࢫمؤɸلࢫ)ࢫسنة10-30منࢫ(وذلك ࢫلصاݍݳ ࢫالعل׿ܣ ࢫالمؤɸل ʏࢫوࢭ ʈوس(، ࢫاݍݵ؄فةࢫ)رالبɢالو ʏࢫوࢭ ،
ࢫالوظيفيࢫلصاݍݳࢫ)ࢫسنوات5-10منࢫ(لصاݍݳࢫ   ).سمرئʋسةࢫق(ى،ࢫوࢭʏࢫالمستو

ࢫ خان ࢫبد ʉسࢫ) 2018(روأجرت ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء سة ࢫمما ࢫواقع ʄࢫإڲ ࢫالتعرف ࢫɸدفت اسة رد ر ر
ʏقࢫࢭ دنيةࢫأخلاقياتࢫالعملࢫاݍݨامڥʏࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالطلبة،ࢫوالكشفࢫعنࢫالفر وباݍݨامعاتࢫכ  ر
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ࢫنوعࢫاݍݨامعة،ࢫوالتخصص اسةࢫ. يتقديراٮڈمࢫتبعاࢫلمتغ؈ف طالبࢫوطالبةࢫࢭʏࢫ) 853(روȋلغتࢫعينةࢫالد
اسةࢫالمنݤݮࢫ2017-2016ردنيةࢫوعمانࢫכɸليةࢫخلالࢫالعامࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݨامعت؈نࢫכ رم،ࢫواتبعتࢫالد

ࢫ ࢫشملت ࢫتطوʈرࢫاسȘبانة ࢫوتم ،ʏࢫالمسڍ ࢫوتحققࢫ) 33(الوصفي ࢫمجالات Ȍعة ࢫأ ʏࢫࢭ عة ࢫمو رفقرة ز
سةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫ للاسȘبانةࢫدلالاتࢫصدقࢫوثباتࢫمقبول؈ن اسةࢫأنࢫواقعࢫمما روأظɺرتࢫنتائجࢫالد ر

ࢫ ࢫالعمل ࢫأخلاقيات ʉس ࢫرالتد ʏاݍݨامڥ)ʏيࢫ) الكڴȌࢫحسا ࢫبمتوسط ࢫالمرتفعة جة ࢫالد ࢫضمن رجاء
ࢫذات)3.73( ق ࢫفر ࢫوجود ࢫعدم ࢫتب؈ن ࢫكما ࢫاݍݨامعةࢫ و، ࢫنوع ࢫلمتغ؈ف ࢫȖعز ࢫإحصائية يدلالة ي

ࢫمعࢫ ࢫوالعلاقة ࢫالتعامل ࢫأساليب ࢫمجال ʄࢫعڴ ࢫإحصائيا ࢫدالة ق ࢫفر ࢫوجود ࢫباستȞناء والتخصص،
ً

و
ࢫلنوعࢫاݍݨامعةࢫولصاݍݳ  .اݍݨامعاتࢫاݍݵاصة يالطلبةࢫȖعز

ࢫأم ࢫوȋطاح ࢫمحادين ࢫالقياداتࢫ) 2018(ا ࢫال؅قام جة ࢫد ʄࢫإڲ ࢫالتعرف ࢫɸدفت اسة ࢫد ࢫأجرʈا رفقد ر
ࢫالɺيئةࢫ ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالمɺنية ࢫبأخلاقيات ࢫالرسمية دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ رכɠاديمية

اسةࢫبالطرʈقةࢫالقصديةࢫالطبقيةࢫوالبالغࢫعددࢫأفرادɸاࢫ ʉسية،ࢫوتمࢫاختيارࢫعينةࢫالد رالتد )  344(ر
ࢫ)  ࢫأفرادهعضوࢫɸيئة ࢫعدد ࢫالبالغ ࢫالمجتمع ࢫمن ʉس ࢫجامعاتࢫ) ) 2320( رتد ࢫثلاث ࢫأعر ʏࢫࢭ قعضوا

ً

ʏࢫوۂ ࢫכقاليم، ࢫجميع ࢫȖغطي سمية ࢫ دنية رأ ࢫال؈فموك،ࢫ: ر دنية،وجامعة ࢫכ ࢫواݍݨامعة ࢫمؤتة رجامعة
ࢫ ا؟ۜܣ ࢫالد ࢫالوصفي 2016-2015رللعام ࢫالبحث ࢫمنݤݨية اسة ࢫالد ࢫواستخدمت ࢫ، ولتحقيقࢫ. رࢫم

اسةࢫتمࢫتطوʈرࢫاسȘبا جةࢫال؅قامࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫرأɸدافࢫالد رنةࢫللكشفࢫعنࢫد
ࢫالمɺنية ࢫبأخلاقيات ࢫالرسمية دنية ࢫالقياداتࢫ. رכ ࢫال؅قام جة ࢫد ࢫأن ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫنتائج ت ࢫأشا رو ر ر

ࢫالمجالات ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫمرتفعة ࢫالمɺنية ࢫبالأخلاقيات ࢫالرسمية دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ كماࢫ. رכɠاديمية
ࢫذ ق ࢫفر ࢫوجود ࢫالنتائج ࢫال؅قامࢫوأظɺرت جة ࢫلد ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫتقديرات ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة رات

ࢫلمتغ؈فࢫاݍݨامعةࢫ ࢫȖعز ࢫالمɺنية ࢫبالأخلاقيات ࢫالرسمية دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ىالقيادات ر
ࢫبالعلاقاتࢫ ࢫالمتعلقة ࢫوכخلاقيات ࢫالܨݵصية ࢫכخلاقيات ʏࢫمجاڲ ʏࢫࢭ ࢫمؤتة ࢫجامعة ولصاݍݳ

ࢫ. לɲسانية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ࢫال؅قامࢫووعدم جة ࢫلد ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫتقديرات ʏࢫࢭ رإحصائية
ࢫلɢلࢫمنࢫالمتغ؈فاتࢫ دنيةࢫالرسميةࢫبالأخلاقياتࢫالمɺنيةࢫȖعز ىالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫכ ر

 . ࢭʏࢫجميعࢫالمجالات) اݍݨɴس،ࢫالɢلية،ࢫالرتبةࢫכɠاديمية(

ࢫال݀ݨرࢭʏࢫ اسةࢫɸدفتࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫواقعࢫالتمك؈نࢫ )2017(ىࢭʏࢫح؈نࢫأجر ࢫلدىࢫرد يלدار
ࢫلدٱڈم،ࢫ ࢫالوظيفي ࢫالرضا ࢫبتحقيق ࢫوعلاقتھ ࢫبالدوادمي، ࢫشقراء ࢫجامعة ࢫبɢليات ࢫכقسام ساء ؤر

ࢫالوظيفي ࢫوالرضا ࢫלدار ࢫالتمك؈ن ࢫمɢونات ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫتحليل ࢫعڴʄࢫ. يوكذلك اسة ࢫالد راعتمدت
اسةࢫالم تمثلةࢫرالمنݤݮࢫالوصفيࢫالمسڍʏ،ࢫواستعانتࢫبالاسȘبانةࢫكأداةࢫݍݨمعࢫالمعلوماتࢫمنࢫعينةࢫالد

ساءࢫכقسامࢫبالɢلياتࢫالمحددة ɸاࢫأنࢫالمتوسطࢫ. ؤࢭʏࢫجميعࢫر اسةࢫإڲʄࢫعدةࢫنتائجࢫأبر زوتوصلتࢫالد ر
ࢫمرتفعࢫبɴسبةࢫ ،ࢫوأنࢫالمتوسطࢫالكڴʏࢫللرضاࢫالوظيفيࢫمرتفعࢫبɴسبةࢫ)4.07(يالكڴʄࢫللتمك؈نࢫלدار

ࢫ وأن). 3.94( ࢫأنھ ࢫكما ࢫالوظيفي، ࢫوالرضا ࢫלدار ࢫالتمك؈ن ࢫب؈ن ࢫودال ࢫعال تباط ࢫا يɸناك لاࢫتوجدࢫر
جةࢫالعلميةࢫأوࢫنوعࢫالɢليةࢫبʋنما،ࢫ قࢫدالةࢫࢭʏࢫالتمك؈نࢫأوࢫࢭʏࢫالرضاࢫالوظيفيࢫترجعࢫإڲʄࢫمتغ؈فࢫالد رفر و

  .سنواتࢫاݍݵ؄فةࢫدالةࢫࢭʏࢫالتمك؈نࢫوغ؈فࢫدالةࢫࢭʏࢫالرضاࢫالوظيفي

ࢫقوʈدرࢫ ࢫࢭʏࢫ) 2017(وأجرت ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات سة ࢫمما جة ࢫد ʄࢫإڲ ࢫالتعرف ࢫɸدفت اسة رد ر ر
ࢫالفلسطيɴية ࢫلدىࢫبمح اݍݨامعات ࢫالتنظي׿ܣ ࢫبالال؅قام ࢫوعلاقتھ ࢫלدار ࢫللتمك؈ن ࢫغزة يافظات

ʏاسةࢫالمنݤݮࢫالوصفي،ࢫوכسلوبࢫالتحليڴ ʉسيةࢫ،ࢫواستخدمتࢫالد رأعضاءࢫالɺيئةࢫالتد واعتمدتࢫ. ر
ࢫالعمداء،ࢫ ࢫجميع ࢫشملت ࢫوالۘܣ اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫمن ࢫالبيانات ࢫݍݨمع ࢫكأداة ࢫטسȘبانة اسة رالد ر

ࢫל ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫכقسام ؤساء ࢫو ࢫرونوا٭ڈم، ࢫعددɸم ࢫوالبالغ ࢫכقظۜܢ، ࢫوجامعة ) 170(سلامية،
ࢫ ࢫمٔڈا ࢫنتائج ࢫعدة ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫوتوصلت ࢫࢭʏࢫ: رعضوا، ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات سة ࢫمما جة ࢫد رأن ر
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ࢫלدار ࢫللتمك؈ن ࢫغزة ࢫبمحافظات ࢫالفلسطيɴية جةࢫ , ياݍݨامعات ࢫبد ࢫجاءا ࢫالتنظي׿ܣ روלل؅قام
ج ࢫلد ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫولاࢫتوجد ࢫكب؈فة، رموافقة ࢫࢭʏࢫو ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات سة ࢫمما رة

ࢫمجالࢫ ࢫباستȞناء ࢫالتعليمية، ࢫالمؤسسة ࢫلمتغ؈ف ࢫȖعز ࢫלدار ࢫللتمك؈ن ࢫالفلسطيɴية ياݍݨامعات ي
ساءࢫ ࢫلمتغ؈فࢫالمس׿ܢࢫالوظيفيࢫلصاݍݳࢫر قࢫȖعز ʈبࢫلصاݍݳࢫاݍݨامعةࢫלسلامية،ࢫمعࢫوجودࢫفر ؤالتد يو ر

قࢫ. ك؆فسنواتࢫفأ10כقسام،ࢫوسنواتࢫاݍݵدمةࢫلصاݍݳࢫالذينࢫسنواتࢫخدمْڈمࢫ وكماࢫلاࢫتوجدࢫفر
ࢫالمتغ؈فࢫ ࢫȖعز ʉسية ࢫالتد ࢫالɺيئة ࢫأعضاء ࢫلدى ࢫالتنظي׿ܣ ࢫטل؅قام ࢫلمستو ࢫإحصائية ࢫدلالة یذات رى

ࢫاݍݵدمة ࢫسنوات ࢫالوظيفي، ࢫالمس׿ܢ ࢫالتعليمية، ࢫمرجية. المؤسسة تباطية ࢫا ࢫعلاقة جود رو طرديةࢫ و
ࢫغ ࢫبمحافظات ࢫالفلسطيɴية ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات سة ࢫمما جة ࢫد رب؈ن ࢫللتمك؈نࢫر زة

ࢫمعاملࢫ ࢫبلغ ࢫحيث ʉسية، ࢫالتد ࢫ ࢫالɺيئة ࢫلأعضاء ࢫالتنظي׿ܣ ࢫטل؅قام ࢫتحقيق ࢫومستو ، رלدار ى ي
تباطࢫ   ).0.619(رט

اسةࢫɸدفتࢫࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫواقعࢫال؅قامࢫأعضاءࢫɸيئةࢫ)  2017(وأماࢫالسالمࢫ رفقدࢫأجرتࢫد
ࢫنظرࢫالطلا ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالتعليم ࢫمɺنة ࢫبأخلاقيات ࢫسعود ࢫالملك ࢫجامعة ʏࢫࢭ ʉس ࢫوالطالبات،ࢫرالتد ب

ʉسࢫࢭʏࢫجامعةࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫال؅قامࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رواسْڈدفتࢫمعرفةࢫوجودࢫفر و
ࢫوالɢلية ࢫالنوع ࢫلاختلاف ࢫȖعود ࢫالتعليم ࢫمɺنة ࢫبأخلاقيات ࢫسعود ࢫالمنݤݮࢫ. الملك اسة ࢫالد رواتبعت

اسةࢫو) 25(الوصفيࢫالمسڍʏ،ࢫࢫوتمࢫبناءࢫاسȘبانةࢫمɢونةࢫمنࢫ ة،ࢫوطبقتࢫعڴʄࢫعينةࢫالد رعبا عددɸمࢫر
ࢫوطالبة) 570( ࢫبأخلاقياتࢫ. طالبا ʉس ࢫالتد ࢫعضوࢫɸيئة ࢫال؅قام جة ࢫد ࢫأن اسة ࢫالد ࢫنتائج روأظɺرت ر ر

مɺنةࢫالتعليمࢫࢭʏࢫمجالࢫعلاقتھࢫبطلابھࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأفرادࢫالعينةࢫɠانتࢫعالية،ࢫحيثࢫيدلࢫعڴʄࢫ
ʉسࢫبأخلاقياتࢫمɺنةࢫالتعلي جةࢫال؅قامࢫعضوࢫɸيئةࢫالتد راتفاقࢫالمستجيب؈نࢫࢭʏࢫتقديرɸم،ࢫوأنࢫد مࢫر

ࢭʏࢫمجالࢫعلاقتھࢫبمɺنتھࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأفرادࢫالعينةࢫɠانتࢫمتوسطةࢫحيثࢫيدلࢫذلكࢫعڴʄࢫتفاوتࢫ
ࢫتقديرɸم ʏࢫࢭ ࢫللنوعࢫ. المستجيب؈ن ࢫوفقا ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود اسة ࢫالد ࢫأثبȘت وكما ر

قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫوفقاࢫلمتغ؈فࢫالɢليات   . وولصاݍݳࢫالطالبات،ࢫولاࢫتوجدࢫفر

ࢫالعرʈفي ࢫأجر ࢫجانبھ ࢫɸيئةࢫ) 2017 (ىومن ࢫأعضاء ات ࢫتصو ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄࢫإڲ ࢫɸدفت اسة رد ر
ࢫبواقع ࢫالمرتبطة ࢫال؅فبوʈة ࢫللسياسات ࢫشقراء ࢫبجامعة ʉس ࢫالقياداتࢫ رالتد ࢫلدى ة ࢫלدا رأخلاقيات

ʉسࢫبجامعةࢫشقراء اسةࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫ. راݍݨامعيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رواتبعتࢫالد
ࢫتم ࢫفقد اسة، ࢫالد ࢫɸدف ࢫا رولتحقيق ࢫاستخدام ࢫمن ࢫمɢونة ࢫثلاثةࢫ) 44(سȘبانة ʄࢫعڴ عة ࢫمو زفقرة

ʏࢫۂ ࢫعينة: رمحاو ʄاࢫعڴɺعʉ ࢫتو ࢫوتم ࢫوטتصال، ࢫالܨݵصية،ࢫوالمɺنية، ࢫɸيئةࢫ زاݍݨوانب ࢫأعضاء من
ࢫ ࢫبلغت ࢫشقراء ࢫبجامعة ʉس اتࢫ) 280(رالتد ࢫتصو ࢫأن ࢫالنتائج ࢫأظɺرت ࢫوقد ʉس، ࢫتد رعضوࢫɸيئة ر

ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأخلا رأعضاء ࢫبواقع ࢫالمرتبطة ࢫال؅فبوʈة ࢫالقياداتࢫللسياسات ࢫلدى ة ࢫלدا رقيات
ࢫɠانت ࢫشقراء ࢫبجامعة ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن ࢫ راݍݨامعية ࢫمحاو ࢫجميع ʏࢫࢭ رعالية

ࢫأعضاءࢫ ات ࢫتصو ʏࢫࢭ ࢫإحصائيا ࢫدالة قات ࢫفر ࢫوجود اسة، ࢫالد ࢫتظɺرࢫنتائج ࢫلم ࢫح؈ن ʏࢫࢭ اسة، رالد و ر ر
ʉس ةࢫلدىࢫالقيا رɸيئةࢫالتد داتࢫاݍݨامعيةࢫمنࢫرللسياساتࢫال؅فبوʈةࢫالمرتبطةࢫبواقعࢫأخلاقياتࢫלدا

ࢫȖعز ࢫشقراء ࢫبجامعة ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء یوجɺة ࢫوطبيعةࢫ ر ࢫواݍݨɴس ࢫالɢلية ࢫنوع لمتغ؈فات
 .العمل

ࢫبيللوࢫ ࢫ Bello (2016)ىوأجر ࢫمستو ʄࢫعڴ ࢫכخلاقية ࢫأثرࢫالقيادة ࢫمعرفة ʄࢫإڲ ࢫɸدفت اسة ىࢫد ر
ࢫ ࢫمن اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫتɢونت ࢫللعامل؈ن، ࢫالوظيفي ࢫ)  115(رכداء ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمن عضوا

ً
ʉسࢫ رالتد
ࢫاسȘبانةࢫ ࢫاستخدام ࢫخلال ࢫمن ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ اسة ࢫالد ࢫاستخدمت ࢫبɴيج؈فيا، ࢫباير ࢫجامعة رمن و
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اسة) 44(مɢونةࢫمنࢫ ʉعɺاࢫعڴʄࢫأفرادࢫالد رفقرة،ࢫتمࢫتو وأظɺرتࢫالنتائجࢫأنࢫɸناكࢫعلاقةࢫطرديةࢫ. ز
ࢫتقديرا ࢫأن ࢫالنتائج ࢫأظɺرت ࢫكما ࢫباݍݨامعة، ࢫللعامل؈ن ࢫالوظيفي ࢫوכداء ࢫכخلاقية ࢫالقيادة تࢫب؈ن

ࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫɠانتࢫمتوسطة   . ىأفرادࢫالعينةࢫلمستو

ࢫ ࢫوأكرم ࢫالܦݰيمات ࢫمن ࢫكلا ࢫوأجر كما
ً ࢫɸدفتࢫ Suhimat, Saed Akram (2016)ى اسة رࢫد

دن،ࢫ ࢫبالأ ࢫجامعةࢫمؤتة ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫب؈ن ࢫالتنظي׿ܣ ࢫלبداع ʄࢫعڴ ࢫלدار ࢫأثرࢫالتمك؈ن ʄࢫعڴ رالتعرف ي
اسةࢫالمنݤݮࢫالوصفي،ࢫكماࢫتمࢫ اسةࢫميدانيةࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫالعامل؈نࢫروقدࢫاستخدمتࢫالد رتطبيقࢫد

ࢫࢭʏࢫ ࢫتفاوت ࢫوجود اسة، ࢫالد ࢫɸذه ࢫإلٕڈا ࢫتوصلت ࢫالۘܣ ࢫالنتائج ࢫأɸم ࢫومن دن، ࢫبالأ ࢫمؤتة ࢫجامعة ʏرࢭ ر
ࢫȊعدࢫ ࢫاحتل ࢫحيث ࢫمؤتة، ࢫجامعة ʏࢫࢭ ࢫלدار ࢫالتمك؈ن ࢫأȊعاد ࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫالعينة ࢫأفراد ُاستجابة ي

ࢫالسلطة( ࢫأȊعاد) تفوʈض ࢫبال؅فتʋب ࢫيلٕڈا ،ʄࢫכوڲ ࢫالفعال (المرتبة ࢫטتصال ࢫالعامل؈ن، ʈب ࢫوأنࢫ)رتد ،
ɠلࢫɸذهࢫכȊعادࢫلɺاࢫتأث؈فࢫࢭʏࢫלبداعࢫالتنظي׿ܣ،ࢫماࢫعداࢫȊعدࢫتفوʈضࢫالسلطةࢫفإنھࢫلʋسࢫلھࢫتأث؈فࢫࢭʏࢫ

  .לبداعࢫالتنظي׿ܣ

اسةࢫࢫɸدفتࢫإڲʄࢫإلقاءࢫالضوءࢫ Laband & Piette (2015)أماࢫلاباندࢫوȋيȘيھࢫ ࢫد رࢫࢫفقدࢫأجر ى
ࢫالت ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺات ʄࢫنحوࢫعڴ ࢫ ࢫכمرʈكية ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫטقتصاد ࢫتخصص ʏࢫࢭ ʉس رد

ٮڈا ࢫخطو جة ࢫود ࢫاݍݨامعية ࢫاݍݰياة ʏࢫࢭ ࢫعٔڈم ة ࢫالصاد ࢫכخلاقية ࢫالتصرفات ࢫتكرارࢫȊعض جة رد ر ر . ر
اسةࢫمنࢫ ʉسࢫبجامعةࢫتكساسࢫبالولاياتࢫ) 139(روتɢونتࢫعينةࢫالد رعضواࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ً

ࢫכمرʈكية ࢫالو. المتحدة ࢫالمنݤݮ اسة ࢫالد ࢫرواستخدمت ࢫمن ࢫمɢونة ࢫاسȘبانة ࢫخلال ࢫمن )  39(صفي
حةࢫعاليةࢫȊعضࢫالتصرفاتࢫ. فقرة ࢫبد سو ʉسࢫيما اسةࢫإڲʄࢫأنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد روتوصلتࢫالد ر ر نر

ࢫ: כخلاقيةࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫاݍݨامعيةࢫمثل لعدمࢫטɸتمامࢫبالساعاتࢫالمكتȎيةࢫالمخصصةࢫللطلبة،ࢫوقبو
ࢫلمناقش ࢫكمنتدى ʉس ࢫالتد ࢫقاعة ࢫواستعمال ࢫالطلبة، ࢫصلبࢫرכعذارࢫمن ࢫمن ࢫلʋست ࢫموضوعات ة

ࢫمقننةࢫ ات ࢫاختبا ࢫمن ࢫمجانية ࢫɲܦݸ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصو ʉس ࢫالتد ࢫعضوࢫɸيئة ࢫوطلب اسية، ࢫالد رالمادة ر لر
ʉسࢫ ࢫالتد ࢫعضوࢫɸيئة ࢫتأليف ࢫمن ࢫكتب ࢫȊشراء ࢫالطلاب ࢫوإلزام ࢫتخصصھ، ࢫضمن ࢫلʋست رلمواضيع

اسية   . رنفسھࢫمعࢫأٰڈاࢫلʋستࢫכɲسبࢫللمادةࢫالد

ࢫوترانɢل ࢫب؈فش ࢫكلاࢫمن ࢫ٭ڈا ࢫقام اسة ࢫد ʏوࢭ
ً

ࢫتحديدࢫBirch & Trankel (2014)  ر ʄࢫإڲ ࢫɸدفت
سمࢫإطارࢫأوࢫأنموذجࢫ رالسلوكࢫالمتوقعࢫمنࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫإحدىࢫاݍݨامعاتࢫכمرʈكيةࢫȊغرضࢫ

ʏࢫכخلاࢮ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫ. للأستاذ ࢫمن اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫتɢونت ࢫɸيئةࢫ) 234(رحيث ࢫأعضاء ࢫمن عضوا
ً

ࢫو ࢫכمرʈكية، ࢫالمتحدة ࢫبالولايات ࢫفرجيɴيا ࢫبجامعة ʉس ࢫالوصفيࢫرالتد ࢫالمنݤݮ اسة ࢫالد راستخدمت
ࢫ ࢫمن ࢫمɢونة ࢫاسȘبانة ࢫخلال ࢫ. فقرة) 66(من ࢫأن ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫأعضاءࢫ) %90(روخلصت فأك؆فࢫمن

ࢫبالتقييمࢫ ࢫتتعلق ࢫلاࢫأخلاقية ɸا ࢫالسلوكࢫباعتبا ࢫمن ࢫأنماط ࢫȖسعة ࢫقيم ࢫالمشارك؈ن ʉس ࢫالتد رɸيئة ر
ࢫالتد ࢫوالɴشاطات ʏࢫاݍݨامڥ ࢫوכستاذ ࢫالطالب ࢫب؈ن ࢫوالعلاقة ات روטختبا ࢫتوصلتࢫ. ʉسيةر كما

اسةࢫللسلوكࢫالمتوقعࢫ قࢫدالةࢫإحصائياࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالد اسةࢫإڲʄࢫعدمࢫوجودࢫفر رالد ر
ً

و
ࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴس   . ىمنࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫȖعز

ن ࢫوآخر امو ࢫ ووأجر ز ر اسةࢫɸدفتࢫإڲʄࢫتفحصࢫأثرࢫالتمك؈نࢫالɺيكڴʏࢫ)  (Ramos, et al, 2014ى رد
ࢫللعامل؈ن ࢫالوظيفي ࢫالرضا ࢫتحقيق ʏࢭ.ȋ؈نࢫࢫوʈࢫالمستو ʄࢫعڴ ࢫالتمك؈ن ࢫأɸمية ࢫأيضا اسة ࢫالد رحثت

ࢫوالتنظي׿ܣ ࢫالرسميةࢫ. الفردي ࢫوالسلطة ࢫوالمعلومات، د، ࢫتوفرࢫالموا ࢫدو اسة ࢫالد ࢫوتفحصت ركما رر
ࢫالوظيفي ࢫوالرضا ࢫالتمك؈ن ࢫلتحقيق ئʋسة ࢫ ࢫكمتطلبات ࢫالمنݤݮࢫ. روغ؈فࢫالرسمية اسة ࢫالد رواتبعت

ࢫالبيانات ࢫ ࢫݍݨمع ࢫكأداة ࢫטسȘبانة ࢫواستخدمت ࢫالɺيئةࢫالوصفي، اسة ࢫالد ࢫمجتمع ࢫشمل ر،
اسةࢫمنࢫ ࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫטسبانيةࢫالرسمية،ࢫوتɢونتࢫعينةࢫالد ʉسية رالتد أستاذاࢫجامعياࢫ) 226(ر

ً ً



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020، أكتوبر لسنة )الخامس(، الجزء )188: (العدد

 

 
 

 
 

 
 

 

29 

ࢫالرسمية ࢫטسبانية ࢫاݍݨامعات ʏࢫمنࢫ. ࢭ ࢫعالية جة ࢫبد ࢫالذينࢫيتمتعو ࢫכفراد ࢫأن ࢫالنتائج روأظɺرت ن
ضاࢫوظيفيࢫمرتفع،ࢫكماࢫوأظɺرتࢫأنࢫالرضاࢫ ࢫ رالتمك؈نࢫلدٱڈمࢫمستو الوظيفيࢫيرتبطࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫى

ࢫعڴʄࢫالفرص،ࢫوأنࢫالرضاࢫالوظيفيࢫمرتبطࢫبالسلطةࢫغ؈فࢫالرسمية،ࢫ لبالسلطةࢫالرسميةࢫواݍݰصو
ࢫɠان؅فࢫ ࢫنظرʈة ࢫدعمت اسة ࢫالد ࢫنتائج ࢫفان ࢫوȋذلك د، ࢫوالموا روتوفرࢫالمعلومات للتمك؈نࢫ) Kanter(ر
اسةࢫإڲʄࢫوجودࢫعلاقةࢫقوʈةࢫب؈نࢫالتمك؈نࢫالɺيكڴʏࢫ تࢫالد رالɺيكڴʏ،ࢫكماࢫوأشا ࢫالتنظيميةࢫر والنتائج

ࢫوלبداع: مثل ࢫوالفاعلية، ࢫالتنظي׿ܣ، ࢫטل؅قام ࢫالوظيفي، ࢫفانࢫ. الرضا ،ʏࢫالعمڴ ࢫالمستو ʄىوعڴ
اࢫنظرʈاࢫلفɺمࢫالتمك؈نࢫوʋȋئةࢫالعمل) Kanter( نظرʈةࢫɠان؅ف للتمك؈نࢫالɺيكڴʏࢫتقدمࢫإطا

ً ً
  .ر

ࢫ ʏࢫالعقيڴ ࢫالم) 2014(وأما ࢫال؅قام ࢫواقع ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄࢫإڲ ࢫɸدفت اسة ࢫد ࢫأجر رفقد وظفاتࢫى
ࢫالرضاࢫ ʈاتࢫࢭʏࢫجامعةࢫالملكࢫسعودࢫبالرʈاضࢫبأخلاقياتࢫالعمل،ࢫوأيضاࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمستو ىלدا ر
ࢫالعملࢫ ࢫأخلاقيات ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫطبيعة ʄࢫإڲ ࢫالتعرف ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫɸدفت ࢫكما ࢫلدٱڈن، رالوظيفي
ʈاتࢫࢭʏࢫجامعةࢫالملكࢫسعودࢫبالرʈاضࢫواستخدمتࢫالباحثةࢫ روالرضاࢫالوظيفيࢫلدىࢫالموظفاتࢫלدا

ࢫسعودࢫالم ࢫجامعة ʏࢫࢭ ʈات ࢫלدا ࢫالموظفات ࢫمن اسة ࢫالد ࢫمجتمع ࢫوتɢو تباطي، ࢫט ࢫالوصفي رنݤݮ ر نر
فيماࢫɠانتࢫالعينةࢫ) 1700(بالرʈاضࢫمنࢫمختلفࢫمراكزɸنࢫومراتّڈنࢫالوظيفية،ࢫوالۘܣࢫبلغࢫعددɸاࢫ

ࢫمنࢫ موظفةࢫواستخدمتࢫالباحثةࢫטسȘبانةࢫكأداةࢫݍݨمعࢫالبيانات،ࢫوالۘܣࢫتɢونتࢫمنࢫ) 313(نتتɢو
ࢫمٔڈافقرة،) 47( ࢫɠان ࢫالنتائج ࢫمن ࢫلمجموعة اسة ࢫالد ࢫموافقةࢫ: رࢫوتوصلت جة ࢫد ʏࢫࢭ ࢫتفاوت ريوجد

اسةࢫعڴʄࢫȊعدࢫ ʈاتࢫبأخلاقياتࢫالوظيفية(رأفرادࢫالد ،ࢫوأنھࢫيوجدࢫتفاوتࢫࢭʏࢫ)رال؅قامࢫالموظفاتࢫלدا
ࢫلوجودࢫعلاقةࢫقوʈةࢫطرديةࢫ ࢫالرضاࢫعنࢫכجر،ࢫوتوصلتࢫأيضا ࢫمستو اسةࢫحو ࢫأفرادࢫالد اء ىآ ل ر ر

ࢫالرضاࢫالوظيفيذاتࢫدلالةࢫإحصائي  .ىةࢫب؈نࢫأخلاقياتࢫالعملࢫالوظيفيةࢫومستو

اساتࢫالعرȋيةࢫوכجنȎيةࢫقدࢫ اساتࢫالسابقةࢫيلاحظࢫأنࢫȊعضࢫالد رومنࢫخلالࢫاستعراضࢫالد ر
ࢫ ࢫطيفو اسة ࢫكد ࢫوحده ࢫלدار ࢫالتمك؈ن ʄࢫعڴ رركزت ر ࢫأخلاقياتࢫ)2018(ي ʄࢫعڴ ࢫركزت ࢫوȌعضɺا ،

ࢫ ࢫبدرࢫخان اسة ࢫكد ࢫ ࢫ)2018(رالعمل ࢫوȋطاح ࢫومحادين ࢫ،)2018(، ࢫوالعسافࢫ)2017(ࢫوالسالم ،
 , Birch & Trankel،ࢫوȋ؈فشࢫوترانɢلࢫࢫ)  (Laband & Piette, 2015،ࢫولاباندࢫوȋيȘيھ)2017(والعاجزࢫ

نࢫ)(2014 ࢫوآخر ࢫ،ࢫكرامو ࢫوȌعضࢫالمتغ؈فاتࢫכخر ȋطࢫب؈نࢫالتمك؈نࢫלدار و،ࢫوȌعضɺاࢫ ز ى ي  ,Ramosر
et al, 2014) (ࢫاݍݰراحشةوالشرفات اسة ࢫود ࢫ ࢫوالكعـۗܣ)2019(ر، ،)2018(ʏࢫوال݀ݨرࢭ ،ࢫ)2017(،

ࢫ)2017(وقوʈدر ࢫوأكرم ࢫوالܦݰيمات ،Suhimat & Saed Akram, 2016)  .(ࢫب؈نࢫ ȋط ࢫ روȌعضɺا
ࢫ ࢫوالعطاس ࢫالɺزايمة اسة ࢫكد ࢫכخر ࢫالمتغ؈فات ࢫوȌعض ࢫالعمل رأخلاقيات ࢫوȋيللو)2018(ى ،Bello, 

ࢫ) (2016 ʏࢫوالعقيڴ ࢫاخ.)2014(، ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد ࢫأن ࢫملاحظة ࢫيمكن ࢫسبق ࢫما ࢫخلال تلفتࢫرࢫومن
سةࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫباݍݨامعةࢫ جةࢫمما اساتࢫالسابقة،ࢫبأٰڈاࢫحاولتࢫالكشفࢫعنࢫد رعنࢫالد ر ر
ࢫɸيئةࢫ ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫبأخلاقيات ࢫوعلاقتھ ࢫלدار ࢫللتمك؈ن دنية يכ ر

ʉس اساتࢫالسابقةࢫࢭʏࢫعددࢫ. رالتد اسةࢫاݍݰاليةࢫتلتقيࢫمعࢫالد ࢫبأنࢫالد روȌشɢلࢫعامࢫيمكنࢫالقو ر ل
ࢫ ࢫأɸمɺامن ࢫȊعضࢫ: اݍݨوانب ࢫاتبعْڈا ࢫالۘܣ ࢫالمنݤݨيات ࢫمع ࢫتȘشابھ ࢫعلمية ࢫمنݤݨية استخدامɺا

اساتࢫالسابقةࢫࢭʏࢫالتوصلࢫإڲʄࢫالبياناتࢫوتحليلɺا،ࢫوترك؈قɸاࢫعڴʄࢫȊعضࢫالمتغ؈فاتࢫכساسية،ࢫ رالد
ࢫوࢭʏࢫ ࢫالمتبعة، ࢫالمنݤݨية ʏࢫࢭ ࢫالسابقة اسات ࢫالد ࢫمن ࢫاستفادت ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد ࢫبأن ࢫالتأكيد رمع ر

ࢫالن ɸا ࢫالنتائجرإطا ࢫتحليل ʏࢫوࢭ ࢫمصطݏݰاٮڈا، ࢫوتحديد ࢫ، ࢫمشكلاٮڈا ࢫوعرض ࢫכداة، ࢫوȋناء ، . يظر
ࢫ اسةࢫعڴʄࢫمستو اسة،ࢫوࢭʏࢫحدودࢫعلمࢫالباحثࢫلمࢫتجرࢫأيࢫد ࢫإڲʄࢫالمراجعࢫالمتعلقةࢫبالد ىوالوصو رل ر
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ࢫبأخلاقياتࢫ ࢫوعلاقتھ ࢫלدار ࢫللتمك؈ن ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات سة ࢫمما جة ࢫد ࢫتقʋس ياݍݨامعات ر ر
اسةالعملࢫכɠادي׿ܣࢫمنࢫ ʉس،ࢫوɸذاࢫأɸمࢫماࢫتمتازࢫبھࢫɸذهࢫالد روجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد   . ر

  : الطرʈقةࡧوלجراءات

اسة. 1   : رمنݤݮࡧالد

ࢫمثلࢫ ࢫلإجراء ࢫالملائم ࢫالمنݤݮ ࢫبوصفھ تباطي ࢫט ʏࢫالمسڍ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫالباحث رࢫإستخدمت
ࢫلدىࢫالقادةࢫכɠاديمي؈نࢫ اسة،ࢫوالذيࢫيصفࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالتمك؈نࢫלدار يɸذهࢫالد ࢭʏࢫاݍݨامعةࢫر

ࢫࢭʏࢫ ࢫأملا ࢫوʈقيم ʉس، ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫوأخلاقيات دنية כ
ً

ر ر
ࢫواستخدمتࢫ اسة، ࢫالد ࢫبموضوع ࢫالمعرفة صيد ࢫ ࢫ٭ڈا ࢫيرتفع ࢫمعۚܢ ࢫذات ࢫȖعميمات ʄࢫإڲ رالتوصل ر

  . טسȘبانةࢫɠوسيلةࢫݍݨمعࢫالبيانات

اسةࡧوعينْڈا. 2   : رمجتمعࡧالد

ࢫ ࢫجميع ࢫمن سة ࢫالدا ࢫمجتمع رتɢو ࢫالعامࢫن ࢫخلال دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة رأعضاء ر
ا؟ۜܣࢫ ࢫعڴʄࢫالبياناتࢫمنࢫدائرةࢫ) 1542(ࢫوالبالغࢫعددɸمࢫ2020/2019رالد لعضوا،ࢫوقدࢫتمࢫاݍݰصو

ً

دنية، ࢫכ ࢫباݍݨامعة ࢫالȎشرʈة د رالموا ࢫɠلياٮڈا ر ࢫجميع ʄࢫعڴ ع؈ن ࢫطبقيةࢫ. زمو ࢫعشوائية ࢫعينة أخت؈فت
ࢫ ࢫباݍݨامعةࢫɲ(Proportional Stratified Random Sample)سȎية ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء رࢫمن

ࢫ ʏࢫالكڴ ࢫالعينة ࢫݯݨم ࢫبلغ دنية، ࢫטجتماڤʏࢫوالتخصصࢫ) 306(رכ ࢫالنوع ࢫوفق ʉس، رعضوࢫɸيئةࢫتد
ࢫتحديدࢫݯݨمࢫالعينةࢫمنࢫݯݨمࢫالمجتمعࢫ لכɠادي׿ܣࢫوالرتبةࢫכɠاديمية،ࢫوذلكࢫبالرجوعࢫإڲʄࢫجدو

جانࢫ ࢫ،ࢫو(Krejcie & Morgan, 1970)رالذيࢫأعدهࢫكرʈجؠۜܣࢫومو   .يب؈نࢫذلك) 1(لاݍݨدو

ࢫ اسةࢫحسبࢫاݍݨɴسࢫوالتخصصࢫالعل׿ܣࢫوࢫالرتبةࢫכɠاديمية): 1(لجدو عࢫأفرادࢫعینةࢫالد رتو   ز

 الɴسبةࡧالمئوʈة العدد ىالمستو المتغ؈ف
المجموعࡧ

ʏالكڴ 

 %72 219 رالذɠو
ʏالنوعࢫטجتماڤ 

 28% 87 לناث
306 

 %63 192 التخصصاتࢫالعلمية

خصصاتࢫالت التخصصࢫכɠادي׿ܣ
 לɲسانية

114 37% 
306 

 %28 85 أستاذ

ك  الرتبةࢫכɠاديمية %41 124 رأستاذࢫمشا

 %31 97 أستاذࢫمساعد

306 

ࢫ اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫɲسـبة ࢫبلغـت ࢫأعـلاهࢫ) %20(رلقـد ࢫاݍݨـدو ࢫمـن ࢫوмتضـح اسـة، ࢫالد ࢫمجتمـع لمـن ر
ࢫ ࢫبلغت ࢫالذɠو ࢫɲسـبة ࢫمق) %72(رأن ࢫمقبولة ࢫɲسبة ʏࢫوۂ ࢫלناث، ࢫɲسبة ࢫضعف ʏࢫباݍݱݨمࢫوۂ نة را

ࢫالتخصصاتࢫ ࢫɲسبة ࢫوأن دنية، ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫלناث ࢫمن ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫلأعضاء راݍݰقيقي ر
ࢫعددࢫ ࢫلأن ࢫوذلك ࢫالɴسبة ࢫضعف ب ࢫيقا ࢫوȋما ࢫלɲسانية ࢫالتخصصات ࢫمن ʄࢫأعڴ رالعلمية
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كࢫۂʏࢫ رالتخصصاتࢫالعلميةࢫومجالاٮڈاࢫأك؆فࢫمنࢫלɲسانيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫوأنࢫɲسبةࢫכستاذࢫالمشا
ɲسبةࢫכستاذࢫالمساعدࢫومنࢫثمࢫכستاذࢫوۂʏࢫɲسبࢫذاتࢫمقبوليةࢫعاليةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫכعڴʄࢫتليھࢫ

  .الباحث

اسة. 3   : رأداةࡧالد

ࢫ ࢫاݍݨــزءࢫכو اســةࢫمɢونــةࢫمــنࢫثلاثــةࢫأجــزاءࢫحیــثࢫتكــو لتــمࢫتطــوмرࢫأداةࢫلقیــاسࢫمتغیــراتࢫالد ن ر
ࢫمــ ࢫالثــاɲي ࢫاݍݨــزء ࢫوأمــا ࢫالܨݵصــیة، ࢫالبیانــات ࢫمــن ࢫمــن ࢫتكــو ࢫفقــد ࢫכداة ࢫلقیــاسࢫ) 20(نن فقــرࢫة

ࢫ ࢫوɸــي ࢫمجــالات Ȍــع ࢫأ ࢫعلــى عــة ࢫمو ࢫלدار ࢫالتمكــ؈ن ســة ࢫمما جــة رد ر زر ࢫتفوʈضࢫ(ي ࢫالɺــدف، وضــوح
ات،ࢫتحف؈قࢫالعامل؈ن ࢫاݍݨـزءࢫالثالـثࢫمـنࢫ)رالسلطة،ࢫالمشــاركةࢫفــيࢫاتخــاذࢫالقرا فقـرةࢫ) 20(ن،ࢫوتɢو

سـة جـةࢫمما رلقیـاسࢫد Ȍعةࢫمجـالاتࢫوɸـيࢫر عـةࢫعلـىࢫأ رࢫأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣ،ࢫࢫمو أخلاقياتࢫ(ز
ࢫأخلاقياتࢫ ࢫלɲسانية، ࢫالعلاقات ࢫأخلاقيات ࢫכɠاديمية، ࢫالمɺام ࢫأخلاقيات ࢫالܨݵصية، الصفات

ࢫالمجتمع ࢫمٔڈـاࢫࢫ)خدمة ࢫالعلاقـة ࢫذات ࢫالسابقة اسـات ࢫوالد ، ࢫالنظر ࢫכدب ʄࢫإڲ ࢫبالرجــــوع ࢫوذلـك ر، ي
ࢫاݍݰراحشة اسـة ࢫرد ࢫ)2019(ࢫوالشرفات ࢫوȋطاح ࢫوالمحادين ࢫ)2018(، خان ࢫوȋد ࢫ)2018(ر، ࢫوطيفو ر،

ࢫ)2018( ࢫوالسالم ࢫوقوʈدرࢫ)2017(، ࢫ)2017(، ʏࢫوال݀ݨرࢭ ࢫ)2017(، ࢫوأكرم ࢫوالܦݰيمات ،ࢫ)2016(،
 ,Laband & Piette،ࢫولاباندࢫوȋيȘيھࢫ) (Birch & Trankel, 2014،ࢫوȋ؈فشࢫوترانɢل)2013(والشرمانࢫ

2015)  .(   

اسـةصـدقࡧأداة. 4   :رࡧالد

ࢫ ࢫالظاɸر ࢫالصدق ࢫبقياس ࢫالميداɲي ࢫللتطبيق ࢫכداة ࢫصلاحية ࢫمن ࢫبالتحقق ࢫالباحث يقام
ࢫالمحكم؈ن( صدق

ُ
ࢫ) ࢫعـددɸم ࢫالمحكمـ؈ن،ࢫوالبـالغ ࢫمـن ࢫعـدد ࢫعلـى ࢫȊعرضـɺا ࢫوذلـك ࢫأسـاتذةࢫ) 13(، مـن

ࢫمــ ࢫال؅فبیــة، ࢫوأصــو ، ࢫال؅فبو ࢫالنفس ࢫوعلـم ࢫوالتقـوмم، ࢫوالقیـاس ࢫال؅فبوмـة، لالقيادة ࢫأســاتذةࢫي ن
ࢫوضــوحࢫ جــة ࢫد ࢫحیــث، ࢫمــن ࢫכداة ࢫومراجعــة ࢫ ࢫتنقيح ࢫالمحكم؈ن ࢫمن ࢫطلب ࢫوقــد دنیــة ࢫכ راݍݨامعــات ر
جــةࢫانتمــاءࢫالفقــراتࢫللمجالࢫالذيࢫتقʋسھ،ࢫوȖعديلࢫأوࢫ رالفقــرات،ࢫوجــودةࢫالصــیاغةࢫاللغوмــة،ࢫود

نࢫأٰڈـاࢫلاࢫ ُࢫجمعتࢫالبیاناتࢫمنࢫالمحكم؈ن،ࢫتحققࢫالɺدفࢫمـنࢫכداة،ࢫحيث وحذفࢫأيࢫفقرةࢫࢫیـر

ࢫ ࢫعلیـھ ࢫتوافـقت ࢫمـا ࢫوفـق ࢫصـیاغْڈا، ࢫإعـادة ࢫتـم ࢫذلـك ࢫكـانࢫ) %80(وȌعد ࢫحیـث ࢫالمحكمـ؈ن، اء ࢫآ من
ُ

ر
ࢫ ࢫمـن ࢫمكـونا ࢫכداة ࢫمـن ࢫالثـاɲي اݍݨـزء

ً
ࢫوتـم) 23( ࢫלدار ࢫالتمكـ؈ن سـة ࢫمما جـة ࢫد ࢫلقیـاس يفقـرة ر  ر

ࢫ ࢫليصبح ࢫالمحكمـ؈) Ȗ)20عديلھ اء ࢫأ ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫ. نرفقرة ࢫمـن ࢫمكـو ࢫالثالـث ࢫاݍݨـزء فقـرةࢫ) 18(نوكـان
ࢫلیصبحࢫ ࢫإضافيت؈ن ࢫفقرت؈ن اج ࢫإد ࢫتم ࢫوقد ࢫכɠادي׿ܣ، ࢫالعمل ࢫأخلاقيات سة ࢫمما جة ࢫد رلقیـاس ر ر

ࢫ ࢫمن ࢫمɢونا المقياس
ً

ࢫ.فقرة) 20( ࢫسلم ࢫوفق ࢫمدرج ن ࢫو ࢫفقرة ࢫلɢل ࢫأعطي اݍݵما؟ۜܣ،ࢫ) ليكرت(زࢫإذ
ࢫ ࢫجدا ࢫمرتفعة ࢫالبديل ࢫأعطي حيث

ً
ࢫمرتف) 5( ࢫوالبديل جات، ࢫرد ࢫمتوسطࢫ) 4(عة ࢫوالبديل جات، رد

جات،ࢫوالبديلࢫمنخفضةࢫ) 3( جت؈ن،ࢫوالبديلࢫمنخفضةࢫجداࢫ) 2(رد د
ً

جةࢫواحدة) 1(ر  .رد

اسـة. 5   :رثباتࡧأداةࡧالد

سة،ࢫقامࢫالباحثࢫباستخدامࢫنوع؈نࢫمنࢫالثبات  : رللتحققࢫمنࢫثباتࢫأداةࢫالدا

ɸاࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫ، (test-retest) ࡧطرʈقةࡧטختبارࡧوإعادةࡧטختبار1. ) 30( راختيارࢫعينةࢫمقدا
ࢫحيثࢫ ࢫأسبوعان، ه ࢫمقدا مۚܣ ࢫ ࢫبفاصل سة ࢫالدا ࢫعينة ࢫخارج ࢫمن ʉس، ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء رمن ز ر ر

ࢫ ࢫب؈ن ࢫלدار ࢫالتمك؈ن ࢫلأداة ࢫالثبات ࢫمعاملات ࢫɠانࢫ) 0.88 - 0.79(يتراوحت ࢫثبات ࢫمعامل ʄࢫوأعڴ ،
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ࢫל ࢫالتمك؈ن ࢫلأداة ࢫالɢلية جة ࢫللد ࢫالثبات ࢫمعامل ࢫوɠان ࢫتحف؈قࢫالعامل؈ن، وۂʏࢫ) 0.89( يداررلمجال
ࢫمعاملࢫالثباتࢫبطرʈقةࢫטȖساقࢫالداخڴʏࢫوتراوحتࢫب؈نࢫ  - 0.78(لمرتفعة،ࢫوكذلكࢫيظɺرࢫاݍݨدو

ات) 0.71 ࢫالقرا ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫلمجال ࢫثبات ࢫمعامل ʄࢫوأعڴ ࢫالثباتࢫ. ر، ࢫمعاملات ࢫتراوحت كما
ࢫأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫب؈نࢫ ࢫثباتࢫɠانࢫلم)0.79 - 0.84(لأداة جالࢫأخلاقياتࢫ،ࢫوأعڴʄࢫمعامل

جةࢫالɢليةࢫلأداةࢫأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣ ) 0.86( رالعلاقاتࢫלɲسانية،ࢫوɠانࢫمعاملࢫالثباتࢫللد
ࢫب؈نࢫ ࢫوتراوحت ʏࢫالداخڴ ࢫטȖساق ࢫبطرʈقة ࢫالثبات ࢫمعامل ࢫيظɺرࢫاݍݨدو ࢫوكذلك ࢫمرتفعة، ʏلوۂ

ࢫ. ،ࢫوأعڴʄࢫمعاملࢫثباتࢫلمجالࢫأخلاقياتࢫالمɺامࢫכɠاديمية)0.76 - 0.82( ݳࢫذلك) 2(لواݍݨدو  . يوܷ

ࢫ ،ࢫوأداةࢫأخلاقياتࢫالعملࢫ): 2(لجدو ࢫأداةࢫالتمك؈نࢫלدار يبيانࢫبمعاملاتࢫالثباتࢫلمحاو ر
ʏساقࢫالداخڴȖقةࢫטʈقةࢫטختبارࢫوإعادةࢫטختبارࢫوطرʈلࢫبطرɢادي׿ܣࢫوכداةࢫكɠכ  

 المجال الرقم
معاملࡧالثباتࡧ

)test-retest( 

  معاملࡧالثبات

) ʏساقࡧالداخڴȖט(  

نباخࡧألفا  (Cronbach Alpha)  وكر

 0.71 0.79 وضوحࢫالɺدف 1

 0.77 0.81 تفوʈضࢫالسلطة 2

ات 3  0.78 0.83 رالمشاركةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا

 0.77 0.88 تحف؈قࢫالعامل؈ن 4

جةࢫالɢليةࢫلأداةࢫالتمك؈نࢫלدار يالد  0.79 0.89 ر

 0.76 0.80 أخلاقياتࢫالصفاتࢫالܨݵصية 1

 0.82 0.79 أخلاقياتࢫالمɺامࢫכɠاديمية 2

 0.81 0.84 أخلاقياتࢫالعلاقاتࢫלɲسانية 3

 0.79 0.83 أخلاقياتࢫخدمةࢫالمجتمع 4

جةࢫالɢليةࢫلأداةࢫأخلاقياتࢫالعملࢫ رالد
 כɠادي׿ܣ

0.86 0.85 

ࡧ2. ࡧألفا نباخ ࡧكر ࡧمعامل ࡧباستخدام ʏࡧالداخڴ ࡧטȖساق ࡧ) Cronbach Alpha(وطرʈقة حيثࢫ،
ࢫمنࢫ تɢونت ࢫɢ(20)ونتࢫأداةࢫأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫمنࢫوت ࢫفقرة،(20)يأداةࢫالتمك؈نࢫלدار

ʉس،ࢫوتم) 306(فقرةࢫ،ࢫحيثࢫتمࢫتطبيقھࢫعڴʄࢫعينةࢫبلغࢫعددɸاࢫ  حساب رمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
نباخࢫالفاࢫلإجماڲʏࢫأداةࢫالتمك؈نࢫ Ȍعةࢫومجموعࢫالمقياسي؈نࢫباستخدامࢫمعاملࢫكر وثباتࢫכȊعادࢫכ ر

ࢫ ࢫبلغت ࢫحيث ࢫكɢل ࢫثبات) 0.799(يלدار ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫمما ࢫالثباتࢫ. ࢫכداة، ࢫمعامل ࢫأن ࢫيدل كما
ࢫ ࢫسب؈فمان ࢫلـ ࢫالنصفية ࢫالتجزئة ࢫ/ بطرʈقة ࢫقيمتھ ࢫɠانت ࢫمعاملࢫ)0.760(نبراو ݰت ࢫوܷ ࢫكما ،

ࢫ ࢫقيمتھ ࢫبلغت ࢫالۘܣ ࢫللثبات ࢫכداة) 0.770(جوتمان ࢫثبات ࢫيؤكد نباخࢫ.  مما ࢫكر ࢫثبات ࢫمعامل ووɠان
ࢫ ࢫبلغت ࢫكɢل ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫأخلاقيات ࢫأداة ʏࢫلإجماڲ ࢫ)0.857(ألفا ࢫכداة، ࢫثبات ʄࢫعڴ ࢫيدل . مما

ࢫɠانتࢫقيمتھࢫ/ كماࢫيدلࢫأنࢫمعاملࢫالثباتࢫبطرʈقةࢫالتجزئةࢫالنصفيةࢫلـࢫسب؈فمانࢫ ،ࢫ)0.847(نبراو
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ࢫ ࢫقيمتھ ࢫبلغت ࢫالۘܣ ࢫللثبات ࢫجوتمان ࢫمعامل ݰت ࢫوܷ ࢫوȋذلكࢫ) 0.834(كما ࢫכداة، ࢫثبات ࢫيؤكد مما
ࢫبصدقࢫوثباتࢫכداةࢫوصلاحيْڈاࢫللتطبيق ࢫ. قيمكنࢫالوثو  .ݳࢫذلكيوܷ) 3(لواݍݨدو

ࢫ ،ࢫوࢫأداةࢫأخلاقياتࢫالعملࢫ): 3(لجدو ࢫأداةࢫالتمك؈نࢫלدار يبيانࢫبمعاملاتࢫالثباتࢫلمحاو ر
 כɠادي׿ܣࢫوכداةࢫكɢل

 טȊعاد
عددࡧ

ات  رالعبا

معاملࡧ
نباخࡧ وكر

 ألفاࡧللثبات

معاملࡧالثباتࡧبطرʈقةࡧ
التجزئةࡧالنصفيةࡧلـࡧ

 نبراو/ سب؈فمانࡧ

معاملࡧ
 جوتمان

 0.753 0.753 0.712 5 وضوحࢫالɺدف

 0.740 0.741 0.770 5 تفوʈضࢫالسلطة

ات  0.732 0.749 0.780 5 رالمشاركةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا

 0.728 1.712 0.708 5 تحف؈قࢫالعامل؈ن

 0.770 0.760 0.799 20 ياجماڲʏࡧأداةࡧالتمك؈نࡧלدار

أخلاقياتࢫالصفاتࢫ
 الܨݵصية

5 0.767 0.700 0.703 

 0.811 0.801 0.815 5 أخلاقياتࢫالمɺامࢫכɠاديمية

 0.708 0.787 0.790 5 أخلاقياتࢫالعلاقاتࢫלɲسانية

 0.809 0.840 0.811 5 أخلاقياتࢫخدمةࢫالمجتمع

اجماڲʏࡧأداةࡧأخلاقياتࡧ
 العملࡧכɠاديمي

20 0.857 0.847 0.834 

سة6.  : رࡧمتغ؈فاتࡧالدا

سةࢫعڴʄࢫɠلࢫمنࢫالمتغ؈فاتࢫךتية أولا: راشتملتࢫالدا
ً

التمك؈نࢫ( ʏࢫالمتغ؈فاتࢫالتاȊعةࢫوتمثلتࢫࢭ: 
ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫوأخلاقيات ، ࢫثانيا)يלدار ،

ً
ࢫالمستقلة:  ࢫɠالآȖي: المتغ؈فات ʏࢫ: وۂ،ʏࢫטجتماڤ النوع

ࢫفئتان ࢫלناث: (وɸو ، ࢫ)رالذɠو ࢫفئتان ࢫوɸو ࢫכɠادي׿ܣ، ࢫوالتخصص ࢫالعلمية،ࢫ(، التخصصات
ࢫלɲسانية ࢫفئات)التخصصات ࢫثلاث ʏࢫوۂ ࢫכɠاديمية ࢫوالرتبة ࢫمشا: (، ࢫأستاذ ࢫأستاذࢫرأستاذ، ك،

ݳࢫالشɢلࢫ). مساعد اࢫعنࢫمجموعةࢫمنࢫعلاقاتࢫ) 1(ّوʈوܷ اسة،ࢫوالۘܣࢫȖعطيࢫتصو متغ؈فاتࢫالد
ً
ر ر

ةࢫكمية ࢫࢭʏࢫصو تباطࢫوالتأث؈فࢫبئڈا،ࢫوالۘܣࢫستɢو رט ن   .ر
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تباطيةࢫب؈نࢫالمتغ؈فات): 1(شɢلࢫ اسةࢫوالعلاقاتࢫט رانموذجࢫالد   ر

 :  ࡧالمعاݍݨةࡧלحصائية7.

ࢫ ࢫטجتماعية ࢫللعلوم ࢫלحصائية مة ࢫالر ࢫمن ࢫטستفادة ࢫالۘܣࢫSPSSزتمت ࢫالبيانات ࢫتحليل ʏࢫࢭ
ࢫ ࢫלدار ࢫللتمك؈ن دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمي؈ن ࢫالقادة سة ࢫمما جة ࢫد ʄࢫعڴ ࢫللتعرف يجمعت ر ر ر
ࢫاستخدامࢫ ࢫتم ࢫحيث ʉس، ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫכɠاديمي؈ن ࢫالعمل ࢫبأخلاقيات روعلاقتھ

ࢫכ ࢫمن ࢫاݍݰسابيةࢫالعديد ࢫوالمتوسطات ࢫالمئوʈة ࢫوالɴسب ات ࢫɠالتكرا ࢫالوصفية ࢫלحصائية رساليب
ࢫوأخلاقياتࢫ ، ࢫלدار ࢫالتمك؈ن سة ࢫمما جة ࢫد ࢫلمعرفة ࢫوالمستو ࢫوالرتبة ʈة ࢫالمعيا يوטنحرافات رى ر ر
ࢫɸيئةࢫ ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمي؈ن ࢫالقادة ࢫلدى ࢫכɠادي׿ܣ رالعمل

ࢫم ࢫواستخدام ʉس، ࢫرالتد ࢫب؈فسو تباط ࢫט نعامل ،ࢫ(Pearson Correlation Coefficient)ر
ࢫدلالتھ،ࢫوتمࢫاستخدامࢫاختبارࢫ) T(واختبار واختبارࢫتحليلࢫالتباينࢫالمتعددࢫ) t-test(ىلمعرفةࢫمستو

(Anova Multiple)ࢫوالتخصصࢫ ʏࢫטجتماڤ ࢫالنــــــــــــــــوع ࢫمتغ؈ف ࢫعن ࢫللإجابة ࢫمستقلت؈ن ࢫلعيɴت؈ن
ࢫا ࢫتم ࢫكما ࢫالمتعددכɠادي׿ܣ، ࢫכحـــــــــــادي ࢫالتباين ࢫتحليــــــــل ࢫاختبار ،ࢫࢫ (Anova Multiple)يستخـــــــــدام

ࢫمعاملࢫ ࢫاستخدام ࢫوتم ࢫכɠاديمية، ࢫمتغ؈فࢫالرتبة ࢫعن ࢫللإجابة ࢫالبعدية نات ࢫللمقا رواختبارࢫشيفيھ
ࢫ ࢫألفا نباخ ࢫט )Cronbach Alpha(وكر ࢫوطرʈقة ࢫللأدات؈ن، ʏࢫالداخڴ ࢫטȖساق ࢫمعامل ختبارࢫلإيجاد

ࢫטختبارࢫ ࢫبطرʈقةࢫ) test – retest(وإعادة ࢫالثبات ࢫمعامل ࢫاستخدام ࢫوتم ࢫכدات؈ن، ࢫثبات لإيجاد
،ࢫومعاملࢫجوتمانࢫللثباتࢫلإيجادࢫثباتࢫכدات؈ن/ التجزئةࢫالنصفيةࢫلـࢫسب؈فمانࢫ ومنࢫثمࢫتمࢫ. نبراو

ࢫو ࢫלدار ࢫللتمك؈ن دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمي؈ن ࢫالقادة سة ࢫمما جة ࢫد يتحديد ر ر علاقتھࢫر
ʏسۗܣࢫالتاڲɴسࢫوفقاࢫللمقياسࢫالʉ بأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ً
: ر

ࢫالتقديرࢫ ࢫ  إڲʄ) 1(من ࢫأوࢫʇساو ࢫمن ࢫالتقديرࢫ) 2.33(يالتقديرࢫأقل ࢫومن ࢫمنخفضة، ࢫכɸمية نتɢو
ࢫ) 2.34( ࢫכɸميةࢫمتوسطةࢫ،ࢫومنࢫالتقديرࢫأك؄) 3.67(يإڲʄࢫالتقديرࢫأقلࢫمنࢫأوࢫȖساو فࢫمنࢫأوࢫنتɢو

ࢫ ࢫכɸميةࢫمرتفعة) 3.68(يȖساو  . نتɢو
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اسةࡧومناقشْڈا8.   :  رࡧنتائجࡧالد

ࡧכو ࡧالسؤال ࡧللتمك؈نࡧ: لنتائج دنية ࡧכ ࡧباݍݨامعة ࡧכɠاديمية ࡧالقيادات سة ࡧمما جة ࡧد رما ر ر
ࡧ ʉس؟ ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧنظرࡧأعضاء ࡧوجɺة ࡧمن رטدار ࢫاستخراجࢫي ࢫتم ࢫ ࢫالسؤال ࢫɸذا ࢫعن للإجابة

ࢫوטنحرا ࢫاݍݰسابية ࢫࢭʏࢫالمتوسطات ࢫכɠاديمي؈ن ࢫالقادة سة ࢫمما جة ࢫد ࢫلتحديد ʈة ࢫالمعيا رفات ر ر
ࢫ ʉس،ࢫواݍݨدو ࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد دنيةࢫللتمك؈نࢫלدار لاݍݨامعةࢫכ ري  يب؈نࢫذلكࢫ) 4(ر

ࢫ мةࢫوالرتبةࢫوכɸميةࢫالɴسȎيةࢫلمقياسࢫ): 4(لاݍݨدو رالمتوسطاتࢫاݍݰسابیةࢫوטنحرافاتࢫالمعیا
سةࢫالقياداتࢫכɠاديم جةࢫمما رد ࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫر دنيةࢫللتمك؈نࢫטدار ييةࢫباݍݨامعةࢫכ ر

لیا ʉسࢫمرتبةࢫتنا ɸيئةࢫالتد
ً

ز ر
ً

  

 المجالات م
المتوسطࡧࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
يالمعيار  

الɴسبةࡧ
ونة زالمو  

ىالمستو ال؅فتʋبࡧ  

 مرتفعة 1 %79 0.70 3.97 وضوحࢫالɺدف 1

 مرتفعة 4 %74 0.71 3.72 تفوʈضࢫالسلطة 2

3 
خاذࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫات
ات  رالقرا

 مرتفعة 2 78% 0.64 3.88

 مرتفعة 3 %76 0.97 3.79 تحف؈قࢫالعامل؈ن 4

جةࢫالɢليةࢫلأداةࢫ رالد
 يالتمك؈نࢫלدار

 مرتفعة  77% 0.62 3.84

ࢫ ࢫاݍݨـدو ࢫللتمك؈نࢫ) 4(لیبـ؈ن دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمي؈ن ࢫالقادة سـة ࢫمما جـة ࢫد رأن ر ر
ࢫا ࢫɸیئـة ࢫنظـرࢫأعضـاء ࢫوجɺـة ࢫمـن ࢫيלدار ࢫبلـغ ࢫحسـاȌي ࢫبمتوسـط ࢫمرتفعـة ࢫجـاءت нس ،ࢫ)3.84(رلتـد

ࢫ ࢫمعیـار ࢫب؈ن)0.62(يوȋـانحراف ࢫمـا ࢫللمجـالات ࢫاݍݰسـابیة ࢫالمتوسـطات ࢫوتراوحـت ،ࢫ)3.72 - 3.97( ،
ʈةࢫماࢫب؈نࢫ ،ࢫحیـثࢫجـاءࢫمجـالࢫوضوحࢫالɺدفࢫفــيࢫالرتبــةࢫ)0.64 – 0.97(روتراوحتࢫإنحرافاٮڈاࢫالمعيا

ࢫ ࢫمتوســط ʄࢫبــأعڴ ࢫכولــى ࢫبلــغ ࢫ)3.97(حســاȌي ة ࢫمقــدا ࢫمعیــار ࢫوȋــانحراف ر، جــةࢫ)0.70(ي ࢫوȋد ر،
ࢫبلغࢫ ࢫحساȌي ࢫوȋمتوسط ات ࢫالقرا ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫمجال ࢫالثانیة ࢫالرتبة ʏࢫࢭ ࢫوتلاه رمرتفعة،

ࢫ)3.88( ة ࢫمقدا ࢫمعیار ࢫوȋانحراف ر، ࢫمجالࢫ)0.64(ي ࢫالثالثة ࢫالرتبة ʏࢫࢭ ࢫتلاه ࢫثم ࢫمرتفعة، جة ࢫوȋد ر،
ࢫبمتوسـ ࢫتحف؈قࢫالعامل؈ن ࢫبلـغ ࢫحسـاȌي ࢫ ،)3.79(ط ة ࢫمقـدا ࢫمعیـار روȋـانحراف جــةࢫ)0.97(ي ࢫوȋد ر،

ࢫ ࢫبلغ ࢫحساȌي ࢫوȋمتوسط ࢫכخ؈فة ࢫالرتبة ࢫفــي ࢫالسـلطة ࢫمجــالࢫتفـوмض ࢫجـاء ࢫبпنمــا ،ࢫ)3.72(مرتفعـة،
ࢫ ه ࢫمقدا ࢫمعیار روȋانحراف ࢫمرتفعة)0.71(ي جة ࢫوȋد ࢫأɸمیـةࢫ . ر، ࢫإلـى ࢫالنȘیجـة ࢫتفسـرࢫɸـذه وقـد

ࢫ ࢫלدار ࢫمɺامــھࢫيالتمكـ؈ن ࢫتنفیــذ ࢫمــن ࢫلیــتمكن دنية؛ ࢫכ ࢫاݍݨامعة ࢫفـي нس ࢫالتـد ࢫɸیئـة رلعضـو ر
ʉس؛ࢫ ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫلعضو ࢫالتمكــ؈ن ࢫمســتو ࢫبرفــع ࢫالمطالبــات ࢫتزایــدت ࢫحیــث ࢫبنجــاح رالوظیفیــة ى

ࢫالعصـــرࢫالم؅قایــدة ࢫلمتطلبــات ࢫטســتجابة ࢫمــن ࢫأمامɺ. لیـــتمكن ࢫتتاح ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء مࢫروأن
ࢫبالقياداتࢫ ࢫاݍݨامعة ࢫثقة ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫوʉعز ࢫكما ات؛ ࢫالقرا ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫللمشاركة ࢫالɢافية ىالفرص ر

ࢫباݍݨامعةࢫإڲʄࢫمراتبࢫمتقدمة ةࢫعڴʄࢫالوصو اشدةࢫقاد لכɠاديميةࢫكقياداتࢫ ر وقــدࢫاختلفــتࢫɸــذهࢫ. ر
اسةࢫالملفوحࢫ اســـةࢫاݍݰراحشــــــــةࢫوالمقابل)2016(رالنȘيجــةࢫمـــعࢫنȘيجـــةࢫد  & Al-Harhasheh(ــــــــــــةࢫر؛ࢫود
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Almuqabila, 2014(ࢫ ࢫالشــــــــرفات اسـة ࢫود ࢫوالعتومࢫ(Al-Shorfat, 2014)ر؛ ࢫالمقابلة اسة ࢫود رࢫ،
)Almuqabila & Otoum, 2014(ࢫمتوسـطة جــة ࢫبد ࢫنتائجɺمــا ࢫجــاءت ࢫحیــث ࢫɸذهࢫ. ر، واتفقت

ࢫ ࢫوالشرفات ࢫاݍݰراحشة اسة ࢫد ࢫنȘيجة ࢫمع ࢫطي)2019(رالنȘيجة اسة ࢫود ࢫر؛ اسةࢫ)2018(رفو ࢫود ر؛
ࢫ ʏدر)2017(ال݀ݨرࢭʈࢫقو اسة ࢫود ࢫ)2017(ر؛ ن ࢫوآخر امو ࢫو و؛ ز اسةࢫ)  (Ramos, et al, 2014ر ࢫود ر؛

جــةࢫمرتفعة)2016(الܦݰيماتࢫوأكرمࢫ وقـدࢫتـمࢫحسـابࢫالمتوسـطاتࢫ. ر،ࢫحیــثࢫجــاءتࢫنتائجɺمــاࢫبد
اسـةࢫع мـةࢫلتقـدیراتࢫأفـرادࢫعینـةࢫالد راݍݰسـابیةࢫوטنحرافـاتࢫالمعیا ڴʄࢫفقراتࢫɠلࢫمجالࢫمنفردا،ࢫر

ً

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄانتࢫعڴɠحیثࢫ: 

ࡧכو ࡧالɺدف: لالمجال мـةࢫ:وضوح ࢫالمعیا ࢫوטنحرافـات ࢫاݍݰسـابیة ࢫالمتوسـطات ࢫاسـتخراج رࢫتـم
ࢫ جةࢫلفقراتࢫمجالࢫوضوحࢫالɺدف،ࢫواݍݨدو لوכɸميةࢫالɴسȎيةࢫوالرتبةࢫوالد  .یوࢫܷݳࢫذلك) 5(ر

ࢫ мةࢫوالرࢫتبةالمتوسطاتࢫاݍݰسابیةࢫوטنحرا): 5(لاݍݨدو ࢫوכɸميةࢫالɴسȎيةࢫ رفاتࢫالمعیا
لیا اسةࢫعنࢫفقراتࢫمجالࢫوضوحࢫالɺدفࢫمرتبةࢫتنا لاستجاباتࢫعینةࢫالد
ً

ز  ر

ات م  رالعبــــــا
المتوسطࡧࡧ

 اݍݰساȌي
טنحرافࡧ

 يالمعيار

  الɴسبة

ونة  زالمو
 ىالمستو ال؅فتʋب

1 
ʈةࢫاݍݨامعةࢫ ؤلدىࢫمعرفةࢫɠافيةࢫعنࢫر

 وأɸدافɺاࢫטس؅فاتيجية
 مرتفع 2 84% 0.92 4.18

2 
تباطࢫوثیقࢫب؈نࢫأɸداࢭʏࢫوأɸدافࢫ رأشعرࢫبإ

 العمادة/ القسمࢫ
 متوسط 5 73% 0.96 3.65

3 
القسمࢫ/ تȘسمࢫأɸدافࢫالعمادةࢫ

 بالوضوح
 مرتفع 4 78% 0.93 3.86

4 
كࢫتماماࢫالعملࢫالمتوقعࢫمنھࢫالقیامࢫ أد

ً
ر

 بھ
 مرتفع 1 86% 0.72 4.26

5 
تقومࢫالعمادةࢫبتحدیدࢫمɺامࢫ

لیاتࢫɠلࢫقس ضوحوومسؤ  ومࢫبدقةࢫو
 مرتفع 3 79% 0.84 3.89

 مرتفع 1 %79 0.70 3.97 مجالࡧوضوحࡧالɺدفࡧكɢل

ࢫ ࢫمنࢫحيثࢫכɸميةࢫالɴسȎيةࢫ) 5(ليب؈نࢫاݍݨدو لأنࢫمجالࢫوضوحࢫالɺدفࢫجاءࢫبال؅فتʋبࢫכو
ࢫ ࢫحساȌي ࢫ) 3.57(وȋمتوسط ࢫمعيار ࢫ) 0.70(يوȋانحراف ونة ࢫمو ࢫلمقياسࢫ%)79(زوɴȋسبة فقا ࢫو ،

ً
و

اسةࢫفإنࢫɸذاࢫالمجا ࢫمرتفعة،ࢫكماࢫنݏݰظࢫمنࢫمتوسطاتࢫלجاباتࢫعنࢫرالد للࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫɲسبةࢫقبو
ࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫכداة ࢫالɺدف(فقرات ࢫتراوحتࢫ) وضوح ࢫحيث ࢫمرتفعا، ࢫقبولا ࢫمعظمɺا ʏࢫࢭ ࢫȖشɢل أٰڈا

ً ً

ࢫ ࢫ)  4.26-3.65 (المتوسطات ࢫب؈ن ࢫما ʈة ࢫالمعيا ࢫانحرافاٮڈا ࢫوȖعكسࢫ) 0.96-0.72 (روتراوحت ،
ࢫ ࢫعن ࢫتقل ࢫالۘܣ ʈة ࢫالمعيا ࢫالعينةࢫرטنحرافات ࢫأفراد اء ࢫآ ࢫتجاɲس ࢫالفقرات ࢫݍݨميع ࢫ ࢫܵݰيح رالواحد

ࢫ ࢫالراȊعة ࢫللفقرة ࢫحساȌي ࢫمتوسط ʄࢫأعڴ ࢫوɠان ࢫالفقرات، ࢫɸذه ࢫمضمو نحو وȋانحرافࢫ) 4.26(ل
ࢫ ࢫمرتفعة،ࢫوالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫ) 0.72(يمعيار جةࢫقبو لوȋد كࢫتماماࢫالعملࢫالمتوقعࢫمنھࢫالقیامࢫ"ر يد

ً
ر

ࢫ)0.96(يوȋانحرافࢫمعيار) 3.65(،ࢫوɠانࢫأقلࢫمتوسطࢫحساȌيࢫللفقرةࢫالثانيةࢫ"بھ جةࢫقبو ل،ࢫوȋد ر
تباطࢫوثیقࢫب؈نࢫأɸداࢭʏࢫوأɸدافࢫالقسم"متوسطة،ࢫوالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫ ࢫ"العمادة/ رأشعرࢫبإ ى،ࢫوʉعز
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ࢫمكتوȋـةࢫ ڈـا ࢫɠوٰ ࢫوذلـك ࢫدقیـق ࢫȊشـɢل ࢫالوظیفیـة ࢫمɺامـھ ࢫینفـذ ࢫالتـرнس ࢫعضـوࢫɸیئـة ࢫأن ࢫإلــى ذلك
ࢫأɸـد ࢫوأمــــا اضـح، ࢫو ࢫصـرмح ࢫȊشــــــɢل ࢫمـعࢫوومعلنـة ࢫȖشـــــــارɠي ࢫȊشــــــــɢل ࢫبناؤɸـا ࢫلاࢫیـتم ࢫفإنـھ ࢫالقســــــــم اف

بࢫفـيࢫכɸـداف ࢫɸنـاكࢫȊعـضࢫالتضـا رأعضـاءࢫالقسـمࢫلـذلكࢫقـدࢫیكـو وقـدࢫاختلفـتࢫɸـذهࢫالنȘیجـةࢫ. ن
ࢫ ࢫالشـــــــرفات اسـة ࢫد ࢫنȘیجـة ࢫ) AL- Shorfat, 2014(رمـع ࢫالقاعۜܣ اسة ࢫد ࢫونȘيجة حیـثࢫ) 2009(ر؛

ࢫنت اسةࢫجـاءت ࢫد ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫواتفقت ࢫمتوسطة، جة ࢫبد ࢫالɺدف ࢫوضوح ࢫلمجـال رائجɺما ر
جةࢫمرتفعة)2019(اݍݰراحشةࢫوالشرفاتࢫ   . ر،ࢫوالۘܣࢫجاءتࢫنتائجɺاࢫلمجالࢫوضوحࢫالɺدفࢫبد

ات: المجالࡧالثاɲيࡧ ࢫتـمࢫاسـتخراجࢫالمتوسـطاتࢫاݍݰسـابیةࢫوטنحرافـاتࢫ:رالمشاركةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقرا
ࢫا ࢫوכɸمية мـة ات،ࢫرالمعیا ࢫالقرا ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫمجال ࢫلفقرات جة ࢫوالد ࢫوالرتبة رلɴسȎية ر

ࢫ   .یوࢫܷݳࢫذلك) 6(لواݍݨدو

ࢫ ʈة): 6(لاݍݨدو والرتبةࢫوכɸميةࢫالɴسȎيةࢫلاستجابةࢫ رالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا
لیاࢫ اتࢫمرتبةࢫتنا اسةࢫعینةࢫعنࢫفقراتࢫمجالࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا عينةࢫالد

ً
ز ر   ر

اتالعبــ م  رـا
المتوسطࡧࡧ

 اݍݰساȌي
טنحرافࡧ

 يالمعيار

  الɴسبة

ونة  زالمو
 ىالمستو ال؅فتʋب

6 
اتࢫالمتعلقةࢫ رأسɺمࢫࢭʏࢫصناعةࢫالقرا

 بمɺاميࢫالوظيفية
 متوسط 5 73% 0.97 3.63

7 
تأخذࢫالقيادةࢫכɠاديميةࢫبمق؅فحاȖيࢫ

 البناءةࢫلتطوʈرࢫالعمل
 مرتفع 1 83% 1.01 4.15

8 
عڴʄࢫȖܨݨعۚܣࢫالقيادةࢫࢫכɠاديميةࢫ

اتࢫ رمشاركةࢫךخرʈنࢫࢭʏࢫصناعةࢫالقرا
 وכفɢارࢫاݍݵلاقة

 مرتفع 3 77% 0.86 3.87

9 
تȘيحࢫڲʏࢫالقيادةࢫכɠاديميةࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫ
اتࢫالمتعلقةࢫبȘنفيذࢫبرامجࢫ راتخاذࢫالقرا

 جديدة
 مرتفع 2 79% 0.76 3.93

10 
توفرࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫنظاماࢫ
ً

للمعلوماتࢫʇساعدࢫࢭʏࢫاتخاذࢫتࢫ
اتࢫا  لܶݰيحةرالقرا

 مرتفع 4 76% 0.84 3.81

اتࡧكɢل  مرتفع 2 %78 0.64 3.88 رمجالࡧالمشاركةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقرا

ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫحيثࢫ) 6(ليب؈ن ࢫمن ࢫالثاɲي ࢫبال؅فتʋب ࢫجاء ات ࢫالقرا ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫمجال رأن
ࢫ ࢫحساȌي ࢫوȋمتوسط ࢫالɴسȎية ࢫ) 3.88(כɸمية ࢫمعيار ࢫ) 0.86(يوȋانحراف ونة ࢫمو ،ࢫ%)89(زوɴȋسبة

ࢫلم فقا و
ً

ࢫمنࢫو ࢫنݏݰظ ࢫكما ࢫمرتفعة، ࢫقبو ࢫɲسبة ʄࢫإڲ ࢫʇش؈ف ࢫالمجال ࢫɸذا ࢫفإن اسة ࢫالد لقياس ر
ࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫכداة ࢫفقرات ࢫعن ࢫלجابات ات(متوسطات ࢫالقرا ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫ) رالمشاركة ࢫȖشɢل أٰڈا
معظمɺاࢫقبولاࢫمرتفعا،ࢫحيثࢫتراوحتࢫالمتوسطاتࢫ

ً ً
ʈةࢫماࢫ) 3.63-4.15 ( روتراوحتࢫانحرافاٮڈاࢫالمعيا
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ʈةࢫالۘܣࢫتقلࢫعنࢫالواحدࢫܵݰيحࢫࢫݍݨميعࢫالفقراتࢫ) 1.01-0.76 (ب؈نࢫ ر،ࢫوȖعكسࢫטنحرافاتࢫالمعيا
ࢫللفقرةࢫ ࢫحساȌي ࢫمتوسط ʄࢫأعڴ ࢫوɠان ࢫالفقرات، ࢫɸذه ࢫمضمو ࢫحو ࢫالعينة ࢫأفراد اء ࢫآ نتجاɲس ل ر

ࢫ ࢫ) 4.15(الساȊعة ࢫمعيار ࢫ) 1.01(يوȋانحراف ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫوالۘܣ ࢫمرتفعة، ࢫقبو جة لوȋد تأخذࢫ"ر
ࢫالبن ࢫبمق؅فحاȖي ࢫכɠاديمية ࢫالعملالقيادة ࢫلتطوʈر ࢫللفقرةࢫ" اءة ࢫحساȌي ࢫمتوسط ࢫأقل ࢫوɠان ،

ࢫ ࢫمعيار) 3.63(السادسة ࢫ)0.97(يوȋانحراف ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫوالۘܣ ࢫمتوسطة، ࢫقبو جة ࢫوȋد ل، أسɺمࢫ" ر
اتࢫالمتعلقةࢫبمɺاميࢫالوظيفية ࢫذلكࢫإلــىࢫأنࢫɸنـاكࢫاجتماعـاتࢫتتمࢫࢭʏࢫ" رࢭʏࢫصناعةࢫالقرا ى،ࢫوʉعز

ࢫɸي ࢫأعضاء ࢫقبل ࢫכفɢارࢫمن ࢫطـرح ࢫیـتم ࢫכقسامࢫاݍݨامعة ࢫخاصـة ࢫلتطـوмرࢫالعمل ʉس ࢫالتد رئة
כɠاديمية،ࢫمنࢫخلالࢫכفɢارࢫالبناءةࢫواݍݵلاقة،ࢫوأمـاࢫفیمـاࢫیتعلـقࢫبالمɺـامࢫالوظيفيةࢫلعضـوࢫɸیئـةࢫ
غباتࢫعضوࢫɸیئـةࢫ ࢫمعدةࢫمسبقاࢫلـذلكࢫیصـعبࢫȖغی؈فɸـاࢫبنـاءࢫعڴʄࢫ нسࢫفإٰڈـاࢫغالبـاࢫمـاࢫتكـو رالتـد ر

ً ً
ن

нس ࢫالنȘ. رالتـد ࢫɸذه ࢫتوافقت ࢫوقد ࢫوالشرفات ࢫاݍݰراحشة اسة ࢫد ࢫنȘيجة ࢫمع ࢫوالۘܣࢫ)2019(ريجة ،
ࢫمـعࢫ ࢫالنȘیجـة ࢫɸـذه ࢫ،واختلفت ࢫمرتفعة جة ࢫبد ات ࢫالقرا ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫلمجال ࢫنتائجɺا رجاءت ر

ࢫالشـــــــرفاتࢫ اسـة اسةࢫالقاعۜܣࢫ) AL- Shorfat, 2014(رنȘیجـةࢫد حیـثࢫجـاءتࢫ) 2009(ر؛ࢫونȘيجةࢫد
جةࢫمتوسطةنتائجɺماࢫلمجـالࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫات اتࢫبد رخاذࢫالقرا   . ر

ࡧالثالث мـةࢫ:تحف؈قࡧالعامل؈ن: المجال ࢫالمعیا ࢫوטنحرافـات ࢫاݍݰسـابیة ࢫالمتوسـطات ࢫاسـتخراج رࢫتـم
ࢫ جةࢫلفقراتࢫمجالࢫتحف؈قࢫالعامل؈ن،ࢫواݍݨدو لوכɸميةࢫالɴسȎيةࢫوالرتبةࢫوالد   .یوࢫܷݳࢫذلك) 7(ر

ࢫ ʈة): 7(لاݍݨدو لرتبةࢫوכɸميةࢫالɴسȎيةࢫلاستجابةࢫوا رالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا
لیاࢫ اسةࢫعینةࢫعنࢫفقراتࢫمجالࢫتحف؈قࢫالعامل؈نࢫمرتبةࢫتنا عينةࢫالد

ً
ز   ر

ات م  رالعبــــا
المتوسطࡧࡧ

 اݍݰساȌي
טنحرافࡧ

 يالمعيار

  الɴسبة

ونة  زالمو
 ىالمستو ال؅فتʋب

11 
Ȗܨݨعࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫ

 عڴʄࢫتبۚܣࢫכفɢارࢫלبداعية
 مرتفع 3 74% 0.72 3.71

12 
وࢫ) معنوʈة(تقدمࢫالعمادةࢫمɢافئاتࢫ

 جراءࢫالقيامࢫبأعمالࢫابداعية) مادية(
 متوسط 5 69% 0.88 3.44

13 
ًتوفرࢫالقيادةࢫכɠاديميةࢫفرصاࢫجيدةࢫ

 للتطوʈرࢫالم۶ܣࢫع؄فࢫتبادلࢫاݍݵ؄فات
 مرتفع 2 76% 0.76 3.78

14 
ةࢫالعمادةࢫعڴʄࢫإيجادࢫمناخࢫ رتحرصࢫإدا

 عملࢫيȘسمࢫبالثقة
 مرتفع 1 84% 0.98 4.21

15 
ئʋسࢫالقسمࢫجɺودࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫ ريثمنࢫ

 إنجازࢫالعملࢫوالمɺامࢫالموɠلةࢫإلٕڈم
 مرتفع 4 76% 0.76 3.81

 مرتفع 3 %76 0.97 3.79 مجالࡧتحف؈قࡧالعامل؈نࡧكɢلࡧࡧ

ࢫ أنࢫمجالࢫتحف؈قࢫالعامل؈نࢫجاءࢫبال؅فتʋبࢫالثالثࢫمنࢫحيثࢫכɸميةࢫالɴسȎيةࢫ) 7(ليب؈نࢫاݍݨدو
ࢫ ࢫحساȌي ࢫ) 3.79(وȋمتوسط ࢫمعيار ࢫ) 0.86(يوȋانحراف ونة ࢫمو ࢫلمقياسࢫ%)76(زوɴȋسبة فقا ࢫو ،

ً
و

ࢫمرتفعة،ࢫكماࢫنݏݰظࢫمنࢫمتوسطاتࢫלجاباتࢫعنࢫ اسةࢫفإنࢫɸذاࢫالمجالࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫɲسبةࢫقبو لالد ر
ࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫכداة ࢫتراوحتࢫ) تحف؈قࢫالعامل؈ن(فقرات ࢫحيث ࢫقبولاࢫمرتفعا، ࢫمعظمɺا ʏࢫࢭ ࢫȖشɢل أٰڈا

ً ً
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ࢫ ࢫ)  4.21-3.44 (المتوسطات ࢫب؈ن ࢫما ʈة ࢫالمعيا ࢫانحرافاٮڈا ࢫوȖعكسࢫ) 0.98-0.72 (روتراوحت ،
ࢫالعينةࢫ ࢫأفراد اء ࢫآ ࢫتجاɲس ࢫالفقرات ࢫݍݨميع ࢫ ࢫܵݰيح ࢫالواحد ࢫعن ࢫتقل ࢫالۘܣ ʈة ࢫالمعيا رטنحرافات ر

ࢫɸذهࢫالفقرات،ࢫوɠانࢫأعڴʄࢫمتوسطࢫحساȌيࢫللفقرةࢫالراȊعةࢫعشرࢫ ࢫمضمو نحو وȋانحرافࢫ) 4.21(ل
ࢫ ࢫمرتفعة،ࢫو) 0.98(يمعيار جةࢫقبو لوȋد ةࢫالعمادةࢫعڴʄࢫإيجادࢫمناخࢫ" الۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫر رتحرصࢫإدا

ࢫ) 3.44(،ࢫوɠانࢫأقلࢫمتوسطࢫحساȌيࢫللفقرةࢫالثانيةࢫعشرࢫ" عملࢫيȘسمࢫبالثقةࢫ يوȋانحرافࢫمعيار
ࢫمتوسطة،ࢫوالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫ)0.88( جةࢫقبو ل،ࢫوȋد ) مادية(وࢫ) معنوʈة(تقدمࢫالعمادةࢫمɢافئاتࢫ" ر

ࢫ ࢫابداعية ࢫبأعمال ࢫالقيام ࢫذلك" جراء ࢫوʉعز ࢫلأɸميةࢫى، ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات اك ࢫإد ʄࢫإڲ ࢫأن رࢫإلــى
اتࢫالعامل؈ن،ࢫوتقديرɸاࢫݍݨɺودɸمࢫࢭʏࢫإنجازࢫالعمل،ࢫوɸذاࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫʇسɺمࢫ رالتحف؈قࢫوثقْڈاࢫبقد
ࢫبأنࢫ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫلدى ا ࢫشعو ࢫɸناك ࢫأن ࢫإلا ࢫبالثقة، ࢫيȘسم ࢫعمل ࢫمناخ ࢫإيجاد ʏرࢭ

ً
ر

فࢫالماديةࢫالۘܣࢫالمɢافئاتࢫالماديةࢫعڴʄࢫכعمالࢫלبداعيةࢫغ؈فࢫمج ،ࢫوالذيࢫغالباࢫماࢫيتأثرࢫبالظر وز
ً

ي
ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫفائقة ࢫعناية ࢫاݍݨانب ࢫɸذا ࢫإيلاء ࢫاݍݨامعات ࢫمن ࢫيتطلب ࢫوɸذا ࢫاݍݨامعات، Ȗعʋشɺا

ࢫالعامل؈ن ࢫلدى ࢫלبداعية ࢫالطاقة ࢫمكنونات ࢫنȘيجةࢫ. استخراج ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫتوافقت وقد
ࢫ ࢫطيفو اسة رد ࢫ)2018(ر ʏࢫال݀ݨرࢭ اسة ࢫد ࢫونȘيجة ࢫوالۘܣ)2017(ر؛ ࢫتحف؈قࢫ، ࢫلمجال ࢫنتائجɺما ࢫجاءت

ࢫطرʈفࢫ ࢫوȋن ࢫالعيدي اسـة ࢫد ࢫنȘیجـة ࢫمـع ࢫالنȘیجـة ࢫɸـذه ࢫ،واختلفت ࢫمرتفعة جة ࢫبد رالعامل؈ن ر
ࢫ)2018( ࢫقوʈدر اسة ࢫود ࢫ)2017(ر؛ ࢫوالسبۘܣ ࢫالقرʉآۜܣ اسة ࢫد ࢫونȘيجة ࢫجـاءتࢫ) 2015(ر؛ حیـث

جةࢫمتوسطة   .رنتائجɺماࢫلمجـالࢫتحف؈قࢫالعامل؈نࢫبد

ࡧالراȊع ࡧ: المجال ࡧالسلطة мـةࢫ:تفوʈض ࢫالمعیا ࢫوטنحرافـات ࢫاݍݰسـابیة ࢫالمتوسـطات ࢫاسـتخراج رࢫتـم
ࢫ جةࢫلفقراتࢫمجالࢫتفوʈضࢫالسلطة،ࢫواݍݨدو لوכɸميةࢫالɴسȎيةࢫوالرتبةࢫوالد   .یوࢫܷݳࢫذلك) 8(ر

ࢫ ʈة): 8(لاݍݨدو والرتبةࢫوכɸميةࢫالɴسȎيةࢫلاستجابةࢫ رالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا
اسةࢫعینةࢫعنࢫفقراتࢫم لیاࢫرعينةࢫالد جالࢫتفوʈضࢫالسلطةࢫمرتبةࢫتنا

ً
  ز

ات م  رالعبــا
المتوسطࡧࡧ

 اݍݰساȌي
טنحرافࡧ

 يالمعيار
  الɴسبة
ونة  زالمو

 ىالمستو ال؅فتʋب

16 
تقومࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫبتفوʈضࢫ

الصلاحياتࢫالɢافيةࢫلأداءࢫمɺاميࢫ
 الوظيفية

 مرتفع 3 74% 0.72 3.71

17 
ئʋسࢫالقسمࢫبتوف؈فࢫالمعلوماتࢫ ريقومࢫ

 ࢫالۘܣࢫأحتاجɺاࢫلإنجازࢫأعماڲʏالمعلومات
 مرتفع 2 75% 0.95 3.77

18 
ةࢫ رتقدمࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫالمشو

 والدعمࢫࢭʏࢫالمɺامࢫالمفوضةࢫڲʏࢫباستمرار
 متوسط 5 71% 0.88 3.57

19 
ڲʏࢫالمباشرࢫعڴʄࢫمنڍʏࢫ ويحرصࢫمسؤ

نةࢫالɢافيةࢫلأداءࢫمɺاميࢫالوظيفية  والمر
 متوسط 4 73% 0.93 3.67

20 
ةࢫتثقࢫالقياداتࢫכ رɠاديميةࢫبمقد

 العامل؈نࢫعڴʄࢫأداءࢫالمɺامࢫالمفوضةࢫلɺم
 مرتفع 1 78% 0.70 3.90

 مرتفع 3 %74 0.71 3.72 مجالࡧتفوʈضࡧالسلطةࡧكɢل
ࢫ أنࢫمجالࢫتفوʈضࢫالسلطةࢫجاءࢫبال؅فتʋبࢫالراȊعࢫمنࢫحيثࢫכɸميةࢫالɴسȎيةࢫ) 8(ليب؈نࢫاݍݨدو

ࢫ ࢫحساȌي ࢫ) 3.72(وȋمتوسط ࢫمعيار ࢫمو) 0.71(يوȋانحراف ࢫزوɴȋسبة ࢫلمقياسࢫ%)78(ونة فقا ࢫو ،
ً

و
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ࢫمرتفعة،ࢫكماࢫنݏݰظࢫمنࢫمتوسطاتࢫלجاباتࢫعنࢫ اسةࢫفإنࢫɸذاࢫالمجالࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫɲسبةࢫقبو لالد ر
ࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫכداة ࢫالسلطة(فقرات ࢫتراوحتࢫ) تفوʈض ࢫحيث ࢫقبولاࢫمرتفعا، ࢫمعظمɺا ʏࢫࢭ ࢫȖشɢل أٰڈا

ً ً

ࢫ ࢫ)  3.90-3.57 (المتوسطات ࢫب؈ن ࢫما ʈة ࢫالمعيا ࢫانحرافاٮڈا ࢫوȖعكسࢫ) 0.95-0.70 (روتراوحت ،
ࢫالعينةࢫ ࢫأفراد اء ࢫآ ࢫتجاɲس ࢫالفقرات ࢫݍݨميع ࢫ ࢫܵݰيح ࢫالواحد ࢫعن ࢫتقل ࢫالۘܣ ʈة ࢫالمعيا رטنحرافات ر

ࢫ ࢫللفقرةࢫالعشرʈن ࢫحساȌي ࢫمتوسط ʄࢫأعڴ ࢫوɠان ࢫ، ࢫالفقرات ࢫɸذه ࢫمضمو نحو وȋانحرافࢫ) 3.90(ل
ࢫ ࢫ) 0.70(يمعيار ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫوالۘܣ ࢫمرتفعة، ࢫقبو جة لوȋد ة" ر ࢫبمقد ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫرتثق

ࢫ ࢫلɺم ࢫالمفوضة ࢫالمɺام ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫعشرࢫ" العامل؈ن ࢫالثامنة ࢫللفقرة ࢫحساȌي ࢫمتوسط ࢫأقل ࢫوɠان ،
ࢫمعيار) 3.57( ࢫ)0.88(يوȋانحراف ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫوالۘܣ ࢫمتوسطة، ࢫقبو جة ࢫوȋد ل، ࢫالقياداتࢫ" ر تقدم

ࢫباستمرارࢫ ʏࢫڲ ࢫالمفوضة ࢫالمɺام ʏࢫࢭ ࢫوالدعم ة ࢫالمشو ࢫالقياداتࢫ" رכɠاديمية ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫوʉعز ى،
كࢫأɸميةࢫتفوʈضࢫالسلطةࢫࢭʏࢫتمك؈نࢫالعامل؈ن،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫعمليةࢫالتفوʈضࢫכɠاديم ريةࢫتد

ȖساعدࢫعڴʄࢫاسȘثمارࢫطاقاتࢫכعدادࢫالكب؈فةࢫمنࢫالɢوادرࢫالȎشرʈةࢫالمؤɸلةࢫالۘܣࢫȖعملࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫ
ࢫכɸدافࢫ ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫʇعمل ࢫالذي ࢫالمطلوب ࢫالمستو ʄࢫإڲ ࢫيصل ࢫلم ࢫالسلطة ࢫتفوʈض ىولكن

ࢫ ࢫʇعود ࢫوقد ࢫمعࢫالطموحة؛ ض ࢫيتعا ࢫɠونھ ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ࢫتبۚܣ ʏࢫࢭ ࢫمسارࢫواܷݳ ࢫعدمࢫوجود ʄࢫإڲ رذلك
ࢫلɺذاࢫ ࢫوɠامل ࢫܵݰيح ࢫوفɺم ʏࢫوڤ ࢫوجود ࢫوعدم ة، ࢫלدا ʄࢫعڴ ࢫللقائم؈ن ࢫالܨݵصية رالطموحات

ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫȖشوهࢫࢭʏࢫجوɸرࢫɸذاࢫالمفɺوم وقدࢫتوافقتࢫ. ىالمفɺوم،ࢫفقدࢫيتمࢫخلطھࢫبمفاɸيمࢫأخر
ࢫ اسةࢫطيفو رɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫنȘيجةࢫد اسةࢫال݀ݨرࢭʏࢫ)2018(ر اسةࢫقوʈدرࢫ)2017(ر؛ࢫونȘيجةࢫد ر،ࢫود

جةࢫمرتفعةࢫ،واختلفتࢫɸـذهࢫالنȘیجـةࢫ)2017( ر؛ࢫوالۘܣࢫجاءتࢫنتائجɺماࢫلمجالࢫتفوʈضࢫالسلطةࢫبد
ࢫ ࢫوالشرفات ࢫاݍݰراحشة اسة ࢫد ࢫنȘیجـة ࢫ)2019(رمـع ࢫالملفوح اسـة ࢫود ࢫ)2016(ر؛ ࢫالمصر اسة ࢫود ي؛ ر

ࢫ)2015( ࢫوالسبۘܣ ࢫالقرʉآۜܣ اسة ࢫد ࢫونȘيجة ࢫ؛)2015(ر؛ ࢫوالمقابلة ࢫاݍݰراحشة اسة ؛ࢫ)2014(رࢫود
اسـةࢫالشـــــــرفاتࢫ اســـةࢫاݍݰراحشــــــــةࢫوالمقابلــــــــــــةࢫ) AL- Shorfat, 2014(رود  & Al-Harhasheh(ر؛ࢫود
Almuqabila, 2014(جةࢫمتوسطة   .ر؛ࢫحیـثࢫجـاءتࢫنتائجɺماࢫلمجـالࢫتفوʈضࢫالسلطةࢫبد

سةࡧال :نتائجࡧالسؤالࡧالثاɲي جةࡧمما رماࡧد قياداتࡧכɠاديميةࡧلأخلاقياتࡧالعملࡧכɠاديميࡧمنࡧر
ࡧ ࡧ؟ ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧنظرࡧأعضاء ࢫالمتوسطاتࢫروجɺة ࢫاستخراج ࢫتم ࢫ ࢫالسؤال ࢫɸذا ࢫعن للإجابة

دنيةࢫ سةࢫالقادةࢫכɠاديمي؈نࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ جةࢫمما ʈةࢫلتحديدࢫد راݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا ر ر ر
ࢫلأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸي ʉس،ࢫواݍݨدو لئةࢫالتد  يب؈نࢫذلكࢫ) 9(ر

ࢫ мةࢫوالرتبةࢫوכɸميةࢫالɴسȎيةࢫلمقياسࢫ :)9(لاݍݨدو رالمتوسطاتࢫاݍݰسابیةࢫوטنحرافاتࢫالمعیا
دنيةࢫلأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫ سةࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫباݍݨامعةࢫכ جةࢫمما رد ر ر

لیا ʉسࢫمرتبةࢫتنا أعضاءࢫɸيئةࢫالتد
ً

ز ر
ً

  

 المجالات م
توسطࡧالم

 ࡧاݍݰساȌي
טنحرافࡧ

يالمعيار  
الɴسبةࡧ
ونة زالمو  

ىالمستو ال؅فتʋبࡧ  

1 
أخلاقياتࢫالصفاتࢫ

 الܨݵصيةࢫ
 مرتفعة 2 82% 0.87 4.08

 مرتفعة 1 %84 0.90 4.19 أخلاقياتࢫالمɺامࢫכɠاديمية 2

3 
أخلاقياتࢫالعلاقاتࢫ

 לɲسانية
 مرتفعة 3 78% 0.96 3.91
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 المجالات م
توسطࡧالم

 ࡧاݍݰساȌي
טنحرافࡧ

يالمعيار  
الɴسبةࡧ
ونة زالمو  

ىالمستو ال؅فتʋبࡧ  

 مرتفعة 4 %78 0.89 3.89 أخلاقياتࢫخدمةࢫالمجتمع 4

جةࡧالɢليةࡧلأداةࡧأخلاقياتࡧ رالد
 العملࡧכɠاديمي

 مرتفعة  77% 0.82 4.02

ࢫ ࢫاݍݨـدو ࢫلأخلاقياتࢫ) 9(لیبـ؈ن دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمي؈ن ࢫالقادة سـة ࢫمما جـة ࢫد رأن ر ر
ࢫبلـغࢫ ࢫحسـاȌي ࢫبمتوسـط ࢫمرتفعـة ࢫجـاءت нس ࢫالتـد ࢫɸیئـة ࢫنظـرࢫأعضـاء ࢫوجɺـة ࢫمـن ࢫכɠادي׿ܣ رالعمل

ࢫ)4.02( ࢫمعیـار ࢫوȋـانحراف ࢫللمجـالاتࢫمـاب؈ن)0.82(ي، ࢫاݍݰسـابیة ࢫالمتوسـطات ࢫوتراوحـت ، )4.19 - 
ʈةࢫماࢫب؈نࢫ)3.89 ،ࢫحیـثࢫجـاءࢫمجـالࢫأخلاقياتࢫالمɺامࢫ)0.87 – 0.96(ر،ࢫوتراوحتࢫלنحرافاتࢫالمعيا

ࢫ ࢫبلــغ ࢫحســاȌي ࢫمتوســط ʄࢫبــأعڴ ࢫכولــى ࢫالرتبــة ࢫفــي ࢫوȋــان)4.19(כɠاديمية ةࢫ، ࢫمقــدا ࢫمعیــار رحراف ي
ࢫالܨݵصيةࢫ)0.90( ࢫالصفات ࢫأخلاقيات ࢫمجال ࢫالثانیة ࢫالرتبة ʏࢫࢭ ࢫوتلاه ࢫمرتفعة، جــة ࢫوȋد ر،

ࢫ ࢫبلغ ࢫحساȌي ࢫ)4.08(وȋمتوسط ة ࢫمقدا ࢫمعیار ࢫوȋانحراف ر، ࢫࢭʏࢫ)0.87(ي ࢫتلاه ࢫمرتفعة، جة ࢫوȋد ر،
ࢫ ࢫبلـغ ࢫحسـاȌي ࢫبمتوسـط ࢫלɲسانية ࢫالعلاقات ࢫأخلاقيات ࢫمجال ࢫالثالثة وȋـانحرافࢫ ،)3.91(الرتبة

ࢫ ة ࢫمقـدا رمعیـار ࢫفــيࢫ)0.96(ي ࢫالمجتمع ࢫخدمة ࢫأخلاقيات ࢫمجــال ࢫجـاء ࢫبпنمــا ࢫمرتفعـة، جــة ࢫوȋد ر،
ࢫ ࢫبلغ ࢫحساȌي ࢫوȋمتوسط ࢫכخ؈فة ࢫ)3.89(الرتبة ه ࢫمقدا ࢫمعیار ࢫوȋانحراف ر، جةࢫ)0.89(ي ࢫوȋد ر،

ࢫا . مرتفعة ࢫأخلاقيات ࢫلأɸمية ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات اك ࢫإد ʄࢫإڲ ࢫالنȘيجة ࢫتفسرࢫɸذه لعملࢫروقد
اࢫمرجعياࢫلسلوكياٮڈم،ࢫوإداركɺمࢫأيضاࢫبأنࢫغيابࢫɸذهࢫכخلاقياتࢫمنࢫ כɠادي׿ܣࢫالۘܣࢫتمثلࢫإطا

ً ً ً
ر

. شأنھࢫأنࢫيحدࢫمنࢫتحقيقࢫכɸدافࢫاݍݨامعية،ࢫإنࢫلمࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫتراجعɺاࢫعنࢫالس؈فࢫنحوࢫالتقدم
مزʈدࢫمنࢫوɸذاࢫناȊعࢫمنࢫכسسࢫالفكرʈةࢫالۘܣࢫتبۚܢࢫعلٕڈاࢫכخلاقياتࢫכɠاديمية،ࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫ
اسة ࢫواتفقتࢫ.رالتوافقࢫوלɲܦݨامࢫب؈نࢫالقائدࢫכɠادي׿ܣࢫوالعامل؈ن،ࢫوɸذاࢫماࢫدلتࢫعليھࢫنتائجࢫالد

ࢫ ࢫوȋطاح ࢫمحادين اسة ࢫد ࢫنȘيجة ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫ)2018(رɸذه ࢫوالعطاس ࢫالɺزايمة اسة ࢫود ؛ࢫ)2018(ر؛
ࢫ خان ࢫبد اسة رود ࢫ)2018(ر ࢫالعرʈفي اسة ࢫود ࢫ)2017(ر؛ ࢫلاباندࢫوȋيȘيھ اسة ࢫود  ,Laband & Pietteر؛

جــةࢫمرتفعة)  (2015 اسةࢫ. ر،حیــثࢫجــاءتࢫنتائجɺمــاࢫبد روقــدࢫاختلفــتࢫɸــذهࢫالنȘیجــةࢫمـــعࢫنȘیجـــةࢫد
اســـةࢫالعقيڴʏࢫ)2015(طوʈقاتࢫ جــةࢫمتوسـطة)2014(ر؛ࢫود وقـدࢫتـمࢫ. ر،ࢫحیــثࢫجــاءتࢫنتائجɺمــاࢫبد

ࢫلتقـدیرات мـة ࢫالمعیا ࢫوטنحرافـات ࢫاݍݰسـابیة ࢫالمتوسـطات ࢫعڴʄࢫرحسـاب اسـة ࢫالد ࢫعینـة رࢫأفـراد
ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄانتࢫعڴɠلࢫمجالࢫمنفردا،ࢫحیثࢫɠفقراتࢫ

ً
: 

ࡧ ࡧכو ࡧכɠاديمية: لالمجال ࡧالمɺام ࢫوטنحرافـاتࢫ:أخلاقيات ࢫاݍݰسـابیة ࢫالمتوسـطات ࢫاسـتخراج ࢫتـم
ࢫ جةࢫلفقراتࢫأخلاقياتࢫالمɺامࢫכɠاديمية،ࢫواݍݨدو мـةࢫوכɸميةࢫالɴسȎيةࢫوالرتبةࢫوالد لالمعیا ر ) 10(ر

  .یوࢫܷݳࢫذلك
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ࢫ мةࢫوالرࢫتبة: )10(لاݍݨدو ࢫوכɸميةࢫالɴسȎيةࢫ رالمتوسطاتࢫاݍݰسابیةࢫوטنحرافاتࢫالمعیا
لیا اسةࢫعنࢫفقراتࢫمجالࢫأخلاقياتࢫالمɺامࢫכɠاديميةࢫمرتبةࢫتنا لاستجاباتࢫعینةࢫالد
ً

ز   ر

ات م  رالعبـــا
المتوسطࡧࡧ

 اݍݰساȌي
טنحرافࡧ

 يالمعيار

  الɴسبة

ونة  زالمو
 ىوالمست ال؅فتʋب

1 
يح؅فمࢫاللوائحࢫوالقوان؈نࢫوالتعليماتࢫ

 المسندةࢫبمدونةࢫالسلوكࢫالوظيفي
 مرتفع 3 83% 0.80 4.14

2 
ʉسيةࢫ رʇشركࢫأعضاءࢫالɺيئةࢫالتد

اسية  ربتطوʈرࢫمفرداتࢫاݍݵططࢫالد
 مرتفع 1 88% 0.72 4.38

3 
ʉسيةࢫعڴʄࢫ ريطلعࢫأعضاءࢫالɺيئةࢫالتد ُ

 כنظمةࢫوالقوان؈نࢫاݍݵاصةࢫبالعمل
 مرتفع 4 82% 0.96 4.09

4 
ࢫטجتماعاتࢫ ريحرصࢫعڴʄࢫحضو

 اݍݵاصةࢫبالقسمࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحدد
 مرتفع 2 85% 0.92 4.26

5 
يتم؈قࢫبالشفافيةࢫࢭʏࢫالتعاملࢫمعࢫ

 مشكلاتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫ
 مرتفع 5 82% 0.87 4.08

 مرتفع 1 %84 0.90 4.19 مجالࡧأخلاقياتࡧالمɺامࡧכɠاديميةࡧكɢلࡧࡧ

ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫأ) 10(ليب؈ن ࢫمجال ࢫحيثࢫأن ࢫمن ࢫכو ࢫبال؅فتʋب ࢫجاء ࢫכɠاديمية ࢫالمɺام لخلاقيات
ࢫ ࢫحساȌي ࢫوȋمتوسط ࢫالɴسȎية ࢫ) 4.19(כɸمية ࢫمعيار ࢫ) 0.90(يوȋانحراف ونة ࢫمو ،ࢫ%)84(زوɴȋسبة

ࢫمنࢫ ࢫنݏݰظ ࢫكما ࢫمرتفعة، ࢫقبو ࢫɲسبة ʄࢫإڲ ࢫʇش؈ف ࢫالمجال ࢫɸذا ࢫفإن اسة ࢫالد ࢫلمقياس فقا لو ر
ً

و
أٰڈاࢫȖشɢلࢫجميعɺاࢫ) ياتࢫالمɺامࢫכɠاديميةأخلاق(متوسطاتࢫלجاباتࢫعنࢫفقراتࢫכداةࢫࢭʏࢫمجالࢫ

قبولاࢫمرتفعا،ࢫحيثࢫتراوحتࢫالمتوسطاتࢫ
ً ً

ʈةࢫماࢫب؈نࢫ)  4.08-4.38 (  (روتراوحتࢫانحرافاٮڈاࢫالمعيا
ࢫالفقراتࢫ) 0.72-0.96 ࢫݍݨميع ࢫ ࢫܵݰيح ࢫالواحد ࢫعن ࢫتقل ࢫالۘܣ ʈة ࢫالمعيا ࢫטنحرافات ࢫوȖعكس ر،

ࢫو ࢫالفقرات، ࢫɸذه ࢫمضمو ࢫحو ࢫالعينة ࢫأفراد اء ࢫآ نتجاɲس ل ࢫللفقرةࢫر ࢫحساȌي ࢫمتوسط ʄࢫأعڴ ɠان
ࢫ ࢫ) 4.38(الثانية ࢫمعيار ࢫ) 0.72(يوȋانحراف ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫوالۘܣ ࢫمرتفعة، ࢫقبو جة لوȋد ʇشركࢫ" ر

ࢫ اسية ࢫالد ࢫاݍݵطط ࢫبتطوʈرࢫمفردات ʉسية ࢫالتد ࢫالɺيئة رأعضاء ࢫحساȌيࢫ"ر ࢫمتوسط ࢫأقل ࢫوɠان ،
ࢫ ࢫاݍݵامسة ࢫمعيار) 4.08(للفقرة ࢫتن)0.87(يوȋانحراف ࢫوالۘܣ ࢫمرتفعة، ࢫقبو جة ࢫوȋد ل، ࢫر ʄࢫعڴ " ص

ࢫ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫمشكلات ࢫمع ࢫالتعامل ʏࢫࢭ ࢫالمɺامࢫ"يتم؈قࢫبالشفافية ࢫأɸمية ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫوʉعز ى،
ࢫלل؅قامࢫبȘنفيذࢫכعمالࢫذاتࢫ ة ʉس،ࢫوضر رכɠاديميةࢫللقياداتࢫכɠاديميةࢫولأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ور

ࢫטجت اسية،ࢫوحضو ʈةࢫمنࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫاݍݵططࢫالد رالطبيعةࢫכɠاديميةࢫوלدا ر ماعاتࢫ،ࢫر
ࢫ ࢫوالتعليمات ࢫכنظمة ࢫذلكࢫ. إݍݸ... واح؅فام ࢫحيال لية ࢫالمسؤ ࢫيتحمل ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالقائد ࢫإن وثم

ࢫفٕڈا ࢫوللعامل؈ن ࢫلݏݨامعة ࢫכمرࢫنجاح ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫنȘیجـةࢫ. ونجاحھ ࢫمـع ࢫالنȘیجـة ࢫɸـذه ࢫاختلفـت وقـد
اسـةࢫالسالمࢫ اسةࢫطوʈقاتࢫ) 2017(رد ʈةࢫ،ࢫحیـثࢫجـاءتࢫنتائجɺماࢫلمجـالࢫالمɺا)2015(ر،ࢫود رمࢫלدا

ࢫ خان ࢫبد اسة ࢫد ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫواتفقت ࢫمتوسطة، جة ࢫبد روכɠاديمية ر اسةࢫ)2018(ر ࢫود ر؛
اسةࢫالعرʈفيࢫ)2018(محادينࢫوȋطاحࢫ اɲيࢫ)2017(ر؛ࢫود اسةࢫطناشࢫواݍݰو ر؛ࢫود اسةࢫ)2015(ر ر؛ࢫود
ࢫ ࢫوالسليم جةࢫ) 2015(بدح ࢫبد ࢫوכɠاديمية ʈة ࢫלدا ࢫכخلاقيات ࢫلمجال ࢫنتائجɺا ࢫجاءت روالۘܣ ر

  . مرتفعة
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ࡧ ࡧالثاɲي ࡧ: المجال ࡧالܨݵصية ࡧالصفات ࢫاݍݰسـابیةࢫ:أخلاقيات ࢫالمتوسـطات ࢫاسـتخراج ࢫتـم
ࢫالصفاتࢫ ࢫأخلاقيات ࢫمجال ࢫلفقرات جة ࢫوالد ࢫوالرتبة ࢫالɴسȎية ࢫوכɸمية мـة ࢫالمعیا روטنحرافـات ر

ࢫ   .یوࢫܷݳࢫذلك) 11(لالܨݵصية،ࢫواݍݨدو

ࢫ ʈة): 11(لاݍݨدو بةࢫوכɸميةࢫالɴسȎيةࢫلاستجابةࢫوالرت رالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا
لیاࢫ اسةࢫعینةࢫعنࢫفقراتࢫمجالࢫأخلاقياتࢫالصفاتࢫالܨݵصيةࢫمرتبةࢫتنا عينةࢫالد
ً

ز   ر

ات م  رالعبــا
المتوسطࡧࡧ

 اݍݰساȌي
טنحرافࡧ

 يالمعيار

  الɴسبة

ونة  زالمو
 ىالمستو ال؅فتʋب

6 
يتصفࢫبالصدقࢫࢭʏࢫȖعاملھࢫمعࢫ

ʉس  رأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
 مرتفع 3 82% 0.88 4.12

 مرتفع 1 %82 0.85 4.10 بلࢫالنقدࢫלيجاȌيࢫبرحابةࢫصدرࢫيتق 7

 مرتفع ʇ 4.04 0.84 81% 4ع؅ففࢫبأخطائھࢫأمامࢫךخرʈن 8

9 
يتحڴʄࢫباݍݰكمةࢫوسرعةࢫالبدٱڈةࢫࢭʏࢫ

 رالتعاملࢫمعࢫכمو
 مرتفع 2 82% 0.79 4.08

10 
يتصفࢫبالصراحةࢫعندࢫمناقشتھࢫ

ʉسࢫ  رلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
 مرتفع 5 81% 0.83 4.06

ࡧأخلاقياتࡧالصفاتࡧالܨݵصيةࡧمجال
 كɢلࡧࡧ

 مرتفع 2 82% 0.87 4.08

ࢫ أنࢫمجالࢫأخلاقياتࢫالصفاتࢫالܨݵصيةࢫجاءࢫبال؅فتʋبࢫالثاɲيࢫمنࢫحيثࢫ) 11(ليب؈نࢫاݍݨدو
ࢫ ࢫحساȌي ࢫوȋمتوسط ࢫالɴسȎية ࢫ) 4.08(כɸمية ࢫمعيار ࢫ) 0.87(يوȋانحراف ونة ࢫمو ،ࢫ%)82(زوɴȋسبة

ʄࢫإڲ ࢫʇش؈ف ࢫالمجال ࢫɸذا ࢫفإن اسة ࢫالد ࢫلمقياس فقا رو
ً

ࢫمنࢫو ࢫنݏݰظ ࢫكما ࢫمرتفعة، ࢫقبو لࢫɲسبة
ࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫכداة ࢫفقرات ࢫعن ࢫלجابات ࢫالܨݵصية(متوسطات ࢫالصفات ࢫȖشɢلࢫ) أخلاقيات أٰڈا
جميعɺاࢫقبولاࢫمرتفعا،ࢫحيثࢫتراوحتࢫالمتوسطاتࢫ

ً ً
ʈةࢫماࢫ) 4.04-4.12 ( روتراوحتࢫانحرافاٮڈاࢫالمعيا

ʈةࢫالۘܣࢫتقلࢫعنࢫا) 0.88-0.79 (ب؈نࢫ لواحدࢫܵݰيحࢫࢫݍݨميعࢫالفقراتࢫر،ࢫوȖعكسࢫטنحرافاتࢫالمعيا
ࢫللفقرةࢫ ࢫحساȌي ࢫمتوسط ʄࢫأعڴ ࢫوɠان ࢫالفقرات، ࢫɸذه ࢫمضمو ࢫحو ࢫالعينة ࢫأفراد اء ࢫآ نتجاɲس ل ر

ࢫ ࢫ) 4.12(السادسة ࢫمعيار ࢫ) 0.88(يوȋانحراف ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫوالۘܣ ࢫمرتفعة، ࢫقبو جة لوȋد يتصفࢫ" ر
ࢫ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمع ࢫȖعاملھ ʏࢫࢭ ࢫالثام"ربالصدق ࢫللفقرة ࢫحساȌي ࢫمتوسط ࢫأقل ࢫوɠان نةࢫ،

ࢫمعيار) 4.04( ࢫ)0.84(يوȋانحراف ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫوالۘܣ ࢫمرتفعة، ࢫقبو جة ࢫوȋد ل، ࢫبأخطائھࢫ" ر ʇع؅فف
ࢫ ࢫךخرʈن ࢫ"أمام ࢫيحاو ࢫلذا ࢫومɺنيا، ࢫاجتماعيا ࢫمرغوȋة ࢫالصفات ࢫɸذه ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫʇعود ࢫذلك ࢫولعل ل،

ً ً

ࢫعٔڈم،ࢫ ࢫإيجابيا ࢫانطباعا ࢫʇعطي ࢫمما ࢫمعɺم، ࢫالعامل؈ن ࢫمع ࢫȖعاملɺم ʏࢫࢭ ɸا ࢫإظɺا ࢫכɠاديميو القادة
ً ً

ر ن
ࢫالعملࢫ ʏࢫࢭ ࢫالܨݵصية ࢫכخلاقيات ࢫبأɸمية ࢫכɠاديميو ࢫالقادة ࢫقناعة ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫʇعز ࢫوقد نكما ى
ࢫȊسɺولةࢫ ࢫالزملاء ࢫمع ࢫלɲسانية ࢫالعلاقات ࢫإقامة ʏࢫࢭ ࢫʇسɺم ࢫمما ࢫȖعزʈزɸا ʄࢫعڴ ࢫوحرصɺم ʏاݍݨامڥ
وʉسر،ࢫكماࢫأنࢫتلكࢫכخلاقياتࢫȖعت؄فࢫالركنࢫالرئʋسࢫࢭʏࢫالعملࢫاݍݨامڥʏࢫإذࢫتضمنࢫاح؅فامࢫالغ؈فࢫ

ࢫ ʏلࢫوالتحڴɢشʇࢫ ࢫالذي ࢫالقو ࢫالديۚܣ ࢫالوازع ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫوʉعز ࢫكما ࢫ، ࢫوالم۶ܣ يبالضم؈فࢫכɠادي׿ܣ ى
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المنظومةࢫכخلاقيةࢫلدىࢫالقياداتࢫכɠاديمية؛ࢫلأنࢫالسلوكࢫכخلاࢮʏࢫالذيࢫʇسلكھࢫالفردࢫيɴبعثࢫ
ࢫכɠادي׿ܣࢫ ࢫالعمل ࢫبأخلاقيات ࢫלل؅قام ࢫوʉعد ࢫالمجتمع ࢫيتȎناɸا ࢫالۘܣ ࢫכخلاقية ࢫالقيم ࢫمنظومة من

ࢫال ࢫالوظيفيلدى ʏࢫوالرࢮ ࢫبالتطو ࢫترتبط ࢫالۘܣ ࢫالɺامة ࢫכمو ࢫمن ࢫاݍݨامعية رقيادات ࢫاختلفـتࢫ. ر وقـد
ࢫالسالم اسـة ࢫد ࢫنȘیجـة ࢫمـع ࢫالنȘیجـة ࢫכخلاقياتࢫ) 2017(رɸـذه ࢫلمجـال ࢫنتائجɺا ࢫجـاءت ࢫحیـث ،

ࢫ خان ࢫبد اسة ࢫد ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫواتفقت ࢫمتوسطة، جة ࢫبد رالܨݵصية ر اسةࢫ)2018(ر ࢫود ر؛
ࢫ ࢫوȋطاح ࢫ)2018(محادين ࢫالعرʈفي اسة ࢫود ࢫ)2017(ر؛ ࢫطوʈقات اسة ࢫود ࢫطناشࢫ)2015(ر، اسة ࢫود ر؛

ࢫ اɲي ࢫ)2015(رواݍݰو ࢫوالسليم ࢫبدح اسة ࢫود ࢫأخلاقياتࢫ)2015(ر؛ ࢫلمجال ࢫنتائجɺا ࢫجاءت ࢫوالۘܣ ،
جةࢫمرتفعة   . رالصفاتࢫالܨݵصيةࢫبد

ࡧ ࡧالثالث ࡧ: المجال ࡧלɲسانية ࡧالعلاقات ࢫاݍݰسـابیةࢫ:أخلاقيات ࢫالمتوسـطات ࢫاسـتخراج ࢫتـم
ࢫالعلاقاتࢫوטنحرا ࢫأخلاقيات ࢫمجال ࢫلفقرات جة ࢫوالد ࢫوالرتبة ࢫالɴسȎية ࢫوכɸمية мـة ࢫالمعیا رفـات ر

ࢫ   .یوࢫܷݳࢫذلك) 12(لלɲسانية،ࢫواݍݨدو

ࢫ ʈة): 12(لاݍݨدو والرتبةࢫوכɸميةࢫالɴسȎيةࢫلاستجابةࢫ رالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا
ɲاسةࢫعینةࢫعنࢫفقراتࢫمجالࢫأخلاقياتࢫالعلاقاتࢫל لیاࢫرعينةࢫالد سانيةࢫمرتبةࢫتنا

ً
  ز

ات م  رالعبـــا
المتوسطࡧࡧ

 اݍݰساȌي
טنحرافࡧ

 يالمعيار

  الɴسبة

ونة  زالمو
 ىالمستو ال؅فتʋب

11 
يراڤʏࢫمشاعرࢫךخرʈنࢫعندࢫاݍݰديثࢫ

ʉس  رمعࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
 مرتفع 2 81% 0.90 4.05

12 
يقيمࢫعلاقاتࢫإيجابيةࢫمعࢫأعضاءࢫ

ʉسࢫقائمةࢫعڴʄࢫטح؅فامࢫ رɸيئةࢫالتد
 المتبادل

 مرتفع 1 83% 0.94 4.15

13 
يحرصࢫعڴʄࢫتفعيلࢫوسائلࢫالتواصلࢫ
ʉس  رטجتماڤʏࢫمعࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

 متوسط 5 73% 0.79 3.66

14 
ʉسࢫعڴʄࢫ رʇܨݨعࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

 اعتمادࢫاݍݰوارࢫالبناءࢫسياسةࢫلɺم
 مرتفع 3 78% 0.98 3.91

15 
ࢫȖسودهࢫالمودةࢫ ييوفرࢫمناخࢫࢫأسر

ʉس  رواݍݰبةࢫب؈نࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
 مرتفع 4 76% 0.83 3.78

مجالࡧأخلاقياتࡧالعلاقاتࡧלɲسانيةࡧ
 كɢل

 مرتفع 3 78% 0.96 3.91

ࢫ أنࢫمجالࢫأخلاقياتࢫالعلاقاتࢫלɲسانيةࢫجاءࢫبال؅فتʋبࢫالثالثࢫمنࢫحيثࢫ) 12(ليب؈نࢫاݍݨدو
ࢫ ࢫحساȌي ࢫوȋمتوسط ࢫالɴسȎية ࢫ) 3.91(כɸمية ࢫمعيار ࢫ) 0.96(يوȋانحراف ونة ࢫمو ،ࢫ%)78(زوɴȋسبة

ࢫلمقي فقا و
ً

ࢫمنࢫو ࢫنݏݰظ ࢫكما ࢫمرتفعة، ࢫقبو ࢫɲسبة ʄࢫإڲ ࢫʇش؈ف ࢫالمجال ࢫɸذا ࢫفإن اسة ࢫالد لاس ر
ࢫ ࢫمجـــــــــــال ʏࢫࢭ ࢫכداة ࢫفقرات ࢫعن ࢫלجابات ࢫלɲسانيــــــــــــــــــــة(متوسطات ࢫالعلاقات أٰڈاࢫ) أخلاقيـــــــــــات

Ȗشɢلࢫࢭʏࢫمعظمɺاࢫقبــــــــــــــــولاࢫمرتفعــــا،ࢫحيثࢫتراوحتࢫالمتوسطاتࢫ
ً ً

وتراوحتࢫانحرافاٮڈاࢫ) 3.66-4.15 (
ࢫ ࢫب؈ن ࢫما ʈة ࢫܵݰيحࢫࢫ) 0.98-0.79 (رالمعيا ࢫالواحد ࢫعن ࢫتقل ࢫالۘܣ ʈة ࢫالمعيا ࢫטنحرافات ࢫوȖعكس ر،
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ࢫمتوسطࢫ ʄࢫأعڴ ࢫوɠان ࢫالفقرات، ࢫɸذه ࢫمضمو ࢫحو ࢫالعينة ࢫأفراد اء ࢫآ ࢫتجاɲس ࢫالفقرات نݍݨميع ل ر
ࢫعشرࢫ ࢫالثانية ࢫللفقرة ࢫ) 4.15(حساȌي ࢫمعيار ࢫقب) 0.94(يوȋانحراف جة ࢫوالۘܣࢫروȋد ࢫمرتفعة، لو

ʉسࢫقائمةࢫعڴʄࢫטح؅فامࢫالمتبادل"تنصࢫعڴʄࢫ ،ࢫوɠانࢫ"ريقيمࢫعلاقاتࢫإيجابيةࢫمعࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
ࢫعشرࢫ ࢫالثالثة ࢫللفقرة ࢫحساȌي ࢫمتوسط ࢫمعيار) 3.66(أقل ࢫ)0.79( يوȋانحراف ࢫقبو جة ࢫوȋد ل، ر

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫوالۘܣ ࢫɸيئة"مرتفعة، ࢫأعضاء ࢫمع ʏࢫטجتماڤ ࢫالتواصل ࢫوسائل ࢫتفعيل ʄࢫعڴ ࢫيحرص
ʉس ࢫا"رالتد ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫʇعود ࢫذلك ࢫولعل ࢫالعلاقا، ࢫلعمل لها الإنسانية في بيئة ت كبير في تنمية ردو

حࢫالفرʈق،ࢫوالعمل ɸيمࢫامفا مࢫبجوانبࢫلاھتماأنࢫاكما تحقيقࢫأɸدافࢫاݍݨامعة،ࢫكة في رلمشاوبر
ࢫالعلاقاا ࢫلإنسانية من شأنھ ت ࢫأك؆فࢫحريجعل أن ࢫاصاً على العامل؈ن ࢫلإوالقيمي לل؅قام يدار

ࢫوأنࢫوכɠادي ࢫالواحد، ࢫالفرʈق ح ࢫبر ࢫوالعمل ࢫالقيادي، ࢫالنمط نة ࢫمر ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫɸذا و׿ܣ، و
ࢫإذࢫ ࢫنحوࢫالنجاح، ࢫللمغۜܣ ࢫفعالة ࢫبطر مة ࢫاللا ࢫלɲسانية ات ࢫبالمɺا ࢫتتمتع ࢫכɠاديمية قالقيادات ز ر
اتࢫعڴʄࢫتقوʈةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫوȋ؈نࢫالعامل؈نࢫلʋسودࢫاݍݨامعةࢫ رȖعملࢫɸذهࢫالمɺا

ࢫالر ࢫכداءجوࢫمن ࢫتحس؈ن ࢫمن ࢫيزʈد ࢫمما ࢫالوظيفي ࢫوטستقرارࢫوالرضا ࢫɸـذهࢫ. احة ࢫاختلفـت وقـد
ࢫ خان ࢫبد اسـة ࢫد ࢫنȘیجـة ࢫمـع رالنȘیجـة ࢫالعلاقاتࢫ)2018(ر ࢫأخلاقيات ࢫلمجـال ࢫنتائجɺا ࢫجـاءت ࢫحیـث ،

اسةࢫمحادينࢫوȋطاحࢫ جةࢫمتوسطة،ࢫواتفقتࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫد رלɲسانيةࢫبد اسةࢫ)2018(ر ر؛ࢫود
ࢫ ࢫ)2017(العرʈفي ࢫ؛ ࢫوالسليم ࢫبدح اسة ࢫ)2015(رود اɲي ࢫواݍݰو ࢫطناش اسة ࢫود ر؛ اسةࢫ)2015(ر ࢫود ر،
جةࢫمرتفعة)2015(طوʈقاتࢫ   . ر،ࢫوالۘܣࢫجاءتࢫنتائجɺاࢫلمجالࢫأخلاقياتࢫالعلاقاتࢫלɲسانيةࢫبد

ࡧالراȊع ࡧ: المجال ࡧالمجتمع ࡧخدمة ࢫوטنحرافـاتࢫ:أخلاقيات ࢫاݍݰسـابیة ࢫالمتوسـطات ࢫاسـتخراج ࢫتـم
ɴميةࢫالɸـةࢫوכм ࢫرالمعیا جةࢫلفقراتࢫمجالࢫأخلاقياتࢫخدمةࢫالمجتمع،ࢫواݍݨدو لسȎيةࢫوالرتبةࢫوالد ر

  .یوࢫܷݳࢫذلك) 13(

ࢫ ʈة): 13(لاݍݨدو والرتبةࢫوכɸميةࢫالɴسȎيةࢫلاستجابةࢫ رالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا
لیاࢫ اسةࢫعینةࢫعنࢫفقراتࢫمجالࢫأخلاقياتࢫخدمةࢫالمجتمعࢫمرتبةࢫتنا عينةࢫالد

ً
ز   ر

ات م  رالعبـا
طࡧࡧالمتوس

 اݍݰساȌي
טنحرافࡧ

 يالمعيار
  الɴسبة
ونة  زالمو

 ىالمستو ال؅فتʋب

16 
يوثقࢫعلاقةࢫاݍݨامعةࢫمعࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫمنࢫ

 خلالࢫبرامجɺاࢫوأɲشطْڈا
 متوسط 5 81% 0.97 3.57

17 
يحرصࢫعڴʄࢫتقوʈةࢫوڤʏࢫأعضاءࢫɸيئةࢫ

ʉسࢫبالقيمࢫالمجتمعية  رالتد
 مرتفع 2 83% 0.96 4.09

18 
كࢫأنࢫعملھࢫخدمةࢫأɠاد ʈةࢫريد ريميةࢫوإدا

 واجتماعيةࢫوإɲسانيةࢫࢭʏࢫآنࢫواحد
 مرتفع 3 73% 0.88 3.95

19 
يل؅قمࢫبالأخلاقياتࢫالسائدةࢫࢭʏࢫمجتمعࢫ

 اݍݨامعة
 مرتفع 1 78% 0.82 4.22

20 
ࢫ ʉسࢫعڴʄࢫالشعو رʇܨݨعࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر

ليةࢫتجاهࢫفئاتࢫالمجتمع  وبالمسؤ
 متوسط 4 76% 0.91 3.60

 مرتفع 4 %78 0.89 3.89 مجالࡧأخلاقياتࡧخدمةࡧالمجتمعࡧكɢل
ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫحيثࢫ) 13(ليب؈ن ࢫمن ࢫالراȊع ࢫبال؅فتʋب ࢫجاء ࢫالمجتمع ࢫخدمة ࢫأخلاقيات ࢫمجال أن

ࢫ ࢫحساȌي ࢫوȋمتوسط ࢫالɴسȎية ࢫ) 3.89(כɸمية ࢫمعيار ࢫ) 0.89(يوȋانحراف ونة ࢫمو ،ࢫ%)78(زوɴȋسبة
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ࢫمنࢫ ࢫنݏݰظ ࢫكما ࢫمرتفعة، ࢫقبو ࢫɲسبة ʄࢫإڲ ࢫʇش؈ف ࢫالمجال ࢫɸذا ࢫفإن اسة ࢫالد ࢫلمقياس فقا لو ر
ً

و
ࢫمت ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫכداة ࢫفقرات ࢫعن ࢫלجابات ࢫالمجتمع(وسطات ࢫخدمة ࢫࢭʏࢫ) أخلاقيات ࢫȖشɢل أٰڈا

معظمɺاࢫقبولاࢫمرتفعا،ࢫحيثࢫتراوحتࢫالمتوسطاتࢫ
ً ً

ʈةࢫماࢫ) 3.57-4.22 ( روتراوحتࢫانحرافاٮڈاࢫالمعيا
ʈةࢫالۘܣࢫتقلࢫعنࢫالواحدࢫܵݰيحࢫࢫݍݨميعࢫالفقراتࢫ) 0.97-0.82 (ب؈نࢫ ر،ࢫوȖعكسࢫטنحرافاتࢫالمعيا

ࢫ ࢫللفقرةࢫتجاɲس ࢫحساȌي ࢫمتوسط ʄࢫأعڴ ࢫوɠان ࢫالفقرات، ࢫɸذه ࢫمضمو ࢫحو ࢫالعينة ࢫأفراد اء نآ ل ر
ࢫ) 4.22(التاسعةࢫعشرࢫ ࢫمرتفعة،ࢫوالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫ) 0.82(يوȋانحرافࢫمعيار جةࢫقبو لوȋد يل؅قمࢫ" ر

،ࢫوɠانࢫأقلࢫمتوسطࢫحساȌيࢫللفقرةࢫالسادسةࢫعشرࢫ"بالأخلاقياتࢫالسائدةࢫࢭʏࢫمجتمعࢫاݍݨامعةࢫ
ࢫمعيار) 3.57( ࢫ)0.97( يوȋانحراف ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫوالۘܣ ࢫمتوسطة، ࢫقبو جة ࢫوȋد ل، ࢫعلاقةࢫ" ر يوثق

ࢫ ࢫوأɲشطْڈا ࢫبرامجɺا ࢫخلال ࢫمن ʏࢫالمحڴ ࢫالمجتمع ࢫمع ࢫخدمةࢫ"اݍݨامعة ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫʇعود ࢫذلك ࢫولعل ،
ࢫإلاࢫأنࢫ ࢫ٭ڈا، ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫاɸتمام ࢫيأȖي ࢫɸنا ࢫومن ࢫلݏݨامعات ࢫالثالثة ࢫالوظيفة ʏࢫۂ المجتمع

ࢫو ࢫالراȊع ࢫبال؅فتʋب ࢫجاء ࢫالمجال ࢫالقياداتࢫɸذا ࢫقبل ࢫمن ʏاࢭɢࢫال ࢫبالاɸتمام ࢫيحظى ࢫلم כخ؈فࢫلأنھ
ࢫالفاعلةࢫ سة ࢫالمما ࢫدو ࢫتحو ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫȊعض ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫʇعود ࢫذلك ࢫولعل رכɠاديمية؛ ن ل
ࢫمثلاࢫ ࢫالتحديات ࢫɸذه ࢫومن ࢫاݍݨامعات، ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫلدى ࢫالمجتمع ࢫخدمة لأخلاقيات
ً

يادات،ࢫوتداخلࢫمɺامɺم،ࢫوك؆فةࢫלɲشغالاتࢫلدٱڈم،ࢫࢫتأث؈فࢫالعلاقاتࢫالܨݵصية،ࢫأوࢫضيقࢫوقتࢫالق
ɸا ࢫصو ࢫبأحسن ࢫالمجتمعية ࢫכخلاقية سة ࢫالمما ࢫعن ࢫيȞنٕڈم رمما ࢫمعࢫ. ر ࢫالنȘیجـة ࢫɸـذه ࢫاختلفت وقـد

ࢫ ࢫالقرالة اسة ࢫد جةࢫ)2013(رنȘيجة ࢫبد ࢫالمجتمع ࢫخدمة ࢫأخلاقيات ࢫلمجال ࢫنتائجɺا ࢫجاءت ࢫوالۘܣ ر،
  . متوسطة

ࢫ ࢫوȋطاح ࢫمحادين ࢫمع ࢫالباحث ࢫبھࢫ) 2018(وʈتفق ࢫتضطلع ࢫالذي ࢫالرائد ࢫللدو ࢫونظرا ربأنھ
ً

ࢫونظراࢫࢫ ࢫكب؈ف، ࢫوالمنتظرࢫمٔڈم ࢫכنظار، ࢫمحط ࢫɸم ࢫإذ دنية، ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية القيادات
ً

ر
ࢫوالتأث؈فࢫ ࢫالرʈادي ࢫالدو ࢫصاحبة ʏࢫۂ ࢫوالۘܣ ࢫاݍݨامعات، ࢫتجاه ࢫعاتقɺم ʄࢫعڴ ࢫالكب؈فࢫالملقى رللدو ر

افةࢫوالمعرفة،ࢫفإنࢫمنࢫالمؤملࢫمنࢫɸذهࢫالقياداتࢫالقياديࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫبجميعࢫجوانّڈا،ࢫكمصدرࢫالثق
ࢫالقياداتࢫ ࢫɸذه ࢫلأن ࢫالمجالات؛ ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫمرتفعة جة ࢫبد ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫبأخلاقيات رإل؅قاما

ً

دةࢫࢭʏࢫمشɢلةࢫ ࢫمنࢫالكفاءةࢫلمواجɺةࢫالتحدياتࢫالوا رכɠاديميةࢫالواعيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫعڴʄࢫمستو ى
ࢫالمالي ࢫوالمتطلبات ࢫالفردية، ࢫɠاݍݰاجات اسة ࢫوטتجاɸاتࢫرالد ࢫטجتماعية، ࢫوالضغوطات ة،

اٮڈمࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫالمواقفࢫالمختلفة،ࢫ.... السياسية روغ؈فɸا،ࢫمماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫعمليةࢫصناعةࢫقرا
ࢫعڴʄࢫحسابࢫصاݍݳࢫاݍݨامعةࢫوالعملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺا؛ࢫمنࢫأجلࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫ نالۘܣࢫقدࢫتɢو

  .كيانࢫالمؤسسةࢫوفقࢫالمعاي؈فࢫوالقيمࢫכخلاقية

ࡧدلالة :ؤالࡧالثالثنتائجࡧالس تباطيةࡧذاتࡧدلالةࡧإحصائيةࡧعندࡧمستو ىɸلࡧتوجدࡧعلاقةࡧإ  α( ر
ࡧالقياداتࡧ) 0.05 ≥ ࡧلدى ࡧכɠاديمي ࡧالعمل ࡧأخلاقيات جة ࡧود ࡧלدار ࡧالتمك؈ن جة ࡧد رب؈ن ير

ࡧ ࡧ؟ دنية ࡧכ ࡧباݍݨامعة ࢫرכɠاديمية ࢫب؈فسو تباط ࢫا ࢫمعامل ࢫحساب ࢫتم ࢫالسؤال ࢫɸذا ࢫعن نللإجابة ر
تباطية لتحديد ࢫט ࢫالعملࢫرالعلاقات ࢫأخلاقيات جة ࢫود ࢫלدار ࢫالتمك؈ن سة ࢫمما جة ࢫد رࢫب؈ن ر ير

ʉس،ࢫ دنيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رכɠادي׿ܣࢫلدىࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ ر
ࢫ ݳࢫذلك) 14(لواݍݨدو  .يوܷ
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ࢫ جةࢫأخلاقياتࢫالعملࢫ): 14(لجدو ࢫود سةࢫالتمك؈نࢫלدار جةࢫمما تباطيةࢫب؈نࢫد رالعلاقاتࢫט ر ر ير
ʉسכɠاد دنيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ري׿ܣࢫلدىࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ  ر

 تفوʈضࡧالسلطة وضوحࡧالɺدف
المشاركةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧ

ات  رالقرا
 يالتمك؈نࡧלدار تحف؈قࡧالعامل؈ن

 المجالات
معاملࡧ
تباط  رט

ࡧ ىمستو
 الدلالة

معاملࡧ
تباط  رט

ࡧ ىمستو
 الدلالة

معاملࡧ
تباط  رט

ࡧ ىمستو
 لةالدلا

معاملࡧ
تباط  رט

ࡧ ىمستو
 الدلالة

معاملࡧ
تباط  رט

ࡧ ىمستو
 الدلالة

أخلاقياتࡧ
الصفاتࡧ
الܨݵصية

0.633 0.000* 0.659 0.000* 0.04 0.549 0.657 0.000* 0.422 0.000* 

أخلاقياتࡧ
المɺامࡧ

 כɠاديمية
0.184 0.006* 0.315 0.000* 0.008 0.906 0.183 0.007* 0.139 0.037* 

أخلاقياتࡧ
قاتࡧالعلا

 לɲسانية
0.289 0.000* 0.104 0.118 0.313 0.000* 0.355 0.000* 0.359 0.000* 

أخلاقياتࡧ
خـدمةࡧ
 المجتمع

0.583 0.000* 0.521 0.000* 0.205 0.002* 0.466 0.000* 0.476 0.000* 

أخلاقياتࡧ
العملࡧ

 כɠاديمي
0.687 0.000* 0.64 0.000* 0.225 0.001* 0.665 0.000* 0.562 0.000* 

ࢫاݍݨدو ݳ جةࢫ) 14( ليوܷ ࢫود ࢫלدار ࢫالتمك؈ن سة ࢫمما جة ࢫد ࢫب؈ن تباطية ࢫט رالعلاقات ر ر ير
دنيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫ رأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫلدىࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ
ࢫالتمك؈نࢫ ࢫمجالات جات ࢫد ࢫجميع ࢫب؈ن ࢫاحصائيا ࢫدالة ࢫعلاقات ࢫوجود ࢫتب؈ن ࢫحيث ʉس، ࢫالتد رɸيئة ر

ً

ࢫومجمو ࢫاݍݨامعةࢫيלدار ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫلدى ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫأخلاقيات جات ࢫد رع
ࢫ ࢫمستو ࢫعند دنية، ىכ ࢫمجالاتࢫ)α ≥ 0.05(ر جات ࢫد ࢫجميع ࢫب؈ن ࢫاحصائيا ࢫدالة ࢫوعلاقات ر،

ً

ࢫࢭʏࢫ ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫلدى ࢫלدار ࢫالتمك؈ن جات ࢫد ࢫومجموع ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل يأخلاقيات ر
ࢫ ࢫمستو ࢫعند دنية ࢫכ ىاݍݨامعة ࢫب؈نࢫ ،)α ≤ 0.05(ر ࢫاحصائيا ࢫدالة تباطية ࢫا ࢫعلاقة ࢫوجود كذلك

ً
ر

ࢫقيمْڈا ࢫبلغت ࢫלدار ࢫالتمك؈ن جات ࢫد ࢫومجموع ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫأخلاقيات جات ࢫد يمجموع ر  ر
ࢫوالذيࢫي؅فجمࢫبناءࢫ)0.562( ي،ࢫوɸذهࢫنȘيجةࢫطبيعيةࢫللعلاقةࢫالقوʈةࢫالۘܣࢫترȋطࢫب؈نࢫالتمك؈نࢫלدار

ࢫإيجابية،ࢫكماࢫأنࢫعڴʄࢫأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫبقيادةࢫفا نعلة،ࢫفالعلاقةࢫبئڈماࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتɢو
سمࢫ ࢫ ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫأخلاقيات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫيتطلب ࢫלدار ࢫالتمك؈ن رتفعيل ي

ࢫالۘܣࢫتحققɺاࢫأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫتصبࢫ. مستقبلࢫالقيادةࢫכɠاديمية سات ركماࢫأنࢫالمما
ࢫإليھ ʄسڥȖࢫ ࢫال بما ࢫمن ࢫכɠاديمية ࢫال؅قامࢫࢫالقيادة ࢫأن ࢫكما ࢫالمجالات، ࢫɠافة ʏࢫࢭ ࢫלدار يتمك؈ن

ࢫالتعاملࢫ ࢫمن ࢫطاȊعا ࢫيضفي ࢫأن ࢫشأنھ ࢫمن ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫبأخلاقيات ࢫכɠاديمية القيادات
ً



درجة ممارسة القیادات الأكادیمیة في الجامعة الأردنیة للتمكین 
 توفیق زاید محمد الرقب/ د ...عمل الأكادیمي من وجھة نظر أعضاءالإداري وعلاقتھ بأخلاقیات ال

 

 

 

 

 

 
 

 

48 

ࢫالعملࢫ ࢫلأخلاقيات ࢫاɲعɢاسا ࢫيمثل ࢫלدار ࢫالتمك؈ن ࢫأن ࢫحيث ࢫوכɠادي׿ܣ، ʈة ࢫלدا سات والمما
ً

ي ر ر
 .כɠادي׿ܣ

قࡧ :نتائجࡧالسؤالࡧالراȊع ࡧالدلالةࡧوɸلࡧتوجدࡧفر ) α ≤ 0.05(ىذاتࡧدلالةࡧاحصائيةࡧعندࡧمستو
ࡧللتمك؈نࡧ ࡧכɠاديمية ࡧالقيادات سة ࡧمما جة ࡧلد ࡧالعينة ࡧتقديرࡧأفراد جات ࡧد ࡧمتوسطات رب؈ن ر ر

ࡧ ࡧلمتغ؈فات ࡧȖعز ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧنظرࡧأعضاء ࡧوجɺة ࡧمن ىלدار ࡧالتخصصࡧ(ري ،ʏࡧטجتماڤ النوع
  : ؤالࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖيتمتࢫלجابةࢫعنࢫɸذاࢫالس؟ࡧ)כɠاديمي،ࡧالرتبةࡧכɠاديمية

.1ʏًࡧتبعاࡧلمتغ؈فࡧالنوعࡧטجتماڤ  :  

ࢫ ࢫלدار ࢫالتمك؈ن سة ࢫمما جة ࢫلد ʈة ࢫالمعيا ࢫوטنحرافات ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫحساب يتم ر ر ر
ʉس،ࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫ دنيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ًلدىࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ ر ر

،ʏرࢫوتمࢫإجراءࢫاختبا النوعࢫטجتماڤ)t-test (ࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫ سةࢫالتمك؈نࢫלدار جةࢫمما ًلتحديــــــــــــــدࢫد ي ر ر
  ).15( ل،ࢫكماࢫيظɺرࢫذلكࢫباݍݨدو)ࢫלناث-رالذɠو(النوعࢫטجتماڤʏࢫ

ࢫ ،ࢫ): 15(لجدو سةࢫالتمك؈نࢫלدار جةࢫمما ʈةࢫلد يالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا ر ر ر
 تماڤʏًتبعاࢫلمتغ؈فࢫالنوعࢫטج) t-test(واختبارࢫ

ʏمتغ؈فࡧالنوعࡧטجتماڤ 

ࡧࡧ  ) 87= ن ( לناث ) 219= ن( رالذكو
 المجالات

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

 tقيمةࡧ
الدلالةࡧ

 טحصائية

 0.666 0.407 0.64 3.88 0.74 3.90 وضوحࢫالɺدف

 0.492 0.711 0.63 3.60 0.82 3.62 تفوʈضࢫالسلطة

المشاركةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫ
ات  رالقرا

3.86 0.69 3.77 0.87 0.411 0.642 

 0.741 0.322 0.70 3.68 0.71 3.72 تحف؈قࢫالعامل؈ن

اجماڲʏࢫأداةࢫالتمك؈نࢫ
 يלدار

3.78 0.97 3.73 0.71 1.450 0.237 

ࢫ * قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىفر   )α ≤ 0.05(و

ࢫ ࢫࢭʏࢫقيمࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫ) 15(لȖش؈فࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتظɺرࢫࢭʏࢫجدو يإڲʄࢫوجودࢫاختلافࢫظاɸر
ࢫاݍݨامعةࢫ ʏࢫࢭ ࢫלدار ࢫللتمك؈ن ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات سة ࢫلمما ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء يلتقدير ر ر
ࢫالكڴʏࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫالنوعࢫטجتماڤʏ،ࢫولمعرفةࢫماࢫ ࢫɠلࢫمجالࢫوالمستو دنية،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫمستو כ

ً
ى ى ر

ࢫإحصا ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫالفر ࢫɸذه ࢫɠانت ࢫوإذا ࢫالمتعدد ࢫالتباين ࢫتحليل ࢫإجراء ࢫتم  Anova)ئية،
Multiple) .ࢫ   .يب؈نࢫذلك) 16(لواݍݨدو
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ࢫ ࢫلدىࢫ): 16(لاݍݨدو سةࢫالتمك؈نࢫלدار جةࢫمما ينتائجࢫتحليلࢫالتباينࢫכحاديࢫالمتعددࢫلد ر ر
ʉسࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫالنوعࢫ دنيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ًالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ ر ر

 ڤʏࢫטجتما

مصدرࡧ
التباينࡧ
وقيمةࡧ
 ɸوتلنج

 المجالات
مجموعࡧ
 المرȌعات

جاتࡧ رد
 اݍݰرʈة

متوسطࡧ
 المرȌعات

  قيمة

 F 

ࡧ ىمستو
 الدلالة

 0.530 0.352 0.167 1 0.167 وضوحࢫالɺدف

 0.635 0.025 0.012 1 0.012 تفوʈضࢫالسلطة

ات  0.923 0.008 0.004 1 0.004 رالمشاركةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا

النوعࡧ
ʏטجتماڤ  

  قيمةࡧɸوتلنج

 0.825 0.095 0.022 1 0.022 تحف؈قࢫالعامل؈ن 0.008

   0.474 305 144.681  وضوحࢫالɺدف

   0.475 305 144.862 تفوʈضࢫالسلطة

ات    0.474 305 144.596 رالمشاركةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا
 اݍݵطأ

   0.514 305 156.682 تحف؈قࢫالعامل؈ن

    306 144.848 وضوحࢫالɺدف

    306 144.874 فوʈضࢫالسلطةت

ات     306 144.600 رالمشاركةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا
 المجموع

    306 156.704 تحف؈قࢫالعامل؈ن

ࢫ * قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىفر   )α ≤ 0.05(و

ࢫ ࢫالدلالةࢫ) 16(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىعدمࢫوجودࢫفر  ≥ α(و
ࢫلد) 0.05 ࢫטستجابة ࢫمتوسطات ࢫالقياداتࢫرب؈ن ࢫلدى ࢫלدار ࢫالتمك؈ن ࢫمجالات سة ࢫمما يجة ر

ࢫ ࢫȖعز ࢫالمجالات، ࢫݍݨميع ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ىכɠاديمية ُ
ر ر

ࢫ)ࢫלناث-رالذɠو(لمتغ؈فࢫالنوعࢫטجتماڤʏࢫ قࢫ) 15(ل،ࢫكماࢫوʈلاحظࢫࢭʏࢫاݍݨدو والسابقࢫعدمࢫوجودࢫفر
ࢫ جةࢫتوافرࢫمجالاتࢫ) (α ≤ 0.05ىذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعنـــدࢫمستو رب؈نࢫمتوسطاتࢫטستجابةࢫلد

ࢫɸيئةࢫ ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫلدى ࢫלدار رالتمك؈ن ي
ࢫ ʏࢫטجتماڤ ࢫلمتغ؈فࢫالنوع ࢫȖعز ʉس ىالتد ُ

ࢫ)ࢫלناث-رالذɠو(ر ࢫقيم ʄࢫإڲ ࢫاسȘنادا ،ً)t (ࢫوالۘܣࢫ المحسوȋة
ࢫ ࢫ) 1.450(بلغت ࢫدلالة ࢫو)0.237(ىوȋمستو ࢫجميعࢫ، ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫ ࢫوجود ࢫعدم كذلك

мـــــسࢫوماࢫیرتبطࢫ. المجالات اجبـاتࢫأعضـاءࢫɸیئةࢫالتد ȋمـاࢫتفـــــــسرࢫɸـذهࢫالنȘیجـةࢫلأنࢫمتطلبـاتࢫو رو و ر
ࢫاســـــتȞناء ࢫودو ࢫلݏݨمیـع ࢫواحـدة ࢫفɺـي нس ࢫالتـد ࢫعضـوࢫɸیئـة ࢫبنوع ࢫغ؈فࢫمرتبطة ن٭ڈا ࢫɸـذهࢫ. ر واتفقـت
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اســـ ࢫد ࢫنȘیجـة ࢫمـع ࢫرالنȘیجـة ࢫوالشرفات ࢫاݍݰراحشة ࢫ)2019(ــــة ࢫالشــــــــرفات اسة ࢫود  ,Al- Shorfat(ر،
ࢫجميعࢫ) 2014 ʏࢫࢭ ࢫلأثرࢫاݍݨɴس ࢫȖعز ࢫإحصائية ࢫدلالــة ࢫذات ق ࢫفــر ࢫوجــود ࢫعـــدم ࢫأظɺــرت ࢫوالتــــي ى، و

اســةࢫالملفوحࢫ. يمجــالاتࢫالتمكـــــــ؈نࢫלدار اسةࢫ)2016(رواختلفــتࢫɸــذهࢫالنȘیجــــــةࢫمــعࢫنȘیجــةࢫد ر،ࢫود
قࢫذاتࢫ,Al- Harhasheh  & Almuqabila)   (2014اݍݰراحشــــــةࢫوالمقابلــة ووالۘܣࢫأظɺــرتࢫوجــودࢫفــر

ࢫلأثرࢫالنوعࢫטجتماڤʏࢫࢭʏࢫجمیعࢫالمجالاتࢫباستȞناءࢫمجالࢫالمɢانة   . ىدلالــةࢫإحصائیةࢫȖعز

 : ًࡧتبعاࡧلمتغ؈فࡧالتخصصࡧכɠاديمي2.

ࢫوטن ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫحساب ࢫتم ࢫלدار ࢫالتمك؈ن سة ࢫمما جة ࢫلد ʈة ࢫالمعيا يحرافات ر ر ر
ʉس،ࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫ دنيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ًلدىࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ ر ر

ࢫتبعاࢫ) t-test(وتمࢫإجراءࢫاختبارࢫ التخصصࢫכɠادي׿ܣ، سةࢫالتمك؈نࢫלدار جةࢫمما ًلتحديــــــــــــــدࢫد ي ر ر
ࢫכɠادي׿ ࢫلمتغ؈فࢫالتخصص ࢫ(ܣ ࢫالعلمية ࢫלɲسانية-التخصصات ࢫيظɺرࢫذلكࢫ)ࢫالتخصصات ࢫكما ،

 ).17( لباݍݨدو

ࢫ ،ࢫ): 17(لجدو سةࢫالتمك؈نࢫלدار جةࢫمما ʈةࢫلد يالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا ر ر ر
 ًتبعاࢫلمتغ؈فࢫالتخصصࢫכɠادي׿ܣ) t-test(واختبارࢫ

 متغ؈فࡧالتخصصࡧכɠاديمي

  التخصصاتࡧالعلمية

 ) 192= ن( 

  التخصصاتࡧלɲسانية
 المجالات ) 114= ن(

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

 tقيمةࡧ
الدلالةࡧ

 טحصائية

 0.741 0.301 0.73 3.92 0.88 4.12 وضوحࡧالɺدف

 0.338 1.089 0.76 3.81 0.84 4.02 تفوʈضࡧالسلطة

المشاركةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧ
ات  رالقرا

4.10 0.96 3.68 0.70 0.554 0.575 

 0.092 1.412 0.71 3.69 0.83 3.84 تحف؈قࡧالعامل؈ن

اجماڲʏࡧأداةࡧ
 يالتمك؈نࡧלدار

4.02 0.84 3.78 0.83 1.338 0.213 

ࢫ * قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىفر   )α ≤ 0.05(و

ࢫ ࢫࢭʏࢫقيمࢫالمتوسط) 17(لȖش؈فࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتظɺرࢫࢭʏࢫجدو اتࢫاݍݰسابيةࢫيإڲʄࢫوجودࢫاختلافࢫظاɸر
ࢫاݍݨامعةࢫ ʏࢫࢭ ࢫלدار ࢫللتمك؈ن ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات سة ࢫلمما ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء يلتقدير ر ر
ࢫالكڴʏࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫالتخصصࢫכɠادي׿ܣ،ࢫولمعرفةࢫ ࢫɠلࢫمجالࢫوالمستو دنية،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫمستو כ

ً
ى ى ر

ࢫ ࢫالمتعدد ࢫالتباين ࢫتحليل ࢫإجراء ࢫتم ࢫإحصائية، ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫالفر ࢫɸذه ࢫɠانت ࢫإذا  Anova)وما
Multiple) .ࢫ   .يب؈نࢫذلك) 18(لواݍݨدو



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020، أكتوبر لسنة )الخامس(، الجزء )188: (العدد

 

 
 

 
 

 
 

 

51 

ࢫ ࢫلدىࢫ): 18(لاݍݨدو سةࢫالتمك؈نࢫלدار جةࢫمما ينتائجࢫتحليلࢫالتباينࢫכحاديࢫالمتعددࢫلد ر ر
ʉسࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫ دنيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ًالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ ر ر

 التخصصࢫכɠادي׿ܣࢫ

مصدرࡧ
التباينࡧ
وقيمةࡧ
 ɸوتلنج

 المجالات
مجموعࡧ
 المرȌعات

جاتࡧ رد
 اݍݰرʈة

متوسطࡧ
 المرȌعات

  قيمة

F 

ࡧ ىمستو
 الدلالة

 0.530 1.007 0.441 1 0.441 وضوحࡧالɺدف

 0.567 0.935 0.443 1 0.443 تفوʈضࡧالسلطة

المشاركةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧ
ات  رالقرا

0.136 1 0.136 0.287 0.873 

التخصصࡧ
  כɠاديمي

  قيمةࡧɸوتلنج

0.010 
 0.884 0.220 0.113 1 0.113 تحف؈قࡧالعامل؈ن

   0.473 305 144.407 وضوحࡧالɺدف

   0.474 305 144.431 تفوʈضࡧالسلطة

المشاركةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧ
ات  رالقرا

144.464 305 0.474   
 اݍݵطأ

   0.513 305 156.591 تحف؈قࡧالعامل؈ن

    306 144.848 وضوحࡧالɺدف

    306 144.874 تفوʈضࡧالسلطة

ࡩʏࡧاتخاذࡧالمشاركةࡧ
ات  رالقرا

144.600 306    
 المجموع

    306 156.704 تحف؈قࡧالعامل؈ن

ࢫ * قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىفر   )α ≤ 0.05(و

ࢫ ࢫالدلالةࢫ) 18(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىعدمࢫوجودࢫفر  ≥ α(و
ࢫا) 0.05 ࢫلدى ࢫלدار ࢫالتمك؈ن ࢫمجالات سة ࢫمما جة ࢫلد ࢫטستجابة ࢫمتوسطات يب؈ن ر لقياداتࢫر

ࢫ ࢫȖعز ࢫالمجالات، ࢫݍݨميع ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ىכɠاديمية ُ
ر ر

ࢫ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫ(لمتغ؈فࢫالتخصص ࢫالعلمية ࢫלɲسانية–التخصصات ࢫࢭʏࢫ)ࢫالتخصصات ࢫوʈلاحظ ࢫكما ،
ࢫ ࢫ) 17(لاݍݨدو ࢫمستو ࢫعنـــد ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ࢫعدم ىالسابق ب؈نࢫ) (α ≤ 0.05و
ࢫࢭʏࢫمتوسطا ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫلدى ࢫלدار ࢫالتمك؈ن ࢫمجالات ࢫتوافر جة ࢫلد ࢫטستجابة يت ر

ࢫכɠادي׿ܣࢫ ࢫالتخصص ࢫلمتغ؈ف ࢫȖعز ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫنظر ࢫوجɺة ࢫمن دنية ࢫכ ىاݍݨامعة ُ
ر ر
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ࢫ( ࢫالعلمية ࢫלɲسانية–التخصصات ࢫ)ࢫالتخصصات ࢫقيم ʄࢫإڲ ࢫاسȘنادا ،ً)t (ࢫبلغتࢫ ࢫوالۘܣ المحسوȋة
ࢫ) 1.338( ࢫدلالة ࢫالمجالات)0.214(ىوȋمستو ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫ ࢫوجود ࢫعدم ࢫوكذلك ، .

ࢫوأɸمیْڈاࢫ нسࢫلمجالاتࢫالتمك؈نࢫלدار ȋمـاࢫتفــــسرࢫɸـذهࢫالنȘیجـةࢫإڲʄࢫأنࢫتقدیرࢫأعضاءࢫɸیئةࢫالتد يو ر ر
 قدࢫлع؄فࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫمجالࢫعملɺمࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫتخصصاٮڈم،ࢫواتفقـتࢫɸـذهࢫالنȘیجـةࢫمـعࢫنȘیجـة

اسةࢫال݀ݨرࢭʏࢫ ࢫلأثرࢫنوعࢫ،)2017(رد قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحصائيةࢫȖعز ىࢫوالتــــيࢫأظɺــرتࢫعـــدمࢫوجــودࢫفــر و
اسـةࢫاݍݰراحشةࢫ. يالɢليةࢫࢭʏࢫجميعࢫمجــالاتࢫالتمكــ؈نࢫלدار رواختلفــتࢫɸــذهࢫالنȘیجـةࢫمـعࢫنȘیجـــةࢫد

ࢫ ࢫوالمقابلــة)2019(والشرفات اســةاݍݰراحشـــة ࢫود  &  Al- Harhasheh)   (2014ر،
Almuqabila,ࢫمجالࢫاتخاذࢫʏليةࢫࢭɢࢫلأثرࢫال قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحصائیةࢫȖعز ىوالۘܣࢫأظɺــرتࢫوجــودࢫفــر و

  .القرارࢫومجالࢫالمɢانة

 : ًࡧتبعاࡧلمتغ؈فࡧالرتبةࡧכɠاديمية3.

ࢫ ࢫלدار ࢫالتمك؈ن سة ࢫمما جة ࢫلد ʈة ࢫالمعيا ࢫوטنحرافات ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫحساب يتم ر ر ر
دن ʉس،ࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫرلدىࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ ًيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر

كࢫ–أستاذࢫ(الرتبةࢫכɠاديميةࢫ  ).19( ل،ࢫكماࢫيظɺرࢫذلكࢫباݍݨدو)ࢫأستاذࢫمساعد–رࢫأستاذࢫمشا

ࢫ ࢫلدىࢫ): 19(لجدو سةࢫالتمك؈نࢫלدار جةࢫمما ʈةࢫلد يالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا ر ر ر
دنيةࢫم ʉسࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫالرتبةࢫرالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ ًنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر

 כɠاديمية

 متغ؈فࡧالرتبةࡧכɠاديمية

 ) 85= ن( أستاذ
ك  ن ( رأستاذࡧمشا

=124 ( 
 97= ن ( أستاذࡧمساعد

 المجالات )

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يارالمعي

 0.84 4.01 0.73 3.88 0.98 3.99 وضوحࡧالɺدف

 0.79 4.08 0.88 4.16 0.94 4.22 تفوʈضࡧالسلطة

المشاركةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧ
ات  رالقرا

4.12 0.88 4.08 0.96 3.94 0.74 

 0.69 3.88 0.73 3.92 0.74 3.96 تحف؈قࡧالعامل؈ن

اجماڲʏࡧأداةࡧ
 يالتمك؈نࡧלدار

4.07 0.79 4.01 0.84 3.98 0.98 

ࢫ * قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىفر  )α ≤ 0.05(و

ࢫ ࢫࢭʏࢫقيمࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫ) 19(لȖش؈فࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتظɺرࢫࢭʏࢫجدو يإڲʄࢫوجودࢫاختلافࢫظاɸر
ࢫاݍݨامعةࢫ ʏࢫࢭ ࢫלدار ࢫللتمك؈ن ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات سة ࢫلمما ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء يلتقدير ر ر

ʏࢫالكڴ ࢫɠلࢫمجالࢫوالمستو دنية،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫمستو ىכ ى ࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫالرتبةࢫכɠاديمية،ࢫولمعرفةࢫماࢫر
ً
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ࢫ ࢫالمتعدد ࢫالتباين ࢫتحليل ࢫإجراء ࢫتم ࢫإحصائية، ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫالفر ࢫɸذه ࢫɠانت  Anova)وإذا
Multiple) .ࢫ  .يب؈نࢫذلك) 20(لواݍݨدو

ࢫ ࢫلدىࢫ): 20(لاݍݨدو سةࢫالتمك؈نࢫלدار جةࢫمما ينتائجࢫتحليلࢫالتباينࢫכحاديࢫالمتعددࢫلد ر ر
ʉسࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫالرتبةࢫالقياداتࢫכɠاديمية دنيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ًࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ ر ر

 כɠاديميةࢫ

مصدرࡧ
التباينࡧ
وقيمةࡧ
 ɸوتلنج

 المجالات
مجموعࡧ
 المرȌعات

جاتࡧ رد
 اݍݰرʈة

متوسطࡧ
 المرȌعات

  قيمة

F 

ࡧ ىمستو
 الدلالة

 0.085 2.358 1.106 2 2.212 وضوحࡧالɺدف

 0.006 4.786 2.211 2 4.422 تفوʈضࡧالسلطة

المشاركةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧ
ات  رالقرا

4.224 2 2.112 4.571 0.008 

الرتبةࡧ
  כɠاديمية

قيمةࡧولكسࡧ
  لامدا

 0.088 2.090 1.064 2 2.128 تحف؈قࡧالعامل؈ن 0.989

   0.469 304 142.363 وضوحࡧالɺدف

   0.462 304 140.452 تفوʈضࡧالسلطة

المشاركةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧ
ات  رالقرا

140.376 304 0.462   
 اݍݵطأ

   0.509 304 154.576 تحف؈قࡧالعامل؈ن

    306 144.848 وضوحࡧالɺدف

    306 144.874 تفوʈضࡧالسلطة

المشاركةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧ
ات  رالقرا

144.600 306    
 المجموع

    306 156.704 تحف؈قࡧالعامل؈ن

ࢫ * قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىفر   )α ≤ 0.05(و

ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫمن ࢫو) 20(ليتܸݳ ࢫالدلالة ࢫمستو ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ىجود  ≥ α(و
ࢫالقياداتࢫ) 0.05 ࢫلدى ࢫלدار ࢫالتمك؈ن ࢫمجالات سة ࢫمما جة ࢫلد ࢫטستجابة ࢫمتوسطات يب؈ن ر ر

ࢫ ʏࢫمجاڲ ʄࢫعڴ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ رכɠاديمية تفوʈضࢫ(ر
ات ࢫلمتغ؈ف)رالسلطة،ࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا ى،ࢫȖعز ُ

كࢫ–أستاذࢫ(ࢫالرتبةࢫכɠاديميةࢫ رࢫأستاذࢫمشا
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ࢫمساعد– ࢫشيفيھࢫ)ࢫأستاذ ࢫȊعديةࢫبطرʈقة نات ࢫمقا ࢫعمل ࢫتم ق ࢫالفر ࢫɠانت ࢫمن ࢫلصاݍݳ ࢫولمعرفة ر، و
ࢫ   . ذلك  يب؈ن) 21(لواݍݨدو

ࢫ ࢫالقياداتࢫ): 21(لجدو جةࢫتوافرࢫالتمك؈نࢫלدار قࢫࢭʏࢫد ناتࢫالمتعددةࢫللفر ياختبارࢫشيفيھࢫللمقا ر ور
ʉسࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫالرتبةࢫכɠاديميةכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ ًدنيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر   ر

المؤɸلࡧ
 العلمي

أستاذࡧ
 مساعد

أستاذࡧ
ك  رمشا

 أستاذ

 المجالات
المؤɸلࡧ
المتوسطࡧ العلمي

 اݍݰساȌي
4.08 4.16 4.22 

ࡧ ىمستو
 الدلالة

أستاذࡧ
 مساعد

4.08  - 0.08 0.14* 
0.017 

أستاذࡧ
ك  رمشا

4.16  - 0.06 
0.321 

 - -   4.22 أستاذࡧ

تفوʈضࡧ
 السلطة

المؤɸلࡧ
 العلمي

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

3.94 4.08 4.12 
ࡧ ىمستو
 الدلالة

أستاذࡧ
 مساعد

3.94 - 0.14 0.18* 
0.016 

أستاذࡧ
ك  رمشا

4.08  - 0.04 
0.328 

المشاركةࡧࡩʏࡧ
اتخاذࡧ

ات  رالقرا

 - -   4.12 أستاذࡧ

ࢫ* قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىفر   )α ≤ 0.05(و

ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫمن ࢫ )21(لوʈلاحظ ࢫ ࢫدلالة ࢫمستو ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ىوجود  ≥ α(و
ات(ࢭʏࢫمجاڲʏࢫ) 0.05 ،ࢫلصاݍݳࢫفئةࢫالرتبةࢫכɠاديميةࢫ)رتفوʈضࢫالسلطة،ࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا

ࢫأنھࢫفــيࢫالغالــبࢫیــتمࢫטɸتمــامࢫبــالتفوмضࢫوالم). أستاذ( ʄیجـةࢫإڲȘـذهࢫالنɸمـاࢫتفـــــــسرࢫȋ شاركةࢫࢭʏࢫرو
جـةࢫالنضـجࢫالـوظیفيࢫواݍݵبـرةࢫ تبـاطࢫɸـذهࢫالرتبࢫبد اتࢫللرتــبࢫכɠادیمیــةࢫالعالية؛ࢫلا راتخاذࢫالقرا ر ر
ࢫعڴʄࢫ ࢫȖساعدɸم ࢫعالية ࢫوأɠاديمية ʈة ࢫإدا ࢫبخ؄فات ࢫيتمتعو ࢫأٰڈم ࢫكما ࢫالتنظیمیـة؛ ࢫالثقافـة رفـي ن

ࢫا ʄࢫعڴ ࢫלيجابية ࢫاɲعɢاساٮڈا اك ࢫوإد ࢫاݍݰديثة ʈة ࢫלدا ࢫالمفاɸيم رتطبيق ࢫتلكࢫر ࢫوتمنحɺم لمؤسسة،
ࢫࢭʏࢫ ࢫלدار ࢫللتمك؈ن ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات سة ࢫمما جة ࢫلد ࢫالدقيق ࢫالتقييم ʄࢫعڴ ة ࢫالقد ياݍݵ؄فات ر ر ر

ࢫنȘیجة. جامعاٮڈم ࢫمـع ࢫالنȘیجـة ࢫɸـذه ࢫ واتفقـت ࢫوالشرفات ࢫاݍݰراحشة اسة اسةࢫ)2019(رد ࢫود ر،
ࢫ ࢫطرʈف ࢫوȋن ࢫ)2018(العيدي ࢫالشرفات اسة ࢫود ࢫأ) Al- Shorfat, 2014(ر، ࢫوالۘܣ ࢫ ࢫوجــودࢫ، ظɺــرت

ࢫ ࢫלدار ࢫالتمك؈ن ࢫمجالات ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫلأثرࢫالرتبة ࢫȖعز ࢫإحصائیة ࢫدلالــة ࢫذات ق يفــر ى و
تبةࢫכستاذ اسـةࢫاݍݰراحشـةࢫوالمقابلــة. رولصاݍݳࢫ    (2014رواختلفــتࢫɸــذهࢫالنȘیجـةࢫمـعࢫنȘیجـةࢫود

(Al- Harhasheh  & Almuqabila,ــرتࢫعـدمࢫوجــودࢫفــرɺࢫ،ࢫوالتـيࢫأظ ىقࢫذاتࢫدلالــةࢫإحصائيةࢫȖعز و
ࢫباستȞناءࢫمجالࢫالنموࢫالم۶ܣ  . يلأثرࢫالرتبةࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫجميعࢫمجــالاتࢫالتمكـ؈نࢫלدار
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ࡧاݍݵامس ࡧالسؤال ࡧ: نتائج ࡧالدلالة ࡧمستو ࡧعند ࡧاحصائية ࡧدلالة ࡧذات ق ࡧفر ࡧتوجد ىɸل  ≥ α(و
ࡧכ) 0.05 ࡧالقيادات سة ࡧمما جة ࡧلد ࡧالعينة ࡧأفراد ࡧتقدير جات ࡧد ࡧمتوسطات رب؈ن ر ɠاديميةࡧر

ࡧ ࡧلمتغ؈فات ࡧȖعز ʉس ࡧالتد ࡧɸيئة ࡧنظرࡧأعضاء ࡧوجɺة ࡧمن ࡧכɠاديمي ࡧالعمل ىلأخلاقيات النوعࡧ(ر
ࡧכɠاديمية ࡧالرتبة ࡧכɠاديمي، ࡧالتخصص ،ʏࢫ؟)טجتماڤʄࢫعڴ ࢫالسؤال ࢫɸذا ࢫعن ࢫלجابة ࢫتمت

  : النحوࢫךȖي

.1ʏًࡧتبعاࡧلمتغ؈فࡧالنوعࡧטجتماڤ : 

ࢫالم ࢫوטنحرافات ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫحساب ࢫالعملࢫتم ࢫأخلاقيات سة ࢫمما جة ࢫلد ʈة رعيا ر ر
ʉس،ࢫ כɠادي׿ܣ دنيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رلدىࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ ر

،ʏوتمࢫإجراءࢫاختبارࢫ ًتبعاࢫلمتغ؈فࢫالنوعࢫטجتماڤ)t-test (سةࢫأخلاقياتࢫالعملࢫ جةࢫمما رلتحديــــــــــــــدࢫد ر
 ).22( ل،ࢫكماࢫيظɺرࢫذلكࢫباݍݨدو)ࢫלناث-رالذɠو(جتماڤʏࢫًتبعاࢫلمتغ؈فࢫالنوعࢫט כɠادي׿ܣ

ࢫ سةࢫأخلاقياتࢫالعملࢫ): 22(لجدو جةࢫمما ʈةࢫلد رالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا ر ر
 ًتبعاࢫلمتغ؈فࢫالنوعࢫטجتماڤt-test (ʏ(כɠادي׿ܣࢫ،ࢫواختبارࢫ

ʏمتغ؈فࡧالنوعࡧטجتماڤ 

ࡧ  ) 87= ن ( לناث ) 219= ن(  رالذكو
 المجالات

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

 tقيمةࡧ
الدلالةࡧ

 טحصائية

أخلاقياتࡧالصفاتࡧ
 الܨݵصيةࡧ

4.18 0.89 4.20 0.82 0.301 0.741 

أخلاقياتࡧالمɺامࡧ
 כɠاديمية

4.15 0.94 4.06 0.83 1.089 0.338 

أخلاقياتࡧالعلاقاتࡧ
 לɲسانية

4.12 0.88 4.06 0.86 0.554 0.575 

أخلاقياتࡧخدمةࡧ
 المجتمع

4.10 0.85 4.03 0.84 1.412 0.092 

أخلاقياتࡧاجماڲʏࡧ
 العملࡧכɠاديمي

4.14 0.80 4.09 0.96 1.477 0.226 

ࢫ * قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىفر   )α ≤ 0.05(و

ࢫ ࢫࢭʏࢫقي) 22(لȖش؈فࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتظɺرࢫࢭʏࢫجدو مࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫيإڲʄࢫوجودࢫاختلافࢫظاɸر
سةࢫلأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣ سةࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫمما ʉسࢫلمما رلتقديرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر  ر

ࢫالكڴʏࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫالنوعࢫטجتماڤʏ،ࢫ ࢫɠلࢫمجالࢫوالمستو دنية،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫمستو ࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ
ً

ى ى ر
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ࢫ ࢫإجراء ࢫتم ࢫإحصائية، ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫالفر ࢫɸذه ࢫɠانت ࢫإذا ࢫما ࢫالمتعددࢫوولمعرفة ࢫالتباين تحليل
(Anova Multiple) .ࢫ   .يب؈نࢫذلك) 23(لواݍݨدو

ࢫ سةࢫلأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫ): 23(لاݍݨدو جةࢫمما رنتائجࢫتحليلࢫالتباينࢫכحاديࢫالمتعددࢫلد ر
ʉسࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫ دنيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ًلدىࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ ر ر

 النوعࢫטجتماڤʏࢫ

مصدرࡧ
التباينࡧ
وقيمةࡧ
 ɸوتلنج

 المجالات
مجموعࡧ
 المرȌعات

جاتࡧ رد
 اݍݰرʈة

متوسطࡧ
 المرȌعات

  قيمة

 F 

ࡧ ىمستو
 الدلالة

أخلاقياتࢫالصفاتࢫ
 الܨݵصيةࢫ

0.814 1 0.814 1.171 0.347 

 0.308 1.022 0.710 1 0.710 أخلاقياتࢫالمɺامࢫכɠاديمية

قاتࢫأخلاقياتࢫالعلا
 לɲسانية

0.209 1 0.209 0.230 0.528 

النوعࢫ
ʏטجتماڤ  

قيمةࢫ
  ɸوتلنج

0.012  
 0.549 0.215 0.157 1 0.157 أخلاقياتࢫخدمةࢫالمجتمع

أخلاقياتࢫالصفاتࢫ
 الܨݵصيةࢫ

212.070 305 0.695   

   0.695 305 212.074 أخلاقياتࢫالمɺامࢫכɠاديمية

أخلاقياتࢫالعلاقاتࢫ
 לɲسانية

212.491 305 0.697   
 اݍݵطأ

   0.730 305 222.648 ةࢫالمجتمعأخلاقياتࢫخدم

أخلاقياتࢫالصفاتࢫ
 الܨݵصيةࢫ

212.884 306    

    306 212.784 أخلاقياتࢫالمɺامࢫכɠاديمية

أخلاقياتࢫالعلاقاتࢫ
 לɲسانية

212.700 306    
 المجموع

    306 222.805 أخلاقياتࢫخدمةࢫالمجتمع

ࢫ * قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىفر   )α ≤ 0.05(و

ࢫيت ࢫالدلالةࢫ) 23(لܸݳࢫمنࢫاݍݨدو قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىعدمࢫوجودࢫفر  ≥ α(و
ࢫכɠادي׿ܣ) 0.05 ࢫالعمل ࢫأخلاقيات ࢫمجالات سة ࢫمما جة ࢫلد ࢫטستجابة ࢫمتوسطات رب؈ن لدىࢫ ر

ʉسࢫݍݨميعࢫالمجالات،ࢫ دنيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ ر
ࢫ ࢫلمتغ؈فࢫالنوع ىȖعز ُ

ࢫ ʏو(טجتماڤɠࢫ)ࢫלناث-رالذ ࢫاݍݨدو ࢫوʈلاحظࢫمن ࢫكما ࢫعــــــــــــــــــــــدمࢫ) 22(ل، السابق
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ࢫ ࢫمستو ࢫعنـــــــــــــــــد ࢫإحصائيــــة ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ىوجـــــــــــــــود ࢫטستجابةࢫ) (α ≤ 0.05و ࢫمتوسطات ب؈ن
جةࢫتوافرࢫمجالاتࢫأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣ دنيةࢫلدىࢫالقياداتࢫכɠا رلد رديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ

ࢫلمتغ؈فࢫالنوعࢫטجتماڤʏࢫ ʉسࢫȖعز ىمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ُ
ً،ࢫاسȘناداࢫإڲʄࢫ)ࢫלناث-رالذɠو(ر

ࢫ ࢫ) t(قيم ࢫبلغت ࢫوالۘܣ ࢫ) 1.477(المحسوȋة ࢫدلالة ࢫدلالةࢫ)0.226(ىوȋمستو ࢫ ࢫوجود ࢫعدم ࢫوكذلك ،
ࢫأعض. إحصائيةࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجالات ࢫࢭʏࢫذلكࢫإڲʄࢫأن ࢫوقدࢫʇعودࢫالسȎب ʉسࢫʇعʋشو ناءࢫɸيئةࢫالتد ر

ࢫاݍݨامعةࢫ ࢫقوان؈ن ࢫطبيعة ࢫمنȎثقةࢫعن ࢫأɠاديمية ࢫأخلاقا ࢫقياداٮڈم س ࢫوتما ࢫجامعيةࢫواحدة ࢫبʋئة ʏࢭ
ً

ر
ࢫالتطوʈرࢫالذاȖيࢫ ࢫوفرص ا؟ۜܣ ࢫالد ࢫوالعبء ࢫواݍݰوافزࢫوال؅فقيات ࢫمثالاࢫبال؅فقية ࢫɠالمتعلقة روأنظمْڈا

ً

ࢫمنࢫناحيةࢫأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي .والم۶ܣࢫلدٱڈم ׿ܣࢫب؈نࢫالنوعࢫטجتماڤʏࢫسواءࢫɠانࢫقࢫوۂʏࢫلاࢫتفر
ࢫوعليھࢫواجباتࢫقدࢫتختلفࢫعنࢫغ؈فهࢫ قذكراࢫأمࢫأنۙܢ،ࢫمعࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫأنࢫكلاࢫمٔڈمࢫلھࢫحقو ً ً

ࢫوالتعليمات ࢫכنظمة ࢫ.وفق ࢫوȋطاح ࢫمحادين اســـــــة ࢫد ࢫنȘیجـة ࢫمـع ࢫالنȘیجـة ࢫɸـذه ،ࢫ)2018(رࢫواتفقـت
اسةࢫب؈فشࢫوترانɢل اسةࢫالقرالةࢫ،) Birch & Trankel, 2014(رود ،ࢫوالتــــيࢫأظɺــرتࢫعـــدمࢫ)2013(رࢫود

ࢫכخلاقياتࢫ ࢫمجــالات ࢫجميع ʏࢫࢭ ʏࢫטجتماڤ ࢫلأثرࢫالنوع ࢫȖعز ࢫإحصائية ࢫدلالــة ࢫذات ق ࢫفــر ىوجــود و
ࢫ. المɺنية ࢫالسالم اســة ࢫد ࢫنȘیجــة ࢫمــع ࢫالنȘیجــــــة ࢫɸــذه ࢫ)2017(رواختلفــت ࢫالعرʈفي اسة ࢫود ) 2017(ر،

ࢫلأثرࢫالنوعࢫטجتماڤʏࢫࢭʏࢫجمیعࢫالمجالاتوالۘܣࢫأظɺــرتࢫوجــودࢫف قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحصائیةࢫȖعز ىــر   . و

 : ًࡧتبعاࡧلمتغ؈فࡧالتخصصࡧכɠاديمي2.

ࢫالعملࢫ ࢫأخلاقيات سة ࢫمما جة ࢫلد ʈة ࢫالمعيا ࢫوטنحرافات ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫحساب رتم ر ر
دنيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸ כɠادي׿ܣ ʉس،ࢫرلدىࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ ريئةࢫالتد

ࢫכɠادي׿ܣ، ࢫلمتغ؈فࢫالتخصص ࢫاختبارࢫ ًتبعا ࢫإجراء ࢫالعملࢫ) t-test(وتم ࢫأخلاقيات جة ࢫد رلتحديــــــــــــــد
،ࢫكماࢫ)ࢫالتخصصاتࢫלɲسانية-التخصصاتࢫالعلميةࢫ(ًتبعاࢫلمتغ؈فࢫالتخصصࢫכɠادي׿ܣࢫ כɠادي׿ܣ

 ).24( ليظɺرࢫذلكࢫباݍݨدو

ࢫ سةࢫأخلاقياتࢫالعملࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحر): 24(لجدو جةࢫمما ʈةࢫلد رافاتࢫالمعيا ر ر
 ًتبعاࢫلمتغ؈فࢫالتخصصࢫכɠادي׿ܣ) t-test(כɠادي׿ܣ،ࢫواختبارࢫ

 متغ؈فࡧالتخصصࡧכɠاديمي

 ن( التخصصاتࡧالعلمية
=192 ( 

  التخصصاتࡧלɲسانية
 المجالات ) 114= ن(

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

لمتوسطࡧا
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

 tقيمةࡧ
الدلالةࡧ

 טحصائية

أخلاقياتࡧالصفاتࡧ
 الܨݵصيةࡧ

4.38 0.72 4.32 0.78 0.308 0.711 

أخلاقياتࡧالمɺامࡧ
 כɠاديمية

4.12 0.88 4.18 0.89 1.044 0.367 

أخلاقياتࡧالعلاقاتࡧ
 לɲسانية

4.19 0.90 4.07 0.87 0.705 0.507 
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 متغ؈فࡧالتخصصࡧכɠاديمي

 ن( التخصصاتࡧالعلمية
=192 ( 

  التخصصاتࡧלɲسانية
 المجالات ) 114= ن(

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

لمتوسطࡧا
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

 tقيمةࡧ
الدلالةࡧ

 טحصائية

أخلاقياتࡧخدمةࡧ
 المجتمع

3.96 0.83 4.02 0.84 1.432 0.087 

أخلاقياتࡧاجماڲʏࡧ
 العملࡧכɠاديمي

4.16 0.94 4.15 0.94 1.482 0.215 

ࢫ * قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىفر   )α ≤ 0.05(و

ࢫ ࢫجدو ʏرࢫࢭɺࢫتظ ࢫالۘܣ ࢫالمتوسطاتࢫ) 24(لȖش؈فࢫالنتائج ࢫقيم ʏࢫࢭ ࢫظاɸر ࢫاختلاف ࢫوجود ʄيإڲ
ɠࢫכ ࢫالقيادات سة ࢫلمما ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫلتقدير راݍݰسابية ࢫالعملࢫر ࢫأخلاقيات اديمية

ࢫلمتغ؈فࢫ ࢫتبعا ʏࢫالكڴ ࢫوالمستو ࢫمجال ࢫɠل ࢫمستو ʄࢫعڴ ࢫوذلك دنية، ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ כɠادي׿ܣ
ً

ى ى ر
قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائية،ࢫتمࢫإجراءࢫتحليلࢫ والتخصصࢫכɠادي׿ܣ،ࢫولمعرفةࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫɸذهࢫالفر

ࢫ. (Anova Multiple)التباينࢫالمتعددࢫ   .يب؈نࢫذلك) 25(لواݍݨدو

ࢫ سةࢫأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫ):25(لاݍݨدو جةࢫمما رࢫنتائجࢫتحليلࢫالتباينࢫכحاديࢫالمتعددࢫلد ر
ʉسࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫ دنيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ًلدىࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ ر ر

 التخصصࢫכɠادي׿ܣࢫ

مصدرࡧ
التباينࡧ
وقيمةࡧ
 ɸوتلنج

 المجالات
مجموعࡧ
 المرȌعات

جاتࡧ رد
 اݍݰرʈة

متوسطࡧ
 اتالمرȌع

  قيمة

 F 

ࡧ ىمستو
 الدلالة

أخلاقياتࡧالصفاتࡧ
 الܨݵصيةࡧ

0.936 1 0.936 1.347 0.208 

أخلاقياتࡧالمɺامࡧ
 כɠاديمية

0.879 1 0.879 1.265 0.187 

أخلاقياتࡧالعلاقاتࡧ
 לɲسانية

0.263 1 0.263 0.378 0.532 

التخصصࡧ
  כɠاديمي

  قيمةࡧɸوتلنج

0.181 

 0.807 0.181 0.132 1 0.132 أخلاقياتࡧخدمةࡧالمجتمع

أخلاقياتࡧالصفاتࡧ
 الܨݵصيةࡧ

211.984 305 0.695   
 اݍݵطأ

   0.695 305 211.905أخلاقياتࡧالمɺامࡧ
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مصدرࡧ
التباينࡧ
وقيمةࡧ
 ɸوتلنج

 المجالات
مجموعࡧ
 المرȌعات

جاتࡧ رد
 اݍݰرʈة

متوسطࡧ
 اتالمرȌع

  قيمة

 F 

ࡧ ىمستو
 الدلالة

 כɠاديمية

أخلاقياتࡧالعلاقاتࡧ
 לɲسانية

212.437 305 0.696   

   0.730 305 222.673 أخلاقياتࡧخدمةࡧالمجتمع

أخلاقياتࡧالصفاتࡧ
 الܨݵصيةࡧ

212.884 306    

أخلاقياتࡧالمɺامࡧ
 כɠاديمية

212.784 306    

أخلاقياتࡧالعلاقاتࡧ
 לɲسانية

212.700 306    

 المجموع

    306 222.805 أخلاقياتࡧخدمةࡧالمجتمع

ࢫ * قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىفر   )α ≤ 0.05(و

ࢫ ࢫالدلالةࢫ) 25(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىعدمࢫوجودࢫفر  ≥ α(و
ࢫلدىࢫ) 0.05 ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫأخلاقيات ࢫمجالات سة ࢫمما جة ࢫلد ࢫטستجابة ࢫمتوسطات رب؈ن ر

ʉسࢫݍݨميعࢫالمجالات،ࢫ دنيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ ر
ࢫ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالتخصص ࢫلمتغ؈ف ىȖعز ُ

ࢫ( ࢫالعلمية ࢫלɲسانية–التخصصات ࢫكماࢫ)ࢫالتخصصات ،
ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫمن ࢫ) 24(لوʈلاحظ ࢫمستو ࢫعنـــد ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ࢫعدم ىالسابق  ≥ αو

ࢫلدىࢫ) (0.05 ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫأخلاقيات ࢫمجالات ࢫتوافر جة ࢫلد ࢫטستجابة ࢫمتوسطات رب؈ن
ࢫلمتغ؈فࢫ ࢫȖعز ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ىالقيادات ُ

ر ر
ࢫ ࢫכɠادي׿ܣ ࢫ(التخصص ࢫالعلمية ࢫלɲسانية–التخصصات ࢫ)ࢫالتخصصات ࢫقيم ʄࢫإڲ ࢫاسȘنادا ،ً)t (

ࢫدلالةࢫ) 1.482(المحسوȋةࢫوالۘܣࢫبلغتࢫ ،ࢫوكذلكࢫعدمࢫوجودࢫࢫدلالةࢫإحصائيةࢫ)0.215(ىوȋمستو
ࢫɸـذهࢫالنȘیجـةࢫإڲʄࢫأنࢫالبʋئةࢫטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫالۘܣࢫتوجدࢫ٭ڈاࢫ. ࢭʏࢫجميعࢫالمجالات ȋمـاࢫȖعز ىو ُ

ر
دن ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫبʋئةࢫرالقيادات ʏࢫۂ ࢫوלɲسانية ࢫالعلمية ࢫتخصصاٮڈم ࢫبمختلف ية

ࢫالعملࢫ ࢫلأخلاقيات ࢫالتخصصات ࢫمختلف ࢫومن ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫالقيادات ࢫتلك سة ࢫمما ࢫوأن رواحدة،
כɠادي׿ܣࢫتأȖيࢫبماࢫيɴܦݨمࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالثقافيةࢫوטجتماعيةࢫالسائدةࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫإذࢫأنࢫالعاداتࢫ

ʏࢫࢭ ࢫكب؈فا ا ࢫدو ࢫتؤدي ࢫטجتماعية والتقاليد
ً ً

ࢫنحوࢫر ࢫالقيادات ࢫتلك ࢫومٔڈم ࢫכفراد ࢫسلوك ࢫتوجيھ
ࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫ،ࢫواتفقـتࢫɸـذهࢫالنȘیجـةࢫ سةࢫأخلاقيات رالسلوكࢫלيجاȌي،ࢫࢫوالمتمثلࢫɸناࢫبمما

ࢫنȘیجـة خان مـع ࢫبد اسة رد ࢫ)2018(ر ࢫوȋطاح ࢫمحادين اسة ࢫود ࢫ)2018(ر، ࢫالسالم اسة ࢫود ،ࢫ)2017(ر،
ࢫ ࢫالعرʈفي اسة ࢫعـ)2017(رود ࢫأظɺــرت ࢫوالتــــي ࢫ ࢫلأثرࢫ، ࢫȖعز ࢫإحصائية ࢫدلالــة ࢫذات ق ࢫفــر ࢫوجــود ىــدم و
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اسةࢫب؈فشࢫوترانɢل. نوعࢫالɢلية ،ࢫ) Birch & Trankel, 2014(رواختلفتࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫنȘيجةࢫد
ࢫلأثرࢫالتخصصࢫכɠادي׿ܣ قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحصائيةࢫȖعز ىوالتــــيࢫأظɺــرتࢫوجــودࢫفــر   . و

 : ًࡧتبعاࡧلمتغ؈فࡧالرتبةࡧכɠاديمية3.

ࢫحس ࢫالعملࢫتم ࢫأخلاقيات سة ࢫمما جة ࢫلد ʈة ࢫالمعيا ࢫوטنحرافات ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات راب ر ر
ʉس،ࢫ دنيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رכɠادي׿ܣࢫلدىࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ ر

ࢫ ࢫכɠاديمية ࢫلمتغ؈فࢫالرتبة ࢫ(ًتبعا ࢫ–أستاذ ك ࢫمشا ࢫمساعد–رࢫأستاذ ࢫيظɺرࢫذلكࢫ)ࢫأستاذ ࢫكما ،
 ).26( لباݍݨدو

سةࢫأخلاقياتࢫالعملࢫ): 26(لࢫجدو جةࢫمما ʈةࢫلد رالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا ر ر
ʉسࢫ دنيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رכɠادي׿ܣࢫلدىࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ ر

 ًتبعاࢫلمتغ؈فࢫالرتبةࢫכɠاديمية

ࢫ * قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىفر  )α ≤ 0.05(و

ࢫ ࢫجدو ʏرࢫࢭɺࢫتظ ࢫالۘܣ ࢫ) 26(لȖش؈فࢫالنتائج ʄࢫالمتوسطاتࢫإڲ ࢫقيم ʏࢫࢭ ࢫظاɸر ࢫاختلاف يوجود
ࢫالعملࢫ ࢫلأخلاقيات ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات سة ࢫلمما ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫلتقدير راݍݰسابية ر
ࢫالكڴʏࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫالرتبةࢫ ࢫɠلࢫمجالࢫوالمستو دنية،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫمستو כɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ

ً
ى ى ر

ࢫ ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫالفر ࢫɸذه ࢫɠانت ࢫإذا ࢫما ࢫولمعرفة ࢫالتباينࢫوכɠاديمية، ࢫتحليل ࢫإجراء ࢫتم إحصائية،
ࢫ. (Anova Multiple)المتعددࢫ  .يب؈نࢫذلك) 27(لواݍݨدو

 متغ؈فࡧالرتبةࡧכɠاديمية

 ) 85= ن( أستاذ
ك     رأستاذࡧمشا

 ) 124= ن(

 أستاذࡧمساعد

 المجالات ) 97= ن ( 

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

أخلاقياتࡧالصفاتࡧ
 الܨݵصيةࡧ

4.12 0.88 4.10 0.85 4.02 0.83 

أخلاقياتࡧالمɺامࡧ
 כɠاديمية

4.17 0.80 4.19 0.90 4.21 0.92 

ياتࡧالعلاقاتࡧأخلاق
 לɲسانية

3.97 0.88 3.91 0.70 3.85 0.71 

أخلاقياتࡧخدمةࡧ
 المجتمع

3.92 0.76 3.89 0.84 3.88 0.81 

أخلاقياتࡧاجماڲʏࡧ
 العملࡧכɠاديمي

4.05 0.90 4.02 0.84 3.99 0.89 
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ࢫ سةࢫأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫ): 27(لاݍݨدو جةࢫمما رنتائجࢫتحليلࢫالتباينࢫכحاديࢫالمتعددࢫلد ر
ʉسࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫ دنيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ًلدىࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ ر ر

 الرتبةࢫכɠاديميةࢫ

مصدرࡧ
التباينࡧ
وقيمةࡧ
 ɸوتلنج

 المجالات
مجموعࡧ
 المرȌعات

جاتࡧ رد
 اݍݰرʈة

متوسطࡧ
 المرȌعات

  قيمة

 F 

ࡧ ىمستو
 الدلالة

أخلاقياتࡧالصفاتࡧ
 الܨݵصية

0.863 2 0.432 0.620 0.742 

أخلاقياتࡧالمɺامࡧ
 כɠاديمية

0.697 2 0.349 0.500 0.598 

أخلاقياتࡧالعلاقاتࡧ
 לɲسانية

0.336 2 0.168 0.240 0.528 

الرتبةࡧ
  כɠاديمية

  قيمةࡧ

  ولكسࡧلامدا

0.675 
 0.884 0.145 0.106 2 0.212 أخلاقياتࡧخدمةࡧالمجتمع

أخلاقياتࡧالصفاتࡧ
 الܨݵصية

212.021 304 0.697   

أخلاقياتࡧالمɺامࡧ
 כɠاديمية

212.087 304 0.698   

أخلاقياتࡧالعلاقاتࡧ
 לɲسانية

212.364 304 0.699   

 اݍݵطأ

   0.732 304 222.593 أخلاقياتࡧخدمةࡧالمجتمع

أخلاقياتࡧالصفاتࡧ
 الܨݵصية

212.884 306    

أخلاقياتࡧالمɺامࡧ
 כɠاديمية

212.784 306    

أخلاقياتࡧالعلاقاتࡧ
 לɲسانية

212.700 306    

 المجموع

    306 222.805 أخلاقياتࡧخدمةࡧالمجتمع

قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائي * ࢫوفر   )α ≤ 0.05(ىةࢫعندࢫمستو
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ࢫ ࢫالدلالةࢫ) 27(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىعدمࢫجودࢫفر  ≥ α(و
ࢫالقياداتࢫ) 0.05 ࢫلدى ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫمجالات سة ࢫمما جة ࢫلد ࢫטستجابة ࢫمتوسطات رب؈ن ر

ࢫمجالاتࢫ ࢫجميع ʄࢫعڴ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫنظر ࢫوجɺة ࢫمن دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ رכɠاديمية ر
ࢫأخلا ࢫכɠاديمية ࢫلمتغ؈فࢫالرتبة ࢫȖعز ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ىقيات ُ

ࢫ( ࢫ–أستاذ ك ࢫمشا ࢫأستاذࢫ–رࢫأستاذ
ࢫعملࢫ). مساعد ࢫبطبيعة ࢫترتبط ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫ ࢫأخلاقيات ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالنȘيجة ࢫتفسرࢫɸذه ȋما رو

القياداتࢫכɠاديميةࢫوجوانبࢫܧݵصيْڈاࢫبصرفࢫالنظرࢫعنࢫالرتبةࢫכɠاديمية؛ࢫلذلكࢫمنࢫالمنطقࢫ
ɢانࢫأنࢫتɢاديميةبمɠيجةࢫمتماثلةࢫب؈نࢫالرتبࢫכȘذهࢫالنɸࢫ  واتفقـتࢫɸـذهࢫالنȘیجـةࢫمـعࢫنȘیجـة. نو

اسةࢫمحادينࢫوȋطاحࢫ ࢫ)2018(رد قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحصائيةࢫȖعز ى،ࢫوالتــــيࢫأظɺــرتࢫعـــدمࢫوجــودࢫفــر و
ࢫنȘيج ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫواختلفت ࢫالمɺنية، ࢫمجــالاتࢫכخلاقيات ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ةࢫلأثرࢫالرتبة

ࢫوترانɢل ࢫب؈فش اسة ࢫدلالــةࢫ) Birch & Trankel, 2014(رد ࢫذات ق ࢫفــر ࢫوجــود ࢫأظɺــرت ࢫوالتــــي و،
ࢫلأثرࢫالرتبةࢫכɠاديمية   .ىإحصائيةࢫȖعز

  :  ࡧטستɴتاجاتࡧوالتوصيات9.

ࢫالباحث ࢫاستɴتج اسة ࢫالد ࢫإجراء سࢫ: رȊعد ࢫتما دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات رأن ر
ࢫوتل ࢫלدار ࢫالتمك؈نࢫيالتمك؈ن س ࢫتما ࢫوأٰڈا ࢫ، ࢫكب؈فة جة ࢫبد ࢫכɠادي׿ܣ، ࢫالعمل ࢫبأخلاقيات ر؅قم ر

ࢫوالتمسكࢫبأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫلمواجɺةࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺɺا،ࢫوالۘܣࢫأشارࢫإلٕڈاࢫ يלدار
ࢫوتقاليدࢫ ࢫلعادات ࢫتخضع ࢫالقيادات ࢫتلك ࢫأن ࢫكما اسة، ࢫالد ࢫمشɢلة ʏࢫࢭ د ࢫو ࢫكما ࢫالنظر رכدب ر ي

  .ࢫوتصرفاٮڈاومعتقداتࢫتحكمࢫسلوɠاٮڈا

ࢫالباحث ࢫأوطۜܢ اسة ࢫالد ࢫنتائج ࢫضوء ʏࢫ: روࢭʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫلدى ࢫלدار ࢫالتمك؈ن يبتعزʈزࢫثقافة
ࢫوالسلوكࢫ ࢫالسليم ʏࢫכخلاࢮ ࢫالتصرف ࢫلدعم ʈة ࢫالفو ࢫلݏݰوافزࢫوالمɢافآت ࢫنظام ضع ࢫو راݍݨامعات، و

ࢫالقياد ࢫاختيار ࢫمعاي؈ف ࢫأحد ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالعمل ࢫبأخلاقيات ࢫלل؅قام ࢫوجعل ࢫالمتم؈ق، ʏاتࢫכخلاࢮ
ࢫالقياداتࢫ ࢫال؅قام ࢫلتحس؈ن ࢫملزمة ࢫترȋوʈة ʈة ࢫإدا ࢫقواعد ࢫوضع ࢫثم ࢫومن ࢫاݍݨامعات، ʏࢫࢭ رכɠاديمية

ࢫلɺا اساتࢫمستقبليةࢫ. ىכɠاديميةࢫبأخلاقياتࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫلتصلࢫإڲʄࢫأعڴʄࢫمستو روإجراءࢫد
ࢫيمكنࢫ ࢫكما ࢫمماثلة، ࢫنتائج ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصو ࢫسʋتم ࢫɠان ࢫإذا ࢫما ࢫلمعرفة اسة ࢫالد ࢫبتكرارࢫنموذج ʏلتوڲ ر

ࢫاݍݰياةࢫإ ࢫوجودة ࢫالتنظيمية، ࢫالمواطنة ࢫكسلوكيات ࢫالمستقبلية اسات ࢫالد ʏࢫࢭ ࢫأخر ࢫمتغ؈فات اج رد ىر
  . الوظيفية
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  :قائمةࡧالمصادرࡧوالمراجع

  : المراجعࡧالعرȋية. أ

ࢫ ࢫصاݍݳ ʈنة ࢫ سࢫ). 2015(زأسعد، ࢫالمدا ࢫمدير ࢫلدى ࢫלدار ࢫالعمل ࢫأخلاقيات سة ࢫمما جة رد ر ير ي
ࢫט لية ࢫبالمسؤ ࢫوعلاقْڈا ࢫاݍݵاصة ࢫنظرɸموכساسية ࢫوجɺة ࢫمن ࢫماجست؈فࢫ. جتماعية رسالة

ࢫ ࢫالشر ࢫجامعة ࢫال؅فبوʈة، ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫال؅فبوʈة، ة ࢫوלدا ࢫالمناݠݮ ࢫقسم ة، ࢫمɴشو قغ؈ف ر ر
دن: כوسط   .رعمان،ࢫכ

ࢫȊشارࢫ ࢫوالسليم، ࢫأحمد؛ ࢫبمعاي؈فࢫ). 2015(بدح، ࢫاݍݵاصة دنية ࢫכ ࢫاݍݨامعات ات ࢫإدا ࢫال؅قام جة رد ر ر
ʉسأخلاقياتࢫכداءࢫכɠادي׿ܣࢫمنࢫوجɺةࢫ  39.مجلةࢫɠليةࢫال؅فبية. رنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

)1:(45 -48. 

خان،ࢫسوسنࢫسعدࢫالدينࢫ دنيةࢫ). 2018(ربد ʉسࢫباݍݨامعاتࢫכ سةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رواقعࢫمما ر ر
ࢫنظرࢫالطلبة ࢫوجɺة ࢫمن ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالعمل اساتࢫ. أخلاقيات ࢫللد ࢫלسلامية ࢫاݍݨامعة رمجلة

 .47- 20):4 ( 26.ال؅فبوʈةࢫوالنفسية

ࢫميالبلو سࢫ). 2011(حمد، ࢫالمدا ࢫمعل׿ܣ ࢫلدى ࢫالوظيفي ࢫبالأداء ࢫوعلاقتھ ࢫלدار رالتمك؈ن ي
ࢫنظرɸم ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالسعودية ࢫالعرȋية ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ࢫالوجھ ࢫمحافظة ʏࢫࢭ رسالةࢫ. (اݍݰɢومية

ة اساتࢫالعليا،ࢫ)رماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو دن: جامعةࢫمؤتھر،ࢫɠليةࢫالد   .رالكرك،ࢫכ

ʈةࢫعباسࢫ س). 2010(زبوعباس،ࢫفو جةࢫإل؅قامࢫر ؤد ࢫر ياءࢫכقسامࢫالعلميةࢫبأخلاقياتࢫالعملࢫלدار
ʉسࢫࢭʏࢫɠلياتࢫالɺيئةࢫالعامةࢫللتعليمࢫ حࢫالمعنوʈةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ࢫالر روعلاقْڈاࢫبمستو و ى

ࢫأنفسɺم ࢫכعضاء ࢫيراɸا ࢫكما ࢫالɢوʈت ࢫدولة ʏࢫࢭ ʈب ࢫوالتد ࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫ. (رالتطبيقي رسالة
ة ةࢫال؅فبوʈة،ࢫɠليةࢫالعلومࢫا)رمɴشو ࢫכوسطر،ࢫقسمࢫالمناݠݮࢫوלدا : قل؅فبوʈة،ࢫجامعةࢫالشر

دن   .رعمان،ࢫכ

ي،ࢫاحمدࢫمحمداݍݨرايدة،ࢫ سࢫالتعليمࢫ). 2014(ر؛ࢫوالمنو ࢫمدا ࢫلدىࢫمدير رواقعࢫالتمك؈نࢫטدار ي ي
ة. ماࢫȊعدࢫטسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫمحافظةࢫالباطنةࢫشمالࢫȊسلطنةࢫعمان  .87-41: )20(  1.رمجلةࢫالمنا

ةࢫࢭʏࢫعالمࢫכ). 2010(جلده،ࢫسليمࢫبطرس ʈةࢫمصرࢫالعرȋية،ࢫ). 1ط. (عمالرأخلاقياتࢫלدا رجمɺو
 .دارࢫלعلامࢫللɴشر: القاɸرة

ʈادةࢫ). 2013(ݯݨار،ࢫشوࢮʏ؛ࢫوجدي،ࢫعبيدةࢫ ࢫɠاس؅فاتيجيةࢫحديثةࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫ زالتمك؈نࢫלدار ي
ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫاݍݵدمية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ة. رضا ࢫللإدا ࢫالعرȋية -  221):1( 33.رالمجلة

238. 

ࢫوالشر ࢫعبود؛ ࢫمحمد ࢫاݍݰراحشة، ࢫقاسم ࢫمسلم ࢫ). 2019(فات، ࢫלدار ࢫالتمك؈ن سة ࢫمما جة يد ر ر
ࢫɸیئةࢫ ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن ࢫכɠادیمیة ࢫכقسام ساء ࢫر ࢫلدى ࢫالمواɸب ة ࢫبإدا ؤوعلاقتھ ر

нسࢫࢭʏࢫجامعةࢫآلࢫالبпت اسات،ࢫسلسلةࢫالعلومࢫלɲسانیةࢫ. رالتد رمجلةࢫمؤتةࢫللبحوثࢫوالد
 .206- 161):2 ( 34.وטجتماعیة

ʈة ).2012(يمࢫࢫعبدࢫالعظسلامةاݍݰس؈ن،ࢫ هࢫࢭʏࢫتنميةࢫالقياداتࢫלدا ࢫودو رالتمك؈نࢫלدار ر مجلةࢫ. ي
ةࢫכعمال  .17-13،ࢫ)136(. رإدا
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ࢫغالب اɲي، ࢫنظرࢫ)2005. (راݍݰو ࢫوجɺة ࢫمن ʏࢫاݍݨامڥ ࢫللأستاذ ࢫالم۶ܣ ࢫכخلاقيات ࢫتطوʈرࢫمدونة ،
ة،ࢫاݍݨامعةࢫ اةࢫمɴشو حةࢫدكتو دنية،ࢫأطر ʉسࢫوالطلبةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכ رأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر و ر ر

دن دنية،ࢫכ رכ  .ر

ࢫ ࢫإبراɸيم ࢫمحمود ࢫالله، ࢫ). 2017(خلف ࢫمدير ࢫلدى ʏࢫלبداڤ ࢫبالسلوك ࢫوعلاقتھ ࢫלدار يالتمك؈ن ي
سࢫالثانوʈةࢫبفلسط؈ن  .372-326): 123(31. ࢫمجلةࢫالعلومࢫال؅فبوʈةࢫجامعةࢫالɢوʈت.رالمدا

ࢫسلمان ࢫخالد ࢫכمنية). 2009( الرشودي، ࢫالمنظمات ʏࢫࢭ ࢫالتمك؈ن ࢫماجست. (مقومات ؈فࢫغ؈فࢫرسالة
ة   .الرʈاض،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية: جامعةࢫنايفࢫالعرȋيةࢫللعلومࢫכمنية،ࢫ)رمɴشو

ࢫ ايد ࢫ ࢫمنوة ࢫࢭʏࢫ). 2020(زالرقب، ࢫاݍݵاصة ࢫכساسية س ࢫالمدا ࢫمدير ࢫلدى ࢫלدار رالتمك؈ن ي ي
ࢫالمديرʈنࢫ ࢫنظرࢫمساعدي ࢫوجɺة ࢫمن ࢫלدار ࢫالعمل ࢫبأخلاقيات ࢫوعلاقتھ ࢫعمان يالعاصمة

ࢫما. (والمعلم؈ن ةرسالة ࢫالعلومࢫ)رجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو ࢫɠلية ࢫال؅فبوʈة، ة ࢫوלدا ࢫالمناݠݮ ࢫقسم ر،
ࢫכوسط دن: قال؅فبوʈة،ࢫجامعةࢫالشر   .رعمان،ࢫכ

سࢫالتعليمࢫالعامࢫللبن؈نࢫبمدينةࢫمكةࢫالمكرمةࢫ). 2009(الزɸراɲي،ࢫفɺدࢫ ࢫمدا سةࢫمدير جةࢫمما رد ر ير
ࢫלدار ࢫالعمل ࢫلأخلاقيات ࢫالسعودية ࢫالعرȋية ࢫماجست؈. (يبالمملكة ةرسالة ،ࢫ)رفࢫغ؈فࢫمɴشو

  .مكةࢫالمكرمة،ࢫالسعودية: ىجامعةࢫأمࢫالقر

ࢫسالمال ࢫالله ࢫعبد ࢫوفاء ࢫسعودࢫ). 2017(، ࢫالملك ࢫبجامعة ʉس ࢫالتد ࢫɸسئة ࢫأعضاء ࢫال؅قام رواقع
ࢫوالطالبات ࢫنظرࢫالطلاب ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالتعليم ࢫمɺنة ࢫال؅فبوʈةࢫ. بأخلاقيات ࢫالدولية المجلة

 .177- 187): 1(6. المتخصصة

نھ،ࢫ  .دارࢫالمس؈فةࢫللطباعةࢫوالɴشر: عمان. )9ط. (أخلاقياتࢫالعمل). 2019(ࢫخلفࢫبلالرالسɢا

،ࢫياسرࢫتيمࢫ ȋو مضان؛ࢫو نشعيبات،ࢫمحمدࢫعوض؛ࢫوعرقوب،ࢫصباحࢫمحمود؛ࢫوشرȋاȖي،ࢫمحمدࢫ ز ر
نࢫ). 2018( ࢫالمدير ࢫيراه ࢫكما ࢫفلسط؈ن ʏࢫࢭ س ࢫالمدا ࢫمدير ࢫلدى ࢫלدار ࢫالتمك؈ن وواقع ر ي ي

ࢫ: أنفسɺم ام ࢫ ࢫمحافظة س ࢫمدا ʏࢫࢭ ࢫميدانية سة ردا ر ࢫوالب؈فةر ࢫللبحوثࢫ. الله قاء ࢫالز رمجلة
اساتࢫלɲسانية  .428-416):3 ( 18.روالد

ࢫ ࢫغالب اɲي، ࢫواݍݰو ࢫسلامة؛ ࢫوجɺةࢫ). 2015(رطناش، ࢫمن ʏࢫاݍݨامڥ ࢫللأستاذ ࢫכɠاديمية כخلاقيات
دنية ࢫכ ࢫباݍݨامعة ʉس ࢫالتد رنظرࢫعضوࢫɸيئة ࢫال؅فبوʈة. ر ࢫالعلوم اسات، ࢫد             ):2 ( 34.رمجلة

16 -44 .  

ࢫمح ࢫمشɺو ࢫرطوʈقات، ࢫالبلقاءࢫ). 2015(مد ࢫجامعة ʏࢫࢭ ࢫטɠاديمية ࢫכقسام ساء ࢫر ࢫإل؅قام جة ؤد ر
ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫاعضاء ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالمɺنة ࢫباخلاقيات ࢫال؅فبية،ࢫ. رالتطبيقية ࢫɠلية مجلة

 .439- 407):2 ( 39.جامعةࢫع؈نࢫشمس

ࢫ ࢫɸيفاء ، ࢫحائلࢫ). 2018(رطيفو ࢫجامعة ʏࢫࢭ ࢫالɴسائية ࢫכɠاديمية ࢫللقيادات ࢫלدار يالتمك؈ن
ࢫأنفسɺنو ࢫنظرɸن ࢫوجɺة ࢫمن ࢫלɲسانية. معوقاتھ ࢫوالبحوث اسات ࢫللد ࢫالرسالة  8.رمجلة
)2:(103 -122. 

ساءࢫכقسامࢫ). 2017(ال݀ݨرࢭʏ،ࢫفلاحࢫخلفࢫ ࢫوعلاقتھࢫبالرضاࢫالوظيفيࢫلدىࢫر ؤالتمك؈نࢫלدار ي
ࢫالسعودية ࢫالعرȋية ࢫبالمملكة ࢫالدوادمي ࢫبمحافظة ࢫشقراء ࢫجامعة ࢫالدوليةࢫ. بɢليات المجلة

 .152- 167): 9(6. المتخصصةال؅فبوʈةࢫ
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ࢫناصرࢫعرʈفيال ࢫسلطان ࢫلدىࢫ). 2017(، ة ࢫלدا ࢫأخلاقيات ࢫبواقع ࢫالمرتبطة ࢫال؅فبوʈة رالسياسات
ʉسࢫبجامعةࢫشقراء المجلةࢫ. رقياداتࢫالɢلياتࢫاݍݨامعيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
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