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 خلاصة البحث

، وقد بدأت تلك  8002أصابت الأزمة المالٌة معظم دول العالم منذ النصف الثانً من عام      

، مما جعل العدٌد من  خر الدول الأالعدٌد من الأزمة فً السوق الأمرٌكٌة ، ثم امتد تأثٌرها إلً 

الإصلاح التً الآراء تنادي بفشل النظام الاقتصادي الرأسمالً خاصة بعد فشل كافة خطط 

  اقترحتها الحكومات الأوروبٌة والأمرٌكٌة لعلاج تلك الأزمة.  

ذ النصف الثانً ر نتائجها وتداعٌاتها منظهت تمع ظهور الأزمة المالٌة العالمٌة الراهنة التً بدأ

، كان من الضروري لعلم المحاسبة والمراجعة أن ٌتطور من حٌث المبادئ  8002من عام 

ات حتى ٌتلاءم مع هذا المتغٌر الاقتصادي الجدٌد ، وٌحقق نتائج محاسبٌة والطرق والإجراء

مقبولة لحل المشكلات المحاسبٌة والاقتصادٌة التً نتجت عن تلك الأزمة المالٌة العالمٌة فً 

 .ٌةشتى الجوانب الاقتصادٌة والمال

دثت علً آثارها وقد كان لمهنة المحاسبة والمراجعة النصٌب الأكبر من الأسباب التً ح     

والمؤسسات المالٌة  علمٌة والمهنٌةات الٌئهالعالمٌة ، مما جعل العدٌد من الالأزمة المالٌة 

ت والتأكد من لشركالداء الأبما ٌكفل ضبط ، والمراجعٌن تنادي بتفعٌل دور لجان المراجعة 

الشركات  وما ٌترتب علً ذلك من دقة النتائج وٌجنب الشركات ، حوكمةالتزامها بمعاٌٌر 

 الانهٌار المالً. وأالتعرض لأي أزمات مالٌة ٌمكن أن تعصف بها وتقودها إلً الفشل 

د مد  مساهمة لجان المراجعة فً الحد من التداعٌات حدٌ قتراح مدخلوتأتً هذه الدراسة لا    

، إلً  والآثار السلبٌة للأزمة المالٌة التً سادت معظم الاقتصادٌات العالمٌة حتى وقتنا الحالً

 ن فًالمستثمرٌو المساهمٌن جانب تقدٌم بعض النتائج والتوصٌات التً قد تزٌد من درجة ثقة

 .القوائم المالٌةوالتقارٌر 
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 الإٛبه اٌؼبَ ٌٍجؾش

 ـ:ـلِخـِم

، ٚلل ثلأد رٍه  2000اٌؼبٌُ ِٕن إٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ  الأىِخ اٌّب١ٌخ ِؼظُ كٚي ٕبثذأ     

ظُ الأىِخ فٟ اٌَٛق الأِو٠ى١خ ٚاٌزٟ رّضً لّخ اٌوأٍّب١ٌخ فٟ اٌؼبٌُ ، صُ اِزل رؤص١و٘ب اٌٟ ِؼ

رفٛق وً اٌزٛلؼبد ، ِّب عؼً اٌؼل٠ل ِٓ  ٚاٌلٚي إٌب١ِخ ثَوػخ الأٍٛاق الأٚهٚث١خ ٚالأ٠ٛ١ٍخ

فطٜ الإٕلاػ اٌزٟ  ا٢هاء رٕبكٞ ثفًْ إٌظبَ الالزٖبكٞ اٌوأٍّبٌٟ فبٕخ ثؼل فًْ وبفخ

 اٌؾىِٛبد الأٚهٚث١خ ٚالأِو٠ى١خ ٌؼلاط رٍه الأىِخ. الزوؽزٙب

ّغزّغ ٠ٕٚٙ٘ ِغ ٔٙٚزٗ ، ػٍّبً اعزّبػ١بً ٠زملَ ِغ رملَ اٌ ٚاٌّواعؼخ اٌّؾبٍجخ ٚرؼزجو     

ٚاٌّزغ١واد اٌزٟ رؾلس  ِغ اٌّغزّغ اٌنٞ ٠زفبػً ثلٚهٖ ِغ الأؽلاس ٚاٌّواعؼخ اٌّؾبٍجخ ٚرزفبػً

ِغبلاد اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌل١ٕ٠خ ٚالالزٖبك٠خ .............. اٌـ ، ِٚغ ظٙٛه فٟ ّزٝ 

ػبَ  إٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌوإ٘خ اٌزٟ ثلأ ظٙٛه ٔزبئغٙب ٚرلاػ١برٙب ِٕن

صو ثٙب َ ، ِٚب ىاٌذ الزٖبك٠بد اٌلٚي اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ــ ػٍٟ ؽل ٍٛاء ــ رؼ١ْٙب ٚرزؤ 2000

وبْ ِٓ اٌٚوٚهٞ ٌؼٍُ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ أْ ٠زطٛه ِٓ ؽ١ش اٌّجبكة ؽزٝ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ ، 

ٚاٌطوق ٚالإعواءاد ؽزٝ ٠زلاءَ ِغ ٘نا اٌّزغ١و الالزٖبكٞ اٌغل٠ل ، ٠ٚؾمك ٔزبئظ ِؾبٍج١خ 

ٟ ّزٝ فِمجٌٛخ ٌؾً اٌّْىلاد اٌّؾبٍج١خ ٚالالزٖبك٠خ اٌزٟ ٔزغذ ػٓ رٍه الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ 

اٌغٛأت الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ثٖفخ فبٕخ ، ّٚزٝ ِغبلاد الأػّبي ٚاٌّغبلاد ا١ٌَب١ٍخ ثٖفخ 

 .ػبِخ

ا١ٌٖٕت الأوجو ِٓ الأٍجبة اٌزٟ ؽلصذ ػٍٟ آصبه٘ب  ّٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخوبْ ٌٚلل      

ّئٍَبد اٌّب١ٌخ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ، ِّب عؼً اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٙبد ا١ٌَب١ٍخ ٚهعبي اٌجٕٛن ٚاٌ

ٚاٌّؼ١به  زفؼ١ً كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ ٚا٠مبف اٌؼًّ ثّم١بً اٌم١ّخ اٌؼبكٌخرٕبكٞ ث ٚاٌّواعؼ١ٓ

فٟ اٌّؾبٍجخ ، ٚأْ ٠زُ اٌؼًّ ثٖٛهح فٛه٠خ ػٍٟ رغ١١و ثؼ٘  FAS 157اٌّؾبٍجٟ الأِو٠ىٟ 

ج١خ اٌزٟ لٛاػل اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ، ػٍٟ أًِ أْ رزغٕت ثنٌه ثؼ٘ اٌزلاػ١بد ٚا٢صبه اٌٍَ

 ٔزغذ ػٓ رٍه الأىِخ اٌّب١ٌخ ػٍٟ الالزٖبك٠بد اٌؼب١ٌّخ.

رٍؼت ٌغبْ اٌّواعؼخ  فٟ ظً اعز١بػ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٌّؼظُ الالزٖبك٠بد اٌؼب١ٌّخ فبْٚ     

ِٓ  ١ٌ2000ً ػًّ ٌغبْ اٌّواعؼخ ػبَ فبٕخ ثؼل ٕلٚه ك٘بِبً فٟ ؽٛوّخ اٌْووبد  ،  كٚهاً 
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، ٚاٌنٞ ؽلك لٛاػل اٌؾٛوّخ ، ٚآ١ٌبد اٌزبثغ ٌٛىاهح الاٍزضّبه اٌّٖو٠خ  ِووي اٌّل٠و٠ٓ اٌّٖوٞ

رْى١ً ٌغٕخ اٌّواعؼخ ِٚٙبِٙب ٚاٌؾل الأكٔٝ ٌؼلك اعزّبػبرٙب ٠ٍٕٛبً ، ٚثبٌوغُ ِٓ أْ ٘نا اٌل١ًٌ 

٠ؼل ك١ٌلاً اهّبك٠بً ، الا أٔٗ ٠ٙلف اٌٟ رؾ١َٓ ِّبهٍبد ٌغبْ اٌّواعؼخ ثبٌْووبد اٌّٖو٠خ ، ِٓ 

ِٚب  ثّؼب١٠و اٌؾٛوّخ اٌزياِٙب١ً ٘نا اٌلٚه ثّب ٠ىفً ٙجٜ أكاء اٌْووبد ٚاٌزؤول ِٓ فلاي رفؼ

٠زورت ػٍٟ مٌه ِٓ كلخ إٌزبئظ ٠ٚغٕت اٌْووبد اٌزؼوٗ لأٞ أىِبد ِب١ٌخ ٠ّىٓ أْ رؼٖف ثٙب 

 ٚرمٛك٘ب اٌٟ اٌفًْ ٚالا١ٙٔبه اٌّبٌٟ.

عؼخ فٟ اٌؾل ِٓ اٌزلاػ١بد ٚرؤرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌز١ٙٛؼ ٚرؾل٠ل ِلٜ َِبّ٘خ ٌغبْ اٌّوا     

ٚا٢صبه اٌٍَج١خ ٌلأىِخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٍبكد ِؼظُ الالزٖبك٠بد اٌؼب١ٌّخ ؽزٝ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ ، اٌٟ 

عبٔت رمل٠ُ ثؼ٘ إٌزبئظ ٚاٌز١ٕٛبد اٌزٟ لل ري٠ل ِٓ كهعخ صمخ اٌَّزضّو٠ٓ فٟ اٌمٛائُ 

 اٌغِ ٚاٌز١ًٍٚ ٚاٌزلاػت.، ٚمٌه ِٓ فلاي رمل٠ُ ث١بٔبد ِب١ٌخ فب١ٌخ ِٓ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ 

 :ــِْىٍخ اٌجؾش

ٕ٘بن ا٘زّبَ وج١و فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚفبٕخ فٟ اٌٛلا٠بد  أْ اٌلهاٍبد أصجزذ     

اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚاٌلٚي الأٚهٚث١خ ثبٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ ٌغبْ اٌّواعؼخ ٚاٌَّئ١ٌٛبد اٌزٟ 

ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ، ِٚوالجخ اػلاك اٌمٛائُ ٚاٌزمبه٠و  رّبهٍٙب ، ِٓ ؽ١ش ِوالجخ اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ

اٌّب١ٌخ ٌٍؾل ِٓ اٌزلاػ١بد ٚا٢صبه اٌٍَج١خ ٌلأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ اعزبؽذ الالزٖبك٠بد فٟ 

ِؼظُ كٚي اٌؼبٌُ اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٟ ؽل ٍٛاء ، الا أْ ٘نا اٌلٚه ٌُ ٠ؾظٝ ثبلا٘زّبَ اٌىبفٟ فٟ 

 اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب ِٖو ٚثبلٟ ٚاٌلٚي اٌؼوث١خ.اٌلٚي إٌب١ِخ ، ٚ

ِلِوح ِزّضٍخ فٟ رل٘ٛه ٚٔظواً ٌقطٛهح الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ِٚب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ آصبه ٍٍج١خ      

اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٚافلاً اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٕٛن ٚاٌْووبد اٌؼّلالخ ، ثبلإٙبفخ اٌٟ أقفبٗ ِؼللاد 

اٌلٚي فبٕخ ماد اٌْواوخ ِغ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح  إٌّٛ الالزٖبكٞ ٚأقفبٗ ٕبكهاد ِؼظُ

الأِو٠ى١خ ، ٚرل٘ٛه ل١ّخ ػّلاد الالزٖبك٠بد إٌبّئخ ، ٚاٌزؤص١و اٌٍَجٟ ػٍٟ اؽز١بٟٛ إٌمل 

% ػبَ 2.2الأعٕجٟ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ، ٚأ٠ٚبً أقفبٗ ِؼللاد ّٔٛ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ِٓ 

 (Abdul , A. , Prachi , M. , Petia , T. , 2011)  2000% ػبَ 3.3، اٌٟ  2002

ؽزٝ  2002% ػبَ 5.4ٚاهرفبع ِؼللاد اٌجطبٌخ ثٖٛهح َِزّوح فلاي الأػٛاَ اٌّززب١ٌخ ِٓ 

،  (Charles , E. , Robin , K. , 2009)َ فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ  2000% ػبَ 2.2ًٕٚ اٌٟ 
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رؼ١ل إٌظو فٟ اٌّجبكة ٌٚنٌه فبٔٗ وبْ ٌياِبً ػٍٟ وً اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ أْ 

ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌْووبد ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ اكاهح ّئٛٔٙب ثّب ٠زفك ِغ رلاػ١بد 

 ٘نٖ الأىِخ ٚرغٕت آصبه٘ب اٌٍَج١خ.

ٚلل وبٔذ اٌَّئ١ٌٛبد اٌزٟ رّبهٍٙب ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي اؽلٜ اٌغٛأت اٌزٟ      

اؽلٜ الأكٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب ٌٍزقف١ف ِٓ آصبه ٚرلاػ١بد  ؽظ١ذ ثبلا٘زّبَ ثبػزجبه٘ب

فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ ، ٚ٘نا ِب كػٝ اٌجبؽش اٌٟ كهاٍخ ٘نا اٌلٚه اٌٙبَ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ 

ٌٍغبْ اٌّواعؼخ فبٕخ أْ كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ َِٚئ١ٌٛبرٙب ٌُ ٠ؾظٝ فٟ ِٖو ٚثبلٟ اٌلٚي 

 ٘زّبَ اٌنٞ ؽظ١ذ ثٗ فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ.اٌؼوث١خ الأفوٜ ثٕفٌ الا

ٚثٕبءً ػٍٟ ِب ٍجك ، فبْ ٘نا اٌجؾش ٠ؾبٚي أْ ٠ؼ١ل إٌظو فٟ الإعواءاد ٚالأْٔطخ اٌزٟ      

رّبهٍٙب ٌغبْ اٌّواعؼخ ٚاٌؼًّ ػٍٟ رفؼ١ٍٙب ثٖٛهح رّٚٓ رقف١ف ا٢صبه اٌٍَج١خ ٚاٌؾل ِٓ 

ؼب١ٌّخ اٌزٟ ظٙود ثٛاكه٘ب فٟ إٌٖف اٌزلاػ١بد اٌّلِوح اٌزٟ ْٔؤد ثَجت الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌ

 َ ، ِٚب ىاٌذ رٍمٟ ثظلاٌٙب ػٍٟ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ؽزٝ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ. 2000اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ 

 :ــأ٘لاف اٌجؾش

 ٚ٘ٛ رفؼ١ً الإعواءاد ٚاٌٛاعجبد رؾم١ك ٘لفبً هئ١َ١بً ألا اٌٟ ٠َؼٝ اٌجبؽش فٟ ٘نا اٌجؾش      

اعؼخ فٟ ِئٍَبد الأػّبي ثبػزجبه٘ب أؽل ِزطٍجبد اٌؾٛوّخ ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٌغبْ اٌّو

فٟ رٍه اٌّئٍَبد ، ِٓ فلاي ِلفً ِمزوػ ٌزغٕت أٚ اٌزم١ًٍ ــ لله الإِىبْ ــ ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ 

٘زّذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼب٘ل ١ّخ ػٍٟ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ، ؽ١ش ااٌزٟ فوٙزٙب الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼبٌ

ى١ً ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚأ١ّ٘زٙب َِٚئ١ٌٛبرٙب ٚٚاعجبرٙب رمل٠وا ِٕٙب ثزؾل٠ل رْاٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ 

ٌٍلٚه الإ٠غبثٟ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رؾممٗ رٍه اٌٍغبْ فٟ ِٛاعٙخ الأىِبد ٚرؾم١ك اٌؾٛوّخ فٟ أفًٚ 

 ٕٛه٘ب.

ٌٚزؾم١ك اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍجؾش ٍٛف ٠مَٛ اٌجبؽش رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف اٌفوػ١خ      

 اٌزب١ٌخ :ــ

ف الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ،اٍجبثٙب ٚإٌزبئظ اٌّورجطخ ثٙب ِٚلٜ رؤص١و٘ب ػٍٟ الالزٖبك رؼو٠( 0) 

 ثٖفخ ػبِخ ِٕٚٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ثٖفخ فبٕخ.
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رؼو٠ف ٌغبْ اٌّواعؼخ ِٓ ؽ١ش رْى١ً رٍه اٌٍغبْ َِٚئ١ٌٛبرٙب ٚاٌٛاعجبد ٚاٌّّبهٍبد ( 2) 

 لأػّبي.ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ ِئٍَبد اٚ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ اٌزٟ رزجؼٙب ٌزلػ١ُ ٚرفؼ١ً

ػوٗ اٌّلفً اٌّمزوػ ٌّب ٠غت أْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ ٚاٌزؼل٠لاد اٌّمزوؽخ ( 3) 

ٌزفؼ١ً ٘نا اٌلٚه ثّب ٠ّٚٓ ٍلاِخ الأٚٙبع اٌّب١ٌخ ٌّٕظّبد الأػّبي ٚػلَ رؤصو٘ب ــ َٔج١بً 

 ب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌَبئلح.الأىِخ اٌّــ ثب٢صبه اٌٍَج١خ ٚاٌزلاػ١بد اٌّلِوح ٔز١غخ 

( افزجبه ٍلاِخ ٚعلٜٚ اٌّمزوؽبد اٌّطوٚؽخ ٌزؾ١َٓ ٚرفؼ١ً كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ 4) 

ِٕظّبد الأػّبي ٌّٚبْ رؾم١ك اٌؾٛوّخ ٚرقف١٘ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌلأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ، 

خ ٠زُ رٛى٠ؼٙب ػٍٟ ػ١ٕخ ِٓ أٍبرنح اٌغبِؼبد اٌّٖو٠ ِٓ فلاي ػًّ لبئّخ اٍزج١بْ

ٚاٌَؼٛك٠خ اٌّزق١ٖٖٓ ٚػ١ٕخ أفوٜ ِٓ ثؼ٘ اٌْووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق الأٚهاق 

 اٌّب١ٌخ ٚثؼ٘ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ.

   :ــفوٚٗ اٌجؾش

 فوٚٗصلاصخ  بفزجبهث ٘نٖ اٌلهاٍخ ف اٌجؾش ، فبْ اٌجبؽش ٍٛف ٠مَٛ ِٓ فلايم١ك أ٘لاٌزؾ     

 :ــٟٚ٘ اٌفوٚٗ اٌزب١ٌخ أٍب١ٍخ

 ِٓ وبْ لٖٛه الأكاء فٟ ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخٚ ، الأفلالٟٚ اٌولبثٟ غبٔتٙؼف اٌ أْ( 0)   

ا١ٙٔبه اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٕٛن ٚ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌَبئلح ، ٚهاء خاٌوئ١َ١ ٍجبةالأ

 ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٚاٌْووبد اٌل١ٌٚخ.

١بد اٌّلِوح ٚا٢صبه أْ رفؼ١ً كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ ٠ّىٓ أْ ٠زورت ػ١ٍٗ اٌؾل ِٓ اٌزلاػ( 2)   

 اٌٍَج١خ إٌبرغخ ػٓ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ.

و أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ ٚرفؼ١ً كٚه٘ب ، ٠ؾمك ِمِٛبد ؽٛوّخ اٌْووبد ِمزوؽبد رط٠ٛأْ ( 3)   

اؽزّبلاد ا١ٙٔبه ٚ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌلأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ؾل ِٓثلهعخ أفًٚ ٠َٚبػل ػٍٟ اٌ

 .ٔطبق ا٢صبه اٌّلِوح ٌٙب ؽلٚكثٙب  ٠ٚزغبٚى ٍه الأىِخ ،ظً رِٕظّبد الأػّبي فٟ 

 :ــأ١ّ٘خ اٌجؾش

ِٓ أْ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ِب ىاٌذ رؼٖف  ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽش رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش      

١ٙٔبه اٌؼل٠ل ِٓ ب١ِخ ػٍٟ ؽل ٍٛاء ، ٚٔزظ ػٓ مٌه اثبلزٖبك٠بد ِؼظُ كٚي اٌؼبٌُ اٌّزملِخ ٚإٌ
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ٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚاٌلٚي الأٚهٚث١خ ثبلإٙبفخ اٌٟ ا١ٙٔبه اٌؼل٠ل ِٓ أوجو اٌْووبد ف

اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٚاٌجٕٛن ، ِٚبىاي ّجؼ رٍه الا١ٙٔبهاد ٠ؾٍك فٟ ٍّبء الزٖبك٠بد كٚي اٌؼبٌُ 

ؽزٝ ٠ِٕٛب ٘نا ، ٚػٍٟ مٌه فبْ اٌجبؽش ٠ؤًِ أْ ٠ىْٛ ٘نا اٌجؾش فطٛح ِٓ اٌقطٛاد اٌٖؾ١ؾخ 

ٟ ٛو٠ك أٙبء ٘نٖ الأىِخ ثىً رلاػ١برٙب ٚآصبه٘ب اٌٍَج١خ ثؾ١ش ٔمًٍ ْ ٔقطٛ٘ب ػٍأاٌزٟ لاثل 

إٌزبئظ اٌّزورجخ ػ١ٍٙب اٌٟ ألً الأٙواه اٌّّىٕخ ػٍٟ َِزٛٞ ِٕظّبد الأػّبي فبٕخ ، ٚػٍٟ 

 َِزٜٛ الالزٖبك اٌمِٟٛ ٚاٌلٌٟٚ ػبِخ.

 :ــِٕٙظ اٌجؾش

م١مبً لأ٘لاف اٌجؾش فبْ اٌجبؽش اػزّل ػٍٟ اٌّْىٍخ ٚرؾ ؽزٝ ٠َزط١غ اٌجبؽش رؾ١ًٍ ٚكهاٍخ    

بثمخ ٚالأىِخ اٌّب١ٌخ وً ِٓ إٌّٙظ الاٍزٕجبٟٛ ٚإٌّٙظ الاٍزموائٟ ػٕل رٕبٚي اٌلهاٍبد اٌَ

اٌؼب١ٌّخ ٚأٍجبثٙب ٚإٌزبئظ اٌّزورجخ ػ١ٍٙب ٚآصبه٘ب ػٍٟ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ِٕٚٙخ اٌّؾبٍجخ 

عؼخ ٚٚاعجبرٙب َِٚئ١ٌٛبرٙب ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ ٚاٌّواعؼخ ، ٚونٌه ػٕل رٕبٚي رْى١ً ٌغبْ اٌّوا

 رزجؼٙب ٌلػُ ٚرفؼ١ً كٚه ؽٛوّخ اٌْووبد ٚاٌؾل ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌلأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ.

به ِلٞ ػٕل اٌم١بَ ثبٌلهاٍخ الافزجبه٠خ ثغوٗ افزج وّب اػزّل اٌجبؽش ػٍٟ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ    

ِٓ أكٚاد رقف١٘ أٚ اٌؾل ِٓ اٌزلاػ١بد اٌٚبهح أٚ ٍلاِخ اٌّمزوؽبد اٌزٟ موو٘ب اٌجبؽش وؤكاح 

ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌلأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ػٍٟ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ثٖفخ ػبِخ ِٕٚظّبد الأػّبي ثٖفخ 

 ٚاٌَؼٛك٠خ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خأٍبرنح  ئّخ لاٍزج١بْ أهاء ػ١ٕخ ِِٓٓ فلاي لب فبٕخ ، ٚمٌه

 .ٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ ِٚىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخٚثؼ٘ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌْووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍ

 :ــخ اٌجؾشفط

اٌزٟ ٠َؼٝ اٌجبؽش اٌٟ كهاٍزٙب  ، ٚأ٘لافٗ ٚفوٚٙٗ ٚأطلالبً ِٓ أ١ّ٘زٗ ٚفمبً ٌّْىٍخ اٌجؾش    

 ٚرؾم١مٙب ، ٠ّىٓ رم١َُ اٌجؾش اٌٟ ل١َّٓ أٍب١١ٍٓ:ــ

 :ــاٌلهاٍخ إٌظو٠خ:ــ ُ الأٚياٌمَ

 ـ:ـٟٚ٘ خ ِجبؽشهاٍخ ٚفمبً لأ٘لاف اٌجؾش اٌٟ صلاصاٌللبَ اٌجبؽش ثزم١َُ رٍه    

 .فٟ ِٛٙٛع اٌجؾش اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثؼ٘ :اٌّجؾـش الأٚي  

 كهاٍبد رٕبٌٚذ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ. ــ 0/0   
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 كهاٍبد رٕبٌٚذ ػلالخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ثبلأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ. ــ 0/2   

 ٚؽٛوّخ اٌْووبد اٌضمخ رؾم١ك ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟــ كهاٍبد رٕبٌٚذ كٚه  0/3   

 .اٌّواعؼخ ٚعٛكح أكائٙبكٚه٘ب فٟ رط٠ٛو ٚخ ٌغبْ اٌّواعؼ :اٌضبٟٔاٌّجؾش   

 .ثّٕظّبد الأػّبي ِفَٙٛ ٚٛج١ؼخ ٚأ٘لاف ٌغبْ اٌّواعؼخرطٛه  :ــ2/0   

 ٚؽٛوّخ اٌْووبد ٌغبْ اٌّواعؼخ ٚكٚه٘ب فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ عٛكح أكاء:ــ 2/2   

ِمزوؽبد رط٠ٛو كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ ٌٍؾل ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ  :ضبٌشاٌّجؾش اٌ  

 .ٌلأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ

 .ٚكٚه٘ب فٟ ؽٛوّخ اٌْووبد ِزطٍجبد اٌزط٠ٛو ٌٍغبْ اٌّواعؼخ ــ 3/0   

 فٟ ِٕظّبد الأػّبي ٙبٚرفؼ١ٍ ٌغبْ اٌّواعؼخ اٌّلفً اٌّمزوػ ٌزط٠ٛو أكاء ــ 3/2   

 :ــاٌلهاٍخ الافزجبه٠خ:ــ ُ اٌضبٟٔاٌمَ 

 .فلإخ ٚٔزبئظ اٌجؾش 

 ِواعغ اٌجؾش. 

 .ٍِؾـك اٌجؾش 
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 خخ إٌظو٠اٌلهاٍ:ــ ُ الأٚياٌمَ

 اٌّجؾش الأٚي

 ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِٛٙٛع اٌجؾش

الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ِٓ ؽ١ش رؼو٠فٙب ٚأٍجبثٙب ٚإٌزبئظ ٚا٢صبه  رٕبٌٚذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد    

ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٚاٌجٕٛن اٌؼب١ٌّخ ثبػزجبه٘ب  ٚاٌْووبد ب ػٍٟ الالزٖبك اٌؼبٌّٟاٌٍَج١خ ٌٙ

ظب٘وح ٘بِخ فوٙذ ٔفَٙب ٚأٌمذ ثظلاٌٙب ػٍٟ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ، وّب رٕبٌٚذ كهاٍبد ػل٠لح 

أفوٜ ِٛٙٛع ٌغبْ اٌّواعؼخ ِٓ ؽ١ش َِئ١ٌٛبرٙب ٚٚاعجبرٙب ٚاٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ فٟ 

ْووبد ِٚوالجخ الأٚٙبع اٌّب١ٌخ ٌٍْووبد ٚرم١١ُ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚر١َٕك رفؼ١ً ؽٛوّخ اٌ

 .ٚاٌّواعغ اٌقبهعٟ ٚاٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ الارٖبي اٌلائُ ث١ٓ ِغٌٍ الإكاهح

اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت فٟ ٘نا اٌّٛٙٛع ، فبْ ٚٔظوا ٌزؼلك اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ    

 :ــٟلهاٍبد اٌٟ صلاصخ ألَبَ أٍب١ٍخ وّب ٠ٍ٘نٖ اٌ ١ُمٍَٛف ٠مَٛ ثز اٌجبؽش

 .رٕبٌٚذ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخكهاٍبد  ــ 0/0

َ. ( ٚاٌزٟ اٍزؼوٙذ اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٌلأىِبد  2002( كهاٍخ ) ا١ٌْـ ، ك. / اٌلاٚٞ ، 0)

اٌّب١ٌخ ِٕن اٌموْ اٌَبثغ ػْو ؽزٝ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ ثلأد ِٓ ٍجزّجو 

( ثٕىبً 0400( ثٕىبً ِٓ اعّبٌٟ ػلك )02َ ؽزٝ ا٢ْ ، ٚأفٌٍ ػٍٟ آصبه٘ب ػلك ) 2000بَ ػ

َ ، ٚموود اٌلهاٍخ أْ ثلا٠خ   2000فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚؽل٘ب فلاي ػبَ 

الأىِخ اٌّب١ٌخ وبْ ثَجت ِب ِود ثٗ اٌّواوي اٌوأٍّب١ٌخ اٌىجوٜ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 

، ٚاٌزٟ أزمٍذ  Deindustrializationٌلا ر١ٕٖغ أٚ ٔيع اٌز١ٕٖغ الأِو٠ى١خ ثؼ١ٍّخ ا

ثّٛعجٙب اٌوأٍّب١ٌخ الأِو٠ى١خ ِٓ الاػزّبك ػٍٟ الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ اٌٟ اٌْىً اٌؾبٌٟ ِٓ 

ِٛصخ اٌٟ ا١ٌٖٓ ٚإٌٙل ٚغ١وّ٘ب ، ِّب أكٞ اٌٟ ٘غوح  اٌؼٌّٛخ ػجو ٔمً اٌٖٕبػبد اٌضم١ٍخ اٌٍّ

إٌطبق فٟ أِو٠ىب ٚاٌلٚي اٌغوث١خ ، اٌٟ عبٔت ِٕؼ  هإًٚ الأِٛاي ٚفٍك ثطبٌخ ٚاٍؼخ

اٌجٕٛن ٌٍموٚٗ ثٖفخ ّق١ٖخ كْٚ أْ رمَٛ ثبٌزؾمك ِٓ اٌملهح اٌّب١ٌخ ٌطبٌت اٌموٗ ، 

ٚا١ٙٔبه ٍٛق اٌو٘ٓ اٌؼمبهٞ ِٚب رورت ػ١ٍٗ ِٓ ػلَ اٌملهح ػٍٟ اٌَلاك ٚٙؼف اٌموٚٗ 

 ٚافلاً اٌجٕٛن ثَجت ِْبوً أؼلاَ ا١ٌٌَٛخ.
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بٌٚذ اٌلهاٍخ رؤص١و الأىِخ ػٍٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٚأٚٙؾذ أْ رؤصو اٌّٖبهف اٌؼوث١خ ٚرٕ          

ثؤىِخ اٌو٘ٓ اٌؼمبهٞ الأِو٠ىٟ ِؾلٚكح ثَجت ٙؼف اٍزضّبهاد اٌّٖبهف اٌؼوث١خ فٟ 

 % ( ِٓ اعّبٌٟ اٍزضّبهارٙب.0ٍٕلاد اٌو٘ٓ اٌؼمبهٞ ٚاٌزٟ لا ري٠ل ػٓ ) 

َ ( ،  2002( ، ) ٍٍّٟ ، ك./ ػجل اٌَزبه ِؾّل ، َ  2002( كهاٍخ )ع١ٍّخ ، ك. / اٌغٛىٞ ، 2)

 ؽ١ش ؽلكد اٌلهاٍز١ٓ الأٍجبة اٌوئ١َ١خ ٌلأىِخ اٌّب١ٌخ اٌّؼبٕوح  ، ف١ّب ٠ٍٟ:ــ

 ) أ ( رٛه٠ك اٌموٚٗ اٌؼمبه٠خ.     

 )ة( ٙؼف هلبثخ اٌٍَطبد إٌمل٠خ ٚاٌّب١ٌخ.     

 بٌٟ ا١ٌٍجواٌٟ فٟ وً كٚي اٌؼبٌُ.)ط ( اٌؼٌّٛخ ٚرل٠ًٚ هأً اٌّبي ٚأزْبه اٌّن٘ت اٌوأٍّ     

 ) ك ( غ١بة الاػزجبهاد الأفلال١خ فٟ اٌّؼبِلاد الالزٖبك٠خ.     

 )٘ـ ( الاٍزٙلان اٌجيفٟ ، ٚاٌّؼبِلاد اٌّقبٌفخ ٌلأك٠بْ.     

َ. ( ، ٚلل رٕبٌٚذ رٍه اٌلهاٍخ اٌّورىياد  2000( كهاٍخ ) ث١َٟٛٔ ، ك. / ِؾّل ٍؼ١ل ، 3)

١ٌخ اٌّؼبٕوح ، ػٍٟ اػزجبه أْ رٍه الأىِخ ٌُ رىٓ ١ٌٚلح اٌٍؾظخ ، ٚأّب الأٍب١ٍخ ٌلأىِخ اٌّب

وبٔذ ٌٙب عنٚه ربه٠ق١خ اهرجطذ ثجؼ٘ الأؽلاس الالزٖبك٠خ اٌزٟ أصود ٍٍج١بً ػٍٟ الالزٖبك 

الأِو٠ىٟ ، ٚاٌزٟ موورٙب اٌلهاٍخ فٟ ػلح أؽلاس ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:ــ ا٢صبه اٌٍَج١خ لأىِخ 

َ ، ٚأىِخ لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ّٚووبد الإٔزؤذ  0222ػبَ  أٍٛاق اٌّبي الأ٠ٛ١ٍخ

، ل١بَ اٌجٕه اٌف١لهاٌٟ الأِو٠ىٟ  ثزقف١٘  2000ٍجزّجو ػبَ  00َ ، ٚأؽلاس  2000ػبَ 

َ ، ٘نا  2000أٍؼبه فبئلح الإلواٗ ٔز١غخ ٌٍزٛلؼبد ثبؽزّبي ٚلٛع هوٛك الزٖبكٞ فٟ ػبَ 

اٌّلفٛػبد اٌزغبهٞ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ اٌٟ ثبلإٙبفخ اٌٟ اٌؼغي اٌّزٛإً ١ٌّياْ 

َ ، ٚونٌه  ١ٍِ2005به كٚلاه فٟ ػبَ  000َِز٠ٛبد رض١و اٌمٍك ، ؽ١ش ثٍغ ٘نا اٌؼغي اٌٟ 

رؾٛي ٚعٙخ الاٍزضّبهاد الأِو٠ى١خ ٚالأعٕج١خ ٔؾٛ لطبع الإٍىبْ ٚاٌؼمبهاد ِٚب ٔزظ ػٕٗ 

 ِٓ ْٔٛء أىِخ اٌو٘ٓ اٌؼمبهٞ.

ٌذ اٌلهاٍخ رلاػ١بد الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبٕوح ػٍٟ الالزٖبك الأِو٠ىٟ ٚلل رٕبٚ         

 ثٖفخ فبٕخ ، ٚالالزٖبك اٌؼبٌّٟ ثٖفخ ػبِخ ٚؽلكرٙب ف١ّب ٠ٍٟ:ــ

 :ــ ثبٌَٕجخ ٌلالزٖبك الأِو٠ىٟ) أ (       

ثَٕجخ َ  2000ــ اهرفبع ػغي اٌّٛاىٔخ ؽ١ش ًٕٚ اٌٟ ألٖٝ كهعخ ٌٗ فٟ ثلا٠خ ػبَ             

 % ِٓ ؽغُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأِو٠ىٟ. 2.2
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% ، ٚونٌه اهرفبع ِؼلي اٌجطبٌخ ١ًٌٖ اٌٟ  4.5ــ اهرفبع ِؼللاد اٌزٚقُ ٌزًٖ اٌٟ             

 َ. 2000% ِّب أكٜ اٌٟ أقفبٗ ِؼللاد إٌّٛ ِٕن ّٙو ٠ٕب٠و ػبَ  5.0

 %. 50د اٌّزؾلح ثؾٛاٌٟ ــ رواعغ رلفمبد هإًٚ الأِٛاي الأعٕج١خ اٌٟ اٌٛلا٠ب            

ــ أقفبٗ وً ِٓ اٌطبلخ الإٔزبع١خ ِٚئّو إٌْبٛ اٌٖٕبػٟ ِٚئّو اٌطٍت ػٍٟ             

 الاٍزٙلان ٚاٌّئّو اٌؼبَ ٌضمخ اٌَّزٍٙى١ٓ اٌٟ أكٟٔ َِز٠ٛبد ٌُٙ.

 ــ افلاً اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ الأِو٠ى١خ ٚرؤ١ُِ ّٚواء ثؼٚٙب.            

ــ أقفبٗ ل١ّخ اٌلٚلاه الأِو٠ىٟ ِمبثً اٌؼّلاد اٌوئ١َ١خ الأفوٜ فٟ اٌؼبٌُ اٌٟ أكٔٝ             

 َِز٠ٛبرٙب ِٕن فزوح ٠ٍٛٛخ.

( ١ٍِبه  245ــ ًٕٚ اعّبٌٟ ل١ّخ اٌقَبئو اٌزٟ إٔبثذ الالزٖبك الأِو٠ىٟ ؽٛاٌٟ )             

 كٚلاه ٚفمبً ٌزمل٠واد ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ.

 :ــثبٌَٕجخ ٌلالزٖبك اٌؼبٌّٟ)ة (       

ــ افلاً اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد اٌؼمبه٠خ ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ ، ؽ١ش ثٍغذ اٌجٕٛن             

 ( ١ٍِبه كٚلاه. 020( ثٕه رمله إٌٔٛٙب ثٕؾٛ )  020)  2000اٌّغٍمخ ؽزٝ ٔٙب٠خ 

اعؼذ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌضّب١ٔخ ــ ػلَ الاٍزمواه فٟ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ، ؽ١ش رو            

 ( ١ٍِبه كٚلاه. 524ِئٍَبد ػب١ٌّخ فمٜ ثٕؾٛ ) 

( 55ــ رواعغ أٍؼبه إٌفٜ ٌلٚي ِٕظّخ اٌلٚي اٌّٖلهح ٌٍجزوٚي " أٚثه " اٌٟ ألً ِٓ )            

كٚلاه ٌٍجو١ًِ ، ٚرواعؼذ ٕبكهاد اٌؼل٠ل ِٓ وجوٜ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ ػٍٟ 

 بكؽخ.َِزٜٛ اٌؼبٌُ ٚؽممذ فَبئو ف

ــ رواعغ اٌزٛلؼبد ثْؤْ ِؼللاد إٌّٛ فٟ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ِٚؼللاد ّٔٛ اٌٖبكهاد             

( ثؼل ظٙٛه الأىِخ الالزٖبك٠خ ػٓ ِب  2000ــ  2000ٚاٌٛاهكاد فلاي إٌَٛاد ) 

 وبٔذ ػ١ٍٗ لجً ظٙٛه الأىِخ.

٠خ وٕز١غخ ٛج١ؼ١خ ٌّٛعخ رَو٠ؼ ــ ريا٠لد ِؼللاد اٌجطبٌخ ثؼل ظٙٛه الأىِخ الالزٖبك            

اٌؼّبي اٌزٟ ٍبكد اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد الالزٖبك٠خ ، ٚفبٕخ ثؼل اػلاْ 

ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ رٛلؼبرٗ اٌغل٠لح ؽٛي أقفبٗ ِؼللاد ّٔٛ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ 

 َ. 2000فلاي ػبَ 
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الأىِخ اٌّب١ٌخ  أٍجبة أْٚاٌزٟ أّبهد اٌٟ َ (  2000كهاٍخ ) اٌّز١ُ ، ك./ ِؾّٛك أؽّل ، ( 4)

اٌؼب١ٌّخ روعغ اٌٟ ػلَ اٌزطج١ك ا١ٌٍَُ ٌٍٕظبَ اٌوأٍّبٌٟ ، ٚاٌزطٛهاد اٌَو٠ؼخ فٟ الأكٚاد 

اٌّب١ٌخ اٌغل٠لح ، ٚاٌزغبٚى ػٓ ٍٛء اٍزقلاَ اٌؾو٠بد ، ٚػلَ وفب٠خ اٌٚٛاثٜ اٌؾبوّخ لأكاء 

ٌؼمبهٞ ٚاهرجبٛ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ، ٚرٍٛغ اٌّئٍَبد اٌّٖوف١خ فٟ ِٕؼ لوٚٗ اٌو٘ٓ ا

اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٚالالزٖبك٠خ ثبٌّئٍَبد ٕبؽجخ اٌوْ٘ٛ اٌؼمبه٠خ ، ٚالأُ٘ ِٓ 

أكٚاد الائزّبْ ٚغ١بة اٌلٚه اٌولبثٟ ٌٍٍَطخ وً مٌه ٘ٛ ػلَ اؽىبَ اٌؾىِٛخ ١ٍطورٙب ػٍٟ 

 إٌمل٠خ ػٍٟ أكاء اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ.

لالزٖبك اٌّٖوٞ ثبلأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ثبد أِواً ؽز١ّبً ٔظواً ٚأٚٙؾذ اٌلهاٍخ أْ رؤصو ا         

ٚاٌٍن٠ٓ ٠ّضلاْ ِٕجغ  لاهرجبٛٗ ثؼلالبد رغبه٠خ ِغ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚأٚهٚثب

اٌلأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ أٌمذ ثظلاٌٙب ػٍٟ اٌؼل٠ل ِٓ الزٖبك٠بد كٚي اٌؼبٌُ ، ٚلل ظٙو 

ٔت اٌؼ١ٕٟ ٌلالزٖبك اٌّٖوٞ ؽ١ش ثلأ ثبٔقفبٗ ؽغُ اٌٖبكهاد اٌزؤص١و اٌٍَجٟ ػٍٟ اٌغب

اٌّٖو٠خ اٌٟ ِقزٍف الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚاٌنٞ رورت ػ١ٍٗ أقفبٗ َِز٠ٛبد ِؼللاد إٌّٛ 

الالزٖبكٞ فٟ اٌمطبػبد ماد اٌٍٖخ ثمطبع اٌٖبكهاد ، ٚأ٠ٚبً ريا٠ل اٌؼغي فٟ ١ِياْ 

ٚأقفبٗ اٌطٍت لاد اٌٖبكهاد اٌّلفٛػبد اٌّٖوٞ ٔز١غخ ٌّب رورت ِٓ أقفبٗ ِؼل

 َ (. 2000اٌؼبٌّٟ ػ١ٍٙب ) ٚىاهح اٌلٌٚخ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ، 

ٚاٌزٟ لبِذ ثزم١١ُ أصو الأىِخ اٌّب١ٌخ َ (  2000( كهاٍخ ) اٌَّواْ ، أ. / ٘لٜ فوط ، 5)

اٌؼب١ٌّخ ػٍٟ ِقبٛو اٌغٙبى اٌّٖوفٟ اٌَؼٛكٞ ، ؽ١ش موود اٌجبؽضخ فٟ اٌلهاٍخ أْ 

ٖوف١خ ٠ّىٓ ؽٖو٘ب فٟ وً ِٓ :ــ ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ ، ٚاٌّقبٛو اٌمب١ٔٛٔخ ، ٛو اٌّّقباٌ

ِٚقبٛو أٍؼبه اٌفبئلح ، ِٚقبٛو أٍؼبه اٌٖوف ِٚقبٛو اٌَٛق ٚاٌَّؼخ ، اٌٟ عبٔت 

اٌّقبٛو اٌزْغ١ٍ١خ ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ فٟ إٌٙب٠خ اٌٟ أْ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ أكد اٌٟ 

ٌّب١ٌخ فٟ اٌغٙبى اٌّٖوفٟ اٌَؼٛكٞ ٚفٟ اٌٍَٛن رغ١واد ٚاٙؾخ فٟ ثٕٛك إٌزبئظ ا

، ٚفٟ ٍج١ً ِٛاعٙخ رٍه إٌزبئظ لبِذ ِئٍَخ اٌّٖوفٟ رغبٖ اٌزطٛهاد اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ 

إٌمل اٌَؼٛكٞ ثبرقبم ِغّٛػخ ِٓ الاعواءاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإّواف١خ ٌقٍك ث١ئخ اٍزضّبه٠خ 

َؼٝ اٌٟ رؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌٟ ١ٍٍّخ ٌٍٖٕبػخ اٌّٖوف١خ ، ٚونٌه ارجبع ١ٍبٍخ ٔمل٠خ ر

ٚاٌؼًّ ػٍٟ اٍزمواه اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌلأٍؼبه ِٓ فلاي اٌزٍٛغ فٟ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ٌلػُ 
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ا١ٌٌَٛخ إٌمل٠خ ِٚٛاوجخ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ ٚرٍج١خ اٌطٍت اٌّؾٍٟ ػٍٟ الائزّبْ ٌىٟ رَزّو 

 اٌّٖبهف فٟ أكاء كٚه٘ب اٌز٠ٍّٟٛ.

ؽ١ش ؽبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِؼوفخ َ ( ،  2000ٓ ثٓ هفلاْ ، ( كهاٍخ ) اٌٙغٙٛط ، ك./ ؽ6َ) 

 ؽغُ رؤص١و الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ػٍٟ الالزٖبك اٌَؼٛكٞ ِٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٚاٌى١فٟ.

ثؼ٘ اٌّئّواد الالزٖبك٠خ ِضً ِؼلي  اٌجبؽش اٍزقلاَ فمل :ــٚفمب ٌٍزؾ١ًٍ اٌى١فٟ          

ٖوٚفبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍلٌٚخ ، َٚٔجخ اٌل٠ٓ اٌؼبَ ، ٚاٌولُ إٌّٛ الالزٖبكٞ ، ٚالإ٠واكاد ٚاٌّ

اٌم١بٍٟ ٌلأٍؼبه ، ٍٚٛق الأٍُٙ الاٍزضّبهاد ، ٚلل أٚٙؼ اٌزؾ١ًٍ أْ الأىِخ اٌّب١ٌخ 

َ ، وبْ ٌٙب رؤص١و ٍٍجٟ ٚاٙؼ ػٍٟ الالزٖبك  2000اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ٘يد اٌؼبٌُ فٟ ػبَ 

ثؾغُ غخ لاهرجبٛ الالزٖبك اٌَؼٛكٞ َ ٔز١ 2002اٌَؼٛكٞ ، ٌٚىٓ ٘نا اٌزؤص١و ظٙو فٟ ػبَ 

ػبئلاد اٌٖبكهاد إٌفط١خ ، ٚاػزّبك اٌلٌٚخ اٌَؼٛك٠خ ػٍٟ ٘نٖ اٌؼبئلاد فٟ فططٙب 

اٌز٠ّٕٛخ ، ٌنا فمل وبْ ٚاٙؾبً أْ ٔزبئظ اٌّئّواد الالزٖبك٠خ اٌّْبه ا١ٌٙب ٍبثمبً لل رؤصود 

 ١ٓ:ــثْىً ٍٍجٟ ، ؽ١ش أْ غبٌج١خ ٘نٖ اٌّئّواد لل أقف٘ أكاء٘ب ٌَجج

:ــ أْ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ أكد اٌٟ أقفبٗ إٌّٛ الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ ِّب فف٘ ِٓ الأٚي      

ؽغُ اٌٖبكهاد ث١ٓ كٚي اٌؼبٌُ ، ٚثنٌه أقف٘ ؽغُ اٌٖبكهاد اٌَؼٛك٠خ ِٓ إٌفٜ ِّب أكٜ 

 فٟ إٌٙب٠خ اٌٟ فف٘ ػٛائل ٕبكهاد إٌفٜ.

ػٍٟ ػبئلاد إٌفٜ ٚفٖٕٛبً فٟ رٕف١ن اٌَؼٛك٠خ  ىخ اٌؼوث١خاٌٍّّ :ــ أْ اػزّبك الزٖبكاٌضبٟٔ      

ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ اٌّزّضٍخ فٟ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٟ ِْبه٠غ اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٚاٌّْبه٠غ 

اٌؾى١ِٛخ الأفوٜ ، ٚٔز١غخ لأقفبٗ رٍه اٌؼٛائل أكٜ مٌه اٌٟ رجبٛئ ّٔٛ اٌّئّواد 

ٗ ِؼلي إٌّٛ الالزٖبكٞ اٌَؼٛكٞ الالزٖبك٠خ ، ٚ٘نٖ إٌز١غخ وبٔذ ٚاٙؾخ فٟ أقفب

 َ. 2002اٌؾم١مٟ فٟ ػبَ 

فمل لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّزؼلك اٌم١بٍٟ ، :ــ ٚفمب ٌٍزؾ١ًٍ اٌىّٟ          

ٚوبٔذ ٔزبئظ ّٔٛمط اٌزؾ١ًٍ اٌم١بٍٟ أْ الالزٖبك اٌَؼٛكٞ ٠زؤصو ثْىً ٍٍجٟ ثبلأىِبد 

لالزٖبك اٌؼبٌّٟ ِٓ رٍه الأىِبد اٌزٟ ٠ٕزظ ػٕٙب أقفبٗ اٌّب١ٌخ ٚالالزٖبك٠خ فٟ ؽبٌخ رؤصو ا

إٌّٛ الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ ، ٚثبٌزبٌٟ أقفبٗ ؽغُ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ْ ِّب ٠ئكٞ اٌٟ فف٘ 

اٌمطبع اٌقبهعٟ اٌٖبكهاد اٌَؼٛك٠خ ٚفبٕخ ٕبكهاد لطبع إٌفٜ ، ٚثبٌزبٌٟ أقفبٗ ؽغُ 

 .لزٖبكٞ اٌَؼٛكٌٍٍّّٞىخ ِّب ٠ئصو ٍٍج١بً ػٍٟ ِؼلي إٌّٛ الا
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ثؼل اٍزؼواٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ٘نا اٌغيء ِٓ اٌجؾش فبٔٗ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش أْ ٠َغً      

 اٌّلاؽظبد اٌٙبِخ اٌزب١ٌخ:ــ

أْ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ لل أٙبه ػٍٟ آصبه٘ب اٌؼل٠ل ِٓ ِٕظّبد الأػّبي ٍٛاء وبٔذ رٍه ( 0)   

ٛن ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ ٚاٌجٛهٕبد ، أٚ وبٔذ إٌّظّبد فٟ ٕٛهح ِئٍَبد ِب١ٌخ ِضً اٌجٕ

فٟ ٕٛهح ّووبد ٕٕبػ١خ وجوٜ ٌُ ٠ىٓ ِٓ اٌّزٛلغ ا١ٙٔبه٘ب ثؤٞ ؽبي ِٓ الأؽٛاي فٟ 

 اٌظوٚف الالزٖبك٠خ اٌؼبك٠خ.

أْ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أٍجبة الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ أعّؼذ ػٍٟ أْ الأٍجبة ( 2)   

 َخ ٔمبٛ اٌزب١ٌخ:ــاٌوئ١َ١خ ٌلأىِخ رّضٍذ فٟ اٌقّ

ٙؼف اٌولبثخ إٌمل٠خ ٚاٌّب١ٌخ ِٓ عبٔت الأعٙيح اٌولبث١خ ثبٌلٌٚخ أٚ ِٓ اٌغٙبد ( أ  )       

اٌولبث١خ اٌقبٕخ ثىً ِئٍَخ ِب١ٌخ ٚإٌّٛٛ ثٙب اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌولبثخ ٚاٌزؤول ِٓ 

 ٍلاِخ ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌّزجؼخ.

ٌّؼبِلاد الالزٖبك٠خ ِّب رورت ػ١ٍٗ ػلَ اٌّٖلال١خ غ١بة اٌغبٔت الأفلالٟ فٟ ا( ة )       

ٚٙؼف اٌضمخ فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رملِٙب ِٕظّبد الأػّبي ٌٍْٕو ٌٍَّب١ّ٘ٓ 

ٚثبلٟ اٌَّزقل١ِٓ ٌزٍه اٌج١بٔبد ، ٚ٘نا ِب أكٜ فٟ إٌٙب٠خ اٌٟ أىِخ ٔمٔ ا١ٌٌَٛخ 

لزٖبك٠خ اٌىج١وح فٟ ٚػلَ اٌملهح ػٍٟ ٍلاك اٌل٠ْٛ ٚافلاً اٌؼل٠ل ِٓ اٌى١بٔبد الا

 اٌلٚي اٌّزملِخ ِضً اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚكٚي الارؾبك الأٚهٚثٟ.

ل١بَ اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ثّٕؼ اٌموٚٗ ٍٛاء ٌلأفواك أٚ ِئٍَبد الأػّبي ( ط )       

كْٚ اٌزلل١ك فٟ ِلٜ للهح ٘ئلاء الأفواك أٚ رٍه إٌّظّبد ػٍٟ ٍلاك ٘نٖ اٌموٚٗ 

ٌٟ عبٔت ِب رُ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزٛه٠ك  ٌٍموٚٗ اٌؼمبه٠خ ثَجت ػلَ فٟ اٌَّزمجً ، ٘نا ا

اٌملهح ػٍٟ رؾ١ٍٖٙب ِٓ اٌّمزو١ٙٓ ، ِٚب رورت ػٍٟ مٌه ِٓ ٔمٔ ا١ٌٌَٛخ 

 ٚالإفلاً فٟ ٔٙب٠خ الأِو وٕز١غخ ؽز١ّخ ٌزٍه اٌؼ١ٍّبد.

٠لح فٟ ) ك ( اٌزطٛه اٌَو٠غ فٟ اٍزقلاَ اٌّْزمبد اٌّب١ٌخ ٚثبلٟ الأكٚاد اٌّبٌٟ اٌغل       

اٌجٛهٕبد ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ، ثلْٚ ٚٙغ ٙٛاثٜ وبف١خ رؾىُ أكاء رٍه 

ثلهعخ رئكٞ اٌٟ الإٙواه  ٍه الأكٚاداٍزقلاَ ر الإفواٛ فٟ ثؾ١ش رّٕغ ، اٌّئٍَبد

 ثزٍه اٌّئٍَبد ٔفَٙب ، ٚونٌه الإٙواه ثبلالزٖبك اٌؼبٌّٟ ثٖفخ ػبِخ.
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لٛاػل ٚاعواءاد ٕبهِخ رَزط١غ ِٓ فلاٌٙب اؽىبَ ػلَ للهح اٌلٚي ػٍٟ ٚٙغ ( ٘ـ )       

١ٍطورٙب ػٍٟ أكٚاد الائزّبْ ٚغ١بة اٌلٚه اٌولبثٟ ٌٍٍَطبد إٌمل٠خ ػٍٟ أكاء اٌجٕٛن 

 ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ.

أْ وً الالزٖبك٠بد اٌوأٍّب١ٌخ ٌُ رٕغٛ ِٓ اٌزلاػ١بد ٚا٢صبه اٌٍَج١خ ٌلأىِخ اٌّب١ٌخ ) ٚ (        

رٍه الالزٖبك٠بد ثبلالزٖبك الأِو٠ىٟ ، ٚاٌنٞ ٠ّضً اٌّٖله  اٌؼب١ٌّخ ثَجت اهرجبٛ

الأٍبٍٟ ٌظٙٛه الأىِخ اٌّب١ٌخ ، صُ لبَ ثزٖل٠و٘ب اٌٟ ثبلٟ الزٖبك٠بد اٌلٚي الأفوٜ 

 اٌّورجطخ ثٗ ثؼلالبد ِب١ٌخ ٚرغبه٠خ.

ك٠خ أْ ِؼظُ أٍجبة الأىِخ اٌّب١ٌخ رظٙو ػٍٟ أٔٙب أٍجبة الزٖب ٠ٚوٜ اٌجبؽش أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ      

، الا أْ إٔبثغ الارٙبَ ر١ْو اٌٟ اٌّؾبٍجخ ٚفبٕخ اٌغبٔت اٌّزؼٍك ِٕٙب ثبٌولبثخ ٚاٌّواعؼخ 

ثْم١ٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ وبٔذ ٍججبً هئ١َ١بً فٟ ظٙٛه رٍه الأىِخ ، ٚمٌه ػٍٟ أٍبً اػزجبه٘ب 

ٍلاِخ ّٕبَ الأِبْ اٌنٞ ٠ؼزّل ػ١ٍٗ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ّٙبْ ِٖلال١خ ٚكلخ ٚ

 فٟ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.إٌزبئظ اٌزٟ رفٖؼ ػٕٙب ِٕظّبد الأػّبي 

 .كهاٍبد رٕبٌٚذ ػلالخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ثبلأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخــ  0/2

( ٚلل ا٘زّذ رٍه اٌلهاٍخ ثزؾ١ًٍ ٚكهاٍخ اٌزغ١واد  Carcello , J. V. , 2005( كهاٍخ ) 0)

اٌلاف١ٍخ أصٕبء فزواد الأىِبد ٚاٌىٛاهس ٚاٌمٛا١ٔٓ ماد  اٌزٟ ؽلصذ فٟ ٚظ١فخ اٌّواعؼخ

، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ  World comّٚووخ  Enronاٌٍٖخ ثٙب ِضً أىِخ وً ِٓ ّووخ 

 ( ّووخ أِو٠ى١خ ِزٍٛطخ اٌؾغُ ، ٚأٚٙؾذ إٌزبئظ أْ:ــ 220ث١بٔبد ِغّؼخ ِٓ ػلك ) 

 َ. 2002ــ   2000ِٓ  %(00اعؼخ اٌلاف١ٍخ ىاكد ثؾٛاٌٟ )* ١ِيا١ٔبد ٚظ١فخ اٌّو      

اٌزىواه * اعزّبػبد ِل٠وٞ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ِغ ٌغبْ اٌّواعؼخ لل ىاكد ــ ٍٛاء ِٓ ؽ١ش       

 % ( فٟ اٌّزٍٜٛ.25أٚ ِلح الاعزّبع ــ ثؾٛاٌٟ ) 

َ ( ؽ١ش رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ٌٍلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ  2002( كهاٍخ ) ػجل اٌٛ٘بة ، ك./ ٚائً ِؾّل ، 2)

وبد الأكاء فٟ رفؼ١ً ٚظ١فخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ ظً ث١ئخ الأىِخ اٌّب١ٌخ أْ رٍؼجٗ ِؾو

 اٌؾب١ٌخ ، ٚأٚٙؾذ أٔٗ:ــ

ــ ٕ٘بن ٙوٚهح ٍِؾخ لإػبكح إٌظو فٟ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ ٚظ١فخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ      

١ٍبد فٟ ظً ث١ئخ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ، ٚفبٕخ فٟ ظً ٚعٛك ِئّواد رئول ى٠بكح ػّ
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اٌغِ ٚرلٟٔ اٌَّزٜٛ الأفلالٟ ٚػلَ رفؼ١ً كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ ِْٚبوً اٌٛوبٌخ ث١ٓ 

الأٛواف ماد اٌٍٖخ ثبٌْٕبٛ ٚرؼمل اٌج١ئخ اٌّب١ٌخ ، ٚاٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ ِغٍّٙب َِبّ٘خ وج١وح 

 فٟ ى٠بكح ؽلح الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ.

ٙخ ٌٛظ١فخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٚفبٕخ ــ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ أٚعٗ اٌمٖٛه ٚالأزمبكاد اٌزٟ ٚع     

ف١ّب ٠زؼٍك ثزؼ١١ٓ  ٚاٌزمو٠و ػٓ فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اكاهح اٌقطو ػٍٟ اٌوغُ ِٓ رؤو١ل ِؼب١٠و 

 اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ػٍٟ ٘نا اٌلٚه اٌٙبَ.

ــ أْ الأىِخ اٌّب١ٌخ وبْ ٌٙب َِبّ٘خ ا٠غبث١خ ؽٛي اػبكح إٌظو فٟ رفؼ١ً اٌلٚه اٌؾم١مٟ      

ف١ٍخ ٚرٛع١ٗ الا٘زّبَ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت اٌٙبِخ ِضً اٌزؾمك ِٓ فؼب١ٌخ اكاهح ٌٍّواعؼخ اٌلا

 اٌقطو ِٕٚغ ٚاوزْبف ػ١ٍّبد اٌغِ.

ــ ٠ّىٓ رلػ١ُ اٌلٚه اٌؾبٌٟ ٚاٌّورمت ٌٛظ١فخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٚرؾم١ك فؼب١ٌزٙب ِٓ فلاي      

غٟ ٌلإكاهح ــ هأً ِبي اٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ ِؾووبد الأكاء ، رزّضً فٟ:ــ اٌٛػٟ الاٍزوار١

فىوٞ فؼبي ــ ِٕٙغ١خ الأكاء كافً ٚظ١فخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ــ اٌزم١١ُ اٌّزٛاىْ لأكاء ٚظ١فخ 

 اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ.

 Institute of Internal Auditors  (IIA , 2009 ( كهاٍخ ِؼٙل اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف3ٓ١١ٍ) 

، ثغوٗ رم١١ُ ِلٜ  2002ٓ ػبَ ( ، ؽ١ش لبَ اٌّؼٙل ثؼًّ اٍزمٖبء فلاي ّٙو ِبهً ِ

 رؤص١و الأىِخ اٌّب١ٌخ ػٍٟ أْٔطخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٚلل وبٔذ ٔزبئظ الاٍزغبثبد وب٢رٟ:ــ

 % ( ِٓ الاٍزغبثبد أولد ػلَ رغ١١و ِٛاىٔبرُٙ.40* َٔجخ )       

% اٌٟ أوضو ِٓ 00% ( ِٓ الاٍزغبثبد أّبهٚا أْ ِٛاىٔبرُٙ أقفٚذ ِٓ 50* َٔجخ )       

 % فٟ اٌّزٍٜٛ.50

* ىاك ا٘زّبَ ِؼظُ أْٔطخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ثبٌّٕبٛك اٌّورجطخ ثبلأىِخ اٌّب١ٌخ ، ٚاٌقبٕخ       

 % (.42% ( ٚونٌه اٌّقبٛو اٌزْغ١ٍ١خ ) 42ثزقف١٘ اٌزىب١ٌف ) 

% ( ِٓ الاٍزغبثبد ٠وْٚ أْ ِؾٛه ا٘زّبَ اٌّواعغ اٌلافٍٟ فٟ اٌفزوح 56* َٔجخ )       

% ( أولٚا أْ ى٠بكح ٠50ىْٛ ؽٛي اٌّقبٛو اٌزْغ١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌخ ، ث١ّٕب َٔجخ )  اٌمبكِخ ٍٛف

 روو١يُ٘ ٍٛف رٕٖت ػٍٟ رقف١٘ اٌزىب١ٌف ٚرؼ١١ٓ فبػ١ٍخ ِغٙٛكاد اكاهح اٌّقبٛو

( ؽ١ش ػىَذ رٍه اٌلهاٍخ ِلٜ اٌزفبػً ث١ٓ  2002( كهاٍخ ) اٌَمب ، ك./ ا١ٌَل أؽّل ، 4)

بد اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ وآ١ٌبد هلبث١خ ِٓ فلاي اٌوثٜ ث١ٓ الأىِبد اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚأكث١
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ؽلٚس ٚرىواه الأىِبد اٌّب١ٌخ ٚؽٛوّخ اٌْووبد ٚآ١ٌبد اٌّواعؼخ ، ٚموود اٌلهاٍخ أْ 

اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ رؼزجو ػوٗ ٌّوٗ ، ٚ٘ٛ ٙؼف آ١ٌبد اٌولبثخ ٚػلَ رفؼ١ً كٚه الأىِبد 

١ئخ ٍٛق اٌّبي ثزؾ١َٓ فؼب١ٌخ ٌغبْ ٌغبْ اٌّواعؼخ ِٚجبكة ؽٛوّخ اٌْووبد ، ٚٛبٌجذ ٘

اٌّواعؼخ ، ٚرطج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ ، ٚرط٠ٛو ِفب١ُ٘ اٍزملا١ٌخ اٌّواعؼخ ، ؽ١ش ٌقٖذ 

١٘ئخ رلاٚي الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّْىٍخ فٟ أْ :ـ " اٌّواعؼ١ٓ ُ٘ ػ١ْٛ اٌغّٙٛه ػٍٟ ػ١ٍّخ 

٠ىٛٔٛا ؽبهٍبً أ١ِٕبً اػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ، ؽ١ش ٠ؼزّل اٌغّٙٛه ػٍٟ اٌّواعؼ١ٓ فٟ أْ 

٠ٚغ فبرُ اٌزٖل٠ك ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّملِخ ٌٍَّزضّو٠ٓ ، ٠ٚغت أْ رىْٛ أِبٔخ ٘نٖ 

 .اٌّؼٍِٛبد ٌٙب الأ٠ٌٛٚخ اٌمٖٜٛ "

َ ( ؽ١ش رٍٕٛذ اٌلهاٍخ فٟ ٔزبئغٙب اٌٟ  2002( كهاٍخ ) ػجل اٌٛ٘بة ، ك./ ٚائً ِؾّل ، 5)

ؼلكح ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٙب اٍزقلاَ اٌم١ّخ أْ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ٟ٘ ِؾٍٖخ ِغّٛػخ ِز

اٌؼبكٌخ فٟ اٌم١بً اٌّؾبٍجٟ ، الا أْ مٌه اٌّم١بً ٌُ ٠ىٓ ٘ٛ اٌَجت اٌوئ١َٟ فٟ ظٙٛه 

الأىِخ ٚرف١ْٙب فٟ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ، فؼٕلِب ٔجؾش ػٓ الأٍجبة اٌؾم١م١خ ٌلأىِخ ٔغل٘ب 

١خ ــ لٖٛه فٟ عٙبد ِّضٍخ فٟ لٖٛه الإكاهح ٚلٖٛه فٟ أٍب١ٌت ٚأكٚاد اٌولبثخ اٌّبٌ

اٙفبء اٌضمخ ــ ٚاٌزٍٛغ فٟ ػ١ٍّبد الالزواٗ ٚاٌزؼبًِ ِغ الأكٚاد اٌّب١ٌخ اٌّؼملح ــ رلفً 

ا١ٌَبٍخ فٟ ِغبي الأػّبي ٌزؾم١ك اٌزؤ١٠ل ٚاٌّىبٍت ا١ٌَب١ٍخ ٚغ١و٘ب ِٓ الأٍجبة اٌزٟ 

بد ٌؼ١ٍّبد أكد اٌٟ رفبلُ اٌل٠ْٛ ٚفٍك ٍٍٍَخ ِٓ اٌل٠ْٛ ثٕفٌ اٌّٚبٔبد ــ ِّبهٍخ اٌْوو

اكاهح الأهثبػ ٚفٍك هٚػ ِٓ ػلَ اٌّجبلاح ٌلٞ اٌّمو١ٙٓ ؽٛي اِىب١ٔخ ٍلاك اٌموٚٗ ، 

 ؽ١ش وبٔذ ا١ٌَبٍخ اٌَبئلح ٟ٘ اؽًٖ ػٍٟ اٌموٗ ٚلا رفىو فٟ اٌَلاك.

 ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ فٟ ٔٙب٠زٙب اٌٟ ػلح ر١ٕٛبد ِٓ أّ٘ٙب:ــ        

ثّٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ لإػبكح اوَبة اٌضمخ فٟ ــ ٙوٚهح رٚبفو وبفخ اٌغٙٛك ماد اٌٍٖخ    

ِقوعبد إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ، فٕٙبن كٚه ِورمت ٌٍّٕظّبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌغٙبد اٌزْو٠ؼ١خ 

ٚعٙبد اٙفبء اٌضمخ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚغ١و٘ب لإػبكح اٌضمخ فٟ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ 

 ٌّٕٚٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ.

اٌزْو٠ؼبد اٌّٛؽلح ك١ٌٚبً ؽٛي رفؼ١ً كٚه ػ١ٍّبد اٌولبثخ ــ ٙوٚهح إلاه ِغّٛػخ ِٓ    

ٚاٌزلاػت فٟ اٌؾَبثبد ٍٛاء ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبػلاك٘ب أٚ اٌّىٍف١ٓ ثبٌزؾمك ِٕٙب ٚفٍك هلبثخ 
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مار١خ ، ف١غت أْ ٠ىْٛ ِٓ اٌّئول ٚاٌّؼٍَٛ ٌلٞ وبفخ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ٚاٌولبث١خ أْ 

 اٌزلاػت ٚاٌغِ ١ٍىْٛ ٌٗ ػمبة هاكع.

ـ رفؼ١ً ٚاػبكح ١ٕبغخ ّبٍِخ ٌٍوٍبٌخ اٌّؾبٍج١خ ِٕٚٙغ١خ اٌؼًّ ٌّٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ـ   

ِٓ فلاي ػًّ اٌجؾٛس ٚاٌّئرّواد ٚٚهُ اٌؼًّ ؽٛي ِّْٚٛ رٍه اٌوٍبٌخ ٚٚٙغ فطٛٛ 

 فبٍٕخ ث١ٓ اٌّزٕبلٚبد كافً ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ.

 اٌلهاٍخ أْ أٚٙؾذ َ ( ؽ١ش 2002ئت ، كهاٍخ ) ِٕزلٜ ػٍَٛ الإكاهح ٚاٌّؾبٍجخ ٚاٌٚوا (6)

،  ى١خ٠ٙؼف اٌولبثخ ٚاٌٚٛاثٜ ػٍٝ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ الأِو اٌّب١ٌخ وبٔذ ثَجت الأىِخ

اٌقطٜ  ٌنٌه رًّْ ، ِٓ ِل٠و٠ٙب ٌزؾم١ك الأهثبػ ثؤلٖٝ كهعبد اٌّقبٛوح ٚألفبع اٌىض١و

 ق١ٖٔ أِٛايالأٚهٚث١خ ٌّٛاعٙخ الأىِخ ى٠بكح هإًٚ أِٛاي اٌجٕٛن ٚاعجبه٘ب ػٍٝ ر

 ٟاٌولبثخ ػٍ ػ١ٍّبد ٌّٛاعٙخ رمٍجبد اٌَٛق ٚإلاػ ِئٍَبد اٌز١ٕٖف الائزّبٟٔ ٚرؾ١َٓ

 لٛاػل ِؾبٍج١خ رغجو ٚٙغٚرجؾش اٌقطٜ فٟ  ، ٚاٌّؾ١ٍخ الأعٕج١خ ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ اٌجٕٛن

إٌَلاد  اٌجٕٛن ػٍٝ رَؼ١و إٌٔٛٙب ثبٔزظبَ ٌزفبكٞ اؽلاس ثٍجٍخ فٟ الأٍٛاق ِغ رمٍت ل١ّخ

 . ىفٌٛخ ثوْ٘ٛ ػمبه٠خ ٚاػبكح ١٘ىٍخ عنه٠خ ٌٕظبَ اٌولبثخ اٌّٖوف١خاٌّ

ٚاٌّزؼٍك ثبٌم١بً (  052 ) أْ رطج١ك اٌّؼ١به اٌّؾبٍجٟ الأِو٠ىٟ موود اٌلهاٍخوّب          

ٛك ّىٛن ؽٛي اٍبءح رطج١ك ٚع فٟ ظً ٠ؼزجو ِٓ أٍجبة الأىِخ ٚفٖٕٛبً  اٌؼبكٌخ  ثبٌم١ّخ

٠زؼٍمبْ (  033( ٚ )  032 ) ّ٘ب:ــ خ الإٔمبم ل١َّٓٚػ١ٍٗ فمل رّٕٚذ فط،  اٌّؼ١به

١٘ئخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ رٍّه  أْ ػٍٝ ( 032 هلُ ) اٌم١ّخ اٌؼبكٌخ ؽ١ش ٠ٕٔ اٌمَُثّؾبٍجخ 

لأٞ ّووخ ِٖلهح ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ اما هأد ا١ٌٙئخ (  052 ) ٕلاؽ١خ رؼ١ٍك رطج١ك اٌّؼ١به

٠ٕٔ ، ٚ اٌَّزضّو٠ٓ ؽمٛق ٠ٚؾّٟ ؼبِخ٠ٖت فٟ اٌٍّٖؾخ اٌ ِٓ ّؤٔٗ أْ الإعواء ثؤْ مٌه

٠زٛعت ػٍٝ ١٘ئخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اعواء كهاٍخ ؽٛي اٌّؼب١٠و  أٔٗ ػٍٝ ( 033 هلُ ) اٌمَُ

ثبٌم١ّخ اٌؼبكٌخ ٠ٚزٛعت ػ١ٍٙب رمل٠ُ رمو٠و٘ب اٌٝ ِغٌٍ ا١ٌْٛؿ فلاي  اٌّؾبٍج١خ اٌّزؼٍمخ

، أصو رٍه  اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ: أصو اٌّؼ١به ػٍٝ ١ِيا١ٔخ  رزّٚٓ اٌلهاٍخ ٠ِٛب ؽ١ش 20فزوح 

، اصو اٌّؼ١به ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد َ  2000اٌجٕٛن اٌزٟ أفٍَذ فلاي  اٌّؾبٍجخ ػٍٝ

 ، اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠مَٛ ِٓ فلاٌٙب ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ ٌٍَّزضّو٠ٓ اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ

FASB  اٌّؼ١به، ِلٜ اِىب١ٔخ اعواء اٌزؼل٠لاد ػٍٝ  اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ ثزط٠ٛو  ،

 . ( 052 ) اٌجل٠ٍخ ٌٍّؼ١به اٌّؾبٍجٟ هلُ ٚاٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ
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ثؼل اٍزؼواٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ٘نا اٌغيء ِٓ اٌجؾش فبٔٗ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش أْ ٠َغً      

 اٌّلاؽظبد اٌٙبِخ اٌزب١ٌخ:ــ

ب١ٌخ أْ ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ لا رؼًّ ثؼ١لاً ػٓ ِب ٠ؾلس ِٓ رغ١واد ٚأىِبد ِ( 0)   

ٚالزٖبك٠خ ، ٚأّب رزؼب٠ِ ِغ رٍه الأؽلاس ٚرٚغ اٌّؼب١٠و ٚالإعواءاد اٌزٟ رّٚٓ ػلَ 

الإٙواه ثبلأٚٙبع اٌّب١ٌخ ٌّٕظّبد الأػّبي ، ٚمٌه اِب ِٓ فلاي ِؾبٌٚخ اٌمٚبء ػٍٟ رٍه 

الأىِبد ، أٚ ِٓ فلاي اٌزم١ًٍ ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ إٌبرغخ ػٕٙب اٌٟ ألٖٝ كهعخ ِّىٕخ ، 

ٔواٖ ٚاٙؾبً ف١ّب لبِذ ثٗ اٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌَّئٌٛخ ػٓ ٚٙغ ٚ٘نا ِب 

بٌّئٍَبد ٚرفؼ١ً اٌّؼب١٠و ٚاٌّجبكة اٌزٟ رؾىُ الأكاء فٟ ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ث

 ِٕظّبد الأػّبي.اٌّب١ٌخ ٚ

ل١خ فٟ أْ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ رؼزجو ٟ٘ ّٕبَ الأِبْ اٌلاىَ ٌزؾم١ك اٌضمخ ٚاٌّٖلا( 2)   

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ، ٚثبٌزبٌٟ ّٙبْ ػلَ ٚعٛك أٞ غِ أٚ رلاػت فٟ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ 

اٌّب١ٌخ ، ٌٚنٌه ٠غت الا٘زّبَ ثٙب ٚرفؼ١ً كٚه٘ب ثىً اٌطوق ٚاٌٍٛبئً ثٙلف رؾم١ك اٌولبثخ 

 اٌّب١ٌخ اٌفؼبٌخ ثّٕظّبد الأػّبي. 

اٌْووبد ثلهعخ وبف١خ ، اٌٟ عبٔت ػلَ  أْ ٙؼف آ١ٌبد اٌولبثخ ٚػلَ رفؼ١ً ِجبكة ؽٛوّخ( 3)   

رفؼ١ً كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ ثبػزجبه٘ب أؽل آ١ٌبد رطج١ك اٌؾٛوّخ ، لل أكٜ اٌٟ ا١ٙٔبه اٌؼل٠ل 

١ٌبد ٌؾب١ٌخ ، ثَجت رٙبٚٔٙب فٟ رطج١ك آِٓ اٌى١بٔبد الالزٖبك٠خ فٟ ظً الأىِخ اٌّب١ٌخ ا

أٚ رفؼ١ً  اٌزم١ٖو فٟ رطج١ك اٌولبثخ اٌَبثمخ ٔز١غخ اٌمٖٛه ِٓ عبٔت الإكاهح اٌٟ عبٔت

 أٍب١ٌت ٚأكٚاد اٌولبثخ اٌلاىِخ.

ثبٌوغُ ِٓ وً اٌزلاػ١بد ٚا٢صبه اٌٍَج١خ اٌزٟ ٌؾمذ ثبلالزٖبك اٌؼبٌّٟ ٔز١غخ الأىِخ ( 4)   

 اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ، الا أٔٙب ٠ؾَت ٌٙب ثؼ٘ الإ٠غبث١بد ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب:ــ

ٛه فٟ اٌّجبكة ٚاٌّؼب١٠و اٌقبٕخ ثّٕٙخ اٌّؾبٍجخ ) أ ( ٚعٙخ الأزجبٖ اٌٟ ِٕبٛك اٌمٖ        

ٚاٌّواعؼخ ، ِّب عؼً ا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ رلػٛ اٌٟ رٚبفو اٌغٙٛك لإػبكح 

 اوَبة اٌّٖلال١خ ٚاٌضمخ فٟ ِقوعبد إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ثّٕظّبد الأػّبي.

اعؼخ ثٙلف اٌولبثخ أْ رطج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب رفؼ١ً كٚه ٌغبْ اٌّو)ة (         

ػٍٟ رٖوفبد الإكاهح فٟ وبفخ اٌمواهاد اٌزٟ رزقن٘ب ، إٔجؾذ ِٓ أُ٘ الأ٠ٌٛٚبد 

١ٌٍٙئبد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ، ٚمٌه ٌّٚبْ أوجو كهعخ ِٓ اٌؾ١بك ٚاٌّٖلال١خ ٚػلَ 
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رٛف١و ِؼٍِٛبد كل١مخ اٌزلاػت فٟ رطج١ك ا١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ ، ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ 

ٌّٖبٌؼ ِغ ِٕظّبد الأػّبي ، ِّب ٠ٕؼىٌ ثٖٛهح ا٠غبث١خ ػٍٟ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٚإٔؾبة ا

الأٚٙبع اٌّب١ٌخ ٌّٕظّبد الأػّبي ثٖفخ فبٕخ ، ٚػٍٟ وبفخ إٌٛاؽٟ الالزٖبك٠خ 

 ثٖفخ ػبِخ.

 اٌضمخ ٚؽٛوّخ اٌْووبد رؾم١ك كهاٍبد رٕبٌٚذ كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟــ  0/3 

١ش رٕبٚي اٌجبؽش فٟ اٌلهاٍخ ِلٞ فؼب١ٌخ ؽ( َ  0225( كهاٍخ ) اٌَمب ، ك./ ا١ٌَل أؽّل ، 0)

ٌغبْ اٌّواعؼخ ثبػزجبه٘ب ٚاؽلح ِٓ أُ٘ اٌّْىلاد اٌزٟ اهرجطذ ثزى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ ِٕن 

ْٔؤرٙب ، ِٚلٞ ؽبعخ ث١ئخ اٌّواعؼخ ٚاٌولبثخ ثبٌْووبد اٌَّبّ٘خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

ٌم١بً ٚرط٠ٛو  ِمزوػ فًاٌَؼٛك٠خ ٌٛعٛك رٍه اٌٍغبْ ، وّب اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ رط٠ٛو ِل

 .فؼب١ٌخ ٌغبْ اٌّواعؼخ ثبٌْووبد اٌَّبّ٘خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

ٚلل أزٙذ اٌلهاٍخ اٌٟ أْ ث١ئخ اٌولبثخ ٚاٌّواعؼخ ثبٌْووبد اٌَّبّ٘خ فٟ اٌٍّّىخ          

ِمزوؽبً اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؾزبط اٌٟ ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٟ ِلفلاً 

ٌم١بً فؼب١ٌخ ٌغبْ اٌّواعؼخ ثؾ١ش ٠ٛعل ػلالخ هثٜ ث١ٓ رى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ ٚاٌؾبعخ اٌٟ 

 ِؾلكح ٚؽبوّخ ٟ٘:ــ ِؼب١٠وأغبى ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ  فٟ ٙٛء صلاصخ 

 ِؼ١به الاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌَبثمخ ٌجؼ٘ اٌلٚي الأفوٜ.) أ (      

 ػٍٟ ِٛاعٙخ اٌّْىلاد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّواعؼخ.)ة ( ِؼ١به ِلٜ للهح ٌغبْ اٌّواعؼخ      

 )ط ( ِؼ١به اٌؾبعخ اٌٟ اٍزىّبي اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌلٜ أػٚبء رْى١ً ٌغبْ اٌّواعؼخ.     

( ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛٙٛع رط٠ٛو أكاء َ  2006( كهاٍخ ) ف١ًٍ ، ك./ ِؾّل أؽّل اثوا١ُ٘ ، 2)

ٚلل  َّبّ٘خ اٌّٖو٠خ ،ٌغبْ اٌّواعؼخ ٚأصو مٌه ػٍٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ فٟ اٌْووبد اٌ

 رًٕٛ اٌجبؽش فٟ ٔٙب٠خ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٟ ػلح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب:ــ

 ٍٟ اٌغٛأت اٌولبث١خ فمٜ ، ٚأّب ٠ّىٓ) أ ( أْ عٛأت أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ ٠غت ألا رمزٖو ػ     

اٌٟ اٌغٛأت اٌّقزٍفخ ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٍٛاء وبٔذ ِواعؼخ كاف١ٍخ أٚ ِواعؼخ أْ رّزل 

، ثبلإٙبفخ اٌٟ كٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٚرم١١ُ ِٚزبثؼخ أكاء  فبهع١خ

اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ٚاكاهح اٌّقبٛو ٚرؾل٠ل الاٍزوار١غ١بد اٌقبٕخ ثٙب ، ِغ ِواػبح أْ 
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الأصو الإ٠غبثٟ ٌٙنا الأكاء ٠ٕؼىٌ ثبٌلهعخ الأٌٟٚ ػٍٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ثّواؽٍٙب اٌّقزٍفخ 

 ٟ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ عٛكرٙب.ِّب ٠َبػل ػٍ

)ة ( أْ إٌٛٛي ثؤكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ اٌٟ أفًٚ أكاء ِّىٓ ٠ٚىْٛ لبثلاً ٌٍزط٠ٛو ، ٠زطٍت      

 أْ ٠زٛافو فٟ ٌغبْ اٌّواعؼخ ِغّٛػخ ِٓ اٌقٖبئٔ ، أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:ــ

  .الاٍزملاي*          

 * اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ.         

 * اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ.         

 * اٌملهح ػٍٟ ثني اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ.         

 * كٚه٠خ الاعزّبػبد.         

٠ّىٓ رم١١ُ ٛج١ؼخ أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ ٚاٌؾىُ ػ١ٍٗ ، ٚمٌه ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ )ط (      

 اٌّؼب١٠و ٚاٌّئّواد اٌّمزوؽخ ، ٟٚ٘:ــ

 :ــِؼب١٠و ٚاٌّئّواد اٌزٕظ١ّ١خ ، ٚرًّْ:ــ أٚلاً           

 ػلك أػٚبء اٌٍغٕخ َٚٔجزٙب اٌٟ ِغٌٍ الإكاهح.ــ 0              

 ــ َٔجخ الأػٚبء غ١و اٌزٕف١ن١٠ٓ أٚ اٌقبهع١١ٓ ثبٌٍغٕخ.2              

 ٚاٌّواعؼخ. ــ َٔجخ الأػٚبء مٚٞ اٌقجواد فٟ اٌّغبلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ3              

 عؼخ ٌلأٍُٙ ثبٌٛؽلح الالزٖبك٠خ.ــ َٔجخ ٍِى١خ أػٚبء ٌغٕخ اٌّوا4              

 :ــاٌّؼب١٠و ٚاٌّئّواد اٌزٕف١ن٠خ ، ٚرًّْ:ــ صب١ٔبً           

 ــ ػلك الاعزّبػبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٍغٕخ فلاي اٌؼبَ.0              

 ــ ػلك ٌمبءاد اٌٍغٕخ ِغ وً ِٓ اٌّواعغ اٌلافٍٟ ٚاٌّواعغ اٌقبهعٟ.2              

 ك ٌمبءاد اٌٍغٕخ ِغ ِل٠و الإكاهح اٌّب١ٌخ ثبٌٛؽلح الالزٖبك٠خ.ــ ػل3              

 ــ الافٖبػ أٚ ػلَ الافٖبػ ػٓ رمو٠و ٌغٕخ اٌّواعؼخ.4              

أْ ٠زُ رم١١ُ أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ ثٖفخ َِزّوح ثبٍزقلاَ اٌّؼب١٠و ٚاٌّئّواد ) ك (      

ل عٛأت اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ أكاء رٍه اٌّمزوؽخ اٌَبثمخ أٚ ثؤٞ ِؼب١٠و أفوٜ ِلائّخ ٌزؾل٠

 اٌٍغبْ ٌّٚبْ اٍزّواه٠خ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ مٌه الأكاء ِغ رطٛه الأؽلاس.
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)٘ـ ( أْ ٠زُ الافٖبػ ثٖٛهح اٌيا١ِخ ػٓ رمو٠و ٌغٕخ اٌّواعؼخ ّٙٓ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ      

ٌٍْووبد ٌزؾم١ك ٚى٠بكح اٌضمخ ٚاٌّٖلال١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٌلٜ اٌّب١ٌخ 

 َِزقلِٟ رٍه اٌّؼٍِٛبد ، ٚاٌَّبػلح فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌٖؾ١ؾخ.

ؽ١ش رٕبٚي اٌجبؽض١ٓ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ كٚه (  Larry , E.R. , et al. , 2007( كهاٍخ ) 3)

ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ رفؼ١ً ؽٛوّخ اٌْووبد ثبػزجبه٘ب اؽلٜ الأكٚاد أٚ ا١ٌ٢بد اٌٙبِخ 

ٚػلالزٙب ثآ١ٌبد اٌؾٛوّخ الأفوٜ ِضً اٌّواعؼخ  اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً ِجبكة ؽٛوّخ اٌْووبد ،

 اٌلاف١ٍخ ، ِٚلٜ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّواعغ اٌلافٍٟ ٌٚغٕخ اٌّواعؼخ.

ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٚأولد ػٍٟ أ١ّ٘خ كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ رفؼ١ً ؽٛوّخ اٌْووبد ،          

ٜ اٌلاىِخ ٌٍم١بَ ثْوٛ ِواػبح اٌزوو١ي ػٍٟ ِؼب١٠و رْى١ً ٚافز١به أػٚبء اٌٍغٕخ ٚاٌٚٛاث

 ثؼٍّٙب فٟ اٌْووبد.

َ ( ؽ١ش موو اٌجبؽش أْ ل١بَ ٌغبْ اٌّواعؼخ  2002( كهاٍخ ) ؽّبك ، ك./ ٛبهق ػجل اٌؼبي ، 4)

ثبلأْٔطخ ٠زُ ِٓ فلاي الإعواءاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ػٕل رٕف١ن٘ب ٌّٙبِٙب اٌزٟ ؽلكرٙب ٌٙب 

ؽلك اٌجبؽش ِٙبَ ٌغٕخ اٌّواعؼخ اٌزْو٠ؼبد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌٖبكهح ػٓ ١٘ئخ ٍٛق اٌّبي ، ٚلل 

 فٟ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ:ــ

 ) أ ( الإّواف ٚاٌولبثخ ػٍٟ أػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚفؾٖٙب.     

 )ة ( كػُ ٚظ١فخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ.     

 )ط ( كػُ ٚظ١فخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ.     

 ) ك ( كهاٍخ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚرم١١ّٙب.     

 ِجبكة اٌؾٛوّخ فٟ اٌْووبد.)٘ـ ( كػُ      

 ) ٚ ( اكاهح اٌّقبٛو فٟ اٌْووبد.     

َ ( ٚاٌزٟ وبْ ٘لف اٌجبؽش ِٓ ٚهائٙب ٘ٛ  2002( كهاٍخ ) ٍبِٟ ، ك./ ِغلٞ ِؾّل ، 5)

كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ى٠بكح فؼب١ٌخ ؽٛوّخ اٌْووبد ٚآصبه٘ب ػٍٟ عٛكح 

ث١ئخ الأػّبي اٌّٖو٠خ ، ٚلل رًٕٛ اٌجبؽش فٟ ٔٙب٠خ  اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّْٛهح ثبٌزطج١ك ػٍٟ

 ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٟ ػلح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب:ــ
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رؤو١ل ٚى٠بكح اٌضمخ ٚاٌّٖلال١خ  ) أ ( أْ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ رى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ ٘ٛ     

 ٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّْٛهح.ٌٍزمبه٠و ٚا

ْ اٌّواعؼخ رَؼٝ فٟ إٌٙب٠خ اٌٟ اٌؾفبظ )ة ( أْ اٌّٙبَ ٚالافزٖبٕبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٌغب     

ػٍٟ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ٚرؼظ١ُ صوٚارُٙ ثْىً ػبكي ، اٌٟ عبٔت كػُ َِئ١ٌٛبد أػٚبء 

 ِغٌٍ الإكاهح ، ٚ٘ٛ ِب رَؼٝ ا١ٌٗ ؽٛوّخ اٌْووبد ثٖفخ أٍب١ٍخ.

ؾٛه٠بً )ط ( أْ ٌغبْ اٌّواعؼخ ثبػزجبه٘ب آ١ٌخ ِٓ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ، فبْ ٌٙب كٚهاً أٍب١ٍبً ِٚ     

فٟ الاهرمبء ثغٛكح اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، فٟٙ ِٕٛٛ ثٙب اٌم١بَ ثبٌزؤول ِٓ رطج١ك 

اٌّجبكة اٌّؾبٍج١خ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب ، ٚونا رم١١ُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ، ٚؽً إٌّبىػبد اٌزٟ 

رْٕؤ ث١ٓ الإكاهح ٚاٌّواعغ اٌقبهعٟ ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌم١بَ ثٙنٖ اٌّٙبَ ٠َزٛعت أْ 

ٝ رْى١ً اٌٍغٕخ ِٓ وبفخ اٌزقٖٖبد اٌلاىِخ ٍٛاء ِؾبٍج١ٓ أٚ ِؾ١ٍٍٓ ِب١١ٌٓ أٚ ٠واػ

 لب١١ٔٛٔٓ ٌّٚبْ عٛكح اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ اؽزّبي (  Lisa , A.O. , et al. , 2009( كهاٍخ ) 6)

زمٍخ فٟ اٌْووخ ، اٌٟ عبٔت كهاٍخ ؽلٚس اٌغِ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚٚعٛك ٌغٕخ ِواعؼخ َِ

 اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ــ ثقلاف اٍزملاي ٌغٕخ اٌّواعؼخ ــ فٟ اؽزّبي غِ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ فٟ إٌٙب٠خ اٌٟ أْ اٍزملاي ٌغٕخ اٌّواعؼخ لا ٠ّٕغ ٚعٛك الأفطبء أٚ          

اؽزّبي اٌغِ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  الا أْ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أٚٙؾذ  أْاٌغِ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، 

 ٠ورجٜ ثؼلالخ ػى١َخ ِغ وً ِٓ:ــ

 ) أ ( اٍزملاي ٌغٕخ اٌّواعؼخ.        

 )ة ( ػلك ِواد ػمل اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ فلاي اٌؼبَ.        

 )ط ( ١٘ىً هأً اٌّبي.        

 ٠ٗ ِغ وً ِٓ:ــث١ّٕب ارٚؼ اْ اؽزّبي اٌغِ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٠ورجٜ ثؼلالخ ٛوك     

 ) أ ( ؽغُ اٌْووخ ٚػلك فوٚػٙب.        

 )ة ( فوٗ الاٍزّواه ّٚٔٛ اٌْووخ.        

َ ( ، ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ اٌؾل  2000( كهاٍخ ) ِؾّل ، ك./ أِبي اثوا١ُ٘ ، 2)

اٌّواعؼخ ٚموود اٌجبؽضخ الأْٔطخ ٚاٌّٙبَ اٌزٟ رّبهٍٙب ٌغٕخ ِٓ ِّبهٍبد اكاهح الأهثبػ ، 
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ٌٍمٛائُ  ٚاٌضمخِٚلٞ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ وً ِّٙخ ِٓ رٍه اٌّٙبَ فٟ رٛف١و اٌّٖلال١خ 

 ، ٚرٍٕٛذ اٌجبؽضخ فٟ ٔٙب٠خ اٌجؾش اٌٟ أْ:ــ ٚاٌؾل ِٓ ِّبهٍبد اكاهح الأهثبػ اٌّب١ٌخ

ٟ اٌزمبه٠و ) أ ( الأْٔطخ اٌزٟ رّبهٍٙب ٌغبْ اٌّواعؼخ اٌّزؼٍمخ ثّّٙخ الإّواف ٚاٌولبثخ ػٍ     

اٌّب١ٌخ ٚفؾٖٙب ٚكهاٍخ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚرم١١ّٙب ٌٙب رؤص١و وج١و فٟ اٌؾل ِٓ 

 ِّبهٍبد اكاهح الأهثبػ فٟ اٌْووبد.

الأْٔطخ اٌزٟ رّبهٍٙب ٌغبْ اٌّواعؼخ اٌّزؼٍمخ ثّّٙخ كػُ ٚظ١فزٟ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ )ة (      

ٜ فٟ اٌؾل ِٓ ِّبهٍبد اكاهح الأهثبػ ٚاٌقبهع١خ ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ وبٔذ ماد رؤص١و ِزٍٛ

 فٟ اٌْووبد.

)ط ( الأْٔطخ اٌزٟ رّبهٍٙب ٌغبْ اٌّواعؼخ اٌّزؼٍمخ ثّّٙخ اكاهح اٌّقبٛو وبٔذ ماد رؤص١و      

 ٙؼ١ف فٟ اٌؾل ِٓ ِّبهٍبد اكاهح الأهثبػ فٟ اٌْووبد.

ؽش أْ ٠َغً ثؼل اٍزؼواٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ٘نا اٌغيء ِٓ اٌجؾش فبٔٗ ٠ّىٓ ٌٍجب     

 اٌّلاؽظبد اٌٙبِخ اٌزب١ٌخ:ــ

أْ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ رى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ ٘ٛ ى٠بكح اٌضمخ ٚاٌّٖلال١خ فٟ اٌزمبه٠و ( 0)  

ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّْٛهح ٚاٌؾفبظ ػٍٟ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ، ٚػٍٟ مٌه فبْ ٘نا اٌلٚه 

زٟ رؾز٠ٛٙب رٍه اٌمٛائُ ٠ؼزجو كٚهاً ِؾٛه٠بً فٟ ّٙبْ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌ

ٚاٌزمبه٠و ، ٚثبٌزبٌٟ اٌؾفبظ ػٍٟ اٌّواوي اٌّب١ٌخ ٌّٕظّبد الأػّبي ثبٌٖٛهح اٌزٟ رّٚٓ 

ٚأْ رَزّو ثٖٛهح ٛج١ؼ١خ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب كْٚ أْ رزؤصو ثؤٞ أىِبد ٌٙب ػلَ الا١ٙٔبه 

وّب ٘ٛ ِب١ٌخ ٍٛاء وبٔذ ػٍٟ َِزٜٛ إٌّظّخ ، أٚ ػٍٟ اٌَّزٜٛ الإل١ٍّٟ أٚ اٌؼبٌّٟ 

ؽبكس ٚٔواٖ ا١ٌَٛ ِٓ عواء آصبه الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ٍبكد الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ؽزٝ 

 ٚلزٕب اٌؾبٌٟ.

أْ ٕ٘بن ؽبعخ ِبٍخ ٌٛعٛك ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ اٌْووبد اٌَّبّ٘خ ، ٚأْ ٠زُ رفؼ١ً كٚه ( 2)  

ح كهعخ اٌضمخ ٌّٚبْ أغبى ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٚؽً ِْىلارٙب ، اٌٟ عبٔت ى٠بك٘نٖ اٌٍغبْ 

 ٚاٌّٖلال١خ فٟ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

أْ عٛأت الأكاء اٌزٟ رّبهٍٙب ٌغبْ اٌّواعؼخ ٠غت ألا رٕؾٖو فٟ اٌولبثخ فمٜ ، ٚأّب ( 3)  

٠غت أْ رزٍٛغ فٟ رٍه اٌغٛأت ٌزًّْ اٌّواعؼخ ثْم١ٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ، ثبلإٙبفخ 
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ٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرؾم١ك عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌٟ كٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ ِؾزٜٛ اٌزمبه٠و ٚا

 اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رزّٕٚٙب رٍه اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

أْ أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ ٠غت أْ ٠ىْٛ لبثلاً ٌٍزط٠ٛو ، ٚأْ ٠ىْٛ ٘نا اٌزط٠ٛو ٚفمبً ٌّؼب١٠و ( 4)  

ػٍٟ أكاء ِؾلكح رّٚٓ رؾم١ك الأ٘لاف ثؤفًٚ عٛكح ِّىٕخ ، ِّب ٠ٕؼىٌ ثٖٛهح ا٠غبث١خ 

ٕلق إٌزبئظ ٚرغٕت اٌّْىلاد اٌزٟ رٕزظ ػٓ ٙؼف اٌولبثخ ثَجت ػلَ رفؼ١ً كٚه ٌغبْ 

 اٌّواعؼخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ.

ِجبكة ؽٛوّخ أْ ٌغبْ اٌّواعؼخ رؼل ٚاؽلح ِٓ أُ٘ الأكٚاد اٌٙبِخ ٚا١ٌ٢بد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً ( 5)  

الأكٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ ِٛاعٙخ اٌْووبد ، ٚاٌزٟ ٠وٜ اٌجبؽش أٔٙب ِٓ أُ٘ 

الأىِبد اٌّب١ٌخ أٚ ػٍٟ الألً ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب ٌٍؾل ِٓ آصبه٘ب اٌٍَج١خ ػٍٟ 

 الالزٖبك٠بد اٌل١ٌٚخ ثٖفخ ػبِخ ، ٚػٍٟ الأٚٙبع اٌّب١ٌخ ٌّٕظّبد الأػّبي ثٖفخ فبٕخ.

ىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚػلالزٙب ثؼل ػوٗ اٌجبؽش ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛٙٛع الأ     

ثّٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ، ٚثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ رطج١ك 

فٟ ِٕظّبد الأػّبي ، فبْ اٌجبؽش ٠وٞ أٔٗ ٠غت ِجبكة ؽٛوّخ اٌْووبد ٚأ١ّ٘خ رفؼ١ً ٘نا اٌلٚه 

خ رفؼ١ٍٙب ، ٚمٌه ر١ّٙلاً ٌٍزؼوف أْ ٠زٕبٚي ثبٌزف١ًٖ ك١ًٌ ػًّ ٌغبْ اٌّواعؼخ َِٚئ١ٌٛبرٙب ٚو١ف١

ػٍٟ و١ف١خ الاٍزفبكح ِٓ وً ٘نٖ اٌغٛأت فٟ ِٛاعٙخ اٌزلاػ١بد ٚا٢صبه اٌٍَج١خ ٌلأىِخ اٌّب١ٌخ 

 اٌؾب١ٌخ ، ٚ٘نا ِب ٠َؼٝ اٌجبؽش اٌٟ رؾم١مٗ فٟ الأعياء اٌمبكِخ ِٓ اٌجؾش اْ ّبء الله. 
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

  اٌّواعؼخ ٚعٛكح أكائٙب ٌغبْ اٌّواعؼخ ٚكٚه٘ب فٟ رط٠ٛو

 :ــ رطٛه ِفَٙٛ ٚٛج١ؼخ ٚأ٘لاف ٌغبْ اٌّواعؼخ ثّٕظّبد الأػّبي.2/0

 :ــٔظوح ربه٠ق١خ ػٓ رطٛه ٌغبْ اٌّواعؼخ:ــ أٚلاً 

ظٙود فىوح رى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ِغبي الأػّبي ثبٌْووبد الأِو٠ى١خ ٚاٌجو٠طب١ٔخ ِٕن       

أْ رطٛه ٌغبْ  اٌٟ ( Walker , R. G. , 2004 )زبة اٌموْ اٌزبٍغ ػْو ، ؽ١ش أّبه أؽل اٌى

ٍك ػ١ٍٙب اٍُ ٌغٕخ ٚاٌزٟ أٛ ، الأٌٟٚاٌّوؽٍخ  لل ِو ثضلاصخ ِواؽً أٍب١ٍخ ٟ٘:ــاٌّواعؼخ 

ٚوبٔذ رٍه اٌٍغٕخ رقزٔ ثبٌّزبثؼخ ٚاٌولبثخ ػٍٟ أػّبي   Committee Directorsاٌّل٠و٠ٓ 

، ٚاٌزٟ أٍٛك ػ١ٍٙب اٍُ ٌغٕخ اٌّل٠و٠ٓ  ضب١ٔخاٌّوؽٍخ اٌاٌّواعغ اٌقبهعٟ فمٜ ، اٌٟ أْ ثلأد 

، ٚوبٔذ رٍه اٌٍغٕخ رقزٔ ثؼ١ٍّخ رؼ١١ٓ  Committee of Outside Directorsاٌقبهع١١ٓ 

اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١١ٓ ِٕٚبلْخ الأػّبي اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب لإرّبَ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ، ٚاٍزّود رٍه 

، ؽ١ش ثلأد  0220ٚؽزٝ ثلا٠خ ػبَ  0240اٌٍغٕخ ٌّلح صلاصخ ػمٛك ِٓ اٌيِٓ ، ِٕن ػبَ 

، ٚاٍزّود ثٙنا  Audit Committees، ٚأٍٛك ػ١ٍٙب اٍُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ  اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ

 ٚؽزٝ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ. 0220الاٍُ ِٕن ػبَ 

 0222فٟ ػبَ  ( SEC , 1974 ) ؽ١ش لبِذ ٌغٕخ اٌجٛهٕخ ٚالأٚهاق اٌّب١ٌخ الأِو٠ى١خ     

٠زُ رْى١ٍٙب ِٓ  ٚأْ ْىبد الأِو٠ى١خ اٌؼبِخ ثزى٠ٛٓ ٌغبْ ٌٍّواعؼخثبٌزٖل٠ك ػٍٟ ٙوٚهح ل١بَ اٌ

اٌن٠ٓ  ثٙلف ؽّب٠خ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ Outside Directorsاٌّل٠و٠ٓ اٌقبهع١١ٓ 

إٔلهد ٔفٌ اٌٍغٕخ  ٠0224ؼزّلْٚ فٟ لواهارُٙ ػٍٟ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٚفٟ ػبَ 

ٛبٌجذ ف١ٙب اٌْووبد الأِو٠ى١خ ثٚوٚهح الإفٖبػ ػٓ ِلٞ ٚاٌزٟ  065إٌْوح اٌّؾبٍج١خ هلُ 

 ٚعٛك ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثٙب ِٓ ػلِٗ ، ٚونٌه ث١بْ رى٠ٛٓ ٘نٖ اٌٍغبْ ٚٛج١ؼزٙب.

رى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ ، صُ رزبثؼذ ثؼل مٌه إٌْواد ٚاٌز١ٕٛبد اٌزٟ ٛبٌجذ ثٚوٚهح      

بد اٌزٟ ٠غت أْ رزٛفو فٟ ٚا٘زّذ كهاٍبد أفوٜ ثقٖبئٔ رٍه اٌٍغبْ ٚاٌْوٚٛ ٚاٌّٛإف

 2006أػٚبئٙب ، ٚٛج١ؼخ ػٍّٙب ، ففٟ كهاٍخ لأؽل اٌجبؽض١ٓ ) ف١ًٍ ، ك./ ِؾّل أؽّل اثوا١ُ٘ ، 

 أْ رطٛه ٌغبْ اٌّواعؼخ لل ِو ثضلاصخ ِواؽً وب٢رٟ:ــ موو (
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 :ــ اٌّطبٌجخ ثزى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ.اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ

ه اٌّوؽٍخ ِٕن ثلا٠خ اٌزفى١و فٟ رى٠ٛٓ عبْ اٌّواعؼخ ، ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌضّب١ٕ١ٔبد ٚلل اٍزّود رٍ    

 عبٔج١ٓ أٍب١١ٍٓ ّ٘ب:ــ ٓ ، ٚوبْ ِٓ أُ٘ ٍّبرٙبِٓ اٌموْ اٌؼْو٠

 ( رو١ٍـ فىوح اٌم١بَ ثزى٠ٛٓ ٌغبْ ٌٍّواعؼخ فٟ اٌْووبد اٌَّبّ٘خ.0)    

رٍه اٌٍغبْ ِٓ فلاي رؼ١١ٓ أػٚبء  ِؾبٌٚخ رؾم١ك أوجو كهعخ ِٓ الاٍزملا١ٌخ فٟ أػٚبء( 2)    

 غ١و رٕف١ن١٠ٓ أٚ أػٚبء فبهع١١ٓ.

 :ــ ِواػبح اٌّٛإفبد ٚاٌقٖبئٔ ٌٍغبْ اٌّواعؼخ ٚأػٚبئٙب.اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ

، ٚا٘زّذ رٍه  ٌّلح ػمل٠ٓ ِززب١١ٌٓ ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ٚلل اٍزّود رٍه اٌّوؽٍخ    

 اٌّوؽٍخ ثؼلح عٛأت ، ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:ــ

 رؾل٠ل ػلك أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثبٌٛؽلح الالزٖبك٠خ.( 0)    

 رؾل٠ل فجواد ٚوفبءاد أػٚبء اٌٍغٕخ ٚو١ف١خ رٕظ١ُ اعزّبػبرُٙ.( 2)    

 رؾل٠ل ٛج١ؼخ اٌؼلالبد ث١ٓ أػٚبء اٌٍغٕخ ٚالأٛواف الأفوٜ ثبٌٛؽلح الالزٖبك٠خ.( 3)    

٠ف ِؾلك ٌٍغبْ اٌّواعؼخ ، الا أْ ِؼظُ ٚلل رؼلكد ا٢هاء فلاي رٍه اٌّوؽٍخ ؽٛي ٚٙغ رؼو    

 رٍه ا٢هاء ارفمذ ػٍٟ رؼو٠ف ٌغبْ اٌّواعؼخ ػٍٟ أٔٙب:ــ

اٌزبثؼخ ٌّغٌٍ اكاهح اٌْووخ ِجبّوح ، ٚرزّزغ ثمله ِٓ  " ٟ٘ ٚاؽلح ِٓ اٌٍغبْ اٌفوػ١خ    

رٖبي ث١ٓ الاٍزملاي ٚاٌقجوح ٚاٌىفبءح اٌنٞ ٠ئٍ٘ٙب ٌٍم١بَ ثّٙبِٙب اٌّؾلكح ٌٙب ، ثٙلف رؾم١ك الا

وبفخ اٌَّزقل١ِٓ ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ اٌّزؼبهٙخ ، ٚكػُ اٌضمخ ٚاٌّٛٙٛػ١خ ثبٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ 

 اٌّب١ٌخ ثٖفخ ػبِخ ، اٌٟ عبٔت كػُ اٌضمخ فٟ رمو٠و اٌّواعغ ثٖفخ فبٕخ ".

 ٚفمبً ٌٙنا اٌزؼو٠ف ٠ّىٓ رؾل٠ل اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت اٌٙبِخ اٌّورجطخ ثٍغبْ اٌّواعؼخ ، ٟٚ٘:ــ    

 ( أْ ٌغٕخ اٌّواعؼخ رزجغ هئ١ٌ ِغٌٍ الإكاهح ِجبّوح ثبٌٛؽلح الالزٖبك٠خ.0)    

( أْ الاٍزملاي ٚاٌىفبءح ٚاٌقجوح ٟ٘ ِٓ أُ٘ اٌقٖبئٔ اٌزٟ ٠غت أْ ٠زٖف ثٙب أػٚبء 2)    

 ٌغٕخ اٌّواعؼخ.

( أْ ٌغٕخ اٌّواعؼخ رّضً ؽٍمخ الارٖبي ث١ٓ اكاهح اٌْووخ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ٚثبلٟ الأٛواف 3)    

 الأفوٜ ماد اٌّٖبٌؼ اٌّزؼبهٙخ ثبٌٛؽلح الالزٖبك٠خ.
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وً  ( أْ ٌغٕخ اٌّواعؼخ رؼل ِٓ أُ٘ اٌّمِٛبد اٌزٟ رجؼش اٌضمخ ِٓ عبٔت اٌَّزقل١ِٓ ف4ٟ)    

ٚونٌه الإفٖبػ اٌٛاهك فٟ رمو٠و  ، فٖبػ اٌّؾبٍجٟ ثبٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخِٓ الإ

 اٌّواعغ اٌقبهعٟ.

 فٟ اٌّٙبَ ٚٛج١ؼخ الأكاء ٌٍغبْ اٌّواعؼخ. :ــ اٌزٍٛغاٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ

ٚؽزٝ ا٢ْ ، ٚويد اٌلهاٍبد ف١ٙب ػٍٟ  2000ٚلل رّضٍذ ٘نٖ اٌّوؽٍخ فٟ اٌفزوح ِٓ ػبَ     

اٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌَّئ١ٌٛبد ٍٍٚطبد ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ٚٛبٌجذ ا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌؾىِٛبد 

 رٍه اٌٍغبْ فٟ اٌْووبد ِٕٚظّبد الأػّبي.ثٛٙغ رْو٠ؼبد ٌٚٛائؼ ٍِيِخ رٕظُ اعواءاد ػًّ 

ٚلل رٍٛؼذ اٌلهاٍبد فٟ رؾل٠ل اٌٛظبئف ِٚغبلاد الأكاء اٌزٟ رّبهً ِٓ فلاٌٙب ٌغبْ ػٍّٙب     

 ثبٌٖٛهح اٌزٟ رّٚٓ رؾم١ك وً ِٓ:ــ،  اٌَّبّ٘خ فٟ اٌْووبد

 ( أ٘لاف اٌَّب١ّ٘ٓ ٚوبفخ إٔؾبة اٌّٖبٌؼ اٌّقزٍفخ فٟ اٌْووخ.0)    

 لبثخ اٌفؼ١ٍخ أٚ اٌؾم١م١خ ػٍٟ وبفخ الأْٔطخ اٌّقزٍفخ ثبٌْووخ.( اٌو2)    

اٌّّبهٍبد غ١و اٌمب١ٔٛٔخ ٚأػّبي اٌغِ ٚاٌز١ًٍٚ اٌزٟ لل  أٚ اٌؾل ِٓ ( اٌمٚبء ػ3ٍٟ)    

 . رّبهٍٙب اكاهح اٌْووخ ٌزؾم١ك ِٖبٌؾٙب اٌقبٕخ

ٚ أىِبد ػبِخ  ( اٛلاق اّبهح أناه اٌٟ ِب لل رزؼوٗ ٌٗ اٌْووخ ِٓ ِْىلاد فبٕخ أ4)    

 ؽزٝ ٠ّىٓ ارقبم الإعواءاد اٌّّىٕخ ٌّٛاعٙخ أصبه٘ب اٌٍَج١خ ػٍٟ اٌْووخ.

 ٕٚ٘ب ٠غله ثبٌجبؽش الإّبهح اٌٟ إٌمبٛ اٌٙبِخ اٌزب١ٌخ:ــ    

( أْ فىوح رى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ ٌُ رىٓ ثبٌفىوح اٌؾل٠ضخ ، ٚأّب وبْ ٌٙب إٔٛي ِٕن فزوح 0)    

خ اٌّٛٙٛع ، ػٍٟ اػزجبه أٔٙب رّضً اِزلاكاً ٌزط٠ٛو ػ١ٍّخ ٠ٍٛٛخ ، ٚ٘نا ك١ًٌ ػٍٟ أ١ّ٘

 اٌّواعؼخ ثّؼٕب٘ب اٌٛاٍغ.

أْ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛٙٛع رى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ وبٔذ رٕظو اٌٟ رٍه  (2)    

ٔظواً ٌلٚه٘ب اٌٍغبْ ػٍٟ اػزجبه٘ب أؽل اٌلػبئُ الأٍب١ٍخ ٌزطج١ك ؽٛوّخ اٌْووبد 

ؾم١ك اٌولبثخ ٚاٌوثٜ ث١ٓ ع١ّغ الأٛواف إٔؾبة اٌّٖبٌؼ كافً اٌوئ١َٟ ٚاٌّئصو فٟ ر

 ٚفبهط ِٕظّبد الأػّبي.

( أْ ى٠بكح الا٘زّبَ ثزى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ إٔجؼ أِواً ٙوٚه٠بً ثَجت أزْبه ؽبلاد اٌفًْ 3)    

اٌّبٌٟ ٚالإفلاً اٌنٞ إٔبة اٌؼل٠ل ِٓ اٌْووبد ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ الأِو٠ى١خ 

 ٙبفخ اٌٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّقبٌفبد اٌّب١ٌخ فٟ ثؼ٘ اٌْووبد.ٚالأٚهٚث١خ ، ثبلإ
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( أٔٗ فٟ ظً الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌؾب١ٌخ ٚا١ٙٔبه اٌؼل٠ل ِٓ اٌْووبد ٚاٌّئٍَبد 4)    

اٌّب١ٌخ إٔجؼ اٌٛلذ ِلائّبً ٌزفؼ١ً ٚرط٠ٛو أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ ٌّٛاعٙخ رٍه الأىِخ أٚ 

 ٌٍْووبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌج١ئخ الالزٖبك٠خ. اٌزقف١ف ِٓ أصبه٘ب اٌٍَج١خ ٚاٌّلِوح

( أْ رْى١ً ٌغبْ اٌّواعؼخ ِٓ ؽ١ش ػلك أػٚبء اٌٍغٕخ ٚكهعخ الاٍزملاي اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب 5)    

 ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ ِمِٛبد ، اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌُٙ َِزٜٛ اٌقجوح٘ئلاء الأػٚبء ، اٌٟ عبٔت 

) ػجل اٌغ١ًٍ ، ك./ ِؾّل ؽَٕٟ ، إٌغبػ لأكاء رٍه اٌٍغبْ ، ٠ٚئول مٌه اؽلٜ اٌلهاٍبد 

 َ ( اٌزٟ أّبهد اٌٟ أْ:ــ 0225

 أ ــ ػلك أػٚبء اٌٍغٕخ ٠غت ألا ٠مً ػٓ صلاصخ أػٚبء.          

ة ــ ٠ىْٛ غبٌج١خ أػٚبء اٌٍغٕخ ِٓ اٌّل٠و٠ٓ غ١و اٌزٕف١ن١٠ٓ ، ٠ٚفًٚ أْ ٠ىٛٔٛا ِٓ          

 ّٙبَ اٌّطٍٛثخ.فبهط اٌْووخ ، ٌزٛف١و الاٍزملاي اٌلاىَ ٌّّبهٍخ اٌ

٠زّزغ أػٚبء اٌٍغٕخ ثبٌقجواد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ، اٌٟ عبٔت اٌقجواد فٟ ِغبي ط ــ          

اٌّواعؼخ ، ٚأْ ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ اٌقجوح ٚاٌملهح ػٍٟ ارقبم اٌمواهاد ٚرٕف١ن اٌّٙبَ 

 اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌٍغٕخ .

اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ، ِضً ٍِى١خ ك ــ لا ٠ىْٛ ٌلٞ أػٚبء اٌٍغٕخ أٞ ِٖبٌؼ ِغ اٌْووخ          

ٚاٌؾ١بك ٍزملاي الأٍُٙ ، أٚ اٌمواثخ ِغ ثؼ٘ اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ثبٌْووخ ٌّٚبْ الا

 فٟ رٕف١ن اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ.

ٌذ ٘نا ٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٚاٌيِٓ ٚثٕبءً ػٍٟ او ػجو لل رغ١ ( أْ أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ6)    

( ، ) َ  2000ّل ، ك./ ِؾّل اٌوٍِٟ ، ِٓ اٌلهاٍبد ) أؽ اٌّٛٙٛع ، ؽ١ش موود ثؼ٘

 ( ، أْ:ــ 2002لٞ ِؾّل ، ٍبِٟ ، ك./ ِغ

كٚه ٚٚظبئف ٌغبْ اٌّواعؼخ ٌُ ٠مزٖو ػٍٟ فؾٔ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍْووخ  أ ــ          

، ٚرم١١ُ ٔظبَ فمٜ ، ٌٚىٕٗ اِزل ١ًٌّْ ِّبهٍخ ػ١ٍّخ اٌولبثخ ػٍٟ الأْٔطخ اٌّقزٍفخ 

١ٍخ ، ِٚزبثؼخ الإعواءاد اٌزٟ ٠زجؼٙب وً ِٓ اٌّواعغ اٌلافٍٟ ٚاٌّواعغ اٌولبثخ اٌلاف

 اٌقبهعٟ ، ؽزٝ ًٕٚ الأِو اٌٟ اٌز١ٕٛخ ثؼيي ٚرو١ّؼ اٌّواعغ اٌقبهعٟ.

ة ــ ا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ أٌيِذ اٌْووبد فٟ ثؼ٘ اٌلٚي ِضً اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح          

بػ ػٓ رمو٠و ٌغٕخ اٌّواعؼخ ، وّب ٠ؾلس الإفٖٚ الأِو٠ى١خ ٚوٕلا ، ثٚوٚهح إٌْو

 .ثبٌَٕجخ ٌزمو٠و اٌّواعغ اٌقبهعٟ
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ط ــ أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ اٌْووبد لل رٍٛغ ٌلهعخ أْ رٍه اٌٍغبْ إٔجؼ ٌٙب ٕلاؽ١بد          

ٌٍزلفً فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ ِٖبٌؼ الأٛواف اٌّقزٍفخ اٌّورجطخ ثبٌْووخ ، ِّب وبْ 

اٌؾل ِٓ ػ١ٍّخ  ١٘ اٌزؼبهٗ ث١ٓ رٍه الأٛواف ، اٌٟ عبٔترقف ٌٗ ػظ١ُ الأصو فٟ

كْٚ أٞ ِواػبح  اكاهح الأهثبػ اٌزٟ لل رّبهٍٙب الإكاهح ٌزؾم١ك ِٖبٌؾٙب اٌنار١خ

 ٌّٖبٌؼ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚثبلٟ الأٛواف الأفوٜ ماد اٌؼلالخ ثبٌْووخ.

عؼخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ ٠ٚوٞ اٌجبؽش أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ الا٘زّبَ اٌىج١و اٌنٞ ؽظ١ذ ثٗ ٌغبْ اٌّوا     

اٌلٚي اٌّزملِخ ، ٚاٌزٍٛغ فٟ الأْٔطخ ٚاٌٖلاؽ١بد اٌزٟ رّبهٍٙب رٍه اٌٍغبْ ، الا أْ الأِو 

ِي٠ل ِٓ اٌجؾش ٚاٌلهاٍخ ، ٚفبٕخ فٟ ِٖو ٚثبلٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ الأفوٜ ، ِبىاي ٠ؾزبط اٌٟ 

 ٚمٌه ٌلأٍجبة اٌزب١ٌخ:ــ

١ٌٌ ٌل٠ٙب  ٗرى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ٚثبٌزبٌٟ فبٔ( أْ رٍه اٌلٚي رؼزجو ؽل٠ضخ اٌؼٙل ثفىوح 0)     

رزؾمك  ا٠ّبْ هاٍـ ثؤ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ رٍؼجٗ رٍه اٌٍغبْ ، ٚاٌفبئلح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ

 ٚرفؼ١ً كٚه٘ب ِٚٙبِٙب فٟ اٌْووبد. ِٓ رى٠ٛٓ ٘نٖ اٌٍغبْ

ٌؼلالخ اٌوغجخ اٌْل٠لح ٌلٜ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚثبلٟ الأٛواف الأفوٜ ماد ا( 2)     

ثبٌْووخ فٟ ى٠بكح اٌضمخ ٚاٌّٖلال١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ إٌّْٛهح ثبٌزمبه٠و 

ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌٟ عبٔت اٌؾفبظ ػٍٟ ؽمٛلُٙ ، ٚفبٕخ فٟ ظً ٚعٛك اكاهح لل رّبهً 

 ػ١ٍّبد اكاهح ٌلأهثبػ ٌزؾم١ك أ٘لاف الإكاهح اٌنار١خ ػٍٟ ؽَبة اٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ

 الأفوٜ.الأٛواف  ٚثبلٟ

رؼوٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٕٛن ٚاٌْووبد اٌىجوٞ فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌّزملِخ ٌلإفلاً ٚاٌزؼَو ( 3)     

، أٚ ٚعٛك رٍه اٌٍغبْ ٌٚىٕٗ ٌُ ٠زُ  اٌّبٌٟ ، ٚمٌه ٔز١غخ ػلَ ٚعٛك ٌغبْ ٌٍّواعؼخ ثٙب

ىِخ ٌٍزٕجئ ثبٌزؼَو أٚ رفؼ١ٍٙب ٌُٚ رّبهً افزٖبٕبرٙب ثٖٛهح فؼ١ٍخ ٌزؾم١ك اٌولبثخ اٌلا

 لإفلاً ، ٚفبٕخ فٟ أٚلبد الأىِبد ، وّب ٘ٛ ؽبكس فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ.ا

 :ــٌغبْ اٌّواعؼخ ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٟ إلاهاد ا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ:ــ صب١ٔبً 

، ِٚب ٠ّىٓ  ا٘زّذ ا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ثّٛٙٛع ٌغبْ اٌّواعؼخ ٔظواً لأ١ّ٘خ اٌّٛٙٛع     

، ٚلل رٍٛغ ٘نا الا٘زّبَ ١ًٌّْ اٌؼل٠ل ِٓ  ػٍٟ وبفخ اٌَّز٠ٛبد ِٓ ا٠غبث١بد ثَججٙب ٗؾممأْ ٠

 اٌغٛأت اٌقبٕخ ثٍغبْ اٌّواعؼخ ، ِٓ أّ٘ٙب:ــ
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 ( اٌّطبٌجخ ثزى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ٚأْ ٠ىْٛ مٌه أِواً ٍِيِبً ثبٌَٕجخ ٌٍْووبد.0) 

 بء.( رؾل٠ل ٛج١ؼخ اٌٍغبْ ٚو١ف١خ رْى١ٍٙب ، ٚاٌَّبد اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ الأػ2ٚ) 

 ( ػلالزٙب ثّغٌٍ الإكاهح ١ِٚضبق ػٍّٙب ٚاعزّبػبرٙب ِٚىبفآد أػٚبئٙب.3) 

 ثبٌْووخ. ( افزٖبٕبرٙب ٚٛج١ؼخ أكائٙب ٌزٍه الافزٖبٕبد4) 

ٚٔظوا ٌزؼلك الإٕلاهاد اٌزٟ رُ إلاه٘ب فٟ ِٛٙٛع ٌغبْ اٌّواعؼخ ثبٌؼل٠ل ِٓ كٚي اٌؼبٌُ ــ      

زٟ رٕبٌٚزٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ) ػَبف ، ك./ ػّبك ٚاٌ اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٟ ؽل ٍٛاء ــ 

، ) ػجل اٌؼبي ، ك./ فبهٚق عّؼخ  ( 0220غبٌٟ ، ك./ عٛهط كا١ٔبي ، ( ، )  2000اٌل٠ٓ ػٍٛٞ ، 

فبْ اٌجبؽش ٍٛف ٠زٕبٚي ثؼ٘ ٘نٖ الإٕلاهاد ػٍٟ ٍج١ً اٌّضبي ٌج١بْ أ١ّ٘خ ،  ( 2004، 

 وبفخ اٌَّز٠ٛبد ، ثٙلف رؾ١َٓ أكائٙباٌّٛٙٛع ، ٚٙوٚهح الاٍزّواه فٟ رط٠ٛوٖ ػٍٟ 

، ٚأْ رظً ٟ٘ ّٕبَ الأِبْ اٌنٞ ٠ّٚٓ اٌؾفبظ ػٍٟ ؽمٛق  ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚالأىِبد

اٌَّب١ّ٘ٓ ٚػلَ اٌغِ أٚ اٌز١ًٍٚ ، ِٚب ٠زورت ػ١ٍٗ ِٓ ّٙبْ الاٍزّواه ٚػلَ اٌزؼوٗ 

 جخ ٌٍْووخ.ٌلأىِبد اٌزٟ لل رئكٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٟ الإفلاً ٚالا١ٙٔبه اٌىبًِ ثبٌَٕ

 ٚثٕبءً ػٍٟ ِب ٍجك فبْ اٌجبؽش ٍٛف ٠ؼوٗ رٍه اٌلهاٍبد وب٢رٟ:ــ    

:ــ ٚاٌنٞ إٔله اٌؼل٠ل ِٓ  )AICPA ( إلاهاد اٌّؼٙل الأِو٠ىٟ ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ) أ (  

 اٌز١ٕٛبد ٚاٌزمبه٠و ، ِٓ أّ٘ٙب:ــ

،  ( AICPA )١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ اٌزبثؼخ ٌٍّؼٙل الأِو٠ىٟ ٌٍّؾبٍج ( Cohen )( رمو٠و ٌغٕخ 0)     

، ٚلل رٕبٚي اٌزمو٠و كٚه ٌغٕخ اٌّواعؼخ فٟ رؾم١ك الارٖبي ث١ٓ  0220ٚاٌٖبكه فٟ ػبَ 

اكاهح اٌْووخ ٚاٌّواعغ اٌقبهعٟ ، ِضً الارفبق ِغ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ػٍٟ ِغبي ٚفطخ 

ٓ اٌّواعؼخ ، ٚاٌّٛافمخ ػٍٟ اٌقلِبد ا١ٌّٕٙخ الأفوٜ اٌزٟ ٠ملِٙب ٘ئلاء اٌّواعؼ١

 ٌٍْووخ ثقلاف ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌزٟ ٠زُ رٕف١ن٘ب فٟ ٔٙب٠خ وً ٍٕخ ِب١ٌخ.

اٌزبثغ ٌٍّؼٙل  ( ASB )( لٛائُ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ اٌٖبكهح ػٓ ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ 2)     

فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمٛائُ ِٕٙب ، ، ٚاٌزٟ رّضٍذ  ( AICPA )الأِو٠ىٟ ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ 

( ، ٚلل رٕبٌٚذ رٍه  20( ٚ )  20( ٚ )  60( ٚ )  60( ٚ )  54ٚ ) (  53اٌمٛائُ هلُ ) 

اٌمٛائُ أ١ّ٘خ كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ ، وّب أّبهد رٍه اٌمٛائُ اٌٟ أ١ّ٘خ كٚه اٌٍغٕخ وؤكاح 

 َزضّو٠ٓ ٚاٌّواعغ اٌقبهعٟ.ارٖبي ِغ الأٛواف ماد اٌؼلالخ وبٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌّ
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َ ، ثْؤْ رؾل٠ل ثؼ٘ اٌمٛاػل  2000فٟ ػبَ  )ة ( لواه ١٘ئخ ٍٛق اٌّبي الأِو٠ى١خ اٌٖبكه

ٚرجؼ١زٙب ٚاٍزملاٌٙب ، ٚلل أٌيِذ إٌّظّخ لأكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ِٓ ؽ١ش ِغبي ػٍّٙب 

ا١ٌٙئخ ٌغبْ اٌّواعؼخ ٚفمبً ٌٙنا اٌمواه ثؤْ رمَٛ ثزمل٠ُ رمو٠و وبًِ ػٓ اٌّٙبَ ٚالأػّبي اٌزٟ 

ٌّٖلال١خ فٟ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لبِذ ثٙب فلاي اٌؼبَ ، ٚمٌه ثٙلف ى٠بكح اٌضمخ ٚا

 ٌٍْووبد.

،  َ 2002اٌٖبكه ػبَ  ( The Sarbanes Oxley Act )ــ أٚوٍَٟ  ٌٕ( لبْٔٛ ٍبهث )ط 

ؽ١ش وبْ اٌَجت اٌوئ١َٟ ٘ٛ اٌزوو١ي ػٍٟ رْى١ً " ِغٌٍ الإّواف ػٍٟ ّووبد اٌّؾبٍجخ 

خ فٟ وً ّووخ ػبِخ ، اٌؼبِخ " ، ٌٚىٕٗ رٕبٚي ّٙٓ ِٛاكٖ ٚعٛة رى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّواعؼ

، ٍٛاء اٌقبٕخ ثؼلالزٙب ثبلإكاهح ، أٚ اٌقبٕخ ثف٘ إٌّبىػبد ٚؽلك كٚه ِٚٙبَ رٍه اٌٍغبْ 

 ؼٍمخ ثبٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.ث١ٓ الإكاهح ٚاٌّواعغ اٌقبهعٟ ثقٖٛٓ ٔمبٛ اٌقلاف اٌّز

٠ل ِٓ اٌلٚي ِضً ) ك ( كهاٍبد ٚرمبه٠و رٕبٌٚذ ِٙبَ ٚٚاعجبد ٚكٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ اٌؼل 

 اٌٍّّىخ اٌّزؾلح ٚوٕلا ٚاٍزوا١ٌب ، ِٕٙب:ــ

 The Cadbury Committee) 0222ثبٔغٍزوا ػبَ  رمو٠و ٌغٕخ وبكثوٞ (0)      

Report). 

  .( Hampel Committee Report )َ  0220ػبَ  ثبٔغٍزوا ( رمو٠و ٌغٕخ ٘بِج2ً)      

 .0225وٕلا ػبَ رؼل٠لاد لبْٔٛ اٌْووبد اٌٖبكهح فٟ ( 3)      

 .0200ػبَ  فٟ ( CICA ) ( رمو٠و اٌّؼٙل اٌىٕلٞ ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌمب4ٓ١١ٔٛٔ)      

 .( لٛاػل ؽٛوّخ اٌْووبد اٌٖبكهح ػٓ اٌجٛهٕخ اٌىٕل٠خ5)      

 .0202اٌٖبكهح فٟ اٍزوا١ٌب ػبَ  Cooney Committee( ر١ٕٛبد ٌغٕخ 6)      

فٟ  The Lavarch Committee  ٚBosch Committee( ر١ٕٛبد وً ِٓ ٌغٕخ 2)      

 .0220اٍزوا١ٌب ػبَ 

ِْوٚع اٌمٛاػل إٌّظّخ ٌؼًّ ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ اٌْووبد اٌَّبّ٘خ اٌَؼٛك٠خ اٌٖبكه ( 0)      

ػٓ ٌغٕخ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌَؼٛك٠خ ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ فٟ ػبَ 

2003 .َ 

ًّ ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ اٌجٕٛن اٌَؼٛك٠خ ، اٌٖبكه ػٓ ِئٍَخ ( اٌل١ًٌ الإهّبكٞ ٌزٕظ١ُ ػ2)      

 إٌمل اٌؼوثٟ اٌَؼٛكٞ.
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 وبد اٌَؼٛك٠خ.وِٓ لائؾخ ؽٛوّخ اٌْ ػْو ٚاٌواثؼخ ػْو ( ٔٔ اٌّبكح اٌضبٌضخ00)      

( ك١ًٌ ػًّ ٌغبْ اٌّواعؼخ اٌٖبكه ػٓ ِووي اٌّل٠و٠ٓ اٌّٖوٞ ثٛىاهح الاٍزضّبه فٟ 00)      

 .2000أغَطٌ ِٓ ػبَ 

 ٚوبٔذ أُ٘ إٌمبٛ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب ٘نٖ اٌلهاٍبد ٚاٌزمبه٠و ثقٖٛٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ ِب ٠ٍٟ:ــ     

 ٙوٚهح ل١بَ اٌْووبد ثزى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ.( 0)      

 .أْ ٠ىْٛ ػلك أػٚبء اٌٍغٕخ لا ٠مً ػٓ صلاصخ أػٚبء( 2)      

 واءاد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌْووخ.أْ ِٓ أ٠ٌٛٚبد ِٙبَ ٌغبْ اٌّواعؼخ اٌزؤول ِٓ اع( 3)      

 ( أْ ٠ىْٛ رْى١ً ٌغبْ اٌّواعؼخ ِٓ اٌّل٠و٠ٓ غ١و اٌزٕف١ن١٠ٓ.4)      

( أْ ٠ىْٛ ِٓ ٕلاؽ١بد ٌغبْ اٌّواعؼخ اٌم١بَ ثفؾٔ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ ٚاٌلٚه٠خ 5)      

 ٚاػلاك رمو٠و ػٕٙب.

ػٍٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لجً ػوٙٙب ػٍٟ ( أْ رىْٛ ٌغبْ اٌّواعؼخ َِئٌٛخ ػٓ اٌّٛافمخ 6)      

 ِغٌٍ الإكاهح ثبٌْووخ.

ِغ اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١١ٓ ، ٚفؾٔ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  فبل١بدر( اٌم١بَ ثبعواء الا2)      

 لجً اػزّبك٘ب ْٚٔو٘ب ٌىبفخ اٌَّزقل١ِٓ.

ت الاٍزملاي ٚاٌؾ١بك ( أْ رزٛافو اٌقجواد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌلٞ أػٚبء اٌٍغٕخ ، اٌٟ عب0ٔ)      

اٌٟ عبٔت اٌضمخ فٟ اٌّؼٍِٛبد  ٌّٚبْ اٌّٛٙٛػ١خ ٚالاٍزملاي ٚاٌضمخ فٟ لواهاد اٌٍغٕخ

 .اٌزٟ رزّٕٚٙب اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

ِٚبىاٌذ الإلاهاد رزٛاٌٝ ِٓ فلاي اٌّغبٌٌ ٚاٌٍغبْ اٌزبثؼخ ٌٍّؼٙل الأِو٠ىٝ ٌٍّؾبٍج١ٓ      

ٚثبلٟ اٌلٚي الأفوٜ ، ثْؤْ رؾ١َٓ الأكاء  ٚأغٍزوا ٚوٕلا بفٟ أِو٠ى ( AICPA )اٌمب١١ٔٛٔٓ 

ٚرؾم١ك الاٍزملاي ٚاٌفؼب١ٌخ ٌٍغبْ اٌّواعؼخ فٟ اٌْووبد ، ٚ٘نا اْ كي ػٍٟ ّٟء ، فبّٔب ٠لي 

ثؤ١ّ٘خ  اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّغبٌٌ اٌمبئ١ّٓ ػٍٟ اٌؼًّ فٟ رٍه ا١ٌٙئبدػٍٟ أٔٗ ٕ٘بن ا٠ّبْ هاٍـ ٌلٜ 

ْووبد ، ٚلبث١ٍخ ٘نا اٌلٚه ٌٍزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو ٌٍٕٛٛي اٌٟ أفًٚ كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ ثبٌَٕجخ ٌٍ

 .كهعبد الأكاء ، ِّب ٠ؼٛك ثبٌفبئلح ػٍٟ وبفخ الأٛواف اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ ثبٌْووخ

 ٕٚ٘ب ٠ٛك اٌجبؽش أْ ٠ئول ػٍٟ اٌّلاؽظبد اٌزب١ٌخ:ــ

 خ ٟ٘:ــ٠ووي ػٍٟ ػلح ِؾبٚه أٍب١ٍ أْ ِغبي أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ اٌْووبد ،( 0)  

 ــ ى٠بكح كهعخ اٌضمخ ٚاٌّٖلال١خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ثبٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.          
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 ــ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّطجمخ ػٍٟ أْٔطخ اٌْووخ.          

ــ الارفبلبد ِغ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ٚف٘ ٔمبٛ اٌقلاف ث١ٕٗ ٚث١ٓ اكاهح اٌْووخ ِٚزبثؼخ           

 اعؼخ.ػ١ٍّخ اٌّو

إلاه اٌمٛاػل ثزٕظ١ُ ػًّ ٌغبْ اٌّواعؼخ ِٓ فلاي  أْ ا٘زّبَ ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد اٌؼ١ٍّخ( 2)  

، ِب ٘ٛ الا رؤو١ل ػٍٟ  ِٓ الأؽ١بْ اٌٟ ؽل الإٌياَ إٌّظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌزٟ رًٖ فٟ وض١و

أ١ّ٘خ كٚه ٘نٖ اٌٍغبْ فٟ ِٛاعٙخ اٌّْىلاد ٚالأىِبد اٌزٟ لل رٛاعٙٙب اٌْووبد ، 

 بٕخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ فٟ ظً الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌَبئلح.ٚف

ٍزطج١ك ٌأْ رى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ ٚرفؼ١ً كٚه٘ب فٟ اٌْووبد ٠ؼل ِٓ اٌّجبكة الأٍب١ٍخ  (3)  

، اٌزٟ ٠ٕبكٞ ثزطج١مٙب وً اٌجبؽض١ٓ إٌّظّبد ٚا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ  اٌْووبد إٌبعؼ ٌؾٛوّخ

 ٚا١ٌّٕٙخ فٟ ِقزٍف كٚي اٌؼبٌُ.

ٙوٚهح ل١بَ ٌغبْ اٌّواعؼخ ثبػلاك رمو٠و ػٓ َِئ١ٌٛبرٙب ٚاٌّٙبَ اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌٍغٕخ ( 4)  

فلاي اٌفزوح اٌّؾبٍج١خ ، ِغ اٌياَ اٌْووبد ثْٕو ٘نا اٌزمو٠و وؤؽل اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ 

ٍؼب١ٍِٓ ، ٚونٌه ١ّ٘خ ٚفؼب١ٌخ كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ ٌثٙلف رو١ٍـ فىوح أ اٌّب١ٌخ إٌّْٛهح

 ١ّٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚوبفخ الأٛواف ماد اٌؼلالخ ثبٌْووخ.اٌَّب٘

أْ الإلاهاد اٌّززب١ٌخ ِٓ عبٔت اٌجبؽض١ٓ أٚ ا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ أعّؼذ ػٍٟ أ١ّ٘خ ( 5)  

 زب١ٌخ وبْ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٕٙب ٘ٛ خ ، ٌٚنٌه ٌٛؽع أْ الإلاهاد اٌٚفؼب١ٌخ ٌغبْ اٌّواعؼ

بثمخ ، ٚاِب اٙبفخ ِٙبَ عل٠لح ٌلٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ ، اِب رؼل٠ً ٚرؾ١َٓ الإلاهاد اٌَ، 

 ٌزط٠ٛو٘ب ٚإٌٛٛي ثؤكائٙب اٌٟ أفًٚ ٕٛهح ِّىٕخ.

ٚ٘نا ِب عؼً اٌجبؽش ٠زٕبٚي ػلالخ كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ ثبٌزلاػ١بد ٚا٢صبه اٌٍَج١خ ٌلأىِخ      

ىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ، ٌؼً ٘نٖ اٌؼلالخ رىْٛ اؽلٜ اٌٍٛبئً أٚ الأكٚاد اٌزٟ ٠ّ

اٌؾل ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌلأىِخ اٌّب١ٌخ ، ٚاٌقوٚط ِٕٙب ثؤلً فَبئو ِّىٕخ ػٍٟ اٌْووخ ٚثبلٟ 

 الأٛواف الأفوٜ ماد اٌؼلالخ ثٙب.

 .ٚؽٛوّخ اٌْووبد ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٌغبْ اٌّواعؼخ ٚكٚه٘ب فٟ عٛكح أكاء :ــ2/2

 :ــاعؼخٌغبْ اٌّواعؼخ ٚػلالزٙب ثؼ١ٍّخ اٌّو:ــ أٚلاً 

ٚٙٛػ ٚكلخ رٍه ِّب لاّه ف١ٗ أْ فؼب١ٌخ كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ريكاك ِغ      

الأ٘لاف ٚاٌَّئ١ٌٛبد اٌٍّمبح ػٍٟ ػبرك رٍه اٌٍغبْ ، ٚونٌه الافٖبػ ػٓ رٍه الأ٘لاف 
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 ٚاٌَّئ١ٌٛبد ثبٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّْٛهح ٌٍْووبد ، ؽ١ش فٍٖذ اؽلٜ اٌلهاٍبد فٟ

اٌٟ أْ عٛكح أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ ثّٕظّبد الأػّبي  ( Gendron , et al. , 2004 )٘نا اٌّغبي 

 رٕؼىٌ ثٖٛهح ِجبّوح فٟ عٛأت ػل٠لح ٟ٘:ــ

 .( كلخ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ إٌّْٛهح فٟ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ0)  

 ػلاك اٌّؼٍِٛبد ٚالإفٖبػ ػٕٙب.( عٛكح ا2)  

 ّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌّٕظّخ.( وفبءح أكاء أٔظ3)  

 ( رؾ١َٓ كهعخ عٛكح الأكاء ٌىً ِٓ اٌّواعغ اٌلافٍٟ ٚاٌّواعغ اٌقبهعٟ.4)  

 ( رو١ٍـ ِمِٛبد اٌزطج١ك اٌىفء لإٛبه ِٚجبكة ؽٛوّخ اٌْووبد.5)  

رٕبٌٚذ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ٚظ١فخ  ( Gramling , et al. , 2004 )ٚفٟ كهاٍخ أفوٜ     

خ ٚث١ٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ ثّٕظّبد الأػّبي فٟ اٛبه ؽٛوّخ اٌْووبد ، ٚلل لبِذ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍ

ؽٛوّخ اٌْووبد ، ِٓ فلاي كٚه٘ب فٟ اٌلهاٍخ ثزؾ١ًٍ كٚه اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ رلػ١ُ لٛاػل 

رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌٍغبْ اٌّواعؼخ ٌٍزؾمك ِٓ ٍلاِخ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٚػ١ٍّبد 

 بٛو ثبٌّٕظّخ ، ٚلل أزٙذ اٌلهاٍخ اٌٟ أْ:ــاكاهح اٌّق

( رٛافو الاٍزملا١ٌخ ٚاٌقجوح اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ ٌلٜ أػٚبء ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ٠وفغ ِٓ 0)  

 كهعخ اٌضمخ ٚاٌملهح ػٍٟ ؽّب٠خ اٍزملاي اٌّواعغ اٌلافٍٟ.

ّزٗ ، ِٓ فلاي ٌٍؼًّ ِٓ أعً اٙبفخ ل١ّخ ؽم١م١خ ٌّٕظ بفي ٌلٜ اٌّواعغ اٌلافٍٟؾيكاك اٌ( 2٠)  

 رٛف١و إٌّبؿ اٌّلائُ ٌٗ ٌٍم١بَ ثّٙبِٗ َِٚئ١ٌٛبرٗ ثٖٛهح أوضو وفبءح ٚفؼب١ٌخ.

ػٍٟ رلػ١ُ ِفب١ُ٘ ِجبّوح ٠ٕؼىٌ ثٖٛهح ا٠غبث١خ  أكاء اكاهاد اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ( اهرفبع 3)  

 ِٚجبكة ؽٛوّخ اٌْووبد.

ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ وفبءح  ( Krishnan , J. , 2005 )اؽلٜ اٌلهاٍبد  أ٠ٚبً  ٚلل رٕبٌٚذ    

ٌغبْ اٌّواعؼخ ٍٚلاِخ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌْووبد ، ٚوبٔذ اٌلهاٍخ ػٍٟ ػ١ٕخ رّضٍذ فٟ 

 2000ٚؽزٝ ػبَ  0224ِو٠ى١خ فلاي اٌفزوح ِٓ ػبَ الأػّبي الأ ِٓ ِٕظّبد ِٕظّخ 020ػلك 

 َ ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وب٢رٟ:ــ

ملاي أػٚبء ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ٚوفبءح ٔظُ اٌولبثخ ٠ٛعل ػلالخ اهرجبٛ ٛوك٠ٗ ث١ٓ اٍز( 0)  

 اٌلاف١ٍخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي.
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( ٠ٛعل ػلالخ اهرجبٛ ٛوك٠ٗ ث١ٓ وً ِٓ ، فجوح أػٚبء ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ إٌٛاؽٟ اٌّب١ٌخ 2)  

 ٚاٌّؾبٍج١خ ٚوفبءح ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي.

ؽغُ أٚ ػلك أػٚبء ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ٚكهعخ وفبءح  ( فٟ ؽ١ٓ أْ اٌؼلالخ رىْٛ ػى١َخ ث3ٓ١)  

ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثّٕظّبد الأػّبي ، ؽ١ش أْ وضوح ػلك أػٚبء اٌٍغٕخ ٠ئصو ٍٍج١بً ػٍٟ 

 أكاء ٚظ١فخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ، ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ.

، ٚث١ٓ ٚونٌه اٌؼلالخ رىْٛ ػى١َخ ث١ٓ كهعخ وفبءح ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثّٕظّبد الأػّبي ( 4)  

هغجخ اكاهح إٌّظّخ فٟ اٌم١بَ ثّّبهٍبد ِؼ١ٕخ لإكاهح الأهثبػ ، أٚ ارجبع أٍب١ٌت اٌغِ أٚ 

 الاؽز١بي اٌّبٌٟ ثبٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

ِلٜ اٌؼلالخ ث١ٓ فٖبئٔ ٌغبْ  ( Zhang , Y. , et al. , 2006 )ٚونٌه رٕبٌٚذ كهاٍخ     

ٚػلك ِواد اعزّبع ٌغبْ ح اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ــ اٌّواعؼخ ِّضٍخ فٟ الاٍزملا١ٌخ ــ ٚاٌقجو

ٚمٌه فلاي اٌفزوح ث١ٓ ػبِٟ ٚث١ٓ ٙؼف ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ،  اٌّواعؼخ فلاي إٌَخ اٌّب١ٌخ ،

 َ ، ٚرّذ اٌلهاٍخ ػٍٟ ػ١ٕز١ٓ:ــ 2005ٚ  2004

١ٍخ ِٕظّخ أػّبي أِو٠ى١خ ، ٠ٛعل ٌل٠ٙب ٔظُ هلبثخ كاف 23( اٌؼ١ٕخ الأٌٟٚ رّٕٚذ ػلك 0)  

 ِٕقفٚخ اٌىفبءح.

ِٕظّخ أػّبي أِو٠ى١خ ، ٠ٛعل ٌل٠ٙب ٔظُ هلبثخ كاف١ٍخ فؼبٌخ  22( اٌؼ١ٕخ اٌضب١ٔخ رّٕٚذ ػلك 2)  

 ٚماد وفبءح ػب١ٌخ.

 ٚلل وبٔذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ وب٢رٟ:ــ

( أْ ِٕظّبد الأػّبي اٌزٟ ٠زٖف أػٚبء ٌغبْ ِواعؼزٙب ثمٍخ اٌقجوح اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ أٚ 0)  

 ٍزملاي ، رىْٛ فٟ اٌغبٌت أٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّطجمخ ثٙب ِٕقفٚخ اٌىفبءح.ثؼلَ الا

( أٔٗ فٟ ؽبٌخ ى٠بكح ػلك ِواد اعزّبػبد ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي ػٓ اٌمله 2)  

اٌطج١ؼٟ اٌَّّٛػ ثٗ ، رٖجؼ أٔظّخ هلبثزٙب اٌلاف١ٍخ أوضو ػوٙخ لأْ رىْٛ ِٕقفٚخ 

 كافً إٌّظّخ. اٌىفبءح

( أٔٗ وٍّب اهرفؼذ كهعخ عٛكح أكاء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ، ٚونٌه كهعخ اٍزملاي أػٚبئٙب ، وٍّب 3)  

وبٔذ أٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ أوضو وفبءح ، أٞ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ رىْٛ 

 ػلالخ ػى١َخ.
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ٛج١ؼخ كٚه ٌغبْ  ( اٌزٟ رٕبٌٚذ  Lin , J. , et al. , 2006ٚفٟ اؽلٜ اٌلهاٍبد الأفوٜ )    

اٌّواعؼخ فٟ رؤو١ل عٛكح ِٖٚلال١خ ّٚفبف١خ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٚثٖفخ فبٕخ كٚه٘ب فٟ 

ػٍٟ رؾ١ًٍ ٛج١ؼخ ِٛاعٙخ ِّبهٍبد ٚأٍب١ٌت اكاهح ٕبفٟ اٌوثؼ اٌّؾبٍجٟ ، ٚهويد اٌلهاٍخ 

ٚبئٙب ــ ٚٔٛػ١خ اٌؼلالخ ث١ٓ فٖبئٔ ٌغبْ اٌّواعؼخ ِّضٍخ فٟ:ــ ؽغُ اٌٍغٕخ أٚ ػلك أػ

الاٍزملا١ٌخ ــ اٌقجوح اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ ــ ؽغُ ٍِى١خ أػٚبء اٌٍغٕخ لأٍُٙ هأً اٌّبي ــ اٌىفبءح 

ٚاٌفؼب١ٌخ ، ٚث١ٓ ل١بَ اكاهح ِٕظّبد الأػّبي ثبػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚفمبً ٌّّبهٍبد ٚأٍب١ٌت 

ِو٠ى١خ َِغٍخ فٟ ١٘ئخ ( ِٕظّخ أػّبي أ000ػ١ٕخ ِٓ )ِؼ١ٕخ لإكاهح الأهثبػ ، ٍّّٚذ اٌلهاٍخ 

 :ــٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٟ ٍٛق اٌّبي الأِو٠ى١خ ،

( أْ ٕ٘بن ػلالخ ػى١َخ ث١ٓ ؽغُ أٚ ػلك أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚث١ٓ ٚعٛك ؽبلاد لإػبكح 0)  

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٔز١غخ ػلَ ٍلاِزٙب ثَجت ارجبع اكاهح إٌّظّخ ٌجؼ٘ ٚ اٌزمبه٠و اػلاك

 بفٟ اٌوثؼ اٌّؾبٍجٟ.ِّبهٍبد ٚأٍب١ٌت لإكاهح ٕ

( ٌُ رزًٕٛ اٌلهاٍخ اٌٟ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ ثبلٟ فٖبئٔ ٌغبْ اٌّواعؼخ اٌَبثك موو٘ب ٚث١ٓ 2)  

ؽبلاد لإػبكح ٌٍزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٔز١غخ ػلَ ٍلاِزٙب ثَجت ارجبع اكاهح ٚعٛك 

 إٌّظّخ ٌجؼ٘ ِّبهٍبد ٚأٍب١ٌت لإكاهح ٕبفٟ اٌوثؼ اٌّؾبٍجٟ.

 اٌزب١ٌخ:ــ اٌٙبِخ فبْ اٌجبؽش ٠ّىٓ أْ ٠زًٕٛ اٌٟ اٌّلاؽظبد ٍبد ،اٌلهاٚفمبً ٌٙنٖ     

أْ ٕ٘بن روو١ي ّل٠ل ػٍٟ اٌلٚه اٌٙبَ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رؾممٗ ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ِغبي ( 0)  

اٌؾفبظ ػٍٟ ٍلاِخ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ أٞ آصبه ٔبرغخ ػٓ اٌزلاػت ٚاٌغِ فٟ 

 .ح ثٙباٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌٛاهك

أْ هفغ وفبءح ٚرفؼ١ً كٚه ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ فلاي كػُ ٌغبْ اٌّواعؼخ ٌزٍه إٌظُ ( 2)  

٠ئكٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٟ ٕلق الافٖبػ فٟ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٚفٍٛ٘ب ِٓ أٞ 

اٌزٟ لل رزجؼٙب اكاهح إٌّظّخ ٌزؾم١ك  ِّبهٍبد أٚ أٍب١ٌت لإكاهح ٕبفٟ اٌلفً اٌّؾبٍجٟ

 .ؾٙب اٌنار١خ ػٍٟ ؽَبة ٍِٖؾخ اٌَّزضّو٠ٓ ٚثبلٟ الأٛواف الأفوِٜٖبٌ

أْ ٕ٘بن ٙوٚهح ٍِؾخ ٌلٜ ِٕظّبد الأػّبي ٌلاٍزّواه فٟ رط٠ٛو أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ( 3)  

فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ،  ثبػزجبه٘ب اؽلٜ اٌّؾبٚه الأٍب١ٍخ ٌزط٠ٛو اٌؼًّ إٌّٟٙ

عبٔت اٌجبؽض١ٓ ٚاٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ  ٚفبٕخ فٟ ظً اٌلػٛاد اٌَّزّوح ِٓ

 ٚا١ٌّٕٙخ ، ٌزفؼ١ً ِجبكة ؽٛوّخ اٌْووبد.
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أْ ِجوهاد ٙوٚهح اٌؾبعخ اٌٟ رط٠ٛو أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ ثّٕظّبد الأػّبي رؤرٟ ِٓ ( 4)  

اٌوغجخ اٌْل٠لح فٟ ؽّب٠خ ِٖبٌؼ اٌَّزضّو٠ٓ ٚثبلٟ اٌفئبد الأفوٜ ماد اٌؼلالخ ،  ِٕطٍك

فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌٛاهكح ثبٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌلٜ رٍه اٌفئبد ،  ٚى٠بكح اٌضمخ

اٌٟ عبٔت الاٍزغبثخ ٌّب رٕبكٞ ثٗ ا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّؼ١ٕخ ثّٕٙخ اٌّؾبٍجخ 

 .رطج١ك ِجبكة ؽٛوّخ اٌْووبدٚ زط٠ٛو أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخٚاٌّواعؼخ  ٌ

، الزٖود رط٠ٛو أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي  أْ غبٌج١خ الأثؾبس اٌزٟ رٕبٌٚذ( 5)  

عٙٛك٘ب ػٍٟ رط٠ٛو فٖبئٔ ٌغبْ اٌّواعؼخ فمٜ ، ٌُٚ رؾبٚي اٌوثٜ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ثؼ٘ 

ارغب٘بد اٌزط٠ٛو الأفوٜ ِضً ِلفً اٌم١ّخ اٌؼبكٌخ ، ِٚلفً اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ، ِٚلفً 

ثّب ٠زفك ِغ  رٍه اٌٍغبْ ٛكح الأكاءاٌّواعؼخ ٚفمبً لإكاهح ِقبٛو إٌّظّخ ، ٌّٚبْ رط٠ٛو ع

 .الأفوٜ رٍه الارغب٘بد

( أٔٗ ػٍٟ اٌوغُ ِٓ ل١بَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ثٛٙغ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٍيَ ِٕظّبد الأػّبي ثزى٠ٛٓ 6)  

ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ا٠ّبٔبً ِٕٙب ثؤ١ّ٘خ ِٛٙٛع رى٠ٛٓ ٚرط٠ٛو ٌغبْ اٌّواعؼخ ، الا إٔٔب 

ّبي رزؼبًِ ِغ اٌّٛٙٛع ػٍٟ أٔٗ اٍزىّبي ٌٍغٛأت ٔلاؽع أْ وض١واً ِٓ ِٕظّبد الأػ

كْٚ أٞ رفؼ١ً ٌلٚه أٚ لأكاء رٍه اٌٍغبْ ، أٚ ِٓ ِٕطٍك أٔٙب رؼزجو ِمواً  اٌمب١ٔٛٔخ فمٜ ،

 ٌزله٠ت اٌّل٠و٠ٓ غ١و اٌزٕف١ن١٠ٓ ثبٌّٕظّخ.

( أْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد أٚٙؾذ أْ رط٠ٛو أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ ٠ٕؼىٌ ثٖٛهح ا٠غبث١خ 2)  

بّوح ػٍٟ أكاء ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ، ِّب ٠ئكٞ اٌٟ رفؼ١ً ٚهفغ كهعخ وفبءح ٔظُ ِج

 فٟ ِٕظّبد الأػّبي.اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 

( أٔٗ ػٍٟ اٌوغُ ِٓ رؼلك اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛٙٛع رط٠ٛو أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ 0)  

اٌلهعخ ِٓ الا٘زّبَ فٟ  اٌج١ئخ الأِو٠ى١خ ٚاٌغوث١خ ثٖفخ ػبِخ ، الا أْ الأِو ٌُ ٠ًٕ ٔفٌ

اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ، ٌٚنٌه فبْ الأِو ِب ىاي ٠ؾزبط اٌٟ ِي٠ل ِٓ اٌجؾش ٚاٌلهاٍخ ثْؤْ 

ِٛٙٛع رط٠ٛو أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ ٚهثطٙب ثّجبكة اٌؾٛوّخ ، ٚهفغ وفبءح ٔظُ اٌولبثخ 

ىِخ ِضً الأ ، اٌٟ عبٔت هثطٙب ثبٌّزغ١واد الالزٖبك٠خ ٚفبٕخ فٟ اٌج١ئخ اٌّٖو٠خ اٌلاف١ٍخ

ٚرئصو ثٖٛهح عٛ٘و٠خ ػٍٟ  ، ػٍٟ اٌَّزٛٞ اٌؼبٌّٟ ذؽلص اٌزٟ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ،

ٚ٘نا ِب ٠َؼٝ ػبِخ ، ٚػٍٟ أكاء ِٕظّبد الأػّبي ثٖفخ فبٕخ ، ثٖفخ الزٖبك٠بد اٌلٚي 

اٌجبؽش اٌٟ رؾم١مٗ ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ ، ؽ١ش ٠ؾبٚي اٌجبؽش ا٠غبك ِلفً ٌزط٠ٛو أكاء 
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ِٓ فلاٌٗ اٌؾل ِٓ اٌزلاػ١بد اٌّلِوح ٚا٢صبه اٌٍَج١خ إٌبرغخ ػٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ ٠ّىٓ 

 الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ.

 :ــٌغبْ اٌّواعؼخٌغٛكح أكاء  الأٍب١ٍخ ّؼب١٠واٌ :ــصب١ٔبً 

اْ وفبءح ٚفؼب١ٌخ الأكاء ٌٍغبْ اٌّواعؼخ ِورجطخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و ٚاٌّزغ١واد اٌزٟ     

فٟ ِٕظّبد الأػّبي  اٌٍغبْ رٍه ٟ َِز٠ٛبد اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ لأكاءرزىبًِ ِغ ثؼٚٙب ٌزؾم١ك أػٍ

اٌّؼب١٠و ٚاٌّزغ١واد اٌّورجطخ ثغٛكح أكاء ٌغبْ  ِغّٛػخ  ٚلل رٕبٌٚذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد، 

،  ( Harrast , S. , & Lori , O. , 2007 )،  ( Cohen , J. , et al. , 2004 )اٌّواعؼخ 

 ٚلل ؽلكرٙب ٘نٖ اٌلهاٍبد ف١ّب ٠ٍٟ:ــ( ،  2002إٌّؼُ ،  ) ٌج١ت ، ك./ فبٌل ِؾّل ػجل

 فٟ ٘نا اٌغبٔت اٌٟ:ــ ( ٛج١ؼخ رى٠ٛٓ ٌغٕخ اٌّواعؼخ:ــ ؽ١ش أّبهد رٍه اٌلهاٍبد ا0ٌٟ)

ٙوٚهح أْ ٠زواٚػ ػلك أػٚبء اٌٍغٕخ ث١ٓ صلاصخ أػٚبء اٌٟ فَّخ ، ٠ٚغٛى أْ ٠ىْٛ  أ ــ     

 .١ٓبء ِغٌٍ الإكاهح غ١و اٌزٕف١ن٠صٕبْ ِٓ أػٚاــ ثؾل ألٖٝ ــ ِٓ ث١ُٕٙ 

ٚأْ ٠زٛافو فٟ أؽل الأػٚبء ــ ػٍٟ الألً ــ اٌقجوح اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌّزقٖٖخ  ة ــ     

بد اٌّؾبٍج١خ ٚإٌّبٍجخ ، ٚأْ ٠ىْٛ ٌلٞ وبفخ الأػٚبء اٌملهح ػٍٟ اِىب١ٔخ فُٙ اٌّؼٍِٛ

 .اٌٛاهكح فٟ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّب١ٌخ

ٚأْ ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ  اٌملهح ػٍٟ رى٠ٛٓ اٌوإ٠خ اٌضبلجخ ٚإلاه الأؽىبَ اٌٖبئجخ ٚإٌّبٍجخ ، ط ــ     

 اٌؾل الأكٔٝ ِٓ اٌّؼوفخ اٌمب١ٔٛٔخ.

ك ــ الإٌّبَ ثّجبكة ؽٛوّخ اٌْووبد ، ٚاٌّؼوفخ اٌزبِخ ثطج١ؼخ ْٔبٛ إٌّْؤح ٚاٌمطبع      

 الالزٖبكٞ اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ.

 لأػٚبء اٌقجوح اٌلاىِخ ٌّٛاعٙخ اٌّٛالف ٚالأىِبد اٌّب١ٌخ اٌّؼملح.٘ـ ــ ٚأْ ٠زٛافو ٌلٜ ا     

 ١ب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ.ٚ ــ الإٌّبَ ثمله ِٕبٍت ِٓ الأِٛه اٌَ     

ى ــ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اِىب١ٔخ ٌلاٍزؼبٔخ ثجؼ٘ مٚٞ اٌقجوح ــ ثٖٛهح ِئلزخ ــ فٟ ِٛاعٙخ      

رؾ١َٓ عٛكح أكاء اٌٍغٕخ ٚرٕف١ن َِئ١ٌٛبرٙب ػٍٟ  ثؼ٘ الأىِبد اٌٙبِخ ٚاٌّئصوح ، ثٙلف

 أفًٚ ٕٛهح.

ػ ــ ٙوٚهح رٛافو اٌؾل الأكٔٝ ٚاٌؾل الألٖٝ ٌٍّى١خ أٍُٙ هأً اٌّبي ، ٌّٚبْ رٛافو ّوٛ      

 الاٍزملا١ٌخ ٚاٌّٛٙٛػ١خ.
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٠ٚؾلك ف١ٗ وً ٕلاؽ١بد ( ١ِضبق ػًّ ٌغٕخ اٌّواعؼخ:ــ ٚاٌنٞ ٠زُ وزبثزٗ فٟ وً ِٕظّخ ، 2)

 الأِٛه اٌزب١ٌخ:ــ ٠زّٚٓ ٘نا ا١ٌّضبقبٕبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثٙب ، ٚٚافزٖ

 رؾل٠ل ٚاعجبد ٍٍٚطبد َِٚئ١ٌٛبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ.أ ــ      

 ة ــ رؾل٠ل ِزطٍجبد اٍزملاي أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ.     

 ط ــ رؾل٠ل ٛج١ؼخ ٚٔٛػ١خ اٌؼلالبد ثىً ِٓ اٌّواعغ اٌلافٍٟ ٚاٌّواعغ اٌقبهعٟ.     

 ٛج١ؼخ ٚٔٛػ١خ ػلالبد أػٚبء اٌٍغٕخ ثىبفخ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ثبٌّٕظّخ.ــ ك      

 ٘ـ ــ رؾل٠ل الأٌٍ اٌّزجؼخ لافز١به هئ١ٌ ٚأػٚبء اٌٍغٕخ ِٚلح فلِزٙب.     

 ٚ ــ اٌؾل الأكٔٝ ٌؼلك ِواد اعزّبػبد اٌٍغٕخ فلاي اٌفزوح اٌّب١ٌخ.     

 ٍغٕخ ارجبػٙب ٌزٕف١ن ِٙبِٙب ٚأْٔطزٙب.ى ــ الإعواءاد اٌزٕف١ن٠خ اٌزٟ ٠غت ػٍٟ اٌ     

ػ ــ ٛج١ؼخ ٚٔٛػ١خ اٌزمبه٠و اٌزٟ ٠غت ػٍٟ اٌٍغٕخ اػلاك٘ب ٚرمل٠ّٙب اٌٟ وً ِٓ ِغٌٍ      

 الإكاهح ٚاٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ.

 رط٠ٛو ٘نا الأكاء َِزمجلاً. ١ُ الأكاء ٌٍغٕخ ٚرؾل٠ل أثؼبك فطخٛ ــ ٛج١ؼخ ٚٔٛػ١خ أٍب١ٌت رم١     

ؽ١ش ٠ّضً ِؼ١به الاٍزملاي ٚاٌّٛٙٛػ١خ اٌووٓ الأٍبٍٟ  لٜ الاٍزملاي ٚاٌّٛٙٛػ١خ:ــ( 3ِ)

فٟ أكاء ِٙبِٙب َِٚئ١ٌٛبرٙب ثؤػٍٝ كهعبد اٌىفبءح اٌّّىٕخ ، ٌّٚبْ لٛح ٌغٕخ اٌّواعؼخ ، 

فىٍٕب ٠ؼٍُ أْ فملاْ ٌغٕخ اٌّواعؼخ لاٍزملاٌٙب ِٚٛٙٛػ١زٙب ٠ؾٌٛٙب اٌٟ أكاح ِٓ أكٚاد 

ٌ الإكاهح ػٍٟ ؽَبة اٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚثبلٟ الأٛواف الأفوٜ ؽّب٠خ ِٖبٌؼ ِغٍ

ٍزمود اٌمٛا١ٔٓ ػٍٟ أٔٗ ِٓ اٌٚوٚهٞ رٛف١و امٚٞ اٌٍٖخ ثّغبي ػًّ إٌّظّخ ، ِٓ ٕ٘ب 

ٌّٚبْ رٕف١ن٘ب ٌّٙبِٙب ثبٌىفبءح  ِؼ١به الاٍزملاي ٚاٌّٛٙٛػ١خ لأػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ

( ، ) ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌَٛق اٌّبي اٌّٖو٠خ ،  0224) ٚىاهح اٌزغبهح اٌَؼٛك٠خ ،  اٌّطٍٛثخ

 ، ٠ّٚىٓ رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي:ــ َ ( 2002

أ ــ أْ ٠زُ رؾل٠ل ِىبفآد أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ِٓ فلاي اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ، ٚثّب      

٠زٕبٍت ِغ عٙٛكُ٘ ٚأػّبٌُٙ ٚٔظ١و ل١بُِٙ ثّٙبَ َِئ١ٌٛبرُٙ ، ١ٌٌٚ ِمبثً أٞ أػّبي 

ِضً الاٍزْبهاد اٌزٟ لل ٠ملِٙب ثؼ٘ أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٌّغٌٍ الإكاهح ، ٚأْ أفوٜ 

٠زُ الإفٖبػ ػٓ وبفخ اٌّىبفآد ٚاٌّيا٠ب اٌزٟ ٕوفذ لأػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ فلاي اٌؼبَ فٟ 

 رمو٠و ِغٌٍ الإكاهح اٌّملَ ٌٍغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ.

 ٌ الإكاهح اٌزٕف١ن١٠ٓ ٔٙبئ١بً.ؽظو ػ٠ٛٚخ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ػٍٟ أػٚبء ِغٍة ــ      
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 رؾل٠ل اٌؾل الألٖٝ ٌٍّى١خ أٍُٙ هأً اٌّبي ٌىً ػٚٛ ِٓ أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ.ط ــ      

رؾل٠ل أٔٛاع اٌؼلالبد اٌزٟ رئصو ٍٍج١بً ػٍٟ اٍزملاي أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ، ِٕٚغ رؼ١١ٓ ك ــ      

ل٠و ِٓ اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ أٞ ػٚٛ ٠م١ُ أٞ ِٓ ٘نٖ اٌؼلالبد ِغ الإكاهح ، أٚ أٞ ِ

 ثبٌّٕظّخ.

رؾل٠ل فزوح أزظبه أزمب١ٌخ ٌّٓ وبْ ٌٗ ػلالبد ِئصوح ِغ ٔفٌ إٌّظّخ ، أٚ أٞ ِٕظّخ ٘ـ ــ      

 أفوٜ ماد ٍٕخ ثٙب ، لجً رؼ١١ٕٗ وؼٚٛ ثٍغٕخ اٌّواعؼخ.

 ٚ ــ رؾل٠ل اٌؾل الألٖٝ ٌفزوح اٌؼ٠ٛٚخ ثٍغٕخ اٌّواعؼخ.     

، ٚفبٕخ فٟ ظً  ١ؼخ ْٔبٛ إٌّظّخ ٚاٌّقبٛو ٚاٌَّئ١ٌٛبد اٌّورجطخ ثٙب( ِلٜ الإٌّبَ ثطج4)

اٌزطٛهاد ا١ٌّٕٙخ اٌؾب١ٌخ ، ِّب اٍزٛعت ٙوٚهح اٌزقٖٔ ٌلهاٍخ ِقبٛو إٌْبٛ ، 

ِٚقبٛو اٌمطبع الالزٖبكٞ اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ إٌّظّخ ، ؽ١ش لاثل أْ ٠ّزٍه أػٚبء اٌٍغٕخ 

، ٚاكاهح ٚرم٠ُٛ ِقبٛو فُٙ إٔٛي اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٌٍٕظوح ا١ٌٌّْٛخ ٌىٟ ٠زّىٕٛا ِٓ ر

إٌْبٛ ٍٛاء وبٔذ ِب١ٌخ أٚ غ١و ِب١ٌخ ، ِّب ٠ٕؼىٌ ثلٚهح ػٍٟ اهرفبع عٛكح أكاء ٌغبْ 

 .اٌّواعؼخ

كْٚ اٌزقٍٟ ػٓ  ( اٌملهح ػٍٟ البِخ ػلالبد أَب١ٔخ ِغ الأٛواف اٌزٟ رزؼبًِ ِؼٙب اٌٍغٕخ5)

ؽزواَ اٌّزجبكي ث١ٓ أػٚبء اٌٍغٕخ ٚالأٛواف الأفوٜ ، اٌؾنه ، ٌقٍك ٔٛع ِٓ اٌضمخ ٚالا

ٚفبٕخ اٌؼب١ٍِٓ ثبكاهح اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٚالإكاهح اٌّب١ٌخ ، ٚاٌّواعغ اٌقبهعٟ ، ٌنٌه ٠غت 

فٟ اٌزؼبًِ ِغ وبفخ الأٛواف ٚفبٕخ أْ ٠زَُ أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثبٌّٙبهاد اٌٍَٛو١خ 

 ٌه ِٓ فلاي:ــالأٛواف اٌقبٙؼخ ٌزم٠ُّٛٙ ٚر١ٕٛبرُٙ ، ٚم

 أ ــ اٌزؼبًِ ِؼُٙ ثّفَٙٛ اٌّْبهوخ ، ٌوفغ وفبءح أكائُٙ.     

ة ــ اٌزغٍت ػٍٟ ٔمبٛ اٌٚؼف ٚاٌضغواد اٌّٛعٛكح ٌل٠ُٙ ، ١ٌٌٚ ػٍٟ أٍبً ر١ٖل الأفطبء      

 غ١و اٌّزؼّلح أٚ اٌز١ْٙو ، ثٙلف هفغ اٌىفبءح ٚرط٠ٛو الأكاء إٌّٟٙ.

ٖ ِٛاٛٓ اٌْه ٚاٌقطٛهح ، ٌّٕغ ٚلٛع أٞ ِّبهٍبد اؽز١بي أٚ ط ــ اٌزؼبًِ ثؾنه ٚموبء رغب     

 فَبك ِبٌٟ ثبٌّٕظّخ.

، ٚاٌنٞ ٠ؼل  ( اٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٌّٚبْ اوزَبة اٌقجواد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ6)

ِٓ أُ٘ ِمِٛبد إٌغبػ ٚهفغ وفبءح الأكاء ٌٍغبْ اٌّواعؼخ ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌزله٠ت إٌّٟٙ 
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اٌَّزّو ٠ؼزجو ِٓ الأِٛه اٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ ٠زُ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد ٚاٌزؼ١ٍُ 

أكاء فٟ ِغبلاد ِزؼلكح ٌزَبػلُ٘ ػٍٟ  أػٚبء ٌغبْ اٌّواعؼخ ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌقجواد اٌلاىِخ

 ، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌّغبلاد ِب ٠ٍٟ:ــ ِٙبُِٙ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ

 خ إٌْبٛ الالزٖبكٞ اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ.أ ــ اٌزؼوف ػٍٟ ٛج١ؼخ ْٔبٛ إٌّظّخ ، ٚٛج١ؼ     

ة ــ اٌزؼوف ػٍٟ أٌٍ ِٚجبكة اٌّواعؼخ ػٍٟ أٍبً ِقبٛو ْٔبٛ إٌّظّخ ، ٚالإٌّبَ       

 ثؤٔٛاع ٘نٖ اٌّقبٛو فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ.

اوزَبة ِٙبهاد اٌىْف ِٚٛاعٙخ ِّبهٍبد اكاهح الأهثبػ ، أٚ إلاه رمبه٠و رزّٚٓ ط ــ      

 ِؼٍِٛبد ٍٍِٚخ. اؽز١بلاً ِب١ٌبً أٚ

ِضً ك ــ اوزَبة ِٙبهاد رؾ١ًٍ ٚرم٠ُٛ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٍزقلاَ ِلافً اٌزم٠ُٛ اٌؾل٠ضخ      

 ِلفً اٌزم٠ُٛ اٌّزٛاىْ ٌلأكاء.

٘ـ ــ اٌملهح ػٍٟ رطج١ك ِلفً اٌّواعؼخ الإكاه٠خ اٌج١ئ١خ ، ٌزم١١ُ ِلٞ اٌزياَ ِٕظّبد الأػّبي      

 ثّؼب١٠و اٌغٛكح اٌج١ئ١خ.

ِٓ  لل ٠قزٍف ، ٚاٌنٞ ( ػلك الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ إٌّبٍت ، ٚاٌّطٍٛة ػمل٘ب فلاي اٌؼب2َ)

، ؽَت و١ّخ اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ ٠غت ِٕبلْزٙب ٚكهعخ رؼم١ل٘ب ِٕظّخ اٌٟ أفوٜ 

ٚاٌّْىلاد اٌزٟ ٠غت ػٍٟ اٌٍغٕخ كهاٍزٙب ٚارقبم لواهاد ثْؤٔٙب ، ٚهغُ مٌه فبْ اٌىُ 

٠زواٚػ ث١ٓ صلاصخ اٌٟ أهثؼخ اعزّبػبد فلاي اٌؼبَ اٌّبٌٟ رٕبلِ  اٌّؼزبك فٟ اٌظوٚف اٌؼبك٠خ

 ف١ٙب اٌّٛٙٛػبد الأٍب١ٍخ اٌزب١ٌخ:ــ

 أ ــ ِلٜ ػلاٌخ ٍٚلاِخ ّٚفبف١خ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّٕظّخ.     

 ة ــ رم٠ُٛ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّطجك ثبٌّٕظّخ.     

ظٙو فلاي اٌؼبَ اٌّبٌٟ ، ٚرؾزبط ٌٍلهاٍخ ٚاثلاء اٌوأٞ أٞ ِٛٙٛػبد أٚ ِْىلاد لل رط ــ      

 ِٓ ٌغٕخ اٌّواعؼخ.

، رٍٕٛذ   ( Zhang , Y. , et al. , 2006 )ٕٚ٘ب ٠غت الإّبهح اٌٟ أْ اؽلٜ اٌلهاٍبد          

اٌٟ أْ ى٠بكح ػلك ِواد اعزّبػبد ٌغبْ اٌّواعؼخ ػٓ اٌىُ إٌّبٍت ، ٠َجت أقفبٗ كهعخ 

ٌٍغبْ ، ٚونٌه ى٠بكح اؽزّبي إلاه إٌّظّخ ٌزمبه٠و ٚلٛائُ ِب١ٌخ غ١و وفبءح الأكاء ٌٙنٖ ا

 اؽز١بي أٚ فَبك ِبٌٟ.ػبكٌخ ، ٚرؾزٛٞ ػٍٟ 
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، ؽ١ش ٠ّضً  ( اػلاك اٌزمبه٠و اٌلاىِخ ٌزمل٠ّٙب ٌٍغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ أٚ ٌّغٌٍ الإكاهح0)

بٌٟ فٙٛ ٠ؾظٝ ثمله وج١و ٘نا اٌّؼ١به اٌّؾٍٖخ إٌٙبئ١خ ٌٕزبئظ ػًّ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ، ٚثبٌز

 ٠ٚغت أْ رزّٚٓ رمبه٠و ٌغٕخ اٌّواعؼخ ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٜٛ ِب ٠ٍٟ:ــِٓ الأ١ّ٘خ ، 

 اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ث١ّضبق ػًّ اٌٍغٕخ ٚالأْٔطخ اٌزٟ رُ رٕف١ن٘ب ٚٔزبئغٙب.أ ــ      

 ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٌّب لبِذ ثٗ إٌّظّخ ِٓ أػّبي فلاي اٌؼبَ اٌّبٟٙ.ة ــ      

ث١بْ ثّلٜ ٚفبء إٌّظّخ ٚٔظبَ هلبثزٙب اٌلاف١ٍخ ٚٔظبَ رمبه٠و٘ب اٌّب١ٌخ ثّزطٍجبد ط ــ      

 ؽٛوّخ اٌْووبد.

 ٔزبئظ رم٠ُٛ ٌغٕخ اٌّواعؼخ لأكاء وً ِٓ اكاهح اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ، ٚاٌّواعغ اٌقبهعٟ.ك ــ      

ي إٌّظّخ ، ِٚلٜ اٌز١ٕٛبد اٌزٟ روا٘ب إٌّظّخ ٙوٚه٠خ ثقٖٛٓ ٛج١ؼخ أػّب٘ـ ــ      

 ِلاءِخ ا١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ اٌّطجمخ ، ٚآصبه٘ب ػٍٟ اٌّووي اٌّبٌٟ ٚٔزبئظ الأػّبي.

هفغ كهعخ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ٚ ــ أٞ ر١ٕٛبد أفوٜ ، ٚفبٕخ ِب ٠زؼٍك ِٕٙب ثؤٍب١ٌت      

بء ٌلأْٔطخ اٌولبث١خ ثبٌّٕظّخ ، ِٚؼبٌغخ ٔمبٛ اٌٚؼف  ثٕظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ، ٚالأفط

 إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي اٌّبٌٟ.

ى ــ ٔزبئظ فؾٔ اٌزمبه٠و ٚاٌّلاؽظبد اٌّملِخ ِٓ اكاهح اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌّواعغ      

اٌقبهعٟ ، ٚونٌه ٔزبئظ فؾٔ اٌّمزوؽبد ٚاٌز١ٕٛبد اٌّملِخ ثْؤْ رٛف١و الاٍزملاي 

 ٕٟٙ.اٌٛاعت لإكاهح اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ، ٍٚجً هفغ وفبءح أكائٙب اٌّ

ىبًِ وً اٌّؼب١٠و اٌَبثمخ ثٙلف هفغ َِزٜٛ عٛكح الأكاء ٕٚ٘ب ٠وٜ اٌجبؽش أٔٗ لاثل أْ رز     

ٌٍغبْ اٌّواعؼخ ٚرفؼ١ً كٚه٘ب ، ِٓ فلاي رفؼ١ً ٚهفغ وفبءح كٚه ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ 

 اٌزٟ رٙلف اٌٟ رؾ١َٓ أكاء ِٕظّبد الأػّبي ِٕظّبد الأػّبي ٚرو١ٍـ ِجبكة ؽٛوّخ اٌْووبد

١و اٌضمخ ٚاٌّٖلال١خ فٟ أٍب١ٌت ٚرٛف ِٕٚغ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رئكٞ اٌٟ اٌغِ ٚالاؽز١بي اٌّبٌٟ

فٟ كلخ ٍٚلاِخ  عواءاد اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح اٌضمخ ٌلٜ إٔؾبة اٌّٖبٌؼٚا

ً ِٓ ؽلح رٚبهة ١زمٍاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رزّٕٚٙب اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٚونٌه اٌ

ٖبٌؼ ث١ٓ الإكاهح ِٓ ٔبؽ١خ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚثبلٟ الأٛواف الأفوٜ ماد اٌؼلالخ اٌّ

 ٚ٘ٛ ِب ٍٛف ٠زٕبٌٚٗ اٌجبؽش فٟ ٔفٌ ٘نا اٌّجؾش اْ ّبء الله. ، ثبٌّٕظّخ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ
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 :ــعٛكح أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ٚكٚه٘ب فٟ رلػ١ُ ؽٛوّخ اٌْووبد:ــ صبٌضبً 

ِٛٙٛع  َ ( ، 2006) ِووي اٌّْوٚػبد اٌل١ٌٚخ اٌقبٕخ ،  اٌلهاٍبدرٕبٌٚذ اٌؼل٠ل ِٓ      

، ٚارفمذ فٟ ِؼظّٙب ــ اْ ٌُ رىٓ ع١ّؼٙب ــ ػٍٟ أْ اٛبه ؽٛوّخ اٛبه ؽٛوّخ اٌْووبد 

اٌْووبد ٠ٙلف اٌٟ رطج١ك ِغّٛػخ ِٓ إٌظُ اٌزٟ رّٚٓ رؾ١َٓ أكاء ِٕظّبد الأػّبي ثْىً 

 ػبَ ، ٚمٌه ِٓ فلاي:ــ

الأٍب١ٌت ٚالإعواءاد اٌزٟ رٕظُ ١ٍو اٌؼًّ كافً إٌّظّخ ، ٚرّٚٓ رؾم١ك ٚٙغ ٚرؾل٠ل ( 0)

ّفبف١خ ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رزجؼٙب إٌّظّخ ، ٚاٌَّبٚاح فٟ اٌزؼبًِ ِغ وً إٔؾبة اٌّٖبٌؼ 

 ِؼٙب ٍٛاء وبٔٛا كاف١١ٍٓ أٚ فبهع١١ٓ.

بفٟ اٌوثؼ رطج١ك إٌظُ اٌزٟ رّٚٓ رغٕت أٚ رم١ًٍ الاؽز١بي اٌّبٌٟ ، ِّٚبهٍبد اكاهح ٕ( 2)

 اٌّؾبٍجٟ ، ٚرؼبهٗ اٌّٖبٌؼ ث١ٓ الأٛواف اٌّقزٍفخ ماد اٌؼلالخ ثبٌّٕظّخ.

ٚٙغ الأٌٍ ٚاٌمٛاػل اٌزٟ رّٚٓ رؾم١ك اٌولبثخ اٌفؼبٌخ ػٍٟ اكاهح إٌّظّخ ٚأػٚبء ( 3)

 ِغٌٍ اكاهرٙب.

 ّٙبْ رؾم١ك اٌضمخ ٚاٌّٖلال١خ ث١ٓ اكاهح إٌّظّخ ، ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ٚثبلٟ إٔؾبة اٌّٖبٌؼ.( 4)

ّٙبْ رؾ١َٓ عٛكح الإفٖبػ ، ِٓ فلاي رٛف١و أوجو لله ِٓ اٌْفبف١خ ٌلإفٖبػ اٌّؾبٍجٟ  (5)

 اٌٛاهك فٟ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

 2006) ٌج١ت ، ك./ فبٌل ِؾّل ػجل إٌّؼُ ،  ػٍٟ ِب موورٗ اؽلٜ اٌلهاٍبد اٌجبؽش ٠ئولٕٚ٘ب     

رؼل ِٓ أُ٘ ػب١ٌخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي  وفبءحٚماد ِواعؼخ َِزمٍخ ،  ٌغبْ رٛافوأْ  ( ، ِٓ

 ، ٚمٌه ٌَجج١ٓ ّ٘ب:ــلإٛبه ؽٛوّخ اٌْووبد  أٌٍ اٌزطج١ك اٌىفء ٚاٌفؼبي

، ٌٙب أهاء ( أْ الإٛبه ا١ٌٍَُ ٌؾٛوّخ اٌْووبد ٠زطٍت ٙوٚهح رٛافو ٌغٕخ ِواعؼخ َِزمٍخ 0)

هئ١َٟ  ِٛٙٛػ١خ ِزىبٍِخ ، ٌٚل٠ٙب ِٙبهاد ٚفجواد ِزقٖٖخ رَبػل٘ب ػٍٟ اٌم١بَ ثلٚه

فٟ ِغبي الإّواف ٚاٌولبثخ ، ثبٌٖٛهح اٌزٟ رؾّٟ ٚرقلَ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ٚإٔؾبة 

 اٌّٖبٌؼ ثّقزٍف أٔٛاػُٙ.

( أْ اٌلٚه اٌٙبَ ٚاٌفؼبي اٌنٞ رمَٛ ثٗ ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ِغبي كهاٍخ ٚرم٠ُٛ ٔظُ اٌولبثخ 2)

ٔت كػُ كٚه٘ب فٟ اٌلاف١ٍخ ٌزط٠ٛو٘ب ٚالاهرمبء ثَّزٜٛ وفبءح أكائٙب ثٛعٗ ػبَ ، اٌٟ عب

ِغبي رؾم١ك ػلاٌخ ّٚفبف١خ الإفٖبػ اٌّؾبٍجٟ فٟ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ١ٌٕؼىٌ أصوٖ 

 ثٖٛهح ِجبّوح فٟ رلػ١ُ الأٌٍ الأفوٜ اٌلاىِخ ٌزطج١ك اٛبه ؽٛوّخ اٌْووبد.
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٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ رٛف١و ِمِٛبد هفغ كهعخ وفبءح ٚفؼب١ٌخ كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ لٟ ِٕظّبد     

ػّبي ، ٚفبٕخ ِب ٠زؼٍك ِٕٙب ثزٛافو اٌقجوح اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ٌلٜ أػٚبء اٌٍغٕخ ، ٚري٠لُ٘ الأ

ِٓ فلاي اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ، ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠َبُ٘ ثب٠غبث١خ فٟ هفغ  ثبٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌلاىِخ

١ٍخ ، عٛكح أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ِّب ٠ٕؼىٌ أصوٖ ػٍٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ وفبءح ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف

 ٚ٘ٛ ِب ٠ئصو ثْىً ِجبّو فٟ كػُ أٌٍ رطج١ك اٛبه ؽٛوّخ اٌْووبد.

، ِٓ ؽ١ش رط٠ٛو أكاء ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ وّب أْ ل١بَ ٌغبْ اٌّواعؼخ ثبلإّواف ػٍٟ     

وً ِٓ اٌّواعؼ١ٓ الاٍزملاي ، ٚرؾم١ك اٌىفبءح ٌٍّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ، ٚرٛف١و الارٖبي اٌىفء ث١ٓ 

عغ اٌقبهعٟ ، ّٚٙبْ رؾم١ك أوجو لله ِٓ الاٍزملاي ٌىلا اٌطوف١ٓ ، اٌٟ عبٔت اٌلاف١١ٍٓ ٚاٌّوا

فؾٔ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لجً اػزّبك٘ب ْٚٔو٘ب ، ٚرزجغ الأفطبء ٚؽبلاد الاؽز١بي اٌّبٌٟ 

ٚرزجغ ٔمبٛ اٌٚؼف اٌزٟ رَججذ فٟ ؽلٚس رٍه اٌّقبٌفبد ، صُ رمل٠ُ اٌز١ٕٛبد اٌلاىِخ ٌٍمٚبء 

 ك وفء ٚفؼبي لإٛبه ؽٛوّخ اٌْووبد.ٜ اٌجبؽش أْ وً ِب ٍجك ِب ٘ٛ الا رطج٠ٚ١وػ١ٍٙب ، 

 ِٚٓ عبٔت آفو فبْ اٌزياَ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثبٌزم٠ُٛ اٌنارٟ لأكائٙب ٚاٍزملاٌٙب ، ٚثّب لا ٠زؼبهٗ    

ؼزجو ِٓ أُ٘ أٌٍ رؾ١َٓ الأكاء ٌّٕظّبد الأػّبي ٚرلػ١ُ ِغ أ٘لافٙب َِٚئ١ٌٛبرٙب ، أّب ٠

ٚاٌزياِٙب اٌفؼبي ثّمِٛبد ٚأهوبْ الإٛبه اٌؼبَ ٌؾٛوّخ اٌْووبد ، اٌنٞ ٠زُ رطج١مٗ فٟ للهارٙب ، 

 ِٕظّبد الأػّبي.

 اٌّواعؼخ ػٍٟ وبفخ اٌّؾبٚه ، ِٓ ؽ١ش:ــٚفلإخ ِب ٍجك أْ رؾم١ك عٛكح الأكاء ٌٍغبْ       

 ( ٛج١ؼخ رى٠ٛٓ أٚ روو١ت ٌغبْ اٌّواعؼخ.0)  

 ٚرٛافو اٌّٙبهاد اٌقجواد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ٌلأػٚبء. ( ِلٜ الاٍزملاي ٚاٌّٛٙٛػ١خ ،2)  

 ( رؾل٠ل ٚٚٙٛػ اٌٍَطبد ٚاٌَّئ١ٌٛبد ٚاٌٛاعجبد.3)  

( ِلٜ رٛافو اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ لاٍزقلاِٙب ، ِٚلٜ رٛافو اٌؼلك اٌىبفٟ ِٓ اٌَّزْبه٠ٓ 4)  

 اٌّزق١ٖٖٓ ٌزٍه اٌٍغبْ.

 ثغوٗ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّطٍٛثخ١ٕٙخ اٌىبف١خ ، ثني اٌؼٕب٠خ اٌّٚ الاعزٙبك ( ِلٜ اٌملهح ػ5ٍٟ)  

 ( ِلٜ ِلاءِخ ػلك ِواد اعزّبػبد رٍه اٌٍغبْ.6)  

 ( ِلٜ لٛح اٌؼلالخ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ ٚاكاهح اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ثبٌّٕظّخ.2)  

د وً مٌه ٠ٕؼىٌ ثْىً ِجبّو ػٍٟ هفغ كهعخ وفبءح ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚرلػ١ُ ِمِٛب      

،  اٛبه ؽٛوّخ اٌْووبد ٚهفغ كهعخ الاٌزياَ ٌلٜ ِٕظّبد الأػّبي ثزطج١ك ِمِٛبد ٘نا الإٛبه
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ٚ٘نا ٠ٖت فٟ إٌٙب٠خ فٟ رٛف١و اٌضمخ ٚاٌّٖلال١خ فٟ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٠ٚغؼً إٌّظّخ 

أْ رزجؼٙب  ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٟ ِٕغ أٚ رم١ًٍ اٌغِ ٚالاؽز١بي اٌّبٌٟ ، ٚونٌه ِٕغ أٜ ِّبهٍبد ٠ّىٓ

اكاهح إٌّظّخ لإكاهح ٕبفٟ اٌلفً اٌّؾبٍجٟ ، ٠ّٚٚٓ رٕف١ن اٌقطٜ ٚرؾم١ك اٌولبثخ اٌفؼبٌخ 

ثبٌّٕظّخ ػٍٟ وبفخ اٌَّز٠ٛبد ، ٕٚ٘ب ٠وٜ اٌجبؽش أْ وً ٘نا ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠غؼً إٌّظّخ لبكهح 

ؽلٚصٙب ػٍٟ  ، اٌزٟ ٠زٛلغ ػٍٟ ِٕغ أٚ رم١ًٍ اٌقطو ، ِٚٛاعٙخ الأىِبد اٌّب١ٌخ أٚ الالزٖبك٠خ

َِزٛٞ ِٕظّبد الأػّبي ، ٚاما وبٔذ رٍه الأىِبد اٌّب١ٌخ ػٍٟ اٌَّزٜٛ اٌمطبػٟ أٚ اٌَّزٜٛ 

اٌّمِٛبد ِب اٌلٌٟٚ ــ وّب ٘ٛ ؽبكس فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ــ فبْ إٌّظّخ ٠ىْٛ ٌل٠ٙب ِٓ اٌملهاد أٚ 

ٚ فَبئو ِب١ٌخ ، أٚ ٠ّىٓ أْ ٠َبػل٘ب ػٍٟ رغبٚى رٍه الأىِبد اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ كْٚ أٞ ِْىلاد أ

اْ  ػٍٟ أٍٛأ رمل٠و ثؤلً فَبئو ِب١ٌخ ِّىٕخ ، ٚ٘ٛ ِب ٍٛف ٠ؼوٗ ٌٗ اٌجبؽش فٟ اٌّجؾش اٌضبٌش

٠ؼوٗ اٌجبؽش ف١ٗ ِلفلاً ِمزوؽبً ٌزط٠ٛو ٚهفغ كهعخ عٛكح الأكاء ٌٍغبْ  ، ؽ١ش ّبء الله

صبه اٌٍَج١خ ػٍٟ وبفخ اٌَّز٠ٛبد ، ٌّٚبْ ِٛاعٙخ الأىِبد اٌّب١ٌخ ، ٚرغٕت ا٢  اٌّواعؼخ

ٚاٌزلاػ١بد اٌّلِوح إٌبرغخ ػٕٙب ػٍٟ َِزٜٛ إٌّظّخ أٚ ػٍٟ َِزٜٛ الالزٖبك اٌّؾٍٟ أٚ 

 .الالزٖبك اٌلٌٟٚ ػٍٟ ؽل ٍٛاء
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 اٌّجؾش اٌضبٌش

 كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ ٌٍؾل ِٓ ِمزوؽبد رط٠ٛو

 لأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخٌ ا٢صبه اٌٍَج١خ 

خ اٌٟ أ١ّ٘خ رط٠ٛو كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ؽش اٌَبثمبهاٍزٗ فٟ اٌّجٔزٟٙ اٌجبؽش ِٓ كا     

 ، ٚثبٌزبٌٟ هفغ كهعخ اٌىفبءح ِٕظّبد الأػّبي ٔظواً ٌلٚه٘ب اٌٙبَ ٚاٌّئصو فٟ رؾم١ك الاٍزملاي

لإكاهح اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ثبٌّٕظّخ ، ٚونٌه كػُ ِمِٛبد اٛبه ؽٛوّخ اٌْووبد ، ِّبلا ٠ٕؼىٌ 

غبث١خ ِجبّوح ػٍٟ ِلٜ ٍلاِخ ٕٚلق اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌٛاهكح فٟ فٟ إٌٙب٠خ ثٖٛهح ا٠

١ً اٌّقبٛو ٍاٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٚى٠بكح للهح إٌّظّخ ػٍٟ ِٕغ ِّبهٍبد اكاهح الأهثبػ ٚرم

 .اٌّب١ٌخ الاؽز١بي اٌّبٌٟ ، ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح اٌملهح ػٍٟ ِٛاعٙخ الأىِبد ِٕٚغ

 ّواعؼخ ػٓ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخِلٜ َِئ١ٌٛخ ٌغبْ اٌ:ــ  3/0

ٚٔظوا ٌزؼلك ا٢هاء ف١ّب ٠زؼٍك ثَّججبد الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌّؾبٍج١خ ، ٚرؼلك      

الارٙبِبد اٌّٛعٙخ ثٖفخ فبٕخ ٌّٕٙخ اٌّواعؼخ ثبػزجبه٘ب أؽل ِٖبكه رٍه الأىِخ ، فمل ىاكد 

ط٠ٛو ٚاػبكح ا١ٌٖبغخ ٌىبفخ الإٕلاهاد ا١ٌّٕٙخ اٌٚغٛٛ ٚػٍذ الإٔٛاد اٌزٟ رٕبكٞ ثٚوٚهح اٌز

اٌٖبكهح ػٓ الارؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍج١ٓ ٚعّؼ١خ اٌّؾبٍجخ الأِو٠ى١خ ، ِٚغٌٍ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ ، 

ِٚب ٕبؽجٙب ِٓ ، ٚثبلٟ ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ الأفوٜ ، ٚمٌه ِغ ثلا٠خ ظٙٛه الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ 

 ٚاٌجٕٛن ٚاٌْووبد اٌىجوٜ ػٍٟ َِزٜٛ اٌؼبٌُاٌّب١ٌخ  افلاً ٚا١ٙٔبهاد ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد

 ٚفبٕخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚثبلٟ اٌلٚي اٌّزملِخ ػً َِزٜٛ اٌؼبٌُ.

ٚلل رٕبٌٚذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ِلٜ اٌؼلالخ ث١ٓ َِججبد الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ِٕٚٙخ      

 ٔج١ٓ أٍب١١ٍٓ ّ٘ب:ــاٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ، ٚأؾٖود غبٌج١خ رٍه اٌَّججبد فٟ عب

 ؽٛوّخ اٌْووبد ٚاكاهح اٌّقبٛو ثبٌّٕظّخ.ٙؼف آ١ٌبد  (0)   

 ( اٌزٍٛغ فٟ اٍزقلاَ اٌم١ّخ اٌؼبكٌخ ، اٌَّزٕلح ػٍٟ الأؽىبَ اٌْق١ٖخ.2) 

اٌٟ لأْ الا١ٙٔبهاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ  A. ( Mardjono , 2005 , (ؽ١ش أّبهد اؽلٜ اٌلهاٍبد      

اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ وبٔذ ثَجت ػلَ الاٌزياَ ثّجبكة اٌؾٛوّخ ثٖٛهح ؽلصذ ِئفواً فٟ اٌٛلا٠بد 
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١ٍٍّخ ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌمبث١ٍخ ٌٍَّبءٌخ ، ٚإٌيا٘خ ، ٚاٌىفبءح ، ٚاٌْفبف١خ ، ٚرُ رطج١ك اٌلهاٍخ 

 ػٍٟ ّووخ أوْٚ ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وب٢رٟ:ــ

،  ن ٘نا اٌّجلأبٔزٙثب لبَ الإكاهحرٚؼ أْ ِغٌٍ ، فمل ا ) أ ( ثبٌَٕجخ ٌّجلأ اٌمبث١ٍخ ٌٍَّبءٌخ   

ؽ١ش ٌُ رىٓ ٕ٘بن أٞ َِئ١ٌٛخ رغبٖ ؽٍّخ الأٍُٙ اٌن٠ٓ لبِٛا ثزقف١٘ اٍزضّبهارُٙ ػٕل 

 ظٙٛه الأىِخ اٌّب١ٌخ ثبٌْووخ.

)ة ( ثبٌَٕجخ ٌّجلأ إٌيا٘خ ، ٚعل أْ ٕ٘بن رؼّل فٟ اففبء اٌقَبئو ، ٚػلَ الإفٖبػ ػٓ    

 ب ِٓ فلاي اٌٛؽلاد ماد الأغواٗ اٌقبٕخ.أْٔطخ اٌزلاػت ، ٚاٌزٟ رُ اففبإ٘

)ط ( ثبٌَٕجخ ٌّجلأ اٌىفبءح ، وبٔذ اٌْووخ رمَٛ ثزؾ٠ًٛ إٔٛي ٚاٌزياِبد ِٓ لبئّخ اٌّووي    

 ٌٚىٓ ثغوٗ رؾم١ك ِىبٍت ١ّ٘ٚخ ِٓ ٘نا اٌزؾ٠ًٛ.اٌّبٌٟ ١ٌٌ ثغوٗ اٌىفبءح 

ٟ ػٍُ ثّب ٠ؾلس فٟ اٌْووخ ، ) ك ( ثبٌَٕجخ ٌّجلأ اٌْفبف١خ ، ارٚؼ أٔٗ ٌُ ٠ىٓ اٌَّزضّو٠ٓ ػٍ   

ٚأٔٗ ٌُ رٍُٖٙ أٞ ِؼٍِٛبد رف١ل ثزؼم١ل اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ثبٌٛؽلاد ماد الأغواٗ اٌقبٕخ 

 ثبٌْووخ.

 , .Erkens , D. , et al)  ٚ   (Kanchel , I. , 2007)أّبهد كهاٍبد أفوٜوّب      

، اٌٟ عبٔت ٙؼف ً اٌٍّى١خ ، اٌٟ أْ الأىِخ اٌّب١ٌخ وبٔذ ثَجت ٙؼف اٌلٚه اٌولبثٟ ١ٌٙى(2009

اٍزملاٌٙب ، اٌلٚه اٌؾٛوّٟ ٌّغٌٍ الإكاهح ٚونٌه ٌغبْ اٌّواعؼخ ِٓ ؽ١ش رْى١ٍٙب ، ِٚلٜ 

ٚاػزجود رٍه اٌلهاٍبد أْ رى٠ٛٓ ١٘ىً هأً اٌّبي ٠ؼزجو أؽل الأٍجبة ،  ٚػلك اعزّبػبرٙب

١ٓ فٟ ِغٌٍ الإكاهح اٌوئ١َ١خ ٌٛلٛع اٌْووبد فٟ الأىِبد اٌّب١ٌخ ، ٚأْ َٔجخ الأػٚبء اٌقبهع١

، ٚأْ ى٠بكح كهعخ  اٌّواعؼخ رئصو ػى١َبً ػٍٟ ِؼبٔبح اٌْووخ ِٓ الأىِبد اٌّب١ٌخٌٚغبْ 

 الاٍزملا١ٌخ ٚأقفبٗ ِؼللاد ٍِى١خ اٌّل٠و٠ٓ ٠غؼً اٌْووخ ألً ٌٍّقبٛو ٚالأىِبد اٌّب١ٌخ.

به ؽٛوّخ اٌٟ أْ ٍجت اٌٚؼف فٟ اٛ ( Rezaee , Z. , et al. , 2003 )ٚرٍٕٛذ كهاٍخ      

فٟ رٕف١ن اٌٛظبئف الإّواف١خ  ٘بلٖٛهبٗ عٛكح أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ٚاٌْووبد ٠وعغ اٌٟ أقف

ٌزفؼ١ً اٌلٚه الإّوافٟ ٌٍغبْ اٌّواعؼخ ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ ِمِٛبرٗ  ٚٚٙؼذ اٌلهاٍخ اٛبه ِمزوػ، 

 ِب ٠ٍٟ:ــ

 ( أْ ٠زُ رى٠ٛٓ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ِٓ أػٚبء َِزم١ٍٓ ػٓ ِغٌٍ الإكاهح.0)  

أْ رىْٛ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٟ٘ اٌَّئٌٛخ ػٓ الإّواف ػٍٟ ػًّ اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١١ٓ ، ( 2)  

 ٚرؾل٠ل ِىبفآرُٙ.
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( أْ ٠ىْٛ ٌلٞ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٕلاؽ١بد اٌزؼبلل ِغ اٌَّزْبه٠ٓ أٚ اٌقجواء ٌلهاٍخ ثؼ٘ 3)  

 الأِٛه اٌٙبِخ ٚاٌغٛ٘و٠خ.

رَزط١غ اٌم١بَ ثؤكاء َِئ١ٌٛبرٙب ثؤػٍٝ  ؽزٝ ِلائّخ ٌز٠ًّٛ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ( أْ رؾلك ١ِيا١ٔخ4)  

 كهعبد اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ.

( أْ رٍيَ اٌٍغٕخ اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١١ٓ ثبلإفٖبػ ٚاٌزمو٠و ػٓ ا١ٌَبٍبد ٚاٌّّبهٍبد 5)  

 ٌغٕخ اٌّواعؼخ. عبٔت اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رَزٛعت الأزجبٖ ا١ٌٙب ِٓ

د الإٌيا١ِخ ٔظواً لأ١ّ٘خ رٍه ؼ٘ الافٖبؽبٚأّبهد ٔفٌ اٌلهاٍخ اٌٟ ٙوٚهح ل١بَ اٌٍغٕخ ثج    

فٖبؽبد ٌوفغ عٛكح أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ِضً الإفٖبػ ػٓ اٌٍٛائؼ اٌزٟ رؾلك ِٙبَ الا

 َِٚئ١ٌٛبد اٌٍغٕخ ، ٚأْ ٠زُ الإفٖبػ أ٠ٚبً ػٓ ِب لبِذ ثٗ اٌٍغٕخ ِٓ رٍه اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٛبد

 اٌّؾلكح فٟ ٌٛائؾٙب اٌقبٕخ.

، فمل رٍٕٛذ اٌٟ أْ أٍجبة ٙؼف اٌلٚه الإّوافٟ ٌٍغٕخ  ( Kanchel , 2007 )أِب كهاٍخ     

 ٠وعغ اٌٟ ػلح أٍجبة أّ٘ٙب:ــ ٚموود أْ ٙؼف ٘نا اٌلٚه الإّوافٟ اٌّواعؼخ ،

 ( لٍخ ػلك اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ فلاي اٌفزوح اٌّب١ٌخ.0)  

 ١ٌخ ِٚؾبٍج١خ.( ػلَ ٚعٛك أٚ لٍخ ػلك أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ فجواد ِب2)  

 ( لٍخ ػلك أػٚبء ٌغبْ اٌّواعؼخ ثٛعٗ ػبَ ، ٚأْ ِؼظُّٙ ٠ىْٛ ِٓ اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ.3)  

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ فٟ ٔٙب٠زٙب اٌٟ أْ اٌْووبد اٌزٟ ٠ىْٛ ٌل٠ٙب ػلك ألً ِٓ أػٚبء ِغٌٍ      

ػبد ، ٘نا إٌٛع الإكاهح ــ ٚفبٕخ اٌقبهع١١ٓ ُِٕٙ ــ فٟ ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ٚػلك ألً ِٓ الاعزّب

١٘ىً ؽٛوّخ اٌْووبد اٌّطجك ٌل٠ٙب ٙؼ١ف ، ٚغ١و لبكه ػٍٟ ِٓ اٌْووبد فٟ اٌغبٌت ٠ىْٛ 

 اٌم١بَ ثبٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٛبد اٌّؾلكح ٌٗ ، ٍٛاء وبٔذ ِٙبَ اّواف١خ أٚ رٕف١ن٠خ.

ِّب ٍجك ٠ّىٓ أْ ٠ئول اٌجبؽش ػٍٟ ِلٞ لٛح رؤص١و ٚرؤصو ٌغبْ اٌّواعؼخ ثبػزجبه٘ب اؽلٜ      

فوٙذ ِؼٙب آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌْووبد ثبلأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ، فبٌظوٚف اٌزٟ فوٙزٙب رٍه الأىِخ 

اٌزياِبً آفو ػٍٟ ٌغبْ اٌّواعؼخ ٌزؾم١ك اٌّي٠ل ِٓ اٌضمخ ٚاٌّٖلال١خ ٚاٌْفبف١خ ٚإٌيا٘خ 

ثبػزجبه٘ب ِٓ اٌّجبكة الأٍب١ٍخ ٌزطج١ك ؽٛوّخ اٌْووبد ، ٚاؽلٜ الأكٚاد اٌلاىِخ لاٍزؼبكح 

اٌزٟ  ، اٌضمخ ٌلٜ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ ، ٌٍٚؾل ِٓ أّىبي اٌزلاػت

 .فٟ اٌغبٌت رىْٛ ِٖبؽجخ ٌلأىِبد اٌّب١ٌخ



51 

 

فٍمذ اٌؼل٠ل ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٚاٌّْىلاد ، اٌزٟ ِٓ ٕ٘ب ٠زٚؼ ٌٍجبؽش أْ الأىِخ اٌّب١ٌخ       

ٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ك عٛكح الأكاء ٚرط٠ٛو مٌه ارؾم١اٍزٛعجذ ِؼٙب اػبكح إٌظو ٚاٌؼًّ ػٍٟ 

رئك٠ٗ ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي ، ٚ٘ٛ ِب ٍٛف ٠غزٙل اٌجبؽش فٟ اٌؼًّ ػٍٟ رؾم١مٗ 

 .فٟ اٌغيء اٌجبلٟ ِٓ ٘نا اٌجؾش

 .ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي ط٠ٛو أكاءفؼ١ً ٚراٌّلفً اٌّمزوػ ٌز :ــ3/2

 ء ٌغبْ اٌّواعؼخ ٠ورجٜ ثؼلح ِمِٛبدأْ ٠قٍُٔ اٌٟ أْ رط٠ٛو عٛكح أكاثلا٠خ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش      

 أٍب١ٍخ ، ٟ٘:ــ

 ( ٛج١ؼخ رى٠ٛٓ ٚرْى١ً ٌغبْ اٌّواعؼخ ثبٌّٕظّخ.0) 

 ( ِلٜ الاٍزملاي ٚاٌّٛٙٛػ١خ لأػٚبء ٌغبْ اٌّواعؼخ.2) 

 ( اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ.3) 

 ٚٙٛػ ٍٍطبد َِٚئ١ٌٛبد ٚٚاعجبد ٌغبْ اٌّواعؼخ.( رؾل٠ل 4ٚ) 

 ( اٌملهح ػٍٟ ثني اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌَّئ١ٌٛبد.5) 

ٌلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌّْىلاد ( ِلٜ اِىب١ٔخ الاٍزؼبٔخ ٚالاٍزفبكح ِٓ فجواد ثؼ٘ اٌَّزْبه٠ٓ 6) 

 اٌٍغٕخ. اٌّؼملح ، اٌزٟ رؾزبط اٌٟ فجواد فبٕخ غ١و ِزٛفوح فٟ أػٚبء

 ( كٚه٠خ اعزّبػبد اٌٍغبْ فلاي اٌفزوح اٌّب١ٌخ.2) 

ٚثبٌزبٌٟ فبْ الإٛبه اٌّمزوػ ٠غت أْ ٠زُ ٚٙغ ِمِٛبرٗ ِٓ فلاي ِؾبٌٚخ رؾم١ك أػٍٝ      

كهعبد اٌغٛكح اٌّّىٕخ ٌٍؼٕبٕو اٌَبثمخ ، ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٟ أْ ِمزوؽبد رط٠ٛو أكاء ٌغبْ 

جبّوح ػٍٟ هفغ وفبءح الأكاء ٌٕظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ، اٌّواعؼخ ٍٛف رٕؼىٌ ثٖٛهح ا٠غبث١خ ِ

ثٙلف رفؼ١ً اٛبه ؽٛوّخ اٌْووبد ، ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح اٌملهح ػٍٟ ِٛاعٙخ الأىِبد اٌّب١ٌخ ٍٛاء 

٠ّىٓ ٌٍجبؽش ػوٗ ٍجك فبٔٗ  ٚثٕبءً ػٍٟ ِب، ٟ ػٍٟ َِزٜٛ إٌّظّخ ، أٚ ػٍٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّ

 بٛ الأٍب١ٍخ اٌزب١ٌخ:ــاٌّلفً اٌّمزوػ ِٓ فلاي اٍزؼواٗ إٌم

 :ــأ٘لاف اٌّلفً اٌّمزوػ ٌزط٠ٛو أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ:ــ 3/2/0

َ ( اٌٟ أْ رى٠ٛٓ ٌغبْ  2002أّبهد اؽلٜ اٌلهاٍبد ) ٍبِٟ ، ك./ ِغلٞ ِؾّل ،      

اٌّواعؼخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ، لل عبء ٌّواعؼخ عٛأت اٌمٖٛه أٚ اٌّْىلاد اٌزٟ 

اٌضمخ فٟ إٌظبَ اٌولبثٟ فٟ اٌْووبد اٌَّبّ٘خ ثَجت ٔمٔ ِٖلال١خ اٌمٛائُ  أكد اٌٟ ٙؼف
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اٌّب١ٌخ ٚاٌْه إٌّٟٙ فٟ اٍزملاي اٌّواعغ اٌقبهعٟ ، الأِو اٌنٞ ٔزظ ػٕٗ ظٙٛه ؽبلاد الإفلاً 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٟ ؽل  فٟٚاٌفًْ اٌّبٌٟ ، ثً ٚظٙٛه الأىِبد اٌّب١ٌخ فٟ 

َبػل فٟ ٠ ا ِب عؼً اٌجبؽش ٠فىو فٟ ِؾبٌٚخ ١ٕبغخ ٘نا اٌّلفً اٌّمزوػ ، ٌؼٍٍٗٛاء ، ٚ٘ن

رفؼ١ً كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ِٛاعٙخ  الأىِبد اٌّب١ٌخ ، ٚاٌؾل ِٓ ؽبلاد الإفلاً ٚاٌفًْ 

ائُ ٛاٌمٚ اٌزمبه٠و ِٓ فلاي ى٠بكح اٌضمخ ٚهفغ كهعخ اٌّٖلال١خ فٟ ، اٌّبٌٟ ثَجت رٍه الأىِبد

 .ِؼبً  اٌقبهعٟٚ اٌلافٍٟ ١و أػٍٟ كهعبد الاٍزملاي ٌٍّواعغاٌّب١ٌخ ، ٚرٛف

ْ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ الزواػ ٘نا اٌّلفً ٘ٛ هفغ ٚثٕبءً ػٍٟ ِب ٍجك فبْ اٌجبؽش ٠وٜ أ     

وفبءح ٚللهح ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي ٌّٛاعٙخ الأىِبد اٌّب١ٌخ ، ِٓ فلاي ِٕغ أػّبي  

ٟ ، اٌزٟ رئكٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٟ الإفلاً أٚ الا١ٙٔبه اٌّبٌٟ ، اٌغِ ٚاٌز١ًٍٚ ٚالاؽز١بي اٌّبٌ

 ٠َٚزط١غ اٌجبؽش أْ ٠ؾٖو أُ٘ رٍه الأ٘لاف ف١ّب ٠ٍٟ:ــ

الاٌزياَ ٌلٜ أػٚبء ٌغبْ اٌّواعؼخ ٌٍم١بَ ثَّئ١ٌٛبرُٙ ٚٚاعجبرُٙ ، ٚفمب ٌّؼب١٠و ( هفغ كهعخ 0)

 اٌٍَٛن إٌّٟٙ ٚالأفلالٟ.

ك ٚرفؼ١ً ِمِٛبد ؽٛوّخ اٌْووبد ، ٚهفغ عٛكح الأكاء ٌٕظُ اٌؼًّ فٟ اٛبه الاٌزياَ ثزطج١( 2)

 اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌّٕظّخ.

( كػُ ٚرط٠ٛو َِزٜٛ الأكاء إٌّٟٙ لأػٚبء ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي ، ثٙلف 3)

هفغ وفبءح ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ، َِٚبػلرٙب فٟ اٌم١بَ ثَّئ١ٌٛبرٙب ثبٌٖٛهح اٌزٟ رؾمك 

 لال١خ ٚػلاٌخ الإفٖبػ فٟ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.اٌضمخ ٚاٌّٖ

( اٌزؤول ِٓ ٍلاِخ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٌّٚبْ اٌمٚبء ػٍٟ وبفخ أٔٛاع اٌغِ ٚالاؽز١بي 4)

 ٔت اكاهح إٌّظّخ.باٌّبٌٟ ، ِٕٚغ أٞ ِّبهٍبد لإكاهح الأهثبػ ِٓ ع

إٌّٟٙ لأػٚبء ٌغبْ اٌّواعؼخ ،  رطج١ك ١ٍبٍخ اٌزله٠ت ، ٌّٚبْ اٍزّواه رط٠ٛو اٌؼًّ( 5)

 ٚفمبً لأؽلس اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس فٟ وبفخ ِغبلاد رط٠ٛو ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ.

( ٚٙغ ٔظبَ ِزىبًِ ثبٌّٕظّخ ٠ّٚٓ ٔغبػ ٚرفؼ١ً اٛبه ؽٛوّخ اٌْووبد ، ٚرؾ٠ٍٛٗ ِٓ 6)

 ِغوك اٛبه ٔظوٞ اٌٟ ٚالغ فؼٍٟ ٠مجً اٌزطج١ك ػٍٟ أهٗ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ.
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ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ٌزلاٚي اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ ، كافً الإكاهاد ٚالألَبَ فٟ  ( ٚٙغ2)

ِٕظّبد الأػّبي ، رّٚٓ ؽو٠خ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الألَبَ اٌلاف١ٍخ ثبٌّٕظّخ ، ٚث١ٓ 

 .ثبلٟ الأٛواف الأفوٜاٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚإٌّظّخ ٚ

اٌٖلق ٚاٌْفبف١خ ٌٍزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ،  ( كػُ ٚرفؼ١ً ِجبكة الإفٖبػ اٌّبٌٟ ، ٌزؾم١ك0) 

ِّب ٠ٕؼىٌ ثٖٛهح ا٠غبث١خ ِجبّوح ػٍٟ ٍلاِخ اٌمواهاد اٌزٟ ٠زُ ارقبم٘ب ثٕبءً ػٍٟ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌٛاهكح فٟ رٍه اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّْٛهح.

ٍزؼبٔخ ثجؼ٘ اٌَّزْبه٠ٓ ( رفؼ١ً اٌٍغبْ اٌفوػ١خ لإكاهح اٌقطو ٚالأىِبد ، ٚرو١ٍـ ِجلأ الا2)

ٚاٌقجواء فٟ كهاٍخ اٌّْىلاد اٌغٛ٘و٠خ اٌّؼملح ، اٌزٟ لل رئصو ثٖٛهح ٍٍج١خ ػٍٟ الأكاء 

 .اٌّبٌٟ ٌٍّٕظّخ ، ٠ٚؼوٙٙب ٌٍفًْ أٚ الإفلاً اٌّبٌٟ

( ِطبٌجخ اٌغٙبد اٌَّئٌٛخ ثٚوٚهح إلاه لبْٔٛ فبٓ ثٍغبْ اٌّواعؼخ ، ٠ٕظُ وبفخ 00)

ؼٍمخ ثٙب ، ٠ٍٚزيَ ثزطج١مٗ ع١ّغ ِٕظّبد الأػّبي ٚاٌْووبد اٌّمِٛبد ٚاٌغٛأت اٌّز

 اٌَّبّ٘خ اٌؼبٍِخ فٟ ث١ئخ الأػّبي ، ٚثؾ١ش ٠غطٟ ٘نا اٌمبْٔٛ اٌغٛأت اٌزب١ٌخ:ــ

 ) أ ( ّوٚٛ رْى١ً اٌٍغٕخ ٚػ٠ٛٚزٙب ، ٚاٌٖفبد اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ أػٚبء رٍه اٌٍغٕخ،      

 ِٙبِٙب ٚأ٘لافٙب.)ة ( ِغبلاد ػًّ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ، ٚ      

 َِئ١ٌٛبد ٚٚاعجبد أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ.)ط (       

 ) ك ( ػلك الاعزّبػبد اٌٛاعت ػمل٘ب لأػٚبء اٌٍغٕخ.      

)٘ـ ( رمو٠و ٌغٕخ اٌّواعؼخ ، ِٚؾزٜٛ ٘نا اٌزمو٠و ، ٚاٌطو٠مخ اٌزٟ ٠غت ارجبػٙب ٌلإفٖبػ       

 ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ف١ٗ.

 .زوػ ٌزفؼ١ً كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ِٛاعٙخ الأىِبد اٌّب١ٌخاٌّلفً اٌّمــ :3/2/2

اٌّلفً اٌّمزوػ ٌزفؼ١ً كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ ٌّٛاعٙخ الأفطبه ، ٚاٌؾل ِٓ ٠وٜ اٌجبؽش أْ      

٠ىْٛ فٟ اٛبه اٌَؼٟ ٔؾٛ كػُ اٌّمِٛبد  ِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ، لاثل أْا٢صبه اٌٍَج١خ ٌلأى

بْ اٌّواعؼخ ٌٍٕٛٛي اٌٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌَبثمخ ٚرفؼ١ٍٙب ، الأٍب١ٍخ اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ ٌغ

ثؼ١لا ػٓ ٚأْ ٠ىْٛ ٘نا اٌّلفً لبثلاً ٌٍزطج١ك فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ، ١ٌٌٚ ِغوك اٛبه ٔظوٞ فمٜ ، 

 اٌٛالغ ، ٚلا ٠ّىٓ رطج١مٗ فؼ١ٍبً فٟ ِٕظّبد الأػّبي.
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ِٓ فلاي اٌّمِٛبد  بؽش ــــ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌج ٚػٍٟ مٌه فبْ اٌّلفً اٌّمزوػ ٠ّىٓ ػوٙٗ    

 :ــالأٍب١ٍخ اٌزب١ٌخ

 :ــثبٌَٕجخ ٌطج١ؼخ رى٠ٛٓ ٚرْى١ً أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ :ــأٚلاً 

٠وٜ اٌجبؽش ٙوٚهح اػبكح إٌظو فٟ رْى١ً ٚػلك أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ، ٚٔٛع اٌقجوح      

اٌٟ عبٔت الاٌّبَ ٚاٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٌلأػٚبء فٟ إٌٛاؽٟ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ٚالالزٖبك٠خ ، 

ثبٌٕٛاؽٟ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ اٌّؼبٕوح ، ؽ١ش رُ رٕبٚي ٘نا اٌّٛٙٛع فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمواهاد 

َ ، ٚاٌقبٓ ثبٌجٕه اٌّوويٞ ٚاٌغٙبى اٌّٖوفٟ ،  2003( ٌَٕخ 00ٚاٌمٛا١ٔٓ ، اٌمبْٔٛ هلُ )

 ٚاٌزٟ أّبهد (00ٚاٌَّّٝ ثمبْٔٛ اٌجٕٛن اٌّٛؽل ، رٕبٚي ِٛٙٛع ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ اٌّبكح )

ٙوٚهح رْى١ً ٌغٕخ كاف١ٍخ ٌٍّواعؼخ فٟ وً ثٕه رزىْٛ ِٓ صلاصخ أػٚبء غ١و رٕف١ن١٠ٓ  اٌٟ "

 عزّبػبً وً صلاصخ أّٙو ػٍٟ الأوضو ".، ٚأْ رؼمل اٌٍغٕخ ا ِٓ ِغٌٍ الإكاهح ، ٠قزبهُ٘ اٌّغٌٍ

ٛاػل ِٚؼب١٠و اٌقبٓ ثبٕلاه لَ ،  2005( ٌَٕخ 332وّب رٕبٚي لواه ٚى٠و الاٍزضّبه هلُ )    

ؽٛوّخ اٌْووبد اٌَّبّ٘خ اٌّم١لح فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ ، ٚونٌه اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ 

( ، ِٛٙٛع ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ِٓ ؽ١ش رْى١ٍٙب 6عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ، فٟ اٌجٕل هلُ )

أؽل  أْ ٠ىْٛ ّٙٓ أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ٠غت  :ــ "ٚاٌّٙبَ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ، ٚأول اٌجٕل ػٍٟ أٔٗ

 اٌقجواء فٟ اٌْئْٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ".

َ ، ػٓ ِووي  2000وّب موو فٟ " ك١ًٌ ػًّ ٌغبْ اٌّواعؼخ " ، اٌٖبكه فٟ أغَطٌ     

اٌّل٠و٠ٓ اٌّٖوٞ ثٛىاهح الاٍزضّبه ، ر١ٕٛخ ػٍٟ ألا ٠مً ػلك أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ػٓ صلاصخ 

ىٛٔٛا ِٓ مٚٞ اٌقجوح اٌؼ١ّمخ فٟ الأِٛه أػٚبء غ١و رٕف١ن١٠ٓ ِٓ أػٚبء ِغٌٍ الإكاهح ، ٚأْ ٠

اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ، ٚأْ ٘نا اٌزْى١ً لل ٠قزٍف ِٓ ّووخ اٌٟ أفوٜ ، ٚفمبً لاؽز١بعبد وً 

 ّووخ ، ٚؽغُ اٌَّئ١ٌٛبد إٌَّلح اٌٟ اٌٍغٕخ.

٠ٚوٜ اٌجبؽش أٔٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثزى٠ٛٓ ٚرْى١ً أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ، ٠غت ِواػبح رؾم١ك     

 اٌزب١ٌخ:ــ اٌغٛأت

( أْ ٠ىْٛ رْى١ً أٚ رى٠ٛٓ ٌغٕخ اٌّواعؼخ فٟ اٌْووبد اٌيا١ِبً ثٕٔ لبٟٔٛٔ ، ٌّٚبْ هفغ 0)  

 عٛكح الأكاء ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ ثٖفخ فبٕخ ، ٚالاهرمبء ثؤكاء اٌْووبد ثٖفخ ػبِخ.
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ِٓ أػٚبء ِغٌٍ  ، لا ٠مً ػلك أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ػٓ فَّخ أػٚبء غ١و رٕف١ن١٠ٓأ( 2)  

 .أٚ ِٓ فبهعٙب كاهح ثبٌْووخالإ

 ػٍٟ الألً ِٓ فبهط ِغٌٍ الإكاهح أٚ ػ٠ٛٚٓ أْ ٠ىْٛ ِٓ ث١ٓ أػٚبء ، ػٚٛ ٚاؽل( 3)  

 ، ِّٓ ٌُٙ فجوح ٠ٚفًٚ أْ ٠ىْٛ أؽلّ٘ب ِٓ أٍبرنح اٌغبِؼبد اٌّّبه١ٍٓ ٌّٕٙخ اٌّواعؼخ

 فٟ الأِٛه اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ.ػ١ّمخ  ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ

واه رْى١ً ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚرؼ١ٓ أػٚبئٙب أٚ ػيٌُٙ ، ِٓ افزٖبٓ أْ ٠ىْٛ إلاه ل( 4)  

 اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٌّٚبْ الاٍزملاي ٚاٌؾ١بك٠خ.

 .٠غت أْ ٠زُ رؾل٠ل ِورجبد ِٚىبفآد ٚؽٛافي أػٚبء اٌٍغٕخ ثمواه ِٓ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ( 5)  

 :ــثبٌَٕجخ ٌّجلأ اٍزملاي أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ :ــصب١ٔبً 

فٟ اٌْووبد ٠زطٍت ٙوٚهح رط٠ٛو  ٕٚ٘ب ٠وٜ اٌجبؽش أْ كػُ اٍزملاي أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ     

 اٌْوٚٛ اٌزٟ رّٚٓ رؾم١ك ِجلأ الاٍزملاي ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ؽٖو٘ب ف١ّب ٠ٍٟ:ــ

( ٙوٚهح أْ ٠ىْٛ لواه رؼ١١ٓ أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ِٓ لجًِ اٌغّؼخ اٌؼبِخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ، 0)  

 كاهح ثبٌْووخ.١ٌٌٚ ِٓ لجً ِغٌٍ الإ

( ٠غت أْ ٠ىْٛ ؽٖٛي ػٚٛ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ػٍٟ اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي ٚاٌجللاد اٌّب١ٌخ ٚفمبً 2)  

ٌّب رموهٖ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ، ٚثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌٛلذ ٚاٌغٙل اٌّجنٚي ِٓ وً 

 ػٚٛ ِٓ أػٚبء اٌٍغٕخ.

ٍٕٛاد ، ٠ٚغٛى اٌزغل٠ل ٌٍؼٚٛ  ( ألا ري٠ل ِلح رؼ١١ٓ اٌؼٚٛ فٟ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ػٓ صلاصخ3)  

ٌفزوح أفوٜ فمٜ وؾل ألٖٝ ، ثمواه ِٓ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ اما هأد اٌغّؼ١خ 

 ِجوهاد ِٕطم١خ ٌنٌه.

٠فًٚ أْ رىْٛ اٌزو١ّؾبد ٌؼ٠ٛٚخ اٌٍغٕخ ٌلأػٚبء اٌغلك ثٕبءً ػٍٟ رو١ّؼ ِٓ الأػٚبء ( 4)  

ىْٛ ٘نٖ اٌزو١ّؾبد ِلػِٛخ ثب١ٌَوح اٌملاِٝ اٌن٠ٓ أزٙذ ِلح ػ٠ٛٚزُٙ ثبٌٍغٕخ ، ٚأْ ر

اٌنار١خ ِٚزّٕٚخ اٌقجواد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ، ٚأٍّبء اٌٍغبْ ٚاٌّغبٌٌ اٌزٟ ٍجك ٌٗ 

 اٌّْبهوخ ف١ٙب ، ثؾ١ش رَزط١غ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ الافز١به ِٓ ث١ٓ ٘ئلاء اٌّوّؾ١ٓ.

أػٚبء اٌٍغٕخ رؾل٠ل اٌؾل الأكٔٝ ٚاٌؾل الألٖٝ ٌٍّى١خ هأً ِبي اٌْووخ ٌىً ػٚٛ ِٓ ( 5)  

 اٌّوّؾ١ٓ ٌٍزؼ١١ٓ ثٙب.
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ٚألا ٠ىْٛ ِْبهوبً  ، ٠غت أْ ٠ىْٛ ػٚٛ اٌٍغٕخ ِٓ أػٚبء ِغٌٍ الإكاهح غ١و اٌزٕف١ن١٠ٓ( 6)  

 فٟ ِغٌٍ اكاهح ٔفٌ اٌْووخ ، أٚ ّووخ ربثؼخ ٌٙب.

ألا ٠ىْٛ ػٚٛ اٌٍغٕخ ِورجٜ ثبٌْووخ اٌزٟ ٘ٛ ػٚٛ فٟ ٌغٕخ ِواعؼزٙب ثؤٞ ِٖبٌؼ ( 2)  

رمل٠ُ الاٍزْبهاد ، أٚ رؼبللاد ، أٚ ػلالبد ِجبّوح أٚ غ١و ِجبّوح ث١ٕٗ  فبٕخ ، ِضً

 ٚث١ٓ أٞ ػٚٛ ِٓ أػٚبء ِغٌٍ اكاهح اٌْووخ.

ألا ٠غّغ اٌؼٚٛ ث١ٓ ػ٠ٛٚخ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثبٌْووخ ، ٚػ٠ٛٚخ أٞ ٌغٕخ أفوٜ فوػ١خ ( 0)  

 ربثؼخ ٌّغٌٍ اكاهح ٔفٌ اٌْووخ ، أٚ ّووخ ربثؼخ ٌٙب.

أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ أٚ ىٚعبرُٙ ثؤٞ ٍٕخ لواثخ ؽزٝ اٌلهعخ اٌضبٌضخ ِغ أٞ ألا ٠ورجٜ ( 2)  

 ِل٠و ِٓ اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ثبٌْووخ.

ػ٠ٛٚخ ٌغٕخ لا ٠َّؼ لأٞ ػٚٛ ِٓ أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثبٌْووخ ، ثبٌّْبهوخ فٟ ( 00)  

 ِواعؼخ فٟ ّووخ أفوٜ ، ٚفبٕخ اما وبٔذ رؼًّ فٟ ٔفٌ إٌْبٛ الالزٖبكٞ.

 :ــثبٌَٕجخ ٌٍىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي إٌّٙخ :ــٌضبً صب

رؼل اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ ِٓ أُ٘ اٌّمِٛبد اٌزٟ ٠غت رٛافو٘ب فٟ أػٚبء ٌغٕخ      

اٌّواعؼخ ثبػزجبه٘ب اؽلٜ اٌقٖبئٔ اٌزٟ ٠زورت ػ١ٍٙب رؾم١ك فؼب١ٌخ أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ ، 

 ّواعؼخ ػٍٟ رٕف١ن ٚاعجبرٙب َِٚئ١ٌٛبرٙب اٌّطٍٛثخ ِٕٙب.ٚرؾ١َٓ للهح ٌغبْ اٌ

ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ ٠ّىٓ رٛف١و٘ب فٟ أػٚبء ٌغبْ اٌواعؼخ ِٓ      

 فلاي اٌْوٚٛ اٌزب١ٌخ:ــ

( ألا ٠مً ػلك الأػٚبء مٚٞ اٌقجوح اٌؼ١ّمخ فٟ الأِٛه اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ، ػٓ ػ٠ٛٚٓ 0)  

 لً ِٓ أػٚبء اٌٍغٕخ.ػٍٟ الأ

( ٠فًٚ أْ ٠ىْٛ ػٚٛ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ؽبٕلاً ػٍٟ كهعخ اٌلوزٛهاٖ فٟ رقٖٔ اٌّؾبٍجخ 2)  

أٚ ىِبٌخ اؽلٜ اٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّواعؼخ ، اٌٟ عبٔت اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي إٌّٙخ ، 

ًٛ ِغ فجوح اٌّؼزوف ثٙب ِؾ١ٍبً أٚ ك١ٌٚبً ، أٚ ؽبٕلاً ػٍٟ كهعخ اٌّبعَز١و أٚ اٌجىبٌٛه٠

 ػ١ٍّخ لا رمً ػٓ فٌّ ٍٕٛاد فٟ ِغبي ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ.

( ٠فًٚ  أْ ٠ىْٛ أؽل أػٚبء اٌٍغٕخ اٌقبهع١١ٓ ِٓ أٍبرنح اٌغبِؼبد فٟ ِغبي اٌزقٖٔ ، 3)  

 ِٚٓ اٌّّبه١ٍٓ ٌٍّٕٙخ فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ.
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ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ( أْ ٠زُ ػمل اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ اٌؼًّ ثْىً كٚهٞ لأػٚبء 4)  

ٌّٕبلْخ ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌغل٠لح اٌٖبكهح ِؾ١ٍبً أٚ ػب١ٌّبً 

 َئ١ٌٛبد ٌغبْ اٌّواعؼخ.ِٚ ٚٚاعجبد ، ٚاٌقبٕخ ثزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ِغبلاد أكاء

( ٠غت أْ ٠ىْٛ ػٚٛ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ػٍٟ كها٠خ وبف١خ ثطج١ؼخ ْٔبٛ اٌْووخ ٚألَبِٙب 5)  

ف١ٍخ ، اٌٟ عبٔت الأِٛه اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ثٙب ، ٚمٌه ِٓ فلاي رٕظ١ُ ٌمبءاد ث١ٓ اٌلا

 أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚثؼ٘ اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ثبٌْووخ.

ثبٍزّواه لإوَبثُٙ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌزٕف١ن ٚاعجبرُٙ ( رله٠ت أػٚبء ٌغبْ اٌّواعؼخ 6)  

 اهح اٌقطو ٚالأىِبد.ِٚٙبُِٙ ، ٚفبٕخ فٟ ِغبي كػُ اٌولبثخ ، ٚاك

( ٠غٛى أْ ٠ىْٛ ثؼ٘ أػٚبء ٌغبْ اٌّواعؼخ ِٓ رقٖٖبد أفوٜ غ١و ِب١ٌخ ، ٍٛاء 2)  

 ٕ٘ل١ٍخ أٚ اكاه٠خ أٚ ر٠َٛم١خ ، ٚمٌه ؽَت إٌْبٛ الأٍبٍٟ ٌٍْووخ.

( اٌزؼوف ػٍٟ اٌَّزغلاد ا١ٌّٕٙخ فٟ ِغبي ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌّئرّواد 0)  

ٌلإٛلاع خ اٌّقزٖخ ثزط٠ٛو أْٔطخ ٚفؼب١ٌبد ٌغبْ ِواعؼخ اٌْووبد ، ٚٚهُ اٌؼًّ اٌل١ٌٚ

 ػٍٟ آفو اٌز١ٕٛبد ٌوفغ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌلأػٚبء.

 ٌٍملهح ػٍٟ ثني اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف:ــ ثبٌَٕجخ :ــبً هاثؼ

:ــ ٠زّضً الأٚي٠ٓ أٍب١١ٍٓ ، ١خ ، ٠ورجٜ ثؼٕٖو٠وٜ اٌجبؽش أْ اٌملهح ػٍٟ ثني اٌؼٕب٠خ إٌّٙ     

ٌَّبػلرُٙ ػٍٟ رؾم١ك أ٘لافُٙ ، ِٕؼ ٕلاؽ١بد غ١و ِم١لح لأػٚبء ٌغبْ اٌّواعؼخ  فٟ

:ــ اٌزياَ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثزطج١ك ٔظبَ ٌٍزم٠ُٛ اٌنارٟ ، اٌٙلف ِٕٗ رم١١ُ أكاء اٌٍغٕخ ِٚلٜ ٚاٌضبٟٔ

٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ فلاي إٌمبٛ ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌملهح ػٍٟ ثني اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٍزملا١ٌزٙب 

 الأٍب١ٍخ اٌزب١ٌخ:ــ

( أْ ٠ّٕؼ أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٕلاؽ١بد ٌلإٛلاع ػٍٟ وبفخ اٌَّزٕلاد ٚاٌَغلاد 0)  

 ٚاٌزمبه٠و ٚاٌّؾبٙو اٌقبٕخ ثبػلاك اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ أكاء ٚاعجبرُٙ.

١ً اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌٍَٛن الأفلالٟ ثبٌْووبد ، أْ ٠ٍزيَ أػٚبء ٌغبْ اٌّواعؼخ ثمٛاػل كٌ( 2)  

 ِزقٖٖخ َِئ١ٌٛخ ِوالجخ عٛكح أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ.ٚأْ رزٌٟٛ ِٕظّخ ١ِٕٙخ 

( الا٘زّبَ ثزط٠ٛو ٚرفؼ١ً اٌلٚه الأفلالٟ ٚاٌَّئ١ٌٛخ اٌنار١خ ، ّٙٓ ِٕظِٛخ رط٠ٛو عٛكح 3)  

 أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ.
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ٍبئً الارٖبي اٌَّزّوح لأػٚبء ِٛبد الإٌىزو١ٔٚخ ، ٌزٛف١و ٚ( الا٘زّبَ ثزط٠ٛو لٛاػل اٌّؼ4ٍ)  

، ٚرفؼ١ً ِؾٛه اٌزؼٍُ  ٌٍزؼوف ػٍٟ اٌّمِٛبد اٌقبٕخ ثجني اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌّواعؼخ خٌٕغ

 اٌنارٟ ٌلٜ الأػٚبء.

( ٙوٚهح الإٌّبَ ثىبفخ الأؽلاس ٚاٌّْبوً اٌزٟ رؾلس ثبٌْووخ ، ٚفبٕخ ِب ٠زؼٍك ِٕٙب 5)  

 ١خ ٚاٌّؾبٍج١خ ، ٚٚٙغ اٌّمزوؽبد ٌؾٍٙب.ثبٌٕٛاؽٟ اٌّبٌ

ِزبثؼخ وً ِٓ اكاهح اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ، ٚالإكاهح اٌّب١ٌخ ثبٌْووخ ثٖفخ كٚه٠خ ٌٍزؤول ِٓ ( 6)  

 اٌم١بَ ثبٌٛاعجبد ٚرؾم١ك الأ٘لاف ، ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ وفبءح ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.

ٌغٕخ اٌّواعؼخ ، ِٚوالت اٌؾَبثبد  ( فزؼ لٕٛاد الارٖبي ٚاٌّزبثؼخ اٌَّزّوح ث١ٓ أػٚبء2)  

 اٌقبهعٟ ، ثٙلف رؾ١َٓ عٛكح اٌج١ئخ اٌولبث١خ ثبٌْووخ.

 َِٚئ١ٌٛبد ٚٚاعجبد ٌغبْ اٌّواعؼخ:ــ  ٛػ ِٙبَٛٙ:ــ ثبٌَٕجخ ٌبً فبَِ

ؽ١ش ٠ورجٜ ٚٙٛػ اٌَّئ١ٌٛبد ٚاٌٛاعجبد ، ثبٌملهح ػٍٟ رؾم١مٙب ثؤػٍٝ كهعبد اٌىفبءح      

ٚمٌه ِٓ فلاي ِّب ٠زورت ػٍٟ رؾ١َٓ عٛكح الأكاء ٌٍغبْ اٌّواعؼخ ،  ، ثؼلالخ ٛوك٠ٗ ٚاٌفؼب١ٌخ

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ  إلاه ِب ٠َّٝ ثل١ًٌ ػًّ ٌغبْ اٌّواعؼخ رؾلك ف١ٗ وً ٘نٖ الأِٛه ثللخ ،

 ٚٙٛػ ٍٍطبد َِٚئ١ٌٛبد ٚٚاعجبد ٌغبْ اٌّواعؼخ ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ فلاي ػلح ٔمبٛ ٟ٘:ــ

ٍْووخ ٌٍزؾمك ِٓ ٍلاِخ ِٖٚلال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٚرم١١ُ الإّواف ػٍٟ اٌٛٙغ اٌّبٌٟ ٌ( 0)  

ِلٞ ِلائّخ الأٍب١ٌت اٌّؾبٍج١خ اٌّزجؼخ ثبٌْووخ ، ِٚزبثؼخ أٞ رٖو٠ؾبد ه١ٍّخ رزؼٍك 

 ثبلأكاء اٌّبٌٟ ٌٍْووخ.

الاّزوان ِغ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ٚاٌّواعغ اٌلافٍٟ ، فٟ رم١١ُ ٔطبق اٌّواعؼخ ، ٚفطخ ػًّ ( 2)  

 بهعٟ ٚاٌّواعغ اٌلافٍٟ.اٌّواعغ اٌق

، ٚاكاهح اٌّقبٛو ، ِٚواعؼخ وبفخ اٌقطٜ ِلائّخ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ وفب٠خ ٚرم١١ُ ِلٞ ( 3)  

 ٚاٌزمبه٠و اٌقبٕخ ثبٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ.

( اٌؼًّ ػٍٟ رلػ١ُ اٌّواعغ اٌلافٍٟ ، ٚرفؼ١ً كٚهٖ ِٓ فلاي كهاٍخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٗ 4)  

 .١ٍٙبٚاٌَؼٟ ٔؾٛ اٌزغٍت ػ

( اٌم١بَ ثلٚه ؽٍمخ إًٌٛ ث١ٓ وً ِٓ اٌّواعغ اٌلافٍٟ ٚاٌّواعغ اٌقبهعٟ ، ٚاٌز١َٕك 5)  

 ث١ّٕٙب ، فٟ ع١ّغ الأِٛه اٌّْزووخ.
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ؽّب٠خ إٔٛي اٌْووخ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ، ِٓ فلاي فُٙ ث١ئخ اٌّقبٛو ٚالأىِبد اٌّؾ١طخ ( 6)  

 اٌّقبٛو ٚالأىِبد.ثبٌْووخ ، ٚارقبم الإعواءاد اٌّلائّخ ٌٍزؼبًِ ِغ رٍه 

رو١ّؼ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ٌّغٌٍ الإكاهح ، ٚمٌه ١ٌؾًٖ اٌّغٌٍ ػٍٟ ِٛافمخ اٌغّؼ١خ ( 2)  

ؽك اٌز١ٕٛخ ثزؾل٠ل ِىبفؤح اٌّواعغ  اٌّواعؼخ اٌؼ١ِّٛخ ثزؼ١١ٕٗ ، ػٍٟ أْ ٠ىْٛ ٌٍغٕخ

 .اٌقبهعٟ أٚ ثبػبكح رؼ١١ٕٗ أٚ ػيٌٗ

واعغ اٌقبهعٟ ، ِٚوالجخ ِلٜ اٍزملا١ٌزٗ ، ٠ؾك ٌٍغٕخ اٌّواعؼخ الارٖبي اٌلائُ ثبٌّ( 0)  

ٚفؾٔ وبفخ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌٖبكهح ػٕٗ ، ٚرم١١ُ اٌقلِبد الأفوٜ اٌزٟ ٠ملِٙب اٌّواعغ 

 اٌقبهعٟ ، ٌٍزؤول ِٓ أٔٙب لا رزؼٍك ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ.

 واد اٌزٟ لل( ٚاٌزؤول ِٓ الاٌزياَ ثزطج١ك ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌلاف١ٍخ ، ٚرم١١ُ ٔزبئظ اٌزغ2١)  

 رطوأ ػٍٟ ٔظُ اٌولبثخ ثبٌْووخ.

( اٌزؤول ِٓ الاٌزياَ ثزطج١ك ثؤبِظ ١ٍٍُ ٌّىبفؾخ ػ١ٍّبد غ١ًَ الأِٛاي ، ٌّٚبْ ػلَ 00)  

 رٕف١ن أٞ ػ١ٍّبد ِٓ ٘نا إٌٛع ثبٌْووخ.

( ِواعؼخ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّوؽ١ٍخ ٚا٠ٌَٕٛخ ، ثبلاّزوان ِغ ِغٌٍ الإكاهح 00)  

 اعغ اٌقبهعٟ ، لجً اهٍبٌٙب ٌٍغٙبد اٌولبث١خ اٌّقزٖخ.ٚاٌّو

( رم١١ُ وبفخ اٌّقبٛو ٚالأىِبد اٌزٟ لل رزؼوٗ ٌٙب اٌْووخ ، ٚاٌزؤول ِٓ ٚعٛك ٔظبَ ِلائُ 02)  

 ٌّٛاعٙزٙب ، ٚرغٕت آصبه٘ب.

 ـ:ـِىب١ٔخ الاٍزؼبٔخ ثَّزْبه٠ٓ ٚفجواء فٟ رٕف١ن ثؼ٘ اٌّٙبَثبٌَٕجخ لإ :ــٍبكٍبً 

ؽش أٔٗ فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ لل رزؼوٗ اٌْووخ ٌلهاٍخ ثؼ٘ اٌّْىلاد اٌّؼملح اٌزٟ ٠وٜ اٌجب     

لل رؾزبط فٟ كهاٍزٙب اٌٟ الاٍزؼبٔخ ثؼلح فجواء فٟ أوضو ِٓ رقٖٔ ، ِضً كهاٍخ ثؼ٘ ػمٛك 

اٌّمبٚلاد اٌزٟ رؾزبط اٌٟ اٌقجواد اٌف١ٕخ ٚإٌٙل١ٍخ ثغبٔت اٌقجواد اٌّب١ٌخ ، أٚ كهاٍخ رط٠ٛو 

 اٌـ ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ِٛٙٛع الاٍزؼبٔخ ثبٌقجواء ٚاٌَّزْبه٠ٓاٌّؼٍِٛبد .......  َ رىٌٕٛٛع١بٔظب

فٟ كهاٍخ ثؼ٘ اٌّٙبَ ٚاٌّْىلاد ، ٠ؼل أِواً ٛج١ؼ١بً ٚٚاهكاً فٟ ثؼ٘ ِٓ الأؽ١بْ ، ٕٚ٘ب ٠وٜ 

 اٌجبؽش أٔٗ ٠غت ِواػبح الأِٛه اٌزب١ٌخ:ــ

الاٍزْبهاد ، ٚأْ ٠زُ الاٍزؼبٔخ  ٠فًٚ  ػلَ رى١ٍف اٌّواعغ اٌقبهعٟ ثؤػّبي اٌقجوح أٚ( 0)  

 ثقجواء آفو٠ٓ ، ٌّٚبْ اٌؾ١بك ٚالاٍزملا١ٌخ ٌٍّواعغ اٌقبهعٟ فٟ اٌم١بَ ثلٚهٖ الأٍبٍٟ.
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، أٚ أْ رىْٛ الاٍزؼبٔخ ثَّزْبه٠ٓ أٚ فجواء َِزم١ٍٓ ، ١ٌٌ ٌُٙ أٞ ِٖبٌؼ الزٖبك٠خ ( 2)  

 ػلالبد ِغ أّقبٓ ٌُٙ ِٖبٌؼ الزٖبك٠خ ثبٌْووخ.

اٌقجواء أٚ اٌَّزْبه٠ٓ ِْبهو١ٓ فٟ ػ٠ٛٚخ ٌغٕخ ِواعؼخ ثْووخ أفوٜ ، رؼًّ  ألا ٠ىْٛ( 3)  

 فٟ ٔفٌ اٌمطبع الالزٖبكٞ ٌٍْووخ.

٠فًٚ أْ ٠ىْٛ اٌقجواء ِٓ أٍبرنح اٌغبِؼبد اٌّّبه١ٍٓ ٌٍّٕٙخ ، ٌّٚبْ رٛفو اٌقجوح ( 4)  

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌل٠ُٙ.

ػٍٟ ر١ٕٛخ  غّؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ، ثٕبءً ٠زُ اٌّٛافمخ ػٍٟ أرؼبة اٌقجواء ِٓ فلاي اٌ( 5)  

 لإكاهح أٞ ػلالخ ٌّٚبْ الاٍزملايثبٌْووخ ، ٚألا ٠ىْٛ ٌّغٌٍ ا ِٓ ٌغٕخ اٌّواعؼخ

 :ــخ ٌلٚه٠خ ٚػلك اعزّبػبد اٌٍغٕخ فلاي اٌفزوح اٌّب١ٌخثبٌَٕج :ــٍبثؼبً 

غبْ اٌّواعؼخ ٠ئ٠ل اٌجبؽش ٙوٚهح رؾل٠ل ػلك اٌّواد اٌزٟ ٠غت أْ ٠غزّغ ف١ٙب أػٚبء ٌ     

فلاي إٌَخ اٌّب١ٌخ ، ثؾ١ش ٠زٕبٍت ػلك رٍه الاعزّبػبد ِغ ؽغُ اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٛبد اٌزٟ ٠غت 

ػٍٟ رٍه اٌٍغبْ اٌم١بَ ثٙب ، ٚآ١ٌبد رٕف١ن٘ب ، ٚثّب ٠ّٚٓ اِىب١ٔخ ل١بَ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثبٌىْف 

٠وٜ اٌجبؽش أ١ّ٘خ ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق ػٓ ِٛاٛٓ اٌمٖٛه ٚاٌغِ أٚ الاؽز١بي اٌّبٌٟ ٚالأىِبد ، 

 :ــاٌغٛأت اٌزب١ٌخ

أْ ٠زُ رؾل٠ل اعزّبع كٚه لأػٚبء اٌٍغٕخ فٟ ٔٙب٠خ وً صلاصخ ّٙٛه أٞ ثّؼلي أهثؼخ ( 0)  

اعزّبػبد فلاي إٌَخ اٌّب١ٌخ ، ٌّٚبْ ِزبثؼخ رٕف١ن اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٛبد ، أٚ ِٕبلْخ أٞ 

 ٕخ فٟ اٛبه ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.َِزغلاد أٚ ِزغ١واد فب

( ٠ٍزيَ هئ١ٌ اٌٍغٕخ ثبرقبم وبفخ اٌزور١جبد ، ٌز١ٍَُ علٚي أػّبي اٌغٍَخ ٌىبفخ الأػٚبء لجً 2)  

الاعزّبع ثقَّخ أ٠بَ ػٍٟ الألً ، ٠َٚزٍيَ إٌٖبة اٌمبٟٔٛٔ ؽٚٛه هئ١ٌ اٌٍغٕخ 

 (. %60 ٚػ٠ٛٚٓ ػٍٟ الألً ِٓ اعّبٌٟ فَّخ أػٚبء )

اما الزٚذ اٌٚوٚهح ، ٚأْ  ٞ ظوٚف ٛبهئخ ،ٌّٕبلْخ أ ٠غٛى ػمل أٞ اعزّبػبد اٍزضٕبئ١خ( 3)  

ٍٛت هئ١ٌ اٌٍغٕخ ، أٚ ػ٠ٛٚٓ ِٓ أػٚبئٙب ، أٚ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ، ٠ىْٛ مٌه ثٕبءً ػٍٟ 

 أٚ ِلٞ اكاهح اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ، أٚ ِغٌٍ اكاهح اٌْووخ.

بن ِٓ الاعزّبػبد اما وبْ ٕ٘ اعزّبع ٠غٛى أْ رلػٛ اٌٍغٕخ اٌّواعغ اٌقبهعٟ ٌؾٚٛه أٞ( 4)  

، ٌّٕبلْزٗ فٟ أٞ ِلاؽظبد ٠ىْٛ لل أّبه ا١ٌٙب ف١ّب ٠ملِٗ ِٓ رمبه٠و  ِب ٠َزلػٟ مٌه

 ٌٍغٕخ اٌّواعؼخ فلاي إٌَخ اٌّب١ٌخ.
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 :ــثبٌَٕجخ ٌٍزمبه٠و اٌقبٕخ ثؤكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ:ــ صبِٕبً 

ِٓ فلاي اٌزؤول اْ ٌغبْ اٌّواعؼخ ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٟ الاهرمبء ثغٛكح اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ،     

ِٓ رطج١ك اٌّجبكة اٌّؾبٍج١خ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب ، اٌٟ عبٔت للهرٙب ػٍٟ رؾم١ك اٌز١َٕك اٌىبًِ 

ٚث١ٓ أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ِٓ ٔبؽ١خ ،  ٘نا ٟبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚاٌّواعغ اٌقبهعث١ٓ أػٚ

٘نا ٠ئكٞ فٟ ٚاٌّواعغ اٌلافٍٟ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ، ٚاٌزؤول ِٓ رطج١ك ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ، ٚ

جبؽش إٌٙب٠خ اٌٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌٛاهكح ثبٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٠ٚوٜ اٌ

اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ رى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ٚ٘ٛ ى٠بكح كهعخ اٌضمخ ٚاٌّٖلال١خ فٟ اٌزمبه٠و  أْ

، اٌغِ ٚالاؽز١بي اٌّبٌٟ  أػّبي ِّبهٍبد اكاهح الأهثبػ ، ِٕٚغ ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، اٌٟ عبٔت ِٕغ

ِٚٛاعٙخ الأىِبد اٌّب١ٌخ ، ٠ّىٓ أْ ٠زؾمك ٌّٕظّبد الأػّبي ِٓ فلاي رمبه٠و الأكاء اٌقبٕخ 

 ثٍغبْ اٌّواعؼخ ، ثزطج١ك اٌز١ٕٛبد اٌزب١ٌخ:ــ

لهاٍخ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌلٚه٠خ ٚا٠ٌَٕٛخ ، ٠غت ػٍٟ ٌغبْ اٌّواعؼخ أْ رمَٛ ث( 0)  

 ِغٌٍ الإكاهح ، ٚاثلاء اٌوأٞ ف١ٙب.لجً ػوٙٙب ػٍٟ 

ّٕبلْخ اٌزمبه٠و اٌقبٕخ ثؼ١ٍّبد اٌّواعؼخ ، ٍٛاء اٌّواعؼخ أْ رمَٛ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ث( 2)  

 .اٌلاف١ٍخ ، أٚ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ

( اػلاك اٌزمو٠و إٌَٛٞ اٌقبٓ ثٍغٕخ اٌّواعؼخ ٚفمبً ٌٍمٛاػل اٌزٟ ؽلكرٙب اٌغٙبد اٌولبث١خ ، 3)  

 مبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّقزٍفخ ٌٍْووخ.ْٚٔوٖ ِغ اٌز

( ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اٌزياَ لبٟٔٛٔ ثؤْ ٠زُ ْٔو اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌٍغٕخ اٌّواعؼخ ّٙٓ 4)  

اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٚأْ ٠ٚطٍغ ػ١ٍٗ وً اٌغٙبد اٌولبث١خ ، ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ٚثبلٟ 

 الأٛواف الأفوٜ ماد اٌؼلالخ ثبٌّٕظّخ.

اٌجبؽش ٌٍّمِٛبد الأٍب١ٍخ ٌٍّلفً اٌّمزوػ ٌزط٠ٛو أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ٠وٜ  ثؼل اٍزؼواٗ    

رٕؼىٌ  ٍٛف ٠زورت ػ١ٍٙب رؾ١َٓ عٛكح الأكاء ٌٍغبْ اٌّواعؼخ ، ِّب اٌجبؽش أْ رٍه اٌّمزوؽبد

 ؾمك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب ، ٠ّىٓ رٍق١ٖٙب ف١ّب ٠ٍٟ:ــاٌغٛأت ، ٠ٚ اٌؼل٠ل ِٓػٍٟ  آصبهٖ

ٌٍْووبد ، ٍزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖلال١خ ٚاٌْفبف١خ ٚرؾ١َٓ اٌغٛكح ٌ ى٠بكح اٌضمخ( 0)  

ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ رم٠ٛخ اٌّووي اٌّبٌٟ ، ٚى٠بكح ؽٖخ اٌْووخ اٌز٠َٛم١خ ، ٚكػُ اٌملهاد 

 اٌزٕبف١َخ ٌٍْووبد.
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رى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ ثبٌْووبد ثبػزجبه٘ب اؽلٜ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌْووبد ٠وفغ ِٓ وفبءح ( 2)  

ظُ اٌولبثخ ٚاكاهح اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٠ٚلػُ اٍزملاي اٌّواعغ اٌقبهعٟ ، ٚ٘نا ِٓ ّؤٔٗ ٔ

 ، ٚاٌؾل ِٓ ِّبهٍبد اكاهح الأهثبػ.اٌمٚبء ػٍٟ ؽبلاد اٌغِ ٚالاؽز١بي اٌّبٌٟ 

ى٠بكح للهح ِٕظّبد الأػّبي ػٍٟ الاٍزّواه ، وٕز١غخ ٛج١ؼ١خ ٌوفغ كهعخ وفبءح ٔظُ اٌولبثخ ( 3)  

ه إٌّظّبد ، ِٚب ٠زورت ػ١ٍٗ ِٓ اٌؾفبظ ػٍٟ الإٔٛي ٚاٌمٚبء ٔمبٛ اٌٚؼف اٌلاف١ٍخ ثزٍ

 ، ٚأٚعٗ اٌمٖٛه ثبٌْووخ.

ٚرؾ١َٓ أكائٙب ، ٠ئكٞ اٌٟ رقف١ف ؽلح ػلَ اٌزغبٌٔ ث١ٓ وً ِٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ  اْ رى٠ٛٓ( 4)  

 ِغٌٍ اكاهح اٌْووخ ، ٚاكاهح اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ، ٚاٌّواعغ اٌقبهعٟ ثبٌْووخ ، ٚ٘نا

٠ّٚٓ رٚبفو وبفخ اٌغٙٛك ٌٍؼًّ ٌٖبٌؼ إٌّظّخ ، ٌٚؾّب٠خ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ٚؽمٛق 

 وبفخ الأٛواف الأفوٜ ماد اٌؼلالخ.

ؽً اٌّْىلاد ِٚٛاعٙخ الأىِبد اٌّب١ٌخ ، ٍٛاء وبٔذ  اٌْووبد ػٍٟ ٚوفبءح ى٠بكح للهح( 5)  

 ٚ اٌؼبٌّٟ.رٍه الأىِبد اٌّب١ٌخ فبٕخ ثبٌْووخ ، أٚ أىِبد ػٍٟ اٌَّزٜٛ اٌمِٟٛ أ

رٛف١و اٌلػُ اٌىبًِ لاٍزملاي اٌّواعغ اٌقبهعٟ ، ثبٌزبٌٟ ّٙبْ اٌزياَ ِغٌٍ الإكاهح ثؤفن  (6)  

وبفخ ِلاؽظبرٗ ِٛٙغ الا٘زّبَ ، ٚ٘نا ٠ٕؼىٌ ثٖٛهح ا٠غبث١خ ػٍٟ رؾم١ك عٛكح ػ١ٍّخ 

 .اٌّواعؼخ ، ٚعٛكح اٌقلِبد الأفوٜ اٌزٟ ٠ملِٙب اٌّواعغ اٌقبهعٟ ٌٍْووخ

ا ، رؼزجو ٌغبْ اٌّواعؼخ أكاح ع١لح ِٓ أكٚاد ؽٛوّخ اٌْووبد ، اٌزٟ رَؼٝ اٌٟ رؤو١ل ( ٚأف١و2)  

فؼب١ٌخ اعواءاد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ، ٚالاٌزياَ ثبٌمٛاػل ٚاٌّؼب١٠و اٌّؾلكح فٟ ٘ب اٌْؤْ ، 

فٚلاً ػٓ فؾٔ ِٚواعؼخ ا١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚالإعواءاد اٌّزجؼخ فٟ اػلاك اٌزمبه٠و 

 خ اٌفؼ١ٍخ.ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌ

رٕف١ن وبفخ ِٙبِٙب ػٍٟ ٚفٟ إٌٙب٠خ ٠وٜ اٌجبؽش أْ ؽوٓ ٚاٌزياَ ٌغبْ اٌّواعؼخ       

ٚفمبً ٌٍّؼب١٠و ٚاٌّجبكة ٚاٌز١ٕٛبد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ، ٚٔبكد ثٙب َِٚئ١ٌٛبرٙب 

١به ، اٌغّؼ١بد ٚا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ، ٍٛف ٠ئكٞ اٌٟ اٌؾفبظ ػٍٟ اٌْووخ ِٓ الأٙ

ٚاٌؾفبظ ػٍٟ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ، َِٚبٔلح ٚكػُ َِئ١ٌٛبد أػٚبء ِغٌٍ الإكاهح ٚثبٌزبٌٟ 

 اٌزطج١ك اٌىفء لإٛبه ؽٛوّخ اٌْووبد.
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 اٌلهاٍخ الافزجبه٠خ:ــ اٌمَُ اٌضبٟٔ

 ٠زٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘نا اٌغيء ِٓ اٌلهاٍخ وً ِٓ:ــ 

 ، ٚاٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب فٟ ثلا٠خ اٌجؾش. افزجبه اٌفوٚٗ اٌزٟ لبِذ ػ١ٍٙب رٍه اٌلهاٍخ (0) 

فٟ اٌؾل ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٚاٌزلاػ١بد اٌّلِوح  ( افزجبه اٌّلفً اٌّمزوػ ٌلٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ2) 

ّجؼ الا١ٙٔبه أٚ الإفلاً اٌّبٌٟ ِٓ  ِٓ ؽّب٠خ اٌْووخثبٌزبٌٟ ٚ ، لأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخٌ

 .عواء رٍه الأىِخ اٌّب١ٌخ

بئّخ اٍزمٖبء لاٍزطلاع أهاء فئز١ٓ أٍب١ٍز١ٓ ٌٙب ػلالخ ِجبّوح ثّٛٙٛع ِٓ فلاي اػلاك ل    

ثؼ٘ اٌْووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚثؼ٘ ِىبرت  ، ّٚ٘ب ػ١ٕخ ِٓ اٌجؾش

، ٚػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ رقٖٖبد اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ  اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ

  خ ٚاٌَؼٛك٠خ.ٚاٌّواعؼخ اٌؼب١ٍِٓ ثجؼ٘ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠

 ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٠ّىٓ أْ ٠ؼوٗ اٌجبؽش رٍه اٌلهاٍخ الافزجبه٠خ ػٍٟ إٌؾٛ ا٢رٟ:ــ     

 :ـأٍٍٛة اٌلهاٍخ:ــ أٚلاً 

فٟ  هاٍخ ثز١ٙٛؼ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼجٗ كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخفٟ ٘نٖ اٌلؽ١ش لبَ اٌجبؽش      

ٚمٌه ِٓ فلاي الاٛبه اٌّمزوػ فٟ  ؼب١ٌّخ ،اٌؾل ِٓ اٌزلاػ١بد ٚا٢صبه اٌٍَج١خ ٌلأىِخ اٌّب١ٌخ اٌ

ِٓ ٘نا اٌجؾش ، ٚلل اػزّل اٌجبؽش فٟ ٘نا اٌمَُ  نا اٌْؤْ ٚاٌنٞ رُ ػوٙٗ فٟ اٌّجؾش اٌضبٌش٘

بد لبئّخ اٍزج١بْ ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌفئػٍٟ أٍٍٛة اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ِٓ فلاي ر١ُّٖ 

 ، اٌفئبد اٌّئصوح ٚاٌّزؤصوح ثّغبي رٍه اٌلهاٍخثبلإٛبه اٌّمزوػ فٟ ٘نا اٌجؾش أٚ  ماد اٌؼلالخ

بٌْووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚثؼ٘ ِىبرت ث اٌَّئ١ٌٛٓ ثؼ٘ ػ١ٕخ ِّٓٚ٘ب 

، ٚػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ رقٖٖبد اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ  اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ

 .ٚاٌّواعؼخ ، اٌؼب١ٍِٓ ثجؼ٘ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ٚاٌَؼٛك٠خ

وّب لبَ اٌجبؽش ثبٌزؾمك ِٓ ِلٜ ِلاءِخ أٍئٍخ الاٍزج١بْ ، ِٚلٜ فُٙ اٌّزٍم١ٓ ٌزٍه الأٍئٍخ      

ٚمٌه ِٓ فلاي اعواء ثؼ٘ اٌّمبثلاد اٌْق١ٖخ ِغ ثؼ٘  ، ِٓ ؽ١ش اٌّؼٕٟ ٚاٌّّْٚٛ

، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ  اٌَّئ١ٌٛٓ ثبٌْووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ

 ء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّزٍم١ٓ ٌمبئّخ الاٍزج١بْ.ٚأػٚب ،
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 :ـافز١به ػ١ٕخ اٌلهاٍخ:ــ صب١ٔبً 

ّوح ث١ّٕٙب لبَ اٌجبؽش ثزؾل٠ل ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ فئز١ٓ أٍب١ٍز١ٓ ٔظواً ٌٛعٛك ػلالخ ِجب ٌمل   

 ّٚ٘ب:ــ ٍٛاء ِٓ إٌبؽ١خ إٌظو٠خ أٚ اٌزطج١م١خ ، ٚث١ٓ ِغبي اٌجؾش

أٚ اٌَؼٛك٠خ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ثؼ٘ اٌْووبد اٌَّبّ٘خ اٌّٖو٠خ  ءِٓ هإٍب 25ػلك ( 0)   

ٚهاق اٌّب١ٌخ ، ٚثؼ٘ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق الأ

 .اٌؼبٍِخ ِٖو أٚ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

ػٚٛ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ٚاٌَؼٛك٠خ  25ػلك  (2)   

 ؾبٍجخ ِٚواعؼخ ػٍٟ كهعبد ػ١ٍّخ ِزٕٛػخ ، أٍزبم ، أٍزبم َِبػل ، ِلهً.رقٖٔ ِ

 :ـر١ُّٖ لبئّخ الاٍزمٖبء:ــ صبٌضبً 

لبَ اٌجبؽش ثز١ُّٖ لبئّخ الاٍزمٖبء ثّب ٠زفك ِغ اٌفوٚٗ اٌضلاصخ اٌقبٕخ ثبٌجؾش ، ؽ١ش        

بثك رؾل٠ل٘ب فٟ ثلا٠خ خ اٌَرقزجو اٌفوٚٗ اٌضلاصرّٕٚذ اٌمبئّخ صلاصخ ِغّٛػبد ِٓ الأٍئٍخ ٌىٟ 

ٚلل رّٕٚذ لبئّخ الاٍزمٖبء ػٍٟ فَّخ ٔمبٛ ثّم١بً ) ١ٌىود ( ، ٟٚ٘:ــ أٚافك رّبِبً  اٌجؾش ، 

 (. 0أٚافك ٔٙبئ١بً ) ( ، غ١و2( ، لا أٚافك )3، ِؾب٠ل ) (4( ، أٚافك )5)

اٌْووبد  فٟ اٌؼب١ٍِٓ رٛى٠غ لبئّخ الاٍزمٖبء ٚرٍمٟ اٌوكٚك ِٓ:ــ هاثؼبً 

 :ــدثبٌغبِؼب أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ِٚىبرت اٌّٚ

ووبد ٌْثؼ٘ ا فٟ لاٍزمٖبء ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌَّئ١ٌٛٓثزٛى٠غ لبئّخ ا لبَ اٌجبؽش      

ٚلل ثٍغذ  ، ٚثؼ٘ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ، اٌّٖو٠خ ٚاٌَؼٛك٠خاٌَّبّ٘خ 

لبئّخ ِٓ اعّبٌٟ (  25 ) ٌوكٚك اٌٛاهكحؽ١ش ثٍغ ػلك ا (% 000) َٔجخ اٌوكٚك ِٓ ٘نٖ اٌفئخ

لبئّخ  ثزٛى٠غ لبَ اٌجبؽش ٚونٌه ( لبئّخ اٍزمٖبء وبْ لل رُ رق١ٖٖٙب ٌزٍه اٌفئخ ، 25ػلك ) 

َٔجخ  ٚلل ثٍغذ ، اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ٚاٌَؼٛك٠خالاٍزمٖبء ػٍٟ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ 

(  25 ) لبئّخ ِٓ اعّبٌٟ(  25 ) ، أٞ ػلك أ٠ٚبً  (% 000)اٌمبئّخ ِٓ رٍه اٌفئخ اٌوكٚك ػٍٟ 

 وبْ لل رُ رق١ٖٖٙب ٌزٍه اٌفئخ. ، لبئّخ اٍزمٖبء
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 :ـرؾ١ًٍ ٔزبئظ الاٍزمٖبء ٚافزجبه فوٚٗ اٌجؾش:ــ فبَِبً 

ٚاٌنٞ  ( Chi – Square )ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثبفزجبه فوٚٗ اٌجؾش اٌضلاصخ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة      

اٌّؾَٛثخ ِغ (  Chi – Square ) ي ِمبهٔخ فلآ ِ ( SPSS )رُ رطج١مٗ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ 

اٌغل١ٌٚخ ٠ّٚىٓ ػوٗ ٔزبئظ افزجبهاد فوٚٗ اٌجؾش ثٕبءً ػٍٟ ( Chi – Square )  ل١ّخ

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌوكٚك ػٍٟ لبئّخ الاٍزمٖبء ، ف١ّب ٠ٍٟ:ــ

 :ــفئبد كهعبد اٌمجٛي( 0)  

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ــ رُ افزواٗ أْ أٚىاْ كهعبد اٌّٛافمخ ػٍٟ ٍٍُ " ١ٌىود " وبٔذ ػٍٟ

 اٌٛىْ كهعخ اٌّٛافمخ

 5 أٚافك علاً 

 4 أٚافك

 3 ِؾب٠ل

 2 غ١و ِٛافك

 0 غ١و ِٛافك ٔٙبئ١بً 

 ٚػ١ٍٗ فبْ كهعبد اٌمجٛي ٌٍّزغ١واد رىْٛ وب٢رٟ:ــ

 كهعخ اٌمجٛي فئبد اٌلهعبد

 خ علاً ِٕقفٚ 0.00ـــ    0

 ِٕقفٚخ 2.60ـــ    0.00

 ِزٍٛطخ 3.40ـــ    2.60

 خػب١ٌـ 4.20ـــ    3.40

 خ علاً ػب١ٌ 5ـــ    4.20
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 :ــIndependent Samples (T) Testٔزبئظ افزجبه ( 2)  

 .ٔزبئظ افزجبه اٌفوٗ الأٚي) أ ( 

٠ّىٓ رؾل٠ل ٔزبئظ افزجبه اٌفوٗ الأٚي ِٓ فلاي ػوٗ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ اٌٛاهكح فٟ       

خ أػٚبء ١٘ئخ د إٌٛف١خ ٌٕزبئظ وً ِٓ ػ١ٕ، ٚاٌنٞ ٠زّٚٓ ثؼ٘ اٌم١بٍب اٌغلٚي اٌزبٌٟ

اٌَّئ١ٌٛٓ ثبٌْووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثؼ٘  اٌزله٠ٌ ٚػ١ٕخ ِٓ

ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ  ، وً ػ١ٕخ ( ػلك الأٍئٍخ ) ادو١ِضً ػلك اٌّزغثّىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ 

ِٓ  ِزٍٜٛ اٌقطؤ اٌّؼ١بهٞ ٌىً ػ١ٕخٌغ١ّغ اٌّزغ١واد ثىً ػ١ٕخ ، ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ، ٚ

 :ــػٍٟ ؽلٖ  اٌؼ١ٕز١ٓ

 N Mean ٔٛع اٌفئخ
Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

 0.03002 0.06400 4.305 00 أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 0.02023 0.05263 4.006 00 اٌّواعؼخ. َِئٌٟٛ اٌْووبد ِٚىبرت

َ ٌلهعبد اٌمجٛي ٌغ١ّغ اٌّزغ١واد فٟ ٠ٚزٚؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼب     

ْ كهعخ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أ (0.0640( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.305)١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٍغ  ػ١ٕخ أػٚبء

ٌغ١ّغ اٌّزغ١واد اٌّمزوؽخ ٌلٞ ػ١ٕخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، ٚأْ اٌّزٍٜٛ  ػب١ٌخ علاً اٌمجٛي 

ثبٌْووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق اٌَّئ١ٌٛٓ ثؼ٘ اٌؼبَ ٌلهعبد اٌمجٛي ٌغ١ّغ اٌّزغ١واد فٟ ػ١ٕخ 

( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ 4.006)ثٍغ ، الأٚهاق اٌّب١ٌخ ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ 

اٌَّئ١ٌٛٓ ثبٌْووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق  ٌلٞ ػب١ٌخٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ كهعخ اٌمجٛي  (0.0526)

 .واد اٌّمزوؽخٌغ١ّغ اٌّزغ١الأٚهاق اٌّب١ٌخ ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ 

الأفلالٟ ٚلٖٛه الأكاء ٚ اٌولبثٟ أْ ٙؼف اٌغبٔت ٕؾخ اٌفوٗ الأٚي ؽ١ش ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ     

فٟ ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ وبْ ِٓ الأٍجبة اٌوئ١َ١خ ٚهاء الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌَبئلح ، 

 ٚا١ٙٔبه اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌْووبد اٌل١ٌٚخ.
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 .ٔزبئظ افزجبه اٌفوٗ اٌضبٟٔ) ة ( 

ِٓ فلاي ػوٗ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ اٌٛاهكح فٟ  زجبه اٌفوٗ اٌضب٠ّٟٔىٓ رؾل٠ل ٔزبئظ اف     

اٌغلٚي اٌزبٌٟ ، ٚاٌنٞ ٠زّٚٓ ثؼ٘ اٌم١بٍبد إٌٛف١خ ٌٕزبئظ وً ِٓ ػ١ٕخ أػٚبء ١٘ئخ 

اٌّب١ٌخ ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت  اٌَّئ١ٌٛٓ ثبٌْووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق الأٚهاقٚػ١ٕخ  ، اٌزله٠ٌ

ِضً ػلك اٌّزغ١واد )ػلك الأٍئٍخ( وً ػ١ٕخ ، ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌغ١ّغ ، اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ 

 اٌّزغ١واد ثىً ػ١ٕخ ، ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ، ِٚزٍٜٛ اٌقطؤ اٌّؼ١بهٞ ٌىً ػ١ٕخ ػٍٟ ؽلٖ :ــ

 N Mean ٔٛع اٌفئخ
Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

 0.02002 0.02424 4.322 00 اٌزله٠ٌ. أػٚبء ١٘ئخ

 0.02503 0.05020 4.002 00 َِئٌٟٛ اٌْووبد ِٚىبرت اٌّواعؼخ.

٠ٚزٚؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌلهعبد اٌمجٛي ٌغ١ّغ اٌّزغ١واد فٟ      

 ْ كهعخٚ٘نا ٠ؼٕٟ أ( 0.02424)( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 4.322)ػ١ٕخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٍغ 

ٌغ١ّغ اٌّزغ١واد اٌّمزوؽخ ٌلٞ ػ١ٕخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، ٚأْ اٌّزٍٜٛ  ػب١ٌخ علاً اٌمجٛي 

اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌَّئ١ٌٛٓ ثبٌْووبد اٌؼبَ ٌلهعبد اٌمجٛي ٌغ١ّغ اٌّزغ١واد فٟ ػ١ٕخ 

 (0.0502( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )4.002ثٍغ )ٚاٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ  اٌّب١ٌخ

اٌَّئ١ٌٛٓ ثبٌْووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ ، ٌلٞ  ػب١ٌخٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ كهعخ اٌمجٛي 

 ٌغ١ّغ اٌّزغ١واد اٌّمزوؽخ. ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ

٠فزوٗ أْ رفؼ١ً كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ ٠ّىٓ أْ  ٚاٌنٞ ، ٕؾخ اٌفوٗ اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ     

 .زلاػ١بد اٌّلِوح ٚا٢صبه اٌٍَج١خ إٌبرغخ ػٓ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ٠زورت ػ١ٍٗ اٌؾل ِٓ اٌ

 .ٔزبئظ افزجبه اٌفوٗ اٌضبٌش(  ط) 

٠ّىٓ رؾل٠ل ٔزبئظ افزجبه اٌفوٗ اٌضبٌش ِٓ فلاي ػوٗ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ اٌٛاهكح فٟ 

١٘ئخ  اٌغلٚي اٌزبٌٟ ، ٚاٌنٞ ٠زّٚٓ ثؼ٘ اٌم١بٍبد إٌٛف١خ ٌٕزبئظ وً ِٓ ػ١ٕخ أػٚبء

اٌَّئ١ٌٛٓ ثبٌْووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌزله٠ٌ ٚػ١ٕخ 
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ِضً ػلك اٌّزغ١واد )ػلك الأٍئٍخ( وً ػ١ٕخ ، ٚاٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌغ١ّغ ،  اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ

 ـاٌّزغ١واد ثىً ػ١ٕخ ، ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ، ِٚزٍٜٛ اٌقطؤ اٌّؼ١بهٞ ٌىً ػ١ٕخ ػٍٟ ؽلٖ :ـ

 N Mean ٔٛع اٌفئخ
Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

 0.03004 0.00022 4.062 00 أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 0.02402 0.06045 4.005 00 َِئٌٟٛ اٌْووبد ِٚىبرت اٌّواعؼخ

ٟ ٠ٚزٚؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌلهعبد اٌمجٛي ٌغ١ّغ اٌّزغ١واد ف     

ْ كهعخ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أ (0.0002( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.062زله٠ٌ ثٍغ )ػ١ٕخ أػٚبء ١٘ئخ اٌ

ٌغ١ّغ اٌّزغ١واد اٌّمزوؽخ ٌلٞ ػ١ٕخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، ٚأْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ  ػب١ٌخاٌمجٛي 

اٌَّئ١ٌٛٓ ثبٌْووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق الأٚهاق ٌلهعبد اٌمجٛي ٌغ١ّغ اٌّزغ١واد فٟ ػ١ٕخ 

( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ 4.005ثٍغ ) ؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخاٌّب١ٌخ ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّ

اٌَّئ١ٌٛٓ ثبٌْووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق ٌلٞ  ػب١ٌخ( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ كهعخ اٌمجٛي 0.0605)

 ٌغ١ّغ اٌّزغ١واد اٌّمزوؽخ.،  الأٚهاق اٌّب١ٌخ ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ

ِمزوؽبد رط٠ٛو أكاء ٌغبْ أْ ؽ١ش  ، ٕؾخ اٌفوٗ اٌضبٌش ِٓ فوٚٗ اٌجؾشٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ       

اٌّواعؼخ ٚرفؼ١ً كٚه٘ب ، ٠ؾمك ِمِٛبد ؽٛوّخ اٌْووبد ثلهعخ أفًٚ ٠َٚبػل ػٍٟ اٌؾل ِٓ 

ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌلأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚاؽزّبلاد ا١ٙٔبه ِٕظّبد الأػّبي ، فٟ ظً رٍه الأىِخ ، 

 ٠ٚزغبٚى ثٙب ؽلٚك ا٢صبه اٌّلِوح ٌٙب.

ٌغ١ّغ  Independent Samples (T) Testٗ إٌزبئظ الإعّب١ٌخ لافزجبه ٠ّٚىٓ ػو     

 اٌّزغ١واد فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:ــ

 N Mean ٔٛع اٌفئخ
Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

 0.03002 0.06200 4.2020 30 أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 0.02023 0.05463 4.0002 30 َِئٌٟٛ اٌْووبد ِٚىبرت اٌّواعؼخ
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ٟ ػ١ٕخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ؼٕٟ أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌلهعبد اٌمجٛي ٌغ١ّغ اٌّزغ١واد فٚ٘نا     

ْ كهعخ اٌمجٛي ػب١ٌخ علاً ٌغ١ّغ ٠ؼٕٟ أ ( ِّب0.0620( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.2020ثٍغ )

اٌّزغ١واد اٌّمزوؽخ ٌلٞ ػ١ٕخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، ٚأْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌلهعبد اٌمجٛي ٌغ١ّغ 

اٌَّئ١ٌٛٓ ثبٌْووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت ػ١ٕخ  اٌّزغ١واد فٟ

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ كهعخ 0.0546( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )4.0002، ثٍغ ) اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ

اٌَّئ١ٌٛٓ ثبٌْووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ ، ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌمجٛي ػب١ٌخ علاً ٌلٞ 

 ٌغ١ّغ اٌّزغ١واد اٌّمزوؽخ.،  ٚاٌّواعؼخثّىبرت اٌّؾبٍجخ 

( ٌّمبهٔخ اٌّزٍٛطبد ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ اٌّقزبهح ٚوبٔذ  Tٚلل لبَ اٌجبؽش ثبعواء افزجبه )      

 ٔزبئظ ٘نا الافزجبه ٚفمبً ٌٍغلٚي اٌزبٌٟ:ــ

Independent Samples Test 

T – Test for Equality of Means 
Levene's 

Test for 

Equality of 

Variances  

 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference  

Std. 

Error 

Differ. 

Mean 

Differ. 

Sig. 

(2-

tailed) 

Df 

 

T Sig. F 

Upper  Lower 

0.00500 0.0252 0.0400 0.0003 0.002 50 2.422 0.222 0.00 
1-Equal 

Variances 

Assumed 

 ـــ ـــ 2.422 52.54 0.002 0.0003 0.0400 0.00250 0.00502
2- Equal 

Variances 

not 

Assumed 

 ٚلل أظٙو اٌغلٚي اٌَبثك اٌؾمبئك اٌزب١ٌخ:ــ

 P- valueل١ّخ اٌزغبٌٔ ث١ٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ رَبٚٞ اٌزجب٠ٕبد ، ؽ١ش ثٍغذ ( 0)

(Sig.) = 0.922  لافزجبهLevene's Test for Equality of Variances   ٗٚػ١ٍ ،

 Equal Variances ػٕل افزواٗ رَبٚٞ اٌزجب٠ٕبد  (T)ػٍٟ ٔزبئظ افزجبه ُ الاػزّبك ر فبٔٗ

not Assumed 
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اٌفوٗ الإؽٖبئٟ اٌٖفوٞ اٌنٞ ٠لػٟ رَبٚٞ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌغ١ّغ اٌّزغ١واد فٟ  لجٛي( 2)

اٌَّئ١ٌٛٓ ػ١ٕخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِغ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌغ١ّغ اٌّزغ١واد فٟ ػ١ٕخ 

، ٚمٌه  غٍخ فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخثبٌْووبد اٌَّ

ِٓ  وجوخ أٚ٘نٖ اٌم١ّ Test (T)لافزجبه  P- value (Sig.(2-tailed) = 0.019لأْ ل١ّخ 

 اٌفوٗ اٌٖفوٞ لجٛي( ، ٚػٍٟ مٌه فبْ اٌمواه ٘ٛ α=0.01َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّفزوٗ )

اٌفوٗ اٌجل٠ً اٌنٞ ٠لػٟ ػلَ رَبٚٞ اٌّزٍٛطبد  هف٘، ٚ ٚاٌنٞ ٠ؼٕٟ رؾمك فوٚٗ اٌجؾش

اٌَّئ١ٌٛٓ ثبٌْووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚ ، ث١ٓ اعبثبد أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 .، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ

( أْ ٔزبئظ اٌغلٚي رئول ثٛٙٛػ أٔٗ لا ٠ٛعل افزلاف ِؼٕٛٞ ث١ٓ كهعبد اٌمجٛي ث١ٓ أػٚبء 3) 

اٌَّئ١ٌٛٓ ثبٌْووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت خ اٌزله٠ٌ ١٘ٚئ

 ثبٌَٕجخ ٌىبفخ اٌّزغ١واد اٌّمزوؽخ. اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ

اٌَّئ١ٌٛٓ ثبٌْووبد اٌَّغٍخ فٟ ٚثنٌه ٠زٚؼ أْ وً ِٓ فئخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚفئخ      

لل أ٠لٚا اٌّؾبٚه ٚالإعواءاد  ، ٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثّىبرت ا

ٍؾل ِٓ رفؼ١ً كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ ٌ ش ، ثْؤْاٌّمزوػ ِٓ اٌجبؽ قطٛاد اٌٛاهكح ثبٌّلفًٚاٌ

 .اٌؾب١ٌخ اٌزلاػ١بد ٚا٢صبه اٌٍَج١خ ٌلأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ

 

 اٌجؾش ٚر١ٕٛبد ٔزبئظ

 ٙب ِب ٠ٍٟ:ــأّ٘ ٚاٌز١ٕٛبد إٌزبئظ٘نا اٌجؾش اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ  رًٕٛ اٌجبؽش فٟ ٔٙب٠خ

اٌقجوح  ٌّٚبْ رٛف١و ( ٙوٚهح اػبكح إٌظو فٟ ٛج١ؼخ رى٠ٛٓ ٚرْى١ً أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ0)

، اٌٟ  ٌلأػٚبء فٟ إٌٛاؽٟ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ٚالالزٖبك٠خ اٌلاىِخ ٚاٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ

وفبءح ٚعٛكح أكاء ِٙبَ  ، ٌزؾم١ك عبٔت الاٌّبَ ثبٌٕٛاؽٟ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ اٌّؼبٕوح

 ٌغبْ اٌّواعؼخ. ٚٚاعجبد َِٚئ١ٌٛبد

ٚاٌؾ١بك  كهعبد الاٍزملاي رؾم١ك أػٍٝرّٚٓ  ( ٙوٚهح اٌؼًّ ػٍٟ ارقبم الإعواءاد اٌز2ٟ)

، ِٓ ؽ١ش اٌغٙخ اٌَّئٌٛخ ػٓ رؼ١١ٓ أػٚبء اٌٍغٕخ  ػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخلأ ٚاٌّٛٙٛػ١خ

، ٚاٌؾل  رؼ١١ٓ ٚاٍزّواه الأػٚبء فٟ اٌٍغٕخ ، ٚرؾل٠ل أرؼبثٙب ِٚىبفآرٙب اٌّب١ٌخ ، ِٚلح
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الأكٔٝ ٚاٌؾل الألٖٝ ٌٍّى١خ الأػٚبء ٌوأً اٌّبي ، ٚألا ٠ىْٛ الأػٚبء ِٓ أػٚبء ِغٌٍ 

 الإكاهح اٌزٕف١ن١٠ٓ ثبٌْووخ.

ِٓ أُ٘ اٌّمِٛبد  ثبػزجبه٘ب اٌؼ١ٍّخ اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌقجوادرؾم١ك ٚ رٛف١و ( اٌؼًّ ػ3ٍٝ)

اؽلٜ اٌقٖبئٔ اٌزٟ ٠زورت ػ١ٍٙب رؾم١ك ٚ أػٚبء ٌغٕخ اٌّواعؼخ فٟاٌزٟ ٠غت رٛافو٘ب 

ػٍٟ رٕف١ن ٚاعجبرٙب َِٚئ١ٌٛبرٙب اٌّطٍٛثخ  ْ اٌّواعؼخ ، ٚرؾ١َٓ للهرٙبفؼب١ٌخ أكاء ٌغب

 رغبٖ ِٕظّبد الأػّبي. ِٕٙب

ــ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  ٠ورجٜ ٚاٌنٞ اٌملهح ػٍٟ ثني اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ ، ٙوٚهح اٌؼًّ ػٍٟ هفغ  (4)

:ــ ٠زّضً فٟ ِٕؼ ٕلاؽ١بد غ١و ِم١لح لأػٚبء ٌغبْ الأٚيثؼٕٖو٠ٓ أٍب١١ٍٓ ،  ش ــاٌجبؽ

:ــ اٌزياَ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثزطج١ك ٔظبَ ٚاٌضبٟٔاٌّواعؼخ ٌَّبػلرُٙ ػٍٟ رؾم١ك أ٘لافُٙ ، 

 .ٌٍزم٠ُٛ اٌنارٟ ، اٌٙلف ِٕٗ رم١١ُ أكاء اٌٍغٕخ ِٚلٜ اٍزملا١ٌزٙب

ؽ١ش ئ١ٌٛبد ٚٚاعجبد ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ّٙبَ ٌَِٚل١ك ( ٙوٚهح رؾم١ك اٌٛٙٛػ ٚاٌزؾل٠ل اٌل5)

ٚٙٛػ اٌَّئ١ٌٛبد ٚاٌٛاعجبد ، ثبٌملهح ػٍٟ رؾم١مٙب ثؤػٍٝ كهعبد اٌىفبءح ٚ رؾل٠ل ٠ورجٜ

ٚاٌفؼب١ٌخ ثؼلالخ ٛوك٠ٗ ، ِّب ٠زورت ػٍٟ رؾ١َٓ عٛكح الأكاء ٌٍغبْ اٌّواعؼخ ، ٚمٌه ِٓ 

 .رؾلك ف١ٗ وً ٘نٖ الأِٛه ثللخ ، فلاي إلاه ِب ٠َّٝ ثل١ًٌ ػًّ ٌغبْ اٌّواعؼخ

لاٍزؼبٔخ ثَّزْبه٠ٓ ٚفجواء فٟ رٕف١ن ثؼ٘ ( ٙوٚهح اٌَّبػ لأػٚبء ٌغبْ اٌّواعؼخ 6ٌ)

اٌزٟ رلفً ّٙٓ َِئ١ٌٛبد ٚٚاعجبد ٌغبْ  كهاٍخ ثؼ٘ اٌّْىلاد اٌّؼملح، ػٕل  اٌّٙبَ

أٞ ١ٌٌ ٌُٙ ٚقجواء َِزم١ٍٓ ، اٌَّزْبه٠ٓ أٚ اٌّواعؼخ ، ٠ْٚزوٛ أْ ٠ىْٛ ٘ئلاء اٌ

، ٚأْ ٠زُ رؾل٠ل  ِٖبٌؼ الزٖبك٠خ ، أٚ ػلالبد ِغ أّقبٓ ٌُٙ ِٖبٌؼ الزٖبك٠خ ثبٌْووخ

 .أرؼبثُٙ ِٓ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٌّٚبْ الاٍزملاي ٚاٌؾ١بك٠خ

ٙوٚهح رؾل٠ل ػلك اٌّواد اٌزٟ ٠غت أْ ٠غزّغ ف١ٙب أػٚبء ٌغبْ اٌّواعؼخ فلاي إٌَخ ( 2)

ه الاعزّبػبد ِغ ؽغُ اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٛبد اٌزٟ ٠غت ػٍٟ اٌّب١ٌخ ، ثؾ١ش ٠زٕبٍت ػلك رٍ

رٍه اٌٍغبْ اٌم١بَ ثٙب ، ٚآ١ٌبد رٕف١ن٘ب ، ٚثّب ٠ّٚٓ اِىب١ٔخ ل١بَ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثبٌىْف ػٓ 

 اٌّب١ٌخ. الأىِبدِٛاعٙخ ِٛاٛٓ اٌمٖٛه ٚاٌغِ أٚ الاؽز١بي اٌّبٌٟ ٚ
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ٌزمبه٠و اٌزٟ رؼل٘ب ٌغٕخ اٌّواعؼخ ( ٙوٚهح أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔٛػبً ِٓ الافٖبػ الإٌياِٟ ػٓ ا0)

ّٙٓ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ ْٔو٘ب فٟ ٔٙب٠خ وً فزوح ِب١ٌخ ، ثٙلف رؾم١ك اٌضمخ 

ٚاٌّٖلال١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ إٌّْٛهح ، ٌلٜ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚوبفخ 

 ُٙ.َِزقلِٟ رٍه اٌّؼٍِٛبد ، اٌن٠ٓ ٠ؼزّلْٚ ػ١ٍٙب فٟ ارقبم لواهار
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 ِواعغ اٌجؾش

 :ــخِواعغ ثبٌٍغخ اٌؼوث١ـ:ــ أٚلاً 

 :ــاٌىزـت( )أ

" ، اٌلاه اٌغبِؼ١خ  ٍِٛٛػخ ِؼب١٠و اٌّواعؼخَ ، "  2002ؽّبك ، ك./ ٛبهق ػجل اٌؼبي ،  (0)    

 .056، الإٍىٕله٠خ ، ٓ. 

 :ــاٌلٚه٠بد اٌؼ١ٍّخ( )ة

عؼخ فٟ ى٠بكح وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٌغبْ ، " كٚه ٌغبْ اٌّوا 2000( أؽّل ، ك./ ِؾّل اٌوٍِٟ ، 0)    

، و١ٍخ اٌزغبهح  ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ اٌّؼبٕوحاٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ــ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ " ، 

 .ثَٛ٘بط ــ عبِؼخ عٕٛة اٌٛاكٞ ، اٌؼلك اٌضبٟٔ

َ ، " اٛبه ٔظوٞ ِمزوػ ٌم١بً ٚرط٠ٛو فؼب١ٌخ ٌغبْ  0225( اٌَمب ، ك./ ا١ٌَل أؽّل ، 2)    

، و١ٍخ اٌزغبهح ــ  ِغٍخ اٌزغبهح ٚاٌز٠ًّٛاٌْووبد اٌَّبّ٘خ اٌَؼٛك٠خ " ،  اٌّواعؼخ فٟ

 .42ــ   2عبِؼخ ٕٛطب ، اٌؼلك اٌضبٟٔ ، ٓ. ٓ. 

َ ، " رم١١ُ أصو الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ػٍٟ ِقبٛو  2000( اٌَّواْ ، أ./ ٘لٞ فوط ، 3)    

، و١ٍخ اٌزغبهح ــ عبِؼخ  ه٠خِغٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزغباٌغٙبى اٌّٖوفٟ اٌَؼٛكٞ " ، 

 .022ــ  025( ، اٌؼلك الأٚي ــ اٌّغٍل اٌضبٟٔ ٓ.ٓ. 30ثٕٙب ، إٌَخ )

َ ، " ِؾلكاد الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚآصبه٘ب ػٍٟ  2000أؽّل ،  اٌّز١ُ ، ك./ ِؾّٛك( 4)    

ثٕٙب ،  ، و١ٍخ اٌزغبهح ــ عبِؼخ ِغٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزغبه٠خ" ،  الالزٖبك اٌّٖوٞ

 .022ــ  002 ( ، اٌؼلك الأٚي ــ اٌّغٍل اٌضبٟٔ ـ ٓ.ٓ.30إٌَخ )

، "أصو الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ػٍٟ الالزٖبك  2000( اٌٙغٙٛط ، ك./ ؽَٓ ثٓ هفلاْ ، 5)    

، و١ٍخ اٌزغبهح ــ عبِؼخ ثٕٙب ، إٌَخ  ِغٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزغبه٠خاٌَؼٛكٞ " ، 

 .303ــ   222ٌؼلك الأٚي ــ اٌّغٍل اٌضبٟٔ ، ٓ. ٓ. اٌؾبك٠خ ٚاٌضلاصْٛ ، ا
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َ ، " الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبٕوح ــ كهاٍخ  2000( ث١َٟٛٔ ، ك. / ِؾّل ٍؼ١ل ، 6)    

، و١ٍخ اٌزغبهح ــ عبِؼخ ثٕٙب ،  ِغٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزغبه٠خرؾ١ٍ١ٍخ ل١ب١ٍخ " ، 

 .0026ــ   200( ، اٌؼلك اٌضبٟٔ ، ٓ. ٓ.  30إٌَخ ) 

َ ، " رط٠ٛو أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ ٚأصوٖ ػٍٟ  2006( ف١ًٍ ، ك./ ِؾّل أؽّل اثوا١ُ٘ ، 2)    

،  ِغٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزغبه٠خػ١ٍّخ اٌّواعؼخ فٟ اٌْووبد اٌَّبّ٘خ اٌّٖو٠خ " ، 

 .022ــ   045( ، اٌؼلك الأٚي ، ٓ. ٓ.  26و١ٍخ اٌزغبهح ــ عبِؼخ ثٕٙب ، إٌَخ  ) 

َ ، " كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ؽٛوّخ اٌْووبد  2002( ٍبِٟ ، ك./ ِغلٞ ِؾّل ، 0)    

ِغٍخ و١ٍخ ٚآصبه٘ب ػٍٟ عٛكح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّْٛهح فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّٖو٠خ " ، 

ــ و١ٍخ اٌزغبهح ــ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ ، اٌؼلك اٌضبٟٔ ، اٌّغٍل هلُ اٌزغبهح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 

 .42ــ   0. ٓ. ( ١ٌٛ٠ٛ ، 46ٓ)

الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌؾب١ٌخ ٚأٍجبثٙب َ ، "  2002ٍٍّٟ ، ك./ ػجل اٌَزبه ِؾّل ، ( 2)    

( 423، اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌلالزٖبك ا١ٌَبٍٟ ، اٌؼلك ) ِغٍخ ِٖو اٌّؼبٕوحالأٍب١ٍخ " ، 

 .25ــ   62، ٓ. ٓ 

ٌغبْ اٌّواعؼخ ثبٌْووبد  ، " اٍزقلاَ 0225( ػجل اٌغ١ًٍ ، ك./ ِؾّل ؽَٕٟ ، 00)    

ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌَّبّ٘خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ــ كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ١ِٚلا١ٔخ " ، 

 .000ــ 006( ، اٌؼلك الأٚي ، ٓ. 05، و١ٍخ اٌزغبهح ثجٕٙب ، إٌَخ  )ٚاٌجؾٛس اٌزغبه٠خ 

ٌّواعؼخ فٟ ، " ِزطٍجبد رفؼ١ً كٚه ٌغبْ ا 2004( ػجل اٌؼبي ، ك./ فبهٚق عّؼخ ، 00)    

و١ٍخ اٌزغبهح ثجٕٟ  ، ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ فٟ ِٖو " ،

 ٠ٍٛف ، اٌؼلك اٌضبٟٔ.

َ ، " ا٠غبث١خ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ فٟ رفؼ١ً  2002( ػجل اٌٛ٘بة ، ك./ ٚائً ِؾّل ، 02)    

 خ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزغبه٠خِغٍأكٚاد اٌم١بً اٌّؾبٍجٟ ــ كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ أزمبك٠ٗ " ، 

 .432ــ   325( ، اٌؼلك اٌضبٟٔ ، ٓ. ٓ.  22، و١ٍخ اٌزغبهح ــ عبِؼخ ثٕٙب ، إٌَخ ) 
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َ ، " ِؾووبد الأكاء ٌزؼظ١ُ فبػ١ٍخ ٚظ١فخ  2002( ػجل اٌٛ٘بة ، ك./ ٚائً ِؾّل ، 03)    

عبِؼخ إًٌّٛ ،  ــ ِغٍخ اٌوافل٠ٓاٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ ظً ث١ئخ الأىِبد اٌّب١ٌخ " ، 

 .33ــ   0اٌؼواق ، اٌؼلك اٌضبٟٔ ، ٓ. ٓ. 

، " اٛبه ِمزوػ ٌزفؼ١ً كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ  2000( ػَبف ، ك./ ػّبك اٌل٠ٓ ػٍٛٞ ، 04)    

، و١ٍخ اٌزغبهح ــ عبِؼخ  اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزغبهح ٚاٌز٠ًّٛفٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّٖو٠خ " ، 

 ي.ٕٛطب ، اٌٍّؾك اٌضبٟٔ ، اٌؼلك الأٚ

، " كٚه ٌغٕخ اٌّواعؼخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزمبه٠و  0220( غبٌٟ ، ك./ عٛهط كا١ٔبي ، 05)    

، و١ٍخ اٌزغبهح ــ عبِؼخ  اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزٖبك ٚاٌزغبهحاٌّب١ٌخ ــ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ " ، 

 ػ١ٓ ٌّّ ، اٌؼلك اٌضبٌش.

فزجبه٠خ ٌطج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ، " كهاٍخ ا 2002( ٌج١ت ، ك./ فبٌل ِؾّل ػجل إٌّؼُ ، 06)    

ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبهح ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ٚأٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ ِْٕآد لطبع الأػّبي " ، 

، و١ٍخ اٌزغبهح ــ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ ، اٌّغٍل اٌواثغ ٚالأهثؼ١ٓ ، اٌؼلك الأٚي ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 

 ، )ِبهً(.

كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ اٌؾل ِٓ ِّبهٍبد  َ ، " 2000( ِؾّل ، ك./ أِبي اثوا١ُ٘ ، 02)    

، و١ٍخ اٌزغبهح ــ عبِؼخ ثٕٙب ، إٌَخ   ِغٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزغبه٠خاكاهح الأهثبػ " ، 

 .500ــ   402( ، اٌؼلك الأٚي ــ اٌّغٍل الأٚي ، ٓ. ٓ.  30) 

 :ــإٌلٚاد ٚاٌّئرّواد( )ط 

ِئرّو الأىِخ الأىِخ اٌّب١ٌخ ٚعنٚه٘ب " ،  " أٍجبة،  َ 2002( اٌغٛىٞ ، ك. / ع١ٍّخ ، 0)    

، عبِؼخ  اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚو١ف١خ ػلاعٙب ِٓ ِٕظٛه إٌظبَ الالزٖبكٞ اٌغوثٟ ٚالإٍلاِٟ

 6ــ  2ِبهً ، ٓ. ٓ  04ــ  03ٛواثٌٍ ــ ٌجٕبْ ، ِٓ  اٌغٕبْ ،

خ اٌْووبد اٌوثٜ ث١ٓ الأىِبد اٌّب١ٌخ ٚؽٛوَّ ، "  2002( اٌَمب ، ك./ ا١ٌَل أؽّل ، 2)    

اٌّئرّو اٌؼٍّٟ الأٚي ٌؾٛوّخ اٌْووبد ثؼٕٛاْ:ــ ؽٛوّخ اٌْووبد : ٚآ١ٌبد اٌّواعؼخ " ، 

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ، عبِؼخ اٌٍّه فبٌل ،  اٌّّبهٍبد اٌؾب١ٌخ ٚا٢فبق اٌَّزمج١ٍخ

 . 2002ٔٛفّجو  0أوزٛثو /  30٘ـ  اٌّٛافك  0430مٚ اٌمؼلح   03ــ   02اٌَؼٛك٠خ ، 
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َ. " الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ، أؼىبٍبرٙب ٚؽٌٍٛٙب " ،  2002ا١ٌْـ ، ك. / اٌلاٚٞ ،  (3)    

ِئرّو الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚو١ف١خ ػلاعٙب ِٓ ِٕظٛه إٌظبَ الالزٖبكٞ اٌغوثٟ 

 02ــ  0ٓ. ٓ ، َ  2002 ِبهً  04ــ  03، ِٓ  ٌجٕبْ ، عبِؼخ اٌغٕبْ ، ٍلاِٟٚالإ

 :ــوِٜٖبكه أف( )ك

، ثْؤْ إلاه لبْٔٛ اٌجٕه اٌّوويٞ ٚاٌغٙبى  َ 2003( ٌَٕخ 00اٌمبْٔٛ هلُ )( 0)    

 اٌّٖوفٟ ٚإٌمل ، ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ن٠خ.

( :ــ لٛاػل ل١ل 30َ ، " اٌمواه هلُ ) 2002،  ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌَٛق اٌّبي اٌّٖو٠خ( 2)    

ٚالإٍىٕله٠خ " ، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٚاٍزّواه اٌم١ل ّٚطت الأٚهاق اٌّب١ٌخ ثجٛهٕزٟ اٌمب٘وح 

 .33ــ   02ٌْئْٛ اٌّطبثغ الأ١ِو٠خ ، اٌمب٘وح ، ١ٔٛ٠ٛ ، ٓ. ٓ. 

َ ، ِووي اٌّل٠و٠ٓ اٌّٖوٞ ، ٚىاهح الاٍزضّبه ،  2000،  ك١ًٌ ػًّ ٌغبْ اٌّواعؼخ( 3)    

 .00ــ   2أوزٛثو ، ٓ. ٓ. 

ٕلاه : ك١ًٌ لٛاػل ِٚؼب١٠و ، ثْؤْ ا َ 2005( ٌَٕخ 332لواه ٚى٠و الاٍزضّبه هلُ )( 4)    

 َ. 2005ؽٛوّخ اٌْووبد ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ، أوزٛثو 

َ ، " ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ اٌْوق الأٍٜٚ  2006،  ِووي اٌّْوٚػبد اٌل١ٌٚخ اٌقبٕخ( 5)    

 .40ــ   3ّّٚبي افو٠م١ب " ، كثٟ ، ٔٛفّجو ، ٓ. ٓ. 

َ ، " الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌّؼبٕوح  2002،  ِٕزلٜ ػٍَٛ الإكاهح ٚاٌّؾبٍجخ ٚاٌٚوائت( 6)    

 0ــ   3ٚكٚه اٌّؾبٍجخ " ٓ. ٓ 

/  0/  02( ثزبه٠ـ 203َ ، " اٌمواه اٌٛىاهٞ هلُ ) 0224،  ٚىاهح اٌزغبهح اٌَؼٛك٠خ( 2)    

٘ـ ، ثْؤْ اٌمٛاػل إٌّظّخ ٌٍغبْ اٌّواعؼخ ٚرط٠ٛو٘ب " ، اٌو٠بٗ ، ٠ٕب٠و ، ٓ.  0404

 .40ــ   2ٓ. 

َ ، رمبه٠و ِزبثؼخ اٌقطخ الالزٖبك٠خ ػبَ  2000،  ٌلٌٚخ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خٚىاهح ا (0)    

2002  /2000 .َ 
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 ٍِؾك اٌجؾش

 لبئّخ الاٍـزمٖبء

 

 )افز١بهٞ( .............................................................................................طٍغ هأ٠ــٗ / اٍـُ اٌَّـز   

 ......................................................................................................اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ )أٚ اٌٛظ١ف١خ( /  

 ........................................................................................................................ٕٙخ ، ِٚىبْ اٌؼًّ / اٌّ 

 

 اٌَلاَ ػ١ٍىُ ٚهؽّخ الله ٚثووبرٗ.

اٌؾل ٠مَٛ اٌجبؽش فٟ ٘نا اٌٖلك ثبػلاك ثؾش ثؼٕٛاْ " ِلفً ِمزوػ ٌلٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ    

ِٓ رلاػ١بد الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ػٍٟ ِٕظّبد الأػّبي ــ كهاٍخ افزجبه٠خ " ، ٚلإرّبَ اٌجؾش 

٠ؾزبط اٌجبؽش اٌٟ رؼبٚٔىُ ِؼٗ ِٓ فلاي لواءح ٘نا الاٍزمٖبء ثؼٕب٠خ ٚالإعبثخ ػٍٟ الأٍئٍخ 

ؾ١ي ، اٌّٛعٛكح ثٗ ثؾ١بك٠خ ِٚٛٙٛػ١خ ؽزٝ رقوط ٔزبئظ اٌجؾش ِؼجوح ػٓ اٌؾم١مخ ٚكْٚ أٞ ر

ٌنا ٠ؤًِ اٌجبؽش ِٓ ٍؼبكرىُ ِٕؼ لبئّخ الاٍزمٖبء اٌّوفمخ ثؼٚبً ِٓ ٚلزىُ ٌلإعبثخ ػٍٟ الأٍئٍخ 

 اٌٛاهكح ثٙب ، ّبوو٠ٓ ٌىُ ِملِبً ؽَٓ رؼبٚٔىُ ؽزٝ ٠ّىٓ اٍزىّبي ٘نا اٌجؾش.

 

اٌمبئّخ  ٠ٚزؼٙل اٌجبؽش أِبَ الله صُ أِبِىُ ثبٌؾفبظ ػٍٟ ٍو٠خ اٌج١بٔبد اٌٛاهكح فٟ اعبثبرىُ ثزٍه   

ٚػلَ اٍزقلاِٙب فٟ غ١و أغواٗ اٌجؾش ، ِغ اٌؼٍُ أٔٗ ِٓ ؽمىُ ػلَ الإفٖبػ ػٓ ث١بٔبرىُ 

 اٌْق١ٖخ أٚ اٍُ اٌغٙخ اٌزٟ رؼٍّْٛ ثٙب.

 ِغ فبٌٔ ّىوٞ ٚرمل٠وٞ                                                 

 اٌجبؽش                                                            

 ك. / ٍـبِٟ ِؾّل أؽّل غ١ّٕٟ                                                     

 و١ٍخ اٌزغبهح ــ عبِؼخ ثٕٙب                                                       
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 اٌّغّٛػخ الأٌٟٚ

لأفلالٟ ٚلٖٛه ااٌولبثٟ ٚافزجبه اٌفوٗ الأٚي ، ٚاٌنٞ ٠فزوٗ أْ ٙؼف اٌغبٔت ٚرزٕبٚي        

الأكاء فٟ ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ وبْ ِٓ الأٍجبة اٌوئ١َ١خ ٚهاء الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ 

 اٌَبئلح ، ٚا١ٙٔبه اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌْووبد اٌل١ٌٚخ.

 ِٓ فٍٚه ؽلك هأ٠ه  فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ

أٚافك  الأٍئٍخ ٚالاٍزفَبهاد

 رّبِبً 

 

 فكأٚا

 

 ِؾب٠ل

غ١و 

 ِٛافك

غ١و ِٛافك 

 ٔٙبئ١بً 

( أْ ٙؼف اٌولبثخ إٌمل٠خ ٚاٌّب١ٌخ ِٓ عبٔت 0/0)

الأعٙيح اٌولبث١خ ثبٌلٌٚخ أٚ ِٓ اٌغٙبد اٌولبث١خ اٌقبٕخ 

ثىً ِئٍَخ ِب١ٌخ ، رؼل ِٓ أُ٘ أٍجبة الأىِخ اٌّب١ٌخ 

 اٌؼب١ٌّخ.

     

٠لح ( اٍزقلاَ اٌّْزمبد اٌّب١ٌخ ٚالأكٚاد اٌّبٌٟ اٌغل0/2)

فٟ اٌجٛهٕبد اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ، ثلْٚ ٚٙغ ٙٛاثٜ وبف١خ 

رؾىُ أكاء رٍه اٌّئٍَبد ، ٠ؼل ِٓ أٍجبة الأىِخ اٌّب١ٌخ 

 اٌؼب١ٌّخ.

     

( ِّبهٍخ ِغبٌٌ الإكاهح فٟ اٌؼل٠ل ِٓ  اٌْووبد 0/3)

ٌؼ١ٍّبد اكاهح الأهثبػ ، وبْ ٍججبً فٟ افلاً ٚا١ٙٔبه رٍه 

 ىِخ اٌّب١ٌخ.اٌْووبد ، ٚثبٌزبٌٟ ظٙٛه الأ

     

اٌجٕٛن ػٍٝ  فٟ ٚٙغ لٛاػل ِؾبٍج١خ رغجو( ػلَ 0/4)

، وبْ ِٓ أٍجبة ١ٍطوح الأىِخ ثّٛٙٛػ١خ رَؼ١و إٌٔٛٙب

 اٌّب١ٌخ ػٍٟ الزٖبك٠بد أِو٠ىب ٚاٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ.

     

( أْ ى٠بكح ػ١ٍّبد اٌغِ ٚالاؽز١بي اٌّبٌٟ ثَجت 0/5)

ػل فٟ أزْبه الأىِخ رلٟٔ اٌَّزٜٛ الأفلالٟ ، لل ٍب

 اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ.

     

( أْ ٙؼف آ١ٌبد اٌولبثخ ٚػلَ رفؼ١ً ِجبكة ؽٛوّخ 0/6)

اٌْووبد ثلهعخ وبف١خ وبْ ٍججبً فٟ ا١ٙٔبه اٌؼل٠ل ِٓ 

 اٌى١بٔبد الالزٖبك٠خ فٟ ظً الأىِخ اٌّب١ٌخ.

     

( أْ ػلَ رفؼ١ً ثؼ٘ اٌّؼب١٠و ٚاٌّجبكة اٌزٟ رؾىُ 0/2)

خ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ، أٚ رطج١مٙب ثطو٠مخ الأكاء فٟ ِٕٙ

 فبٛئخ ٍبػل ػٍٟ ى٠بكح ؽلح الأىِخ اٌّب١ٌخ.

     

( أْ اٍزقلاَ ِٕظّبد الأػّبي ٌٍم١ّخ اٌؼبكٌخ فٟ 0/0)

اٌم١بً اٌّؾبٍجٟ ثلْٚ الاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و اٌزٟ رؾىُ 

 رطج١ك ٘نا اٌّم١بً وبْ ِٓ أٍجبة الأىِخ اٌّب١ٌخ.

     

ف١و الاٍزملاي اٌىبفٟ ٌٕظُ اٌولبثخ ( أْ ػلَ ر0/2ٛ)

، ٚػلَ رفؼ١ً كٚه٘ب وبْ ٍججبً فٟ أزْبه ظب٘وح اٌلاف١ٍخ

اٌغِ ٚالاؽز١بي اٌّبٌٟ ٚثبٌزبٌٟ ظٙٛه الأىِخ اٌّب١ٌخ 

 اٌؼب١ٌّخ.

     

( أْ ػلَ رٛف١و اٌْفبف١خ ٚاٌضمخ ٚاٌّٖلال١خ فٟ 0/00)

ح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ثبٌلهعخ اٌىبف١خ ، ٍبػل ػٍٟ ى٠بك

 ؽلح الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ.
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 اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ

افزجبه اٌفوٗ اٌضبٟٔ ، ٚاٌنٞ ٠فزوٗ أْ رفؼ١ً كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ ٠ّىٓ أْ ٠زورت ٚرزٕبٚي        

 ػ١ٍٗ اٌؾل ِٓ اٌزلاػ١بد اٌّلِوح ٚا٢صبه اٌٍَج١خ إٌبرغخ ػٓ الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ.

 ٌزب١ٌخِٓ فٍٚه ؽلك هأ٠ه  فٟ إٌمبٛ ا

 

أٚافك  الأٍئٍخ ٚالاٍزفَبهاد

 رّبِبً 

 

 أٚافك

 

غ١و  ِؾب٠ل

 ِٛافك

غ١و 

ِٛافك 

 ٔٙبئ١بً 

( رفؼ١ً كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ ثبػزجبه٘ب أؽل آ١ٌبد 2/0)

رطج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ ، ٠لػُ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 

ٚثبٌزبٌٟ ٠َبػل فٟ ِٕغ الاؽز١بي اٌّبٌٟ ِٚٛاعٙخ 

 الأىِبد اٌّب١ٌخ

     

أْ رى٠ٛٓ ٌغبْ اٌّواعؼخ ٠ئكٞ اٌٟ رؤو١ل ٚى٠بكح  (2/2)

 اٌضمخ ٚاٌّٖلال١خ ٌٍزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

     

( أْ ٌغبْ اٌّواعؼخ ٘لفٙب اٌؾفبظ ػٍٟ ؽمٛق 2/3)

اٌَّب١ّ٘ٓ ٚرؼظ١ُ صوٚارُٙ ثْىً ػبكي ، اٌٟ عبٔت 

 كػُ َِئ١ٌٛبد أػٚبء ِغٌٍ الإكاهح

     

خ فٟ اٌْووخ ٠ئكٞ ( أْ ٚعٛك ٌغٕخ ِواعؼخ َِزم2/4ٍ)

اٌٟ اٌؾل ِٓ اؽزّبي ؽلٚس اٌغِ ٚالاؽز١بي اٌّبٌٟ فٟ 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

     

( أْ ِّٙخ الإّواف ٚاٌولبثخ اٌزٟ رّبهٍٙب ٌغبْ 2/5)

اٌّواعؼخ ػٍٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٙب كٚه وج١و ، فٟ اٌؾل 

 ِٓ ِّبهٍبد اكاهح الأهثبػ.

     

ٌّؼب١٠و أكاء  ( أْ رط٠ٛو ٌغبْ اٌّواعؼخ ٚفمبً 2/6)

ِؾلكح ٠ٕؼىٌ ثب٠غبث١خ ػٍٟ ٕلق إٌزبئظ ٚرغٕت 

 اٌّْىلاد ٚالأىِبد اٌّب١ٌخ.

     

( أْ َِزٜٛ اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚونٌه 2/2)

اٍزملاي ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ ِمِٛبد إٌغبػ 

 لأكاء رٍه اٌٍغبْ.

     

 ( أْ رؼوٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٕٛن ٚاٌْووبد فٟ ثؼ2/0٘)

اٌلٚي اٌّزملِخ ٌلإفلاً ٚاٌزؼَو اٌّبٌٟ ، وبْ ٔز١غخ 

 ػلَ ٚعٛك ٌغبْ ٌٍّواعؼخ ثٙب.

     

( أْ ٌغبْ اٌّواعؼخ ٌٙب كٚه ٘بَ فٟ ِغبي اٌؾفبظ 2/2)

ػٍٟ ٍلاِخ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ أٞ آصبه ٔبرغخ 

ػٓ اٌزلاػت ٚاٌغِ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌٛاهكح 

 ثٙب.

     

رفؼ١ً كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ ٚرٛف١و وبفخ  ( أ2/00ْ)

اٌّمِٛبد اٌلاىِخ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب ، ٌٗ كٚه ا٠غبثٟ 

 ِٚئصو فٟ رغٕت ا٢صبه اٌٍَج١خ إٌبرغخ الأىِبد اٌّب١ٌخ.
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 اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ

ِمزوؽبد رط٠ٛو أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ افزجبه اٌفوٗ اٌضبٌش ، ٚاٌنٞ ٠فزوٗ أْ ٚرزٕبٚي        

ه٘ب ، ٠ؾمك ِمِٛبد ؽٛوّخ اٌْووبد ثلهعخ أفًٚ ٠َٚبػل ػٍٟ اٌؾل ِٓ ا٢صبه ٚرفؼ١ً كٚ

اٌٍَج١خ ٌلأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚاؽزّبلاد ا١ٙٔبه ِٕظّبد الأػّبي ، فٟ ظً رٍه الأىِخ ، ٠ٚزغبٚى 

 ثٙب ؽلٚك ا٢صبه اٌّلِوح ٌٙب.

 ِٓ فٍٚه ؽلك هأ٠ه  فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ

أٚافك  الأٍئٍخ ٚالاٍزفَبهاد

 ّبِبً ر

 

 أٚافك

 

 ِؾب٠ل

غ١و 

 ِٛافك

غ١و ِٛافك 

 ٔٙبئ١بً 

( أْ رط٠ٛو أكاء ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ اٌْووبد 3/0)

٠َبػل ػٍٟ رؾم١ك اٌضمخ ٚاٌّٖلال١خ فٟ اٌزمبه٠و 

ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٚثبٌزبٌٟ ريكاك للهح اٌْووخ ػٍٟ 

ارقبم اٌمواهاد اٌٖؾ١ؾخ ٌّٛاعٙخ أٞ ٔٛع ِٓ أٔٛاع 

 اٌّب١ٌخ.الاؽز١بي أٚ الأىِبد 

     

( أْ رفؼ١ً أكاء اٌٍغبْ اٌفوػ١خ لإكاهح اٌقطو 3/2)

ٚالأىِبد ، ٚرو١ٍـ ِجلأ الاٍزؼبٔخ ثبٌَّزْبه٠ٓ 

ٚاٌقجواء فٟ ػلاط اٌّْىلاد اٌغٛ٘و٠خ ، ٠َبػل ػٍٟ 

 اٌؾل ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌلأىِخ اٌّب١ٌخ.

     

( اْ اٍزّواه رط٠ٛو اٌؼًّ إٌّٟٙ لأػٚبء ٌغبْ 3/3)

، ٚفمبً لأؽلس اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس فٟ ِغبي  اٌّواعؼخ

اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ٠لػُ للهح اٌْووبد ػٍٟ ؽً 

 اٌّْىلاد ِٚٛاعٙخ الأىِبد اٌّب١ٌخ.

     

( أْ الإٌياَ اٌمبٟٔٛٔ ثزْى١ً ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ 3/4)

اٌْووبد ، ٠ىَجٙب ٔٛػبً ِٓ اٌْوػ١خ ، ٠ٚوفغ ِٓ 

ىِبد اٌّب١ٌخ كهعخ اٍزملاٌٙب ٚللهرٙب ػٍٟ ِٛاعٙخ ألأ

 اٌزٟ لل رٛاعٗ رٍه اٌْووبد.

     

( أْ رْى١ً ٌغبْ اٌّواعؼخ ثبٌٖٛهح اٌزٟ رّٚٓ 3/5)

رؾم١ك الاٍزملاي اٌىبًِ ػٓ ِغٌٍ الإكاهح ، ٚرٛافو 

اٌقجواد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ، ٠َبػل فٟ ى٠بكح للهح 

 اٌْووخ ػٍٟ ِٛاعٙخ الأىِبد اٌّب١ٌخ.

     

ت اٌَّزّو ، ثٙلف هفغ اْ الا٘زّبَ ثبٌزله٠( 3/6)

اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌلٜ الأػٚبء فٟ ٌغبْ 

اٌّواعؼخ ، ٠َبػل ػٍٟ رٛف١و اٌىفبءاد اٌّئٍ٘خ لارقبم 

 .اٌمواهاد اٌّلائّخ ٚاٌىف١ٍخ ثّٛاعٙخ الأىِبد

     

اْ للهح أػٚبء ٌغبْ اٌّواعؼخ ػٍٟ ثني اٌؼٕب٠خ  (3/2)

اٌٖلاؽ١بد ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف ِٓ فلاي 

غ١و اٌّم١لح ، ٠لػُ للهح الأػٚبء ػٍٟ ارقبم اٌمواهاد 

 .ا١ٌٍَّخ ، ِٚٛاعٙخ الأىِبد اٌّب١ٌخ

     

أْ ٚٙٛػ اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد ٚاٌَّئ١ٌٛبد  (3/0)

اٌّؾلكح ٌٍغبْ اٌّواعؼخ ، ٠َبػل فٟ رؾ١َٓ عٛكح 

أكائٙب ، ٚوفبءرٙب فٟ رؾم١ك الأ٘لاف ٚؽً اٌّْبوً 

 ب١ٌخ.ِٚٛاعٙخ الأىِبد اٌّ
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( أْ ػمل اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّواعؼخ ثْىً كٚهٞ 3/2)

٠ّٚٓ اٌّزبثؼخ اٌَّزّوح ِٓ أػٚبء اٌٍغٕخ ٌىبفخ 

الأؽلاس ٚاٌّزغ١واد أٚ الأىِبد اٌزٟ رؾلس ، ثؾ١ش ٠زُ 

 اٌؼبًِ ِؼٙب ٚػلاعٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت

     

( اْ اٌياَ اٌْووبد ثٚوٚهح ْٔو رمو٠و ٌغٕخ 3/00)

ٓ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٠وفغ ِٓ اٌّواعؼخ ، ّٙ

كهعخ اٌضمخ ٚاٌّٖلال١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٠ٚؾفي 

أػٚبء اٌٍغٕخ ػٍٟ ثني ألٖٝ كهعبد اٌؼٕب٠خ ، ٌّٚبْ 

 ػلَ رؼوٗ اٌْووخ لأٞ ػ١ٍّبد اؽز١بي أٚ أىِبد ِب١ٌخ.

     

 ٌىو٠ُِغ فبٌٔ ّىوٞ ٚرمل٠وٞ ٌْقٖىُ ا                                    

 اٌجبؽش                                                      
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Abstract 

     Financial crisis hit most of the world since the second half of 2008, 

has started the crisis in the U.S. market, and then extended its 

influence to many other countries, making many of the consensus calls 

for the failure of the capitalist economic system, especially after the 

failure of all the reform plans proposed by the European Governments 

and the U.S. for the treatment of this crisis. 

     With the advent of the global financial crisis that began to appear 

results and repercussions since the second half of 2008, it was 

necessary for the information of accounting and auditing to evolve in 

terms of the principles and methods and procedures to fit with this 

variable new economic and achieve results acceptable accounting solve 

problems accounting and economic resulted from those of the global 

financial crisis in the various economic and financial aspects. 

      It was the accounting and auditing profession largest share of the 

reasons that have occurred on the effects the global financial crisis, 

making many of the scientific bodies and professional and financial 

institutions and reviewers calling for activating the role of audit 

committees, to ensure performance tuning for companies and ensure 

their commitment to the standards of corporate governance, and the 

consequent the accuracy of the results and avoids companies exposure 

to any financial crises can be ridden and led to failure or financial 

collapse. 

      The study comes to propose the entrance identifies the contribution 

of audit committees in reducing the consequences and negative effects 

of the financial crisis that prevailed most global economies until the 

present time, in addition to providing some of the findings and 

recommendations that may increase the degree of confidence of 

shareholders and investors in the reports and financial statements. 

 

   

 


