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 ملخص الدراسة

جىر باىك الجىرا عنر هدفت هذه الدراسة إلى  فمىو بيانىمر جرا عىة ةجانىة ا ةجىمك الجي مجاىة 

أحىد  الجبوىبةمت  بامةياىمرهالخمر ننر  ؤحد يحدنمت الجمنة في الببت الىراهر باليررنىر ةنمىم   

أصاح الرأي  لإسيداجنةة الجرا عة   بخمصة جع ينمجي الإهيجمو العملجي املرومنم االجطربحة في انئ

بيصمدنة ب ا ب ك جيعارة ا مفة نباحي الحنمة سباء  منت انئنة مالعملجي أ ثر إهيجمجمً اإن مد حابك لجش

عىة   ججم زاد جر العبء الجار  ةا  جمنة الجرا  جسيداجمً ج يجع  خاقاغرض  بحب جنة   يجمةنة ا

بيثنىىر فىىي الببىىت الحموىىر بيعروىىمم لوىىغبط شىىدندة يىىإثر ةاىى   ىىبدة أداء الجر عىىة بالجىىرا عنر 

 اليسمإك حبك أهجنيمو في الج يجع .

لب ىبد بمةىدة جعرفنىة نعجىك جىر خالمىم الجىرا عنر إلى  الاحى  ةىر أطىر  بلرد دفع الإفيرمر

طىر ينصىب ةاى  ال منىب الي رنىدي لياى  ا  لمم   بلرد  منت الانمنمت ا بلنةجخيافة نعجابر جر خا

جر العاو اإةيامر أر اليف نر الجنطري نج ر أر نإدي انم إل  بمةدة إسيرشمدنة نىيو جىر خالمىم يحدنىد 

 جم نناغي ةا  الجرا ع الخمر ي العجك جر خالمم .

 

ىىى فمء الثرىىىة وىىىبك ةانمىىم  جرا عىىىة جي مجاىىىة فىىىي إإر جرا عىىة يررنىىىر ا ةجىىىمك الجي مجاىىىة نع 

ةا  البسمئك اليي يبصامم هذه اليرمرنر   بالطاب ةانمم بمئو جر هذا الجنطىق   بيمىد   بالجصدابنة

الجسىمهجة فىىي يحدنىد نجىىبذ  شىمجك نسىىمةد الجرا ىع الخىىمر ي فىي جرا عىىة هىذه الدراسىىة أنوىمً إلىى  

ب ىذل   ISASلايبافىق جىع جعىمننر الجرا عىة الدبلنىة  امحينم ميمواليرمرنر للأةجمك الجي مجاة بنبفي 

ا جرن نىة   لىذا أصىاح هنىم  إليىزاو ةاى  الجىرا عنر اإةىداد يرىمرنر ةىر ا ةجىمك بجعمننر ال ندنة ال

الثرة بالجصدابنة لإوفمء ليا  الجنشآت  ا سيداج الجي مجاة لاجنشآت نشيجك ةا  الاعد الجملي بالاعد 

يملي حجمنىة حرىببمو هىذه جر باك جسيخدجي الربائو باليرمرنر الجملنة ةا  يا  الربائو باليرمرنر   بامل

 الجمني لاجرا عنر الخمر ننر .  خدجمت اليب ند ةا  انع مسمبجر  مة أخرى يبفر   جر  مة
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 المقدمة : 1-

 طبٌعة المشكلة : 1-1

نين ة  هجنة الدبر الىذي ياعاىا الجعابجىمت فىي دةىو إيخىمذ الرىرارات اليىي نيخىذهم أصىحمب 

ي مىت نحىب بوىنة  ىبدة افإر ا نظمر في جعظىو دبك العىملو  الجصملح في انئة ا ةجمك الجعمصرة  

الجحيبى الجعابجىميي لايرىمرنر الجملنىة   بيعىد بوىنة الثرىة فىي ذلى  الجحيىبى أحىد أهىو الروىمنم اليىي 

شغات الامحثنر في الآبنىة ا خنىرة   خمصىة اعىد ظمىبر العدنىد جىر الجشىم ك اليىي با مىت  ارنىمت 

  ا جىر الىذي أثىمر العدنىد جىر الشى ب  حىبك جصىدابنة ب ىبدة  جنشآت ا ةجمك ةا  جسىيبى العىملو

 (. 2011  جرابب الحسمامت ) جطمبع ةجكملياعنة اليرمرنر الجملنة با

بجر الجيفق ةانا أر الجحمساة الجملنة  نظمو لاجعابجىمت نسىيمد  إنيىم  بيبصىنك جعابجىمت 

مو فىي إيخىمذ الرىرارات اليىي  صحمب الجصملح في الشر مت اإةيامرهىم بحىدات إبيصىمدنة لجسىمةدي

جعابجمت جملنة اطانعيمم ن ب أر ي بر جسىيبفنة يحرق جصملحمو   بجر الجيفق ةانا أنومً أر هذه ال

 لخصمئصمم النبةنة .

بنظراً لطاب أصحمب الجصاحة في الشر مت ةاى  جعابجىمت رنىر جملنىة سىباء  منىت  جنىة 

الىىراهر أصىىاح بمصىىراً ةاىى  يىىبفنر هىىذه بنبةنىىة فىىإر نظىىمو جعابجىىمت الجحمسىىاة الجملنىىة ابوىىعا 

 الجعابجمت   بنازو يطبنره ل ي ننيج جعابجمت رنر جملنة   جعظجمم ذات اعد إسيراين ي   بانئي ب

 (.2011 ) ةاد البهمب   SUSTAIMABLEإسيداجي  حب جي ب ب ا يجمةي

جىر الىذي بنين ة لذل  بمجت العدند جىر الشىر مت ايطانىق ججمرسىمت الينجنىة الجسىيداجة   ا 

نعنىي وىربرة بنمجمىم ارنىمن ا نشىطة ذات الجوىجبر الينجىبي الجسىيداو باليررنىر ةنمىم إلى   منىب 

باصىبرة   1996لذل  شرةت العدند جر الشر مت احابك ةىمو  باسي ماةاليرمرنر الجملنة الجعيمدة   

  سب  نزند جر اؤر ذل لابينمةممخمصة الشر مت ال ندنة اإةداد يررنر سنبي ةر الينجنة الجسيداجة 

 ".SHARCHOLDER VALUE"بنجة أسمجمم بخاق جم نعر  اــ: 

  شىىر مت لىىنن فرىىط ةاىى  زنىىمدة بنجيمىىم جىىر خىىاك يعظىىنو إنرادايمىىم حنىى  ن ىىب أر ير ىىز ال

 بالإسيراين نة انفن الردر جر  بالا يجمةنةبل ر ن ب أر ير ز أنومً ةا  الرومنم الانئنة  بأرامحمم

 .((Berman.et.al.‚ 1999;Wilson‚mel‚2003;Wilson;mel‚2008 الاهيجمو
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 امةيامرهبينمبلت  ثنراً جر الدراسمت با احم  بال يمامت لجدخك يرمرنر ا ةجمك الجي مجاة 

 ب إسيراين نة بإسيداجنة  نامً إل   ا يجمةنةالحك بالبسناة ليبصنك جعابجمت انئنة ب حب جنة ب 

 ;Solstice sustainability works Inc‚ 2005)            نب جع الجعابجمت الجملنة        

B usiness school‚ 2010 ;Deloitte‚ 2011;IFAC‚ 2011; 2009               

مء الثرة بالجصدابنة ةا  بلذا فرد أصاح جر الجممو الجارمة ةا  الجرا ع الخمر ي املإومفة إل  إوف

الجحيىىبى الجعابجىىميي لايرىىمرنر الجملنىىة جىىر خىىاك يرىىدنو خىىدجمت اليؤ نىىد الجمنىىي   سىىباء  منىىت ياىى  

اىىمت يىىؤثنر يفعنىىك الشىىر مت لجىىدخك يررنىىر ا ةجىىمك الخىىدجمت يراندنىىة أب رنىىر يراندنىىة   بجىىر هنىىم 

ف نى  سىن بر هىذا اليىؤثنر سىباء  الجي مجاة ةا  خىدجمت الجرا ىع الخىمر ي اليب ندنىة أجىراً حيجنىمً  

 خمصة ةا  انئة الجرا ع الجصرنة . اصفة ةمجة أب اصفة 

 :  أهمٌة البحث 2-1  

ججم ساق يناع أهجنة الاح  جر الإهيجمو الجيزاند في العملو اجفمبو الينجنىة الجسىيداجة  انطابم

الإبيصمدنة  أبجر النمحنة الانئنة  الذي نعد جر الجفمهنو اليي نملت  ثنراً جر الإهيجمو سباء جر النمحنة

  أب الإ يجمةنىىة أب الإسىىيراين نة   بجىىر الجافىىت لانظىىر أر هنىىم  نىىدرة فىىي الدراسىىمت اليىىي ينمبلىىت 

الدبر الذي نج ر أر ناعاا الجرا ع الخمر ي فىي اليررنىر ةىر ا ةجىمك الجي مجاىة   ب ىذل  الطرنرىة 

لجي مجاىىة لعىىرض بيبوىىنح الجعابجىىمت الجرياطىىة اليىىي نىىيو اليررنىىر امىىم ةىىر نيىىمئج ةجانىىة ا ةجىىمك ا

 اإسممجمت الشر مت في ج ملات الينجنة الجسيداجة .

بأنومً يناع أهجنة الاح  جر الدبر الذي نج ر لجىدخك يرىمرنر ا ةجىمك الجي مجاىة فىي زنىمدة 

ثرة أصحمب الجصىملح فىي الرىبائو باليرىمرنر الجملنىة لاشىر مت اجصىر   بإلى  أهجنىة دراسىة بينظىنو 

نك الشر مت الجرندة املابرصة لجدخك يرمرنر ا ةجمك الجي مجاة بنطمق بج مك عالعابة انر ياني بيف

بأهدا  خدجمت الجرا ع الخمر ي   خمصة خدجمت اليب ند الجمني الجرخص لا اجرا عىة حسىمنمت 

جىر ي ىمرب هذه الشر مت   ججم حذا املامح  إل  ينمبك جدخك يرمرنر ا ةجمك الجي مجاة   للإسيفمدة 

الآخىرنر نين ىة ليطانرمىىم هىذا الجىدخك اغىىرض الير نىز ةاى  العباجىىك اليىي يىإدي إلىى  الن ىم  لىىدبر 

الجرا ع الخمر ي في اليحرق جر يؤ ندات الإدارة اشؤر جحيىبى هىذه اليرىمرنر   لىذا اميىت الجسىمهجة 

الخىمر ي لاىدبر ا  مدنجنة جطاباة في هذا الشؤر بخمصة اجصر   باميت جر ا هجنة فمو الجرا ىع 

باليررنىر  الجنبط اا املجسمهجة الجمننة في يحرنق بيب ند الخدجمت الجمننة لعجانىة ا ةجىمك الجي مجاىة

 ةنمم .
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أهجنىىىة الاحىىى  جىىىر النمحنىىىة العاجنىىىة فىىىي جنمبشىىىة بيحانىىىك جبوىىىبع جىىىر أحىىىد   بييجثىىىك

م جر نيطاىب  الجبوبةمت الجطربحة فىي ج ىمك الجرا عىة ألا بهىب ا ةجىمك الجي مجاىة   بجىر ثىو فى

جزند جر الدراسة باليحانك جر النمحنة النظرنة   أجم ا هجنىة جىر النمحنىة العجانىة فييجثىك فىي جعرفىة 

الجسىىمهجة الجصىىرنة باعىىض الجسىىمهجنر فىىي الشىىر مت  خىىمر ننرال رجىىرا عنالآراء  ىىك جىىر اعىىض 

جي مجاىة ب نفنىة اخصبص جبوبع الاح    يجمنداً ليردنو اليبصنمت الازجة لفمو جىدخك ا ةجىمك ال

 اليررنر ةنا .

 هدف البحث : 3-1

جر باك الجرا ىع الخىمر ي جىر خىاك  نمد  الاح  في يانمر بفمو ةجانة ا ةجمك الجي مجاة

بوع إطمر جرير  ليرننو إسممجمت الشر مت في ج مك الينجنة الجسيداجة   بهب جم ن عانم الرىبك اىؤر 

ر الىذي نج ىر أر يإدنىا جمنىة الجرا عىة فىي يىبفنر المد  ا سمسي لمذا الاح  هب ال ش  ةىر الىدب

الجعابجمت الخمصة امليؤثنرات الانئنىة بالإ يجمةنىة بالإبيصىمدنة بالإسىيراين نة ليإخىذ فىي الإةياىمر 

ةند إةداد الجرا ع ليررنر الجرا عة لايبصك إل  أفوك السىاك فىي إ يشىم  أب الحىد جىر الجخملفىمت 

نجنىىة الجسىىيداجة لاشىىر مت اغىىرض يبصىىنك نيىىمئج الجرا عىىة جيعجىىدة فىىي ج ىىمك اليال بهرنىىة رنىىر ال

 لجسيخدجي الربائو الجملنة اصبرة صحنحة .

 

 تساؤلات البحث :  4-1

 بأهجنيا في صبرة ج جبةة جر اليسمإلات أهجمم جم ناي : نج ر إةمدة طانعة الاح 

 جم الجرصبد اجفمبو الينجنة الجسيداجة ؟ 

 لجي مجاة بجم هب جحيباهم بجم جدى أهجنيمم ؟م الجرصبد اجفمبو يرمرنر ا ةجمك اج 

 ا ةجمك الجي مجاة ؟ يرمرنر جم هي الر مئز الحم جة لجرا عة 

  هىىك نىىدر  الجرا عىىبر الخىىمر نبر جفمىىبو يرىىمرنر ا ةجىىمك الجي مجاىىة بجىىم ةابيمىىم

 اليب ند الجمني ؟ اجدخك 

 ي لاجرا ىىع جىىم أثىىر يطانىىق جفمىىبو يرىىمرنر ا ةجىىمك الجي مجاىىة ةاىى  الإليىىزاو الجمنىى

 الخمر ي ؟

 جم أثر يطانق جفمبو يرمرنر ا ةجمك الجي مجاة ةا  يخطنط جمجة اليب ند الجمني ؟   
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 فروض البحث :          5-1

  جر أ ك جعرفة جم إذا  مر نب د ةابة إريامط جعنبنة بذات دلالة إحصمئنة انر جيغنرات 

    الدراسة فرد يو صنمرة الفربض اليملنة :     

 ( :  HO.1   رض الأول )الف

 إر بنمو الشر مت ايطانق ججمرسمت الينجنة الجسيداجة   أدى إل  وربرة بنمجمم ارنمن 

 ة .دمعيا نشطة ذات الجوجبر الينجبي الجسيداو باليررنر ةنمم إل   منب اليرمرنر الجملنة الج    

 ( :  HO.2   الفرض الثانً )

 الجرا عة الجصرنة لجفمبو يرمرنر ا ةجمك  لا ندر  الجرا عبر الخمر نبر في انئة

 الجي مجاة .

 ( :  HO.3   الفرض الثالث )

 يب د ةابة جعنبنة بذات دلالة إحصمئنة انر الإليزاو الجمني لاجرا ع الخمر ي بانر 

 يطانق جفمبو يرمرنر ا ةجمك الجي مجاة .

 ( :  HO.4   الفرض الرابع )

 جرا عةصمئنة انر يطانق الجرا ع الخمر ي لجفمبو يب د ةابة جعنبنة بذات دلالة إح

 ا ةجمك الجي مجاة بيدةنو الثرة بالجصدابنة في الربائو باليرمرنر الجملنة . يرمرنر

 ( :  HO.5   الفرض الخامس )

 يب د ةابة جعنبنة بذات دلالة إحصمئنة انر يطانق الجرا ع الخمر ي لجفمبو جرا عة 

 يب ند الجمني في ج ميب الجرا عة .  بيخطنط خدجمت اليرمرنر ا ةجمك الجي مجاة 

 منهجٌة البحث  : 6-1

 الامح  في الدراسة اإيامع الآيي :بمو 

ةاى  ال يىب بالىدبرنمت بالج ىات بالجرىملات العرانىة  املاةيجىمدجدخك اليحانك البصىفي  -

 الإنيرنت .با  نانة املإومفة إل  إسيخداو شا ة 

 ننرالجنىىىداني ليحدنىىىد جىىىدى إدرا  الجىىىرا ع الاسىىىيانمرالدراسىىىة الجنداننىىىة الجعيجىىىدة ةاىىى   -

ر لجفمبو ا ةجمك الجي مجاة بيؤثنرهم ةا  الإليزاو الجمني بةا  يخطنط خدجمت نالخمر ن

اليب ند الجمني في ج ميىب الجرا عىة الجصىرنة   بذلى  جىر خىاك ب مىة نظىر ا طىرا  

لجامشىر فىي انئىة الجرا عىة الجصىرنة بهىو الجسىمهجبر املشىر مت الجسىمهجة ذات اليؤثنر ا



 8 

سىىب  نىىيو بالفروىىنمت  باخياىىمربالجىىرا عنر الخىىمر ننر بفىىي سىىانك يحانىىك الانمنىىمت 

 ااعض ا سملنب الإحصمئنة اليي يفي امذا الغرض . الاسيعمنة

 مفهوم التنمٌة المستدامة كمدخل لفهم طبٌعة الأعمال المتكاملة : 2-

SUSTAINABLE DEVELOPMENT)                                                        ) 

البثنق انر الانئة بالينجنة إل  ظمبر جفمبو الينجنىة الجسىيداجة باليىي أصىاحت جىر  الاريامطأدى     

نفنىىذ فىىي ةجانىىة اليخطىىنط الينجىىبي أب ي الاةياىىمراليىىي ن ىىب أر يإخىىذ فىىي الروىىمنم الحنبنىىة بالجاحىىة 

باليباصك باليفمةك انر ا نظجىة الثاثىة الحنبنىة  املاسيررارالجشمرنع الينجبنة   بهي ينجنة ييص  

اشى ك رئنسىي ايرنىنو  الاهيجمو  أجم هد  الينجنة الجسيداجة فننصب ةا   الا يجمةنةب  الابيصمدنةب 

ة هىي الجخىزبر الطانعىي لاجشمرنع الينجبنىة   بحنى  أر الانئى بالابيصمدي بالا يجمةيا ثر الانئي 

لاجبارد اليي نعيجد ةانمىم الإنسىمر بأر الينجنىة هىي ا سىابب اليىي يياعمىم الج يجعىمت لابصىبك إلى  

 .(2008الرفمهنة بالجنفعة   فإر ا هدا  الينجبنة بالانئنة ن جك اعومم الاعض )  جمك جنصبر 

 الابيصىمدنةسباء جر النمحنة  الاهيجموجر  بيعيار الينجنة الجسيداجة جر الجفمهنو اليي نملت   ثنراً     

  بجر الجافت لانظر أر هنىم  نىدرة فىي الدراسىمت اليىي ينمبلىت   الا يجمةنةجر النمحنة الانئنة أب أب

نباحي الجحمساة بالجرا عة لاينجنة الجسيداجة سباء جر حن  جىداخك الرنىمن اليىي نج ىر أر يسىيخدو 

ة الجسيداجة   ب ذل  الطرنرة اليي نيو اليررنر امم ةر نيمئج ذل  لرنمن أداء جنشؤة فنجم نيعاق  املينجن

الرنمن لعىرض بجرا عىة الجعابجىمت الجرياطىة اإسىممجمت الجنشىؤة فىي ج ىملات الينجنىة الجسىيداجة ) 

 (.2011جحجد ةامن ادبي 

ين نة أبلمجىىم : هىب إسىىيرا نشىؤت نظرنىة الينجنىىة الجسىيداجة نين ىىة لايبلنى  اىنر جنم ىىنر لاينجنىة      

الينجنة الاشرنة اليي طرحت في يررنر الينجنة الاشرنة لارنىمجج ا جىو الجيحىدة الإنجىمئي   بثمننمجىم : 

جنمج الينجنة الجسيداجة الذي بوعا أخصمئنبر انئنبر ب اةيجده جإيجر ا جو الجيحدة الجعني املانئىة 

بافرت جمئة بساعبر دبلة و بهب جم ةر  ارجة ا رض   ب3::2في رنب دي  منننرب ةمو بالينجنة 

  ( Grub&Gupta‚2000).ةا  ب بد حم ة لرنمو الجشربةمت ادجج الينجنة الجسيداجة في ةجانميمم 

ن ارىدرة ا  نىمك الرمدجىة الحموىر دبر الجسىم امحينم ىمتبيمد  الينجنة الجسىيداجة إلى  البفىمء      

  بياعىىب الجنشىىؤة دبراً همجىىمً فعىىملاً ليحرنىىق هىىذا المىىد  بذلىى  ل بنمىىم بىىبى  امحينم ىىميموةاىى  البفىىمء 

إلىى   احينم مىىم جحبرنىىة جىىإثرة فىىي الج يجىىع   بجىىر أهىىو اليحىىدنمت اليىىي يبا ىىا الينجنىىة الجسىىيداجة 

الجعرفة بالي نبلب نم اليي يسمهو في خنمرات بطرق يف نر  دندة بجاي رة   فمليطبرات الحمدثة في 
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ةابمينىم  اسىيداجةالينجنة الإبيصمدنة بنج ر أر يسىمةد فىي جبا مىة الجخىمطر باليمدنىدات اليىي يمىدد 

الي نبلب نىىة  بالااي ىىمراتالانئىىة با نظجىىة الإبيصىىمدنة   إر الجعرفىىة ال دنىىدة  باسىىيداجة الا يجمةنىىة

اق خنمرات  دندة في الطرنق اليىي يىإثر امىم ةاى  أصىحمب بالإدارنة يجثك يحدنمً  دنداً لاجنشآت لخ

أب إبيصىىمدنة جىىر خىىاك ةجانىىمت اليشىىغنك  ا يجمةنىىةالجصىىملح بالانئىىة اليىىي يعجىىك امىىم سىىباء  منىىت 

 الخمصة امم بجني ميمم ب خدجميمم بأنشطيمم .

أداء الجنشىؤة  بنين ة لذل  ظمر أهجنة إةداد الجنشآت ليررنر الينجنة الجسىيداجة  بالىذي نبوىح       

  بلايؤ د جر جدى ةدالة هذا اليررنىر فىي  الاسيداجةبالانئي ي مه يحرنق هذه  بالا يجمةيالإبيصمدي 

 الإفصم  ةر أداء الجنشؤة لااد أر نيو جرا عيا اباسطة جرا ع خمر ي .

لجنىة ة العمجىر خىاك اليررنىر الىذي أةديىا الا نى 1987ببد ارز جصطاح الينجنة الجسىيداجة  ةىمو     

  World Commission For Environment and Development  لشىئبر الانئىة بالينجنىة  

(WCED)  ببىىىد أسىىىيخدو هىىىذا  1983الجشىىى اة ارىىىرار جىىىر ال جعنىىىة العمجىىىة للأجىىىو الجيحىىىدة سىىىنة  

الجصطاح  آنىذا  لايعانىر ةىر ال مىبد بالاىراجج الجب مىة إلى  الجشى ات اليىي يعىمني جنمىم الاشىرنة 

الإنسمر لمم   باليغنرات الطانعنة بجىم يسىااا  اسيخداوالجبارد الطانعنة بسبء  امسينزا   بالجيعارة 

 .(Birkin &Wood ward‚1997)جر أجراض بفرر باطملة 

 مجالات التنمٌة المستدامة : 1-2

  :الينجنة الجسيداجة في ش ك بمةدة ذهانة للأ نمك هي 1987ةرفت الا نة لاينجنة بالانئة في ةمو     

الحموىىر دبر أنىىة يوىىحنة ارىىدرة أ نىىمك الجسىىيراك ةاىى   احينم ىىمت" ن ىىب ةاننىىم أر نىىيعاو أر نرماىىك 

 ( ".2003  ) ونمء زاهر احينم ميموجبا مة 

بجملنمً جر حن  بدريىا ةاى   ابيصمدنم لاسيجرارالجرير  يجبناا نناغي أر ن بر بمااً فملجشربع     

   جم نناغىي أر  بالاسيثجمرجمك   ب فمءة إسيخداو الجبارد النجب   بالجحمفظة ةا  جسيبنمت رأن ال

ن بر جسيداجمً انئنمً احن  نحمفظ ةا  الجبارد الطانعنة شمجاة الينىبع الانبلىب ي   إوىمفة إلى  الاعىد 

الذي لا أهجنيا ب وىربريا فىي يحرنىق شىربط النجىمء  الابيصمديهنم  الاعد ب  بالانئي  الابيصمدي

ةاىى  العدالىىة الإ يجمةنىىة بالحىىرا  الإ يجىىمةي بالجشىىمر ة الشىىعانة الفعملىىة  الجسىىيداو بالىىذي ننطىىبي

 (.2004 باليج نر بالمبنة الحومرنة بالينجنة الجإسسنة ) إسجمةنك فر  

ج ىىملات الينجنىىة  2002ببىىد حىىدد جىىإيجر الرجىىة العىىملجي لاينجنىىة الجسىىيداجة فىىي  بهمنسىىار  ةىىمو 

 الجسيداجة في ثا  ج ملات رئنسنة هي :



 : 

 . الج يجع .3                    الابيصمد 2.الانئة .                    .1

فعملنة الينجنىة الجسىيداجة    بالا يجمةنة بالابيصمدنةحن  يجثك يومفر  مبد الثا  ج ملات الانئنة 

 ب ىىك ج ىىمك جىىنمو نحيىىبي ةاىى  العدنىىد جىىر ا نشىىطة الجيداخاىىة الفعملىىة اليىىي يحرىىق الينجنىىة الجسىىيداجة 

Sebhatu‚Samuel Petros‚2007 ) .                                                                    

ا جثك للأراوي الزراةنة بالجبارد الجمئنة بالجحمفظة ةاى   الاسيخداونيجثك في  ئىبٌفالمجال ال    

مىم   ببىد ةجىك إيحىمد الارنىة نة بالانبلب نة بةا  النظو ا ن بلب نم بالنمىبض ادبمةدة الجبارد الجم

دد العابىة حىالربجي ا جرن ي بامليعمبر جع الشر مت بالج جبةمت الصنمةنة ةا  إصىدار يررنىر ن

انر الانئة بالينجنة الجسيداجة حن  نرى الينجنة الجسيداجة جر جنظبر ا جر بنحدد ثا  أنباع للأجر 

ه ا نىىباع هىىي ا جىىر الانئىىي با جىىر الجيصىىك بثنرىىة الصىىاة املينجنىىة الجسىىيداجة هىىذ امةيامرهىىمالانئىىي 

 (.2001  املجبارد الطانعنة   با جر الإ يجمةي بالإبيصمدي .) ابد فبن لاربنينر

إلى  لغىة ا ةجىمك   فىؤجر ير جة نإخذ جر اليبازر انر أنباع ا جر الانئي   الاقتصاديوالمجال     

د ذات  فمءة جحدبدة   أجم ا جر الانئىي فنيىر و الجبارد نعني يبفنر الساع بالخدجمت باليي لمم جبار

إل  جفمبو رةمنة الانئىة بصىنمنيمم حنى  أصىاحت ال ثنىر جىر الجإسسىمت الرائىدة فىي ةىملو ا ةجىمك 

ي رن هذا الجفمبو في أدائمم   أجم ا جر الإ يجمةي بالإبيصمدي نير و إل  فاسفة يسىبنرنة أسمسىنة 

اباسىطة ال جنىع بالرىمدرة ةاى  يحسىنر  ىبدة  اسيما مم ر بهي يبفنر الجني مت بالخدجمت اليي نج

حنميمو   بندبر  بهر هذا الج مك حبك يعظنو رفمهنة الج يجع جر خاك يحرنق ال فمءة الإبيصىمدنة 

 (.2006 ا جثك لاجبارد الطانعنة ) لنز هـ. ننبير  املاسيخداو

انعة بالاشىر بيحرنىق الرفمهنىة بيحسىنر بنينمبك هذا الج مك العابة انر الط الاجتماعًوالمجال     

سىاك الرفمهنىة جىر خىاك يحرنىق العدالىة الإ يجمةنىة فىي ج ىملات الحصىبك ةاى  الخىدجمت الصىحنة 

حرىىبق الإنسىىمر بينجنىىة الثرمفىىمت الجخيافىىة بالينىىبع  باحيىىراوباليعانجنىىة ببوىىع الجعىىمننر ا جننىىة 

 يعددنة بالجشمر ة الفعانة في صنع الررار .لبا

  ةابىة إرياىمط ببنىة اىنر الج ىملات ا سمسىنة اليىي يعيجىد ةانمىم ةجانىة مانر ججم ساق أر هنبني    

الينجنة الجسيداجة   بل ي ي بر الينجنة الجسيداجة جيباصاة لااد بأر ن بر هنم  يبازنمً اىنر ا نظجىة 

حىنط اليرنىي الجيوجنة لاعابمت انر الج يجعمت الاشرنة بالطانعنة باليي يوىو الجحىنط الحنىبي بالج

بالجحنط الإ يجمةي   بنيزاند الإهيجمو جر طىر  الينظنجىمت العجانىة بالجمننىة فىي ج ىمك الجحمسىاة 

بالجرا عىىة باليىىي يرىىر اوىىربرة الإفصىىم  ةىىر أداء الينجنىىة الجسىىيداجة   بذلىى  اشىى ك وىىربري   
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يطىبنر جعىمننر فاش  أر يؤثنرات ج ملات الينجنة الجسيداجة  نشطة الجنشآت الإبيصمدنة بىد يطاىب 

لارنمن بالإفصم  ةر الجعابجمت الجسىيداجة ذات الصىاة اؤنشىطة الجنشىآت الإبيصىمدنة   بنىؤثر ذلى  

 لمو ةند جرا عة الربائو الجملنة .اطانعة ا جر ةا  ججمرسة الجرا عنر  ةجم

 المنظور المحاسبً لمفهوم تقارٌر الأعمال المتكاملة  : 3-

اإن ىمد  اهيجمجىمجي املرومنم الإسيداجنة أصىاح الىرأي العىمو العىملجي أ ثىر العمل الاهيجموينمجي  جع    

ال مئنىىمت الحنىىة   باليغنىىر الجنىىمخي   بالياىىب  بالعجىىك ةاىى  خاىىق  انرىىراضجىىر باىىك حاىىبك لجشىىم ك 

ببد نادب هذا ا جر همجمً بجإثراً ةا  الج يجع الإبيصمدي بالىذي لىا النىد العانىم فىي  ج يجع جسيداجمً 

فمظ ةا  الينجنة الجسيداجة اجم يحيبنمم ةا  ا اعمد الرئنسنة الثاثة الانئنىة بالإ يجمةنىة وربرة الح

عد جر يا  ا اعمد نحيبي ةا  جشم ك ةدة ببومنم جيداخاة وىجر إطىمر ابالإبيصمدنة حن  أر  ك 

نى  ا لا جعالجشم ك الج يجعنة الجي مجاة   بنظراً  هجنة اليداخك اىنر ياى  الجشىم ك الإبيصىمدنة   فإنى

لجبا مة  ك ةنصر جنمم جنفرداً   اك لااد جر جبا مة جيزاجنة ل ىك ياى  الجشىم ك فىي إطىمر يرىمرنر 

 أةجمك جي مجاة .

( بجإيجر ا جو الجيحدة     wced ,1987الرسجنة ل ك جر هنئة اربياند  )  لاسي ماةبنين ة       

 ردبنىك الينجنىة الجسىيداجة  مىد  بطنىي   بو   يانت جعظىو الىدب1992الخمص املينجنة بالانئة ةمو 

 النرمش الآر حبك  نفنة إسممو الرطمةمت الإبيصمدنة بج يجع ا ةجمك في يحرنق هذا المد  .

بفنجىىم نيعاىىق اجفمىىبو يرىىمرنر ا ةجىىمك الجي مجاىىة فرىىد  ىىمء فىىي بصىى  جفصىىك لامن ىىك الرىىمنبني       

نمىم اليرىمرنر اليىي يشىيجك ةاى   جنىع ا نشىطة الجحدبدة بشر مئمم اليماعة   اؤ LLPلشر ة دنابنت 

بالحب جنىة ب جنىع  الابيصىمدنةب الانئنىة ب  الا يجمةنىةاليي يربو امم الشر مت سباء  منت الجملنة ب 

بالرمنبننىىة  بالاسىىيثجمرنةام ةجىىمك الي مرنىىة بالجملنىىة  الخىىدجمت الجيعارىىة امىىم سىىباء  منىىت جيعارىىة

 .(WWW.DELOITTE.COMبالورنانة برنرهم  ) 

( أر يررنىىىر SOLSTICE SUSTAINABILITY WORK WC,2005رى ) يىىىب      

فىىي حىىنر بىىدجت  ا ةجىىمك الجي مجاىىة هىىب اليررنىىر الىىذي نغطىىي الاعىىد الجىىملي باعىىد الإسىىيداجة جعىىمً 

(Awork SHOP On integrated Reporting ‚Harvard Collage جفمبجىمً أ ) ًثىر يفصىنا

بالجملي بالانئي  الابيصمديحن  رأت أنمم اليرمرنر الجي مجاة اليي يحيبي ةا  النجب  انيشمرابأبسع 

لاجنشىىآت الي مرنىىة بالصىىنمةنة بالخدجنىىة باليىىي يعاىىر ةىىر ا داء الجىىملي   بالحىىب ج بالا يجىىمةي

مً ل جنع الجسيفندنر جىر في صبرة يرمرنر جدج ة جعمً ) جملنة ب إسيداجة ( بلن بر جيمح بالابيصمدي

http://www.deloitte.com/
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الربائو باليرمرنر الخيمجنة ليا  الجنشىآت   ليىراط الجموىي املحموىر بالجسىيراك بن ىب إلىزاو  جنىع 

   2020الجنشآت الجس اة املابرصة اؤةدادهم ةاى  أر ي ىبر إلزاجنىة ل جنىع الجنشىآت احاىبك ةىمو 

 م بالجخمطر اليي يبا ممم .خمصة إذا يوجنت إفصمحمً جر ا داء الإسيراين ي لاجنشؤة بسجعيم

   Reporting Committee(IIRC) Integrated The Internationalبفي ذات السنمق يىرى   

وربرة يطبنر بينفنذ نجمذ  اليرمرنر الجي مجاىة ليشىيجك ةاى  الاعىد الخىمص املينجنىة الجسىيداجة إلى  

( اوىربرة ال جىع IIRCمدت )  منب الاعد الجملي يحت جظاة هن ك باحد جر اليرمرنر الجي مجاىة بنى

بابرصىىىمت ا براق الجملنىىىة بالجسىىىيثجرنر بالجىىىا   بالاسىىىيداجةاىىىنر باوىىىعي الجعىىىمننر الجملنىىىة 

املشر مت الجخيافة ب جنع طبائ  الج يجع الجدني   لايبافق نحب بوع أطر ليطىبنر بينفنىذ بيرنىنو 

 (.ROBERTG.ECCLES‚2012) جثك يا  اليرمرنر

 باميفمقض الدراسمت لجفمبو يرمرنر ا ةجمك الجي مجاة انظرة أةجق بأشجك في حنر أشمرت اع     

ةا  أنمم اليرمرنر اليي يعرض اصبرة  انة ا داء الجملي بالإسيداجي لاجنشؤة   اجم نسجح لاجسيفندنر 

بأصحمب الجصملح املجنشؤة   املببب  ةا  جدى جردرة الرمئجنر اؤةجمك الجنشىآت ةاى  زنىمدة بنجىة 

نشآت بالحفمظ ةانمىم خىاك الآ ىمك الرصىنرة بالجيبسىطة بالطبناىة ب ىذل  ةاى   نفنىة يرنىنو يا  الج

 ;HarvardCollege‚2010;ASIS‚2010) ر.لياىىى  الشىىىر مت اباسىىىطة هىىىذه اليرىىىمرنا داء 

BRLF‚2011) .                                                                                                     

العدنىىد جىىر المنئىىمت العاجنىىة الجحمسىىانة  ملإيحىىمد الىىدبلي لاجحمسىىانر   ب جعنىىة  انيم ىىتببىىد        

الجحمسىىانر ال ندنىىة   بجعمىىد الجحمسىىانر الرىىمنبنننر فىىي إن ايىىرا ببناىىز   ةجانىىة إةىىداد بثىىمئق بدلنىىك 

ظجىىة ا جىىو ةىىر اليرىىمرنر الجي مجاىىة ب ىىذل  جن  GUIDANCE DOCUMENTS باسيرشىىمد

لايرمرنر الجملنة الحملنة جر حن  أنمم لا يااي ا مفة  الانيرمدبيب نا الجيحدة / بسو الينجنة الجسيداجة   

اليببعمت  صىحمب الجصىاحة فىي الجنشىآت الإبيصىمدنة ليرنىنو أدائمىم بنىمدت ياى  ال مىمت اوىربرة 

لج ىملات الانئنىة بالإبيصىمدنة يطبنر يا  اليرىمرنر ليصىاح يرىمرنر أةجىمك يحرىق الىدجج ال مجىك اىنر ا

 IFAC,2011 ;ACCOUNTANTS ).تبالحب جنىىىة بالإسىىيراين نة لاجنشىىىآ بالا يجمةنىىة

CANDE‚1996;UNITEDNATIONS‚1999;ENGLAND-WALES‚2009) .           

إل  أر يررنر ا ةجمك الجي مجك نعد بسناة ليبصنك  (2012  د. ةاد البهمب نصر )بنرى            

جملنىىىة بنبةنىىىة )  جنىىىة ببصىىىفنة ( ةىىىر ا داء الجىىىملي   بالإسىىىيداجي   بالحىىىب جي    عابجىىىمتج
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 جىر ثىوبالإسيراين ي لاشر ة لخدجة أصحمب الجصاحة   جر خاك يخفنض جخىمطر الجعابجىمت   ب

 الررارات اليي يحرق جصملحمو . ايخمذجسمةديمو ةا  

الجعابجىمت الجيامدلىة فىي الجنشىآت   بزنىمدة بنخاص ججم ساق أنا يؤ نىداً لاثرىة فىي الانمنىمت ب        

نفعنيمم لجسيخدجنمم   فإر ا جىر نيطاىب أر يع ىن الرىبائو باليرىمرنر الخيمجنىة لاشىر مت الخصىمئص 

الخمصة املجفمهنو السىاب نة ا خابنىة بالينجنىة الجسىيداجة ) الانئنىة بالإ يجمةنىة بالإبيصىمدنة ( إلى  

نمم بالإفصم  ةىر ياى  الجفىمهنو احنى  يحىم ي ياى  الجفىمهنو فىي  منب الجفمهنو الجملنة الجيعمر  ةا

يررنر ج جع جي مجك لإنيم  الجعابجمت ا ىك دبىة حيى  نىيو اليحرىق جىر أر  ىك ج بنىمت الىنظو داخىك 

الجنشآت ييفمةك جعمً افمةانة   بأر يا  اليرمرنر يااي بظنفيمم ا فمءة باؤسابب نج ر الإةيجىمد ةانمىم 

ليرىىمرنر بأر نحىىبز ةاىى  ثرىىيمو احنىى  يحيىىبي ةاىى   مفىىة الانمنىىمت الجملنىىة جىىر باىىك جسىىيخدجي ياىى  ا

يراين ي لياىىى  الجنشىىىآت سىىىبال جنىىىة بالبصىىىفنة لىىىيع ن ا داء الجىىىملي بالإسىىىيداجي بالحىىىب جي بالإ

باليعر  ةا  الجخمطر اليي يبا ممم بالعجك ةا  يافنمم باليرانك جنمم بدر الجسيطمع   ا جر الذي 

 إداريمم بامليملي زنمدة بنجيمم الإبيصمدنة . نزند جر يحسنر فمو

 محتوى تقارٌر الأعمال المتكاملة : 1-3

  الآراء حبك جم ن ب أر يحيبنا يرمرنر ا ةجمك الجي مجاة   ب مر جر أسامب هذا اليامنر اخيافت     

 Robert.G.Eccles‚2012;Deloitte‚2012;IIRC2012;MC): أثمرت بونينر هىمجينر هجىم 

Grew‚2011) .                                   

 : التوسع فً القٌاس المحاسبً : أولاا 

املرنىىمن الجحمسىىاي لىىنن لىىلأداء الإبيصىىمدي الجىىملي للأحىىدا  بالظىىرب   الاهيجىىمو ينىىمجيحنىى    

بالعجانمت اليي يحىد  داخىك الجنشىؤة فرىط بإنجىم إلى  بنىمن ياى  ا حىدا  ا خىرى بالجيعارىة ارنىمن 

جسيداو سباء داخك الجنشىؤة أب خمر مىم بهىذا جىم دةىم  مىمت ةدنىدة املإوىمفة إلى  أصىحمب ا داء ال

الجصاحة جىر جىمل نر بجىدنرنر با طىرا  ا خىرى الجسىيفندة ب ىذل  ال مىمت الح بجنىة بالج يجىع 

الجدني إل  الإهيجمو املجعابجمت الجحمسانة الجعارة ةر الينجنة الجسيداجة بهىذا جىم نحىمبك أر يعمل ىا 

جحمسىىاة ةىىر الينجنىىة الجسىىيداجة بامليىىملي أصىىاح الرنىىمن الجحمسىىاي نشىىيجك ةاىى  الآثىىمر الداخانىىة ال

بالخمر نىىة ليصىىرفمت الجنشىىؤة باليىىي يجثاىىت اجىىم نعىىر  املي افىىة الجسىىيداجة بالعمئىىد ةىىر الينجنىىة 

 الجسيداجة .
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 : التوسع فً الإفصاح المحاسبً :ثانٌاا 

حة جىىر الجسىىيثجرنر بالجىىمل نر بالجىىدنرنر بالىىدائننر حنىى  لا نشىىجك إحينم ىىمت أصىىحمب الجصىىا    

فحسب بإنجم إحينم مت الج يجع   ك بامليملي ن د أر الجحمساة ةر الينجنة الجسيداجة ييطاب نجبذ مً 

جحمسىىىانمً جاننىىىمً ةاىىى  أسىىىمن جىىىر الرىىىنو ا خابنىىىة بالإ يجمةنىىىة بالانئنىىىة بالإبيصىىىمدنة بالحب جنىىىة 

نفعنمً لجمنىة الجحمسىاة بالجرا عىة  اي مهمر بالج مر   بهذا نعد أنومً بالإسيراين نة السمئدة في الزجم

الجحمساة نظمجمً لاجعابجمت الجحمسانة لاجنشؤة  اةيارتبل ر جر ب مة نظر أشجك بأةو جر يا  اليي 

 الجسيخدجة لايرمرنر.فرط   فطارمً لمذا الإي مه نيو يفونك ادنك جحمساي جر  مفة الفئمت 

رة يرىدنو الشىر مت نر املذ ر أر دبلة  نىبب إفرنرنىم يعىد أبك دبلىة فروىت وىرببجر ال د        

مب الىذنر يىا براق الجملنة لدنمم ايرمرنر ا ةجمك الجي مجاىة   بجىر ب مىة نظىر ال  الجس اة اابرصة

اي راىىة  نىىبب إفرنرنىىم نىىربر أر لااىىد جىىر أر يحيىىبي ياىى  اليرىىمرنر ةاىى  الاعىىدنر الجىىملي  اهيجىىبا

 (.HARVARD SCHOOL 2012 )بالإسيداجي 

فىىي حىىنر يىىرى اعىىض الدراسىىمت بالا ىىمر الجميجىىة امىىذا الشىىؤر سىىباء  منىىت رسىىجنة أب ينيجىىي       

لاج يجىىع الجىىدني أنىىا لااىىد أر نشىىيجك جحيىىبى اليررنىىر الجي مجىىك  مفىىة الجعابجىىمت الجيعارىىة املجفىىمهنو 

راين نة الىىذي يعطىىي لجسىىيخدجي ا خابنىىة بالانئنىىة ب الإبيصىىمدنة بالإ يجمةنىىة بالحب جنىىة بالإسىىي

بأصحمب الجصاحة جر اليرمرنر الخيمجنىة لاشىر مت الثرىة بالجصىدابنة فىي الجعابجىمت الجردجىة إلىنمو 

بزنىىمدة فىىي الرنجىىة  اسىىيثجمرنةباليىىي جىىر خالمىىم نسىىيطنعبر يرنىىنو أدائمىىم ببىىدريمم ةاىى  خاىىق فىىرص 

 (Deloitte Review‚2012;South Africa‚2011)لمم في ا  انر الرصنر بالطبنك  الابيصمدنة

بنرى أحد ال يمب أر ب ميي النظر السمارينر رنر جيعمروينر اىملجرة    ر ا داء الإسىيراين ي    

ا نشىجك ا داء نى   جىم أ(بالانئىي  بالا يجىمةي الابيصىمديلاشر ة نشجك املوىربرة أدائمىم الجىملي ) 

فىي ا  اىنر الجيبسىط بالطبنىك ) ةاىد البهىمب ينظر لاجسيراك  الاسيداجة امةيامرالإسيراين ي أنومً 

 (. 2012نصر 

بجر ب مة نظر الامح  إر  مفة الآراء السمارة يصب في يبونح الجنفعة جىر إةىداد اليرىمرنر        

الجي مجاىىة حنىى  أر خىىدجمت يؤ نىىد الثرىىة فىىي الانمنىىمت بالجعابجىىمت اليىىي ييوىىجنمم جىىر جعىىدلات ا داء 

(  جملنة بإسيداجنة بانب رئنسنة بهي : يؤ ند الثرة في نظو الجعابجمت )يحيبي ةا  ثاثة بالجخيافة 

ثو يؤ ند الثرة في الانمنىمت بالجعابجىمت الجيامدلىة اىنر الجنشىؤة بالج يجىع الىذي يعىنش فنىا   ناىي ذلى  
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ر يؤ ند الثرة في الانمنمت باليرمرنر الجي مجاة اليي يعجك امم الجنشؤة ةا  نشرهم بالإفصم  ةنمم   بج

 أهو جم ن ب أر يفصح ةنا يرمرنر ا ةجمك الجي مجاة :

 الإطار الشكلً للتقرٌر :أ.

 ةنبار اليررنر :.1

نبةنىة اليررنىر بلايفربىة اننىا  ةاى لايعىر  ن ب إسيخداو ةنبار جائو لجسىمةدة الرىمر   

 بانر أي يرمرنر أخرى .

 : الشر ة بفربةمم اسو.2

الشىر ة الجرىدو ةنمىم اليررنىر بفربةمىم إر  اسىو ن ب أر ن بر جبوحمً امليررنر ا ك دبة 

 ب دت بنبةنة النشمط الذي يربو اا .

 . .ال مة الجب ا إلنمم اليررنر3

 يحدند الفيرة اليي نينمبلمم اليررنر..4

 : بجنمم ةا  سانك الجثمك جم نيعاق اجم ناي: ساطمت الجرا ع الخمر ي بل مر الجرا عة.5

 مليررنر .الحق في فحص أنة جبوبةمت ا -  

  فمنة الجسيندات الجإندة لايررنر . - 

 الإشمرة إل  خوبع اليررنر لايب ند الجمني . - 

 الجمني الجعيجد جر باك الجرا ع . بيمرنخ يررنر اليب ند اةيجمده. يمرنخ نشر اليررنر بساطمت 6

 (2012  )ةاد البهمب نصر  :ب.فٌما ٌتعلق بمجال التقرٌر 

 اق الذي نص  ابوب   نفنة خاق الرنجة ..نجبذ  ا ةجمك الجط1 

 . بصفمً لاجبارد الجيمحة لاشر ة بلارباةد الينفنذنة لاحب جة الجعجبك امم .2 

 . بصفمً لاجخمطر بالرومنم الانئنة بالإ يجمةنة بالجملنة بالإبيصمدنة با ن بلب نة.3 

    الإسيراين نة . بصفمً لعابة الشر ة جع أصحمب الجصاحة الرئنسنة ببصفمً للأهدا4 

 . الاسيداجةجيوجنة اعد                  

 ا داء الفعاي لاشر ة في وبء أهدافمم الإسيراين نة بيؤثنرايمم الجملنة بالإ يجمةنة . 5 

 ا ن بلب نة الممجة . بالانئنة ب                 

 . بمئجة ام نشطة الجيببعة لاشر ة بأهدا  ا داء الجسيراانة .6 

 نظمو حبافز الشر ة لجبظفنمم بجدنرنمم   بالعباجك اليي بد يإثر ةا  هذه الحبافز .7 
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 جسيرااً .                 

 .رمرنة ام هدا  الجحددة جسارماملشر ة ةا  أدائمم الفعاي ج ر. يفسنر بيعانق الجسئبلن8 

 

  ج. فٌما ٌتعلق بالإفصاح المالً :

الخىىمص اعىىرض الرىىبائو الجملنىىة ن ىىب أر ( 1)بىىو طارىىمً لاجعنىىمر الجحمسىىاي  الجصىىري ر 

 نحيبي الإبرار ةا  :

 نطاق اليررنر ةا   جنع الربائو الجملنة بالغنر جملنة ذات ا رراض العمجة لوجمر 1. 

 إج مننة جرمرنيمم املربائو ال مجاة لاجنشآت ا خرى .     

 عباجك الجإثرة ةا  السنمسمت الجحمسانة الجياعة بالإنومحمت جيوجنة يفسنراً لا  2.

 أرام  الشر ة بالعنمصر رنر العمدنة برنر اليشغنانة بالجعابجمت الجملنة الرطمةنة .    

 يربو إدارة الشر ة اإةداد يررنر جنفصك ةر الربائو ال مجاة يسيعرض فنا الصبرة   3.

 بظرب  أهو حملات ةدو بالابيصمدي بالا يجمةيالعمجة للأداء الجملي بالانئي    

 اليؤ د اليي يبا ممم .    

 ن ب أر نعار يررنر ا ةجمك الجي مجاة ابوب  ةر اليدفرمت النردنة لاشر ة   4.

 نر .طببالنفرمت الرأسجملنة بنفرمت الاحب  بالي      

بفىىي  جنىىع ا حىىباك نيحرىىق العىىرض السىىانو لارىىبائو ال مجاىىة إذا جىىم يىىو يطانىىق جعىىمننر 

 .جع ةجك الإفصمحمت الإومفنة جي   منت وربرنة الجحمساة الجصرنة يطانرمً سانجمً 

 أهمٌة تقرٌر الأعمال المتكاملة : 2-3

الحنىىىمة الدننمجن نىىىة لاجنشىىىآت بالبحىىىدات الإبيصىىىمدنة ب ىىىبد الربماىىىة ةاىىى   مفىىىة  اسىىىيازجت 

نظىىو ب إ ىىراءات جملنىىة  باسىىيخداوجعمجايمىىم الجملنىىة بالانئنىىة بالإ يجمةنىىة بالإبيصىىمدنة بالحب جنىىة 

ة لاجحمفظة ةا  حربق الجا نة   بأصاحت الإدارة جسئبلة ةر يصجنو بالجحمفظىة ةاى  نظىو بإدارن

 ات الجملنىة بالغنىر جملنىة بجىم نىرياط امىم جىر الربماة الداخانة بأنوىمً جسىئبلة ةىر إةىداد  مفىة السى

ي مجاىة إةىداد الرىبائو الجي مجاىة لابحىدة الإبيصىمدنة   بناعىب يررنىر ا ةجىمك الج بامليىمليجعابجمت   

 دبراً همجمً بجإثراً في العدند جر الج ملات   بجر أهو هذه الج ملات :
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جدخاي يفسنر الطاب ةا  الجرا عىة   بثاىمت الجاىمد  با سىملنب الجحمسىانة   بفىرض الحم ىة إلى  

الجمنىي اليطىبنر  اسىي جمكيا   بالحم ىة إلى  مالجصدابنة   بفمةانة ج ان الإدارة في البفمء اجسىئبلن

 ة الجرا عة الجصرنة:في انئ

 (: مداخل إعداد تقارٌر الأعمال المتكاملة :) مداخل تفسٌر الطلب على المراجعة 1-2-3

 جدخك يعمرض الجصملح :أ.

نشنر جدخك يعمرض الجصملح إل  اليعمرض الذي يجانا الجصاحة الذاينة في اعض ا حنمر اىنر      

أنمم ةامرة ةىر ج جبةىة جىر العابىمت اليعمبدنىة  الربائو بجسيخدجنمم حن  ننظر لاجنشؤة ةا  ىجعد

اىىنر جخياىى  ةباجىىك الإنيىىم    بالجفيىىرض فىىي هىىذه العابىىة ب ىىبد جعابجىىمت جيعمروىىة ييىىدفق اىىنر 

الإدارة بأطىىرا  اليعمبىىد ا خىىرى احنىى  يىىبفر الإدارة فرصىىة إصىىدار يرىىمرنر جيجنىىزة ل ىىي يعظىىو 

را عة الجسيراة لوجمر ساجة الجعابجمت جصملحمم ةا  حسمب ا خرى   بجر هنم ينشؤ الحم ة لاج

 (.O"SULLIVAN , N , 1996اليي نرابب امم  ك طر  الطر  الآخر ) 

 ب.جدخك يعظنو جنفعة الجعابجمت الجحمسانة :

نظراً  ر الجرا عة يوىفي الثرىة بالجصىدابنة ةاى  إةىداد الرىبائو الخيمجنىة فإنمىم يوىن  جنفعىة      

ي يرانك حملة ةدو اليؤ د اليي يحنط اجسيخدجي الربائو اشؤر دبة بأجمنىة لاجعابجمت الجحمسانة ييجثك ف

 الجحيبى الإخامري ليا  الربائو .

 :  .جدخك اليررنر الج جع بالجي مجك بال اي

ففي ظك جدخك اليررنر الج جع ن ىبر اليررنىر الجي مجىك بمئجىة باحىدة ي جىع اىنر اليررنىر الجىملي      

الجي مجك نبوح اليررنر الربااط اىنر ا داء الجىملي بالإسىيداجة   بفىي  بالإسيداجي بفي ظك اليررنر

ظك جدخك اليررنر ال اي نيو إةداد يررنر باحد جر الجنظىبر ال اىي للأةجىمك بأصىحمب الجصىاحة .) 

ECCLES & SERAFEIN,2012 .) 

 ثامت الجامد  با سملنب الجحمسانة :

و ب ىبد أي يغنىرات فىي إسىيخداو الجاىمد  با سىملنب إر جر الجممو الجب اة لاجرا عة اليؤ ىد جىر ةىد

الجحمسانة أب في يطانرمم   لجم لمم جر يؤثنر همو ةاى  الرنجىة الخمصىة اىملفيرة الحملنىة أب سىن بر لمىم 

يؤثنر ةا  الرنجة جسيرااً   ب إر ب د  ن ب جعرفة ا سامب   برأي الجرا ع الخمر ي في ذل  باك 

جاحظمت بيبصنمت الجرا عنر الخمر ننر   بجم يىو اخصبصىمم ججىم الجبافرة ةانمم   فذل  فحص 

نىىنع ن ةاىى  ةدالىىة اليرىىمرنر بالرىىبائو الخيمجنىىة فىىي أنمىىم يعطىىي صىىبرة بابعنىىة لعجانىىمت الشىىر ة 
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بجر زهم الجملي ب ذل  فحص ةجانة الجرا عة الجرير    لذل  نون  يررنر ا ةجمك الجي مجاة اعداً 

بالحب جة ةا  الشر مت بامليملي زنمدة الثرة في اليرمرنر بالربائو الخيمجي نمفعمً في جزند جر الربماة 

 (.3113)فيح الله 

 فرض الحم ة إل  الجصدابنة : 4-3-4

إل   دنيمم ب ببيمم بأنمم يجثىك فعىاً جىم  بلاطجئنمراليؤ د جر صحة الانمنمت بالجعابجمت الجحمسانة 

ة فإنا نايزو جرا عيمم في  زئنيمم ب انيمم حيى  نج ىر حد  خاك فيرة النشمط في البحدة الإبيصمدن

 ا جرن ىىيإلىى  جىىم يفصىىح ةنىىا جىىر حرىىمئق جملنىىة برنىىر جملنىىة ب أصىىدر الج جىىع  املاطجئنىىمرالرىىبك 

  جىىر الروىىمنم اليىىي يبا ىىا جمنىىة الجحمسىىاة  3123يررنىىراً فىىي ةىىمو  AICPAاجحمسىىانر الرىىمنبنننر ل

د يررنر أةجمك جي مجاة في زنمدة ثرىة بإطجئنىمر ال جمىبر بالجرا عة   أشمر فنا إل  أهجنة دبر إةدا

 (. AICPA,2012في اليرمرنر بالربائو الخيمجنة لاشر مت ) 

 فمةانة ج ان الإدارة في البفمء اجسئبلنميا :4-3-5

ة فىي أجرن ىم نشدندة في الآبنة ا خنرة لج ملن إدارات الشر مت الجسمهجة الصىنمة انيرمداتب مت 

مم ب إدارايمم اؤنمو لا نإدبر با امو ا سمسي في يجثنك الجسمهجنر    نمو جسئبلبر   بأيمو أةومئ

 (. AICPA,2012ةر اليممبر في إدارة هذه الشر مت . ) 

البابع العجاي بالبوع الحىملي فىي انئىة الجرا عىة الجصىرنة يحرنىق إن مانىمت  ثنىرة  اسيرراربنإ د 

جيطاامت اليطبنر الجمني بيحسنر هن ىك الربماىة فىي  جياحرة يغطي أ زاء همجة في انمءةبخطبات 

الشر مت الجسمهجة   بنرى الامحى  أنىا ةاى  الىررو جىر إهيجىمو  ىك جىر جفىمهنو بأهىدا  الجحمسىاة 

جزنىد جىر الثرىة  إوفمءبجعمننر الجرا عة في جصر ليحسنر ةجانة إةداد اليرمرنر بالربائو الخيمجنة ب

وربرنة ليحسنر المن ك الربماي في الشر مت الجسمهجة إلا أر بالجصدابنة ةانمم  ؤحد الجيطاامت ال

ذلىى  لا ن فىىي لجرمااىىة جيطااىىمت يبسىىنع بيحسىىنر ةجانىىمت الربماىىة بالجسىىمئاة فىىي الشىىر مت الجسىىمهجة 

هن ك  لاسي جمكلخدجة بحجمنة جصملح الجسمهجنر   بنصاح جر الوربري الاح  ةر آلنمت أخرى 

رنة   بجر هذه الآلنمت العجك ةا  إةداد بيفعنك يررنر ا ةجمك الربماة في الشر مت الجسمهجة الجص

  اننجىم جربجىمت بجاىررات الجشىربع   اسىيجرارنفيىرض الجي مجاة   حن  أنا لنن جىر الجنطرىي أر 

 جحك ش  . الاسيجرارهذا 
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   إطار مقترح لمراجعة تقارٌر الأعمال المتكاملة كنموذج متطور لمفهوم التوكٌد-4

        المهنً :    

 international framework of assuranceنشىىىنر الإطىىىمر الىىىدبلي لعجانىىىمت اليؤ نىىىد 

engagements ( IFAES )                                                   

جصىىججمً لرفىع در ىة ثرىة الجسىىيخدو  اسىينيم مإلى  أر ةجانىة اليؤ نىد هىي ةجانىىة ناىدي فنمىم الججىمرن 

 .(IFAC,IAASB,2010) ب يرننو جبوبع جعنر الجرصبد اشؤر بنمن أ

لذا فإنا ن ىب ةاى  الشىر مت أر يوىع سنمسىمت بإ ىراءات جصىججة ليزبنىدهم ايؤ نىد جعرىبك        

ةاى  أر العجانىىمت جىإداه بفرىىمً  لاجعىىمننر الجمننىة بالجيطااىىمت الرمنبننىىة بالينظنجنىة الجعجىىبك امىىم بأر 

ة فىىي الظىىرب  الرمئجىىة   بن ىىب أر ييوىىجر هىىذه الشىىر ة أب شىىرن  العجانىىة نصىىدر يرىىمرنر بنمسىىن

 ..(IFAC,IAASB,2010)السنمسمت بالإ راءات جم ناي : 

 أ.الجسمئك الجيعارة ايعزنز الإنسمر في  بدة أداء العجانة .

 ب.جسئبلنمت الإشرا .

  .جسئبلنمت الجرا عة.

أنىا ن ىب ةاى  الشىر ة أر ( إلى   1فواً ةر جم يردو فرد أشمر الجعنمر الدبلي لربماىة ال ىبدة )     

 :.(IFAC,IAASB,2010)يوع سنمسمت بإ راءات جصججة ليزبندهم ايؤ ند جعربك حبك 

 أ.إ راء جشمبرة جنمساة حبك الجسمئك الصعاة أب الجثنرة لا دك .

 ب.يبفنر جبارد  مفنة يج ر الشر ة جر إ راء جشمبرة جنمساة .

ةانمم جر باك الشىخص  بالايفمقالنمي ة ةنمم  تبالاسينيم م .يبثنق طانعة بنطمق هذه الجشمبرات 

 الذي نسع  إل  الحصبك ةا  جشبرة بالشخص الجسيشمر.

 اليي نيو اليبصك إلنمم خاك هذه الجشمبرات. الاسينيم متد.يطانق 

ججم ساق نج ر الرىبك اىؤر جرا عىة يرىمرنر ا ةجىمك الجي مجاىة ن عىبك ةانمىم  جرا عىة  بانطابم      

فىىي إوىىفمء الثرىىة بالجصىىدابنة ةاىى  البسىىمئك اليىىي  INTEGRATED AUDITIONجي مجاىىة 

(   2012يبصامم هىذه اليرىمرنر   بالطاىب ةانمىم طاىب بىمئو جىر هىذا الجنطىق ) ةاىد البهىمب نصىر 

بيمد  هذه الدراسة إل  الجسمهجة فىي يحدنىد نجىبذ  شىمجك نسىمةد الجىرا عنر فىي جرا عىة يرىمرنر 

الجىىىرا عنر الخىىىمر ننر لنجىىىبذ  جرا عىىىة يرىىىمرنر ا ةجىىىمك  نىىىم احيا ةجىىىمك الجي مجاىىىة   حنىىى  أر 

الجي مجاة ننطاق جىر يطاىب جعىمننر الجرا عىة الدبلنىة جىنمو وىربرة يفمىو طانعىة البحىدة فىي ج ىمك 



 2: 

(    جم أر السجة الغملاىة هىب أداء ISAS 315الجرا عة ) ةا  سانك الجثمك جعنمر الجرا عة الدبلي 

ب ىذل  الجعىمننر ال ندنىة يطاىب اليبافىق جىع الجعىمننر   ISASالدبلنىة أةجمك الجرا عة بفق الجعمننر 

جىىر الجعنىىمر ا جرن ىىي  25الدبلنىىة   بالجعىىمننر ا جرن نىىة أصىىدرت إرشىىمدات ججمثاىىة   فىىملفررة ربىىو 

(CICA514)   يإ ىد ةاى  اليبسىع فىي فمىو البحىدة باصىفة خمصىة انئىة ةجامىم بةجانميمىم   بلفمىو

نيطاب اش ك  مجىك فمىو  مفىة ا ةجىمك الجي مجاىة اليىي يرىبو امىم   بةاى  ةجانمت البحدة الإبيصمدنة 

فىي  الررو جر أر جعمننر الجرا عة لو ي نز الررارات اليي ن ب أر نري ز ةانمم الجرا ىع الخىمر ي

ةاىى  فمىىو ةجانىىمت  ايفىىمقأح مجىىا ايحدنىىد جىىدخك جعىىنر لفمىىو طانعىىة ا ةجىىمك الجي مجاىىة إلا أنىىا نب ىىد 

 .(CHERY I DUNN2006)نعد ج بر وربري لاجرا عة الفعملة  ا ةجمك الجي مجاة

 الحاجة إلى مراجعة تقارٌر الأعمال المتكاملة : -1-4

إذا  مر طاب أصحمب الجصاحة ةاى  يرىمرنر ا ةجىمك الجي مجاىة جاننىمً ةاى  جنفعىة الجعابجىمت       

 ائجيمىمجالجعابجىمت ررىو  اليي يبصىامم هىذه اليرىمرنر لمىو   فىإنمو نيىرددبر فىي الإةيجىمد ةاى  هىذه

رمً فنمىم   بلا ثخمصة برار الإسيثجمر بالساب ااسمطة أر هذه الجعابجمت ن ب أر ي بر جب يمورلررا

 (.2012ييحرق هذه الخمصنة إلا إذا يو جرا عة هذه اليرمرنر ) ةاد البهمب نصر 

لجرا عنر سب  نىإدي إلى  فواً ةر جم يردو فإر جرا عة يرمرنر ا ةجمك الجي مجاة جر باك ا       

الحد جر الصراةمت الجحيجاة اليي بد يإدي إل  خفض الإليزاو الجمني الينظنجي   املإومفة إلى  أر 

جرا عة يرمرنر ا ةجمك الجي مجاة يعد جونفة لارنجة جر خاك إوفمء الصدق ةاى  الجعابجىمت اليىي 

ر الجحيجك النميج ةر ةجانىمت خطض اليبصامم يرمرنر ا ةجمك الجي مجاة ا جر الذي نإدي إل  يخفن

الجرا عة   لذا فإر هنم  حم ة وربرنة لجرا عة يررنر ا ةجمك الجي مجاة   املإومفة إل  جم سىاق 

 الحم ة إل  جرا عة يررنر ا ةجمك الجي مجاة   يناع جر :فإر 

اسىيعدادهو                            ى جمنة الجحمساة بالجرا عة اجفمبو اليب ند الجمني باليعىر  ةاى  جىد  .إةاو ججمرس1

 الجمني بيخطنط جمجة اليب ند.            ليطانرا بب ممت نظرهو ي مه الإليزاو 

.اليعر  ةا  جىدى يىؤثنر يطانىق جفمىبو اليب نىد ةاى  يخطىنط ةجانىة بجرا عىة اليرىمرنر ا ةجىمك 2

 الجي مجاة .

 مات التوكٌد المهنً للمراجع :مراجعة الأعمال المتكاملة على خد انعكاسات: 4-2

أبوحنم إر الإفصم  ةىر الجعابجىمت الخمصىة املينجنىة الجسىيداجة نوىفي الثرىة ةاى  فنجم ساق       

الجعابجىىمت اليىىي يرىىدو لجسىىيخدجي الرىىبائو الجملنىىة ليرشىىند بىىرارايمو فىىي ظىىك الجيغنىىرات الإسىىيداجنة 
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بيصمدنة الجازجة لمم   لذا لااد أر ييىبافر الجعمصرة بوخمجيمم باليشرنعمت الانئنة بالإ يجمةنة بالإ

 جربجمت ةجانة لدى الرمئو اجرا عة ا ةجمك الجي مجاة ييجثك في :

.جفمبو يبافر جعمننر جحددة للأداء الإسيداجي حي  نج ر لاجرا ع اليحرق جىر ا داء باليررنىر ةىر 1

 جدى بفمء الجنشؤة لإليزاجميمم .

 للأشخمص الرمئجنر اعجانة الجرا عة الجي مجاة . .جفمبو ال فمءة العاجنة بالعجانة2

الإسىيداجنة حيى  نج ىر بنىمن نفرميمىم بيسى نامم   بالاليزاجىمت.جفمىبو نظىمو لاجحمسىاة ةىر النفرىمت 3

 املدفمير بالس ات الجحمسانة .

 .جفمبو يبافر نظمو جعابجمت بنظمو الربماة الداخانة لااعد الإسيداجي لاجنشؤة .4

 سملنب الفننة الازجة لجرا عة ا ةجمك الجي مجاة ..جفمبو يبافر ا 5

 : أي ي بر ةجانة جرا عة ا ةجمك الجي مجاة إلزاجنة لاجنشؤة ..جفمبو الإلزاجنة 6

بنظراً  ر الجرا عة جر العابو الإ يجمةنة اليي ييىؤثر اىمليغنرات الجحنطىة اىملج يجع   سىباء        

أب سنمسنة أب انئنة أب يرننة أب إبيصمدنة   هذه اليغنرات   مةنةا يج منت يغنرات ف رنة أب ثرمفنة أب 

يإثر اش ك جاحبظ ةا  جنم نة الجرا عة بأسسمم بجعمنرهم بأسملنامم بإ راءايمىم   بجىر ثىو ن ىب 

ةا  الجرا ع أر ن بر ةا  ةاو بدرانة امليطبرات الحدنثة فىي الج يجىع بنبا امىم    جىم ن ىب جىر 

يا  اليغنرات في يطبنر أدائا بيحسننا   حي  نردو خدجمت يب ندنة ذات  نمحنة أخرى أر نسيفند جر

 ىىبدة ةملنىىة بجيجنىىزة بنفىىع  انىىر   بخمصىىة اعىىد إصىىدار جعىىمننر الجرا عىىة الجصىىرنة   بجعىىمننر 

جع نظمئرهىم الدبلنىة اغىرض يطانىق الجىنمج الىدبلي فىي  باليي ي مد أر ييطماقالجحمساة الجصرنة   

ل نفنة ينمبك جعمل مت اليطانرىمت الجحمسىانة بجىم نىرياط امىم جىر أةجىمك  جصر لإرسمء بباةد جحددة

جرا عىة   بيىدبنق الحسىمامت   بجعنىمر اليب نىد الجمنىىي لعىرض نيىمئج ا ةجىمك جىر خىاك العنمصىىر 

الخجسة لعجانة اليب ند بالججثاة في ةابة ثاثنة ا طرا    بجبوبع الجمجة   بالجرمننن   با دلة 

 ند .  بيررنر اليؤ 

بفي وبء الإطمر الجصري لعجانمت خدجمت اليؤ ىد ) جعىمننر الجرا عىة الجصىرنة ( ييااىبر  

 جرا عة ا ةجمك الجي مجاة ةا  خدجمت اليب ند الجمني لاجرا ع في الآيي : انع مسمت

نىيو أ.املنساة لاربائو الجملنة السنبنة اليي ييوجنمم يرمرنر ا ةجمك الجي مجاىة بإنوىمحميمم الجملنىة   

يب ندنة ينيج يب نداً إن مانمً    يصدنرناجرا عيمم جر خاك الجرا عة الجملنة اليراندنة    خدجة 

  اليرىىبنو   العىىرض    الا يجىىمكبج ملمىىم يؤ نىىدات الإدارة اشىىؤر الرىىبائو الجملنىىة ) الب ىىبد   
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 ) د. ةاىد البهىمب نصىر  ISAS & GAAS  الحربق باليعمدات ( بفرمً ل ك جىر   الإفصم 

2012.) 

ب.ةند إةداد اليرمرنر ا خرى نيو النظر ةمجة إل  ةنصر ا هجنة الجمدنة  ح ر أسمسم جإثر في 

سنجم الجسيثجربر مص أصحمب الجصاحة في الجنشؤة بلاالخمصة ام شخالررارات الإبيصمدنة 

ك أ ار ننصب اش  الاهيجموبل ر  الاسيداجة  بنعد أنومً هذا الجادأ ذب أهجنة  انرة في يرمرنر 

 الاسىيداجةةا  اليؤثنرات با طرا  الجعننة   بلا نريصر ةنصر ا هجنىة الجمدنىة فىي يررنىر 

ذات اليؤثنر الجملي ال انىر ةاى  الجنشىؤة   بنيوىجر  بنىمن ةمجىك ا هجنىة الجمدنىة فىي يرىمرنر 

 REPORTING )ا خذ في الإةيامر اليؤثنرات الإبيصمدنة بالانئنة بالإ يجمةنىة  الاسيداجة

–GUIDELINES). 

 3000بنربو الجرا ع اعجك يب ند جمني ةانمم بفرمً لإطمر بجعنمر اليؤ د الجمني الجصري ربو    

  مليملي : SSAES  بجعمننر اليصدنق ا جرن نة  3410   3000بالجنمظر الدبلي ربو 

 .بالنسبة للمراجعة البٌئٌة :1-

 ك ج جبةة جر الوبااط أهجمم : نناغي يش نك فرنق الجرا عة الانئنة في ظ         

 مراجعة الإلتزام  : 

بذل  لايحرق جر الإليزاو الانئىي داخىك الجنشىؤة املسنمسىمت الجبوىبةة باىملرباننر       

  1994لسىنة  4باليشرنعمت با نظجة الجحددة لجيطاامت هذا ا داء ) جثك الرىمنبر ربىو 

اىىر أ ثىىر صىىبر الجرا عىىمت الانئنىىة بلائحيىىا الينفنذنىىة (     جىىم أر جرا عىىة الإليىىزاو يعي

 خمصة في الج ملات الصنمةنة .

  مراجعة نظم إدارة البٌئة  : 

 لاببب  ةا  ال نفنة اليي نعجك امم نظمو الإدارة الانئنة املبحدة الإبيصمدنة .

 مراجعة عملٌة المحاسبة البٌئٌة : 

 بانع مسىممنئنة لايؤ د جر ساجة الرنمن بالإفصم  للآثمر النمي ة ةر الججمرسمت الا

 ةا  الربائو الجملنة الجنشبرة .

  الأصول  انتقالمراجعة : 

هىىىي الجرا عىىىة اليىىىي يحىىىد  ةنىىىد جا نىىىة ا صىىىك سىىىباء املشىىىراء أب اىىىملانع  ىىىذل  

الجرياطة ام صىبك الثمايىة بهىي يعياىر جىر أفوىك البسىمئك اليىي نج ىر  الاليزاجمت
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الجرياطىة ام صىباك الثمايىة اصىفة  بالاليزاجمتفي يرننو ا خطمر الانئنة  اسيخداجمم

ةمجىة بجعىىدات الإنيىىم  با راوىىي اصىىفة خمصىة   جثىىك نرىىك جا نيمىىم حنىى  نيحجىىك 

جمل  ا رض الحملي جسئبلنة الياب  بالإفسمد الانئي البابع ةانمم اغض النظر ةجم 

 (.2007إذا  مر هب الذي ساب ذل  الياب  أب الجمل  السماق ) أحجد فرراي 

 تلوث مراجعة منع ال  : 

يمد  جرا عة جنع الياب  إل  اليعر  ةا  الفرص اليي نج ىر ةىر طرنرمىم يدننىة 

النفمنمت بالرومء ةا  الياب  بجنعا جر الجناع حن  إر ةاى  الجيسىاب فىي الياىب  

يحجك الآثمر بالنيمئج النم جة ةر هذا الياب    ب ذل  ا جر املنساة ليرمرنر رمزات 

حملىة الإفصىم  ةنىا جنفصىاً ةىر اليررنىر الانئىي  فىي (GHG)الحراري  الاحيامن

نربو الجرا ع امليب ند ةانا  خدجة يصدنرنة يسيمد  إنيم  يب ند إن ماي   بج ملمم 

الإناعمثىىمت الفعانىىة املجعىىدلات الرصىىبى   بسىىاجة يؤ نىىدات الإدارة اشىىؤر جعىىدلات 

 يىىىزاوبالالالحىىىراري    الاحياىىىمنالرنىىىمن الفنىىىي بال جىىىي بالإفصىىىم  ةىىىر رىىىمزات 

 الرسجنة الإلزاجنة لاشر ة . بالايفمبمتاملرباننر بالابائح 

 : الاجتماعٌةبالنسبة للمراجعة  -2

يخىىيص ارنىىمن  اليىىيةاىى  ج جبةىىة ا نشىىطة  الجمنىىينرىىبو الجرا ىىع امليب نىىد                   

باليحرىىق جىىر يبصىىنك ياىى  الجعابجىىمت  باليؤ نىىد لاجنشىىؤةبيحانىىك ا داء ا  يجىىمة  

الرىرارات  ايخىمذ فىيبذلى  اغىرض جسىمةديمو  املجنشىمةة  صحمب الجصىملح الازج

نىىىيج ر الجرا ىىىع جىىىر اليؤ نىىىد ا ن ىىىما   بل ىىىي  لاجنشىىىؤةبيرنىىىنو ا داء ا  يجىىىمة  

ةاىىى  أ جىىىك ب ىىىا لااىىىد جىىىر أر نيىىىبافر لىىىا ج جبةىىىة جىىىر  الا يجمةنىىىةلاججمرسىىىة 

   :يسمةده ةا  يؤدنة جمجيا اؤ جك ب ا بييجثك ف الييالججيطاامت 

        أهجنة ا فصم  جر باك الجرا ع ةر جدى أليزاو الجنشآة ايطانق  مفة الرباننر با نظجة *  

 باليعانجمت ا  يجمةنة السمرنة سباء ةا  الجسيبى الربج  أب الجسيبى الرطرى ابةا           

 (.2002  جسيبى الجحمفظة ابالجدننة أب ةا  جسيبى الجنشآة نفسمم)ةاد الساو نمن      

 اليؤ ند الجمن  ةا  اليبصن  ال مجك بالشمجك لنطمق الجرا عة ا  يجمةنة بالذى نيجثك *           

 اليحرق جر الخطط بالسنمسمت ا  يجمةنة  بنظو الربماة الداخانة ف  الج مك ا  يجمة             

 نشطة ا  يجمةنة  بجاءجة ب فمنة  باليشرنعمت الجيعارة اا ب فمءة بفمةانة الاراجج با             
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 (.2010 ا فصم  ا  يجمة  الشمجك ف  الربائو ا  يجمةنة)نانك ساجة             

 

 : بالنسبة لتقرٌر الحوكمة -3

 دنربو الجرا ع امليب ند الجمن  باليصدنق ةا  يؤ ندات ا دارة اشؤر ا ليزاو املرباة                 

 ينفنذنة لحب جة الشر مت  بجامد  بأهدا  بأسملنب الحب جة بيفعنك الا مر ذات ال               

 الصاة بخمصة ل مر الجرا عة لجم لمم جر دلالات ليبثنق الحب جة ف  الشر مت                

          البهمب  ( بالبفمء اجيطاامت هنئة الربماة الجملنة ذات الصاة )ةاد2002 )فيح الله               

 . (2012 نصر                     

الرنىىمو اىىإ راءات يخطىىنط  بجىىر هىىذا الجنطاىىق نىىرى الامحىى  نناغىى  ةاىى  الجرا ىىع الخىىمر          

شىىمجك بأداء أةجىىمك الجرا عىىة ليرىىمرنر ا ةجىىمك الجي مجاىىة جىىر خىىاك ا طىىر بالجنىىمهج الجسىىيحدثة 

ة إلىى   منىىب الجرا عىىة اليراندنىىة يمىىد  إلىى  لاجرا عىىمت الانئنىىة با  يجمةنىىة بالحب جنىىة با سىىيداجن

يحرنق خدجة اليب ند لافئمت الجخيافة بال ممت ذات ا هيجمو ايرمرنر الجرا عة ةر هذه النظو  بةانا 

نج ىىر لاامحىى  الإنوىىم  أنىىا نناغىى  اليحىىبك جىىر نظىىمو الجرا عىىة اليرانىىدى إلىى  نظىىمو لىىدةو بىىرارات 

 بفى  ظىك اليطىبرات ر خطىبات ةجانىة الجرا عىة الجرا عة اش ك نسمةد الجرا ع ف   ك خطبة جى

الحمدثة ف  انئة ا ةجمك الحملنة بالجريراة فإر النظو الجسىيحدثة لجرا عىة يرىمرنر ا ةجىمك الجي مجاىة 

سب  يسجح لاجرا ع اؤوفمء جزند جر الثرة بالجصدابنة ةا  جخر مت ةجانىة الجرا عىة اجىم نحرىق 

بجمت  بف  وبء جمساق فإر جيطاامت جرا عىة يرىمرنر جيطاامت جيخذى الررارات بجسيخدج  الجعا

 ا ةجمك الجي مجاة لجاحرة اليطبرات السرنعة الجياحرة ف  انئة ا ةجمك يازو اوربرة :

 . انمء جنمج جائو لجرا عة يرمرنر ا ةجمك الجي مجاة 

 .يحدند جسيبنمت ا هجنة النسانة ةر اليخطنط  ةجمك جرا عة يا  اليرمرنر 

 احل مراجعة التقارٌر المتكاملة :مر 3-4

حي  يحمفظ الجنشآة ةا  انئيمم بجر ثو الجسمهجة ف  يحرنق الينجنة الجسيداجة  ن در امم الرنىمو                             

اجرا عة  آدائمم الجسيداو اصبرة جسىيجرة دبرنىة بجنيظجىة  بذلى  امىد  الىيج ر جىر أ يشىم  أب ىا 

لنظمو  بالعجك ةا  جعمل يمم ف  أبرب ببت  بفنجم نا  أهىو الخطىبات اليى  بصبر أبةدو  فمنة هذا ا

 نربو امم الجرا ع ةند الرنمو اجرا عة اليرمرنر الجي مجاة :

 



 35 

     الترتٌبات الأولٌة : 1-3-4                

 (  INCOSAI,2010طارم  يفمبنمت ا ن سبى بالجنعردة ا بهمنسار  ا نبب افرنرنم )         

 ببفرم لنيمئج هذه ا يفمبنة فرد نصت ةا  إر الينجنة الجسيداجة إحدى أهو الجسمئك الي  يبا ا    

 الح بجمت بالجنشآت ف  ا لفنة ال دندة  ببد أدر ت أهجنة هذا الجبوبع جر خاك يؤسنسمم     

 ج جبةة   نربو الجرا ع الخمر   الج جبةة ةجك نشطة  دا ف  ج مك الجرا عة الجسيداجة احن   

 جر اليرينامت الي  جر شؤنمم الجسمهجة ف  الرنمو اعجانة الجرا عة  ةا  أر ييوجر هذه اليرينامت   

 جم نا  : 

 اليؤ د جر دةو ا دارة العانم لاجرا عة الجسيداجة   نمم ييحجك الجسئبلنة النممئنة ةر أدائمم -       

 الجسيداو .         

 ةجك الجنشآة  ب ذل  طانعة الرطمع الذى ينيج  إلنا .  اليعر  ةا  طانعة  -       

   بذل  امد  جماليعر  ةا  اليشرنعمت بالرباننر بالابائح الجيعارة املينجنة الجسيداجة   -        

 إذا  منت ا جبر الانئنة نيريب ةانمم جخملفمت نظمجنة جر ةدجا .          

    أطر مراجعة التقارٌر المتكاملة :  2-3-4

 إر إةداد اليرمرنر الجي مجاة هب ججمرسة لرنمن أداء الجنشآة بيحجك الجسئبلنة أجمو ا طرا             

 الجعننة الداخانة بالخمر نة  بلمذا الساب أةيجدت الجامدرة العملجنة  ةداد اليرمرنر الجي مجاة         

       (ROPORTING-GUIDELINESةا  ينسنق ساك اليعمبر ان ) العدند  ر شا ة  انرة يوو 

 جر ا طرا  الجعننة لعجك الجشمبرات الي  يمد  إل  يبافق الآراء  بلرد سمهجت  جر الخاراء        

 يا  الجشمبرات ام ومفة إل  الخارات العاجنة ف  اليطبنر الجسيجر  طر جرا عة اليرمرنر       

 ة  انرة لإطمر ةجك الجرا عة ةا  نطمق باسع الجي مجاة  بلرد أوفت يا  الجنم نة جصدابن       

 (.WWW.NLM.NIH.GOVانر ج جبةة ا طرا  الجعننة )       

اليرمرنر الجي مجاة  ذل  ا طمر الجيفق ةانا اش ك ةمو فنجم نيعاىق بنرصد امطمر ةجك جرا عة           

 يصجنو هذاملجنشآة ا بيصمدى بالانئ  با  يجمة  بالحب ج   بلرد يو اجرا عة اليرمرنر الخمصة ا

 أبالرطمع ا طمر ل   نينمسب أسيخداجا جع  مفة أنباع الجنشآت انم  مر ح جمم بنبةمم بجببعمم

 الذى يعجك فنا  بيشيجك ةنمصر أطمر ةجك جرا عة اليرمرنر الجي مجاة ةا  العنمصر اليملنة :

   ى التقرٌر:*مراجعة تحدٌد محتو

 ةا  الجرا ع الخمر   الرنمو اجرا عة الجنم نة اليملنة  ؤطمر  ةداد اليرمرنر الجي مجاة:         

http://www.nlm.nih.gov/
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 .يحدند الجبوبةمت بالإرشمدات الجيعارة اسنمق ا سيداجة بإرشمدات بوع أطمر اليرمرنر 

 سيداجة  بنىيو نربو الجرا ع اإخينمرج جبةة جر الجبوبةمت بالجإشرات ذات الصاة اسنمق الإ

 وبةمت بالجإشرات الممجة باليؤ د جر بوعمم ف  اليرمرنر .أخيامرهم ليرننو بيحدند الجب

   نناغ  أر يخوع  مفة الجعابجمت الخىرى الجيوىجنة فى  اليرىمرنر لىنفن الجاىمد  الجسىيخدجة فى

 إةداد اليرمرنر.

 شىىرات اليىى  يع ىىن نناغىى  أر يعطىى  الجعابجىىمت الىىباردة فىى  اليرىىمرنر  مفىىة الجبوىىبةمت بالجإ

اليؤثنرات ا بيصمدنة بالانئنة با  يجمةنة بالحب جنة ال بهرنىة الخمصىة املجنشىآة أباليى  يىإثر 

 اش ك  بهرى ةمى يرننجمت ببرارات  ك ا طرا  الجعننة.

   إختبارات العناصر الخارجٌة للمنشآة :*

                              ند بنمو الجرا ع ايحدند الجبوبةمت الممجة ن ب أر نإخذ في الإةيامر العنمصر الخمر نة ة       

            -:ةا ب الي  يشيجك          

 هيجمجمت الرئنسنة الي  نميو امما طرا  الجعننة الجبوبةمت ب الإ. 

  الجردجىىة جىىر الجنشىىآت  خىىاك اليرىىمرنرالجبوىىبةمت الرئنسىىنة باليحىىدنمت الجسىىيراانة جىىر

 الجنمظرة بالجنمفسة .

 ة اليىى  يعىىد ذات أهجنىىة جالرىىباننر ب الاىىبائح بالإيفمبنىىمت الدبلنىىة ذات الصىىاة اسىىنمق الإسىىيدا

 إسيراين نة لاجنشآة أبأطرافمم الجعننة . 

 و الفرىر (باليى  نىي -الإنىدز –ة )جثك الإحيامن الحراري ججخمطر ب فرص الإسيدايؤثنرات ب

يحدندهم جر خاك الفحص الشمجك الذى نربو اا أشخمص ذبى خارات  انرة أبانىبت خاىرة 

 .  جعيجدة في نفن الج مك

 -:* إختبارات العناصر الداخلٌة 

 -بةند الرنمو ايحدند الجبوبةمت الممجة نإخذ في الإةيامر ةنمصر داخانة يشيجك ةا  :

 مم بأهىىدافمم بأنظجىىة اليشىىغنك الإدارنىىة داخىىك الرىىنو ا سمسىىنة لاجنشىىآة بسنمسىىيمم بإسىىيراين ني

 الجنشؤة .

  جصملح بيببعمت ا طرا  الجعننة ب الي  نج ىر أسىيثجمرهم لن ىم  الجنشىؤة )جثىك الجىبظفنر

 بحمجا  ا سمو بالجبردنر بالجسيثجرنر ةا  سانك الجثمك (.

 . الجخمطر ال بهرنة الي  يبا ممم الجنشؤة 
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 الإسابب الذى نج نمو جر الجسمهجة ف  الينجنة الجسيداجة .ال فمءات ال انرةداخك الجنشؤة ب 

 بل   نيسو جرا عة اليرمرنر املجصدابنة نناغي أر نيو يبثنق العجانمت الخمصة امليباصك 

جع ا طرا  الجعننة  بةند إسيخداو ةجانمت اليباصك جىع ا طىرا  الجعننىة  رىراض إةىداد خطىة 

أبجاىمد  نظمجنىة جة( نناغ  أر يان  هذه العجانمت ةا  جنم نىمت جرا عة اليرمرنر الجي مجاة )الإسيدا

  بجيفق ةانمم بنناغي أر ي بر الجنم ـنة العـمجة ةا  بدر  ـم  جر الفمةـانة لوجمر الفمـو ال ند 

لاجعابجمت الي  يحيم مم ا طرا  الجعننة بنناغي ةا  الجنشؤة الي  يعد اليرمرنر الجي مجاىة أر يبثىق 

ياعة في يحدند ا طرا  الجعننة الي  ييباصك جعمو بجم هى   نفنىة اليباصىك بيببنيىا   الجنم نة الج

  نفنة يؤثنر هذا اليباصك ةا  جحيبى اليرمرنر بأنشطة الإسيداجة املجنشؤة .ب

 -* مراجعة سٌـاق الإسـتدامـة:

ةنىىد ع نناغىىي بوىىع الجعابجىىمت الخمصىىة ام دلىىة وىىجر السىىنمق  بن ىىبر السىىإاك ا سمسىىي لاجرا ىى  

جرا عة يررنر الإسيداجة هب  ن  يسمهو الجنشؤة أب  ن  يمد  إل  الجسمهجة جسيراانم في يطىبر أب 

يدهبر الظرب  الإبيصمدنة ب الانئنة ب الإ يجمةنة ب ينجنيمم بإي مهميمم ةا  الجسيبنمت الجحانىة أب 

 -يملي :أبالعملجنة  بةا  هذا الجنباك نيو جرا عة سنمق الإسيداجة  ملالإبانجنة 

  جىر فمىو الجنشىؤة جحىك الجرا عىة لاينجنىة الجسىيداجة بأر نر ىز ةاى  ةا  الجرا ع أر نيؤ ىد

ا هدا  بالجعابجمت الجيمحة ب ذل  جرمننن الينجنة السيداجة فنجم نيعاق املجبوبةمت اليى  

يشجامم اليرمرنر )ةا  سانك الجثمك أنىا املإوىمفة إلى  احيىباء اليرىمرنرةا  يب مىمت ال فىمءة 

الانئنة نج ر أنوم لاجنشؤة أر يردو يصبرهم الجطاق الخمص املياب  فنجم نيعاق اردرة النظمو 

 الجابثمت (.الانئي الإبانجي ةا  إسينعمب 

  أر نيو يرننو أداء الجنشؤة حبك ظىرب  بأهىدا  الينجنىة الجسىيداجة ةاى  النحىب الىذى يع سىا

الجعير  امم  احن  يوع الجنشؤة أفوك الإصدارات الرطمةنة بالجحانة بالإبانجنة بالعملجنة 

 طرنرة لبوع ا داء الإ جملي لمم وجر السنمق ا بسع للإسيداجة .

  الخمصىة املإسىيداجة بإسىيراين نمت أر يص  اليرمرنر العابة الي  يراط اىنر الجبوىبةمت

الجنشؤة ب الجخمطر بالفرص الي  يبا ممم )ةا  سانك الجثمك أر نوع الجرا ع في اةياىمره 

رة لايفرنق انر الجبوبةمت ب العنمصر الجعننىة امليىؤثنرات العملجنىة جثىك اليغنىر أفوك طرن

الجنىمخي بياى  الجعننىىة املآثىمر الإبانجنىة بالجحانىىة جثىك ينجنىة الج يجىىع  باملجثىك فرىد نيطاىىب 
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اليفرنق انر إي مهمت أب أش مك اليىؤثنرات ةاىر نطىمق ةجانىة اليشىغنك جرمرنىة ابوىع سىنمق 

 م لجببع الجنشمة (.للآراء طار

 -*مراجعة شمولٌة التقارٌر المتكاملة :

نناغي ةا  الجرا ع أر ي بر جرا عية يغطي الجبوىبةمت بالجإشىرات الممجىة يغطنىة شىمجاة       

ب الانئنىة  بيج ىر ا طىرا  الجعننىة جىر يرنىىنو أداء ل ىي يع ىن اليىؤثنرات الإبيصىمدنة ب الإ يجمةنىة 

ق ب الىزجر بذلىى  ةاى  النحىىب يينمبلمىم اليرىىمرنر جىر حنى  الإطىىمر بالنطىمالجنشىؤة خىاك الفيىىرة اليى  

 -اليملي:

  أر نيؤ ىىد جىىر إر اليرىىمرنر الجعىىدة بىىد يىىو بوىىعمم انىىمءا ةاىى  الساسىىاة ال مجاىىة ةاىى  الجرا ىىع

لا نمنمت اليماعة لاجنشؤة )الشر مت اليماعة ب الجشربةمت الجشير ة ب الجرىمبلبر جىر الاىمطر 

منىىمت الجىىبزةنر ب رنىىرهو   هىىذا املإوىىمفة إلىى   ىىبر أر ي ىىبر اليرىىمرنر .......إلىىخ ( أب  ن

الجعابجمت اليى  نناغىي ا ةيىداد اؤهجنيمىم طارىم لجاىمد  ا هجنىة شمجاة بجحددة  بلبنة  مفة 

 بسنمق الإسيداجة ب ا طرا  الجعننة الجيوجنة .

 رة أبيؤثنر الجنشىؤة أر ييوجر اليرمرنر  مفة ال نمنمت الي  ييبافر امم شربط خوبةمم لسنط

 الجعدة لايرمرنر .

 حىىدا  الممجىىة خىىاك ا طىىمر أر يشىىيجك الجعابجىىمت الىىباردة امليرىىمرنر  مفىىة اليصىىرفمت بالا

ال بهرنىىة للأحىىدا  السىىمارة الزجنىى  لايرىىمرنر  املإوىىمفة إلىى  اليرىىدنرات الجعربلىىة لايىىمثنرات 

مىم أب جنىع حىدبثمم )جثىك بذل  ةندجم يصاح يا  اليؤثنرات بشن ة الحدب  ببد نصعب ي نا

  الجابثمت ذات اليرا و الانبلب   اب الجابثمت الجسيجرة (.

  ار لايحذ  جر اليرىمرنر اى جعابجىمت ذات صىاة نج ىر ار يىإثر ةاى  يرننجىمت أب بىرارات

ا طرا  الجعننة أب ن بر جر شىؤنمم إر يع ىن  ىزء هىمو جىر يىؤثنرات الجنشىآة الإبيصىمدنة 

 بالانئنة با  يجمةنة .

 *مراجعة جودة التقارٌر :

  نناغ  ةا  الجرا ع اليؤ ىد جىر ار اليرىمرنر يع ىن النىباح  الإن مانىة بالسىاانة  داء الجنشىآة لعجىك         

 يرننو جنمسب للأداء   ك بذل  ةا  النحب اليمل  :

 . ار يفصح اليرمرنر ةر النيمئج بالجبوبةمت الجررباة برنر الجررباة 
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 مرنر فىى  شىى ك نسىىجح لرمرئمىىم ار نىىرى إي مهىىمت ا داء الإن مانىىة ار يعىىرض انمنىىمت اليرىى

 بالساانة بجرمرنيمم املعمو السماق .

   ار نينمسىىب الير نىىز با هيجىىمو اجخياىى  جبوىىىبةمت اليرىىمرنر جىىع ا هجنىىة النسىىانة لياىىى

 الجبوبةمت .

 *المراجعة الخاصة بالقابلٌة للمقارنة :

م ليرننو ا داء  بنناغ  ار ي بر ا طرا  الجعننة الجسيخدجة يعد إج مننة الجرمرنة أجرا وربرن      

لايرىىمرنر بىىمدرة ةاىى  جرمرنىىة الانمنىىمت اليىى  يبوىىح ا داء ا بيصىىمدى بالانئىى  با  يجىىمة  جىىع ا داء 

السماق لاجنشآة بأهدافمم جع أداء الجنشآت ا خرى إذا أج ر ذل   بف  هذا السنمق ةا  الجرا ع اليؤ د 

 جر :

 جرمرنة اليرمرنر بانمنميمم ةا  أسمن سنبى . إج مننة 

 . إج مننة جرمرنة أداء الجنشآة جع الجعمننر الجنمساة ليرننو ا داء 

   بهرى ةارالفيرات الزجننة الجخيافة لايرىمرنر جىر حنى  إج مننة يحدند بيفسنر اى أخيا 

 النطمق بالحدبد بطبك فيرة اليررنر بالجعابجمت الجيوجنة فنمم .

 ة دقة التقارٌر :*مراجع

نج ر اليعانر ةر ردبد ا فعمك ي مه الجبوبةمت بالجإشىرات ا بيصىمدنة بالانئنىة با  يجمةنىة      

ابسىىمئك جخيافىىة  ثنىىرة اايىىداءا جىىر ردبد الفعىىك ةىىر ال جنىىمت بانيمىىمءا املجرىىمننن اليفصىىنانة  بيينىىبع 

الجرا ع الرنمو امليمل  ةند جرا عة الخصمئص الي  يحدد الدبةحسب طانعة الانمنمت بجسيخدجنمم بةا  

 دبة اليرمرنر باليؤ د جنمم :

 يشنر اليرمرنر إل  الانمنمت الي  يو بنمسمم . ار 

  ار نيو بص  أسملنب بنمن الانمنمت ببباةىد الحسىمامت اشى ك جنمسىب بنىيو ي رارهىم اىنفن

 النيمئج .

  ةاى  بىدرة ا فىراد ار ن بر همجش ا خطمء ف  الانمنمت ال جنىة رنىر جىإثر اشى ك  ىبهرى

 الجعننة لاحصبك ةا  نيمئج جنمساة حبك ا داء.

  ار يشىىنر اليرىىمرنر إلىى  الانمنىىمت اليىى  يىىو يرىىدنجمم بالإفيراوىىمت با سىىملنب الفننىىة الرئنسىىنة

الجسىىيخدجة لاحصىىبك ةاىى  ياىى  اليرننجىىمت باليرىىدنرات أب الج ىىمر الىىذى نج ىىر جىىر خالىىا 

 الحصبك ةا  يا  الجعابجمت .



 3: 

 لانمنمت النبةنة الباردة امليرمرنر صحنحة انمءا ةا  الجعابجىمت ا خىرى الىباردة ار ي بر ا

 ف  اليرمرنربانمءا ةا  ا دلة ا خرى الجيمحة .

 *مراجعة توقٌت التقارٌر :

بنيو يىبفنر الانمنىمت ةا  الجرا ع اليؤ د جر ار أةداد اليرمرنر يو انمءا ةا   دبك زجن  جنيظو             

للأطرا  الجعننة  يخمذ الررارات فى  الببىت الجنمسىب  بار يايىزو الجنشىآة جعىدة اليرىمرنر  ف  ببيمم

املإفصم  اش ك جنيظو ةر أدائمم ا بيصمدى بالانئي با  يجمة  ف  ببت جحدد حن  نعد الينمسىق 

ار ا ببمت ف  جعدك يردنو اليرمرنر بفيرايا الزجننة أجرا همجم لوجمر إج مننة الجرمرنة انر الانمنمت ة

الزجننة بسمبلة حصىبك ا طىرا  الجعننىة ةاى  اليرىمرنر  ببىد ن ىبر جىر الجفنىد للأطىرا  الجعننىة 

 الخمصة اإةداداليرمرنريزاجر ال دابك الزجننة الخمصة اإةداد يرمرنر الإسيداجة جع ال دابك الزجننة 

بةدهم الجحدد بأهجنىة وىجمر ف  جالجملنة  بنناغ  ةا  الجنشآة ار يبازر انر وربرة يردنو الانمنمت 

 جصدابنة يا  الانمنمت .

 *مراجعة وضوح التقارٌر :

نناغىى  إيمحىىة الجعابجىىمت اؤسىىابب جفمىىبو بجيىىم  للأطىىرا  الجعننىىة الجسىىيخدجة لايرىىمرنر  بةاىى           

 الجرا ع اليؤ د جر ذل   مليمل  :

 نىة دبر ا فىراط فى  سىرد جنة جسيبى الانمنمت الي  ييطاامم ا طرا  الجعنوار اليرمرنر جي

 اليفمصنك ةدنجة الرنجة .

  ار يسيطنع ا طىرا  الجعننىة العثىبر ةاى  الانمنىمت الجحىددة اليى  نررابنمىم دبر اىذك  مىد

جمىىىدر بذلىىى  جىىىر خىىىاك يىىىبفنر بسىىىمئك إرشىىىمدنة جثىىىك  ىىىدابك الجحيبنىىىمت أب الخىىىرائط أب 

 ا حصمئنمت أب اى ساك جسمةدة أخرى .

 دار ىة أب اى جحيىبى او جصطاحمت فننة أب اخيصمرات أب اجمت ار يي نب اليرمرنر اسيخد

 لفا ا طرا  الجعننة .ؤآخربد لاي

  ار نيو يبفنر  مفة الانمنمت بالجعابجمت باليرمرنر للأطرا  الجعننة جىع جراةىمة الإحينم ىمت

 الخمصة ل مفة أنباع ا طرا  الجعننة )جثك الردرات الجينبةة أب الاغة أبالي نبلب نة(.

 راجعة توثٌق التقارٌر :*م

يخوىع لافحىص لايؤ ىد جىر  أراليرىمرنر نج ىر  امرةا  ثرة يمجة ي بر ا طرا  الجعننة  أرنناغ          

بالجعابجمت الباردة  دةو الانمنمت نناغي جدى صدق بدبة جحيباهم بجدى يطانرمم لجامد  إةداد اليرمرنر ب
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الجرا ىىع جىىر ج ىىر ن   الىىذيك يبثنرمىىم ةاىى  النحىىب جىىر خىىاك الوىىبااط الداخانىىة أبجىىر خىىا اليرىىمرنر فىىي

حملة  فيإلا  الاسيداجةيرمرنر  فين ب الإفصم  ةر انمنمت ا داء رنر الجدةبجة ام دلة  لا جرا عيمم   ب

 اليملنة لايحرق جر ذل  : املاخيامراتةا  جعابجمت همجة بةا  الجرا ع الرنمو  احيبائمم

  بجداه الجمنيار نيو يحدند اليب ند . 

  الجنشمةاليرمرنر جر باك  فيلاانمنمت الباردة  ا صايإج مننة يحدند الجصدر . 

  ةا  يحدند دلنك جبثبق اا لدةو الإفيراومت . الجنشمةبدرة 

 الجعابجىمت احنى   جىمل ين بر ةرض الانمنمت جر خاك الجصمدر ا صىانة لاانمنىمت أب  أر

  خطمء .نإ د ذل  دبة الجعابجمت جع ب بد همجش جرابك جر ا

الجرا عة اليراندنة  إ راءاتةا   الخمر ين ب إلا نريصر أداء الجرا ع  بنرى الامح  انا لا        

 املجنشؤةبد ناحق  الذيبنطمق الجسئبلنة ةر الورر  الجنشمةبنيمئج أةجمك  الجمليةر ساجة الجر ز 

 الابيصىىمدنةر الجيغنىىرات أب الجسىىمهجنر  اىىك نناغىى  ار نيعىىدى دبره هىىذا النطىىمق الجحىىدد لناىىرز أثىى

الجرا ىع  سىابب  اإياىمع بذل   الجنشؤة ابيصمدنمتبالانئنة بالسنمسنة بالحب جنة ةا   بالا يجمةنة

جنم ىىى  أسىىىيدلال  لانىىىمء أطىىىمر لجرا عىىىة يرىىىمرنر ا ةجىىىمك الجي مجاىىىة فىىى  ظىىىك الرىىىباننر بالاىىىبائح 

   ي بر ةانا ف  الجسيراك . ننيظر ار باليشرنعمت بالسنمسمت الجسيحدثة ف  انئة ا ةجمك بجم

 الدراسة المٌدانٌة : 5- 

يينىىمبك الدراسىىة الجنداننىىة ةروىىم نحيىىبى ةاىى  المىىد  جىىر الدراسىىة بج يجع بةننىىة الدراسىىة     

يىو  اليىي بطرنرة  جع الانمنىمت بفربض الدراسىة الجنداننىة   جىم ييوىجر ةروىم للأسىملنب ال جنىة 

لافمئدة الجر بة جر هذا الاح   لذا نرى الامح   اسي جملال  ف  يحانك بيفسنر النيمئج  بذ اسيخداجمم

ك البابىىع اخصىىبص آراء  ىىا جىىر اعىىض الجسىىمهجنر فىى  اعىىض جنشىىآت ا ةجىىم اسىىيرراءوىىربرة 

حيىىم  بنطاىىب خىىدجمت الجرا عىىة  باعىىض جنشىىآت الجرا عىىة الجصىىرنة امةياىىمرهو الطىىر  الىىذي ن

جرا عة لجنشآت ا ةجمك  بذل  جر خاك الطر  الذى نعرض بنردو خدجمت الالجصرنة امةيامرهم 

 ر همينر الفئينر اخصبص اعىض الاسيشىمراتنسيطاع فنمم الامح  رأى ةننة ج اسيانمرإةداد بمئجة 

 :  مليمليالجيعارة اجبوبع الاح   بسب  نيو ةرض الدراسة  

 هدف الدراسة المٌدانٌة :1-5

نمر جرا عة ا ةجمك الجي مجاة جىر باىك أطىرا  جدى فمو بيا اخيامريمد  هذه الدراسة إل  أ راء        

فى   الخىمر يالدراسة )الجسمهجنر بج ميب الجرا عىة (  اغىرض يبوىنح الىدبر الجريرىب لاجرا ىع 
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لجدى جسىمهجة ياى  الجنشىآت  اسي جملا نفنة جرا عة باليررنر ةر ةجانة ا ةجمك الجي مجاة لاجنشآت 

لجىىدى صىىحة فىىربض الاحىى  امسىىيخداو  اخياىىمرراء زو ذلىى  إ ىىج ىىمك الينجنىىة الجسىىيداجة   بنسىىيا فىىي

 ةا  اليسمإلات اليملنة  : الإ ماةجحمبلة  فيالجائجة   بلمذا فإر المد  نيجثك  الإحصمئنةا سملنب 

 جفمبو يرمرنر ا ةجمك الجي مجاة . -   

 الر مئز الحم جة لجرا عة يرمرنر ا ةجمك الجي مجاة . -   

 فمبو يرمرنر ا ةجمك الجي مجاة بفرم لجعنمر اليب ند الجمن  .الجرا عبر لج إدرا جدى  -   

 الجمن  لاجرا ع الخمر   جر ب مة نظر  الاليزاوأثر يطانق جفمبو ا ةجمك الجي مجاة ةا   -   

 الجسمهجنر .      

 . يخطنط جمجة اليب ند الجمن  أثر يطانق جفمبو ا ةجمك الجي مجاة ةا  -

 اليرمرنر الجي مجاة . جم هب أطمر ةجك جرا عة -

 تحدٌد مجتمع وعٌنة الدراسة : 2-5

 ييجثك ةننة الدراسة الجنداننة  جم اسافنم سمارم ف  الفئمت اليملنة :

 بالجدر ة أسمجمم ف  ابرصة ا براق الجملنة الجصرنةهجة الجصرنة م*الجسمهجنر ف  شر مت الجس

نر ا ةجىمك الجي مجاىة  املإوىمفة إلى  انمىو  جر جنطاق انمو جر أهو اصحمب الجصاحة أهيجمجم ايرىمر

لسىنة 159أصحمب الحق ف  يعننر بةزك الجرا ع الخىمر   بفرىم لرىمنبر الشىر مت الجصىرى ربىو 

1981. 

ر بنجىىثامو اعىىض جنشىىآت الجحمسىىاة بالجرا عىىة الجصىىرنة  باليىى  لمىىم خاىىرة نر الخىىمر ننن*الجىىرا ع

 باسعة ف  انئة الجرا عة الجصرنة .

ح و العننة بمو الامح  اؤخىذ ةننىة جىر الجسىمهجنر املشىر مت الجعننىة املدراسىة باليى   بليحدند      

العمدنة ج جبةة جخيافىة جىر طبائى  الج يجىع  بنرىبو اىمدارة هىذه الشىر مت نجثك فنمم حجاة ا سمو 

ج ملن ادارات جعنننر جر باك ال جعنمت العجبجنة ليا  الشىر مت  بنظىرا لوىخمجة ةىدد الشىر مت 

بمئجة أسيانمر لمو   ب ىذل  150ة الجرندة اسمجمم ف  الابرصة الجصرنة  فرد يو أرسمك ةدد الجسمهج

بمئجىىة لاجنشىىآت العمجاىىة فىى  ج ىىمك الجحمسىىاة بالجرا عىىة فىى  انئىىة الجرا عىىة 150يىىو أرسىىمك ةىىدد 

الجصرنة   بأرسات ببائو ا سيانمر ارندنم ل ىزء جىر العننىة الجخيىمرة  بال ىزء الاىمب  يىو ا يصىمك 

 مو اباسطة الارند ا لن يربن   بالاعض الآخر يو ا يصمك امو شخصنم .ا
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بمئجىة انسىاة 150بمئجىة جىر الرىبائو الجرسىاة لاجسىمهجنر جىر إ جىمل  91 بيار  الامح  الىردبد ةاى 

جر الربائو الجرساة لاجرا عننر  بيعد هىذه النسىاة  نىدة   77%بمئجة انساة 115يررنام  بةدد %61

يسرة جع الجامد  العاجنة لنظرنة العننمت بيإ د جبوبةنة النيمئج الي  يو اليبصك بار هذه الردبد ج

إلنمم  بخمصة ار الاعض نرى انا ف  ظك اسيخداو بىبائو ا سىيانمر فىإر الحصىبك ةاى  نسىاة ردبد 

 .يعيار نساة  ندة يجمجم20%يصك إل  

2001)                       THOMAS ZAWISTOS 2002؛ BENEDETTO.J.JOHN) 

 تصمٌم قائمة الأستبٌان: 3-5

 جر أهو جربجمت ن م  بمئجة الاسيانمر يبافر ةدة شربط ةند يصجنجمم بصنمرة اسئايمم          

بليمم اطرنرىىىة دجنمىىىم الاسىىىمطة بةىىىدو الغجىىىبض بالجبوىىىبةنة  بإج مننىىىة يابنىىىب ا  ماىىىمت ب ىىى   

مة يابنىىب ا سىىئاة ةنىىد يصىىجنو جخيصىىرة  بجراةىىمة الجنطىىق فىى  سىىرد احيجىىملات ا  ماىىة  جىىع جراةىى

الرمئجىىة  بهىىذا جىىم حىىرص الامحىى  ةاىى  جحمبلىىة يحرنرىىا فىى  يصىىجنو الرمئجىىة الجيعارىىة املدراسىىة  بيىىو 

ةاىمرة ةىر جإشىرات ا سىيدلاك ةاى  طانعىة جرا عىة يرىمرنر 21يصجنجمم احن  أشيجات ةا  ةدد 

أةطنت ناذة اسنطة امليعر  ةر ا ةجمك الجي مجاة ف  انئة الجرا عة الجصرنة  فاعد الجردجة بالي  

 جمهنة جبوبع الاح  بأهدافا يو يرسنو العامرات إل  :

 ( ار بنمو الشىر مت HO.1(  خيامرات الفرونة ا بل  لااح  )2( إل  ربو )1العامرات جر ربو )*

ايطانىىق ججمرسىىمت الينجنىىة الجسىىيداجة يىىإدى إلىى  وىىربرة بنمجمىىم ارنىىمن ا نشىىطة ذات الجوىىجبر 

 لجسيداو باليررنر ةنمم إل   منب اليرمرنر الجملنة الجعيمدة.الينجبى ا

( لا نىىىدر  HO.2(  خياىىىمرات الفروىىىنة الثمننىىىة لااحىىى  )6( إلىىى  ربىىىو )3*العاىىىمرات جىىىر ربىىىو)

 الجرا عننر الخمر ننر ف  انئة الجرا عة الجصرنة لجفمبو يرمرنر ا ةجمك الجي مجاة .

(يب ىىد ةابىىة HO.3مرات الفروىىنة الثملثىىة لااحىى  ) خياىى (12( إلىى  ربىىو )7*العاىىمرات جىىر ربىىو )

جعنبنة بذات دلالة إحصىمئنة اىنر ا ليىزاو الجمنى  لاجرا ىع الخىمر   باىنر يطانىق جفمىبو ا ةجىمك 

 الجي مجاة .

( يب ىىد ةابىىة HO.4(  خياىىمر الفروىىنة الرااعىة لااحىى  )16( إلى  ربىىو )13*العاىمرات جىىر ربىىو )

يطانق الجرا ع الخمر   لجفمبو يرمرنر ا ةجمك الجي مجاة بيدةنو جعنبنة بذات دلالة إحصمئنة انر 

 الثرة بالجصدابنة ف  الربائو باليرمرنر الجملنة .
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( يب ىد ةابىة HO.5 خياىمر الفروىنة الخمجسىة لااحى ) (21( إلى  ربىو )17*العاىمرات جىر ربىو )

يرمرنر ا ةجمك الجي مجاة  جعنبنة بذات دلالة إحصمئنة انر يطانق الجرا ع الخمر   لجفمبو جرا عة

 بيخطنط خدجمت اليب ند الجمن  ف  ج ميب الجرا عة .

 الأسالٌب الكمٌة المستخدمة فى الدراسة المٌدانٌة : 4-5

ةا  وبء فىربض الاحى  باليى  ييااىبر فى  هىد  أسمسىي نىرد  سىإاك جحىبرى فى  بمئجىة         

ب يحىدنمت الجمنىة فى  فمىو جرا عىة ا ةجىمك ا سيانمر  ليانمر الدبر الجريرب لاجرا ىع الخىمر   نحى

الجي مجاة باليررنر ةنمم  فإر الامح  أسيخدو ج جبةة جر ا سملنب الإحصمئنة ف  يفرنى  ا  ماىمت 

الباردة اربائو ا سيانمر   جم اسيخدو يا  ا سملنب فى  يحانىك النيىمئج بإخياىمر جىدى صىحة فىربض 

 الآي  :ف   نةالاح   بييجثك يا  ا سملنب الإحصمئ

 أسيخداو جرنمن لن مرت : 1-4-5

نسيخدو جرنمن لن مرت ذب الخجن در مت ف  ج مك الاحب  ا  يجمةنىة لرنىمن الجيغنىرات          

الي  ن بر جر الصعب بنمسمم  جنم  باجريو  هذا الجرنمن يعط  أبزار نسانة للأ مامت ةا  أسئاة 

 جم نا  :ا سيانمر الج مة لعننة الجسيانر آرائمو بفرم ل

 (1جدول رقم )

 الخجن در مت بجرنمن لن مرت ذ

 أبافق إل  أبافق أبافق يجمجم ا  ماة

 حدا جم

 لا أبافق لا أبافق

 جطارم

 1 2 3 4 5 البزر النسا 

 

 (2004،استخذاً اىَتىسط اىَرجح ; )ٍحَذ اىَهذي  2-4-5

 عيً حذا بغرض وضع       الاستبيبُ يتٌ استخذاً اىَتىسط اىَرجح ىنو عببرة ٍِ عببراث قبئَت         

 ترتيب مو سؤاه حسب درجت اىَتىسط اىَرجح ىه ويتٌ حسببه ببستخذاً اىَعبدىت اىتبىيت ;     

 ىتيل اىتنراراث اىْسبياىىزُ ×ٍجَىع تنراراث مو سؤاه                                        

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= ـــــــــــــــــــاىَتىسط اىَرجح            

 ج جبع الي رارات ال انة                                                       
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 : الإحصمئي 2اخيامر  م 3-4-5 

 جئبنة  بهذا الاخيامر  ف  حسمب دلالة الفربق انر الي رارات بالنسب ال2و اخيامر  منسيخد           

 (  بلمذا يو اسيخداجا لايحرق جر T(بيبزنع )z)الطانعيجثك اليبزنع  إحصمئيلا  دبك         

 جعنبنة إحصمئنةصحة فرونمت الاح  الخجسة  بلايحرق جر جدى ب بد فربق ذات دلالة         

 الإحصمئننرالاح   فروي ج يجع الدراسة  لذا بمو الامح  لايحرق جر ذل  ابوع إ مامتانر      

 بهجم :    

   فمو ةجانة ا ةجمك الجي مجاة باليررنر فيدبرا جريرب  الخمر يلاجرا ع    :فرض العدم 

 ةنمم .                     

  : دبرا جريرب ف  فمو ةجانة ا ةجمك الجي مجاة  الخمر يلنن لاجرا ع فرض البدٌل 

 ةنمم . باليررنر                            

 ال دبلنة  2الجحسباة ابك جر  م 2 م  إرف  حملة يبافق اليحانك الاحصمئ  جع فربض الاح  بهب 

 :  مليملي 2ف  هذه الحملة نراك الفرض العدو بنرفض الادنك بالع ن صحنح بنيو حسمب  م

 

 2) وـــ أ(                                                              

كا                                     
2 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                  مج =   
 

 أ                                                          

                      الي رار الجيببع لمذه الفئة: أيجثك الي رارت الجشمهدة لفئة جم   حٌث و:

 

 (LOUISE SWIFT 2002اخيامر  ربس مك بناز :)  4-4-5

نيو اسيخداو هذا الاخيامر لجيبسطمت يرينب  ىك ا ماىة جىر الا ماىمت اغىرض اليعىر                 

ةا  جدى ب بد ابةدو ب بد فربق جعنبنة ف  اليرينب اىنر ج جبةىمت ج يجىع الدراسىة   

نبنة لاجيبسطمت الحسمانة لاىدر مت ب ذل  اليعر  ةا  جدى ب بد ابةدو ب بد فربق جع

جع الجعطمة  هجنة جإشرات ا ح مو ف  الج جبةمت  امم  حن  يدجج  جنع جفردات العننة 

 اعومم الاعض  ثو يريب يرينام يصمةدنم جر ا صغر إل  ا  ار  احن  ن بر فرض العدو

HO) جبةمت  (لاج جبةمت جيشمامة بلنن هنم  اخيا  ف  يبزنعمت العننمت انر الج 

 ( نظمر ار هنم  اخيا  انر ج جبةينر ةا  ا بك .H1بالفرض الادنك )           
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 اخيامر" جمر بنين  ":  5-4-5

الجبافرىة ةاى  ا  ماىمت  بنسىيخدو فى  حسىمب دلالىة  نسيخدو لدراسة الفربق فى  در ىمت           

ك ا ماىة  بهىذا نعنى  الجئبنىة لحسىمب الجيبسىط الجىر ح ل ى الفربق انر الي رارات بالنسىب

هنم  فربق ذات دلالة احصمئنة انر الي ىرارات الفعانىة  سىي ماة افىراد اليحرق جم اذا  منت 

العننة بالي رارات الجيببعة  بنربو هذا الاخيامر ةا  يرسنو افراد العننىة طارىم   ىمايمو  ثىو 

( بحسىمب اخياىمر  نيو حسمب الجيبسط الريا  انر ل ك رآى جر الآراء )ابافق يجمجم  ابافق

(Z لرنمن أثر در ة الجبافرة انر الاي ىمهنر لابصىبك إلى  جسىيبى الدلالىة ل ىك ا ماىة جىر )

 ا مامت بمئجة ا سيانمر .

  نتائج التحلٌل الاحصائى لبٌانات الدراسة المٌدانٌة : -6

رض الابك جر خاك اخيامر بيحرنق الفربض جر الثمن  حي  الخمجن  امةينمر ار الف  بذل         

بالذى ننص ةا "ار بنمو الشر مت ايطانق ججمرسمت الينجنة الجسىيداجة  ادى إلى  وىربرة 

بنمجمىم ارنىمن الانشىطة ذات الجوىجبر الجسىيداو باليررنىر ةنمىم الى   منىب اليرىمرنر الجملنىة 

الجعيمدة " بد يو يحرنرا جر خاك ينمبك الدراسة الفاسفنة لااح   بالذى لخصت اهو نيمئ مىم 

 نا ن ب ةا  الشر مت ار ير ز لىنن فرىط ةاى  زنىمدة بنجيمىم جىر خىاك يعظىنو انرادايمىماإ

بارامحمىىم  بل ىىر ن ىىب ار ير ىىىز انوىىم ةاىى  الروىىىمنم الانئنىىة با  يجمةنىىة با بيصىىىمدنة 

 بالحب جنة با سيراين نة انفن الردر جر الاهيجمو اجم نحرق الينجنة الجسيداجة لمم .

 (:HO.2اطة املفرض الثمن  باخيامره )يحانك الانمنمت الجري 1-6

 نص الفرض الثمن  ةا "لا ندر  الجرا عننر الخمر ننر ف  انئة الجرا عة الجصرنة لجفمبو        

 (  ب 6 5 4 3ا ةجمك الجي مجاة " بجر خاك الا مامت الباردة ف  ببائو الاسيانمر لاعامرات )    

 ( نيوح الاي  :3 2ر اربمو )يا  الا مامت جر خاك ال دبلنايحانك      
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 (2جدول رقم )

 اليبزنع الي رارى بالنسب الجئبنة لآراء ةننة ا سيانمر

 بالجيبسط الجر ح بيرينب الاسئاة لافرونة الثمننة

 

 و

  5 4 3 2 1 الي رارات

الجيبسط 

 الجر ح

 

 لاابافق العامرات اليرينب

 جطارم

 لا

 ابافق

ابافق 

ال  حدا 

 جم

ابافق  ابافق

 يجمجم

  الثملثة 1

 *البزر النسا 

 ـــ   

 ــــ   

 ــــ

 ـــ    

  20    

  %9.7 

52 

  %25 

134 

%65.3 

 

49.72 

 

4 

 الرااعة 2

 البزر النسا 

 ـــ

 ـــ

 ـــ

 ـــ

 ـــ

 ـــ

52 

%25 

154 

%75 

 

62.37 

  

2 

 الخمجسة 3

 البزر النسا 

 ـــ

 ـــ

5 

%2 

11 

%5 

33 

%16 

157 

%77 

 

61.56 

 

   3 

 سمدسةال 4

 البزر النسا 

 ـــ

 ـــ

 ـــ

 ـــ

6     

  %3 

26 

%12.6 

174 

%84.4 

 

72.97 

 

1 

 *يو حسمب النساة ارسجة ي رار  ك إ ماة ةا  ج جبع ي رارات السإاك.

 

باعد يرينب الا مامت حسب الجيبسط الجر ح ل ك جنمم  مءت العامرة (2)جر ال دبك ربو      

ف  اليرينب الثمل  5ف  اليرينب الثمن   ثو العامرة ربو  4رة ربوف  اليرينب ا بك  يانمم العام6ربو

 د لحرنرة النيمئج الجيحصك ةانمم يؤف  اليرينب الرااع  بليحرنق الجزند جر ال3 باخنرا العامرة ربو

جر يفرن  الا مامت   بامسيخداو الاسابب الاحصمئ  لاخيامرات الفربض  بيحدندا اسيخداو يبزنع 

 هذا الاخيامر يياع الخطبات اليملنة :ب لا راء ( 2 م)

 يرمرنر را عة الجصرنة لجفمبو انئة الج فيالخمر ننر  الجرا عنرندر   فرض العدو :لا

 ا ةجمك الجي مجاة .

  انئة الجرا عة الجصرنة لجفمبو يرمرنر             فيالفرض الادنك :ندر  الجرا عنر الخمر ننر

 ا ةجمك الجي مجاة .

( HO.2) الثمنيةا  حرنرة الفرض  اليؤ نداك فرض العدو برفض الادنك  فمذا جر شؤنا فإذا ب       

يخص هذا  الاسيانمربمئجة  فيةامرات  أراعة  بجر ثو بابلا   بالع ن صحنح  بنظرا لب بد 

 ذل  ةا  أ ماباالفرض فإر النساة ي بر جيسمبنة إذا  مر  ك ج جبةة جر الجسيانر آرائمو بد 
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   = انساة       

%100

 25%= 4و =3و=  2= و 1و          %25=       4

 الرابك بالرفض : جنطريييحدند 2-1-6 

  بر ذب   فإر اخيامر  بدة اليبفنق ن99% باحد ثرة 0.01%جسيبى جعنبنة  امسيخداو           

 α = 0.01  :  هي بإر جنطرة الرفض ف  الطر  ا نجر  أنجر  طر

 3=  4-1= 1-درجبث اىحريت دك = ك -                              4عذد الأسئيت )ك(= -

وٍِ جذوه تىزيع مب  
2
وٍستىي  4ّجذ أُ اىقيَت اىحرجت اىَْبظرة ىذرجت حريت قذرهب  

 هً ; 0.01%ٍعْىيت

 6.251( = 3.01)2مب=  ( α )2مب                            

( فمذا نعن  بابك الحر ةال دبلنة )الرنجة  2الجحسباة أبك جر بنجة  م 2 منت بنجة  م فإذا      
 .رض الادنك بالع ن صحنح .فرض العدو بيرفض الف
 

2 م)اخيامر  إحصمءبنجة  إن مد 3-1-6
 : ) 

 
 3جدول رقم 

 (2 م )اخيامر إحصمءبنجة 

 1 العامرة
 الي رار الجشمهد

 ب        

2 
 الي رار الجيببع

 ب ×ر =  

3 
   -ب

4 
  2 (-)ب     

5 
  /2 (-) ب

 2.782 430.56 20.75 154.75 134 الثملثة

 0.003 0.56 00.75 154.75 154 الرااعة

 0.033 5.06 -2.25 154.75 157 الخمجسة

 2.395 370.56 19.25- 154.75 174 السمدسة

 5.213 806.74 صفر 619 619 الج جبع
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جعاجة جخيىمرة   ةا ةا  الي رار الجشمهد  1السماق نحيبى العجبد ربو ( 3)ر ال دبك ربو بج     

( 2دراسينم هذه جعاجة أبافىق يجمجىم برجىز لمىم اىملرجز )ب(   بالعجىبد ربىو ) في  جر  ك ةامرة به

%( فى  ج جىبع  25رب النسىاة )الجئبنىة ل ىك سىإاك )نحيبى ةا  الي رار الجيببع بهب حمصك و

(   العجىبد 2ةجىبد )-( 1( نميج طر  ةجىبد )3الي رار الجشمهد برجز لا املرجز    بالعجبد ربو )

( ةاى  4( حمصىك وىرب بسىجة ةجىبد ربىو )5(   بالعجىبد ربىو )3( هب جراع نميج ةجىبد )4ربو )

 ( .2ةجبد ربو )

  به  أبك جر الرنجة الحر ىة  5.213 هيالجحسباة  2بنجة  م إرم بجر نفن ال دبك يانر لن  -     

 أييرىع فى  الجنطرىة الراىبك  2 ىم للإحصىمءفمر الرنجة الجحسباة  6.251به   2 م الجعنمرييغنر جلا

نىدر   ( اىمر لاHO.2) الثىمنيأنا نج ر الربك اصىحة الرىرض  أيةدو رفض برض العدو و صفر  

الجي مجاىة   بار  ىمءت  ا ةجىمكلجرا عىة الجصىرنة لجفمىبو يرىمرنر ر ف  انئىة انر الخمر ننالجرا ع

ت جيسىمبنة يررناىىم   بار الفىربق الظمهرنىىة اىنر هىىذه ءالاسىيانمر  ىىم ةننيىىي ج يجعىياىىنر  الإ ماىمت

يب د اخيافمت حرنرنة أب  بهرنة اننمم    ة بحده  حن  لاننةر الصدفة أب خطؤ الجعم نمي ة النسب

 بيثات صحة يحرنرا. لثمنيارض فنراك ال بامليملي

 
 -اع بالخمجن:اربض الثمل  بالرفيحانك الانمنمت الجرياطة امل  2-6
 

 ب اليحانك الاحصمئ  لايبصك لاخيامر الرربض الثمل  بالرااع اإ راءبمو الامح        

 -الخمجن جر بربض الاح  بهو : 

 الجمنىىياىىنر الاليىىزاو   صىىمئنةإحيب ىىد ةابىىة جعنبنىىة بذات دلالىىة  -:  (HO.3القرررض الثالررث ) -

الجي مجاىىة"  بالجخصىىص لمىىم العاىىمرات  ا ةجىىمكباىىنر يطانىىق جفمىىبو يرىىمرنر  الخىىمر يلاجرا ىىع 

(12,11,10,9,8,7. ) 

 اىىنر يطانىىق الجرا ىىع إحصىىمئنةيب ىىد ةابىىة جعنبنىىة بذات دلالىىة  -:  (HO.4القرررض الرابررع ) -

 باليرمرنر بيدةنو الثرة بالجصدابنة ف  الربائوالجي مجاة  ا ةجمكلجفمبو جرا عة يرمرنر  الخمر ي

 ( .16,15,14,13الجملنة "  بالجخصص لا العامرات )

 



 4: 

الجرا ىع  اىنر يطانىق إحصىمئنةيب د ةابىة جعنبنىة بذات دلالىة   -:  (HO.5القرض الخامس)   -

فىىى   الجمنىىىيالجي مجاىىىة بيخطىىىنط خىىىدجمت اليب نىىىد  ا ةجىىىمكلجفمىىىبو جرا عىىىة يرىىىمرنر  الخىىىمر ي

 (.21,20,19,18,17العامرات ) لا "لجرا عة"   بالجخصصميبج 

الىىباردة ارىىبائو الاسىىيانمر  الإ ماىىمتبلايؤ ىىد جىىر صىىحة الرىىربض السىىمارة بىىمو الامحىى  ايرنىىنو       

  -به  :  ييبافق جع طانعة الانمنمت اليي الإحصمئنة ا سملنبامسيخداو اعض 

 .جعر  اليبزنع الاحصمئ  لاج يجع  ةدو-1

 نة.ريانمنمت ذات خباص لمم صفة الي رار بالالا2-

 مجة الج يجع الاصا  لاعننة.وخ منب  إل صغر ح و العننة 3-

يبصىك إالنمىم الامحى  جىر يفرنى  الإ ماىمت الىباردة  حصمئنة الي الإالنيمئج  نايبفنجم 
 اربائو ا سيانمر بذل  طارم لاخطبات اليملنة :

النسىانة جىر ب مىا نظىر   هجنيممنامم بفرم يري إل اليبصك يفرن  ا  مامت امد   1-
 -: يمليال( 4الفئمت الجسيانر آرائمو  جم نيوح جر ال دبك ربو )
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 (4جدول رقم )
  ك فئة لرأىبفرم  الإ مامتي رار 

 

 

 

 

 م

     
 ىأالر      

 
 
 

 العبارة
 
 

   
 ـــــة   مالشركات المساهــــــ         

        
 المراجعـــــــــــــة مكاتب              

 
 لاابافق
 جطارم

 
 لاابافق

 
 ابافق 
ال  حد 

 جم

 
 ابافق

 
 ابافق 
 يجمجم

 
 لاابافق
 جطارم 

 
 لاابافق

 
 ابافق

ال  حد 
 جم

 
 ابافق

 
 ابافق
 يجمجم

 99 11 5 - - 64 16 11 - - السماعة 1

 93 16 6 - - 73 18 - - - الثمجنا 2

 57 23 11 10 14 44 22 8 11 6 اليمسعا 3

 103 12 - - - 58 19 14 - - العمشرة 4

 78 31 6 - - 59 22 8 2 - ةشر ةالحمدن 5

 68 24 12 6 5 63 18 10 - - ةشر ةالثمنن 6

 101 14 - - - 68 23 - - - ةشر ةالثملث 7

 78 32 5 - - 59 21 8 3 - ةشر ةالرااع 8

 95 16 4 - - 63 18 10 - - ةشر ةالخمجس 9

 102 13 - - - 41 23 12 8 7 ةشر ةالسمدس 10

 79 32 4 - - 70 18 3 - - ةشر ةالسماع 11

 88 27 - - - 52 32 5 2 - ةشر  ةالثمجن 12

 69 39 7 - - 61 27 3 - - ةشر ةاليمسع 13

 101 14 - - - 33 25 15 13 5 العشربر 14

 ةنالحمد 15
 بالعشربر

- 3 19 24 45 - - 2 31 82 
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"  لن مرت حسب جرنمن " رأى  بذل  بفرم لدر ة  ك  الإ مامت  ايرننو بمو الامح  اعد ذل  - 2
 -( الاي  : 5  حسب جم هب جبوح ف   دبك ربو )رأىف  ي رارات  ك  وربامج

                                       
 (5جدول رقم )                                            

  ملي رارايمجنسباة  الإ مامتبنجة                                    
 

 الشر مت الجسمهجة العامرة
 الرنجة        

 ج ميب الجرا عة
 الرنجة       

 554        *      417 السماعة

       547               437        الثمجنة

 444        360        اليمسعة

 563        399        العمشرة

 532        411        شرة ةنالحمد

 489        418        ةشر ةنالثمن

       561            432        ةشر ةالثملث

 533        409        ةشر ةالرااع

 551        419        ةشر ةالخمجس

 562        356        السمدسة ةشر

 535        431        ةشر ةالسماع

       548     407        رةش ةالثمجن

 522        422        ةشر ةاليمسع

 561        341       العشربر

 540        384       بالعشربر نةالحمد

 -ريايا  مليمل : ×يو حسمب هذه الرنجة اورب  ك ي رار *

 . لامب  الرنو ه ذاب 417=   3 × 11+ 4 × 16+  5 ×           64
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مو رأن( ب بد اخيا  ف  يرننو الا مامت انر آراء الفئمت الجسيانر 5نيمئج  دبك ربو ) يبوح      

ى أ  لذا نازو الاجر يبونح الاهجنة النسانة ل ك ا ماة ببوىعمم فى  اليرينىب الجساسىك جىر ب مىا ر

ة البصبك ليرينب غنفئة ةا  حده   ثو حسمب البسط الحسما  لرنو ي رارات  ك ا ماة   بذل  ا ك 

 راء  ك فئة .لآلا مامت حسب الاهجنة النسانة ا

 -: الاهمٌة النسبٌة للاجابات - 3
 

 (5)ة بىنو  ىدبك ربىو سىج( البسط الحسما  لدر ة  ىك ا ماىة   بذلى  ار6نبوح  دبك ربو )       

 ةا  ةدد الربائو الجسياجة جر  ك فئة بذل  املجعمدلة اليملنة :

 ج جبع الي رارات ل ك ا ماة                                                 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=  البسط الحسما                        

 ةدد الربائو الجسياجة جر  ك فئة ةا  حده                                            
بمئجة   بج ميب   91الربائو الجسياجة جر ج جبةمت الشر مت الجسمهجة ب جم ساق الذ ر فمر     

 بمئجة   بنيو حسماا  مليمل : 115الجرا عة 

 (6جدول رقم )
 الاهجنة النسانة ) اليرينب ( ل ك ا ماة جنسباة لاررض اليماع لمم

 ج ميب الجرا عة        الشر مت الجسمهجة         العامرة         رضفال

 اليرينب البسط الحسما  اليرينب بسط الحسما ال

Ho.3 2 4.8174 3 4.5824 السماعة 

Ho.3 3 4.7565 1 4.8021 الثمجنة 

Ho.3 6 3.8608 6 3.9560 اليمسعة 

Ho.3 1 4.8957 5 4.3846 العمشرة 

Ho.3 4 4.6260 4 4.5165 ةشر  نةالحمد 

Ho.3 5 4.2522 2 4.5934 ةشر  ةنالثمن 

Ho.4 2 4.8782 1 4.7472  شرة ةالثملث 

Ho.4 4 4.6348 3 4.4949 ةشر ةالرااع 

Ho.4 3 4.7913 2 4.6044 ةشر ةالخمجس 

Ho.4 1 4.8870 4 3.9121 ةشر ةالسمدس 

Ho.5 4 4.6522 1 4.7362 ةشر ةالسماع 

Ho.5 2 4.7652 3 4.4725 ةشر ةالثمجن 

Ho.5 5 4.5391 2 4.6373 ةشر ةاليمسع 

Ho.5 1 4.8782 5 3.7472 العشربر 

Ho.5 3 4.6996 4 4.2197 بالعشربر نةالحمد 
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دى أمانة لدر مت يرننو الا مامت   ججم س( يامنر بنو الجيبسطمت الح6بنيوح جر نيمئج  دبك )      

 راء أخيامر جعنبنة ا جر ل  ب بد اخيافمت ف  الاهجنة النسانة ل ك ا ماة ةر الآخرى  لذا لزو إ

  لاخيافىىىمت لجعرفىىىة جىىىم اذا  منىىىت  بهرنىىىة جىىىر ةدجىىىا   بذلىىى  امسىىىيخداو أسىىىابب الفىىىربق لياىىى  ا

 مك بناز" لاخيامر الفربق انر الجيبسطمت الحسمانة لدر مت اليرننو .س  رب"

 ختبار الفروق بٌن المتوسطات الحاسبٌة لدرجات تقٌٌم الاجابات :أ 4-   

 ار حسب بنجة بسطمم الحسما  انر ا مامت يرينب الا مامت يصمةدنم جر الاصغر ال  الايو        

الفئينر ج يجعة احن  يإخذ أ ار بسط حسما  ل ك الا مامت ج يجعىة فى  الج جىبةيننر بهىب ا ماىة 

 ماىة العاىمرة الثمجنىة بأ   30ؤخذ الربو ي( ف4.8957العامرة العمشرة ف  ا مامت ج ميب الجرا عة   )

 2 × 15ج جبةيننر جعم ا) حن  ياا  الا مامت ل 26 ؤخذ الربوي( ف4.8021ف  الشر مت الجسمهجة )

جىر ج جبةىة  20صىغر يرينىب ب ىمر لا ماىة العاىمرة ربىو  لامب  الا مامت بصبلا  (به ذا 30= 

( ا ىراء هىذا 7(   بيبوح خطبات  ىدبك ربىو )1( حن  يؤخذ الربو )3.7472شر مت الجسمهجة )

 نا :الاخيامر جر خاك يرينب در مت يرننو الاسئاة  جم 

 (7جدول رقم )
 ج جبةيننر جعماامم لريما  لدر مت يرننو الا مامت بسالبسط الح

 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ج ميب الجرا عة        الشر مت الجسمهجة         العامرة        

 ريبال البسط الحسما  لريبا البسط الحسما 

 26 4.8174 12 4.5824 السماعة

 22 4.7565 25 4.8021 الثمجنة

 2 3.8608 4 3.9560 اليمسعة

 30 4.8957 7 4.3846 العمشرة

 15 4.6260 10 4.5165 ةشر  نةالحمد

 6 4.2522 13 4.5934 ةشر  نةالثمن

 27 4.8782 21 4.7472 ةشر  ةالثملث

 16 4.6348 9 4.4949 ةشر ةالرااع

 24 4.7913 14 4.6044 ةشر ةالخمجس

 29 4.8870 3 3.9121 ةشر ةالسمدس

 18 4.6522 20 4.7362 ةشر ةالسماع

 23 4.7652 8 4.4725 ةشر ةالثمجن

 11 4.5391 17 4.6373 ةشر ةاليمسع

 28 4.8782 1 3.7472 العشربر

 19 4.6956 5 4.2197 بالعشربر نةالحمد

 296  169  ج جبع الريب
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 ( بفرم لارمنبر الاي :7مك بناز" الاحصمئ  ةا  انمنمت  دبك ربو )س  ببايطانق اخيامر "  ر
 

هـ =      
2 12

(1 )3
(1+ ُ(ُ

ُ
ُ

ُ
   

                                

  فمر هـ الجحسباة =  
2(226) 2(169) 12

(20.5941) 31 3
15 31 30


   


   

                               
مت مت بطارىم لاعننىعننى( حنى  و هىي ةىدد ال1-)و نىةرحاىدر مت   2بحن  أر هـ يياىع يبزنىع  ىم    

ل شىى  ةانمىىم جىىر  ىىدبك امن ىىد أر ) 0.1بنىىة عنباجسىىيبى ج 2الجسىىيخدجة فىىي الاسىىيانمر   بةىىددهم 

 الاحصمئ  (  2يبزنع  م

 

 4.605( = 0.1 -2) 2 م                      

 

  بهىذا نعنى  باىبك  ةبلنىهىـ الجحسىباة أبىك جىر بنجىة هىـ ال د ساق فىمر بنجىة بانمء ةا  جم          

ض انر برف ةأن ب بهرنة   أ تيب د أنا أخيا فم رض الادنك   أي أنا لاففض الرض العدو   بنرف

الجيبسطمت الحسمانة لدر مت يرننو الإ ماىمت للأسىئاة فىي الج جىبةينر   لىذا فىمر الاخىيا  الىبارد 

    Ho.3   Ho.4   Ho.5ربض فىىىامل ىىدبك نر ىىع لاصىىىدفة   بامليىىملي هىىذا يؤ نىىىد ةاىى  صىىحة ال

ب بد فربق  بهرنة لاجيبسطمت ةا  جسيبى الج جبةينر   بمو الامح  اإ راء بلايؤ ند ةا  ةدو 

اخيامر آخر لايؤ د جر ةدو ب بد اخيافمت  انر  ك بنو ج جبةة جرمرنيا جع الج جبةة ا خرى  جم 

 ناي :  

 الإحصمئنة لمذا الاخيامر  مليملي :   1نيو إن مد بنجة ى

 

 (  1+  1)ر1ر                                       

 %   1د  -___________          +    2ر  + 1 ر  =  1ى 

                                               2 
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 فئىةة ننى( لاخيامر الفربق اىنر اسىي مامت ة7ةا  انمنمت  دبك ربو ) بينن "جمر "بايطانق اخيامر 

% املنساة ل جنع العباجك  1الدلالة أ ار  الجرا عنر الخمر ننر نيوح أر جسيبىبةننة الجسمهجنر 

جم نعن  ةدو ب بد فربق ذات دلالة إحصمئنة انر الفئينر   بأي فربق جب بدة ير ع لاصدفة   ج  

 ربض الثمل  بالرااع بالخمجن .فبف  وبء ذل  يؤ ند ةا  بابك ال

 
 الخلاصة والنتائج والتوصٌات

 
 ولا: خلاصة البحث:أ

 
ب لاجرا ىع الخىمر ي فىي فمىو جرا عىة رىفت الدراسة الحملنة ليعر  ةا  الىدبر الجرياسيمد 

ي مجاىة جىر جبفمىو ةجانىة الاةجىمك ال رنر ةنمم   بذل  جر خىاك يانىمرري مجاة باليجةجانة الاةجمك ال

جىر بة  جلجدي اسممجمت الشر مت في ج مك الينجنىة الجسىيدا اباك الجرا ع الخمر ي جر خاك يرننج

ة نىجمنىة الجرا عىة فىي يىبفنر الجعابجىمت الخمصىة امليىؤثنرات االانئ االدبر الذي نج ر ار يإدنخاك 

اةىىداد الجرا ىىع ليررنىىر الجرا عىىة لايبصىىك الىى   دالاةياىىمر ةنىى فىى  بالا يجمةنىىة بالابيصىىمدنة ليإخىىذ

يداجة عجدة في ج مك الينجنىة الجسىيجر الجخملفمت ال بهرنة رنر الج أب الحدافوك الساك في ا يشم  

و طانعىة لفمىلاشر مت   بفي سانك يحرنق هذا المد  ثو اسيخاص جفمبو الينجنة الجسىيداجة  جىدخك 

لمم   بجمهنة  بجحيبي  باهجنة   بالطاب ةا  هذه اليرمرنر   الاةجمك الجي مجاة بالجنظبر الجحمسا

يطىبر لجفمىبو رير  لجرا عيمم  نجبذ  جججر  مة  باابرة  نفنة جرا عيمم جر خاك بوع  اطمر 

خاك بابع الججمرسة الجحمسانة بالجمننة لمذه  أب جرنظرنم  مر   سباءا ةاليب ند الجمن  في الجرا ع

جىىىر خىىىاك الدراسىىىة الفاسىىىفنة لااحىىى  بالدراسىىىة   ند ةا  صحة فربض الاح  ؤاليرمرنر  بثو الي

 ة جر  مة أخري.نندانالج

اة الاحى  فرىىد ر ىز اليسىىمإك الابك ةاىى  بيجىت الا ماىىة ةاى  اليسىىمإلات اليى  ينمبليمىىم جشىى  

  هيحدنىىد جفمىىبو الينجنىىة الجسىىيداجة  بجىىمهب الجرصىىبد اجفمىىبو يرىىمرنر الاةجىىمك الجي مجاىىة بجىىمجحيبا

 صإك الثملىى  بالخىىممجىىر خىىاك اليسىىمإك الثىىمني  ب ىىذل  يجىىت الا ماىىة ةاىى  اليسىى يىىابجمجىىدي أهجن

ر ننر الخىىمر نن ىىذل  جىىدي ادار  الجىىرا ع  بةي مجاىىجلجرا عىىة يرىىمرنر الاةجىىمك الحم جىىة زالئاملر م

دخك اليب نىىد الجمنىىي ببىىد يجىىت الا ماىىة ةاىى  هىىذه جىىي مجاىىة بجمةابيمىىم اجلجفمىىبو يرىىمرنر الاةجىىمك ال

اليسمإلات جر خاك الدراسة النظرنة لااح  حن  خاىص الامحى  الى  ار يررنىر الاةجىمك الجي مجاىة 

اشىر ة لخدجىة اصىحمب ل  ل اىاداء  ا ةىرنىة هب ذل  اليررنر الذي نبصىك جعابجىمت جملنىة برنرجمل
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جىة نالجصاحة فنمم  يسمةدهو ةا  ايخمذ الررارات بالببب  ةا  جىدي جرىدرة الشىر ة ةاى  خاىق الر

 بالجسيراك الررنب بالاعند. ورالشمجاة في الحم

 ي مجاة بةابيا املاليزاو الجمن باري ز اليسمإك الخمجن ةا  جفمبو يرمرنر الاةجمك الج 

نة   حن  خاص الامح  ندان ع الخمر ي بيجت الا ماة ةا  هذا اليسمإك جر خاك الدراسة الجلاجرا

الىى  انىىة يب ىىد ةابىىة جعنبنىىة بذات دلالىىة احصىىمئنة اىىنر يطانىىق الجرا ىىع لجفمىىبو جرا عىىة يرىىمرنر 

الدراسىىة  ارىىراضالاةجىىمك الجي مجاىىة بذلىى  جىىر خىىاك اسىىيخداو الاسىىملنب الاحصىىمئنة اليىى  يخىىدو 

بيننى  باليى  ا ىدت ةاى   رممر جا  باخي2مر  ماناز باخيبمك س  بب ر لن مرتاة في جرنمن بالجيجث

الثرىة  وفمءد  امرض الخمص امذا اليسمإك حن  خاص الامح  ال  ار هذه الجرا عة يسيفصحة ال

 ىبدة الجعابجىمت  ر  جر خاك جرا عة الربائو الجملنة  بيحسىنةي مجاجةا  جحيبي يررنر الاةجمك ال

 –ا يجىمةي  –فصىم  ةىر الينجنىة الجسىيداجة )انئىي  جىر خىاك اليب نىد الجمنى  اشىمر االجملنة رنر 

 .جي( حب –ابيصمدي  –اسيراين ي 

ي مجاىىة ةاىى  يخطىىنط جباري ىىز اليسىىمإك السىىمدن ةاىى  اثىىر يطانىىق جفمىىبو يرىىمرنر الاةجىىمك ال 

جنداننىىة بامسىىيخداو نفىىن جمجىىة اليب نىىد الجمنىى   بيجىىت الا ماىىة ةاىى  اليسىىمإك جىىر خىىاك الدراسىىة ال

يب ىد  اإك الخىمجن  بخاىص الامحى  الى  انىمالاسملنب الاحصمئنة الجسيخدجة في الا ماة ةاى  اليسى

ةابة جعنبنة  بذات دلالة احصمئنة انر يطانق الجرا ع الخمر ي لجفمبو جرا عىة يرىمرنر الاةجىمك 

ك ب ىبد جعىمننر جحمسىانة الجي مجاة بيخطنط خدجمت اليب نىد الجمنى  فىي ج ميىب الجرا عىة جىر خىا

ليزاو امةداد  بنشر  بجرا عة هذه اليرمرنر اباسطة  دلنك ا رائي  بابة امرشمدات ابصحبجمننة ج

 جرابب الحسمامت.

 
 ثانٌا : نتائج البحث

 
اننىىة حىىبك حرنرىىة دبر الجرا ىىع دفىىي وىىبء جمسىىاق باسىىينمدا الىى  الدراسىىة النظرنىىة بالجن 

 لاةجمك الجي مجاة باليررنر ةنمم اسيخاص الامح  النيمئج اليملنة:الخمر ي في فمو بجرا عة ةجانة ا

جر الرومنم الحنبنة بالجاحة الي  ن ب الافصم   ةنمم في  صاحتلنمت الينجنة الجسيداجة اآ* بباةد 

ة بالا يجمةنىىىة  بالاسىىىيراين نة نىىىالرىىىبائو باليرىىىمرنر الخيمجنىىىة لاشىىىر مت  بذلىىى  ةىىىر انشىىىطيمم الانئ

جرا عىة  دةجملمو ةننار   عجر ةا  ججـمرسة الجرا ثر ذل  اطانعة اإجنة  بن حببالابيصمدنة بال

 اليرمرنر الجملنة.بالربائو 
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* ار يرمرنر الاةجمك الجي مجاة هب اليررنر الذي نغطي الاعد الجمل  بالاسيداج  فىي صـىـبرة يرىمرنر 

اشىر مت  ليىراط الجموىي لخيمجنة اليرمرنر البج ة جعم لن بر جيمحم ل جنع الجسيفندنر جر الربائو دج

  بجىىر الجحىىيو ال جىىع اىىنر باوىىعي الجعىىمننر الجملنىىة با سىىيداجنة بابرصىىمت املحموىىر بالجسىىيراك 

بالجسيثجرنر بالجىا  املشىر مت الجخيافىة ب جنىع طبائى  الج يجىع الجىدني لايبافق  الابراق الجملنة

 بوع أطر ليطبنر بينفنذ بيرننو يا  اليرمرنر. نحب

اليطبر في اةجمك الشىر مت ســـىـباء  منىت  ب لنمت  دندة يبا ةر آجر الوربري الاح   صاحأ* 

سي جمك هن ك الربماىة فىي الشىر مت الجسىمهجة الجصـــىـرنة  بجىر هىذه الآلنىمت  نة اب ي نبلب نم رني

العجك ةا  اةداد بيفعنك يررنىر الاةجىمك الجي مجاىة  لانىا لىنن جىر الجنطـــىـق ار نفيىرض اسىيجرار 

 .يمدندبج مبدات الاسيجرار جحك ش  اب في جبوع  بمتالجشربع  اننجم جعب

دى ال  الحد جر  الصراةمت سنإ* ار جرا عة يرمرنر الاةجمك الجي مجاة جر باك الجرا ع الخمر ي 

 جي  لجمنة الجرا عة.ن  الي  بد يإدي ال  خفض الاليزاو الجمني الينظ حيجاةالج

ي مجاىة ةاى  خىدجمت اليب نىد الجمنى  لاجرا ـــــىـع الخىمر ي جال ةجىمكا * هنم  انع مسمت لجرا عة 

الجمننىىة لاجرا عىىة الجملنىىة لارىىبائو الخيمجنىىة   فىىي وـــــــــــــىىـربرة ار  اليؤ نىىدات منىىب  إلىى ييااىىبر 

فىي الاةياــــــــىـمر اليىؤثنرات   دنىة فىي يرىمرنر الاسىيداجة جىع ا خىذالجم ا هجنىةنيوجر بنىمن ةمجىك 

 ة بالا يجمةنة.نيصمدنة بالانئالاب

 الجصملح اش ك  أصحمباهيجمجم  انرا لحجمنة حربق  ةالجي مجا ا ةجمك* يعط  جامدىء بجفمهنو 

  ىىبدةطىىرا  فىىي الربماىىة ةاىى   الوىىجمنمت الخمصىىة احرىىبق ياىى  ا أر فىىي الشىىر ة    ناىىد ئجي ىىمف  

عببىمت اليى  يحىد جىر  جد العدنىد جىر الي مجاة لاييبافق جع هذا الاهيجمو  حنى  يب ىجيررنر الاةجمك ال

 ة بييجثك يا  الجعببمت في:دهدافمم الجنشب ي مجاة جلنمت الاةجمك الآيحرنق بباةد ب

جنىىىة لىىىدبر نعرفنىىىة بالجفمهجةىىىدو ادار  الجىىىرا عنر الخىىىمر نر لاعدنىىىد جىىىر ال بانىىىب الجمننىىىة بال -

 ي مجاة.جيرمرنرالاةجمك ال

 بننة بالي  ييعاق احرببمو ببا اميمو.وع  ثرمفة الجسمهجنر امل بانب الرمن -

صحمب الجصملح في الشر ة  بالي  يعر  اروىنة ةىدو يجمثىك أنة انر الادارة بيالف بة الجعابجم -

 الجعابجمت.
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* باخــــــــنرا يبصك الامح  جر خىاك  ىك جىر الدراسىة النظرنىة بالجنداننىة الى  ار بىدرة ببباةىد 

اىىمنر بفرىىم لج جبةىىة جىىر  يي ىىبة رة ةاىى  يحرنىىق اهىىدافمم الجلنىىمت اليرىىمرنر ةىىر الاةجىىمك الجي مجاىىآب

 جثك فنجمناي:ينئة يطانرمم بالي  ياالعباجك بالاةيامرات الخمصة ا

 جنة ة بالحـــــىـبنىدارنىة بالانئ في الج يجع خمصة في ال بانب الرمنبننىة بالجملنىة با ا فراد ثرمفة -

 سيراين نة.  يجمةنة با با

شىئبر الانئىة ن ىبر لــــــــــىـدنمم السىاطمت  زنىة جثىك هنئىة الربماىة الجملنىة ب مىمربما  ممتب بد  - 

بالصاحنة لالزاو الشر مت امةداد بنشر يرمرنر الاةجمك جصحباة ايررنر يب ند جمن  جىر جرابىب 

 دي هنئة الربماة الجملنة.لرند جاجرا عة حسماميمم  بال لاالحسمامت الجرخص 

 ي مجاة.جالشر مت امةداد يرمرنر الاةجمك الب بد نصبص بمنبننة يازو  -

لنمت باوحة لدبر الجرا ىع الخىمر ي فىي جرا عىة الاةجىمك الجي مجاىة باليررنىر ةنمىم   آب بد  -

سنمسمت الافصم  ةر الاعد الاسيداجي ا منىب الاعىد الجىملي جريىرر النمت لآيا  ا رةا  ار يرير 

 ة نج ر اليحرق جنمم.ؤدلا

 

 ثالثا : التوصٌات

بر الجريرىىب لىىداننىىة جىىر نيىىمئج حىىبك ادجىىم يبصىىات النىىا الدراسىىة النظرنىىة بالجن وىىبءفىىي  

 اجرا ع الخمر ي لفمو ةجانة جرا عة الاةجمك الجي مجاة نج ر يردنو اليبصنمت اليملنة: ل

وربرة ب بد الزاو بمنبني لاشىر مت الجسىمهجة فىي جصىر امةىداد يرىمرنر ةىر الاةجىمك الجي مجاىة *

   الاعد الجملي بالاسيداج  ليا  الشر مت جعم.ةا جشيجاةلانشطمم 

ــــىىىـم  مسمجــــــأيرىىىدو الشىىىر مت الجسىىىمهجة ليسىىى نك   دوىىىربرة ار يوىىىع هنئىىىة سىىىبق الجىىىمك ةنىىى*

 ي مجاة.جاملابرصة  شرط ار يردو يرمرنر ةر الاةجمك ال

ةنمم بالافصم   بالابـــــــرار جةرات الشر مت الجسمهجة املينجنة الجسيداادان ب الاهيجمو جر باك *

 ند جر الثرة في الجعابجمت الجحمسانة برفــــــــــــــع  بدة الافصم  الجحمساي ةنمم.جز بذل  لا  

الاهيجمو اوربرة يعجنق الجعرفة لدي الجرا عنر الخمر نر في انئة الجرا عة الجصىرنة  اجفمىبو  *

 م.ي مجاة بجرا عيمجبباةد اليررنر ةر الاةجمك ال جامد  بلنمت بآب
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فعملنىمت الاةجىمك  ينفنىذ ارنىمجج يرنىنو نىد جىر ؤبلبنىمت الجرا ىع الخىمر ي اليأجىر  ن ىبرن ىب ار  *

 الرنىىمو اجرا عىىة داليب نىىد الجمنىى  لياىى  الاةجىىمك ةنىىجىىر ليحرىىق بااملشىىر مت الجسىىمهجة   الجسىىيداجة

املينجنىىة حسىىمامت ياىى  الشىىر مت جىىر خىىاك اليحرىىق جىىر  فمنىىة بالافصىىم  ةىىر الاةجىىمك الجيعارىىة 

 أنشطة الجسيداجة    ب ذل  اليحرق جر ب بد يب نا باوح داخك الشر مت ليحدند الجسإبلنة ةر

 .ا نشطةة ةا  يا  نسملنب الربما ثامت بيبثنق ا ة الجسيداجة   بب بد جعمننر نالينج

 دراسة ارنمجج الجرا عة بفحص بنر ةند الرنمو افحص ن جم ن ب ةا  الجرا عننر الخمر   *

 منىب الاعىد م للأنشطة الجسيداجة ال  بائمحي د جر اؤالربائو باليرمرنر الجملنة السنبنة بالفيرنة   الي  

 الجملي.

الحسامر ي مرب اعد  الدبك  ف  خذنؤنناغ  اصدارجعنمر جحمساة خمص ايرمرنر الاةجمك الجي مجاة  *

يبفنق جحمساي جر خـــــــاك ةجانة بن بر الجيحدة  البلانمت  ب ا براي د  نبب افرنرنم   بالايخم

هىذا فى  با رائ    خمصة بار الججمرسة الجحمسانة السانجة فــــــي جصر   أرشمديادلنك جصحبام 

 الج مك في ادانميمم.

اينجنىة  لاىدء فىبرا فىي يصىجنو بينفنىذ اىراجج لةاي ج ميب الجرا عة فىي انئىة الجرا عىة الجصىرنة ا *

اليررنىىر ةنمىىم بجرا عيمىىم  جىىر خىىاك بوىىعمم فىىي يرىىمرنر الاةجىىمك الجمننىىة الجسىىيداجة   ب نفنىىة 

 .الجي مجاة

 هرنىىلنبا ــــــــىىـب يحىىدنثمت نظ 3000 ىىد الجمنىى  الجصىىري ربىىو ؤالي عنىىمرن ىىب ار نىىيو يحىىدن  ج *

ملجرا ع الخىمر ي   ةنىد مىرشىمدي با رائىي نب أالدبلي   ةا  ار ن بر اليحدن  جصىحبام اىدلنك 

 رنر الجملي. مة املابرصة اشؤر ادائمرندم  الشر مت  الجأفصا  بنمجة اخدجة اليب ند ة
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 ستبيانلأقائمة ا
 

 السٌد الأستاذ الفاضل /
 

 تحٌة طٌبة وبعد،،                                     
 

يحىىدنمت اننىىة ةىىر الىىدبر الجريرىىب لاجرا ىىع الخىىمر ي نحىىب دنرىىبو الامحىى  امةىىداد دراسىىة جن
  الاطاق ةا ا دبارهذه  أهوةجانة الاةجمك الجي مجاة باليرمرنر ةنمم  بجر  الجمنة في فمو جرا عة

  بذلى  لابصىبك إلى   ىبدة االجعىمننر اليى  يح ىو ةجاى وىبءرفع  بدة أداء الجرا ع الخمر ي فىي 
جر الافصم  ةنمم ل مفة الاطرا  الجسيفندة  الجعابجمت بجصدابنة الانمنمت بالربائو الخيمجنة الي  نيو

 ة.ي ةا  يا  الربائو بالانمنمت الثرة بالجصدابنفا عة    ججم نورةجانة الج
 
اىملنفع العىمو لصىملح جمنىة  عىبدار يحرىق نيىمئج هىذه الدراسىة اوىمفة ان مانىة ي جك الامح نؤب 

 ءجىك الي ىرو جىر سىنمدي و بىراءة جم ىىمنؤالجحمسىاة بالجرا عىة ب مفىة الاطىرا  الجسىيفنده جنمىم   لىىذا 
ةنة الا ماة ذل  سن بر أجر جفندا لجبوب سيانمر  ندا باك الا ماة ةا  اسئايمم حن  أر امسيجمرة ا

 ند جر  منب الامح  ةاى  سىرنة ياى  ؤسيانمر   جع الي سئاة جبوبع بمئجة الأالي  يبافربر ةانمم ل
راىيو فىي ر  ذايعرض الا مامت الافي صبرة نيمئج احصمئنة لااحى  العاجىي  بلىذل  ا لرالا مامت ب
 فا و حرنة الاخينمر في ذل .أسج و ةدو ذ ر

 
 جع خملص الش ر بالاحيراو                                                   

 
 :الامح                                                        
 د. ةصمو جحجد فيح الله ااراهنو.                                                    
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 بٌانات شخصٌة:
  ب الجنظجة الجمننة.أة ب ج يب الجرا عأاسو الشر ة 

 .اسو الرمئو اجكء الاسيجمرة 

 .البظنفة الحملنة 

 في الشر ة. يمرنخ دخبك الجسمهو 

 .جده خارة الجرا ع في العجك 

 :معلومات عامة

 * جمهنة يرمرنر الاةجمك الجي مجاة.

يرىمرنر الاةجىمك الجي مجاىة يشىيجك ةاىى   جنىع ا نشىطة اليى  يرىىبو امىم الشىر ة سىباء  منىىت  

جنىىة ب جنىىع الخىىدجمت الجيعارىىة امىىم سىىباء  منىىت جيعارىىة  ملنةبانئنىىة با يجمةنىىة بابيصىىمدنة بحبج

اليرىمرنر اليى  يغطى  ةجمك الي مرنة بالجملنة بالاسيثجمرنة بالرمنبننة بالورنانة برنرهىم  بهىي ام 

لجسىيفدنر  جة جعم بلن بر جيمحم ل جنع اجدار الجملي بالاسيداجي جعم في صبرة يرمرنر ا جر الاعد

في الثرة بالجصدابنة ةا  يا  الربائو الخيمجنىة   وجر الربائو باليرمرنرالخيمجنة ليا  الشر مت ججم ن

ة امىىم  احنى  يمىىيو جمىد  يبوىىنح دبر ياى  الشىىر مت فىي يطانىىق ججمرسىمت الينجنىىة الجسىيداابذلى  

ب اهيجمجمىىم ايعظىىنو ة بالا يجمةنىىة بالابيصىىمدنة بالاسىىيراين نة الىى   منىىنىىالشىىر مت املروىىمنم الانئ

 انرادايمم بارامحمم انفن الردر جر الاهيجمو.

 * اهدا  يرمرنر الاةجمك الجي مجاة.

 الجسمةدة في يحرنق افوك جسيبى ل بدة اداء الربماة في الشر مت بيوننق ف بة اليببعمت *

 في الجرا عة.   

 جمر  بدة الجعابجمت وبنة بباليرمرنر الدبرنة بالسن  ند جصدابنة الربائو الجملنةؤ* زنمدة بي

 بدبة الانمنمت الي  نيو الافصم  ةنمم ل جنع اصحمب الجصاحة.   

 نة.دة ةا  خدجمت الجرا ع اليب نيجن* ليرمرنر الاةجمك الجي مجاة انمر ح

ي أجميردو ةر جمهنة باهدا  يرمرنر الاةجمك الجي مجاة  فملر مء جر سنمدي و ااىداء الىر وبءفي     

 جرا ع الخمر ي في فمو جرا عة ةجانة الاةجمك الجي مجاة باليرمرنر ةنمم.حبك دبر ال
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ابافق  العامرة و
 يجمجم

ابافق ال   ابافق
 حد جم

لا 
 ابافق

لا ابافق 
 جطارم

هىىك يبافىىق ةاىى  بنىىمو الشىىر ة ايطانىىق ججمرسىىمت الينجنىىة الجسىىيداجة  1
 .دلنا ةا  ادار مم لارومنم الجسيداجة همامةيامر

     

داء الجسىىيداو الىى   منىىب  يبافىىق ةاىى  وىىربرة الافصىىم  ةىىر ا هىىك 2
دبرا همجىىىىم لببىىىىب   هداء الجىىىىملي فىىىىي اليرىىىىمرنر الجملنىىىىة امةياىىىىمر ا

 .داء الجسيداو لاشر ة اليرمرنر الجملنة ةا  ا  جسيخدج

     

هىىك يبافىىق ةاىى  وىىربرة أر يحيىىبي الرىىبائو الجملنىىة لاشىىر ة لااعىىد  3
 .جمليالجسيداو ال   منب الاعد ال

     

هك يبافق ةا  وربرة بنمو الشر ة ارنمن الانشطة ذات الجوىجبر  4
 .الينجبي الجسيداو باليررنر ةنمم ال   منب اليرمرنر الجملنة الجعيمدة

     

نىىىدر  الجرا عىىىبر فىىىي انئىىىة الجرا عىىىة الجصىىىرنة لجفمىىىبو يرىىىمرنر  5
 الاةجمك الجي مجاة جر حن :

 :الج مك الانئي 5/2
املسنمسنمت  ليزاو الانئي داخك الشر ة ق جر ايحرلابذل  *

نظجة الجحدة لاداء الجبوبةة باملرباننر باليشرنعمت با 
 ئ .الان

 النمي ة ةر * اليم د جر ساجة الرنمن بالافصم  للأثـــمر          
 الربائو الجملنة.  ــالججمرسمت الانئة بانع مسمم ةا            
لاشىر ة جىر حنى  جرا عىة   انئىداء ال جرا عة يطىبنر ا*

بالافصم   (GHGجنع الثاب  بيررنر الاحيامن الحراري)
 .ةنمم في الربائو الجملنة

 
 الج مك الا يجمةي:5/2

 زاو الشر ةــ*بنمو الجرا ع املافصم  ةر جدي الي
 بالانظـــجة باليعانجـمتايطانق  مفة الرباننر    
 الا يجمةنة.   

 راجج بالانشطة  الا يجمةنة.*جراحعة  فمءة بفمةانة الا
 

 :جة ج مك الحب 5/3
 لشر متاجة جدي اليزاو الشـــر ة املرباةد الينفنذنة لحب *        
 .جة الحبباسملنب بجامدي باهدا           

     

ر لجىىىدي الحم ىىة الىى  جرا عىىة يرىىىمرنر نر الخىىمر نننىىدر  الجىىرا ع 6
 الاةجمك الجي مجاة.

     

باةىىىد بالرىىىباننر بالجعمننرالجمننىىىة لاجرا عىىىة يجثىىىك اسىىىمن جائىىىو الر 7
ليىىىدةنو الاليىىىزاو الجمنىىى  لاجرا ىىىع الخىىىمر ي فىىىي جرا عىىىة يرىىىمرنر 

 .الاةجمك الجي مجاة

     

يطاب نر هذا إابافق يجمجم اب ابافق ف 7اذا  منت ا ماي  ةا  العامرة  8
  ةىىر جىىر الجرا ىىع الخىىمر ي ار ن ىىبر جسىىئبلا ةىىر الاليىىزاو الجمنىى

ةر الاةجىىمك الجي مجاىىة )الجسىىيداو( بنرىىر اجسىىئبلنية الجيعارىىة بىىرارالا
 ملالجمو ا مفة جمهب جيعاق املينجنة الجسيداجة لاشر ة.ا
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 ىد جىر ار الجعابجىمت الىباردة فىي ؤن ب ةاى  الجرا ىع الخىمر ي الي 9
ثنرات الجسىىىىيراانة ؤجك ةاىىىى  اليرىىىىدنرات الجعربلىىىىة لايىىىىياليرىىىمرنر يشىىىى
 ة نثنرات بشىؤلأحدا  السمارة بذل  ةندجم يصاح يا  اليىال بهرنة ل

ببىد نصىعب ي نامىم اب جنىع حىدبثمم جثىك ) الجعابجىىمت ذات   بدالحى
 .مت الجسيجرة(ثاليرا و الانبلب ي اب الجاب

     

 ىىد جىىر ار اليرىىمرنر ةىىر الاةجىىمك الجي مجاىىة ؤنناغىىي ةاىى  الجرا ىىع الي 10
لعجىك يرنىنو جنمسىب الشىر ة  ن مانىة بالسىاانة لاداءلإيع ن النىباحي ا

 الاداء   ك.

     

هىىك يبافىىق ةاىى  ار يطانىىق جفمىىبو جرا عىىة اليرىىمرنر ةىىر الاةجىىمك  11
ةاى  الجرا ىع  iالجي مجاة اصاح جحك اهيجمو باليزاو جمنى  نرىع ةاىئ

 الخمر ي.

     

جىىر شىىؤنة يشىى نع  هىىك يبافىىق ةاىى  ار جرا عىىة الاةجىىمك الجي مجاىىة 12
 داب الجمنة املشر ة ةمجة.آالاليزاو ادلنك العجك ا

     

لنىمت الوىربرنة لآا جىر يرمرنر الاةجمك الجي مجاة هينعيار جرا عة  13
ةر طرنق رفع الربائو الجملنة ف  بالممجة في يدةنو الثرة بالجصدابنة 

  بدة ب فمءة بفعملنة اليرمرنر بالربائو الجملنة لاشر ة.

     

هجنىة فىي زنىمدة فعملنىة  اة جىر الاار جرا عة يرمرنر ا ةجمك الجي مج 14
 ب فمءة جخر مت ةجانة الجرا عة الخمر نة.

     

ار بوىىع يرىىمرنر الاةجىىمك الجي مجاىىة نىىإدي الىى  زنىىمدة الجبوىىبةنة  15
ند جر الثرة فىي الرىبائو باليرىمرنر الجملنىة ججىم نعطى  جإشىرا جزبا  

يرىمرنر للأطجئنمر لدي  جمبر العجاء الجسيفندنر جر ياى  الرىبائو بال
 الجملنة لاشر ة.

     

ار يررنر الاةجمك الجي مجك نعد بسناة ليبصنك جعابجمت  جملنة  16
( ةر الاداء الجملي  بالاسيداجي  بصفنةبنبةنة ) جنة ب

 ي لاشر ة لخدجة اصحمب الجصاحة جر نجي بالاسيراي بالحب
الجعابجمت بجر ثو جسمةديمو ةا  ايخمذ  جخمطخاك يخفنض 

 ي  يحرق جصملحمو.الررارات ال

     

 نناعار بنمو الجرا ع الخمر ي اجرا عة يرمرنر الاةجمك الجي مجاة  17
 جر:
 

 جمنة الجحمساة بالجرا عة اجفمبو   اةاو ججمرس  17/1
 ليطانرااليب ند الجمن  باليعر  ةا  جدي اسيعدادهو           
 ة بيخطنط جمجالجمن    ليزاوبب ممت نظرهو ي م ا          
 اليب ند.          
 لا دلالة ذات يمثنر همو ليطانق جفمبو اليب ند ةا  17/2

 يخطنط ةجانة جرا عة يرمرنر الاةجمك الجي مجاة.      
لازجة لجرا عة الاةجمك الفننة اوربرة يبافر الاسملنب  3/    17

 الجي مجاة.
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 تع مسىىمابرانا ىىد ييؤالاطىىمر الجصىىري لعجانىىمت خدجىىة الي فىىي وىىبء 18
جرا عة الاةجمك الجي مجاة  ةا  خدجىة اليب نىد الجمنى  لاجرا ىع فىي 

 الآي  :
 ةانمم بفرمةداد لايرمرنر الجملنة اليراندنة نيو اليصدنق الاةر  18/1

 عارة ب) الب بد  يالج ر الربائو الجملنةؤاشدارة   ندات اؤلي      
 .  اليعمدات ( قبرالا يجمك   اليربنو   العرض   الافصم    الح    
 

  نداتؤامليةند اةداد يرمرنرالاسيداجة ةا  الجرا ع ار نربو  18/2
ة الجحنطىىة نىىبالانئ الجمننىىة لايىىمثنرات الابيصىىمدنة بالا يجمةنىىة        

 . 3000الجمن  ربو ؤ د طمر جعنمر الي املشر ة بفرم 
 

          جمنـىىىىىىـ وىىىىىىربرة بنىىىىىىمو الجرا ىىىىىىع الخىىىىىىمر ي امليب نىىىىىىد ال 18/3
 املرباةد الينفنذنةا ندات الادارة اشمر الالـــيزاو ؤليصدنق ةا  يبا

 جة الشر مت. لحب      

     

حي  يحمفظ الشر ة ةا  انئيمم بجر ثو يحرنق الينجنة الجسيداجة   19
 دائمم الجسيداو اصبرة جسيجرة دبرنةأامم الرنمو اجرا عة  رن د
ةدو أببصبر مد  اليج ر جر ا يشم  اب ة اظجة   بذل  جنيب

  فمنة هذا النظمو بالعجك ةا  جعمل يمم في اي ببت.

     

ر ؤطرا  اصحمب الجصاحة ةا  ثرة يمجة ا نناغي ار ي بر ا 20
 د جر جدي بصدق ؤلاي فحصوع لاخاليرمرنر الجي مجاة نج ر ار ي

 بدبة جحيباهم بجدي يطانرمم الجائو لجامدىء اةداد اليرمرنر.

     

د ن ؤالي ة ال بدة في جرا عة يرمرنر الاةجمك الجي مجاةجر شؤر زنمد 21
   ةا  خدجمت اليب ند الجمن  في ج ميب الجرا عة جر خاك بنمو 

  الجرا ع املاخيامرات اليملنة:
  

 .هار نيو يحدند نظمو اليب ند الجمن  بجدا       1/21    
 

 اج مننة يحدند الجصدر الاصاي لاانمنمت الباردة في     21/2
 .اليرمرنر الجملنة

 
 .فيراومتالا ةةا  يحدند دلنك جبثبق اا لدةو بدرة الشر   3/  21

 
رض الانمنمت جر خاك الجصمدر الاصانة لاانمنمت ةار ن بر  21/4

 اب جمل   الجعابجمت احن  نإ د ذل  دبة الجعابجمت جع ب بد
 .جرابك لب بد اخطمء جشهم

     

 

 

 

  

  


