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.  96. العدد   69مجلة كلية الآداب. جامعة الإسكندرية . المجلد  
٘ قتتظبددٔر انًشرٔػبد انظغٛرح فٙ انتًكٍٛ الا 2022لعام  

 نهًرأح

 )انًجهص انقٕيٙ نهًرأح ثًحبفظخ انجٛسح ًَٕرجبً(

 دراضخ يٛذاَٛخ فٙ أَخرٔثٕنٕجٛب انتًُٛخ

 :ضهخطتي

ي لممرأة، قتتصادىدف البحث إلى توضيح أىمية المشروعات الصغيرة وفائدتيا في التمكين الا
ي لممرأة والمقدمة من المجمس قتتصادوتحديد واقتع وطبيعة المشروعات الصغيرة اليادفة إلى التمكين الا

 تواجيوالقومي لممرأة، كما ىدف البحث إلى رصد جيود المجمس القومي لممرأة، وتحديد الصعوبات التي 
( امرأة تم تقديم قتروض ميسرة لين وتشجيعين 15ي، وذلك عمى عينة بمغ عددىا )قتتصادفي التمكين الا

يج الأنثروبولوجي واستخدم دليل العمل الميداني، عمى إقتامة مشروعات صغيرة، واعتمد البحث عمى المن
 كما اعتمد المنيج التاريخي، والمنيج الوصفي.

وكانت أىم نتائج البحث ىي أن المجمس القومي لممرأة يقوم بدور تنموي جاد من أجل تحقيق 
استطعن من خلاليا ي لممرأة، وقتد قتام بعممية التدريب، والتأىيل وأسند إليين أدواراً جديدة قتتصادالتمكين الا

القيام بإدارة وتشغيل مشروعات صغيرة حققت لين زيادة في دخمين وثقتين بأنفسين، وفي ضوء نتائج 
البحث أوصت الباحثة بالاىتمام ببرامج التدريب المقدمة لممرأة في القطاع الحكومي، والقطاع الخاص، 

 وتنمية كوادر من الإناث لتفعيل ودعم المشروعات الصغيرة.
 كهًبد انًفتبحٛخ:انً

 المشروعات الصغيرة. -

 ي.قتتصادالتمكين الا -

 المجمس القومي لممرأة. -

 الانثروبولوجيا التنمية. -
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 :Abstract 2022لعام  

The aim of the research is to clarify the importance of small projects and 

their usefulness in the economic empowerment of women and to identify the 

reality and nature of small projects aimed at the economic empowerment of 

women provided by the National Council for Women. The research also aims to 

monitor the efforts of the National Council for Women and identify the 

difficulties it faces in economic empowerment. The sample of this study consists 

of (12) women who have been provided with soft loans and encourage them to 

establish small projects. 

The research was based on the anthropological approach and the 

fieldwork manual was used. It also adopted the historical approach and the 

descriptive approach. 

The most important results of the research are that the National Council 

for Women plays a serious developmental role in order to achieve the economic 

empowerment of women ،They were given new roles in which they managed 

and operated small projects that had increased their income and self-confidence،

In the context of the research results ،the researcher recommended to pay 

attention to the training programs offered to women in the government sector،

the private sector and the development of female cadres to activate and support 

small projects. 

Keywords: 

- Small Projects. 

- Economic Empowerment. 

- National Council for Women. 
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 يقذيخ:

تنامت الأفكار والقيم الداعية إلي المساواة بين الجنسين ، مع تزايد الاىتمام الدولي بحقوق الإنسان
المعاىدات دعت إلييا التي  تكفل لمنساء التمتع بقدر مناسب من الحقوق والحرياتالتي  وتوفير الضمانات

ية قتتصادويأتي تفعيل دور المرأة مع وضع الاىتمام بحقوقتيا والنيوض بأوضاعيا الاجتماعية والا، الدولية
 تواجو مصر وباقتي الدول العربية من الناحية الاجتماعية والسياسية.التي  مقدمة التحدياتفي  والسياسية

اً يوازى تقريباً نصف عدد سكان الكرة أغمب أرجاء العالم مورداً بشرياً مستدامفي  وتمثل المرأة
تقميل الجوع عمي في  فإن تمكين المرأة يمكن أن يساىم، وفق دراسة قتام بيا البنك الدولي، الأرضية

 (.World Bank ،2014)  (%11) إلى (11)مستوي العالم بنسبة 
، البشرية المصادرفي  ظل الموارد الطبيعية إلي الاستثمار الجادفي  يسعى المجتمع البشري 

في مصر و ، ممرأة تمكنيا من المساىمة الفعالة والفعميةولتحقيق ذلك يجب توفير معطيات إيجابية ل
القوى في  أظيرت نتائج مسح القوى العاممة الصادر من الجياز المركزي للإحصاء أن مشاركة المرأة

 لنساءمن ا %50ممة نحو القوي العافي  يوجد 2015وفى عام ، العاممة لا يزال أقتل من مشاركة الرجل
وعمي الرغم من التقدم الذى حققتو ، % من الرجال11( بالمقارنة بنسبة سنة فأكثر 15سن العمل )في 

تحصل عمي دخل أقتل  وكمار العمل بأج في الحصولكبر صعوبة أالمرأة في مجال التعميم فإنيا تواجو 
 .من الرجل

 (1112، الجياز المركزي للإحصاء)
، ي لممرأةقتتصادالمشروعات الصغيرة الموجو لممرأة من أىم مداخل التمكين الاويعد دعم قتطاع 

يات قتتصادالافي  وقتد أثبتت الدراسات أن المشروعات الصغيرة ىي الدافع والمحرك الأساسي لمنمو
 قتتصادالافي  وتفعيل مشاركة المرأة، وذلك من خلال توسيع قتاعدة الممكية لمقطاع الخاص، المحمية
 .المحمي

 (1112، الجياز المركزي للإحصاء)
تواجو المشروعات الصغيرة فيو الذي يحد من قتدرتيا التي  يعتبر التمويل من أىم المشكلاتو  

عممية تمويل وتعتبر ، الأسواق المحمية والدوليةفي  عمي النمو والاستمرار ويضعف من قتدرتيا التنافسية
صناديق التنمية ، من أشكال قتطاع التمويل غير الرسمي مثل التمويل العائمي المشروعات الصغيرة

، شركات التأمين، أحد الطرق الفعالة لمتغمب عمي صعوبات التمويل الرسمي كالبنوك التجارية، المحمية
 ي لممرأة عمي أرض الواقتع.قتتصادوتفعيل التمكين الا، صناديق الاستثمار، صناديق التقاعد
، اح أي برامج تنموية ومستدامة مرىون بوجود مشاركة فعالة من العنصر البشرى كموإن نجفلذلك 

طبقاً لتقديرات  1112مميون نسمة عام  (42) المجتمع المصريفي  وبما أن المرأة تمثل نسبة مؤثرة
من عدد السكان ونسبة الإناث من إجمالي قتوة  (%3، 49)بنسبة ، الجياز المركزي لمتعبئة والإحصاء

إلى  اً جاد اً وىناك سعي، (%76، 19)بينما نسبة الإناث من إجمالي المشتغمين  (%75، 22)العمل 
قتام المجمس القومي لممرأة  وقتد، ي لممرأة من كافة الجيات والمؤسسات المعنية بالدولةقتتصادالتمكين الا

تيدف إلي تزويد المرأة بالميارات التي  ذات القبول الاجتماعي بتنفيذ عدد من المشروعات الصغيرة
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والتقنيات اللازمة لتكون قتادرة عمي تأسيس أو إدارة مشاريع صغيرة أو الدخول في والتدريبات والمشاركات 
 عدد من المين المناسبة لممرأة.

ي لممرأة قتتصادوفي ضوء ما سبق يسعى البحث الحالي إلى توضيح مدى الاىتمام بالتمكين الا
 في الواقتع المصري مقارنة بالواقتع العالمي.

 انجحج: يشكهخ -أٔلاً 

روح المبادرات الفردية ورغبات كل مجالًا حيوياً لتشجيع شبرز دور المشروعات الصغيرة لكونيا ت
م الأفراد في الاستقلالية وتحقيق طموحاتيم وتحسين نوعية حياتيم ورفع مستواىم المعيشي كما أنيا تدع

وتساىم في معالجة المشكلات الاجتماعية والبطالة وتوفير فرص العمل ونشر ثقافة ، القومي قتتصادالا
كما أن المشروعات الصغيرة ، العمل الحر بين المواطنين بدلًا من الاعتماد عمى الوظائف الحكومية

، إعداد القياديين ا فيدورىية بالإضافة إلى قتتصادفي الإسيام في التنمية الاجتماعية والا اتتجسد أىميتي
لذا بدأت حكومات بمدان العالم المتقدم والنامي عمى حد سواء تعي بأىمية الدور الذي تمعبو المشروعات 

وبالتالي بدأت الحكومات بمساندة ىذه المشروعات الصغيرة من خلال وضع ، ياتيااقتتصادالصغيرة في 
ارات في المشروعات الصغيرة في الولايات المتحدة حيث بمغ حجم الاستثم، سياسات وقتوانين تنظم عمميا

أما عمى مستوى ، % في أوروبا25% من إجمالي استثماراتيا وتصل ىذه النسبة الي 21الامريكية تقريباً 
% من إجمالي 55ا في مصر بينم، %21العالم العربي فقد كانت نسبة المشروعات في المغرب 

 (1، 1115، المشروعات. ) الشميوب
وذلك من خلال مساندتيا  د الاىتمام بقضايا المرأة مؤشراً أساسياً من مؤشرات تقدم المجتمعيعكما 

حيث لا يمكن أن ننظر لتمك القضية ، لعمل مشروعات صغيرة لنجاح عممية التنمية في المجتمع المصري
إمكانية في  ؤثرالمجتمع برمتو وتفي  لأنيا تعتبر من القضايا الجوىرية، عمي أنيا قتضية جزئية أو بسيطة

 نجاح عممية التنمية فيو.
 عمىالتعرف عمى تأثير المشروعات الصغيرة محاولة في  ومن ىنا تتمثل مشكمة البحث الحالي

من خلال دراسة حالة المستفيدات من فالبحث الحالي يسعى إلى تحديد ىذا التأثير ، ياً اقتتصادتمكين المرأة 
 لممرأة بمحافظة الجيزة نموذجاً.لذي يقدميا المجمس القومي الخدمات ا
 أْذاف انجحج: -حبَٛبً 

 ٌهدف هذا البحث إلً ما ٌلً:

 ي لممرأة.قتتصادتوضيح أىمية المشروعات الصغيرة وفائدتيا في التمكين الا .1

 ياً.اقتتصادتحديد طبيعة المشروعات الصغيرة المقدمة من المجمس القومي لتمكين المرأة  .1

ي تواجيو تجاه تمكينيا الصعوبات التو لممرأة ي قتتصادالتمكين الارصد جيود المجمس القومي في  .3
 ياً.اقتتصاد

يدف بلممرأة التعرف عمى الرؤية الذاتية لممبحوثات تجاه المساعدة المقدمة من المجمس القومي  .2
 ياً.اقتتصادتمكينين 

 تطبؤلاد انجحج: -حبنخبً 

 فً ضوء مشكلة البحث ٌمكن طرح التساؤلات التالٌة:
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 ي لممرأة؟قتتصادالمشروعات الصغيرة وفائدتيا في التمكين الاما أىمية  .1

 ياً؟اقتتصادما طبيعة المشروعات الصغيرة المقدمة من المجمس القومي لتمكين المرأة  .1

؟ وما الصعوبات التي ي لممرأةقتتصادالالتمكين في اما أىم الجيود المقدمة من المجمس القومي  .3
 ياً؟اقتتصادتواجيو تجاه تمكينيا 

الرؤية الذاتية لممبحوثات تجاه المساعدة المقدمة من المجمس القومي لممرأة بيدف تمكينين ما  .2
 ياً؟اقتتصاد

 أًْٛخ انجحج:-راثؼبً 

 :الآتًتتحدد الأهمٌة النظرٌة والعملٌة للبحث فً مجموعة من الأمور نشٌر إلٌها فً 

التنمية  جيود مكشف عنل، التنميةمجال أنثروبولوجيا في  جرىت التيالابحاث  منيُعد ىذ البحث  .1
كسابيا مكانة تاقتتصادعمي المشروعات الصغيرة في تمكين المرأة  بالاعتمادالبشرية  ناسب تياً وا 

 .المصري يمر بيا المجتمعالتي  ية والاجتماعيةقتتصادمع التغيرات الا

العلاقتة بين  نثروبولوجيا التنمية واحدة من الدراسات التي تعالجيضيف ىذا البحث إلى تراث أ .1
ي المتمثل في المشروعات الصغيرة وتمكين المرأة كعنصر من عناصر القوى قتتصادالنشاط الا

 العاممة الفعالة في المجتمع المصري.

تركز عمى الأساليب التي  يتفق ىذا البحث مع الأىداف الاستراتيجية لخطط التنمية في مصر .3
غير التقميدية في المعالجة بتحويل القادرين عمى العمل من مجرد متعطمين إلى أعضاء منتجين 

 احتياجاتيم بأنفسيم. من سديمكنيم 

بتأىيميا وتدريبيا لرفع  والاىتماميكشف البحث عن أىمية إسيام المرأة في القطاعات التنموية   .2
 الكفاءة والاستمرار في إحلال العمالة الوطنية النسائية محل الوافدة.

من خدمات المجمس القومي لممرأة  نالمستفيدييساىم ىذا البحث في التعرف عمى ردود أفعال  .5
الإيجابية والسمبية  بعكس الجوانبتعكس  وومن ثم في، ل المشروعات الصغيرةو"خاصة حو 

 لممرأة. يقتتصادالاقدمو من خدمات ودوره في التمكين يوما لممجمس القومي لممرأة 

لدراسات السابقة المرتبطة بدراسات المرأة وتمكينيا وتضاف إلى ايمثل ىذا البحث إضافة جديدة  .2
 .ياً اقتتصاد

لاليا وتحقق المكاسب التي تستحقيا وتحقق من خ مكانة المرأة ودورىا في التنميةىذا البحث يبرز  .1
  .كيانيا كإمرأه تسعى لتنمية بلادىا بجوار الرجل.

 إجراءاد انذراضخ انًٛذاَٛخ: -خبيطبً 

 يُٓجٛخ انجحج: .1

لممرأة وذلك من خلال  يقتتصادالاييدف البحث إلى معرفة دور المشروعات الصغيرة في التمكين 
 دراسة ميدانية عمى المجمس القومي لممرأة.
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واستخدمت الباحثة ، ضوء دليل العمل الميدانيفي  ميدانية أجريتعتمد البحث عمي دراسة لذا أ
قصى مدى وت، والإجابة عمى تساؤلاتوق أىدافو يمن شأنيا تحقالتي  الأنثروبولوجيمن أدوات البحث  دعد

وفق منيجية البحث المعتمدة عمي كل من المنيج التاريخي والوصفي  اأو خطأى التساؤلاتصحة 
وقتد استخدمت الباحثة ، الملاحظة بأنواعيا سواء البسيطة أو المتعمقة :الأدواتومن ىذه ، التحميمي

ىا ضمن العديد من القضايا ورصد ااستقراء الرؤية الذاتية ليي لممرأة و قتتصادملاحظة مظاىر التمكين الا
المطروحة عمي ساحة البحث والتي يثار الجدل حوليا والخلاف بشكل مستمر بين  الميمةالمجتمعية 

عينة  عم ةأمر ( إ15مقابمة مع )( 15) وعددىا كما أجريت عدة مقابلات، لتيارات المحافظة والمعتدلةا
تمت مساعدتين في إقتامة مشروعات واللاتي لمجمس القومي لممرأة ا النساء المرشحات مختارة من قتبل

 أثناء إقتامة المشروع حتى تواجيياالتي  قتاتىم المعو يا وأاقتتصادلذاتية لتمكين المرأة رصد الرؤية اصغيرة و 
 .ياً اقتتصادفي سبيل تمكين المرأة و المجمس القومي لممرأة تواجالتي  نجاحو وكذلك المعوقتات

 طرق جًغ انجٛبَبد: .2

قتامت الباحثة بجمع البيانات من خلال المبحوثات اللائي استفدن من خدمات المجمس القومي 
بالإضافة إلى تحميل ، رئيسة وتم تصميميا ليذا الغرضإلى جانب استخدام دليل المقابمة كأداة ، لممرأة

إلى جانب الدوريات والمؤتمرات ، الكتب والدراسات الأجنبية والعربية والمراجع ذات الصمة بموضوع البحث
 ومواقتع شبكة الأنترنت.

 يجتًغ ٔػُٛخ انجحج: .3

واللائي حصمن يتكون البحث الحالي من النساء المستفيدات من خدمات المجمس القومي لممرأة 
مميون  1لغ عددىن )اوالب، مساعدات لإنشاء مشروعات صغيرة أو شاركن في المعارض المختمفة ىعم
أكثر  استفادتأما فيما يخص المشروعات الصغيرة ، من خلال جميع أنشطتو وحملاتو امرأةألف  11و

 ألف سيدة( 11من 
بمحافظة  لممرأة يمشورة المجمس القومبناء عمى  امرأة( 15) ختيارافقد تم  :أما عن عينة البحث

 واللائي توافرت فيين خصائص العينة.، الجيزة
 خظبئض انؼُٛخ: .4

تم توزيع أفراد العينة في ضوء المحددات العممية والشخصية بعدد من الخصائص التي يمكن 
 توضيحيا فيما يمي:

  سنة. 25-31توزيع العينة طبقاً لمعمر الزمني: ما بين 
 خدمة  -ىندسة -يععلاج طبي -فنون جميمة سبكالوريو قاً لممؤىل العممي: توزيع العينة وف

 بالإضافة إلى مرحمة الدراسات العميا. -دبموم فني -اجتماعية
  1111 -1111توزيع العينة وفقاً لبداية العمل بالمشروع: تتمثل في مراحل زمنية مختمفة من. 
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 أْى انًشرٔػبد: .5

 تتمثل أهم المشروعات فٌما ٌلً:

 الكورشيو والخوص، النول، الخرز، مشروعات التطريز ، 
 .الحرف التقميدية كالسجاد والنسيج اليدوي 
 .النحت عمى الخزف 
 خاصة بالمنازل والأثاث. أكسسوارات 
 .عمميات تدوير أشجار النخيل وتحويميا إلى منتجات يدوية صديقة لمبيئة 
 يجبلاد انجحج: .6

 :ًلممرأة بمحافظة الجيزة" اليرم".مقر المجمس القومي  المجال المكان 
 :ًم.1111حتى منتصف شير مارس  1111 من شير سبتمبر المجال الزمن 
 :( امرأة بناء عمى مشورة المجمس القومي لممرأة.15تم إجراء مقابلات مع ) المجال البشري 
 أداح انجحج: .7

 ٌلً:  تم تصمٌم دلٌل مقابلة اشتملت علً ما

  المجمس القومي لممرأة.واقتع المشروعات الصغيرة في 
  يقتتصادالاخصائص المشروعات الصغيرة لممرأة ونقاط القوة والضعف ودورىا في التمكين. 
  ياً اقتتصادالصعوبات التي تواجو المجمس القومي لممرأة تجاه تمكي المرأة. 
  المبحوثات من خدمات المجمس القومي لممرأة. استفادةمدى 
 لممبحوثات. يقتتصادالاتواجو التمكين التي  التحديات 
 .التقييم الذاتي لممبحوثات تجاه المساعدات المقدمة من المجمس القومي لممرأة 

 :نهجحج انتٕجّ انُظر٘ -ضبدضبً 

  استخدمت الباحثة: النظرٌة النسوٌة ونظرٌة رؤى العالم كما ٌلً:
 انُظرٚخ انُطٕٚخ: .1

في  المساواة بين الراجل والمرأة تختمف النظريات النسوية فيما بينيا حول المسائل الخاصة بعدم
المجالات كافة رغم اتفاقتيا عمي أن المرأة تحتل مرتبة أدنى ولا تتمتع بالمكانة نفسيا التي يتمتع بيا 

 .(Bhavani ،2001) .الرجل
 " إلي أن مصطمح النسوية يمكن أن يوصف بأنو مجموعة من الأفكار والحركاتVoetتذىب " 

ويمكن تعريف النسوية عمي أنيا ، جميع المجالاتفي  المرأة وتحسين أوضاعياتيدف إلي تحرير التي 
الداعمة لتمك  والاستراتيجيةدراسة نظرية أو منظومة فكرية تدافع عن حقوق النساء بإتباع الطرق السياسية 

 الحقوق من أجل إنياء الاضطياد.
سفة واحدة وىما: النسوية ظيرت تصنيفات متعددة لمنسوية لعدم الاتفاق عمي راي واحد أو فم

تحتفظ جين الشتاين بتصنيفاتيا الثلاثة الشائعة: ، الميبرالية والماركسية التقميدية والاشتراكية والراديكالية
" فتقسميا إلي نسوية إنسانية ونسوية ممركزة Voetأمات "، النسوية الراديكالية والميبرالية والماركسية
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ىيمين مور وجين اولينبورجير بأن مداخل دراسات النسوية تنقسم الي حين تؤكد في ، ونسوية تفكيكية
 (Hurst ،2001 ،76)النسوية الميبرالية التقميدية والماركسية والراديكالية والاشتراكية.

الموارد والحقوق الاجتماعية والسياسية في  تيتم الميبرالية والاشتراكية بقضايا مساواة المرأة بالرجل
فمسفة أما الراديكالية فيي ، ى المطالب الأساسية لمموجة الأولى من الحركات النسائيةوى، يةقتتصادوالا

جتثاثيا وىى كممة يونانية تعني الجذر  سياسية تؤكد الحاجة إلى لمبحث عن مظاىر الظمم في المجتمع وا 
ى وىي من المبادىء السياسية الي تركز عمى تغير البن، (1، 1112، ) موسوعة الجياش أو القصف

بيذا المنطمق الراديكالية لا تيدف  ، الاجتماعية بإتباع أساليب ثورية وتغيير نظم القيم بأساليب جوىرية
إلى استبدال قتوة الرجل بقوة المرأة ولكنيا تيدف إلى بناء مجتمع غير متدرج بحيث لا توجد صفوة تعيش 

 .(Sanders ،2001 ،13)  والسيطرة عمي الأخرين الاستغلالعمي 
استمدت ىذه النظرية دفاعيا عن المرأة من أراء ستيوارث ميل وماري واستونكرافت الذين دعيا وقتد 

واليدف ، تعطي لمرجل أو التي يحصل عمييا الرجلالتي  إلي إعطاء المرأة المكانة وفرص العمل نفسيا
واة بين الرجال الأساسي من تحرير المرأة بالنسبة لميبراليين أو المعتدلين ىو تحقيق المزيد من المسا
ويمجأ ىؤلاء الي ، والنساء بالتأكيد العممي عمي زيادة مشاركة المرأة في ميادين العمل وعمي كل المستويات

التشريعات والقوانين الخاصة في  جماعات الضغط لتوجيو النشاطات نحو إحداث تغيرات جذرية ومطموبة
وتري أيضاً أن المنافسة ، ي التفرقتة بين الجنسينالعمل واتخاذ القرار والتمييز والقضاء عمفي  بالمساواة

حياتيا السياسية أو الاجتماعية في  تعيق المرأةالتي  الحرة بين الأجناس سوف يزيل كل العقبات
 .(England ،1993 ،28) ية والقانونية والصناعيةقتتصادوالا

أما النسوية الاشتراكية فظيرت من قتمب الماركسية والراديكالية والتحميل النفسي وحاولت جولييت 
واعتبرت أن ، تحت مظمة مفيوم النوع الاجتماعي النسويميتشل أن تمزج بين الأفكار الأساسية لممذىب 

في  ووظيفتياودعت إلي وجوب وضع المرأة ، الأبويظل المجتمع في  لاضطياد المرأة جذور تاريخية
 .(Lorber ،1998 ،32-35) جميع المجالات لكي تحصل عمي حريتيا الكاممة

 َظرٚخ رؤٖ انؼبنى: .2

نثروبولوجية رسخت بواسطة أعمال كل من لنظريات الأساسية في الدراسات الأتعد من ا
Durkheim .لياد، وكموكيون، وردفيمد، وصول تاكس، وجيرتز، وتلاميذىم  ، وماكس فيبر، وا 

 "لردفيمد" وذلك لمعرفة الاتي: الباحثة عمي رؤي العالم اعتمدت
  نظرتو لموضوع البحث.في  يصدر عنيا الشخصالتي  الذىنية والمبادئأنماط التفكير والقواعد 
  علاقتاتو في  توجو الشخصالتي  تحكم السموك وأنساق القيمالتي  المجردة بالمبادئالاىتمام

 واختياراتو.
  "نظرة الشخص الي ذاتوSelf والي الناس أو الاخرين وتقويمو ليم ولتصرفاتيم وقتيميم الشخصية "

وكذلك نظرتو الي البيئة الواقتعية و الي عالم ، ومثميم العميا بل وأيضاً تقويمو لعلاقتاتو بيم
 المجتمع نفسو.في  المرئيات وعلاقتة ىذا بالواقتع الثقافي والاجتماعي
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التي  ل الميداني متسقاً مع ىذا الطرح الموسع وممبياً لمطمب الشمولية والكميةكما جاء دليل العم
 تحتاجيا رؤي العالم.

 نهًرأح: ٘قتتظبدالاانتًكٍٛ -انًحٕر الأٔل

 ٘ نهًرأح:قتتظبدالإطبر انًفبًْٛٙ نهتًكٍٛ الا -أٔلاً 
 اَخرٔثٕنٕجٛب انتًُٛخ ٔانًرأح: .1

وقتد ، قتياساً الي الفروع الأخرى من فروع الأنثروبولوجيا ئةشالنأن أنثروبولوجيا التنمية عمماً حديث 
مشاربو واتجاىاتو  اختلافالفكر الأنثروبولوجي المعاصر عمي في  بدأت قتضية التنمية تحتل موقتعاً معرفياً 

 (Gardner ،1996) ، (Grow ،1993 ،15) الايديولوجية.
التغير  فيى تنظر إلى، الاجتماعي والثقافييشير مفيوم الانثروبولوجيا التنمية إلى أىمية التغير 

، 1511، )بيمز، تفاعل دينامي مع القومية التي تدعم الاستقرارفي  عمى أنو خاصية مميزة لكل الثقافات
( وقتد أىتمت الأنثروبولوجيا بمسائل التنمية الاجتماعية والثقافية والسياسية في المجتمعات مركزة 111

 .(11، 1111، بوقتصاص)  عرفتيا ىذه المجتمعاتعمي التحولات البنائية التي 
إن موضوع التنمية من أىم المواضيع التي شجعت الباحثين الأنثروبولوجين عمى القيام بدراسات 

وذلك بيدف دراسة أىم العراقتيل التي ، اجتماعية كما عممت عمى تطوير تخصصات العموم الاجتماعية
 .(13، 1111، مرادتقف عائقاً أمام تنمية وتطور ىذه المجتمعات ) 

ومن أنصار ، الاجتماعيةىو العامل الوحيد لتفسير الحياة  قتتصاديرى بعض الانثروبولوجين أن الا
 .(15، 1113، رشوان)  "Saint- Simanسان سيمون ىذا الاتجاه "

ت الانثروبولوجيا قتضية التنمية بطبيعة الأجناس البشرية وفسرت التنمية في ربطت بعض النظريا
 .(152، 1112، سنوو الطراح ضوء ارتباطيا بالشخصية القومية ) 

حيث تعتبر أكثر حتمية ، في كل المجتمعات الاىتمامعالمنا المعاصر محور في  تحتل التنمية
المنيج الحتمي والمسار الوحيد الذي يجب أن تنتيجو ىذه الدول لمخروج من دائرة التخمف  باعتبارىا

 والتقدم المنشود.، وتحقيق معدلات نمو محسوسة بما تحقق ارتفاعاً في مستويات المعيشة
(Horowitz ،1994 ،13) 

الانساني وىى إن التنمية تنطوي عمى توسيع حاسم في كل مجالات القدرات الانسانية والنشاط 
ية والتكنولوجية سواء من حيث قتير الظروف الجغرافية او إطالة قتتصادمن المجالات الفكرية والروحية والا

ثم المجالات ، عمر الإنسان من حيث مستويات الرعاية الطبية ورفع مستوى الغذاء لعامة الشعب
في مجالات العلاقتات الإنسانية من البشر لممشاركة  باستمرارالاجتماعية وىى تنشيط أعداد متزايدة 

 لتحقيق الأىداف وأداء الوظائف التي تتحقق من خلال التنمية.
نما تشتمل عمى تغيير ثقافي وعمى تغيرات في  يقتتصادالالا تقتصر التنمية عمى النمو  فقط وا 

 فالنمو، القائم ولا شك أن ىذين العنصرين متلاحمين يؤثر كلاىما عمى الأخر الاجتماعيالبناء 
فالتنمية تنطوي عمى توظيف ، وكلاىما يعمل عمى خدمة الأخر، الاجتماعييؤثر في النمو  يقتتصادالا

في السابق من فرص التقدم  جيود الكل من أجل صالح الكل خاصة تمك الفئات الاجتماعية التي حُرمت
 .(121، )محمد الجوىريالنمو 
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الحديثة الواردة في أدبيات التنمية  الآراءولقد أكدت ، والمرأة من أكثر الفئات المستيدفة في التنمية
حيث تعتبر المرأة ركناً ، وطبيعة تأىيمو أن نجاح برامج التنمية مرىون بمشاركة وتمكين العنصر البشري

 عممية التنمية.في  أساسياً 
التي ىي  نتشاراً اظمت النظرة الأكثر وقتد ، أن المرأة من أكثر الطاقتات الميمشة في عممية التنمية

إلا أن ىذه النظرة قتد ، لإنجاب والاىتمام بشئون المنزل فقطل إلاكائناً لا يصمح عمى أنيا تنظر إلى المرأة 
ولقد ، بدأت في التغير شيئاً فشيئاً وسط احتياجات العصر لممزيد من الموارد البشرية المؤىمة والمدربة

ي قتتصادتمع مساىمة نسائو في النشاط الاأكدت العديد من الدراسات عمي أن من مؤشرات تقدم المج
بل إن ىناك أراء ترى أن الخطط التنموية لابد أن تعتمد في جيودىا عمى مشاركة المرأة ، والاجتماعي

التعميم ، مثل الصحة وتتعدد مصادر تنمية المرأة، بجانب الرجل كونيا نصف القوى البشرية في المجتمع
 اىتمامالأخيرة محل  الآونةا المشروعات الصغيرة التي أصبحت في المشروعات الانتاجية ومني، والتدريب

 مية عمي الصعيد الفردي والجماعي.عالمي نظراً لما تقدمو من فرص عمل وتحسين الدخل وزيادة التن
 (11، 1112، )الحسيني

 ٘:قتتظبديفٕٓو انتًكٍٛ الا .2

رن في تفالقوة تق، التمكينإن التمكين كمفيوم يرتكز عمي عنصر القوة الذي يشكل جوىر عممية 
اتخاذ في  أغمب الأحيان بالقدرة عمي فعل شيء ما حين يتولد عن تمك القدرة الشعور بالمسؤولية والرغبة

 القرار والتصرف بكل حرية. 
ات القرن العشرين من خلال الوثائق الدولية الخاصة يتسعينفي  بدأ مصطمح التمكين بالظيور وقتد

ثم انتشر انتشاراً واسعاً بين الييئات والأفراد وتداولو الميتمين ، ة الأمم المتحدةبالمرأة والصادرة عن ىيئ
، وقتد انقسمت ردود أفعال الناس تجاه ذلك المصطمح بين مؤيد ومعارض ومتحفظ، بقضايا المرأة والتنمية

حقوقتيا ىو" إزالة كل العقبات والعوائق أمام وصول وحصول المرأة عمي  حفالمؤيدون يرون أن المصطم
والمتحفظون يرجعون سبب تحفظيم إلي ، ومن ثم فيو مصطمح منصف وعادل ولا غبار عميو، الطبيعية

وملابسات نشأتو وما يعمق ذلك التحفظ تطبيقات ، غموض المصطمح وعدم وضوح معناه وأبعاده
 .(1111، محمد) المصطمح عمي ارض الواقتع وأثرىا عمي الأسرة والمجتمع

في  المعارضون أن عددا من المصطمحات المثيرة لمجدل يتم ترجمتياوفى جانب أخر يؤكد 
إلي تمكين ، Women Empowermentالوثائق الرسمية للأمم المتحدة بشكل غير دقتيق مثل مصطمح 

وتوجيو الفيم ، وىي عمي حسب وجية نظرىم ترجمة خاطئة تؤدى إلي تغيير المعني والمضمون، المرأة
وليس  Enablingالمغة الانجميزية في  ين إن المرادف لكممة تمكينحفي ، باتجاه مختمف تماماً 

Empowering ، أما الترجمة الصحيحة لمصطمحWomen Empowerment  فيي" استقواء المرأة
، تعني استقواء Empowermentوكممة ، تعني تقوية Empoweringوكممة ، تعني قتوة Powerفكممة )

الصراع الذي في  عني تقوية المرأة لتتغمب عمي الرجلي Women Empowermentواستقواء المرأة 
 .(1111، )كاميميا يحكم العلاقتة بينيما
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اتخذ المفيوم مؤخراً معاني أكثر عمقاً مما تعنيو الكممة المجردة خاصة مع تسارع الوعي  كما
بإدراك المرأة ويبدأ توجيو التمكين ، لأثار التيميش الواقتع عمي بعض فئات المجتمع ومنيا المرأة المصرية

ذاتيا وشعورىا بالسيطرة عمي حياتيا مما يؤدى إلي خمق وعى مجتمعي بالحقوق الفردية والجماعية 
مكان الانضمام إلي مجموعات ضغط وحركات اجتماعية قتادرة عمي تمثيل مصالحين وتنتيي بتمثيل  وا 

 .(1115، جعفري والسياسي )قتتصادمراكز صنع القرار الافي  أكثر لمنساء
.. التمكين في الأساس ىو الوعي الذاتي لمقدرات الكامنة وامتلاك الوسائل والأدوات لإطلاقتيا إذن

، والتمكين ىو عممية منح الفرص الأساسية لمفئات الميمشة بشكل مباشر أو غير مباشر، والاستفادة منيا
 .(1111، يوبأ)  الأمر الذي يشمل عممية محاربة أي محاولات لصد ىذه الفرص

ي لممرأة ضمن اتفاقتية القضاء عمي جميع قتتصاددولي لمفيوم التمكين الاول اعتراف أ وكان
ممت ىذه الاتفاقتية عدة نصوص شو ، CEDAW 1979 "سيداو" باسمأشكال التميز ضد المرأة المعروفة 
ألزمت فييا ضرورة المساواة بين  التيي لممرأة بدءاً من ديباجتيا قتتصادمؤكدة عمي ضرورة التمكين الا

وركزت ، ية والاجتماعية والثقافية والمدنية والسياسيةقتتصادحق التمتع بجميع الحقوق الا فيالرجل والمرأة 
ي وحث الجيات المشرعة عمي قتتصادالبند الأول والثالث عشر عمي ضرورة كفالة حق المرأة الا في

+ المنعقد في 5بكين ؛ وفى ىذا السياق أكدت وثيقة مؤتمر حمائيةتحقيقو من خلال بناء أرضية قتانونية 
 35ودعت الدول في البند رقتم  12البند  فيي لممرأة قتتصادعمي ضرورة تعزيز الاستقلال الا1555

ي قتتصادونظراً لضرورة تمكين المرأة الاية، قتتصادالمساواة إلي الموارد الالضمان وصول المرأة عمي قتدم 
+ لمتضامن من أجل المساواة بين الجنسين والتنمية 15من خلال إعلان بكين زاد التأكيد مرة أخرى 

ي لممرأة وتمكينيا خصوصاً قتتصادييدف إلى تعزيز الاستقلال الا 15من خلال البند رقتم  1115والسلام 
ية والمالية والسوقتية لممرأة وتعزيز توظيف المرأة والعمل قتتصادضمان وصوليا إلي الموارد والمنافع الا

 .(http://Arabic.anera.org، النعيمات) المناسب ليا
ي لممرأة " بانتشاليا من قتتصادأما بالنسبة لمكتب العمل الدولي فقد أكد عمي تعريف التمكين الا

عرفو  UNDPالعمل المتدني الأجر ومنحيا فرص عمل أحسن" في حين برنامج الأمم المتحدة الانمائى 
وتشجيع ، ية مثل توسيع فرص الاستخدام والتوظيف الذاتي والرياديةقتتصاد"بأنو يشمل توفير الفرص الا

والوضع القانوني والحقوق مثل تحسين حقوق ، تحسين فرص الوصول لمتمويل، العمل اللائق والمنتج
عممية صنع في  علاوة عمي الدمج والمشاركة، ممكية حرية التصرف بالأرض، الميراث، الممكيةفي  المرأة

 ىيئات صنع القرار".في  ية لتطوير آليات تعزيز مشاركة المرأةقتتصادالاالقرارات 
  (51-25، 1111، منظمة العمل الدولي)

تمك العممية التي تصبح المرأة  يتمثل في "و  ي للمرأةقتصادأما عن التعرٌف الإجرائً للتمكٌن الا
حياتيا فتكسب الثقة في  يةقتتصادات القوة الاقتتؤثر من خلاليا عمي علاالتي  من خلاليا واعية بالطريقة

 ".بالنفس والقدرة عمي التصدي لعدم المساواة بينيا وبين الرجل

 استراتيجيةومن خلال التعريفات السابقة يمكن استنتاج الآثار الايجابية التي تضمنيا ممارسة 
 وهً كالتالً:، ي لممرأةقتتصادالتمكين الا
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 الحيوي الذي تعيش فيو.يسمح ليا بإعادة ترتيب علاقتتيا مع المحيط  .1
 ينمي لممرأة الشعور بالاستقلال الذاتي. .1

 مجال حريتيا الاجتماعية والفكرية. فييوسع  .3

 يساعدىا عمي ترميم جزء كبير من التشوىات الاجتماعية التي انصبت وتنصب عمييا. .2

 والإنتاجية.يسمح ليا بتنمية مياراتيا العممية والعممية والمعرفية والعقمية والثقافية  .5

كما يسمح لممرأة بإعادة علاقتاتيا مع ذاتيا فنظرة المرأة المنتجة أو المتعممة أو المالكة إلى ذاتيا 
كما يسمح بإعادة صياغة العلاقتات ، تختمف تماماً عن نظرة المرأة العاطمة أو الجاىمة أو معدومة الممكية

وىو غالباً ما يفرض تصحيح مسار العلاقتة ، لابنا، الزوج، الأخ، الأب، والأدوار الاجتماعية مع الآخرين
 .(35-32، 1111، يوسف)قتة أكثر احتراماً واعتباراً ليا التقميدية بين ىؤلاء وبين المرأة باتجاه علا

 ٘ نهًرأح:قتتظبدْذف انتًكٍٛ الا

مو التمكين يعد أداة لمساعدة الأفراد والفئات عمي إطلاق قتدراتيم الإبداعية والإنتاجية لتحقيق ن
ظروف معيشتيم وبشكل أكثر وضوحاً فإن التمكين يتجاوز أي تصور عن الديمقراطية في  وتطور مستدام

ية قتتصادوحقوق الإنسان والمشاركة ليشمل تمكين ىذه الفئات لفيم حقائق عن بيئتيم الاجتماعية والا
 (.1111، أيوب) للازمة لتحسين ظروف معيشتيموالسياسية والثقافية وتمكنيم من أخذ الخطوات ا

ترتكز عمي ضرورة ، تنموية استراتيجيةومع شيوع استخدام مفيوم التمكين بدأ النظر لممرأة برؤية 
ويولي بذلك أىمية ، المجتمعفي  عممية التنمية بوصفيا فاعلًا ومنتجاً لا متمقياً لممساعدةفي  مشاركة المرأة

عالة لإحداث التغيير أي أن مسؤولية تنمية خاصة لضرورة تنظيم المرأة لأنفسين ليصبحن قتوة سياسية ف
ىن  نعممية التنمية لا تقع عمي عاتق الدولة فقط بل يتحممفي  قتدرات المرأة وجعمين مساىمات إيجابيات

 .جزءاً كبيراً منيا
تبنت عدد من المنظمات الإنمائية منيا منظمات غير حكومية ومنظمات تابعة للأمم المتحدة وقتد 
كذلك استحدث برنامج الأمم المتحدة الإنمائي برنامجاً عن ، برامجيافي  المرأة كيدف رئيسمبدأ التمكين 

الذي يعد بمثابة إطارا عالمياً  1555التنمية ىو منياج عمل بكين في  السياسات الخاصة بالمرأة والرجل
ة بيدف التغمب لتحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة إذ يتضمن عمي جدول أعمال لتمكين المرأ

عمي شتى العقبات وحث الحكومات والمجتمع الدولي والمجتمع المدني ومنو المنظمات غير الحكومية 
أىداف  2كما وضع منيج عمل " بيجين" ، والقطاع الخاص عمي اتخاذ الإجراءات اللازمة لذلك

فصل المرأة ، ج بيجين) وثيقة منيا :وىي تتمثل فيما يمي قتتصادفيما يتعمق بالمرأة والا استراتيجية
 .http: maktabatmepi.org: منشور عمي الموقتع الالكتروني، 11-11، قتتصادوالا

 ي بما في ذلك حصوليا عمي فرص العمالة قتتصادية واستقلاليا الاقتتصادتعزيز حقوق المرأة الا
 ية.قتتصادوظروف الاستخدام الملائمة والسيطرة عمي الموارد الا

  عمي قتدم المساواة إلي الموارد والعمالة والأسواق والتجارة.تسييل سبل وصول المرأة 
  توفير الخدمات التجارية والتدريب وسبل الوصول إلي الأسواق والمعمومات والتكنولوجيا وبخاصة

 لممرأة ذات الدخل المنخفض.
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 ية لممرأة.قتتصادية والشبكات الاقتتصادتعزيز القدرة الا 
  العمل.في  أشكال التمييزالقضاء عمي التفرقتة الوظيفية وجميع 
 العمل والأسرة لممرأة والرجل.  تتعزيز المواءمة بين مسؤوليا 

ولأىمية التركيز عمي تمكين المرأة ركز اليدف الثالث من الأىداف الإنمائية بتعزيز المساواة بين  
التعميم في  الجنسينوأن الغاية المسندة ليذا اليدف ىي القضاء عمي التفاوت بين ، الجنسين وتمكين المرأة

لذلك يُعد اليدف الثالث عاملًا رئيسياً لتحقيق قتائمة ، م1115مدة لا تتجاوز عام في  الابتدائي والثانوي
مؤشراً عند تحقيق غاية اليدف  21غاية و 11تضمنت ثمانية أىداف والتي  الأىداف الإنمائية للألفية

 .التعميمفي  ساواة بين الجنسينالأىداف الإنمائية للألفية المتعمق بالم نالثالث م
ية قتتصادجميع مجالات الحياة الافي  لا يمكن تحقيق المساواة بين الجنسين دون تمكين المرأة 

التعميم لا تؤدى بالضرورة في  قتد أظيرت تجارب عديدة أن المساواة بين الجنسين، والاجتماعية والسياسية
كثير من في  م إلي القوى العاممة ويعود سبب ذلكي وسياسي لممرأة فربما لا تنضاقتتصادإلي تمكين 

حيث ، 2015تقرير الأىداف الإنمائية للألفية لعام في  وىذا متماشياً مع ما ورد، الأحيان إلي عدم تمكنيا
أكد التقرير أنو عند تقويمو للأسباب الأساسية لعدم المساواة بين المرأة والرجل بقولو" لبموغ تعميم تفعيل 

فان من الأىمية أن نعالج المجالات الرئيسية لعدم المساواة بين ، الجنسين وتمكين المرأة المساواة بين
والعنف ضد المرأة وعدم ، وعمي المستوى العممي، ذلك التمييز عمي مستوى القانونفي  بما، الجنسين

لمقدمة بلا أجر تقسيم الرعاية افي  وعدم المساواة، في سوق العمل صالفر في  المساواة بين الرجل والمرأة
وعدم مشاركة المرأة عمي قتدم ، وقتمة سيطرة المرأة عمي الأصول والممتمكات، والعمل المنزلي غير المأجور

 المساواة في اتخاذ القرار عمي المستويين الخاص والعام. 
أكدت الدراسة الميدانية أثناء المقابلات مع أعضاء المجمس القومي لممرأة بأن الغاية من التمكين 

دوائر صنع القرار عن طريق توسيع نطاق الفرص في  ي لممرأة ىو المشاركة الفعالة لممرأةقتتصادالا
مكاناتيا لتمتمك عناصر القوة، والخيارات والبدائل المتاحة  وذلك يستمزم تنمية المرأة نفسيا وتطوير قتدراتيا وا 

والثقة بالنفس وقتدراتيا ، في المعرفةوتكمن مصادر ىذه القوة ، تمكنيا من إحداث التغيير في مجتمعياالتي 
 والعمل ضمن إطار الجماعة وليس العمل الفردي.
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 ٘ نهًرأح:قتتظبديؤشراد انتًكٍٛ الا

( السباقتة إلي تقديم مؤشرات التمكين CIDA ،1997تعتبر الوكالة الكندية الدولية لمتنمية )
عام في  ي لمنساءقتتصادلمتمكين الاحيث قتامت بنشر وتبني سبعة مؤشرات كمية ، ي لممرأةقتتصادالا

وقتامت بدعميا ونشرىا عمي ، ( نفس المؤشراتILO ،2015وقتد تبنت منظمة العمل الدولية )، 1551
 ي لممرأة عمي النحو التالي:قتتصادوقتد كانت مؤشرات قتياس التمكين الا، م1115عام في  مستوى العالم

في  عمل حسب الوزن النسبي لكل منيماقتوة الفي  معدلات مشاركة المرأة / الرجلفي  التغير .1
 التركيبة السكانية.

الأعمال المنزلية غير مدفوعة في  الوقتت المخصص من قتبل كل من الرجال والنساءفي  التغير .1
 الأجر وفى رعاية الأطفال.

 التغير في الأجور بين النساء والرجال. .3

 التغير في نسب الممكية والحيازة بين الرجال والنساء. .2

 نفقات الأسر الرجال والنساء الموجو إلي التعميم والصحة.متوسط  .5

 قتدرة النساء عمي القيام بعمميات الشراء كمواد وخامات أولية لأصول ثابتة بحرية واستقلالية. .2

نسبة التمويل المتاح والخدمات المصرفية وخدمات الدعم الفني المقدمة لمنساء والرجال من خلال  .1
 ر الحكومي.القطاع الحكومي أو القطاع غي

( فقد أشارت إلى 1113، أما )نشوى ثابت( خبيرة تمكين المرأة في منظمة المرأة العربية ) سالم
وهً كما  ،ي لممرأةقتتصادمجموعة من المؤشرات الكيفية ذات الأبعاد الاجتماعية والسموكية في التمكين الا

 ٌلً:

 القدرة عمي الاعتماد عمي الذات. .1
 ي.قتتصادلاالقدرة عمي اتخاذ القرار ا .1

 ية في الأسرة والتحكم فييا.قتتصادحصوليا عمي الموارد الا .3

 ي.قتتصادالاستقلال والأمان الا .2

 إتاحة الفرصة والخيارات والتحكم فييا. .5

 ي.قتتصاددرجة الوعي الا .2

 مدى إدراك التمكين. .1

ي لممرأة قتتصاد( إلي مؤشرات التمكين الا1111وفى ىذا الصدد أشار المجمس القومي لممرأة )
 وىى:
 زيادة توليد الدخل لممرأة.في  زيادة الأنشطة والمشروعات التي تساعد 
 الحصول عمي دخل خاص بيا.في  زيادة فرص المرأة 
 سوق العمل.في  زيادة وتحسين الميارات التي تمكنيا من المنافسة 
 دارة المشروعات.في  زيادة مشاركة المرأة  تنظيم وا 
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 عن نفس العمل وبنفس الكفاءة. الأجور والرواتبفي  المساواة النوعية 
 المختمفة. مشروعات القطاع الخاص والعام والأجيزة الإداريةفي  تزايد أعداد العاملات 

 دخميا الخاص بيا.في  قتدرة المرأة عمي التصرف 
 الحصول عمي تسييلات ائتمانية وذلك لمحصول عمي قتروض وبالتالي في  زيادة فرص المرأة

 الحصول عمي دخل خاص بيا. 
٘ نهًرأح فٙ ضٕء يجًٕػخ يٍ قتتظبدانتًكٍٛ الا -حبَٛبً 

 انًتغٛراد:

 لمحصول لممؤىمين إنساني بتعريف معززة لمفقراء اجتماعي أمان شبكاتو  الاىتمام بإقتامة مظلات

 .المساعدات المالية عمى الأسر رباتو  خاصة المعيلات، النساء الفقيرات حصول يضمن .الدعم عمى

 والثانية العمل عمى القادرين غير . الأولى:الاىتمام من المزيد إلى حاجة في السكان من مجموعتين فيناك

 التي الموارد إلى بحاجة الأولى والمجموعة .الطارئة الظروف تعرضيم لبعض عند مؤقتتا يعانون الذين ىم

 شبكات مختمف طريق مساعدتيا عن فيمكن الثانية المجموعة أما .لممعيشة مناسب مستوى ليم تؤمن

 ىذه مثل توفير عمى القدرة حيث من الحكومية غير المنظمات من أفضل وضع في ىنا الدولةو  .الضمان

 بما المقدمة المساعدات قتيمة زيادة كذلكو  الفقراء استيداف تحسين آليات ينبغي الصدد ىذا وفي .الموارد

  .لممستفيدات كريمة حياة يحقق

إلي تقديم استراتيجيات محددة لمقضاء عمي " Saure & Zoabi ،2014وقتد دعت دراسة" 
وتناولت كيف تؤثر قتوة العمل ، الأجور بين الرجل والمرأة وفى المشاركة المجتمعية عموماً في  التفاوت

أن الانفتاح التجاري  م9109حٌث ٌؤكد تقرٌر البنك الدولً للعام ، النسائية عمي حجم التجارة الدولية
بعض القطاعات كالملابس في  كثير من البمدان إلي النحو الكبير خاصةفي  ي أدىقتتصادوالتكامل الا

قتوة في  مما يؤدى إلي ارتفاع مشاركة المرأة، والصناعات الخفيفة وذلك مع توظيف أعداد كبيرة من النساء
وأيضاً زيادة العمالة المعروضة من ، العمل إلا أن ىناك بعض الأمور التي تحد من جعل المرأة وحدىا

 ء والتي تمثل أسباباً لمفجوة بين النساء والرجال في الأجور. النسا
٘ نهًرأح فٙ ضٕء انجحٕث ٔانذراضبد قتتظبدانتًكٍٛ الا

 انطبثقخ:

قتياس أثر برامج التمويل الصغير عمي زيادة معدل  ى" إلCrepon ،2014"دراسة  ىدفت
وعرضت الدراسة نتائج تقييم ، الاستيلاك لممنطقة المستيدفة من خلال زيادة ربحية المشروعات الممولة

إحدى في  1112والتي بدأت نشاطيا عام ، المغربفي  العينات العشوائية لأحد برامج التمويل الصغير
 وكانت ىذه المؤسسة الوحيدة، ق لأي مؤسسة تمويل العمل فييا أو استيدفياالمناطق الريفية التي لم يسب

وأشارت نتائج ىذه الدراسة إلي أن التمويل الصغير أدى إلي ، المنطقة خلال فترة التقييمفي  تعملالتي 
 زيادة أرباح المؤسسات المقترضة والتي تعتمد عمي التشغيل الذاتي وتم رفض فرضية الدراسة أن التمويل

 %.11الصغير يمكن أن يؤدى لزيادة الاستيلاك لممنطقة المستيدفة بنسبة 



-14- 

 

تمكين في  " مدى فاعمية ومساىمة المشاريع الصغيرة والمتوسطة1113، سلامىو دراسة "بيو اما 
 وتوصمت دراستة الي أن المرأة تستطيع أن تنشط، ياً بالاعتماد عمي مجموعة من المؤشراتاقتتصادالمرأة 
مستوى الجانب التسويقي والمشاكل في  إلا أنيا مازالت تعانى من قتصور، المؤسسات الصغيرةمجال في 

وأوصت الدراسة عمي أن الجيات المعنية بقضايا المرأة زيادة توعية المرأة حول خيارات ، الإدارية والقانونية
 وتخصيص برامج إرشادية حول القروض وفرص الاستفادة منيا.، التمويل المناسبة

في  فحص الجدل القائم حول أىمية عمل المرأة المأجور" Kabeeret ،2011"دراسة  تتناولا كم
وتوصمت ، ي والاجتماعي والسياسيقتتصادوتمكينيا عمي المستوى الا، الأسرة والمجتمعفي  دعم مكانتيا

تمكين  في الدراسة إلي أن أشكال العمل المنتظم والذي يوفر دخلًا مستقلًا يعتبر الأساس لأي رغبة
 وعرضت الدراسة مجموعة من العوامل، التمكينفي  وفى ذات الوقتت يؤدى إلي زيادة فرصة المرأة، النساء
رفع وعى ، الخبرات المكتسبة، بنجلاديش ومنيا: التعميم النوعيفي  تؤدى إلي تفعيل تمكين المرأةالتي 

الحصول عمي التمويل اللازم لتوسيع فرص ، دعم الأسرة، التغييرفي  المجتمع بحقوق النساء وبدور النساء
 ية وتوفير فرص استثمارية دائمة.قتتصادالنساء الا

معالجة مشكمة تمويل في  تساعدالتي  " قتام بتقديم بعض الحمول1111، أما دراسة" قتدومى
تواجو الأفراد وىم التي  مع التعرف عمي الأسباب، المشروعات الصغيرة وخاصة في الدول النامية

وتوصل إلي أىم المشكلات متمثمة في عدم كفاية مبمغ ، تمويل مشاريعيم الصغيرةفي  لمشاريعأصحاب ا
 فضلًا عن قتيام ىذه المؤسسات الممولة بالتشدد، التمويل من قتبل مؤسسات تمويل المشروعات الصغيرة

أىم  كما أن ارتفاع معدلات فائدة القروض كان احد، طمب الضمانات مقابل الموافقة عمي القرضفي 
 واجيت أصحاب المشاريع عينة الدراسة.التي  المعوقتات

" أثر تمويل المشروعات المتناىية الصغر عمي مستوى معيشة 1111، كما تناولت دراسة" الشايب
حيث أن ظيور أثر إيجابي عمي مستوى معيشة الفئة المستيدفة من جراء ، المجتمعفي  الطبقات الفقيرة

ىذه الصناعة لأن اليدف الرئيسي من وراء عمل في  مؤسسات العاممةتمويل مشروعاتيم سوف يدعم ال
وأشارت نتائج إلي أن تمويل المشروعات المتناىية الصغر ، ىذه المؤسسات ىو ىدف اجتماعي وتنموي

يساعد عمي زيادة دخل الفئات الفقيرة وتحسين المستوى الصحي بالرغم من وجود علاقتة عكسية بين 
 اىية وبين المستوى التعميمي ومستوى السكن.تمويل المشروعات المتن

" ىدفت إلي تقييم الأثر 1115، أما عن دراسة مركز المرأة الفمسطينية للأبحاث والتوثيق
ي والاجتماعي لمقروض المتناىية الصغر عمي المرأة الفمسطينية بمستويات ونواح متعددة تتعمق قتتصادالا

الدراسة إلي أن القروض المتناىية الصغر وصمت النساء وتوصمت ، ي والاجتماعيقتتصادبالتمكن الا
 ي.قتتصادالفقيرات واستطاعت إتاحة الفرص أمامين لتطوير وضعين الا
حيث أوضح المبحوثات عدم كفاية مبمغ ، نلاحظ أن ىذا البحث توافق مع الدراسات السابقة
ن اختمفت الدراس، القرض كان من ضمن المعوقتات التي واجيت المقترضات ة الحالية مع الدراسة وا 

الدراسة في  طمب الضمانات مقابل الموافقة عمي القرض حيث أقترت المبحوثاتفي  التشددفي  السابقة
 تمويل لمشروعات النساء من قتبل المجمس القومي لممرأة.في  الحالية بوجود تسييلات
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 ٘ نهًرأح فٙ ضٕء انتشرٚؼبد انًظرٚخ:قتتظبدانتًكٍٛ الا

مجالات متعددة من أبرزىا المشاركة في  نجاح المرأة في إبراز قتدراتيافي  ىناك تطور ممحوظ
صنع القرار والتنمية من خلال وجودىا في الوزارات في  حيث تشارك المرأة اليوم بفاعمية، يةقتتصادالا

الدولة في  وقتد ساعدت التشريعات المختمفة، والييئات الحكومية والقطاع الخاص أو سيدة أعمال ناجحة
عممية التنمية في  ية وعمي تسييل وتشجيع دعم دورىاقتتصادالمشاركة الافي  ضمان حرية المرأةعمي 
 وضمان حقيا، اكتساب القدرات البشرية وتوظيفيافي  وذلك من خلال المساواة التامة مع الرجل، الشاممة
تستوجب إضافة مع الاخذ بعين الاعتبار لبعض الاختلافات بين الجنسين والتي ، العمل والمشاركةفي 

المجتمع مثل إجازة الوضع وتسييلات الرضاعة في  تتوافق مع متطمبات دور المرأةالتي  بعض الامتيازات
دارة الأموال في  الدولة المساواةفي  وكذلك ضمنت التشريعات والممارسات، وقتانون التقاعد حق التممك وا 

ي في قتتصادعد عمي تمكين المرأة الاسوف يتم عرض التشريعات الخاصة التي تسا، والأعمال والاجور
 (31-12ص ص: ، +11بيكين -لجميورية مصر العربية يالتقرير الوطن): المجالات التالية

 فٗ يجبل انؼًم: .1

م( الذي تضمن باباً خاصاً بتشغيل النساء نص فيو عمي حق 1113لسنة  11صدر قتانون رقتم )
الأعمال الشاقتة والخطرة في  تشغيل النساءومنع ، الحصول عمي أجر مساوي عن نفس العملفي  المرأة

الحالات التي يصدر بيا قتراراً من وزير في  وكذلك لا يجوز تشغيل النساء ليلًا إلا، والضارة بين صحياً 
، كما تضمن إلزام القطاع الخاص والأعمال بتوفير الحماية لممرأة أثناء فترات الحمل والولادة، القوى العاممة

واء في فترة الحمل والولادة ورعاية الطفل وعدم جواز فصميا من العمل بسبب أي وحقيا في الأجازات س
 منيا.
يجبل انًطبٔاح ثٍٛ انرجم ٔانًرأح فٙ الاضتفبدح يٍ  ٙف .2

 الإػفبء انضرٚجٙ:

في  م بشأن الضريبة عمي الدخل ورفع التمييز ضد المرأة1115لسنة  51صدر قتانون رقتم 
وكانت الدولة تعامل ، ا يتعمق بحد الإعفاء دون تمييز بين الرجل والمرأةالقانون بالأخذ بمفيوم الممول فيم

المرأة المتزوجة عمي أنيا لا تعول الأسرة ولا تعفى من الجزء الخاص بالإعالة والتي يُعفى منيا الرجل 
 م.1111وفى عام  1115عام في  بصفتو العائل للأسرة كما تم رفع حد الإعفاء مرتين

 :2114انذضتٕر انًظر٘ انجذٚذ فٙ  ٔضؼٛخ انًرأح .3

م وضعية مميزة لممرأة حيث تضمن ما يقرب من عشرين 1112تضمن الدستور المصري الجديد 
 مادة تمس المرأة بشكل مباشر ومن أىميا:

 ية قتتصادجميع الحقوق المدنية والسياسية والافي  كفالة الدولة تحقيق المساواة بين الرجل والمرأة
 وفقاً لأحكام الدستور. والاجتماعية والثقافية

 في  الدولة والتعيينفي  تولي الوظائف العامة ووظائف الإدارة العميافي  كفالة الدولة لممرأة حقيا
 الجيات والييئات القضائية دون تمييز ضدىا.
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  في  التوفيق بين واجباتيا فيالتزام الدولة بحماية المرأة من جميع أشكال العنف وتكفل تمكينيا
 ومتطمبات العمل.الأسرة 

  تمتزم الدولة بتوفير الرعاية والحماية لمطفولة والأمومة والمرأة المعيمة والمسنة والنساء الأكثر
 احتياجاً.

 .نشاء آلية لمراقتبة التمييز ضد المرأة  التمييز جريمة يعاقتب عمييا القانون وا 
  ليذا الاستقلال الفني والإداري المجمس القومي لممرأة أحد ىيئات الدولة ذات الشخصية الاعتبارية

 والمالي كما منحو حق إبلاغ السمطات العامة عن أي انتياك يتعمق بمجال عممو.
  استفادة المرأة من كامل مواد الدستور باعتبارىا مواطن كامل المواطنة مثل التزام الدولة لتحقيق

 الكريمة لجميع المواطنين.  العدالة الاجتماعية وتوفير سبل التكافل الاجتماعي بما يضمن الحياة
انًؤشر انؼبنًٙ ٘ نهًرأح فٙ ضٕء قتتظبدانتًكٍٛ الا

 : GGIنهفجٕح ثٍٛ انجُطٍٛ 

ي العالمي مؤخرا بتصميم مؤشر لقياس عدم المساواة بين الجنسين في قتتصادقتام المنتدى الا
أربعة مؤشرات وىو مؤشر مركب من  .(GGGI) الفجوة بين الجنسين مؤشر ىو جميع أنحاء العالم،

والتمكين ، ، الصحة والبقاء عمى قتيد الحياالتحصيل العممي، يةقتتصادالا فرعية؛ وىي المشاركة والفرص
 1.555المؤشر العالمي لمفجوة بين الجنسين في الدول العربية  بمغ 1 وكما يتضح من جدول، السياسي

. وتجدر 1112بشكل عام في عام % بين الجنسين 21تمكنيم من تقميص الفجوة بنسبة  مما يشير إلى
بمد فقط من البمدان العربية بسبب عدم  15ي يتضمن اوضاع قتتصادالا الاشارة الى أن تقرير المنتدى

توافر البيانات. وقتد حققت المنطقة أداء سيئة من حيث سد الفجوات بين الجنسين وعمى جميع الأبعاد، 
بمدان  2التنمية البشرية المرتفعة جدة و دان ذاتمن المنطقة ضمن البم بمدان 5عمى الرغم من تصنيف 

بمد  31البمدان العربية ضمن أسوأ  من 15التنمية البشرية المرتفعة. وتصنف الى  من بين البمدان ذات
العالم في عدم المساواة بين الجنسين.  أداء في بالنسبة المساواة بين الجنسين. وتعتبر دولة اليمن الأسوأ

 113 تحتل المرتبة م من أنيا أداء بين الدول العربية في ىذا الصدد، عمى الرغم وتصنف الكويت كأفضل

المساواة بين  بين بمدان العالم. وتأتي المنطقة العربية ككل كأسوأ منطقة في مجال 121من أصل 
 .% فقط21في العالم حيث أغمقت الفجوة بين الجنسين بنسبة  الجنسين

بة الأخيرة عمى المؤشر الفرعي والخاص بإتاحة الفرص كما أن الدول العربية تحتل المرت
فقط. ولكن تحتل  21ية بين الجنسين بنسبة %قتتصادية من حيث أغمقت الفجوة الاقتتصادوالمشاركة الا

عمى مستوى إغلاق الفجوة التعميمية بين الجنسين، متقدمة عمى دول آسيا  المنطقة المركز الرابع
ل المنطقة العربية المركز الخامس فيما يتعمق بالصحة العامة والبقاء %. كما تحت53بنسبة  والباسيفيكي

الصحاري الافريقية.  المتحققة في منطقة جنوب متفوقتة قتميلا عن النسبة% 51أغمقت الفجوة بنسبة  حيث
المنطقة المركز السادس بنسبة اغلاق  في العام المنصرم. وأخيرا تحتل بعد أن كانت تحتل المركز الرابع

 .قط عمى مستوى المؤشر الفرعي لمتمكين السياسي% ف1
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 (0) شكل
 بعض مؤشرات الفجوة بٌن الجنسٌن.

 
 ي الدولًقتصاد، المنتدى الا9102المصدر: تقرٌر الفجوة الجنسانٌة العالمً لسنة 

Http:// reports.weforum.org/global- gender-gap-report-2014/ 

تاحة الفرص، فقد حققتقتتصادالاوعمى مستوى المؤشر الفرعي لممشاركة  من بين  دولتان فقط ية وا 
فوق المتوسط، وىما دولتي قتطر والكويت، وذلك عمى الرغم من حصول دولة قتطر  الدول العربية مركزا

دولة سبقتيا في  111مما يدل عمى أن ىناك  دولة 121 المستوى العالمي من بين عمى 111عمى مركز 
ضمن العشرين دولة التي حققت أسوأ مركز بالنسبة لمؤشرات مشاركة  دولة عربية 13الترتيب. وتقع 

المرأة في القوى العاممة، وحجميا في المجالس التشريعية، وتولييا المناصب القيادية العميا. وكانت الدول 
ية لممرأة قتتصادالتي تمثل أسوأ معدلات لممشاركة الا العربية كميا وبشكل عام من بين العشرين دولة

والسياسة والصحة  قتتصادولم يكن التغير متساويا عبر المؤشرات الفرعية الأربعة للا .سبة لمرجلبالن
 5دول عمى مدى ال  2بمدا في حين تحسنت  11والتعميم داخل البمدان. فقد تراجعت خمسة من أصل 

شاركة سنوات الماضية )الجزائر والأردن وموريتانيا والمغرب وتونس( بالنسبة لممؤشر الفرعي لمم
ية والفرص، ووصمت المكاسب بالنسبة لممممكة العربية السعودية، الإمارات العربية المتحدة قتتصادالا

 .٪11واليمن إلى أكثر من 
 وهً كما ٌلً: وقد اتخذت الدول العربٌة العدٌد من التدابٌر اللازمة لتمكٌن المرأة

  في كافة المجالات تعزيز مكانتياو  واضح بأىمية دور المرأة يمكو حو  يرسم اعترافأصبح ىناك 
العمل  تبمورت الإرادة السياسية في وضع المرأة عمى أجندةو  ذلك في معظم الدول العربية.و 

ثم العمل عمى تنفيذ ، وفي القرارات التي اتخذت لتمكين المرأة في مواقتع اتخاذ القرار، السياسی
  .القرار اتخاذوالتوجو نحو تعيين النساء في مواقتع  إستراتيجيات وطنية

 الدول خطوات إيجابية باتجاه تمكين المرأة ودعم مكانتيا حيث بادرت غالبية الدول  اتخذت
المنظورات المتعمقة بتحقيق العدالة بين الجنسين  استيعابتكفل  وطنية لممتابعة بإستحداث أليات

 المجالس العمياو  رأةالإرتباطات بالسمطة التنفيذية مثل وزارات الم شتى القطاعات وتميزت ىذه في
 الدول لجان وطنية لمتابعة التنفيذ لمقررات بكين كما المتخصصة كما أنشأت معظم الإتحاداتو 
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فمسفة التمكين لضمان  تعتمد عمى الخطط والبرامج الوطنية التيقتامت بصياغة الإستراتيجيات و 
اتجاه تخذت خطوات با. ضمان الحقوق المتساويةو  وصول المرأة إلى العناصر الأساسية لمتنمية

 القضاء عمى الممارسات التمييز بو ضدىا عن طريق سن التشريعاتدعم وتعزيز مكانة المرأة و 
 .مراجعة القائم منياو 
 بعض الدول العمل  شرعت "11كما نص تقرير الظل لممنطقة العربية منياج عمل بيجين + ىو

ممكنة مع انتشار تكنولوجيا نصف الوقتت والعمل من المنزل. وقتد أصبحت ىذه الخيارات 
المعمومات والاتصالات، وتستطيع شريحة واسعة من الموظفات؛ ممن لديين أطفال صغار؛ 

ومكان العمل المنزل، وخصوصا عندما تكون المسافة بين المنزل  الاستفادة من إمكانية العمل من
و متزايد، بلاد عمى نح أخرى، وقتد طورت تستحق ىذه الصيغة أن تطبق في بلاد، بعيدة

وساوت قتوانين  قتتصادلممرأة في السياق الرئيسي للا استراتيجيات وطنية تيدف إلى إدماج أفضل
وسمحت بأجازات وضع، وسنت  العمل الجديدة بين الجنسين في الأجر وحصص الضرائب؛

قتامة المشاريع الصغيرة والمتوسطة، والتوسع  تشريعات جديدة تشجع المرأة عمى ريادة الأعمال وا 
وعمى الرغم من ذلك فإن ىناك الكثير  ."ي دعم المرأة الفقيرة والريفية من خلال القروض متناىيةف

 . من التحديات التي تواجييا المرأة العربية
٘ قتتظبدانتًكٍٛ الافٙ  الاتجبْبد انحذٚخخ -نخبً حب

 نهًرأح:

ي لممرأة عمي المستوى العالمي ومنيا: تمكين المرأة قتتصادظير العديد من اتجاىات التمكين الا
والجمعيات الأىمية ، وتقديم القطاع الخاص، ياً من خلال المشروعات الصغيرة ودعم الأسر المنتجةاقتتصاد

كساب الميارات ليااقتتصادالتنموية فرصاً حقيقياً لمشاركة المرأة  وىذا ما يمكن ذكره ، ياً وتوفير التدريب وا 
 فيما يمي:
ٚبً يٍ خلال انًشبرٚغ انظغٛرح اقتتظبدتًكٍٛ انًرأح  .1

 ٔدػى الأضر انًُتجخ:

" أثر الدعم المحدود المقدم لممرأة الفقيرة من خلال القروض Regmi ،2004 وقد أكدت دراسة
وأن ىذه ، حياتيا الأسريةفي  ياً اقتتصادلإقتامة المشاريع الصغيرة عمي حياتيا الأسرية وتمكينيا سياسياً و 

تمبية احتياجاتيا الأسرية وتحسين مستوى المعيشة علاوة عمي إحساس في  المشاريع تفيد المرأة الفقيرة
 ياً.اقتتصادبما يشير إلي تمكينيا ، المرأة بالثقة بالنفس والقدرة عمي تحقيق احتياجاتيا

دعوة لتمكين المرأة من خلال المشروعات الكبيرة " Germain ،2015" كما قدمت دراسة
المجتمعات في  خذت من المجتمعات الساحمية التي تعتمد عمي الموارد البحري نموذجاً ليا خاصةوات

وجاءت تمك الدراسة عن " خميج كاليفورنيا" حيث ، النامية حيث تمعب دوراً حاسماً عمي الغذاء المحمي
حميل الرباعي وبإجراء الت، تمك المنطقةفي  توجد مشروعات تجارية متعمقة بالأسماك ممموكة لمنساء

"SOWT لتوفير المعمومات حول وضع التعاون مما يساعد عمي وضع استراتيجيات لمعمل المستقبمي "
لتحسين المشروعات بطريقة مستدامة من خلال التعاون والشراكة وتوليد أرباح كافية لتمكين المرأة بزيادة 
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اسة إلي أن ىذه الأنشطة التجارية يمكن وانتيت الدر ، مستوي معيشتيم مع احترام استدامة الموارد البحرية
مع كون ىذه ، المجتمعات الصغيرة بغض النظر عن الجنس" النوع"في  أن تكون فرصة عمل جيدة

وأبعد من ذلك فإنيا تحقق جانباً من ، جميع أنحاء العالمفي  المشروعات تشكل مصدراً ىاماً لمبروتين
تحقيق الرفاه في  ومن ثم المساىمة، نساء والأطفالالأمن الغذائي وتخمق فرص عمل كاممة لمرجال وال

 المجتمعات الساحمية.في  والتنمية الاجتماعية
مجال تمكين المرأة وتعزيز في  أشارت إلي أىمية الأسر المنتجة "9101، أما دراسة "منسً

العديد من الدول دورىا في التنمية عمي أساس أن مشروع الأسر المنتجة يمثل اتجاىاً عالمياً معاصراً تنبو 
ودعت الي ضرورة إقتامة مراكز ، ىذا مع تدريب وتنمية المواىب والابتكارات، لدعم التنمية وتقدم المجتمع

مع تسميط الضوء عمي التجارب الناجحة ورصد ، متخصصة لتقديم يد العون والمساعدة لممشاريع المتعثرة
 جائزة سنوية لأفضل مشروع للأسر المنتجة.

 

تقذٚى انقطبع انخبص ٔانجًؼٛبد الأْهٛخ انتًُٕٚخ فرص  .2

ٚبً ٔتٕفٛر انتذرٚت اقتتظبدحقٛقٛخ نًشبركخ انًرأح 

 ٔإكطبة انًٓبراد:

أنو عمي الرغم من أن القطاع  "9112ومنظمة العمل الدولٌة  9101، "خلٌل تؤكد دراسة
القطاع العام إلا أن إسيامات ثم يميو القطاع الحكومي ثم ، الخاص يحتل النصيب الأكبر من قتوة العمل

القطاع العام في  فضلًا عن تركيز عمل المرأة، القطاع الخاص في تمكين المرأة يكاد يكون غير واضح
وقتد يرجع ذلك إلي ضعف تأىيل المرأة وافتقارىا إلي الميارات المناسبة لسوق العمل مما قتد ، الحكومي

ومن ناحية أخري فإن ضعف تأىيميا قتد يؤدى ، الذكوريةأغمب الأحيان إلي استبداليا بالعمالة في  يؤدى
وفقاً لطبيعة التعاقتد بينيا  ةوبدون أي حقوق تأميني، الي قتبوليا بالعمل بأجور أقتل ولعدد ساعات أطول

كمعوق ، وتضيف النتائج إلي افتقار المرأة لمميارات المطموبة والمناسبة لسوق العمل، وبين صاحب العمل
قتد يرجع إلي اتجاه الإناث إلي التخصصات النظرية والعموم الإنسانية أكثر من  ي لمشاركتيااقتتصاد

تحقيق في  وبالنسبة لدور النساء، الدراسات التكنولوجية والتطبيقية والتي يحتاجيا سوق العمل حالياً 
في  ة لمتغيير"سيرافيكو" أن النساء لديين القدرة أن يكن عوامل مؤثر  الأىداف الإنمائية للألفية الثالثة يري

فالخمل بين جسامة المسئوليات الممقاة عمي عاتق ، مجتمعاتين إذا ما أتيحت لين فرصة القيام بذلك
ذا لم يتم تذليل ، النساء وضألة الفرص المتاحة لين يمحق الضرر بالجيود الرامية الي الحد من الفقر وا 

فإن من الصعب تحقيق الأىداف ، نةتعترض طريق استفادة النساء من إمكانياتين الكامالتي  العقبات
 الإنمائية للألف.

(Serafico ،v.n.d ،1) 
ي لعينة من الفتيات من الولايات قتتصادعن التمكين الا "Moeller ،2013" أما عن دراسة

نايكى" البرازيمي ية مثل مؤسسة "مشروعات تقدميا قتطاعات خير في  المتحدة والبرازيل من خلال دمجين
تيدف لمقضاء عمي الفقر لدى ىؤلاء الفتيات من خلال تمويل التي  "نايك" تمك المشروعاتالتابعة لشركة 
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وفى اتجاه تفعيل وتعزيز دور المؤسسات ، أعمال التنميةفي  الإنتاج المعرفي والتدخل التعميمي المؤثر
، قتطاع غزةفي  عن تمكين المرأة لفمسطينية "9102قدمت دراسة " نجم التنموية الأىمية والحكومية 

وثائق المؤسسات التنموية والتي جاء في  وخمصت تمك الدراسة الي تفاوت معايير تمكين المرأة ومؤشراتيا
وأوضحت ، الصحي، السياسي، يقتتصادالا، التعميمي، ترتيبيا تنازلياً كما يمي: التمكين الاجتماعي

تيدف إلي تمكين المرأة التي  لحكوميةالشراكة بين المؤسسات التنموية الأىمية وا استراتيجيةبضرورة دعم 
كل دولة عربية في  والييئات المانحة، وتعزيز أواصر العلاقتات والروابط بين المجتمعات النسائية العربية

كما سعت دراسة ، وتنفيذ البرامج الرامية لمنيوض بالمرأة وتمكينيا، بطريقة تقود الي تفعيل المشاركة بينيم
تزويد المرأة الفقيرة بالمعارف في  ي تحديد دور المنظمات غير الحكومية" إل1111، " السيد وعمارة

الاستفادة في  تواجيياالتي  والميارات والاتجاىات اللازمة لمتعامل مع آليات السوق والكشف عن المعوقتات
ادة وتوصمت الدراسة إلي أنو مازالت الجمعيات الأىمية غير قتادرة عمي زي، من الخدمات والبرامج المقدمة

 معارف المرأة الفقيرة لمتعامل مع سوق العمل.
 

ٚخ قتتظبدقتضٛخ تًكٍٛ انًرأح كًؤشر نهتًُٛخ الا .3

 ٔانًطتقجم:

تقرير منظمة  فيتواجو العالم كما جاء  التيجاء تمكين المرأة واحداً من التحديات الخمسة عشر 
ويخمص التقرير من دراسة ىذه التحديات كميا إلي أن ، الأمم المتحدة عن حالة العالم خلال الألفية الثالثة

 التيلمعالجة معظم التحديات  يااقتتصادالأكثر جدوى  الاستراتيجيةتحسين مكانة المرأة يمكن أن يكون 
، Welzel) تشٌر دراسةوفى ىذا السياق ، (9111، )منظمة الأمم المتحدةالألفية الثالثة  فيتواجينا 

ي لكل أفراد المجتمع من خلال تساؤل طرحتو الدراسة عن أسباب قتتصادالا( إلي ضرورة التمكين 2014
ونمو بعض المناطق بمستوى وزيادة أكثر ثراء من غيرىا ، تفاوت الدخول بين الأفراد عمي مستوى العالم
، العشرين عاماً الاخيرةفي  واستمرار ىذا التفاوت خاصة، واتخذت من قتارتي أوروبا وافريقيا نموذجاً ليا

كسفت تمك الدراسة عن أن التقدم التكنولوجي والتحرر الثقافي وحرية المؤسسات من عوامل تحرير الناس و 
كما قتدمت دراسة عن ، كل مجتمعفي  من الييمنة وىذا متلازم مع التنمية لمنساء والرجال عمي حد سواء

وبرنامج الغذاء العالمي منظمة الصحة العالمية بالتعاون مع عدة منظمات وبرامج دولية منيا اليونسكو 
في  حيث بحثت، ومدى تحقيق الأىداف الإنمائية للألفية لمتنمية وذلك في " ملاوي" تعن النساء الريفيا

واقتع تحقق عدداً من الأىداف كمدى تحقق ىدف الفضاء عمي الفقر والجوع لدى النساء الريفيات بملاوي 
مجال الزراعة حيث تمثل في  ليدف السابق خاصةالوصول الي تحقيق افي  وشكل ونوع الخدمات المقدمة

ووجدت ، ىدف ضمان التعميم الابتدائي لمجميعفي  وبحثت أيضاً ، العمل الأساسي لمحصول عمي الدخل
وكذا ىدف تحسين صحة الأطفال ما قتبل ، أن الفقر واللامساواه تمثل أكثر المعوقتات لتحقيق ىذا اليدف
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إلي أن تعميم المرأة الريفية ىو المفتاح لبقاء أطفاليم والحفاظ أكثر  وتوصمت الدراسة، المرحمة الابتدائية
 عمي وضعيم الصحي.

ضٕق انؼًم فٙ  تؼسٚس انًطبٔاح ثٍٛ انرجم ٔانًرأح -4

 نتقهٛم خطر انفقر نذٖ انًرأح:

، يقتتصادأن المساواة بين الجنسين يمكن أن يعزو النمو الا "Kabeer ،2012" أكدت دراسة 
المرأة ووصوليا إلي فرص العمل يقمل من خطر الفقر في الأسر كما أكدت عمي أن إتاحة وأن تعميم 

بعض الموارد بين يدي النساء كانت ذات نتائج إيجابية عمي رأس المال وتوفر فرص العمل الرسمية 
ييرات ودراسة الخيارات المتاحة والتغ، المدفوعة الأجر واحدة من أكبر إمكانات التغيير بالنسبة لمنساء

 سوق العمل.في  الايجابية المتعمقة بقضايا المساواة بين الجنسين
 تؼسٚس انتذرٚت انشبيم ٔإكطبة انًٓبراد: .4

ية لمشباب من قتتصادىونج كونج أن تعزيز المشاركة الافي  "To.S.et al ،2014" تري دراسة
تدريب شامل عمي الميارات وأن ىذا يتطمب ، الجنسين يقود إلي تقييم ذاتي إيجابي واحترام لمذات لدييم

خاصة مع ضعف أو انعدام الأمن المالي ، جميع السياقتات التعميمية الرسمية وغير الرسميةفي  الحياتية
فقد قتدمت دراسة ، وفى إطار دور المشروعات التي تقدم لممرأة والرامية إلي تمكينيا، يةقتتصادوالتقمبات الا

ذه المشروعات بالأردن ويعي مشروع" الإزىار التنموي" من " تقييماً لأحد ى1111، " الخاروف والحديدي
مما أدى إلي زيادة ثقة المشاركة بنفسيا وزيادة قتدرتيا ، خلال تعرف أوضاع النساء المشاركات جاء عالياً 

 المجالات المختمفة.في  عمي اتخاذ القرار ليا ولأسرتيا
 نهًرأح٘ قتتظبدانتحذٚبد انتٙ تٕاجّ انتًكٍٛ الا

 :انًظرٚخ

ياً وفى اقتتصادبالرغم من الانجازات التي حققتيا المرأة المصرية  أكدت الدراسة المٌدانٌة الً أنه
إلا أنين يرون أن ىناك تحديات تجعل أوضاعين غير مكتممة مما يتطمب المزيد من الجيد ، سوق العمل

 الاتً:فً  وتتمثل هذه التحدٌات، والتخطيط الشامل
المجتمع وتفيم حقوقتيا وأدوارىا في  يحول دون النيوض بأوضاع المرأةمازالت تشكل الأمية عائقاً  .1

في  وعمي الرغم من وجود تحسن خفيف، وواقتعيا وأىمية تأدية واجباتيا عمي الشكل الأكمل
إلا أن ، م1111% عام 5، 31إلي  1112% عام 3، 31انخفاض نسبة الأمية بين النساء من 

لذلك لابد من تكثيف الجيود من قتبل المؤسسات ، ريفالفي  ىذه النسبة مازالت مرتفعة خاصة
في  رسمية بحيث تعتمد عمي تقييم الجيود والاستفادة من الخبرات الدولية الناجحةالالرسمية وغير 

 ىذا المجال ووضع أىداف محددة ذات جدول زمني تتسق مع أىداف ومؤشرات الألفية.
وفى ىذا السياق ، والتي تدعميا مفاىيم دينية خاطئة تجاه المرأةالت الموروثات الثقافية السمبية لاز  .1

حاول مع المؤسسات الحكومية تبني سياسات وبرامج وخطط ي أكد المجمس القومي لممرأة أنو
بناء المجتمع من خلال تكوين مجموعات من في  ىدفيا إظيار الصورة الحقيقية لممرأة ودورىا
بالإضافة إلي ، أي لمرد عمي دعاة التطرف والرجعيةالتنويريين من عمماء الدين والمثقفين وقتادة الر 

وبالفعل قتام المجمس القومي لممرأة بمعاونة شركاء التنمية من المؤسسات ، مجموعة الإعلاميين
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إنتاج بعض الأعمال الدرامية في  وكذلك المساىمة، ومواد دعائية وثائقيةالدولية بإنتاج أفلام 
 المجتمع.في  حول الصورة الحقيقية لممرأة ودورىاأوقتات المشاىدة المكثفة في  وعرضيا

الإطار الاجتماعي لا في  خروج المرأة إلي الحياة العامة جعل قتدرتيا التنافسيةفي  التأخير النسبي .3
تحمل أعباء الأسرة الأمر الذي أخل بقدرتيا عمي توزيع في  يشجع عمي مشاركة الرجل لممرأة

 طمباتو ودورىا الأسرى.الوقتت المتاح ليا بين ميام العمل ومت

اتخاذ في  ماً يجعميا أقتل اعتماداً عمي نفسياميية لممرأة تحدياً قتتصاديمثل ضعف القدرات الا .2
توفير تدابير المعيشة في  تسيير حياتيا ويجعميا أكثر اعتماداً عمي الآخرينفي  القرارات اليامة

ضمان اجتماعي لتعويض عدم  وأصبح اعتمادىا بشكل أساسي عمي ما توفره الدولة من تأمين أو
كتاب في  1112، وفى ىذا الصدد بينت ماجدة العطية، قتدرتيا عمي الوصول لفرص التشغيل

نقص  الأولىتيا اسنو في  إدارة المشروعات الصغيرة أن من أسباب فشل المشاريع الصغيرة خاصة
لية والافتقار الي التخطيط سوء الادارة الما إلىالمشروع والتى تؤدى بالتالي  لإدارةالخبرة الكافية 

 الاستراتيجي لممشروع.

فرص التمويل والائتمان لإدارة مشروعات إنتاجية صغيرة  إلىالوصول  عمىقتدرة المرأة  ضعف .5
ظل الركود العام في  أبنائيا أووحياة تدبير حياتيا في  عميو الاعتمادمن ليا دخلًا يمكنيا  تحقق

توافقت ىذه النتيجة مع ما توصمت اليو دراسة ، الكمي لمدولة قتتصادالذي يمقي بظلالو عمي الا
والتي أوضحت إن عدم توفر رأس المال الكافي إضافة الي عدم توفر إمكانية  1111، العتوم

وكذلك ، ىذا المجالفي  تعيق النساء العاملاتالتي  الحصول عمي قترض من أىم الصعوبات
انات الإضافية لمقروض وضالتيا يعتبر من أن عدم توفر الضم 1111، أوضحت دراسة الصمح

 تواجييا المرأة دون عن الرجل.التي  القيود

تحدى الموروثات الثقافية التي تدعى عدم تممك أو حيازة المرأة الأراضي أو العقارات بما يخالف  .2
 أحكام الشريعة الإسلامية.

نسانياتيا وأمنيا تواجو المرأة المصرية لما تمثمو من انتالتي  يمثل العنف ضد المرأة .1 ياك لكرامتيا وا 
ويتطمب ذلك ضرورة تضافر ، الشخصي ويحول دون قتياميا بأدوارىا المجتمعية بشكل أمثل

تبنى مجموعة من البرامج لمواجية ىذه الظاىرة تقوم عمي رصدىا في  الحكومة والجمعيات الأىمية
سيير الإبلاغ وتوفير ودراسة أسباب تنامييا وخطط مواجيتيا باليات مجتمعية تقوم عمي ت

، الملاحقة والقبض وتحقيق التقاضي وتوفير الحماية ومساعدة الضحايا والتوعية المجتمعية
صدار تشريع مستقل لحماية المرأة من كل أشكال العنف مع العمل  ومراجعة التشريعات القائمة وا 

 عمي توفير البيانات والإحصاءات المتعمقة بيذه الظاىرة.

وخاصة بعد وضع دستور جديد يضمن ، حاجة إلي مراجعة شاممةفي  لتشريعاتمازالت منظومة ا .1
زالة في  وأكثر شمولاً  لياكون أكثر إنصافاً يحماية حقوق المرأة ل نطاق الحماية التي توفرىا لممرأة وا 

بعض المواد مع ضرورة تعديل وتطوير القوانين الإجرائية والموائح في  ما تتضمنو من تضارب
التنفيذية ليا لإزالة ما بيا من تعقيدات تحول دون إنفاذ القانون وتحقيق العدالة بالإضافة إلي 
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نشاء مرصد لمتابعة تنفيذ ىذه ، ضرورة وضع منظومة جديدة لتنفيذ الأحكام والقرارات القضائية وا 
 بمقترحات لتعديمو. القوانين والتقدم 

 

انًشرٔػبد انظغٛرح نهًرأح خظبئض انًحٕر انخبَٙ: 

َٔقبط انقٕح ٔانضؼف ٔالأًْٛخ ٔدٔرْب فٙ 

 ٘:قتتظبدانتًكٍٛ الا

 خظبئض انًشرٔػبد انظغٛرح: -أٔلاً 

 تتمٌز المشروعات الصغٌرة بالعدٌد من الخصائص لعل أهمها: 

 التكنولوجي عمي إمكانية تجزئة العمميات الإنتاجية حيث ساعد التطور ، انخفاض الطاقتة الإنتاجية
ومن ثم أتاح لمدول النامية الدخول في مجالات إنتاجية ومنيا مجال الصناعات الكيميائية عمي 

 سبيل المثال والتي كانت قتاصرة عمي الدول ذات الطاقتة الاستيعابية الكبيرة.
 الأجور وعدم التأثر بالعوامل حيث تتميز المشروعات الصغيرة بانخفاض ، انخفاض الأجور

 المشروعات الكبيرة.في  تؤدى إلي ارتفاع الأجورالتي  المؤسسية
 حيث تتميز المشروعات الصغيرة بانخفاض الحجم المطمق ، انخفاض الحجم المطمق لرأس المال

 غالبية الدول النامية.في  لرأس المال وىو ما يتلاءم مع رغبة المستثمرين
  الخامات المحمية: حيث تعتمد غالبية المشروعات الصغيرة عمي الخامات المحمية الاعتماد عمي

 ومن ثم تقل الحاجة إلي الاستيراد وما لذلك من أثر إيجابي عمي الميزان التجاري.
 

٘ قتتظبددٔر انًشرٔػبد انظغٛرح فٙ انتًكٍٛ الا -حبَٛبً 

 :نهًرأح

تعريف واضح ومحدد ليا نظراً مصر تعانى من عدم وجود في  ظمت المشروعات الصغيرة
 121وبصدور قتانون رقتم ، لاختلاف النظرة إلييا لدى كل من أجيزة التخطيط والتنفيذ والإحصاء والتمويل

، توفر الإطار القانوني المنظم لتمك المشروعات، م والمسمى بقانون تنمية المنشآت الصغيرة1112لسنة 
يا اقتتصادة بكل شركة أو منشأة فردية تمارس نشاطاً وقتد عرف القانون المشار إليو المنشآت الصغير 

إنتاجياً أو خدمياً أو تجارياً لا يقل رأسماليا المدفوع عن خمسين ألف جنيو ولا يجاوز مميون جنيو ولا يزيد 
ياً إنتاجيا أو خدمياً أو تجارياً ويقل اقتتصادوفيما يتعمق بالمنشآت ، عدد العاممين فييا عن خمسين عاملاً 

ويلاحظ من التعريف السابق أن المشرع المصري قتد أستخدم ، يا المدفوع عن خمسين ألف جنيورأسمال
 تعريف المشروعات الصغيرة.في  معياري العمالة ورأس المال

ولا يمكن أن يكون في ، يأتي الاىتمام بإنشاء المشروعات الصغيرة نظراً لحاجة المجتمع التنموية
لم يتم مشاركة المرأة لكونيا من الكوادر البشرية التي تسعي الدول إلى المجتمع تنمية شاممة وصحيحة إذا 

 (.12، 1551، استثمارىا وتأىيميا لدفع عممية التنمية والمحاق بركب التقدم) الدباغ
ية ىو قتتصادإن دعم أدوار المرأة في المشاركة في مختمف جوانب التنمية الاجتماعية والا 

مية وغير الرسمية لمساعدتيا عمي أداء أدوارىا المزدوجة الإنجابية مسؤولية المجتمع بمؤسساتو الرس
وىذا يتحقق من خلال ، ياً واجتماعياً لتصبح قتوة فاعمة في الأسرة والمجتمعاقتتصادوتمكينيا ، والإنتاجية
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إزالة كل العقبات التي تعترض طريق المرأة العاممة أو التي ترغب في إقتامة مشاريع إنتاجية فردية أو 
 .(112-113، 1111، يرة ) حموةصغ

تقصد الباحثة بالمشروعات الصغيرة في ىذا البحث ىو المشروع الذي يديره أصحابو فصاحب 
وغالباً ، ويقام في بيئة محمية للاستفادة من خاماتيا، يعتمد عمي مصادر تمويل داخمو، المشروع ىو مديره

 ما تخدم منتجاتيا البيئة المحمية التي تقام فييا. 
 وتتمثل فً الأتى:، للمرأة يقتصادالانقاط القوة للمشروعات الصغٌرة الموجهة للتمكٌن 

 (11-12، ت ب.، ) نصار
  اعتماد عدد كبير منيا عند تأىيل المرأة لدخول المرأة سوق العمل عمي منيج متكامل لمتنمية

في  بغرض دمجياحيث تقوم بعض المشروعات عمي المنيجية الشاممة لتنمية المرأة ، الشاممة
 وتحقيق الاعتماد عمي الذات. يقتتصادالاسوق العمل وتمكينيا 

 التدريب والتأىيل بغرض في  اعتمدت ىذه المشروعات عمي أساليب مختمفة أىميا: التوسع
سوق العمل والعمل عمي ادراج المرأة لكافة حقوقتيا وتحسين في  تحسين أحوال المرأة والداخمة
 الاسرة.صحتيا ورفع مستوى معيشة 

  استيدفت ىذه المشروعات الاسر الفقيرة والمتوسطة بغرض تنمية الدخل والقضاء عمي الفقر
وتحويل المرأة الي امرأة منتجة لمنتجات ذات قتيمة سوقتية وتزويدىن بالمعمومات والتسييلات 

إنتاج ية وتزويد المشروعات الانتاجية بأساليب تكنولوجية جديدة لتنمية قتدرتين لزيادة قتتصادالا
والاجتماعي معاً وبمتابعة  يقتتصادالاويتم ما سبق باستخدام المنيج ، الغذاء وزيادة الدخل

 القروض.
 

َقبط انضؼف نهًشرٔػبد انظغٛرح انًٕجٓخ  -حبنخبً 

 :٘ نهًرأحقتتظبدنهتًكٍٛ الا

 (31-11، ت ب.، )نصار :الآتًوتتمثل فً 
 ي قتتصادالتمكين الافي  حين إن إمكانياتيافي ، سيادة الاتجاه لتمويل المشروعات متناىية الصغر

ن كان ليا دوراً واضحاً   الحد من الفقر.في  محدودة وا 
  عدم انتظام التدفق النقدي من المؤسسات التمويمية بالإضافة إلي استخدام القروض في أنشطة

 تقميدية غير مربحة تعد من سمبيات أسموب تقديم القروض.
 تواجو المستفيدين من التي  الاجتماعي تعد من الصعوبات أن عممية استرداد القروض لمصندوق

 القروض خاصة وأنو توجد ضرورة لمتأكيد من الضامن ووسيمة سداد القرض.
 بالإضافة ، إن فاعمية تسويق منتجات المشروعات الصغيرة تعد من أىم عقبات تمك المشروعات

تسويقية بصورة  إلي صغر حجم القرض وصغر حجم المشروع وعدم وجود معارض ومنافذ
 منتظمة بالإضافة إلي عدم تنوع منتجات المشروعات بصورة تنافسية.
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 أنشطة ىذه في  تعوق التحاق فئة كبيرة من الإناثالتي  التقاليد الاجتماعية من الأمور
ويرجع ذلك الي نقص الوعي ، مشروعات التنمية بصفة عامةفي  المشروعات وتيميش دور المرأة

 يمة العمل وعمي وجو الخصوص عدم انتشار فكر العمل الحر ودور المرأة.المجتمعي بأىمية وقت
 

تٕاجّ انًشرٔػبد انظغٛرح انتٙ  انتحذٚبد -راثؼبً 

 :٘ نهًرأحقتتظبدانًٕجٓخ نهتًكٍٛ الا

 (31-31، ت ب.، )نصار :الآتًوتتمثل فً 
  مشكمة الأمية ضرورة إدخال تكنولوجيا متقدمة واستخراج التراخيص الأزمة وضرورة القضاء عمي

 لممشروعات الصغيرة.
 التسويق ، العديد من البيروقتراطية والإطار التشريعي والقانوني والموائح والقوانين بصورة عامة

 تواجو المشروعات الصغيرة.التي  والتمويل ومشاكل التنسيق تعد من أىم التحديات
  مي لممرأة لسير ومشاكل وجود اتحادات نوعية وضرورة المتابعة الدقتيقة من قتبل المجمس القو

 المشروعات المختمفة.
 صورة خطة واضحة فيو يعد في  المناطق المختمفةفي  ضرورة تحديد مشكلات أولويات التنمية

تواجو ىذه المشروعات والبرامج بغرض تحقيق التكامل والترابط بين التي  من التحديات
 المشروعات.

  تواجو المرأة لرفع مكانتيا التي  ن أىم التحدياتلتقاليد المجتمعية والموروثات الثقافية ماتعد
 كما تعد من أىم التحديات لتشجيع المشاركة الفعالة لممرأة.، ية والاجتماعيةقتتصادالا
ٔفبئذتٓب فٙ انتًكٍٛ أًْٛخ انًشرٔػبد انظغٛرح  -خبيطبً 

 :٘ نهًرأحقتتظبدالا

أكدت الدراسة الميدانية أن المشروعات الصغيرة سمحت لمنساء بأن يتمتعن بأدوار جديدة لمقيام 
وجيات نظرىن تجاه ىذه المفاىيم وأخذن يمارسنيا بشكل إيجابي كتنمية  اختمفتحيث ، المجتمع فيبيا 

حيث عممت  ،وتغميب المصمحة العامة عمي المصمحة الخاصة الأخرينروح التعاون لديين وحب مساعدة 
المشاريع الصغيرة عمي صقل شخصياتين وخمق شخصيات واعية لدييا طاقتات كامنة تسعى لاستخراجيا 

وقتد اتفقت ىذه ، ضمن خمق بيئات مناسبة لكينونة المرأة ومراعاة خصوصية المرأة المصرية بشكل خاص
استطاعت تممك  حيث توصلا إلي إن النساء؛ "Krysher & Kock ،2010" النتيجة مع نتائج دراسة

تمك المناطق ممنوعات من العمل خارج منازلين في  أماكن إقتامتين حيث أن النساءفي  مشاريع زراعية
حيث توصل الي أن الفقر وغياب فرص العمل يزيدان من عدم " Duflo ،2012أو مدنين. ودراسة "

دراسة و ، بعممية التنميةالمساواة بين الرجل والمرأة وأن التمكين شرط أساسي لمشاركة المرأة 
"Swamynathe ،2013" ، حيث أثبت أن المشروعات الصغيرة فعالة في الطبيعة وليا تأثير كبير عمي

وأن ىذه المشروعات يجرى ، والجماعات وخاصة النساء للأفرادرفع مستوى الحياة الاجتماعية والمالية 
 اليرم وتحت خط الفقر من المحرومين.تشغيميا بكفاءة لتبقي مستدامة من خلال تقديم قتروض لأسفل 

وزادت من قتدرتيا عمي الإبداع من خلال ، تميز المرأةفي  المشاريع الصغيرة لعبت دوراً ميماً 
بداعيا الذي يأتي عبر ، المجتمع واندماجيا بوفي  الانخراط السريع براز قتدراتيا من خلال فكرىا وا  وا 

اطة مسألة إنسانيتيا وشخصياتيا الإنسانية التي تتجدد وىو ببس، اكتساب الخبرات والميارات الإنتاجية
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تطوير وصقل شخصيتيا ويجعميا في  وتتحدد برقتي فكرىا واحتكاكيا بالمجتمع الخارجي الذي بدوره يسيم
وقتد ، أكثر قتوة وثقة بالنفس وأكثر قتدرة عمي التقدم ومواكبة التغيير والتطور الاجتماعي السريع والإبداع

ولكنيا اختمفت ، "Krysher & Kock ،2010دراسة " و ، "1111، ة مع دراسة " حمودةاتفقت ىذه النتيج
  ".Duflo ،2012مع دراسة " 

وينبع ذلك من إيمانو ، ييتم المجمس القومي بتدريب وتأىيل المرأة في مجال المشروعات الصغيرة
بأن إدارة المشروعات الصغيرة تحقق نتائج إيجابية إذا تم إكساب المرأة الخبرة الفنية والإدارية وفن التعامل 

 مع العنصر البشري. 
فالنساء المتدربات ذوات الخبرة الفنية يصبحن في المستقبل قتيادات ناجحات قتادرات عمى التعامل 

كما أن التدريب والتأىيل يسبين طاقتة إبداعية ، ثقة والاحترام من الجميعوكسب ال، مع المواقتف الصعبة
 Krysherدراسة "ما توصمت إليو وقتد اتفقت ىذه النتيجة مع ، تساعدىن في تجاوز العقبات التي تواجين

& Kock ،2010"  دراسة و"Duflo ،2012." 
طريق اكتساب الميارات  تساعد المشاريع الصغيرة عمي شعور النساء بالثقة بالنفس وذلك عن

تؤىل المرأة لمقيام بعمميا عمي أكمل وجو مما أدى إلي رفع التي  والخبرات الفنية والإدارية والكفاءة العالية
الروح المعنوية لدييا وجعميا تعمل بكل ما تممك من طاقتة إيجابية عمي تحقيق أىدافيا وطموحاتيا 

وكل ذلك لابد من ، عمي المشاركة بتنمية مجتمعيا ساعدتيا، ووضعت لنفسيا رؤى استراتيجية واضحة
نفوس تمك النساء الثقة والقدرة عمي ممارسة أدوارىن بإيجابية وتفوق من في  خبرات قتيادية ماىرة زرعت
، Swamynatheودراسة "، "Duflo ،2012وىذه النتيجة اتفقت مع دراسة "، المشاريع التي تقدم لين

2013." 
تتمثل لها عدٌدة  حقق فوائدٌالمشروعات الصغٌرة  فًأن عمل المرأة  أكدت الدراسة المٌدانٌة

 فٌما ٌلً:

 ية بشكل عام إلي زيادة تحكم المرأة وتممكيا لمموارد قتتصادالأنشطة الافي  تساىم مشاركة المرأة
عممية صنع القرار في  وزيادة الدور، والمسؤولية والثقة بالنفس، يقتتصادضمن محيط الأسرة الا

الي جانب ، الأسرة والمجتمع المحيط بيافي  وتحسين الاتجاىات نحو المرأة، مستوى الأسرةعمي 
وارتفاع وعييا ، تتعمق بالأسرة وممكيتيا لأصول منتجة استراتيجيةقتدرتيا عمي اتخاذ قترارات 

 الحملات والاحتجاجات العامة.في  القانوني والسياسي فضلًا عن المشاركة
  علاقتتيا مع المحيط الحيوي الذي تعيش فيو.يسمح ليا بإعادة ترتيب 
 .ينمي لممرأة الشعور بالاستقلال الذاتي 
 مجال حريتيا الاجتماعية والفكرية.في  يوسع 
 .يساعدىا عمي ترميم جزء كبير من التشوىات الاجتماعية التي أنصبت وتنصب عمييا 
 .يسمح ليا بتنميتيا العممية والمعرفية 
  فنظرة المرأة المنتجة أو المالكة إلي ذاتيا تختمف ، علاقتتيا مع ذاتيا أولاً يسمح ليا بإعادة صياغة

ي قتتصادكما يسمح التمكين الا، أو معدومة الممكية، تماماً عن نظرة المرأة العاطمة أو الجاىمة
وىو غالباً ، الابن، الزوج، الأخ، الأب، بإعادة صياغة العلاقتات والأدوار الاجتماعية مع الآخرين
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يفرض تصحيح مسار العلاقتة التقميدية بين ىؤلاء وبين المرأة باتجاه علاقتة أكثر احتراماً ما 
 واعتبارا ليا.

في  عالم الإنتاج والعمل فان عمل المرأةفي  وفى ىذا الصدد ضمن اليدف الشامل لمشاركة المرأة
 تتمثل فٌما ٌلً: ،ىذا القطاع ضروري لتحقيق ثلاثة أىداف

 جتماعي الذي يضمن تحقيق المساواة وتكافؤ الفرص بين الجنسين والارتقاء اليدف الإنساني والا
 بمستوى الأسرة.

 ي قتتصادي الذي يتضمن الاستثمار الأمثل لمموارد البشرية لتحقيق النمو الاقتتصاداليدف الا
 المنشود والإنتاجية العالية والعائد المناسب عمي الفرد والمؤسسة والمجتمع.

  يتضمن ترسيخ ثقافة ايجابية لمكانة المرأة ودورىا في المجتمع وتعظيم قتيمة اليدف الثقافي الذي
 العمل بأنواعو ومستوياتو المختمفة لممرأة والرجل عمي السواء.

ٔاقتغ انًشرٔػبد انظغٛرح فٙ انًجهص انقٕيٙ  -ضبدضبً 

 نهًرأح: 

في  يةقتتصادلا% من إجمالي المنشآت ا51تمثل الصناعات الصغيرة والمتناىية الصغر أكثر من 
ويقدر عدد المستفيدين من التمويل ، % من العمالة51وتقوم بتشغيل ما يزيد عمي ، المصري قتتصادالا

كما يقدر حجم الطمب لممواطنين الاقتل دخلًا عمي التمويل ، مميون عميل 1، 1متناىي الصغر حوالي 
حين يغطى العرض في ، مواطنمميون  11متناىي الصغر وغيره من الخدمات والمنتجات المالية بحوالي 

ية حديثة أن حوالي اقتتصادكما كشفت دراسة ، (1112، % من إجمالي الطمب)البرادعي1، 5الحالي 
سواء تجارة الجممة ، مجال التجارةفي  % من المشروعات الصغيرة ومتناىية الصغر في مصر تعمل21

حيث أنو لم ، التصنيع مرتبة أقتل بينما احتل مجال، م1113عام في  %1، 22أو التجزئة مقارنة بنحو 
 حيث يبمغ حجم المشروعات الصغيرة والمتناىية الصغر، % فقط من إجمالي ىذه المشروعات3، 11يتعد 
 .مميون عامل5، 1وتستوعب ما يقرب ، م1112أواخر في  مميون مشروع 12، 3مصر في 

 اتخاذ القرار(مركز المعمومات ودعم ، موقتع بوابة المشروعات الصغيرة والمتوسطة(
، % من مشروعات القطاع الخاص غير الزراعي55مصر حوالي في  تمثل المشروعات الصغيرة

% من التكوين الرأسمالي وتستوعب حوالي 51وتغطي ، % من الناتج المحمي الإجمالي11وتساىم بنحو 
ت الصناعية كما تساىم المشروعا، مشروع جديد مجال الإنتاج 35ويدخل سنوياً ، % من فرص العمل15

 %.21% والمشروعات الكبيرة 22% من قتيمة الإنتاج الصناعي والمنشآت المتوسطة 13بنحو 
م من خلال البرنامج المصري لتشجيع 1551مصر عام  فيبدأت تجربة الصناعات الصغيرة 

 12م أكثر من 1551موليا ىذا البرنامج حتى عام  التيوبمغ عدد المشروعات ، المشروعات الصغيرة
باسم ألف مشروع صغير جداً يعرف  25مميون دولار منيا  251مشروع صغير بقيمة تقدر بحوالي  ألف

% من 53وبمغت نسبة ىذه المشروعات الأخيرة حوالي ، الأسر المنتجة والمشاريع المنزلية" عمشاري"
 مميون دولار. 11قتام الصندوق بتمويميا بمبمغ يقارب  التيإجمالي المشروعات 
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م 1112لسنة  121مية المنشآت الصغيرة وىو قتانون تنمية المنشآت الصغيرة رقتم يعد قتانون تن
مصر بيدف رفع قتدرتيا التنافسية في  أداة ميمة تيدف إلي تنظيم وتنمية عمل المنشآت الصغيرة

ونص القانون عمي أن الصندوق الاجتماعي لمتنمية ىو الجية ، عممية التنميةفي  لممساىمة بصورة أكبر
وذلك بالتعاون مع الوزارات والييئات ، بالعمل عمي تنمية المنشآت الصغيرة والمتناىية الصغرالمختصة 

 .(1111، )دسوقتي العامة
 

طجٛؼخ انًشرٔػبد انظغٛرح نهًجهص انقٕيٙ  -ضبثؼبً 

 نهًرأح:

والتركيز الشديد عمي ، الرئيسية لأنشطة المشروعات تالمجالاالتالي يوضح الرسم البياني 
% بالإضافة إلي أن ىناك 2، 15يمي المجال الزراعي بنسبة ، %3، 21الخدمية بنسبة المشروعات 

وتتعدد المجالات بعد ذلك إلي المجال ، %5، 1نسبة ضئيمة من المشروعات تقدم قتروضاً لمنساء بنسبة 
بنسبة  المجال التنموي أو البيئي فيالحرفي ومجال محو الأمية والنوعية والحوكمة والنيوض بالمرأة سواء 

15 ،2.% 
 (9شكل رقم )

 المسح هذافً  المشروعات لأنشطة الرئٌسٌة ٌوضح المجالات

 

ٔطف طجٛؼخ انًشرٔػبد انًٕجٓخ نتًكٍٛ  -حبيُبً 

  ٚبً:اقتتظبدانًرأح 

بمعنى أن أغمب ، %21يتضح أن النسبة الكبيرة من ىذه المشروعات ذات طبيعة المرة الواحدة 
ويمي ذلك نسبة المشروعات المتكررة وىى المشروعات ، واحدة ولا تتكرر ىذه المشروعات تبدأ وتنتيي مرة

، التي تبدأ وتنتيي وتتكرر أكثر من مرة بسبب نجاح المشروع والرغبة في الاستفادة من نجاحو مرة أخرى
وىى المشروعات التي تتكرر باستمرار ، %12وأخيراً المشروعات ذات الطبيعة الدورية والتي تبمغ نسبتيا 

تقوم بتقديم قتروض ثم تسدد التي  عنى أنيا تبدأ وتنتيي ثم تبدأ مرة أخرى وىكذا وذلك كثل المشروعاتبم
 ىذه القروض وتقدم مرة ثانية بصورة دورية وىكذا.

 ( 2شكل )
 السابق المسحفً  المشروع نهاٌة لفترة تبعا   المشروعات توزٌع
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 تٕزٚغ انًشرٔػبد انًٕجٓخ نهًرأح: -تبضؼبً 

الشكل التالي أن محافظة القاىرة تستأثر بنسبة كبيرة نسبياً من ىذه المشروعات يتضح من 
ومن ، %2ثم محافظة أسوان بنسبة ، %2.22يمي كل من محافظتي المنيا والقميوبية بنسبة ، %(11.5)

 ،أما بالنسبة لبقية المحافظات فيي من محافظات وجو قتبمي، المؤكد أن القاىرة تستأثر بأعمى نسبة سكان
ولا يرجع ذلك لتميزىا ، والتي تحظى باىتمام ملاحظ بالنسبة لمشروعات التنمية من جانب كافة المؤسسات

نما لتخمفيا الشديد في كافة مؤشرات التنمية وخاصة المؤشرات الخاصة بالمشاركة الا ية لممرأة قتتصادوا 
وقتد يرجع ذلك ، فظةوالجدير بالذكر أن بعض المشروعات تنفذ في أكثر من محا، عمي وجو الخصوص

 المشروعات. بسبب نجاح ىذه 

 (2شكل رقم )
 هذا المسحفً  للمحافظات وفقا   للمشروعات الجغرافً التوزٌع

 
 الأْذاف انرئٛطٛخ نهًشرٔػبد:  -ػبشراً 

أدبيات الحماية في  ي بمدخل زيادة الدخلقتتصادالمجال الافي  أرتبط مدخل تمكين المرأة
حيث أن النسبة الأكبر من ، الأىداف التفصيمية المذكورة لممشروعاتوعامة تعددت ، الاجتماعية

يمي ىدف زيادة إنتاجية المرأة بنسبة ، %55، 31المشروعات تقع في إطار ىدف توليد الدخل بنسبة 
بينما يأتي بعد ذلك أىداف متصمة بتنمية ، %51، 15وتنمية سوق العمل بنسبة ، 21%، 12

، 5إطار القضاء عمي البطالة بنسبة في  وأىداف أخرى تدخل، %51 ،11المشروعات الصغيرة بنسبة 
12.% 

 (5شكل رقم )
 المسح فً هذا للمشروعات الرئٌسٌة للأهداف وفقا   المشروعات توزٌع
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 الأْذاف انفرػٛخ نهًشرٔػبد:

قتدمت المشروعات عدداً كبيراً من الأىداف الفرعية ومنيا رفع الإنتاجية لممرأة يميو ىدف تنمية 
 يميو ىدف تنمية المشروعات الصغيرة والقضاء عمي البطالة.، سوق العمل ثم ىدف توليد الدخل

 (6شكل رقم )
 المسح هذا فً الفرعٌة للأهداف وفقا   المشروعات

 
 انًشرٔػبد ٔفقبً لأَشطخ انًشرٔع:

، لممشروعاتوفقاً للأىداف الرئيسية والفرعية لممشروعات أن تكون خدمة القروض أىم الأنشطة 
أما التدريب والتأىيل ، السوق اقتتصادفي  وىو يعد من أكثر المناىج استخداماً منذ الثمانينات مع التوسع

يميو المساعدات الفنية والتي تعد عمي درجة كبيرة ، الفكر التنمويفي  فيو يتبع منيج الاستثمار البشرى
تعد أساسية لرفع التي  الخدمات الاجتماعيةثم ، من الأىمية بالنسبة لممشروعات الصغيرة بصفة خاصة

وتتبع المساعدات المالية ، أواخر الأىميةفي  أما المساعدات المالية فتأتى، مستوى المعيشة بصفة عامة
أدبيات الحماية الاجتماعية وىو منيج قتصير في  وتقديم الخدمات الاجتماعية ىدف الرفاىية الاجتماعية

 يعد أمراً طبيعياً لان المساعدات المالية يعد من أقتل المناىج المستخدمة لذلك، الأجل لمقضاء عمي الفقر
 الوقتت الحالي نظراً للاىتمام المتزايد بالمنيج التنموي أكثر من منيج المساعدات والإعانات.في 

 (7شكل رقم )
 هذا المسحفً  المشروعات أنشطة حسب المشروعات تقسٌم
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: (1111، )دسوقتي: انًشرٔػبد نلإَجبزادتٕزٚغ انًشرٔػبد تجؼبً   

ي إلا وىى قتتصادالمجال الافي  ىناك وسيمتين أساسيتين لتنفيذ أىداف مشروعات تمكين المرأة
بالإضافة إلي التركيز ، وىى الخدمات التمويمية والفنية لأصحاب المشروعات، التدريب وتقديم الخدمات

ياً اقتتصادية لرفع مياراتيا وتمكينيا قتتصادكافة ظروفيا الاجتماعية والافي  الشديد عمي تدريب المرأة
 وترتبط ىذه الوسائل مع أنشطة المشروعات السابق شرحيا مع توليد الدخل وتنمية المشروعات الصغيرة.

 (8شكل رقم )
 المسح السابق فً المشروع أنشطة حسب المشروعات تقسٌم

 
أْى انجٕٓد انًقذيخ يٍ انًجهص انقٕيٙ  -حبد٘ ػشر

٘ نٓب ٔانظؼٕثبد انتٙ قتتظبدانتًكٍٛ الانهًرأح فٙ 

يٍ خلال يقبثهخ  ٘ نهًرأحقتتظبدانتًكٍٛ الافٙ ّ ٓتٕاج

 :ٔانًطئٕنٍٛ ػٍ انًشرٔػبد انظغٛرح انًجحٕحبد

ي كمكون أساسي من مكونات تمكين المرأة المصرية عامة والمرأة الريفية قتتصاديستمد المجال الا
المحافظات وعميو فقد اىتمت فروع المجمس بالمحافظات بالمجال خاصة لوجود نسبة فقر عالية داخل 

 رفع مستواىا ومستوى أسرتيا مما يساعدفي  ي كأحد أىم مجالات تمكين المرأة لما لو من أىميةقتتصادالا
ي فاىتمت الفروع بعقد الندوات قتتصادواقتع المرأة إذ تم تحسين مستواىا الافي  إحداث تغيير ممموسفي 

ي لممرأة وكذلك عمل مشروعات لممرأة المعيمة مثل القروض قتتصاددريبية الخاصة بالتمكين الاوالدورات الت
وهً متمثلة فً  ،ياً داخل المحافظاتاقتتصادتحسين مستوى المرأة في  الدوارة مما كان لو أثر إيجابي

  :الأتً
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تم التي  ياناتالتعريف بمشروع المرأة لمعمل الذي ينفذه مركز تنمية ميارات المرأة وعرض الب .1
 تجميعيا من أجل تشغيل المرأة.

وبحث سبل ، ي والاندماج المالي لممرأةقتتصاددور منظمات المجتمع المدني في التمكين الا .1
ي لممرأة وخاصة قتتصادالتعاون بين المجمس والصندوق الاجتماعي فيما يتعمق بالتمكين الا

 القروض متناىية الصغر لممرأة المعيمة.

 ية.قتتصادفي إحداث التنمية الاأىمية التعميم  .3

 –أعمال الحياكة  -تدريب السيدات والشباب عمي بعض الصناعات مثل الصناعات الجمدية .2
كيفية عمل البراويز  -التفصيل -صناعة الحمي والإكسسوارات، التطريز اليدوي والأقتمشة

مشروع  -اتعمل بعض أنواع المخبوز  -الكميم اليدوي -فنون الكروشيو -والمرايات والفازات
حساب القيمة  -حساب تكمفة المشروعات ومقارنتيا بما ىو موجود بالأسواق -عش الغراب

 الغذائية لممنتج.

م إعمالًا لبروتوكولات 1111متابعة المشروعات التي ينفذىا المجمس بالمحافظات منذ عام  .5
 تقطن بيا.التي  التعاون أو المنح أو عقود الاتفاق وقتياس الأثر التنموي عمي المرأة والقوى

 ية لممرأة.قتتصاددور الشباب في التنمية الا .2

مجالات التوعية والتدريب في  تفعيل التعاون بين فروع المجمس وعدد من الكميات والجامعات .1
 بالمشروعات الصغيرة ومتناىية الصغر.

 تعديلات قتوانين المشروعات الصغيرة والمتوسطة. .1

 ي في مصر.قتتصادالإصلاح الاترشيد دعم الوقتود والطاقتة كأحد قترارات  .5

إحياء صناعة الأسماك ومشاكل وحمول مينة الصيد مع في  دور منظمات المجتمع المدني .11
 أصحاب الأعمال.

ياً وكيفية إعداد مشروع صغير وتسويق المنتجات من المشروعات اقتتصادتنمية دعم المرأة  .11
 الحرفية من خلال إقتامة المعارض التسويقية.

في مشروع القوى العاممة عمي أن يقوم الجياز المركزي لمتنظيم والإدارة ترشيح فتيات لمعمل  .11
 بإيجاد فرص عمل لين.

يجاد فرص العمل.في  دور السياحة .13  تنمية المجتمع وا 

 ي لممرأة.قتتصاددعم التعاونيات النسائية كآلية لمتمكين الا .12

التي  لاحتياجات التدريبيةتوزيع عدد من استمارات الاستبيان عمي المرأة المصرية لتحديد وتقييم ا .15
 التدريب عمييا واللازمة لفتح مجال العمل.في  يرغبن

 أىمية المشاركة المجتمعية وتشجيع السيدات عمي إقتامة مشروعات صغيرة ومتناىية الصغر. .12
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 نظام التأمين الصحي.في  متابعة اشتراك المرأة المعيمة .11

 صغير. تسميم السيدات المعيلات ماكينة خياطة لمبدء في مشروع .11

 دور المرأة العاممة نحو المشاركة الفعالة في التنمية. .15

 التوعية بمشروع مشروعك لتنمية الشباب. .11

 . ةمجال تحقيق التنمية المستدامفي  المرأة .11

يذٖ اضتفبدح انًجحٕحبد يٍ خذيبد انًجهص حبَٙ ػشر: 

 انقٕيٙ نهًرأح يٍ ٔاقتغ انذراضخ انًٛذاَٛخ:

 :(ز. خ.ع)انحبنخ الأٔنٗ 

واتجيت ، عمى الثانوية التجارية منفصمة عن زوجيا ولدييا بنت ولا تممك أي مصدر دخلحاصمة 
تواصمت مع ، إلى العمل بالتراث النوبي الأصيل في مجال التطريز وخرز النول والكورشيو والخوص

وحققت ، المجمس القومي لممرأة والذي ساعدىا في المشاركة في المعارض المختمفة لعرض منتجاتيا
 استفادة جيدة مع وجود بعض المشكلات الخاصة بالتسويق.

ترى أن المجمس القومي لممرأة ساعدىا في انتشار منتجاتيا من خلال  التقٌٌم الذاتً للمبحوثة:
ولكن لم تستطع الوصول إلى ، المعارض والقدرة عمى الوصول إلى أكبر عدد ممكن من المستيمكين

 مة ويساعدىا عمى التطوير في مجال عمميا. التسويق الذي يمبي باحتياجاتيا كام
 :(ة.و.ص)انحبنخ انخبَٛخ 

وعمرىا) ، وتستكمل دراستيا في كمية الآداب بالتعميم المفتوح، حاصمة عمى دبموم فني   
وتواصمت مع المجمس القومي لممرأة الذي أمدىا ، تعممت حرفة يدوية وىى تصنيع الخوص، (عاماً 25

 نجحت في عمميا .و ، بالمواد الخام لمتصنيع
كما أنيا تحتاج إلى التدريب عمي ميام ، ترى أن التسويق يسبب ليا معاناة كبيرة :التقٌٌم الذاتً

 الإدارة حتى تستطيع أن تدير عمميا بشكل أفضل. 
 :(و. أ. ظ) انحبنخ انخبنخخ

النوبي يتسم بالطراز ، قتامت بعمل مشروع يسمى " البيت النوبي" في منطقة كرداسة بالجيزة   
وقتامت بطمب المعونة من المجمس القومي لممرأة الذي ، والزخارف النوبية والسجاد والنسيج اليدوي والجمود

  ساندىا ودعميا في تحويل " البيت النوبي" إلى " مركز تدريب" لمفتيات عمى ىذه الحرف.
فردي بسيط إلى ترى أن المجمس القومي لممرأة حول مشروعيا من مجرد مشروع  التقٌٌم الذاتً: 

 وقتد استفادت بشكل جيد من مساعدات المجمس القومي لممرأة.، مركز ميم لمتدريب عمى الحرف
 :(و. ٌ)انحبنخ انراثؼخ 

وقتامت بتعميم ، كانت تيوى الكورشيو والتطريز، مصرية الجنسية بيوغسلافية الأصل "المولد"  
فاتجيت لممجمس القومي ، تواجو مشكمة التسويقووجدت أن بيع المنتجات ، ىذه الحرف لمنساء بالمجان

وبالفعل تعاون معيا بعرض منتجاتيا ومنتجات السيدات اللائي تعممن ىذه الحرف في ، لممرأة لمساندتيا
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وبعد ثلاث  وتطوير مشروعيا وأصبح يحمل علامة تجارية ويسمى" ميري ىاندميد"، المعارض المختمفة
 ( عاممة.151لدييا )سنوات من العمل أصبح عدد العاملات 

ل شعرت المبحوثة بالامتنان وأنيا استفادت وأفادت كثير من السيدات من خلا التقٌٌم الذاتً:
 يا.لمساندة المجمس القومي لممرأة 

 

 :(ة. ف. و)انحبنخ انخبيطخ 

وقتامت بعمل دراسات عميا في ، درست في كمية الخدمة الاجتماعية، تقيم في محافظة الجيزة
ذىبت لممجمس القومي لممرأة وساعدىا في ، ولم يكن لدييا مصدر دخل ليا ولأولادىا، النفسمجال عمم 

كما ، ومدىا بالخامات حتى استطاعت الدخول بالمعارض لعرض منتجاتيا، الديكوباج فنالتدريب عمى 
 ة.أقتامت ورشة ليذا العمل ومكان لعرض المنتج وتدريس الفن الذي تعممتو من المجمس القومي لممرأ

تري أنيا استفادت جيداً من خدمات المجمس القومي لممرأة بعد تعميميا ىذه الحرفة  التقٌٌم الذاتً:
ت بكما أقتامت ورشة ودر ، ومساعدتيا بالمواد الخام واشتراكيا في المعارض المختمفة لعرض منتجاتيا

 الكثير من الفتيات عمى ىذا الفن الجميل.
 : (ة.أ)انحبنخ انطبدضخ 

، تعممت تدوير مخمفات النخيل وتحويميا لمنتجات يدوية صديقة لمبيئة، دبموم تجارة حاصمة عمى
واستطاعت التواصل مع المجمس القومي لممرأة الذي بدوره ساعدىا في تنمية مياراتيا حول ىذه الحرفة 

 واستطاعت بالفعل تعمل في ىذا المجال وحققت نجاحات مذىمة.
ترى أنيا حققت تقدماً ممحوظاً بعد إكسابيا ميارات العمل من خلال المجمس  التقٌٌم الذاتً:

ويقضي عمى مشكمة التسويق بسبب زيادة ، وترى أن التراث التقميدي يحقق إقتبال جيد، القومي لممرأة
 الطمب عمى المنتجات التقميدية. 
 :(و.ح.و)انحبنخ انطبثؼخ 

أن تخرج لمتعميم والتدريب واشتركت في دورة  وقتررت، حاصمة عمي بكالوريوس زراعة و متزوجة
وتواصمت مع المجمس القومي لممرأة ، وتعممت تصنيع الجمود بشكل دقتيق، لتعميم صناعة الجمود

 وعرضت منتجاتيا ولاقتت نجاحاً باىراً.، لمساعدتيا في عرض المنتجات التي قتامت بتصنيعيا
نة المجمس القومي لممرأة واستفادت من خلالو ترى أنيا حققت نجاحات كثيرة بمعاو  التقٌٌم الذاتً:

كما أنيا تحمم بتطوير الصناعة المصرية وتحويميا إلى صناعة يفتخر بيا كل ، تعميم خدمات ما بعد البيع
 المصريين.

 :(و. أ. ف) انحبنخ انخبيُخ

وكانت ، قتامت بتصميم الإكسسوارات المنزلية والأثاث، حاصمة عمى بكالوريوس ىندسة قتسم عمارة
وقتامت ، قتدم ليا والدىا دعماً مادياً ونفسياً لمعمل الذي تحبو، موظفة بمرتب مجزي ولكنيا تركت عمميا

 بعرض منتجاتيا من خلال المركز القومي لممرأة.
ترى أنيا حققت نتائج باىرة وأن الدعم الذي تم تقديمو ليا من خلال والدىا  التقٌٌم الذاتً:

كما أنيا ترى أن الزواج ، اىا ثقة في نفسيا وحمميا تحقق بنجاح مذىلوالمجمس القومي لممرأة أعط
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والإنجاب لا يقفا أمام تحقيق أحلام المرأة وترى أنيا حصمت عمى دعم جيد ساعدىا عمى الانتشار 
 ر.يوالتطو 

 :(ل. و. ع)انحبنخ انتبضؼخ 

د الرسم عمى وكانت تجي، عممت بالتدريس لفترة زمنية، حاصمة عمي بكالوريوس فنون جميمة
والمجمس القومي لممرأة الذي قتدم ليا الخبرات ، وبدأت مشروعيا والذي وجد دعماً قتوياً من والدىا، الخزف

 تقيميا.التي  المعارضفي  كما ساعدىا في عرض منتجاتيا، والميارات المختمفة
ولكنيا ، ترى أنيا استطاعت أن تحقق نجاحاً كبيراً بمساندة المجمس القومي لممرأة التقٌٌم الذاتً:

تعاني من تسويق منتجاتيا عمي الرغم من مشاركتيا في العديد من المعارض بواسطة المجمس القومي 
 وعدم توافر الخامات الجيدة.، لممرأة

 :(ٌ. ح)انحبنخ انؼبشرح 

وتركت عمميا بعد ، عممت كميندسة ديكور بعد تخرجيا، حاصمة عمى بكالوريوس فنون جميمة
وتواصمت مع المجمس القومي لممرأة الذي ، فترة من الوقتت والتحقت بدورات تدريبية لمرسم والتصميم

، ب الفتيات والسيدات عمى أعمال الرسم والتصميميتدر ب اوقتامت من خلالي، ساعدىا في عمل ورشة
 وحققت نجاح باىر في عمميا.

لذلك لا تعاني من أي مشكمة في ، ترى أن المنتج الجيد يفرض نفسو في السوق الذاتً: التقٌٌم
التسويق ولكنيا تعاني من مشاكل في توفير العمالة المدربة والمؤىمة التي تستطيع أن تتقن العمل وتخضع 

 لمتدريب واكتساب الميارات. 
 :(ك. ع. أ)انحبنخ انحبدٚخ ػشر 

وأنشئت ورشة فنية ، ودبموم في الحرف والفنون التقميدية، التربية الفنيةحاصمة عمى بكالوريوس 
وقتامت بعمل رسومات وتصميمات فنية في صورة إحياء لمتراث الماضي بشكل ، لتعميم الأطفال الرسم

 وذلك بمساعدة المجمس القومي لممرأة الذي تبنى مشروعيا.، عصري
 ضواجيتيا ىي التسويق بالرغم من وجود المعار ترى المبحوثة أن أىم مشكمة  التقٌٌم الذاتً:

 المتاحة لعرض منتجاتيا من المجمس القومي لممرأة ولكن يوجد انخفاض في المبيعات.
 :(و.خ)انحبنخ انخبَٛخ ػشر 

وقتامت ، ولدييا أخت حاصمة عمى بكالوريوس الفنون الجميمة، حاصمة عمى بكالوريوس تجارة
وساعدىا ، الإكسسوار من الفضة والنحاس والأحجار الكريمة بمساعدة أختيا بإنشاء ورشة لتصنيع

كساب الخبرة الخاصة بمجال العمل واىتمت بالتراث المصري في ، المجمس القومي لممرأة في التدريب وا 
 الإكسسوار.و أعماليا و كان توجييا دمج التراث الصوفي في شكل فضة 

، منياتعاون المجمس القومي لممرأة  خلال ترى أنيا حققت نجاحات مذىمة من التقٌٌم الذاتً:
  كسسوارات مختمفة الأذواق المطموبة في المجتمع.الإمن مشاكل التسويق بسبب أنيا قتدمت  ولكنيا لم تعان  
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 :(ص. و. أ) انحبنخ انخبنخخ ػشر

وترى أن العمل ، وتيوى الفن والرسم عمى الأخشاب، حاصمة عمى بكالوريوس علاج طبيعي   
كما ساعدىا المجمس القومي لممرأة في تسويق منتجاتيا التي ، اليدوي يخفف من ضغوط الحياةالفني 

 حققت النجاح الباىر.
وأن المجمس ، ترى أنيا حققت الكثير من أحلاميا ومازالت تحمم بالجديد والمتطور التقٌٌم الذاتً:

 القومي لممرأة ساعدىا في ذلك.
 :(ِ. ش. أ)انحبنخ انراثؼخ ػشر 

وباحثة في الدراسات ، والعموم السياسية من الجامعة الأمريكية قتتصادمة عمي بكالوريوس الاحاص 
وعممت موظفة لمدة عشر سنوات ولكن ، اليدوي يوتيوى العمل الفن، وعممت بوزارة الاتصالات، العميا

للأطفال قتدمت استقالتيا وأسست شركة خاصة بيا بمعاونة المجمس القومي لممرأة وتصميم عرايس 
 وتتمنى الاستفادة من البيئة المحمية في توفير مستمزمات إنتاجيا.، وتستعين بخامات مستوردة
وأن المجمس القومي ، ر عمميايترى أنيا حققت ما تتمناه وما زالت ترغب في تطو  التقٌٌم الذاتً:

ات ثابتة في العمل والاجتياد لممرأة كان سبباً رئيساَ في اقتتناعيا بأن الحمم وحده لا يكفي إنما السير بخطو 
 معو يصل بالإنسان إلي ما يريده. 

 

 د.أ.د.: -انحبنخ انخبيطخ ػشر

اىتمت بدراسة طبيعة الاحجار الكريمة وتأثيرىا عمى الانسان ، حاصمة عمى بكالوريوس الأثار  
المجمس القومي كما أتجيت إلى ، وقتامت بعمل إكسسوارات من الاحجار الكريمة، في المجتمع الامريكي

عجاباً.، لممرأة الذي ساعدىا في الأشتراك بالمعارض المختمفة لعرض منتجاتيا  ولاقتت قتبولًا وا 
ترى أنيا استفادت كثيراً من المعارض التي توافرت ليا من قتبل المجمس القومي  التقٌٌم الذاتً:

بشكل جيد بسبب ملائمة وحقق ليا الانتشار الواسع واستطاعت من خلاليا تسويق منتجاتيا ، لممرأة
 كما أنيا استطاعت أيضاً أن تغزو الأسواق العربية بالمنتج الخاص بيا.، منتجاتيا للأسواق
ٔانًجهص  تٕاجّ انًرأحانتٙ  انتحذٚبد -حبنج ػشر

أحُبء انؼًم ثبنًشرٔػبد  انقٕيٙ نهًرأح

 :يٍ ٔاقتغ انذراضخ انًٛذاَٛخ انظغٛرح

 أثناء العمل بالمشروعات الصغٌرة لمرأةتواجه االتً  التحدٌاتأكدت الدراسة المٌدانٌة إلً أن 
 تتمثل فٌما ٌلً:

نقص العمالة المدربة والمؤىمة بحيث تواجو المشاريع قتمة عدد العاملات المدربات والمؤىلات  .1
القطاع في  ىذه المشاريع نظراً أن معظم الفتيات صاحبات الخبرة والميارة يتجين لمعملفي  لمعمل

ىذه المشاريع يتطمب ساعات عمل طويمة إضافة إلي عدم وجود ضمان في  لأن العملالحكومي 
تمك المشاريع في  ىذه المشاريع لذلك لا يتجو لمعملفي  اجتماعي وتأمين صحي لمعظم العاملات
القطاع الحكومي ممن يتميزن بانخفاض مستواىن في  إلا الفتيات المواتي يصعب عميين العمل

" أن نقص العمالة المدربة والمؤىمة 1111، الصدد ذكر " عبد الرحيم توفيق وفى ىذا، التعميمي
المشروعات الكبيرة لأسباب عدة تتعمق في  يكون بسبب تفضيل العمالة المدربة والمؤىمة العمل
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بالأجور والمكافآت وساعات العمل لذا لا يبقي في سوق العمل إلا الذين يصعب عمييم الالتحاق 
كما أن معظم الشباب حديثي التخرج ، رة مثل كبار السن وحديثي التخرجبالمشروعات الكبي

يعممون في ىذه المشاريع لفترة قتصيرة حتى يتسنى ليم الحصول عمي الخبرة والالتحاق بالمشاريع 
 فإذا كانت المشاريع التي يعمل بيا الرجال تعانى من ىذه المشكمة فإنيا تكون بشكل أكبر، الكبيرة
 تي تعمل بيا المرأة.المشاريع الفي 

ىذا في  حيث أوضحت الدراسة الميدانية أن المرأة العاممة، صعوبة تسويق منتجات المشروع .1
تتمثل في بمحدودية تحرك المرأة داخل ، تسويق منتجاتيافي  الميدان تعانى من صعوبة كبيرة

داد المنافسة ية خصوصاً مع اشتقتتصادالمجتمع عموماً وفى الجمعيات والمنظمات والفضاءات الا
، يقتتصادعمي الساحتين الدولية والمحمية مما يجعل عائق السوق عائقاً أساسياً عمي المستوى الا

صعوبة تسويق منتجات المشاريع النسوية ىو طبيعة في  ويمكن القول أن الأمور التي تساعد
واجبات أسرية العادات والتقاليد المحافظة والتي تجعل تحرك المرأة فييا محدداً وتمقي عمييا 

المعارض الوطنية والدولية لمتسويق في  متعددة تمنعيا من السفر والمبيت خارج المنزل والمشاركة
 لمنتجاتيا. 

 

 ْى انُتبئج:أانخبتًخ ٔ

أثار البحث في بدايتو عدة تساؤلات ميمة قتامت الباحثة بالإجابة عنيا سواء من خلال الدراسة 
، المختمفة لمتراث النظري المتوفرة حول الموضوع بالمغتين العربية والأجنبيةالميدانية أو من خلال القراءات 

كما استيدفت الدراسة تحقيق عدة أىداف في ضوء التساؤلات العديدة التي ارتبطت بالأىداف والاعتماد 
ة ودليل العمل الميداني لجمع الماد، الملاحظة، عمي مجموعة من أدوات البحث الأنثروبولوجي كالمقابمة

الاثنوجرافية الميدانية فضلًا عن الاعتماد عمي المناىج البحثية المتعددة لتحميل المادة الاثنوجرافية كالمنيج 
ثم الإجابة عن كافة التساؤلات ومن ثم تحقيق الأىداف الموضحة ، التاريخي والمنيج الوصفي التحميمي

 في مقدمة البحث.
يا بالإجابة عن أحد التساؤلات المطروحة أو قتد توصمت الدراسة إلي نتائج عدة يختص كل من
 وفيما يمي أىم النتائج:، بإلقاء الضوء عمي بعض القضايا المتعمقة بموضوع الدراسة

، المجتمعفي  سمحت المشروعات الصغيرة لمنساء بأن يتمتعن بأدوار جديدة لمقيام بيا -أولا  
كما ، المصمحة العامة عمي المصمحة الخاصةوتنمية روح التعاون لديين وحب مساعدة الأخرين وتغميب 

عممت المشاريع الصغيرة عمي صقل شخصياتين وخمق شخصيات واعية لدييا طاقتات كامنة تسعى 
لاستخراجيا ضمن خمق شخصيات واعية لدييا طاقتات كامنة تسعى لاستخراجيا ضمن خمق بيئات 

 خاص.مناسبة لكينونة المرأة ومراعاة خصوصية المرأة المصرية بشكل 
ثم المجال ، معظم المشروعات التي يقدميا المجمس القومي لممرأة مشروعات خدمية -ثانٌا  

واليدف ، %1.5بالإضافة إلي ىناك نسبة قتميمة من المشروعات تقدم قتروضاً لمنساء بنسبة ، الزراعي
دة إنتاجية وزيا، بمدخل زيادة الدخل يقتتصادالاالمجال  فيالرئيسي من ىذه المشروعات تمكين المرأة 
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وأىداف متصمة بتنمية المشروعات ، %15.55وتنمية سوق العمل بنسبة ، %12.21المرأة بنسبة 
 %.5.12إطار القضاء عمي البطالة بنسبة  فيوأىداف أخرى تدخل ، %11.51الصغيرة بنسبة 
ليا تدريب  يقتتصادالاالتمكين  فيلممرأة  القوميتمثمت أىم الجيود المقدمة من المجمس  -ثالثا  

التطريز ، الحياكة، أعمال الحياكة، السيدات والشباب عمي بعض الصناعات مثل الصناعات الجمدية
فنون ، وكيفية عمل البراويز والمرايات، التفصيل، والإكسسواراتصناعة الحمي ، والأقتمشةاليدوي 
ينفذىا المجمس بالمحافظات منذ عام  التيومتابعة المشروعات ، وعمل بعض المخبوزات، الكروشيو
 تقطن بيا. التيعمي المرأة والقوي  التنمويم وقتياس الأثر 1111

مجال التمويل  فيكان  يقتتصادالاالمجال  فيلممشروعات  الأكبريتبين أن التركيز  -رابعا  
 فيد تمثمت والمشروعات الصغيرة في حين أن ىناك العديد من القطاعات الواجب الاىتمام بيا قت الأصغر

والعمل عمي تنمية ميارات العاملات بالقطاع ، الحكوميالقطاع  فيبرامج تدريبية لتفعيل دور المرأة 
 لاستمرارية عممية تدعيم المشروعات الصغيرة. الإناثالعمل عمي تنمية كوادر محمية من ، الخاص

 تٕطٛبد انجحج:

 فً ضوء نتائج البحث تقدم الباحثة التوصٌات التالٌة:

  القطاع الحكومي وقتطاع الأعمال العام.في  برامج تدريبية لتفعيل دور المرأةعمل 
 .العمل عمي تنمية ميارات العاملات بالقطاع الخاص عمي وجو الخصوص 
  تنمية قتنوات الاتصال بين ىذه المشروعات الصغيرة والمشروعات المتوسطة والكبيرة من خلال

 مراكز الاتصال.
 وذلك من خلال دعم ادر محمية من الإناث لاستمرارية عممية تدعيم المشروعات الصغيرة و تنمية ك

 الأنشطة التدريبية لمميارات وتشجيع التنمية المؤسسية.
  برامج لتدريب الفتيات عمي تعمم الرياضيات وعموم الكمبيوتر حيث يتيح ذلك لين فرص عمل

 التوظف.في  نالالتحاق بالكميات العممية وما يرتبط بذلك فرصي
 في  تتم لتدريب طالبات الجامعة وذلك لرفع ميارتين مما يزيد من فرصيمالتي  تشجيع المبادرات

 الحصول عمي وظائف بعد التخرج.
  إعادة تأىيل شريحة عريضة من العاممين بالفعل عمي الميارات الجديدة الأساسية والتي تتضمن

القدرة عمي ، تنمية الميارات الخلاقتة لحل المشاكل، القدرة عمي الإدارة من خلال المنظور العالمي
القدرة ، تنمية الميارات القيادية، القدرة عمي العمل الجماعي، القدرة عمي اتخاذ القرار، التحميل

 القدرة عمي المخاطرة.، الالتزام بالتعميم المستمر، عمي المبادرة
 ق مع احتياجات سوق العمل لتعظيم الإنتاجية تنفيذ برامج لمحو الأمية الثقافية والتكنولوجية بما يتف

تاحة فرص  والقدرة التنافسية لممرأة كمستخدم لمتكنولوجيا مما يحمييا من الخروج من سوق العمل وا 
 عمل مولدة لدخل مرتفع يساعدىا عمي تحمل أعبائيا المادية.
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 : انًراجغقتبئًخ 

 انًراجغ انؼرثٛخ: -أٔلاً 

ورقتة معدة لمنظمة ، لممرأة العربية واقتع وطموح يقتتصادالاالتمكين ، (1111)، ىالة، أيوب .1
 31-1ص ص: ، العمل العربية بالتعاون مع وزارة العمل

مؤتمر ، المشروعات الصغيرة والمتوسطة والحصول عمي التمويل، (1112)، منى، البرادعي .9

 ما وراء الحدود الوسط المفقود. -المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

مجمة ، التنمية في المجتمعات الريفية بين الواقتع والأىداف، (1111)، الحميدعبد ، بوقتصاص .3
 (.2عدد )، مقاربات سوسيولوجية لممجتمع الجزائري، جامعة عناية، التواصل

ترجمة: محمد ، مقدمة في الأنثروبولوجيا العامة، (1511)، و ىويجز ىاري، بيمز. رالف ل. .2
دار نيضة مصر لمطباعة ، سف ميخائيل أسعدويو ، محمود الجوىري وسيد محمد الحسيني

 (.1مجمد)، والنشر

 ي الدوليقتتصاد، المنتدى الا1112تقرير الفجوة الجنسانية العالمي لسنة  .5
ص ، 1112، المجمس القومى لممرأة، +11بيكين ، لجميورية مصر العربية الوطنيالتقرير  .2

 31-12ص:

 الاردن.، دار صفاء، التجارية الصغيرةإدارة المشروعات ، (1111)، عبد الرحيم، توفيق .1

التنمية في  العلاقتة بين تمكين المرأة ، (1115)، ومروة عبد الرحيم، نبيل عبد الرضا، جعفر .1
 www.ahewar.orgمنشورات الحوار.........، البشرية

 عمان.، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمم اجتماع التنمية، (1115)، محمد محمود، الجوىري .5

 1112، والإحصاءلمتعبئة العامة  المركزيز الجيا .11

 1112، والإحصاءلمتعبئة  المركزيالجياز  .11

 عمان.، دار الشروق، 1ط، إدارة المشروعات الصغيرة، (1112)، فلاح، الحسيني .11

مشرووع ازدىار النساء التنموى وعلاقتتو بتمكين ، (1111)، سمر، والحديديأمل ، الخاروف .13
، الجامعة الاردنية، مجمة دراسات لمعموم الانسانية والاجتماعية، تقييميةدراسة ، المرأة الاردنية

 121-121ص ص: ، (1عدد)، (31مجمد)

المكتب ، الأنثروبولوجيا في المجالين النظري والتطبيقي، (1113)، حسين عبد الحميد، رشوان .12
 الاسكندرية.، الجامعي الحديث
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