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 ة س يو   ة لمشروع تدوير المخُلفات الزراعية بواح   اقتصادية دراسة 

 ربيع محمد أ حمد علي بلال  ، *سليمان عاشور  مرفت أ بو اليزيد 

 ، القاهرة، مص مركز بحوث الصحراء ،قتصاديةسات الااقسم الدر 
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 عرب ال الملخص  

لى  السماد العضوي  صناعةعتبر  تُ    ، الكمبوست  لصناعةالبيئية  و وقد أ ظهرت الدراسة الميزة النسبية    ،المصي  الاقتصاد  أ حد المشروعات والتي تتصف بدخولها حديثاً ا 

نتاجية من   لي تفوق متوسط الربح  أ ن مؤشرات الربحية تشير ا  س تخدام المعايير ال ولية  جل التصدير حيث دلت النتائج للتحليل المالي وباأ  كما أ وضحت الدراسة الميزة ال 

نتاج للتصدير حيث بلغ نحو    هالس نوي في حالة توجي ستثمارية منخفضة  اوذلك بتكلفة    هجني   163,500نحو    بالمقارنة بنظيرة بالسوق المحلي والذي بلغ  هجني  323.500ال 

رتفاع معدل العائد الس نوي علي رأ س اكما أ ظهرت الدراسة  ،في حالة التوجيه للتصدير هجني 363,125في حالة للسوق المحلي ونحو  هجني 263,125نسبية قدرت بنحو 

 ُ ل أ ن مُ الكمبوست    هستثمر في كل من توجيالمال الم % يفوق 89وي لرأ س المال في حالة التوجيه للتصدير والذي قدر بنحو  عدل العائد الس نفي السوق المحلي أ و التصدير ا 

المشروع وسرعة دوران رأ س المال في كل السوقين المحلي    ىية وجدو الاقتصادكما أ وضحت النتائج ان الكفاءة    ،%45  در بنحوالسوق المحلي والذي يق نظيرة في حالة  

لي السوق المحلي وفي حالة التصدي هدورات في حالة توجي 7 تقريبًابعد مرور   هتاستثمار ايسترد  والتصدير نتاج ا  كما تبين   ،تقريبادورات  4بعد مرور   هتاستثمار ار يسترد ال 

نتاج للتصدير نحو  نتاج للسوق المحلي حيث بلغت  هجنية حيث تفوق نظير  1878بالتحليل أ ن القيمة الحالية للتدفقات النقدية الصافية بلغت في حالة ال  في حالة توجيه ال 

ُ  صناعة الكمبوست  ىجدو  الداخلي للحكم علي س تخدام معدل العائدوبا ،جنيه 1379نحو  نتاج للتصدير أ و للسوق المحلي  تبين أ ن هذا الم عدل يفوق في كل من توجيه ال 

للمشروع فقد دلت المؤشرات   تحليل الحساس ية  جراء  في  أ  وعند ا  علي التوسع  وتشجع  يجابية  توصل  السماد العضوي.  صناعةنها ا  ما  ضوء  نتائج   توفى  من  ليه الدراسة    ا 

ستثمار فيها من رشاد الزراعي في توعية أ صحاب المزارع بأ همية مشروعات تدوير ومعالجة المخُلفات الزراعية حيث ثبت أ نها مربحة بالنس بة للاور ال  : تفعيل دلآتيبا نوصي

آخرتجاه نحو الزراعة اظ علي خواص التربة والااف س تخدام ال سمدة العضوية للحاو   ،جانب تشجيع القطاع الخاص وش باب الخريجين للعمل في مجال    .لنظيفة من جانب أ

 س تخدام تلك المعدات. اتدوير المخُلفات الزراعية من خلال توفير التمويل اللازم لشراء معدات التدوير وتدريب الش باب علي 

.  يةالاقتصادة ءالكفا ،المؤشرات الربحية ،يالسماد العضو  :الكلمات الاسترشادية

 المقدمة 

تعُد مشروعات تدوير المخُلفات الزراعية من أ هم المشروعات التنموية  

تمثل   حيث  الزراعي  القطاع  تنمية  خلالها  من  يمكن  والتي  المسُ تحدثة 

موارد   الزراعية  من  االمخلفات  العديد  توفير  في  فعالة  وبدائل  قتصادية 

الالاقتصادالمنتجات   السماد  مثل  واية  وال علاف  اعضوي    ة للازملمواد 

وغيرها   الورق  والحيوانية  (1)لصناعة  النباتية  الزراعية  المخلفات  تمثل  كما   .

نظرا اثروة   حقيقية  لي    قتصادية  ا  تصل  التي  طن    50-45لكمياتها  مليون 

مليون طن س نويًا   35س نويًا تقدر المخلفات النباتية منها بحوالي أ كثر من 
(2)  . 

نخيل  يُ و  مصدر عتبر  لبعض  البلح  اللازمة  الخام  المواد  من  للعديد  اً 

والمشروعات القائمة علي وقد أ د  نتجاتمُ   الصناعات  لي    ىالنخيل  ذلك ا 

حاولة للتطوير التكنولوجي لبعض هذه الصناعات ومن بينها صناعة بدائل  مُ 

وهي من الصناعات البس يطة التي يمكن أ ن تقام  والبتموس  السماد العضوي  

 ُ حيث تتوافر زراعة النخيل علي أ ن تقوم    ،الريفيةو لبدوية  ات اجتمع في الم

ف يزداد  التي  المحافظات  ومن  المشروعات  هذه  في  بالعمل  زراعة  المرأ ة  يها 

مطروح النخيل   مرسي  س يو   محافظة  الوادي و   ةمركز  جنوب    محافظات 

سيناء و  شمال  ما  محافظة  النخيل  أ شجار  عدد  يتراوح    10- 9بين    حيث 

زالة بعض الجريد   نموها تحت الظملايين نخلة يت  روف الطبيعية مما يلزم ا 

وصيانتها  والسعف ال شجار  تربية  عملية  من  النخلة    ، كجزء  تعطي  فقد 

حوالي   علي  /كجم100الواحدة  يحتوي  الذي  والسعف  الجريد  من  س نة 

والعضوي البروتينية  المواد  من  عالية  من  تُ و   ،ةنس بة  العضوية  ال سمدة  عتبر 

اصة في مزارع الش تلات  ساس ية والهامة في تغذية النباتات خالعناصر ال  

ُ   ،ونباتات الزينة خلفات النخيل صنعة من مُ ومن هذه ال سمدة ال نواع الم

ُ التي تتوافر بكميا جتمعات الريفية كما أ ن أ سعار هذه ال نواع  ت كبيرة في الم

ُ المماثلة   طن منها  س توردة من الخارج مرتفعة قد يصل سعر المن ال سمدة الم

ستثمار في هذا  جنيه ولذلك وجد من ال نسب تشجيع الا  1500حوالي  

  وكذلك الريفية  و   المجال والذي يناسب تشغيل العمالة في المجتمعات البدوية

 ُ نتاج ما يلزم السوق المحلي من هذه ال سمدة لم ُ ا  ومن    ،س تورد منهانافسة الم

 ُ الم المشروع  أ همية  يتضح  لهذا    رلتواف  ا نظرً   ،حقتر هنا  اللازمة  الخامات 

 ُ الم في  الجريد    البدويةجتمعات  المشروع  ويمتاز  النخيل  وسعف  جريد  من 

وا الغذائية  العناصر  من  محتواه  بارتفاع  العضويةالمجمع  الطن    ينتج و   ،لمواد 

قامة مشروع    10من سعف النخيل والجريد من   نخلات وعلي ذلك عند ا 

نتاج   يا فسوف يحتاج هذا المشروع  طن من السماد العضوي س نو   800ل 

يتر  النخيل  أ شجار  من  عدد  لي  بيناا  ما  مع  (  8000-   7200)  وح  نخلة 

  يناير و   وأ كتوبر   شهور سبتمبر ن موسم جمع الجريد والسعف في  أ  لاحظة  مُ 

نتاج منتجات مُ   ،ممن كل عا   وفبراير تعددة منها ال سمدة  يمكن للمشروع ا 

نتاج الس يلاج كعلف للماو  ةالعضوي  .(3) ش يةا 

في أ ن التخلص من المخُلفات الزراعية المتُراكمة   مشكلة البحث تتمثل  و 

سلبية   بطريقة  الترع  حواف  وعلي  المزارع  في  البلح  نخيل  الحرق(  )من 

المخُلفات علي قدر    هفي الوقت الذي تحتوي هذ  ،يترتب عليه تلوث للبيئة

وة سمادية يمكن  جود فجرغم و   ،كبير من العناصر المعدنية يت فقدها بالحرق 

هذ تدوير  خلال  من  يت    هسدها  كمبوست  سماد  لي  ا  وتحويلها  المخُلفات 

 س تفادة منه في تحسين خواص التربة.  الا
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الفنية و  التحديات  من  العديد  عامة  بصفة  المشروعات  تعُاني 

نتاج    ،يةالاقتصادو ا  مشروع  العضوي ومنها  المشروعات    السماد  ك حد 

 تواجه الكثير من المشكلات  ل في المناطق الصحراوية والتيحديثة الدخو 

لي عدم توافر الخبرات اللآ   ،الفنية المنتج    هكما يواج  ،زمةوالتي قد ترجع ا 

 ُ  شكلات والمعوقات ال نتاجية والتسويقية. العديد من الم

البحث  التق  ويهدف  جراء  ا  لي  تدوير  الاقتصاديم  يا  لمشروعات  ي 

الز  العائد  المخُلفات  علي  والوقوف  لهذالاقتصادراعية  البيئي  والبعد    ه ي 

لهذ   ،المشروعات الترويج  بهدف  خريطة    هوذلك  ضمن  المشروعات 

بواحالا الزراعي  ل  ،ةس يو   ةستثمار  التمويلية  المؤسسات  ستثمار  وجذب 

  ،في المناطق الصحراوية  ك حد المشروعات الزراعية  أ موالها في هذا المجال 

لي تحليل تكاليف  ا  يهدف البحث  كما    ،مراحل التصنيع وذلك من خلال  

نتاج السماد العضوي  مشروع   ودراسة بعض    ،س يوة  ةبواح  )الكمبوست(ا 

لي مُ  وصول بهدف الت المشأكل والمعوقا  . قترحاتا 

   الطريقة البحثية ومصادر البيانات 

التحليل    يعتمد  أ سلوب  علي  والكمي    يالاقتصادالبحث  الوصفي 

نتاجية والبيئية والعائد الصافي للمنتج س تخدام  با  ،لتقدير الميزة النسبية ال 

التق  مقاييس  معايير  فترة  يتحليل  مثل  المشروع  لجدوي  المالي  سترداد  ايم 

 ُ الم الجنية  علي  العائد  ومعدل  المال  للتدفقات   ،ستثمررأ س  الحالية  والقيمة 

ومعدل العائد  ، المشكلات التي تواجه المنتجو   ،الداخلي  النقدية الصافية 

  البحث علي البيانات ال ولية التي تم جمعها من خلال دراسة لعدد  ويعتمد 

س تمارة خاصة لهذا الغرض تم جمع بياناتها  اوقد تم تصميم    ،المشروعات  من

شهر   ُ   2020يوليوخلال  الم طريق  هذعن  ل صحاب  الشخصية    ه قابلة 

لىضافة  بال    ،المشروعات بموضوع  الاس تعانة ببعض الدراسات ذات صلة    ا 

 .  البحث

   السماد العضوي )الكمبوست(   مراحل تصنيع 

 ُ لم التصنيع  مراحل  مُ تعتمد  معالجة  علي  المشروع  هذا  خلفات  نتجات 

ضافة بعض المنشطات    ،عن طريق الكمرد  النخيل من السعف والجري  مع ا 

ن أ كفأ  العمليات  ر في الهواء معتبر عملية الكم وتُ   ،الكيماوية أ و البيولوجية 

 ُ الم ُ البيولوجية  الم لمعالجة  عموماس تخدمة  العضوية  يت    ، خلفات  ل نه  وذلك 

عملية  أ ثناء  الحشائش  وبذور  ال مراض  مسببات  علي  القضاء  خلالها 

الهوائي ُ   ،التخمر  الم حجم  تقليل  لي  ا  )  ويوضح  خلفاتبال ضافة  (  2شكل 

لية  المصفوفات في عم م  س تخدام نظاا  مراحل التصنيع في هذا المشروع علي

ُ   ،مالكمر بعد الفر  ضافة بعض الم   ة من الملوح  ةكونات من مياه رش خالي مع ا 

لي الطفلة وبعض المركبات والعناصر الكيماوية   ،ومنشط بيولوجي بال ضافة ا 

ويت كمر المخلوط عن طريق بناء مصفوفات من الخطوط الطولية بعرض  

وارتفاع   3 حجم    50  طول وب  متر  1,5  متر  يبلغ  وبذلك  لكل مصفوفة  متر 

الواحدة   حوالي    3م  225المصفوفة  بالمصفوفة  النخيل  مخلفات  وزن  ويبلغ 

 . طن  15

مرحلتين لي  ا  الكمر  عملية  ال ولي :  وتنقسم  حوالي  المرحلة    تس تغرق 

المكمورات بصفة  ويت فيها التقليب بواسطة الآلة الخاصة بتقليب   يوم  45

ضافة     يوم   45  تس تغرق حوالي  المرحلة الثانية  ،الماء عند الحاجةدورية مع ا 

 .ل تمام عملية التخمر النهائي

والموقع مجهزة  :المساحة  فدان  حوالي  الكلية  أ ن    ،المساحة  حيث 

المصفوفات   بناء  المصفوفات  و م  60×50مساحة    ، 1× 3بأ بعاد    10عدد 

 لملاحق. ( با1كما هو موضح بالشكل ) متر 50×5

والتجهيزات  والمعدات  المشروع  :  الآلت  المعدات  يتميز  علي  باعتماده 

والمنتجات الخامات  تناول  في  تس تخدم  والتي  العادية  ويوضح    الزراعية 

 ( المعدات المس تخدمة وقيمتها السوقية.3جدول ) 

 ُ المطلوبة الم الخدمية  كهرب  :  س تلزمات  مصدر  لي  ا  المشروع  يحتاج 

بقدرة  220 ال ملاح  وا  ك  3  فولت  من  خالي  مياه  مصدر  توفير  مع  ت 

متر مكعب يوميا مع وجود    1,5مناسب لس تهلاك حوالي    بمعدل تصف 

ويوضح جدولين  تجهيزات للتهوية الجيدة خاصة في ال ماكن المغلقة بالمشروع  

خلال  5،  4) للمشروع  المطلوبة  والعمالة  والمس تلزمات  الخامات  تكلفة   )

 عام تشغيلي. 

و  البلاستيك   ف:التغلي التعبئة  من  أ كياس  في  التعبئة  المنسوج  يت 

والشروط    كجم  25بسعات   نتاج  بال  الخاصة  البيانات  كتابة  مع  للعبوة 

 . الصحية للاس تخدام والتخزين

ن وجدت واسم ا  كتابة اسم المنتج وعلامته التجارية    :عناصر الجودة 

سب المكونات  الجهة المنتجة وعنوانها والسجل التجاري ورقم الترخيص ون 

 . الصلاحيةوتاريخ ال نتاج ومدة 

للمنتجات   التسويق  الزراعيةو يت  الجمعيات  طريق  عن   ، التوزيع 

أ سواق  و   ،ال سواق القريبة من مكان المشروعو   ،منطقة المشروع نفسهو 

 .المشاركة في المعارض الزراعيةو  ،الخريجين بالمحافظة

 النتائج والمناقشة  

 المشروع    فكرة عامه عن 

أ م   قرية  في  س يو المشروع  بمركز  مطروح  ةالصغير  بمساحة    بمحافظة 

في أ ربع دورات    الواحدة  للدورة  طن مخلفات زراعية  200  فدان لتصنيع

جمالي   س نة  800با  ال    ،طن/  المشروع  بداية  تكلفةويعتبر  حيث    ،كثر 

ال رض شراء  العضوي  ي وتكال   ،تكاليف  السماد  لصناعة  معدات  شراء  ف 

( زراعي  الكمبوست  و جرار  ومفرمة  جرار  الكمرات  ومقطورة  تقليب  آلة  أ

 . ( ل ا  وعمالة وبعض منشطات  .....

 مكونات الدراسة 

لي بنود التكاليف الثابتة  6س تعراض جدول رقم )وبا ( حيث تشُير ا 

الف جنيه للفدان/   40  شراء ال رضوالمتغيرة للمشروع وتتمثل في تكاليف  

نحو    2020عام   للمشروع15تمثل  الثابتة  التكاليف  من  ومكونات    ،% 

آلة لتقليب الكمرات للمزرعةأ خري للمشروع     س نوات  10بعمر افتراضي    أ

تكلفتها   أ ي    115تقدر  جنبه  نحو    11,500الف  تمثل  س نة  جنيه/  أ لف 

جمالي التكاليف الثابتة43,8 بعمر  ويحتاج المشروع جرار زراعي    ،% من ا 

لف جنيه/  أ    6,500أ ي  الف جنيه  65  تقدر تكلفته  س نوات  10افتراضي  

جمالي التكاليف الثابتة24,7س نة تمثل نحو    ومفرمة لجريد النخيل   ،% من ا 

%  11,4لف جنبه تمثل نحو  أ    30تقدر تكلفتها    س نوات  10مر افتراضي  بع

العام نفس  من  الثابتة  التكاليف  جمالي  ا  مقطورة    ،من  المشروع  ويحتاج 
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ه تمثل  ي لف جن أ    13تقدر تكلفتها    اتنو س    10بعمر افتراضي  جرار زراعي  

الثابتة 5,1نحو   التكاليف  جمالي  ا  من  الدائمة    ،%  العمالة  من  ما  ويحتاج 

في   البطالةحل  يساعد  بواقع    ،مشكلة  لمدير  أ    270وذلك  جنيه/  لف 

عادية وعمالة  المزرعة  تشغيل  وعمال  جرار  وسائق  نحو    ،المشروع  تمثل 

لل 68,1 المتغيرة  التكاليف  من  السماد    50أ كياس    ،مشروع %  من  كجم 

( نحو الكمبوست العضوي  تمثل  من  6(  ال %  جمالي  عام    المتغيرة   تكاليفا 

ومخلفات نخيل تمثل   ،% من المشروع3,8تكلفة الوقود تمثل نحو  ،2020

)  ،%10,1نحو للتصنيع  ال رض  خرسانيةتجهيز  طبقة  تمثل  صب   )

طفلة زراعية خالية من    ومس تلزمات لصناعة السماد العضوي  ،%2,5نحو

و  فوسفات  سوبر  وسماد  نيتروجيني  وسماد  المس تلزمات  الملوحة  تكلفة 

س تهلاك كهرباء ومُنشط وبادئ بكتيري ومياه للرش  او   الخدمية بالمشروع 

  ، %0,8  ،%1,3  ، %1,3  ،%2,3  ،%  3,5خالية من الملوحة تمثل نحو

نتاج وايرادات المشروع ينتج الم   ،% علي الترتيب0,3 طن    800شروع  ا 

س نوياً  كمبوست  أ كياس    ،سماد  في  الكمبوست  تعبئة  ويبلغ    50ويت  كليو 

وفي حاله التصدير يقدر سعر    ، جنيه  700سعر الطن في السوق المحلي  

يرادات المشروع س نويًا تقدر بنحو  900الطن  لف  أ   560جنيه أ ي أ ن ا 

  البيع بالسوقلف جنيه في حالة أ    720  ،ق المحليجنيه في حالة البيع بالسو 

 . (7موضح بالجدول ) هو كما يالتصدير 

 )الكمبوست(   صناعة السماد العضوي المالية لمشروع    ى مؤشرات الجدو 

 ( بالجدول  الواردة  البيانات  لي  ا  الربحية:8بال شارة  معايير  تقدر  تقدير    ( 

الس نوي   ال رباح  ومتوسط  العضوي    لمشروعال يرادات  السماد  صناعة 

 . )الكمبوست(

نتاجية المباشرة  ال العامل للسوق المحليرأ س المتقدير   = التكاليف ال 

نتاجية واحدة كل ثلاث شهور    لتغطية دورة ا 

 طن   /هجني  99,125=   396,500/4=  للسوق المحلي

  100,125=    360,5000/4=    4/  4,000+    396,500للتصدير=  

 طن  /هجني 

لمال العامل بالدورة  التكاليف الثابتة + رأ س ا= ستثماريةالتكاليف الا

 حدة.الوا

الا لف  أ    362,125=    99,125+    263,000ستثمارية=  التكاليف 

    . للسوق المحلي للمشروع هجني 

الا   = 100,125+    263,000=  للتصديرستثمارية  التكاليف 

للسوق  : متوسط الربح الس نويه للمشروع للتصدير جني لف أ   363,125

 ه.جني  لفأ   323,500=  للتصدير هجني لف أ   163,500= المحلي

الجدو  العضوي لمشروع  المالية    ى معايير  السماد  في    صناعة  )الكمبوست( 

 الحالة ال ساس ية 

ثمر اللازمة سترداد رأ س المال  ا   فترة   المست

سترداد رأ س المال المستثمر  سترداد عن المدة اللازمة لتعُبر فترة الا

 . ل عمرالناتجة خلا من صافي المنافع 

ستثمارية / متوسط ال رباح  = التكلفة الا  سترداد رأ س المال للمشروعافترة  

 . س تهلاكقسط الا -

  1,9  = 22,300+  362,125/163,500=    سترداد للسوق المحليفترة الا 

 .س نة

  1,0  = 22,300+   323,500/  جنية363,125ر=  يسترداد للتصدفترة الا

 .س نة

أ ن   العضويمشروع  أ ي  السماد  يسترد    صناعة  )الكمبوست( 

لى  هفي حالة توجي  يبًاتقر   دورات  7بعد مرور    هتاستثمار ا السوق    ال نتاج ا 

بعد    هتاستثمار استرداد في حالة التصدير يسترد  المحلي في حين أ ن فترة الا

  أ ربع دورات. يبًاُ مرور تقر 

ثمر   معدل العائد علي الجنية الُمست

المس  الجنية  علي  العائد  امعدل   / الس نوي  الربح  صافي  لتكاليف تثمر= 

 . 100 ×ستثمارية الا

   × 163,500/362,125المستثمر للتسويق المحلي= معدل العائد للجنية 

100   =45% . 

=  100   ×323,500/363,125معدل العائد للجنية المستثمر للتصدير= 

89% . 

معدل العائد علي الجنية المستثمر تبين أ ن في حالة التصدير    بتقدير

ح المحلي  التسويق  حالة  في  نظيرة  نحو  ييفوق  التصدير  حالة  في  يبلغ  ث 

 %.  89% في حين يبلغ في حالة التسويق المحلي نحو 45

يمة الحالية للعائد / التكاليف     Benefit/Cost Ratio  (B/C)  نس بة الق

جمالي القيمة   جمالي القيمة الحالية للمنافع / ا  نس بة المنافع / التكاليف = ا 

باللتكا التكاليف   / المنافع  نس بة  تقدير  ويت  الخصم  ليف.  سعر  س تخدام 

ستثمار  للاالبديلة المتاحة    % والذي يمثل الفرصة13الجاري بالبنك المركزي  

( رقم  الجدول  ويوضح  المال  للتدفقات  8ورأ س  الحالية  القيمة  جمالي  ا  أ ن   )

حين    جنية / طن في  1878النقدية الداخلة في السوق المحلي بلغت نحو  

بلغت   الخارجةقد  النقدية  للتدفقات  الحالية  نحو  التكاليف)  القيمة  تبلغ   )

نحو    /هجني   1379 تبلغ  الصافية  القيمة الحالية  فا ن  وعلي ذلك    499طن 

وهذا يعني    1,5المنافع / التكاليف تساوي  وبذلك فا ن نس بة    هجني الف  

لمشروع  ا في  مستثمرة ة نقديةأ ن المشروع يكون مربحاً حيث أ ن كل وحد

نتاج للتصدير ف هبينما في توجي 0,5تعطي منافع صافية مقدرها  ن القيمة  ا  ال 

  ه جني   1341  كما تبلغ التكاليف نحو  ،هجني  2444الحالية للمنافع تبلغ نحو  

نحو   تبلغ  الصافية  الحالية  القيمة  فا ن  ذلك  تقدر  ه  جني   499وعلي  وبذلك 

ني أ ن المشروع  ن وهذا يع جنية / ط 1,8  نحو ب نس بة المنافع / التكاليف  

وحد كل  أ ن  حيث  مربحاً  منافع    تينيكون  تعطي  المشروع  في  مستثمرة 

 . 0.8صافية تقدر بنحو  

يمة الحالية الصافية     Net Present Value (N.P.V)  الق

س تخدام  يمكن الحصول علي القيمة الحالية الصافية للمشروع وذلك با

خصم   جمالي 13سعر  ا  طرح  الحالية  %  المنا  القيمة  جمالي  ل جمالي  ا  من  فع 
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ذا كانت القيمة الحالية    ،القيمة الحالية ل جمالي التكاليف (  N.P.V)   الصافيةا 

دل ذلك علي أ ن المشروع مربحاً عن  سعر الخصم الجاري. وقد    دموجبة 

جمالي القيمة الصا8دلت نتائج الجدول ) للمشروع قد بلغت نحو   فية( أ ن ا 

ن   هفي حالة توجي  هجني   499   في حين أ نها تبلغ نحو   ،لسوق المحليتاج ل ال 

نتاج للتصدي هفي حالة توجي هجني  1103  ر. ال 

 Internal Rate of Return (I.R.R)   معدل العائد الداخلي 

س تخداماً في تقيم المشروعات ويعرف معدل العائد  اس  يهو أ كثر المقاي

بأ ن الحالية    سعر   هالداخلي  القيمة  عند  تكون  الذي  الصافية  الخصم  للمنافع 

  ، ( للمشروع مساويًا للصفرأ و التدفق النقدي الصافي ال ضافيضافية )ال  

المال   رأ س  عائد  يمثل  المشروعوهو  في  العائد    ،المستثمر  معامل  وقدر 

حيث  الداخلي المحلي  نحو    للسوق  توجي155بلغ  حالة  في  نتاج    ه%  ال 

نتاج وزراعة للتسويق المحلي في حين أ ن معامل العائد الداخلي   لمشروع ا 
التصدير وذلك وفقاً    % في حالة200بلغ نحو    نخيل البلح موضع الدراسة

 ويت حسابة وفقاً للمعادلة التالية: ،لصافي التدفقات النقدية للمشروع

+ الفرق بين سعر الخصم    سعر الخصم ال عل   معدل العائد الداخلي= 

للمنايمالق   ×وال دنى  ال عل الحالية  الصافيةة  الخصم    فع  سعر  عند 

الصافية ال ضافية عند سعري    الحاليتين للمنافعالفرق بين القيمتين  /ال دنى

 . الخصم

   نتائج تحليل الحساس ية موضع الدراسة 

التق جراء  ا  للمشروع يبعد  المالي  الدراسة    يم  تجري  أ ن  ينبغي  الدراسة 

للمشروع الحساس ية  التق  ،تحليل  جراء  ا  تعني  مرة  يوهي  مع    ى خر أ  يم 

عدم  ا أ ي  المشروع  عناصر  من  السيئة  التغيرات  بعض  حدوث  فتراض 

التغيرات أ ثناء تنفيذ    ه التأ كدد أ و اللايقين ومن الممكن حدوث بعض هذ

فتراض حدوثها بالنس بة اومن أ هم المتغيرات التي يمكن    ، المشروع وتشغيله

 للمشروع. 

ما زيا المدخلات أ و زيادة  دة  زيادة التدفقات الخارجية الفعلية نتيجة ا 

نخفاض في كمية المخرجات  انتيجة أ ما    نخفاض التدفقات الداخليةا  ،أ سعارها

الا أ سعارها.أ و  في  عمر    ،نخفاض  قص  أ و  المشروع  تنفيذ  في  التأ خير 

 المشروع عن عمره المقُدر. 

الا  التكاليف  بنس بة  تجاوز  المباشرة  15ستثمارية  التكاليف  بقاء  مع   %
ال نتاج في السوق   ه ما هي علية في حالة توجي عل  ت للمشروع وال يرادا 

 المحلي 

في   العضوي  السماد  نتاج  وا  لمشروع  الحساس ية  تحليل  جراء  ا  عند 

قتراض عنص من عناصر التحليل وثبات العناصر  السوق المحلي وذلك با

الااأ ي    ىخر ال   التكلفة  زيادة  بنحوقتراض  ثبات    %15ستثمارية  مع 

نتاال يرادا ( وكذلك  9ج المباشرة كما هو موضح بالجدول )ت وتكاليف ال 

حالة   والتكلفة افي  ال يرادات  ثبات  مع  المباشرة  التكاليف  زيادة  فتراض 

وكذلك عند  10ستثمارية كما هو مبين بالجدولين ) الا نخفاض  اقتراض  ا( 

بنحو الا5  ال يرادات  التكلفة  من  كل  ثبات  مع  وتكاليف ستثمار %  ية 

نت  كما  ال  المباشرة  ) اج  بالجدول  مبين  نها  11هو  ا  المؤشرات  دلت  فقد   )

يجابية وتشجع علي القيام بالمشروع والتوسع فيه غير أ ن المشروع يكون   ا 

ل حساس ية  ال ير أ كثر  حيث  انخفاض  من  سواء  الس نوية  نخفاض  ادات 

نتاج أ و أ سعار البيع بالمقارنة في حالة  رية ستثمازيادة التكلفة الاقتراض اال 

 و التكاليف المباشرة.  أ  

التي  المعوقات  عملية    أ هم  العضوي   نتاج ا  تواجه  في  الكمبوست )   السماد   )
 ة س يو   ة واح 

لمنت  كافي  وعي  وجود  با عدم  النخيل  المنتجات   س تغلال جي  بعض 

التسميدية القيمة  غالية  ل    الثانوية  الثمن  فيومرتفعة  دون    هدارها  ال رض 

)شا للمشروعا  .( الكمبوست  يجدوى  الرأ سمالية  ال صول  تكلفة    ،رتفاع 

ومنتجات الكمبوست   هوالميا  بةمعمل متخصص للتحاليل التر   عدم وجود

   . اتمنتجل المختلفة لعمل شهادات جودة ل 

ُ ت   . يجاب وأ ثرها البيئي ال    الزراعية   س تدامة الموارد ا خلفات الزراعية و دوير الم

ية الحفاظ عل الموارد  س تدامة أ نه مصطلح بيئي يصف كيفمفهوم الا

نسان هي القدرة  منتجة مع مرور الوقت. والا  الحيوية س تدامة بالنس بة للا 

بدوره   وهذا  الطويل،  المدى  عل  يعيشها  التي  الحياة  نوعية  حفظ  عل 

س تخدام المسؤول للموارد الطبيعية يعتمد عل حفظ البيئة الطبيعية والا

س تدامة أ يضاً القدرة عل  )تربة، مياه، كائنات حية(، ويشمل مفهوم الا

مخلفات صلبة،    سترجاع أ كبر قدر ممكن من مخلفات ال نشطة البشرية، أ و ا

أ و زراعية أ و صناعية أ و سوائل الصف وغيرها، وتعتبر المخلفات الزراعية  

عادة تنظيم وتدوير هذه  ان العربية، حيث  ثروة قومية مهملة في البلد يمكن ا 

 ُ نتاج ال علاف وال سمدة والطاقة الحيوية، بدلً من  الم خلفات الزراعية في ا 

 ُ س تفادة  خلفات دون الاالعبء الذي تتحمله الدول في التخلص من هذه الم

 .منها

ثر تدوير المُ   خلفات الزراعية في البيئة أ 

من   والصحي  الآمن  ُ التخلص  والاخالم اقتصادياً لفات  منها    ،س تفادة 

 ُ التخلص من    ،خلفاتالتخلص من الحشرات وأ طوارها التي تعيش عل الم

العضوية المركبات  عناصر  تحلل  من  الناتجة  ُ   ،ال شعاعات  عل الم حافظة 

حُ  نشاء  ا  بسبب  والتلوث  التدهور  من  للتربة  البنائي  دفن  التركيب  فر 

ُ   ،النفايات واء من التلوث، نتيجة لنبعاث الغازات السامة  حافظة عل الهالم

التخلص الآمن والصحي لبقايا المبيدات   ،الناتجة عن دفن وحرق المخلفات

والفطرية ُ   ،الحشرية  من  الم الجوفية  المياه  مخزون  تلاف  ا  عدم  عل  حافظة 

 .التلوث

 الملُخص والتوصيات 

)الكمبوست(    صناعةعتبر  يُ  العضوي  أ حد    ة س يو   ةواحفي  السماد 

أ و  الصغيرة  الصغر  المشروعات  لي    متناهية  ا  حديثاً  بدخولها  تتصف  التي 

نتاجكما يمكن تحضير البيئة اللازمة  ،المصي الاقتصاد تعتمد مراحل  و  .هل 

 ُ السعف  خلفات النخيل من  نتجات هذا المشروع علي معالجة مُ التصنيع لم

الكمرد  والجري طريق  المن   عن  بعض  ضافة  ا  أ و  مع  الكيماوية  شطات 

وتُ  البيولوجية  البيولوجية  العمليات  أ كفأ   من  الهواء  في  الكمر  عملية  عتبر 

 ُ ُ الم خلفات العضوية عموما وذلك ل نه يت خلالها القضاء  س تخدمة لمعالجة الم

ا التخمر  عملية  أ ثناء  الحشائش  وبذور  ال مراض  مسببات  لهوائي  علي 

 ُ لي تقليل حجم الم د مراحل التصنيع في هذا المشروع وتعتم   خلفاتبال ضافة ا 
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ضافة بعض    مالمصفوفات في عملية الكمر بعد الفر م  س تخدام نظا اعلي   مع ا 

 ُ ُ الم لي    ةلوحكونات من مياه رش خاليه من الم ومنشط بيولوجي بال ضافة ا 

كم ويت  الكيماوية  والعناصر  المركبات  وبعض  طريق  الطفلة  عن  المخلوط  ر 

  متر وبطول   1,5  متر وارتفاع  3لية بعرض  بناء مصفوفات من الخطوط الطو 

الواحدة    50 المصفوفة  حجم  يبلغ  وبذلك  مصفوفة  لكل  ويبلغ    3م225متر 

ويس تهدف البحث تقدير  ن.  ط  15وزن مخلفات النخيل بالمصفوفة حوالي  

)الكمبوست(    لصناعةي  الاقتصادالعائد   العضوي  ك حد  السماد 

في   الصغيرة  الزراعية  أ لي    ةس يو   ةاحو المشروعات  أ يضاً  البحث  ويهدف 

والمعوقات المشأكل  ودراسة  التكاليف  الكمبوست  لصناعة  تحليل    ،سماد 

وقد اعتمد البحث عل مصدريين للبيانات أ ولها البيانات الثانوية المنشورة  

 يها البيانات ال ولية نالعنكبوتية للمعلومات الدولية وثامن خلال الش بكة  

خلال   اس  امن  الغرض  صممت  تبيانس تمارة  الدراسة    ،لهذا  أ ظهرت  وقد 

حيث    ،الكمبوست   لصناعة  ةس يو   ةواحالبيئية والمناخية في  و الميزة النسبية  

التوسع طوال العام مما ينتج فرص تصديرية كبيرة لها في حالة  صناعتها  تجود  

نتاج بهدف التصدير نتاجية من    ،في ال  جل  أ  كما أ وضحت الدراسة الميزة ال 

نتاج الكمبوستتصدير في  ال  حيث دلت النتائج   ،من خلال عينة الدراسة  ا 

و  المالي  للتحليل  ال ساس ية  الحالة  وباالاقتصادعند  المعايير  ي  س تخدام 

لي تفوق متوسط الربح  ال ولية الغير مخصومة أ ن مؤشرات   الربحية تشير ا 

نتاج للتصدير حيث بلغ نحو  هالس نوي في حالة توجي جنية   323.500ال 

بلغ   ه طن بالمقارنة بنظير   / والذي  جنية /    163,500نحو    بالسوق المحلي 

جنية    362,125قدرت بنحو    ا ستثمارية منخفضة نسبيً اطن وذلك بتكلفة  

حالة    / في  نحو  اطن  و  المحلي  حالة    363,125لسوق  في  طن   / جنية 

للتصدير قيمت   ،التوجيه  حيث  من  مناس بة  تكلفة  تعتبر  شروع  كم   هوهي 

نتاجية تبلغ   س يوة   ةواحستثماري في  ا   200  لصناعةطن/ س نة    800  بطاقة ا 

نتاج أ ربع دورات   للدورة الواحدة   سماد عضوي   طن كما  في الس نة.    بمعدل ا 

ُ اأ ظهرت الدراسة   ستثمر في  رتفاع معدل العائد الس نوي علي رأ س المال الم

توجي من  الت الكمبوست    صناعة  هكل  أ و  المحلي  السوق  أ ن  في  ل  ا  صدير 

عدل العائد الس نوي لرأ س المال في حالة التوجيه للتصدير والذي قدر  مُ 

  ، %45ي يقدر بنحوفي حالة السوق المحلي والذ  ه% يفوق نظير 90بنحو  

النتائج   أ وضحت  الكفاءة  أ  كما  وجدو الاقتصاد ن  وسرعة    ىية  المشروع 

صناعة  أ ي أ ن مشروع  دوران رأ س المال في كل السوقين المحلي والتصدير  

العضوي صغير   السماد  تقر   هستثماراتايسترد    كمشروع  مرور    7  يبًا بعد 

توجي  دورات حالة  فترة    هفي  أ ن  حين  في  المحلي  السوق  لي  ا  نتاج  ال 

مرور س نة أ ي بعد أ ربع  بعد    هتاستثمار ايسترد  سترداد في حالة التصدير  الا

الية للتدفقات النقدية الصافية خلال  كما تبين بالتحليل أ ن القيمة الح  دورات 

نتاج للتصدير نحو   جنية حيث تفوق نظيرة    1896س نة بلغت في حالة ال 

نحو   بلغت  حيث  المحلي  للسوق  نتاج  ال  توجيه  حالة   ،جنيه  1379في 

  الكمبوست صناعة    ى س تخدام معدل العائد الداخلي للحكم علي جدو وبا

البديلة في كل من توجيه ال نتاج  تبين أ ن هذا المعدل يفوق تكلفة الفرصة  

نتاج للتصدير معدل   ل أ نه في حالة توجيه ال  للتصدير أ و للسوق المحلي ا 

% وهو يفوق  134قتصاديًا حيث قدر بنحو  االعائد الداخلي أ علي وأ كفأ   

نحو   بلغ  والذي  المحلي  السوق  حالة  في  ال  79نظيره  يعكس  %  الذي  مر 

جرا  ،س تخدام المشروعاجدوي   للمشروع فقد    ء تحليل الحساس يةوعند ا 

المؤشرات   في  أ  دلت  التوسع  علي  وتشجع  يجابية  ا  السماد    صناعةنها 

جنية   24000كما دلت النتائج بتحقيق دخل س نوي قدر بنحو    ،العضوي

صناعة السماد تواجه    التي  عوقاتكما أ وضحت الدراسة أ ن أ هم الم  ،س نة  /

اء خطوط الكمبوست عليها  عدم وجود أ رض صلبة لبن   تمثل في ت   العضوي

المنتج جودة  من  يقلل  القيمة   ،بما  غالية  الثانوية  المنتجات  بعض  فقدان 

ل    التسميدية الثمن  فيومرتفعة  )شا  هدارها  جدوى  دون    ي ال رض 

لودر ا  الاحتياج    ،الكمبوست( ل    لى  عالية  قدرة  مه ذو  التحميل  انجاز  م 

للماد ل  ة والنقل  المختلفة  والمنتجات  ونصف    في )  لوحدةالخام  واحد  حدود 

ومنتجات    ه والميا  ة بمعمل متخصص لتحاليل التر   عدم وجود  ،مليون جنيه(

 ُ ُ الكمبوست الم  . نتجاتناختلفة لعمل شهادات جودة لم

توصل  ما  ضوء  نتائج   ت وفى  من  الدراسة  ليه  لى    ا  ا  التوصل  أ مكن  فقد 

 التوصيات التالية 

المخلفات النباتية بالمزارع والمنازل    تفعيل القوانين الخاصة بتجريم حرق

منتجات   لي  ا  وتحويلها  البيئية  تلوث  للبيئيةالمنع  صديقة  توفير    .قتصادية 

في   تساعد  والتي  ونوعاً  كماً  المناس بة  االمخازن  جودة  علي  لسماد  الحفاظ 

صاأ ثناء عملية التخزين و   العضوي تها بالآفات الحشرية لحين  بضمان عدم ا 

من  ء  بنا  تسويقها.  يقلل  بما  عليها  الكمبوست  خطوط  لبناء  صلبة  أ رض 

  بعض المنتجات الثانوية غالية القيمة التسميدية ب   س تفادةالا  .جودة المنتج

العمل    . (الكمبوست  ي ال رض دون جدوى )شا  هدارها في ومرتفعة الثمن ل  

والنقل للما نجاز مهلودر ذو قدرة عالية ل    علي توفير م  اد الخاو م التحميل 

  ه ة والميابنشاء معمل متخصص لتحاليل التر ا    ،.والمنتجات المختلفة للوحدة

تفعيل دور    .ومنتجات الكمبوست المختلفة لعمل شهادات جودة لمنتجاتنا

تدوير  ال   مشروعات  بأ همية  المزارع  أ صحاب  توعية  في  الزراعي  رشاد 

ومربحة    قتصاديةاومعالجة المخُلفات الزراعية حيث ثبت أ نها ذات جدوي  

س تخدام ال سمدة العضوية للحفاظ  او   ، ستثمار فيها من جانببالنس بة للا

تشجيع   خر.أ  تجاه نحو الزراعة النظيفة من جانب علي خواص التربة والا

القطاع الخاص وش باب الخريجين للعمل في مجال تدوير المخُلفات الزراعية 

ر وتدريب الش باب  من خلال توفير التمويل اللازم لشراء معدات التدوي

 . المعداتس تخدام تلك اعلي 

 لمراجع ا

مُحاضرة بعنوان المخُلفات الزراعية وطرق  )دكتور(،بهجت الس يد علي 

 ،مركز البحوث الزراعية ،معمل الزراعة العضوية  ،س تفادة منهاالا

2008 . 

أ سماعيل محمد  فؤاد  لادراسة    ،مني  السلع قتصادية  تصنيع  مُخلفات  س تخدام 

نتاج الطاقة  ا رسالة    ،دراسة حالة لتطبيقها في الزراعة المصيةلغذائية في ا 

 . جامعة القاهرة  ،كلية الزراعة ،الزراعي الاقتصاد قسم  ،ها ردكتو 

 . 2010، ال فضل للزراعة يالمؤسسة الخضراء ، السماد العضو 

 . 2010، س تخدامتهاا، ال سمدة العضوية و مركز البيئة للمدن العربية

ودعم  مُ  المعلومات  مركز  س يوة،  ومدينة  مركز  مطروح،  القرار،  احافظة  تخاذ 

 . 2020،بيانات غير منشورة
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 . الكمبوست(نسب العناصر الغذائية من مكونات جريد وسعف النخيل لمشروع صناعة السماد العضوي ) . 1جدول  

 المحتوي  البيان  

 150 )كليو جرام(   المكعبر تالم

 %  15,9 سية الرطوبة ن

 %0,7725 نسبة النتروجين 

 % 92,99 نسبة المادة العضوية  

 % 53,94 نسبة الكربون العضوي 

 %  7,01 نسبة الرماد

 1:   69,8 : النتروجين نسبة الكربون

 %  0,3655 نسبة الفسفور الكلي 

 %  0,2190 نسبة البوتاسيوم الكلي 

 ى العناصر الصغر

 685,6 يو جرام الحديد مللجرام / كل

 77,1 المنجنيز مللجرام / كليو جرام 

 10,1 النحاس مللجرام / كليو جرام 

 12,7 الزنك مللجرام / كليو جرام 

 . 2020س تبيان التي تم جمعها عام س تمارة الااالمصدر: بيانات   

 . الكمبوست( )  نسب الخلط لكل من الجريد وسعف النخيل المفروم لمشروع صناعة السماد العضوي .2جدول  

 كمية الخلط  المكونات 

 متر مكعب 0,5 مياه رش 

 كليو جرام  120 الطفلة 

 جرام  400 المنشط البيولوجي 

 كليو جرام 15 سماد نيتروجيني 

 كليو جرام 10 سماد سوبر فوسفات 

 . 2020س تبيان التي تم جمعها عام س تمارة الاا المصدر: بيانات  

 .(الكمبوست ع صناعة السماد العضوي)المعدات المس تخدمة لمشرو  .3جدول 

 لف جنية بالأ                                                                            القيمة   المُعدة                              

 65,000 جرار زراعي 

 13,000 مقطورة جرار زراعي

 30,000 مفرمة لجريد النخيل 

 115,000 ليب الكمرات قآلة لت

 223 جمالي الإ

 . 2020جمعها عام س تبيان التي تم س تمارة الاا المصدر: بيانات  

 .لف جنيهبال  بوست( الكم ) حتياج المشروع من الخامات خلال س نة لمشروع صناعة السماد العضويا.  4جدول  

 الإجمالي  سعر الوحدة  ة يالكم الوحدة  جهة المورد نوع واسم الخدمة 

 40,00 200 800 طن مزارع النخيل  مخلفات نخيل 

 13,950 155 90 طن محاجر الطفلة  الملوحة طفلة زراعية خالية من 

 1,000 2 500 3م رتوازية أو مصدر مياه اآبار  مياه للرش خالية من الملوحة 

 3,300 11 300 كجم محلي مُنشط وبادئ بكتيري 

 9,000 0,8 11250 كجم محلي سماد نيتروجيني 

 5,250 0,7 7500 كجم محلي سماد سوبر فوسفات 

 24,000 1,5 16000 عدد محلي كجم 50أكياس تعبئة سعه 

 96,500 الإجمالي 

 . 2020س تبيان التي تم جمعها عام س تمارة الا االمصدر: بيانات   
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 .لف جنيهأ   الكمبوست( ) حتياج المشروع من العمالة خلال س نة لمشروع لصناعة السماد العضويا  . 5جدول  

 الإجمالي   فئة الأجر في السنة  شهور العمل عدد  الاجر الشهري  العدد  البيان 

 60,000 60,000 12 5000 1 مدير المشروع 

 48,000 48,000 12 4000 1 سائق جرار 

 72,000 36,000 12 1500 2 ل المفرمة عمال تشغي

 90,000 30,000  1250 2 عمالة عادية 

 270,000 الإجمالي 

 . 2020س تبيان التي تم جمعها عام س تمارة الااالمصدر: بيانات   1الورديات عدد  ساعات 8 : عدد ساعات العمل

 . 2020عام الكمبوست( التكاليف الس نوية لمشروع لصناعة السماد العضوي ).  6جدول  

 القيمة بالألف جنيه  البيان 
% 

 من إجمالي التكاليف 

ُ اولا التكاليف  الا  ستثمارية ثابتة سنويا

 43,8 115,000 % إهلاك سنوي  (10الكمرات      ) ليب قآلة لت 1

 24,7 65,000 % إهلاك سنوي  (10جرار زراعي              )   2

 15,0 40,000 تكلفة  شراء فدان   3

 11,4 30,000 % إهلاك سنوي  (10رمة لجريد النخيل     ) مف 4

 5,1 13,000 % إهلاك سنوي  (10مقطورة جرار زراعي     )  5

 100 263,000 التكاليف الثابتة  يجمالإ

 ً  ثانياً:  التكاليف المُتغيرة سنويا

 68,1 270,000 تكلفة عمالة   1

 10,1 40,00 مخلفات نخيل  2

 6,0 24,000 كجم من السماد العضوي ) الكمبوست ( 50أكياس  3

 3,8 15,000 ة الوقود فتكل 4

 3,5 13,950 الملوحة طفلة زراعية خالية من  5

 2,5 10,000 تجهيز الأرض للتصنيع ) صب طبقة خرسانية (  6

 2,3 9,000 سماد نيتروجيني  7

 1,3 5,250 سماد سوبر فوسفات  8

 1,3 5,000 ستهلاك كهرباء ا بالمشروع وتكلفة المستلزمات الخدمية  9

 0,8 3,300 مُنشط وبادئ بكتيري  10

 0,3 1,000 الملوحة مياه للرش خالية من  11

 100 396,500 إجمالي التكاليف المتغيرة 

 . 2020س تبيان التي تم جمعها عام س تمارة الااالمصدر: بيانات 

 . الكمبوست(لصناعة السماد العضوي ) الس نوي والايرادات والتكاليف صافي الربح  . 7جدول  

 2020 البيان 

 560,000 جنية  700سعر الطن   طن سماد عضوي 800إجمالي الإنتاج للمزرعة  للسوق المحلي السنوي يرادالإ 1

طن سماد عضوي سعر الطن    800إجمالي الإنتاج المزرعة    لة التصدير وفق الاسعار العالميةفي حا  يراداتالإ 2

 جنية  900

729,000 

 4,000 التكاليف التسويقية للتصدير 3

 396,500 التكاليف المباشرة للسوق المحلي    4

 400,500 إجمالي التكاليف التسويقية للتصدير   5

 163,500 صافي الربح للسوق المحلي   6

 328,500 للتصدير  صافي الربح 7

 . 2020 س تبيان التي تم جمعها عامس تمارة الاا بيانات  المصدر:  
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الكمبوست( في السوق المحلي والتصدير عام  لصناعة السماد العضوي ) الداخلة والخارجة والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الصافيةالتدفقات النقدية .  8جدول  

2020 . 

 البيان 

 

التكاليف  

 ستثمارية الا

التدفق النقدي 

الخارج 

 )التكاليف( 

القيمة الحالية  

للتدفق النقدي 

 الخارج

التدفق النقدي 

 الداخل )المنافع( 

القيم الحالية للتدفق  

 النقدي الداخل 

عامل الخصم   

عند سعر 

 %13خصم 

القيمة الخالية للتدفق  

الصافي عند سعر 

13% 

0 362,125 - (362,125 ) - - - (362,125  ) 

1 - 396,500 345 560,000 487 0.87 142 

2 - 396,500 

300 

560,000 

423 

0.757 

123 

3 - 396,500 261 560,000 368 0.658 107 

4 - 396,500 277 560,000 321 0.573 44 

5 - 396,500 

196 

564,000 

279 

0.494 

83 

الإجمالي القيمة  

الحالية للسوق  

 499 - 1878 - 1379 - - المحلي 

0 363,125 - (363,125  ) - - - (363,125  ) 

1 - 400,500 348 729,000 634 0.87 286 

2 - 400,500 303 729,000 552 0.757 249 

3 - 400,500 263 729,000 480 0.658 217 

4 - 400,500 229 729,000 418 0.573 189 

5 - 400,500 198 729,000 360 0.494 162 

الإجمالي القيمة  

 الحالية للتصدير 

 

- 

  

 - 1341 

 

- 2444 

 

- 1103 

 الوحدة/ جنيه      ن بة الخصم(نس   -1%  ) 13عامل الخصم عند سعر الخصم 

 القيمة الحالية للتدفق النقدي الخارج ) التكاليف( × عامل الخصم عند سعر الخصم

 القيمة الحالية للتدفق النقدي  الداخل ) المنافع( × عامل الخصم عند سعر الخصم 

 (  القيمة الحالية للتدفق النقدي )الخارج - القيمة الحالية للتدفق النقدي )الداخل( 

 (. 7 ، 6المصدر: جمعت وحسبت من بيانات الجدول رقم )

التكاليف المباشرة % مع ثابت 15ستثمارية بنس بة الكمبوست( في حالة زيادة التكاليف الالصناعة السماد العضوي ) تحليل الحساس ية.  9جدول  

 . دات اير والا

 . ( 7المصدر: جمعت وحسبت من بيانات الجدول ) 

  

 البيان 

 

التدفقات النقدية  

 الخارجية )التكاليف( 

التدفقات  

  النقدية

 ضافية الإ

التدفقات النقدية  

 الداخلية )المنافع( 

صافي التدفقات 

 النقدية 

عند   عامل الخصم

 %15سعر خصم 

القيمة الحالية للتدفق  

الصافي عند سعر خصم   

15% 

0 416,443 -  (416,443 )   (416,443 ) (416,443  ) 

1 396,500 - 560,000 487 0.87 424 

2 396,500 - 560,000 423 0.757 320 

3 396,500 - 560,000 368 0.658 242 

4 396,500 - 560,000 321 0.573 184 

5 396,500 4,000 564,000 279 0.494 138 

 جنبه N.P.V  . 892إجمالي القيمة الحالية الصافية 

 جنيه 560,000 ) كما هو في الحالة الأساسية ( P.V  متوسط الأرباح السنوية

 سنة 1 13000( + 560,000/ 416,443لمستثمر )سترداد رأس المال اافترة 

 % x 100 134( 416,443( / 560,000معدل العائد علي الجنية المستثمر % )  
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ستثمارية  الا التكاليف  % مع ثبات15الكمبوست( في حالة زيادة التكاليف المباشرة  بنس بة تحليل الحساس ية لصناعة السماد العضوي ).  10جدول  

 . دات كما هي في الحالة ال ساس ية في السوق المحلياوال ير 

 البيان 

 

التدفقات النقدية  

 الخارجية )التكاليف( 

التدفقات  

النقدية  

 ضافية الإ

التدفقات النقدية  

 الداخلية )المنافع( 

صافي التدفقات 

 النقدية 

عامل الخصم  عند  

 %15سعر خصم 

لتدفق  القيمة الخالية ل 

 %15الصافي عند سعر 

0 362,125   (362,125 )  (362,125  ) 

6 455,975 - 560,000 104,025 0.87 90 

7 455,975 - 560,000 104,025 0.757 79 

8 455,975 - 560,000 104,025 0.658 69 

9 455,975 - 560,000 104,025 0.573 60 

10 455,975 4,000 564,000 108,025 0.494 51 

 N.P.V  . 13,000جمالي القيمة الحالية الصافية إ

 جنيه 560,000 ) كما هو في الحالة الأساسية ( P.V  متوسط الأرباح السنوية

 سنة3,1 13000( + 104,025/ 362,125سترداد رأس المال المستثمر )افترة 

 x 100 29%( 362,125/    104,025معدل العائد علي الجنية المستثمر % )  

 (.9لمصدر: جمعت وحسبت من بيانات الجدول )ا 

ستثمارية المباشرة في  % مع ثابت التكاليف الا5دات بنس بة االكمبوست( في حالة تخفيض ال ير ماد العضوي )الحساس ية لصناعة الس. تحاليل 11دول  ج 

 السوق المحلي.

 البيان 

 

التدفقات النقدية  

 الخارجية )التكاليف( 

التدفقات  

النقدية  

 ضافية الإ

التدفقات النقدية  

 الداخلية )المنافع( 
 التدفقات النقدية صافي 

عامل الخصم   

د سعر خصم عن

5% 

القيمة الخالية للتدفق  

 %5الصافي عند سعر 

0 362,125 - 532,000 (362,125 ) - (362,125  ) 

6 396,500 - 532,000 132,500 0.87 115 

7 396,500 - 532,000 132,500 0.757 100 

8 396,500 - 532,000 132,500 0.658 87 

9 396,500 - 532,000 132,500 0.573 76 

10 396,500 4,000 536,000 136,500 0.494 67 

 جنيهN.P.V  . 83,000إجمالي القيمة الحالية الصافية 

 جنيهP.V 132,500  متوسط الأرباح السنوية

 سنة3,6 13000( + 132,500/ 532,000سترداد رأس المال المستثمر )افترة 

 x  100 25%( 532,000/ 132,500الجنية المستثمر % )  معدل العائد علي 

 .(10المصدر: جمعت وحسبت من بيانات الجدول )
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 . لصناعة السماد العضوي) الكمبوست(   الرسم التخطيطي لموقع المشروع   . 1شكل  

 . 2020يوليو   رس تبيان التي تم جمعها خلال شهس تمارة الاا اناتالمصدر: بي 
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 . . الرسم التخطيطي لخطوات صناعة السماد العضوي) الكمبوست(  2شكل  
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ABSTRACT 

The compost industry is one of the projects that is characterized by its recent entry into the Egyptian economic 

field. The current study showed the comparative and environmental advantages of the compost industry. 

Furthermore, as the study showed the productivity advantage for export, where the higher annual profit in the case 

of export production orientation, which reached to about 323,500 pounds compared to the counterpart in the 

domestic market (which reached to about 163,500 pounds) at a relative low investment cost estimated at 263,125 

pounds in the case of the domestic market and about 363,125 pounds in the case of the domestic market and about 

363,125 pounds in the case of the domestic market and about 363,125 pounds in the case of the domestic market. 

The study also showed a higher annual rate of return on capital invested in both the compost crown in the domestic 

market or export, but the annual rate of return of capital in the case of export guidance, which is estimated at 89% 

more than in the case of the domestic market, which is estimated at 45%. The results showed that the economic 

efficiency and seriousness of the project and the speed of capital turnover in both the domestic markets and export 

recovers a traffic investment after nearly 7 cycles in the case of the production of the market, which is estimated at 

45%.  We recommend the following to : activate the role of agricultural guidance, and  to encouraging both private 

sector and young graduates to work in the field of agricultural waste recycling. 

Keywords: Compost industry, productivity advantage, economic efficiency. 


