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 وعلاقته بمستوى الإنجاز لدى العاملين  الاحتواء العالي
 بالاتحادات الرياضية

 د/ طؤطن طه ربداضظعيم ربداضحاسظ  *
 مقدمة البحث: 

تعتبر الإدارة أداة لبناء الحضارات لمصاحبتيا لمحياة المدنية، وذلؾ يدؿ 
جي عمى أف الدوؿ المتقدمة لـ تصل إلى ما وصمت إليو مف تقدـ عممي وتكنولو 

إلا نتيجة لإبداع الأفراد وخصوصاً الإدارييف منيـ والمنظمات عمى حد سواء، 
ومف أجل استمرارية ىذا التقدـ فلا بد مف إستمرار الفكر الخلاؽ والإبداع 
والتجديد مف خلاؿ إيجاد مناخات تنظيمية وسياسات تحفز عمى الابتكار وبذؿ 

التقدـ الذي تشيده المزيد مف الجيد مف أجل المحاؽ بركب الحضارة و 
 المجتمعات المعاصرة.

وظير مفيوـ الإدارة بالاحتواء العالي في بداية الثمانينات مف القرف 
مف خلاؿ  مLawler (4891)لويلر العشريف مف خلاؿ العالـ الأمريكي 

الاعتقاد بأف إدارة الاحتواء العالي ىي المدخل الأكثر ملائمة لجميع المنظمات. 
(40 :004) 

اض الرئيسي لإدارة الاحتواء العالي يقوـ عمى أساس نظـ عمل والافتر 
يجاد الظروؼ المناسبة لمعامميف ليكونوا عمى درجة عالية مف  عالية الالتزاـ وا 
المشاركة في المنظمة والتعرؼ عمى أىدافيا الشاممة، إذ تعد مشاركة العامميف 

 (55 :44) عناصر أىمية وتأثيرا عمى الأداء.المباشرة ىي أكثر ال
بأف مصطمح الاحتواء مArmstrong Camps (4141 )ويشير 

العالي يشير إلى الممارسات التي يمكف أف تسيل مشاركة الموظفيف، وتعزز 
الميارة والتحفيز وىو نيج متداخل بل اكثر استخدما مع مصطمحي الأداء 

 ( 24).العالي او الالتزاـ العالي

                                                           
 جامعة أسيوط -كمية التربية الرياضية  -بقسـ الإدارة الرياضية والترويح مساعد أستاذ  *
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العمميات الرامية إلى تمثل إدارة الاحتواء العالي مجموعة مف و
المشاركة والدعـ والتفاىـ والمساىمة المثمى مف جميع العامميف في المنظمة 
والتزاميـ بأىدافيا. وقد أدت سياسة احتواء العامميف في عممية اتخاذ القرار 

 (001: 22). بخمق قيمة ناجحة في العديد مف المنظمات
عماؿ، الذيف تمقوا وفي مجاؿ الإدارة، بيّنت الدراسات أف رجاؿ الأ

تدريباً لتنمية دافعيتيـ للإنجاز، يستثمروف أموالًا كثيرة في مشروعات اقتصادية 
متباينة، ويعمموف لساعات طويمة، تفوؽ عدد ساعات أقرانيـ ممف لـ يتمقوا 

 (04: 00تدريباً لتنمية دافعيتيـ للإنجاز. )
لساف  في معجـ "نجز"وورد الإنجاز كاصطلاح في المغة تحت كممة 

 "وفى" العرب، وفى المعجـ الوسيط ومعجـ محيط المحيط وىو بمعنى نجز أي
ويقاؿ نجز الحاجة، أي قضاىا، أو نجز الشيء أي حصل وتـ مع نجاحو، أو 

 (  004: 04أنجز الشيء أي قضاه مع إتمامو. )
وىو عممية النزوع لبذؿ الجيد والسعي نحو تحقيق النجاح والتفوؽ 

يتمثل في رغبة الفرد في التفوؽ والمنافسة. وىي سعي الفرد  الإداري، فيي دافع
(، 05: 04لتحقيق التفوؽ وحفز الأنا والاعتزاز بالنفس واحتراـ الذات وتأكيدىا.)

وىي حاجة الفرد لمقياـ بميامو عمى وجو أفضل مما أُنجز مف قبل، وبكفاءة 
فوؽ، أو وسرعة، وبأقل جيد وأفضل نتيجة. وىي الأداء في ضوء معيار لمت

 (04: 01الرغبة في النجاح والاستقلالية. )
ويعد الإنجاز مف الدوافع الميمة، إذ يقود الإنساف ويوجيو إلى كيفية 
التخفيف مف توتر حاجتو، وأف يضع خططا متتابعة لتحقيق أىدافو، وأف ينفذ 
ىذه الخطط بالطريقة التي تسمح أكثر مف غيرىا بتيدئة إلحاح الإنساف 

 (55: 04ودوافعو. )
ويعتبر الاتحاد الرياضي القاعدة العريضة والمسئوؿ عف شئوف المعبة 
المعني بيا والتي يقع عمى عاتقة تنظيـ بطولاتيا ومنافساتيا المحمية والإقميمية 
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والدولية وىو المسئوؿ عف التخطيط والبرمجة لكافة نشاطات ىذه المعبة وعمل 
إلى أعمى مستوى ممكف في الإحصائيات والدارسات بغرض الوصوؿ بالفرؽ 

الأداء والميارة تمييداً لمتنافس الدولي الذي تعتبر الدورات الاولمبية قمتو، كما 
دارييف.  تختص الاتحادات بإعداد الكوادر الفنية لمعبة مف حكاـ ومدربيف وقاده وا 

(04 :91) 
ومف أجل ذلؾ تعاظـ دور المنظمات الخدمية الاجتماعية والرياضية 

نما تيدؼ إلى تحقيق عائد والتعميمية  كمنظمات عامة لا تيدؼ لمربح وا 
إجتماعى معيف مف خلاؿ تقديـ خدمات متميزة تدعـ الظواىر الاجتماعية 

 الإيجابية في المجتمع، والحد مف الظواىر السمبية. 
وبالرغـ مف محاولات الاتحادات الرياضية الكثيرة للإصلاح والتطوير، 

وقات التى تقف حائلًا أماميا فى القياـ بمسئولياتيا إلا أف ىناؾ العديد مف المع
، ومحدودية الموارد المالية، والقيود ومنيا عدـ الاستقرار عمى تحديد فمسفتيا

المفروضة عمى الإنفاؽ، والنمطية الإدارية وأساليب التقويـ، وغياب المشاركة 
دارية أو الفنية، فى إعداد البرامج التدريبية، ومستوى الجودة سواء فى النواحى الإ

والذى لو أكبر الأثر عمى مستوى اللاعب ورفع كفاءتو، وعدـ وجود إستراتيجية 
مستقبمية محددة، والبعد عف نظـ تكويف الأداء، والبطء فى مواجية 

 ( 012: 9( )400: 5المتغيرات.)
 مشكلة البحث: 

تعد الاتحادات الرياضية ىي أحد ىذه المنظمات التي تقوـ بيذا الدور 
الإيجابي حيث تعمل عمى رعاية الشباب في المجتمع لتقديـ عدة خدمات مينية 
نشائية واجتماعية ورياضية، تيدؼ إلى تكامل  ومجيودات ذات صبغة وقائية وا 
بناء شخصية أبناءنا وتزويدىـ بمصادر المعرفة الرياضية المتخصصة 

يـ في تحقيق وا عدادىـ بدنياً وميارياً ونفسياً ليصبحوا رياضييف نعتمد عمي
 البطولات والتصدر في جميع المحافل المحمية والدولية. 
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ومف ىذا الدور الذي تيدؼ إليو الاتحادات، فيجب أف يكوف ىناؾ 
تطور لمفكر الإداري الرياضي، في عمميات التدريب والتعميـ والارتقاء 

اً بما بالمستويات والميارات وتحقيق الأرقاـ القياسية، التي ترتبط ارتباطا وثيق
يحدث مف تطور في الفكر الإداري عمى مستوى الدولة ككل وفى مختمف 
قطاعاتيا، بل يمكف القوؿ بأف الرياضة بمجالاتيا المختمفة تعكس مدى ما 
حققو الفكر الإداري مف تطور، فيي تحقق في قيمتيا ما قد لا تحققو مجالات 

 أخرى.
تو بمستوى الإنجاز لذلؾ يرى الباحث أف دراسة الاحتواء العالي وعلاق

في المجاؿ الرياضي سوؼ تثري الفكر الإداري والتراث العممي، وذلؾ مف 
خلاؿ التعرؼ عمى واقع الاحتواء العالي وعلاقتو بمستوى الانجاز لدى العامميف 

 بالاتحادات الرياضية.
 هدف البحث :

التعرؼ عمى واقع الاحتواء العالي وعلاقتو بمستوى الانجاز لدى 
 بالاتحادات الرياضية.  العامميف

 تساؤلات البحث :
 ما واقع الاحتواء العالي لدى العامميف بالاتحادات الرياضية؟ -0
 ما واقع مستوى الإنجاز لدى العامميف بالاتحادات الرياضية؟ -2
ما علاقة الاحتواء العالي بمستوى الإنجاز لدى العامميف بالاتحادات  -4

 الرياضية؟
 البحث: المصطلحات الواردة في

 الاحتواء العالي:  -
مشاركة جميع الموظفيف العامميف في المنظمة في العمل بيدؼ 
تشجيعيـ عمى التغيير وتحفيزىـ لتحسيف مستويات أدائيـ مف خلاؿ التطوير 

 (054: 21والتحسيف المستمر.  )
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 مستوى الإنجاز:  -
ىو حرص المؤسسة عمى تحقيق الأىداؼ، مف خلاؿ السيطرة عمى 

ة الخاصة بالمؤسسة، والتحكـ في الأفكار وحسف تناوليا وتنظيميا وسرعة البيئ
الأداء والاستقلالية، والتغمب عمػى العقبات وبموغ معايير الامتياز، ومنافسة 

 (51: 00الآخريف مف خلاؿ الممارسة الناجحة. )
 الدراسات السابقة:

 :دراسات تناولت الاحتواء العالي
علاق ة الإدارة " ( بعنػواف0ـ( )2404) "و ليف ةسناء مصطفى محمد أب " دراسة -0

بالاحتواء العالي ف ي تعزي ز الإب داع الإدارد: دراس ة ميداني ة مطبق ة عل ى 
ىػػدفت الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ عمػػى العلاقػػة  "ش  ركة أس  يوك لت ري  ر البت  رو 

بػػػػػيف ممارسػػػػػات الإدارة بػػػػػالاحتواء العػػػػػالي واسػػػػػتراتيجيات الإبػػػػػداع الإداري، 
لمنيج الوصفي التحميمي وطبقت الدراسة عمى عينة مف استخدمت الباحثة ا

( مفػػردة فػػي شػػركة أسػػيوط لتكريػػر البتػػروؿ وكانػػت أىػػـ النتػػائج التػػي 440)
توصػػمت إلييػػا الدراسػػة ضػػرورة تغييػػر طبيعػػة وظػػائف إدارة المػػوارد البشػػرية 
نشػاء  لمشركة في ظػل الاقتصػاد المعرفػي، وتعزيػز قاعػدة بيانػات الشػركة، وا 

 مستقمة بإدارة المعرفة.وحدة إدارية 
بعنػػػواف ( 2ـ( )2404) "حس   ين ف   لاح وردالله عب   د ن ك   اظم حس   ن"دراسػػػة  -2

إدارة الاحتواء العالي وأثرها في الأداء التنظيمي دراسة اس تطلاعية رراء "
ىػػدفت الدراسػػة عين  ة م  ن م  وظفي الش  ركة العام  ة للص  ناعات ال  ر ا ي  ة" 

في الأداء التنظيمي في الشركة  إلى التعرؼ عمى أثر إدارة الاحتواء العالي
العامة لمصناعات الكيربائيػة، واسػتخدـ الباحثػاف المػنيج الوصػفي التحميمػي 

( مػف العػػامميف بالشػركة، وكانػػت أىػـ النتػػائج 005وبمػ  عػػدد عينػة البحػػث )
التػػػي توصػػػمت إلييػػػا الدراسػػػة اعتمػػػاد الشػػػركة عمػػػى اسػػػاليب إداريػػػة متطػػػورة 
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وتعزيػػز قػػدراتيـ وبالتػػالي صػػحة فرضػػية تػػؤدي إلػػى دعػػـ وتشػػجيع العػػامميف 
 الدراسة المتعمقة بأثر إدارة الاحتواء العالي في الأداء التنظيمي  

بن اء نم وذج " ( بعنػواف01ـ( )2404) "ن ور للي ا اب راهيم العم ادد" دراسػة -4
إدارة الاحتواء الع الي ف ي اط ار معالج ات تن وع الم وارد البش رية ومق درات 

 "ة ميداني  ة ف  ي مص  رف الرش  يد الش  رقيتط  وير رأس الاجتم  اعي سدراس  
ىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى التعػػػرؼ عمػػػى تػػػأثير معالجػػػات تنػػػوع المػػػوارد البشػػػرية 
بأبعادىػػػػا، وكػػػػذلؾ مقػػػػدرات تطػػػػوير رأس المػػػػاؿ الاجتمػػػػاعي بأبعػػػػاده، وادارة 
الاحتػػػواء العػػػالي كمتغيػػػر اسػػػتجابي مػػػف خػػػلاؿ ابعػػػاده، اسػػػتخدمت الباحثػػػة 

( مدير مف مديري الادارات 15في ) المنيج الوصفي، وتمثمت عينة البحث
العميػػا والوسػػطى والاشػػرافية وكانػػت أىػػـ النتػػائج التػػي تػػـ التوصػػل اف وجػػود 
مقػػدرات تطػػوير رأس المػػاؿ الاجتمػػاعي الػػى جانػػب معالجػػات تنػػوع المػػوارد 
البشػػرية، يمكػػف اف تسػػيـ فػػي تحقيػػق تػػأثير ايجػػابي معنػػوي فػػي رسػػـ صػػورة 

 ح.الاحتواء العالي وادارتو بشكل ناج
ت  يثير العم  ا بنظ  ام " ( بعنػػواف44ـ( )2405) "M.M.Van Vugt" دراسػة -0

الاحت  واء الع  الي والقي  ادة الموج   ة عل  ى الرض  ا ال  وظيفي وت   رار  ي  ا  
ىػػدفت الدراسػػة إلػػى تقيػػيـ مػػدى تبنػػي ممارسػػات الاحتػػواء العػػالي  "الع  املين

مػػف خػػلاؿ القيػػادة الموجيػػة عمػػى الرضػػا الػػوظيفي وتكػػرار غيػػاب العػػامميف، 
( عامػل 444استخدـ الباحث المػنيج الوصػفي تكػوف مجتمػع الدراسػة مػف )

%( مػػف العػػامميف، وكانػػت أىػػـ النتػػائج التػػي توصػػمت 44بالمؤسسػة بنسػػبة )
إلييػػػا الدراسػػػة أف اسػػػػتخداـ سياسػػػات الاحتػػػواء العػػػػالي تعمػػػل عمػػػى تكػػػػويف 

 الرضا الوظيفي لدى العامميف وتقميل معدلات الغياب.
الاحت  واء الع  الي والعلاق  ة ب  ين " ( بعنػػواف45ـ( )2405) "Olivier" دراسػػة -5

ىػػػػدفت الدراسػػػػة إلػػػػى تقيػػػػيـ دور  "القي    ادة التحويلي    ة والالت    زام التنظيم    ي
الاحتػػػػواء العػػػػالي عمػػػػى العلاقػػػػة بػػػػيف القيػػػػادة التحويميػػػػة لممػػػػديريف والالتػػػػزاـ 
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( موظف يعمموف 201التنظيمي الفعاؿ لمعامميف تكونت عينة الدراسة مف )
الماليػػة الكبػػػرى فػػي كنػػػدا واسػػتخدـ الباحػػػث المػػنيج الوصػػػفي فػػي الشػػػركات 

التحميمػػي وكانػػت اىػػـ النتػػائج التػػي توصػػمت إلييػػا الدراسػػة أف ىنػػاؾ علاقػػة 
طرديػة ايجابيػة بػيف العناصػػر الثلاثػة مػف خػػلاؿ المشػاركة بالمعمومػات ممػػا 

 يعكس القدرة عمى القيادة.
 دراسات تناولت مستوى الإنجاز:

"السياس   ات ( بعنػػػواف 05ـ( )2400)أب   و الع   لا " "مص   طفى كام   ا دراسػػػة  -4
الإدارية وعلاقت ا بمستوى الإنجاز بالاتحاد المصرد للمصارعة في الفترة 

واسػػتيدفت الدراسػػة التعػػرؼ  م " دراس  ة مقارن  ة"4144م إل  ى 4111م  ن 
عمػػػػى مسػػػػتوى الإنجػػػػػاز بالاتحػػػػاد المصػػػػػري لممصػػػػارعة خػػػػػلاؿ الفتػػػػرة مػػػػػف 

ـ(، الطػػػػػػرؽ والأسػػػػػػاليب 2402: 2445ـ( والفتػػػػػػرة مػػػػػػف )2440: 2444)
المتبعػػػة فػػػي رسػػػـ السياسػػػات الإداريػػػة وعلاقتيػػػا بمسػػػتوى الإنجػػػاز بالاتحػػػاد 
المصػػػػري لممصػػػػارعة واسػػػػتخدـ المػػػػنيج التحميمػػػػي التتػػػػابعي، وكانػػػػت أدوات 
جمػػع البيانػػات اسػػتمارة الاسػػتبياف وأسػػموب المقارنػػة بػػيف النتػػائج وكانػػت أىػػـ 

ز فػػي أعمػػاؿ المجػػاف مػػف خػػلاؿ مقيػػاس تبنػػى فمسػػمفة مسػػتوى الإنجػػاالنتػػائج 
 ومعيار النجاح في العمل.

"الأنماك القيادية لدى  ( بعنػواف09ـ( )2404) "نرمين كما  يوسف" دراسة -7
استيدفت الدراسة التعرؼ  "مديرد المدارس وعلاقت ا بتعزيز ثقافة الإنجاز

افػة عمى الأنماط القيادية السائدة لدى مديري المدارس في غزة وعلاقتيػا بثق
مػػػػدير ومعمػػػػـ  494الإنجػػػػاز واسػػػػتخدمت المػػػػنيج الوصػػػػفي، كانػػػػت العينػػػػة 

وكانػػػت أىػػػـ أدوات جمػػػع البيانػػػات اسػػػتمارة الاسػػػتبياف وكانػػػت اىػػػـ النتػػػائج 
وجػػػػػود علاقػػػػػة طرديػػػػػة مػػػػػا بػػػػػيف درجػػػػػة ممارسػػػػػة مػػػػػديري المدرسػػػػػة لمػػػػػنمط 

 الديمقراطي وبيف تعزيز ثقافة الإنجاز لدى المعمميف. 
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التعليم الايجابي باستلدام المثير " ( بعنواف44)ـWare" (2404 )"دراسة  -9
 "الثق  افي ف  ي دع  م ثقاف  ة الانج  از للط  لا  الأم  ريكيين م  ن أص  ا أفريق  ي

اسػػتيدفت الدراسػػة التعػػرؼ عمػػى طػػرؽ التعمػػيـ الإيجػػابي مػػف خػػلاؿ تعزيػػز 
اسػػتراتيجيات التػػدريس التػػي يسػػتخدميا المعممػػوف مػػع الطمبػػة فػػي المػػدارس 

حث منيج دراسة الحالة وكانت العينة قواميػا طػلاب الأمريكية واستخدـ البا
مدرسػػػة وكانػػػت اىػػػـ أدوات جمػػػع البيانػػػات الملاحظػػػات والمقابمػػػة أىػػػػـ  05

النتػػػائج أف تػػػوفير بيئػػػات قمنػػػة ومسػػػتقرة تعمػػػل عمػػػى تحفيػػػز الطمبػػػة لمعمػػػل 
نجاز الأعماؿ بصورة أفضل.  بجدية اكبر وا 

علاق   ة المن   اخ "( بعنػػػواف 1ـ( )2404)"عص   مت محمد س   يد عل   ى"  دراسػػػة -1
التنظيمي بالإبداع الإدارد كم دلا لتحس ين مس تود أنج از أندي ة ال دورد 

اسػتيدفت الدراسػة التعػرؼ عمػى العلاقػة بػيف المنػاخ الممتاز لل  رة الط ا رة" 
التنظيمػػػي والإبػػػداع الإداري كمػػػدخل لتحسػػػيف مسػػػتوى إنجػػػاز أنديػػػة الػػػدوري 

وكانػػت العينػػة المسػػحية  الممتػػاز لمكػػرة الطػػائرة، واسػػتخدـ الباحػػث الدراسػػات
( مػػػف الجيػػػاز الفنػػػي والإداري، 024عضػػػو مجمػػػس إدارة، )( 204قواميػػػا )

تحديػػػد  ( مػػػف الخبػػػراء فػػػي مجػػػاؿ الإدارة الرياضػػػية وكانػػػت اىػػػـ النتػػػائج04)
تحديػػػػد مسػػػػتوي  واقػػػػع المنػػػػاخ التنظيمػػػػي، تحديػػػػد مسػػػػتوي الإبػػػػداع الإداري،

ي الإبػػػػػداعي كمػػػػػدخل تحديػػػػػد النمػػػػػوذج المقتػػػػػرح لممنػػػػػاخ التنظيمػػػػػ الانجػػػػػاز،
 .لتحسيف مستوي أنجاز أندية الكرة الطائرة

قياس التبار القيادة للم ديرين " ( بعنواف25ـ( )2402) "Epps"دراسة   -41
اسػتيدفت الدراسػة تحديػد الاسػتراتيجيات التػي الله "من للا  انج ازات الط لا 

يتبعيا مديري المدارس مػف أجػل تحسػيف الطػلاب، اسػتخدـ الباحػث المػنيج 
( مػػدير وطالػػب ومعمػػـ، وكانػػت أىػػـ 044وكانػػت العينػػة قواميػػا ) الوصػػفي

أدوات جمػػػع البيانػػػات المقابمػػػة واسػػػتمارات الاسػػػتبياف، وكانػػػت أىػػػـ النتػػػائج 
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وضع عدد مف الاستراتيجيات التي يمكف أف ينفذىا مدير المدرسة لتحسيف 
 انتاجية المعمميف ورضاىـ الوظيفي وبالتالي تحسيف تحصيل التلاميذ.

 ت البحث :إجراءا
 من ج البحث :

 استخداـ الباحث المنيج الوصفي لمناسبتو لطبيعة البحث. 
 مجتمع وعينة البحث :

يتمثل مجتمع البحث في أعضاء مجالس الإدارة والعامميف بالاتحادات  
الرياضية والأفرع التابعة ليا. وتـ اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية، وبم  

دارى بعض اتحادات الرياضات ( فرد مف أع15عددىـ ) ضاء مجمس الإدارة وا 
 ( يوضح ذلؾ.0المائية وأفرعيا، وجدوؿ )

 (4جدو  )
 النسبة الم وية لعينة البحث باتحادات الرياضات الما ية

 اضعيظة اضطجتطع ادم الاتحاد
 41 045 الاتحاد المصرى لمسباحة

 25 55 الاتحاد المصرى لمغوص والإنقاذ
 00 44 ري لمشراع الاتحاد المص

 01 52 الاتحاد المصرى لمتجديف 
 15 209 المجموع

( فرد بنسبة 15( عينة البحث حيث بمغت )0يتضح مف جدوؿ )
 %( مف إجمالي مجتمع البحث. 49.4)

 أدوات جمع البيانات :
قاـ الباحث بتصميـ استبياناف لعينة البحث بالاتحادات واتبع الآتي في 

 تصميـ الاستبياف: 
 تحديد محاور الاستبيان: -أ

مف خلاؿ تحميل عدد مف المراجع المتخصصة في مجاؿ الإدارة والإدارة 
( محاور لمتعرؼ عمى واقع الاحتواء العالي 5الرياضية قاـ الباحث بتحديد )
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( محاور لمتعرؼ عمى مستوى 5لدى العامميف بالاتحادات الرياضية، وكذلؾ )
دانية، تـ وضعيما في صورتيما الأولية مرفق الإنجاز، بالإضافة إلى الخبرة المي

( مف الخبراء في مجاؿ الإدارة والإدارة الرياضية 04( ثـ تـ عرضيما عمى )2)
( لمتعرؼ عمى درجة موافقتيـ عمييا وبعد تفري  البيانات طبقاً لآرائيـ 0مرفق )

 ( كما يمي: 2جدوؿ ) في الموافقة جاءت محاور الاستبياف في
 (4جدو  )

ر والنسبة الم وية رراء اللبراء في المحاور الر يسية للاستبيانان     الت را
 (41)ن =

زير  طواسق اضطحاور 
زير  طواسق اضطحاور % طواسق

 % طواسق

  محاور استمارة مستوى الإنجاز: محاور استمارة الاحتواء العالي:
المشاركة في  0

 اتخاذ القرارات
 %14 4 1 الاستعداد 14% 0 1

ز الحواف 2
 والتعويضات

 %14 0 1 الطموح 94% 2 9

المشاركة  4
 بالمعرفة 

المثابرة وأداء  %044 ػ 04
 العمل

 %044 ػ 04

الدعـ  0
 التكنولوجي 

محاولات  14% 0 1
 التفوؽ 

5 5 54% 

التدريب  5
 الإداري 

القدرات  44% 0 4
 الابتكارية

9 2 94% 

ء العالي ( أف محاور استبياف كلًا مف الاحتوا2يتضح مف جدوؿ )
%( مف قراء الخبراء، 14ومستوى الإنجاز التي حازت عمى موافقة أكثر مف )

( 5وىي النسبة التي ارتضاىا الباحث لقبوؿ المحور، وبالتالي تـ حذؼ محور )
مف استمارة الاحتواء العالي، أما بالنسبة لمحاور مستوى الإنجاز تـ حذؼ 

 ( وذلؾ وفقاً لرأي الخبراء.0محور )
 
 
 اد عبارات الاستبيانانإعد - 
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بعد التوصل إلى محاور الاستبياناف قاـ الباحث بوضع مجموعة مف 
العبارات بما يتناسب مع كل محور مف المحاور التي تـ تحديدىا والتوصل إلييا 
وعرض استبياف الاحتواء العالي ومستوى الانجاز في صورتيما الأولية مرفق 

(4( ،)5.) 
 ان :المعاملات العلمية للاستبي

 الصدق. -4
 استبيان الاحتواء العالي : -أ

 صدق المحكمين: -
بعد التوصل إلى محاور الاستبياف قاـ الباحث بوضع مجموعة مف 
العبارات بما يتناسب مع كل محور مف المحاور التى تـ تحديدىا والتوصل إلييا 

( مف 04( عمى )4وعرض استبياف الاحتواء العالي في صورتو الأولية مرفق )
 (4( وذلؾ لتحديد مدى مناسبة العبارات الموضوعة وجدوؿ )0الخبراء مرفق )
 يوضح ذلؾ.

 (3جدو  )
النسبة الم وية لأراء اللبراء حو  العبارات المقترحة لمحاور الاحتواء العالي  

 (41)ن = 
اضدرم 

 اضتصظوضوجي
اضطذارصة 
اضطذارصة سي  اضحواسز واضتعويضات باضطعرسة

 اتخاذ اضقرار
 اضعبارة % اضعبارة % اضعبارة % بارةاضع %

011 0 01 0 01 0 011 0 

61 2 01 2 01 2 011 2 

01 3 01 3 01 3 01 3 

61 4 011 4 01 4 01 4 

01 5 01 5 01 5 01 5 

51 6 61 6   61 6 

61 0 51 0   51 0 

01 0       

%( 14( أف العبارات التي لـ تحقق نسبة موافقة )4يتضح مف جدوؿ )
 ،4، 0( في محور المشاركة بالمعرفة، وعبارة رقـ )1، 4ثر ىي عبارة رقـ )فأك
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( في محور الدعـ التكنولوجي وامتلاؾ المعمومات. وبذلؾ يصبح عدد عبارات 1
 ( عبارة وفقاً لآراء السادة الخبراء. 22الاستبياف )

 استبيان مستوى الإنجاز : - 
 صدق المحكمين: -

بياف قاـ الباحث بوضع مجموعة مف بعد التوصل إلى محاور الاست
العبارات بما يتناسب مع كل محور مف المحاور التي تـ تحديدىا والتوصل إلييا 

( عمى السادة 5وعرض استبياف مستوى الانجاز في صورتو الأولية مرفق )
 .( يوضح ذلؾ0الخبراء وجدوؿ )

 (1جدو  )
محاور مستوى الإنجاز  النسبة الم وية لأراء اللبراء حو  العبارات المقترحة ل

 (41)ن=
 الادتعداد اضططوح اضطثابرة وأداء اضعطل اضقدرات الابتصارية

 اضعبارة % اضعبارة % اضعبارة % اضعبارة %
044 0 14 0 94 0 044 0 
94 2 14 2 94 2 044 2 
14 4 94 4 54 4 94 4 
54 0 44 0 14 0 44 0 
14 5 44 5 94 5 14 5 
14 4 94 4 04 4 94 4 
04 1 14 1     
  54 9     
  94 1     
  44 04     

% 14( أف العبارات التي لـ تحقق نسبة موافقة 0يتضح مف جدوؿ )
( في محور 4، 4( في محور الاستعداد وعبارة رقـ ) 0فأكثر ىي عبارة رقـ )
( في محور المثابرة وأداء العمل، وعبارة 04، 9، 5، 0الطموح، وعبارة رقـ )

( في محور القدرات الابتكارية. وبذلؾ يصبح إجمالي عبارات 1، 0رقـ )
 ( عبارة وفقاً لآراء السادة الخبراء.24استبياف مستوى الانجاز )

 الدراسة الاستطلاعية :-
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( فرد 02قاـ الباحث بإجراء دراسة استطلاعية عمى عينة قواميا )
التعرؼ عمى يمثموف مجتمع البحث ومف خارج العينة تـ التطبيق عمييـ بيدؼ 

مدى مناسبة صياغة العبارات وتحديد زمف تطبيق الاستبياناف والتعرؼ عمى 
يجاد الصدؽ والثبات.   أي صعوبات في عممية التطبيق، وا 

 صدق الاتساق الداللي : -
قاـ الباحث بحساب معامل صدؽ الاتساؽ الداخمي بيف كل عبارة ومجموع  

والمجموع الكمي لكل مف استبياف الاحتواء المحور المنتمية إليو وبيف مجموع المحور 
 ( يوضحا ذلؾ.4(، )5العالي ومستوى الانجاز، والجدوؿ )

 (5جدو  )
 معاملات الارتباك لاستبيان الاحتواء العالي بين العبارة ومجموع المحور

 (44الذد تنتمي إليه و ين مجموع المحور والمجموع ال لي للاستمارة ن= ) 
اضدرم 

 اضتصظوضوجي
ارصة اضطذ

 باضطعرسة
اضحواسز 

 واضتعويضات
اضطذارصة سي 

 اتخاذ اضقرار
شيطة 

شيطة  اضعبارة "ر"
شيطة  اضعبارة "ر"

شيطة  اضعبارة "ر"
 اضعبارة "ر"

0.70 0 0.75 0 0.69 0 0.65 0 
0.78 2 0.68 2 0.87 2 0.87 2 
0.68 4 0.62 4 0.76 4 0.68 4 
0.79 0 0.75 0 0.66 0 0.68 0 
0.68 5 0.81 5 0.74 5 0.69 5 
      0.78 4 
      0.68 1 

 المجموع 1.98 المجموع 1.90 المجموع 1.99 المجموع 1.78

 4.542=  4.45قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 
( أف معاملات الارتباط بيف العبارة ومجموع 5يتضح مف الجدوؿ )

 (، كما جاءت4.91 -4.45المحور الذي تنتمي إليو تراوحت ما بيف )
معاملات الارتباط دالة إحصائياً بيف مجموع كل محور والمجموع الكمي 

( وىي معاملات ارتباط دالة 4.91 -4.11للاستمارة وتراوحت ما بيف )
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( مما يشير إلى صدؽ الاتساؽ الداخمي للاستبياف 4.45إحصائياً عند مستوى )
 ككل.

 (0جدو  )
 عبارة ومجموع المحورمعاملات الارتباك لاستبيان مستوى الانجاز بين ال

 (44الذد تنتمي إليه و ين مجموع المحور والمجموع ال لي للاستمارة ن= )
 الادتعداد اضططوح اضطثابرة وأداء اضعطل اضقدرات الابتصارية
شيطة 

شيطة  اضعبارة "ر"
شيطة  اضعبارة "ر"

 اضعبارة شيطة "ر" اضعبارة "ر"

0.67 0 0.64 0 0.66 0 0.75 0 
0.77 2 0.77 2 0.67 2 0.69 2 
0.67 4 0.79 4 0.67 4 0.74 4 
0.73 0 0.82 0 0.68 0 0.68 0 
0.68 5 0.67 5   0.68 5 
  0.77 4     

 المجموع 1.79 المجموع 1.77 المجموع 1.90 المجموع 1.77

 4.542=  4.45قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 
ومجموع  ( أف معاملات الارتباط بيف العبارة4يتضح مف الجدوؿ )

(، كما جاءت 4.92 -4.40المحور الذي تنتمي إليو تراوحت ما بيف )
معاملات الارتباط دالة إحصائياً بيف مجموع كل محور والمجموع الكمي 

( في جميع المحاور 4.94-4.11للاستمارة حيث تراوحت قيمة "ر" ما بيف )
إلى صدؽ ( مما يشير 4.45وىي معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )

 الاتساؽ الداخمي للاستبياف ككل.
( 22وعمى ذلؾ أصبح العدد الكمي لعبارات استبياف الاحتواء العالي ) 

 ( عبارة.24عبارة، وأصبح العدد الكمي لعبارات استبياف مستوى الانجاز )
 الثبات: -4

قاـ الباحث باستخداـ معامل ثبات ألفا كرونباخ لإيجاد ثبات الاستمارة 
 ( يوضحا ذلؾ:9، 1والجدوؿ )

 (7جدو  )
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 (44معاملات ثبات ألفا كرونباخ لاستبيان الاحتواء العالي ن= )          
 طعاطل اضثبات "ر" اضطحور م

 4.91 المشاركة في اتخاذ القرار 0
 4.95 الحوافز والتعويضات 2
 4.92 المشاركة بالمعرفة 4
 4.94 الدعـ التكنولوجي 0

 4.99 الاستبياف ككل

 4.542=  4.45الجدولية عند مستوى  قيمة "ر"
( أف معاملات الارتباط لاستبياف الاحتواء العالي 1يتضح مف الجدوؿ )

( وىي معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند 4.91: 4.92تراوحت ما بيف )
( 4.99( وكذلؾ معامل الثبات لمجموع الاستمارة كانت قيمة ر )4.45مستوى )

 ت الاستبياف ككل.مما يشير إلى ثبا
 (9جدو  )

(44معاما ثبات ألفا كرونباخ لاستبيان مستوى الانجاز ن= )            
 طعاطل اضثبات "ر" اضطحور م

 4.11 الاستعداد 0
 4.94 الطموح 2
 4.99 المثابرة وأداء العمل 4
 4.19 القدرات الابتكارية 0

 4.14 الاستبياف ككل

 4.542=  4.45قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 
( أف معاملات الارتباط لإستبياف مستوى الانجاز 9يتضح مف الجدوؿ )

( وىي معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند 4.99: 4.11تراوحت ما بيف )
( مما يشير إلى 4.14( وكذلؾ قيمة ر للاستبياف ككل جاءت )4.45مستوى )

 ثبات الاستبياف ككل.
أسفرت نتائج الدراسة الاستطلاعية للاستبياناف مناسبتو مف حيث وقد 

الصياغة والمغة المستخدمة ولـ تظير أي تعميقات شفوية أو تحريرية توحي 
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( 04:  5بالغموض أو عدـ الوضوح، وتراوح زمف تطبيق الاستبياناف ما بيف )
ذكر في دقائق وىو زمف يراه الباحث مناسباً، كما لـ تكف ىناؾ أي صعوبات ت

 عممية التطبيق.
بعد التأكد مف المعاملات العممية للاستبياناف قاـ الباحث بوضعيما في 

( ووضع ميزاف تقدير ثلاثي لمعبارات موافق 4 ،0صورتيما النيائية مرفق )
 (.0(، وغير موافق )4(، موافق إلى حد ما )5)

 التطبيق:
في الفترة مف  قاـ الباحث بتطبيق الاستبياناف عمى العينة المختارة 

 ـ.25/2/2401ـ حتى 25/0/2401
 المعالجة الإحصا ية للبيانات: -
تحقيقا لأىداؼ البحث ووفقآ لإجراءاتو قاـ الباحث بالاستعانة بالحاسب   

الآلي في المعالجات الإحصائية باستخداـ برنامج "حزمة البرامج الإحصائية 
وقد  Advanced Statistical Analysis Paclcase (a.s.a.p)المتقدمة"

 استخدمت الأساليب الإحصائية التالية: 
      الدرجة المقدرة. -    النسبة المئوية. -
 المتوسط الحسابي.             -    معامل الارتباط. -
 الوزف النسبي. –         الانحراؼ المعياري.  -

 عرض ومناقشة النتا ج:
سوؼ يتناوؿ الباحث  مف خلاؿ المعالجات الإحصائية لبيانات البحث

 عرض النتائج في ضوء أىداؼ البحث وتساؤلاتو وفقاً لما يمي:
 التساؤ  الأو :

 ما واقع الاحتواء العالي لدى العامميف بالاتحادات الرياضية؟ -
مف خلاؿ تطبيق استبياف الاحتواء العالي لمتعرؼ عمى واقع الاحتواء  

 ( كما يمي:1لنتائج بجدوؿ )العالي لمعامميف بالاتحادات الرياضية كانت ا
 (8جدو  )
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الدرجة المقدرة والوزن النسبي لاستجابات العينة في محاور الاحتواء العالي  
 (85)ن= 

 م
 ريظة اضبحث      

 طحاور 
 الاحتواء اضعاضي

 اتحاد اضدباحة
 63ن= 

 اتحاد اضغوص
 58ن= 

 اتحاد اضذراع
 47ن= 

 اتحاد اضتجديف
 41ن= 

 % ق % ق % ق % ق

المشاركة في  0
 41.18 45 51.43 44 77.6 11 86.67 041 اتخاذ القرار

الحوافز  2
 57.65 01 25.60 42 77.6 11 81.54 051 والتعويضات

 50.59 04 24.00 44 63.2 11 78.46 054 المشاركة بالمعرفة 4
 48.24 00 30.40 49 63.2 11 72.31 000 الدعـ التكنولوجي 0
 49.41 4 48.57 0 70.4 2 79.74 0 المجموع 

( أف الوزف النسبي لاستجابات عينة البحث في 1يتضح مف جدوؿ )
( وجاء ترتيب اتحادات 94.41 – 20.44محاور الاحتواء العالي ما بيف )

الرياضات المائية تنازلياً وفقاً لاستجابات العينة، حيث حصل اتحاد السباحة 
(، 14.40اذ بوزف نسبي )(، يميو اتحاد الغوص والانق11.10عمى وزف نسبي )

(، وأخيراً اتحاد الشراع بوزف نسبي 01.00ثـ اتحاد التجديف بوزف نسبي )
(09.51.) 

ويعزي الباحث ىذه النتيجة إلى أف الادارة العميا باتحاد السباحة تسمح 
لموظفييا باتخاذ قرارات دوف الرجوع إلييا وتعتمد عمى اللامركزية في الادارة 

لؾ الاجراءات الادارية بالاتحاد تحقق بالاندماج الوظيفي وتفويض السمطة، وكذ
داخل العمل، وأف الحوافز التي يقدميا الاتحاد لمعامميف تعمل عمى زيادة الولاء 
والعمل بمناخ إيجابي كما أف توزيعيا بعدالة طبقاً لممجيود المبذوؿ يساعد عمى 

مميف بالاتحاد لدييـ تشجيعيـ لزيادة الجيد المبذوؿ لتحقيق الاىداؼ، وأف العا
المعمومات والمعارؼ الكافية التي تساعد في تقديـ خدمات متميزة لممستفيديف 
مف اللاعبيف والمدربيف والحكاـ دوف غيره مف الاتحادات، كما أف الاتحاد 
المصري لمسباحة يوفر التدريب المناسب لمعامميف لتنمية مياراتيـ لمتخطيط 

يتناسب مع التطور التكنولوجي، بينما جاءت نتائج وكذلؾ الميارات القيادية بما 
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اتحاد الشراع في المرتبة الأخيرة في إجمالي استمارة الاحتواء العالي وذلؾ نتيجة 
لعدـ توافر سياسة بالاتحاد تسمح لمعامميف بالابتكار في أداء العمل، وأف 

لعمل بما الاتحاد لا يعتمد عمى استقطاب الكفاءات المؤىمة القادرة عمى أداء ا
يحقق أىداؼ الاتحاد، كما أف الاتحاد المصري لمشراع لا يخصص ميزانية 
لتنمية وتدريب الموارد البشرية، وعدـ وجود حوافز بالشكل الكافي والمناسب 
لأداء الأعماؿ، وكذلؾ عدـ توافر معمومات كافية ومحدثة باستمرار لدى 

متميزة لممستفيديف بالاتحاد، العامميف عف الخدمات وأنشطة الاتحاد لتقديـ خدمة 
كما أف نقص الامكانات التكنولوجية بالاتحاد لا توفر فرصة التعامل مع 

 التكنولوجيا الحديثة بالاتحاد. 
وأظيرت نتائج مستوى الاحتواء العالي أف محور المشاركة في اتخاذ 
القرارات تحقق بنسبة عالية تقريباً في معظـ الاتحادات قيد البحث، ويرى 

باحث أف ذلؾ قد يرجع إلى أىمية توافر رؤية واضحة نحو الاحتواء العالي ال
وأىمية تفويض السمطة في أداء الاعماؿ وكذلؾ الاىتماـ بتوفير برامج تدريبية 
لاكساب العامميف المعارؼ والميارات التي تساعد في تحقيق أىداؼ الاتحاد، 

ة والاستفادة منيا في حل والاستفادة مف الأفكار الجديدة بطريقة عممية ومفيد
 المشكلات بطرؽ مبتكرة.

ومما سبق يرى الباحث أف الاحتواء العالي يركز عمى طبيعة العمل الذي 
يقوـ بو الأفراد والسماح ليـ باتخاذ القرارات وتزويدىـ بالمعمومات والمعارؼ 
 حوؿ فعالية أدائيـ والعمل عمى تطويرىـ واستخداـ مياراتيـ وقدراتيـ. وىذا ما

أف تطبيقات عمل الاحتواء العالي  مArmstrong  (4141)ارمسترونج اكده 
ىي مجموعة محددة مف تطبيقات الموارد البشرية التي تركز عمى اتخاذ القرار 

 (     21: 24مف قبل الموظف والوصوؿ إلى المعمومات والتدريب والتحفيز. )
 التساؤ  الثاني:

 ف بالاتحادات الرياضية؟ما واقع مستوى الانجاز لدى العاممي -
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مف خلاؿ تطبيق استبياف مستوى الانجاز لمتعرؼ عمى واقع مستوى 
( كما 04الانجاز لدى العامميف بالاتحادات الرياضية كانت النتائج بجدوؿ )

 يمي:
 (41جدو  )

الدرجة المقدرة والوزن النسبي لاستجابات العينة في محاور مستوى الانجاز    
 (85)ن= 

 م
 حثريظة اضب 

طحاور طدتوى 
 الاظجاز

 اتحاد اضدباحة
 63ن= 

 اتحاد اضغوص
 58ن= 

 اتحاد اضذراع
 47ن= 

 اتحاد اضتجديف
 41ن= 

 % ؽ % ؽ % ؽ % ؽ
 45.88 41 40.00 29 88.80 000 84.62 045 الاستعداد 0
 60.00 50 25.60 42 82.40 044 75.38 001 الطموح 2
 69.41 51 30.40 49 84.00 045 78.46 054 المثابرة وأداء العمل 4
القدرات  0

 55.29 01 36.80 04 85.60 041 80.51 051 الابتكارية

 57.65 0 51.43 5 85.20 2 79.74 0 المجموع 

( أف الوزف النسبي لاستجابات عينة البحث في 04يتضح مف جدوؿ ) 
( وجاء ترتيب 99.94-25.44محاور مستوى الانجاز تراوحت ما بيف )

نازلياً وفقاً لاستجابات العينة، حيث حصل اتحاد الغوص والإنقاذ الاتحادات ت
(، ثـ 11.10(، يميو اتحاد السباحة بوزف نسبي )95.24عمى وزف نسبي )

(، وأخيراً اتحاد الشراع بوزف نسبي 51.45اتحاد التجديف بوزف نسبي )
(50.04.) 

غوص ويعزي الباحث ىذه النتائج إلى أف العامميف بالاتحاد المصري لم
والانقاذ لدييـ الاستعداد بشكل كامل ومنظـ لإنجاز الأىداؼ المطموبة منيـ 
والتعاوف فيما بينيـ في عمميات التخطيط والتنظيـ في العمل، كما أف العامميف 
يشعروف بأىمية العمل الذي يؤدونو داخل الاتحاد، والعمل ساعات إضافية 

قتناعيـ التاـ بأىمية العمل داخل الاتحاد لاتماـ الأعمل المطموبة منيـ وا
تاحة الفرصة لمعامميف  الجماعي والعمل في فريق لتحقيق أىداؼ الاتحاد، وا 
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بالاتحاد في التعامل مع تكنولوجيا المعمومات والرغبة الدائمة لدييـ في الاطلاع 
 عمى مايجري مف تطور عممي في مجاؿ الاتحاد.

خيرة في إجمالي محاور بينما جاءت نتائج اتحاد الشراع في المرتبة الأ
استمارة مستوى الانجاز، ويعزي الباحث ذلؾ إلى أف العامميف باتحاد الشراع 
ليس لدييـ جاىزية لتحمل المسئولية في إنجاز الأعماؿ المطموبة منيـ وعدـ 
السماح ليـ بالتفكير في طرؽ جديدة في أداء العمل لتحقيق أىداؼ الاتحاد، 

حمميا عف نتائج الأعماؿ التي يقوموف بيا، وكذلؾ ضعف المسئولية التي يت
وعدـ اطلاعـ أو رغبتيـ في الاطلاع عمى ما ىو جديد مف تطور عممي في 

 مجاؿ الاتحاد. 
وأظيرت نتائج واقع مستوى الانجاز أف محور الاستعداد تحقق بنسبة 
عالية في معظـ الاتحادات قيد البحث، ويرى الباحث أف ذلؾ قد يرجع إلى 

تحادات عمى التخطيط وتنظيـ تفاصيل الأعماؿ والاستعداد حرص تمؾ الا
والجاىزية في تحمل المسئولية وتنظيـ إنجاز الأىداؼ والتعاوف بيف العامميف 
نجاز أىداؼ الاتحاد. بينما جاء محور الطموح في مستوى الانجاز  لتحقيق وا 

إلى أف أقل تحققاً في معظـ الاتحادات قيد البحث ويعزي الباحث ىذه النتيجة 
العامميف بتمؾ الاتحادات يشعروف بأف العمل الذي يؤدونو بالاتحاد ليس ذو 
قيمة كبيرة وعدـ السماح ليـ بالتفكير بأكثر مف طريقة لتحقيق أىداؼ الاتحاد، 

 وندرة العلاقات الطيبة بينيـ وبيف المستفيديف مف خدمات وأنشطة الاتحاد. 
ي إلى عدـ قدرة تمؾ الاتحادات لذلؾ يرى الباحث أف تمؾ النتائج قد تؤد

في التغمب عمى المشكلات والعقبات التي تواجييا، وعدـ القدرة عمى منافسة 
ويرى الباحث أف دافع الانجاز لو اىمية كبيرة في اتحادات الالعاب الأخرى. 

تحقيق النجاح لممؤسسة لأف الفرد عالي الانجاز ينعكس انجازه عمى جماعتو 
صبح تحقيق الانجاز مصدرا مستمرا للإبداع والابتكار، التي يتعامل معيا، في

وذلؾ مف خلاؿ السيطرة عمى البيئة الخاصة بالاتحاد والتحكـ في الأفكار 
وحسف تناوليا وتنظيميا وسرعة أدائيا. وتتفق ىذه النتيجة مع ما أشارت إليو 

في توفير بيئة قمنة ومستقرة لمعمل تعمل  (2404( )44)  (Ware)دراسة 
نجاز الأعماؿ بصورة أفضل، عمى  تحفيز العامميف والمستفيديف بجدية أكبر وا 
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في تبني فمسفة  ( 45( )4141) مصطفى كاماوكذلؾ ما أشارت إليو دراسة 
الانجاز في أعماؿ المجاف داخل اتحاد المصارعة مف خلاؿ معيار النجاح في 

 العمل.
 التساؤ  الثالث:

 نجاز لدى العامميف بالاتحادات ما علاقة الاحتواء العالي بمستوى الا -
 الرياضية؟    

مف خلاؿ النتائج التي توصل إلييا الباحث في واقع الاحتواء العالي 
ومستوى الانجاز قاـ الباحث بإيجاد معاملات الارتباط بينيما لمتعرؼ عمى 
علاقة الاحتواء العالي بمستوى الانجاز لدى العامميف بالاتحادات الرياضية كما 

 يمي: 
 (44جدو  )

 معاملات الارتباك بين الاحتواء العالي ومستوى الانجاز لدى العاملين
 (85بالاتحادات الرياضية )ن= 

 طدتوى الاظجاز
اضطثابرة  اضططوح الادتعداد الاحتواء اضعاضي

 وأداء اضعطل
اضقدرات 

 الابتصارية
طجطوع 

 الادتطارة
 0,63 0,67 0,56 0,65 0.64 المشاركة في اتخاذ القرار
 0,62 0,66 0,55 0,64 0.68 الحوافز والتعويضات
 0,62 0,63 0,54 0,65 0,62 المشاركة بالمعرفة
 0,68 0,61 0,58 0,71 0,70 الدعـ التكنولوجي

 0,64 0,60 0,56 0,67 0,65 المجموع

 (4.542ىي ) 4.45قيمة "ر" الجد ولية عند مستوى معنوية 
لة إحصائياً بيف الاحتواء ( وجود علاقة دا00يتضح مف جدوؿ رقـ ) 

العالي ومستوى الانجاز لدى العامميف بالاتحادات الرياضية في جميع الأبعاد 
( وىي 4.10-4.50قيد البحث حيث تراوحت قيمة )ر( المحسوبة ما بيف )

 أكبر مف قيمتيا الجدولية.
كما يتضح أف العلاقة بيف محور الدعـ التكنولوجي ومحور الطموح جاء  

( وىي بذلؾ تحتل 4.10لعلاقات الدالة إحصائياً بمعامل ارتباط )مف أقوى ا
المرتبة الأولى في العلاقة ما بيف محاور الاحتواء العالي ومحاور مستوى 
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الانجاز، وجاءت في المرتبة التالية العلاقة ما بيف محور الدعـ التكنولوجي 
لاقة ( يمييا الع4.14ومحور الاستعداد حيث حصمت عمى معامل ارتباط )

 (.4.49مابيف محور الحوافز والتعويضات ومحور الاستعداد بمعامل ارتباط )
ومما سبق يرى الباحث أنو كمما كاف ىناؾ احتواء عالي لدى العامميف  

داخل الاتحادات الرياضية كمما ارتفع مستوى الانجاز لدييـ، ويتفق ذلؾ مع 
" Oliverسة "ودراالله (0ـ( )2404)"سناء مصطفى"  نتيجة دراسة كلًا مف

( والتي جاءت نتائجيا مؤكدة عمى أف ىناؾ علاقة طردية دالة 45( )2015)
إحصائياً بيف جميع المتغيرات )التنظيمية، الثقافية( وبيف عناصر أداء العمل 
مف خلاؿ المشاركة بالمعمومات والرضا الوظيفي مما يعكس القدرة عمى القيادة 

نرمين كما " ؾ ما أشارت إليو دراسة "وتقميل معدلات الغياب فس العمل، وكذل
( في أف ىناؾ علاقة ارتباطية طردية ما بيف درجة ممارسة 09( )2404)

النمط الديمقراطي في اللامركزية وتفويض السمطة وبيف تعزيز ثقافة الانجاز 
( في أف 1( )2404)"عصمت محمد" لدى المعمميف، كما اتفقت مع نتيجة دراسة 

ة إحصائياً ما بيف متغيرات الدراسة المناخ التنظيمي ىناؾ علاقة طردية دال
 ومستوى الابداع ومستوى الانجاز لدى أندية الكرة الطائرة بالدوري الممتاز. 

 الاستنتاجات:
 في ضوء مناقشة وتفسير النتا ج استنتج الباحث ما يلي:

تحقق جميع محاور استمارة الاحتواء العالي في الاتحاد المصري لمسباحة  -0
 تحاد المصري لمغوص والانقاذ قيد البحث.والا

حصل الاتحاد المصري لمسباحة عمى نسبة عالية نسبياً في مجموع محاور  -2
استمارة الاحتواء العالي، بينما جاءت نسبتيا منخفضة في اتحاد الشراع في 

 ذات الاستمارة.
تحقق جميع محاور مستوى الانجاز في الاتحاد المصري لمسباحة والاتحاد  -4

 ي لمغوص والانقاذ قيد البحث.المصر 



 
 

 

                                                                                                                      002    

 اضعضطى اضدوضى  ضصضية اضتربية اضرياضية/جاطعة أديوط  اضرياضة شوة وطن ورداضة دضلام  طؤتطراض

حصل الاتحاد المصري لمغوص والانقاذ عمى نسبة عالية نسبياً في مجموع  -0
محاور استمارة مستوى الانجاز، بينما جاءت نسبتيا منخفضة في الاتحاد 

 المصري لمشراع في ذات الاستمارة.
ىناؾ علاقة طردية دالة إحصائياً بيف واقع الاحتواء العالي ومستوى  -5

 نجاز لدى العامميف بالاتحادات الرياضية قيد البحث.الا
 التوصيات:

في ضوء أهداف البحث وفي حدود مجتمع البحث والعينة الملتارة  
 وفي ضوء ما تحقق من نتا ج يوصي الباحث بما يلي:

التأكيد عمى الإدارة العميا والقيادات الإدارية بالاتحادات بتشجيع الابتكار  -0
يجاد نظاـ فعاؿ لمح وافز لزيادة الجيد المبذوؿ في العمل والابتكار لدى وا 

 العامميف.
إعداد وتدريب الكوادر البشرية بالاتحادات مف خلاؿ تكثيف الدورات  -2

والبرامج التدريبية ذات الصفة التكنولوجية لتنمية الميارات القيادية وميارات 
 العمل.

دة لحل توفير مناخ عمل مشجع عمى حرية الرأي والتفكير في طرؽ جدي -4
المشكلات مف خلاؿ تفعيل مشاركة العامميف في اتخاذ القرارات بطرح 

 قرائيـ وأفكارىـ البناءة في الأنشطة والخدمات المقدمة بالاتحادات.
كسابيـ الخبرات لتحقيق أىداؼ  -0 استقطاب العامميف المؤىميف عممياً وعممياً وا 

 الاتحادات.
لرياضية وتخصيص ميزانية زيادة الموارد المالية المخصصة للاتحادات ا -5

 لتنمية وتدريب الموارد البشرية.
إجراء دراسات أخرى مشابية عمى مؤسسات أخرى في المجاؿ الرياضي  -4

 للارتقاء بمستوى الرياضة والرياضييف والعامميف.   
 ــع ((ـــــــــــــــ)) اضـطـراج

 أولًا: اضطراجع اضعربية:
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الإنجاز في المؤسسات الإدارية  ثقافةأ رم عبد القادر أبو اسماعيا:  –0
والتربوية، بحث منشور، مجمة النظرية والتطبيق، المجمد 

 ـ.2404عماف، الأردف،  ،الرابع، كمية التربية
إدارة الاحتواء العالي وأثرىا في فلاح وردالله عبد ن كاظم حسن:  حسين-4 

الأداء التنظيمي دراسة استطلاعية لآراء عينة مف موظفي 
امة لمصناعات الكيربائية، بحث منشور، مجمة الشركة الع

، 0، العدد02القادسية لمعموـ الإدارية والاقتصادية، المجمد 
 .ـ2404

عمميات(، السيسباف  -مداخل -نظرية المنظمة )مفاىيـسعد علي العنزد:  -3
 ـ.2405لمنشر والتوزيع، بغداد، 

لعالي في تعزيز علاقة الإدارة بالاحتواء اسناء مصطفى محمد أبو ليفة:  -1
الإبداع الإداري: دراسة ميدانية مطبقة عمى شركة أسيوط 
لتكرير البتروؿ، بحث منشور المجمة العربية للإدارة، 
المنظمة العربية للإدارة، العدد السادس والثلاثوف يونيو 

2404. 
: إدارة الجودة الشاممة كمدخل لعلاج أزمة التعميـ صلاح حسن على -5

بحث مقدـ إلى المؤتمر المستوى الجامعى فى مصر، 
، 0119أكتوبر،  0 -4الثالث لإدارة الأزمات والكوارث، 
 . 0119كمية التجارة، جامعة عيف شمس، 

: مقدمة في الإدارة الرياضية، القاىرة، مركز  طلحة حسام الدين عدلي -0
 ـ.0111الكتاب لمنشر، 

اع الإداري كمدخل المناخ التنظيمي وعلاقتو بالإبدعصمت محمد سيد علي:  -7
لتحسيف مستوى إنجاز أندية الدوري الممتاز لمكرة الطائرة، 
رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية التربية الرياضية، جامعة 

 ـ.2404أسيوط، 
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إدارة الجامعات بالجودة الشاممة، رؤى التنمية المتواصمة،  فريد النجار: -9
 . 0111إيتراؾ لمنشر والتوزيع، القاىرة، 

، دار 0: الإدارة الاستراتيجية "العولمة والمنافسة:، طظمي نزار الركابيكا -1
 ـ.2400وائل لمنشر، عماف، الأردف، 

: المنظمات  كما  عبد الرحمن درويشالله أشرف عبد المعز أبو النور -41
 ـ.2444الرياضية الأىمية، مكتبة الأصدقاء، القاىرة، 

جامعات والتعميـ العالي، التخطيط الاستراتيجي لممارتن ا  كلوفن:  -44
ترجمة أشرؼ محمود، دار زىراف لمنشر والتوزيع، عماف، 

 ـ.2404
الإدارة الاستراتيجية وتنمية الموارد البشرية، دار المسير محمد سمير أحمد:  -44

 ـ.2441لمنشر والتوزيع، الأردف، 
: لساف العرب، دار صادر لمطباعة والنشر، بيروت، محمد ابن منظور -04

 0144ف، لبنا
الاتجاىات الحديثة في القيادة الإدارية والتنمية محمد حسنين العجمي:  -41

 ـ.2400البشرية، دار المسيرة، عماف، الأردف، 
السياسات الإدارية وعلاقتيا بمستوى الإنجاز مصطفى كاما أبو العلا:  -45

إلى 2444بالاتحاد المصري لممصارعة في الفترة مف 
الة ماجستير غير منشورة، كمية دراسة مقارنة، رس 2402

 ـ.2400التربية الرياضية، جامعة أسيوط، 
الموارد البشرية مدخل لتحقيق الميزة التنافسية،  مصطفى محمود أبو بكر: -40

 ـ.2444الدار الجامعية، الاسكندرية، 
رأس الماؿ  ناهدة اسماعيا عبد ن الحمدانيالله أ رم عبد ن علي: -47

دارة أداء العامميف دراسة تحميمية لآراء الفكري وأثره في إ
عينة مف رؤساء الأقساـ العممية بالجامعة، مجمة تنمية 



 
 

 

                                                                                                                      005    

 اضعضطى اضدوضى  ضصضية اضتربية اضرياضية/جاطعة أديوط  اضرياضة شوة وطن ورداضة دضلام  طؤتطراض

، كمية الإدارة والاقتصاد، 19، العدد42الرافديف، المجمد 
 ـ.2404جامعة الموصل، العراؽ، 

الأنماط القيادية لدى مديري المدارس مين كما  يوسف شاهين: نر -49
ة وعلاقتيا بتعزيز ثقافة الإنجاز، الحكومية في محافظات غز 

 ـ.2404رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة غزة، 
بناء نموذج إدارة الاحتواء العالي في اطار  ابراهيم العمادد: نور لليا -01

معالجات تنوع الموارد البشرية ومقدرات تطوير رأس 
دراسة ميدانية في مصرؼ الرشيد الشرقي،  -الاجتماعي

تير، غير منشورة، كمية الإدارة والاقتصاد، رسالة ماجس
 ـ.2404جامعة بغداد، 

إدارة الموارد البشرية قضايا معاصرة في  يوسف الطا يالله هاشم العبادد: -24
الفكر الإداري، دار صفاء لمنشر والتوزيع عماف، الأردف، 

 ـ.2400
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