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 آليات تفعيل الخدمات الجاذبة لمشركات الراعية بالمؤسسات الرياضية
ؿد/ؿأحػدؿحسؾؼيؿسؾدؿأؾوب*

ؿحػدؿاغحدادأحػدؿػصطفيؿأصػروؿد/ؿ**
 :المقدمة ومشكمه البحث

تعتبررررر اضر الآررررء ا ن ارررر ما  هتاترررراا  لررررن ااتلالررررا  اضرررر  ل ترررر ام  ا رررر  
عررال  بحرر ى   رر  اضلتق لررء ل  ررا ه  اض الاررءأ بحررا هيررةب  اضر الآررء ض ررا   ر  

الارررررع ا يرررررع   اضتااتررررراء  افيتيرررررا اء  اضفقا ارررررء  افاتلا ارررررء    ررررر  اضررررر  ل 
اضلتق لررء هيررةب  اضر الآررء يرر ا ء تعتلرر    رر  ا ترر  ن اضع لرر   اضت   ض ااررا 

 ( 23:  7اضب حفء  )
 لررررا هن اضعرررراضم اارررر   تطرررر را   بحرررررا   تررررر عا    رررر  اضلتررررت ى ا يتيررررا   

ا حرر ع ب برر  رى   ررر   ظرراة، اضلتتتررءأ  تعتبرررر  ا اتلررا و  اضت   ضرر او  اررر 
لن هام اض ظاة،  اخر  اضلتتترء اضترو اطرره   ح را ار ا اضت ححرر  التسويق ظافء 

بت  تتأي م لع لت حرا  اضبحةء اض اخ اء  اضخارااء ةا   لةاارأ   ضك ةاترتخ ام 
 لرر ار  ا حرر   لخت فررءأ  اعرر  اضتترر  ه لررن اضلفررااام اضتررو اتررتقطب  ا تةرراى  ااتلررام
اضع حررررر  لرررررن ا يتيرررررا ححن  اضةرررررابفحن  اضعرررررال حن  ررررر  اضلارررررال اضر الآررررر أ ضررررر ضك 
اتررتب ف  ا  ار  اضر الآرراء  رر   لارراف  لررن هارر  اض  رر ض ةاضلاررال اضر الآررو 

 ( 61: 6)  اضت لاء اضر الآاء  هيةب  اضر الآء تعال   ت عء ض ا يالت ا 
 اضلتتتررررا  اضر الآررررراء هيرررررةب   رررر  باارررررء لاترررررء  ضرررر  تفعحررررر  اضررررر ظم 

يتيررا اء ضتبتررحن ه لآررا  ا اضلاضاررءأ  اتةعرر  اض حةررا   اضلتتتررا  اضر الآرراء اف
ةعض ا تاضحن  اضطرق افتتفلار ء اضب حفءأ اض ى ه ى ب  رى  ض  ظ ر ر اضع حر  
لررن اضعايررا  اضترر  ترررله بررحن اض حةررا  اضر الآرراء  اضاررر ا  افتررتفلار ءأ تتلآرر  

يررررةب  اضاررررر ا  ارررر ى اضعايررررء  رررر  يرررر ر اررررت  ل  ررررا اضر ااررررء اضر الآرررراءأ  أ
                                                           

 هتتا  لتا   ةقتم ا  ار  اضر الآاء  اضتر ا  ة  اء اضترلاء اضر الآاء ب حن االعء اض يا  ه *

 ء ء اضر الآاض ت لا ءاضاةان  اضر الآ رلتا       **
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افتررتفلار ء تتيررارع ضت ياررع  قرر   ر ااررء لررع ا   اررء اضر الآرراء   راررع  ضررك  ضرر  
ااتلام  تاة  ا  ام    ت طاء ا بر اا اضر الآراء ب ارف ه لآر   ضلر   هطر لأ 
  رررر ضك ت احرررر  ااتلررررام يطا ررررا   بحررررر  لررررن اضلاتلررررع ةاضلاررررار ا  اضر الآرررراء ه  

 لااا   ا  اطء اضر الآاء 
تررتفلار ء لررن خررال  برررام  قرر   اضر ااررء اضر الآرراء تتررتطاع  اضاررر ا  اف

هن تتررررت   ا برررر اا  اض حةرررررا  اضر الآرررراء  أبررررر  ا   ا  ا  الاررررء اضتتررررر اقاء 
اضلتطررر ر  ضن ررران  رررن ل تاات ررراأ اضتررر  تتلحررر   رررن اض تررراة  ا خررررى ضن ررران 
بت  فت ررا اضل خفلآررء  ترربااأ تتررأفر ارر ى اض  فررء ةلرر ى  ارراف اضبرر ا اضر الآرر   رر  
اض ير ل  ضرر  اضال ر ر اضلتررت  ت  ةاضترراض   ر   اضلارراا حن اضر حن حررتم اض يرر ل 
 ضرررح م لرررن اررررام اضبررر ا اضر الآررر أ  رررا  ام ضرررف   ر ارررام  ررر  تبقحررره اف تارررار 
ض ب ا اضر الآ   ةا خص اضت اف  ر ن  اضر ى حترا  لتاةعرء اضبر ا ضبظرء ب  فرف 

 لن  اخ  اضل  ل 
هارررم هاررر ال ا ترررتفلار اضتررر   اضر اارررء اضر الآررراء  ضأ  ارررء هيرررةب  ابررر  

تتتخ ل ا    اضلاال اضر الآ أ  ا ن ف ح ا  ب ا ر الآ  تر ام  ران ةط ضرء 
ه    ر  ر الآاء  ف  ض ا را   ه  ه فرأ  لا هن ت ك اضار ا  افترتفلار ء تتارف 
هالآررررا  ضرررر  ر ااررررء ا   اررررء اضر الآرررراء اض اابررررء   ضررررك ضلآررررلان تبقحرررره افرتةررررا  

 اضعالء اضتاار ء ض ار ء  اتم اض حةء اضت  تر ااا  اض ا ا    اضعاطف  لا بحن
م(  ضررررر  هن اضر اارررررء 3001  )عبرررررد ع ال عيمررررر  ،محمد إبررررررا ي   ت ررررر   

اضرر  ل اض حةررا  اضر الآرراء  ررو ا تررا     اررف  فحررر لررن  هيررةب  هترر  ةا   اضر الآرراء
 اضر اارء اضر الآراءلرع لابظرء هن أ اضلاضارء   ا   اضل ار اضلتق لء  اض الاء ب  ت 
غحررررر ه  ررررا ه طرررر  افيتيررررا اء  ررررو اضلاررررال اضر الآررررو ضررررم تبرررر   ا ررررء اضلاررررا   

ا  افبترررررات  افتررررتفلار ا ه بررررر  ررررو  ل ارررر  ر   اض حةررررا   اضلتتتررررا  اضر الآرررراء
ا ضارررء اضترررو تبررر حا اضر الآرررءأ    ع يرررر لرررن   ايرررر  اضر اارررءطررررف ل لآررر ع   

لرن خرال    ضر  تارااع اضلةرا ر  اضر ااء اضر الآرء تتارف  ح ا  و  اُعتل ال ن هن 
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اض ي ل  ض  ي ا ء تت   هن   ار  ا  اطء اض حةا   اضار ا  اضتاار ءأ   تاااع 
تبترررال  ضررر  ل رررارا  تاار رررء  هن تبظررر  ةفررررص اضر اارررء اضر الآررراءل رررن ن اضللررر
يتيرررا   اضررر   ب لررر ى   ررر  اضيرررعح  ا   اف  ارررارا  ار رررء تق  ارررا  بررر  اضتطررر ر   

أ  ضرر  ه ررف لررن  ررا ةارر    حاررابو افعّ  اضلتتتررا  اضر الآرراءترراع   ةرراض فع   رر  
 ا  طررراةع  لتتترررا لرررن  ايع ررا اضبررراضو  ضرر  اضلتتتررء اضر الآررراء    رررب  تررب  ت
تتفلار   تاار   الآعف لختي ن  رو ض ر ااء اضر الآاء أ  اب  لن  ا    ظام  ا 

ترررتتب ل  ضررر  لتتترررا   اضلتتترررا  اضر الآررراء  اضر الآرررء فترررالا  هن افيتيرررا 
حرررر  الآررربء   ررر  لترررت ى اضررر طن اضعرلرررو ةرررأن اضرتارررء غ حاررر م ضررر ا  أ ا  هتررر م

اء اضر اارررء اضر الآررراء ض تررر ا ل ا  الرررو طررررف يلآررر أ   ت ررر    رررو لآرررر ر برلترررف
 ( 30أ61: 1  ضك ب  ت تعلآح    تفء اتتفلار راال ا  لال  ح ا  )

 راترررررررء ه ررررررر اا اضةابرررررررا افيتيرررررررا   با رررررررا  اضت ظرررررررام  ا  ار    تارررررررحر
ر ا  اضلبلرررر لأ هن باررررم  ررررن اضاا ررررن اضتترررر اقو  ررررو ارررر عبرررردالخالق قررررارو  

تلآررا ، ةاررر     ا ررا  اررر ا  افتيررراف   ر احت ررا ضبررررالي ر الآرراء تررر  اا  
حتر رر  هغ ب ررا  ررو لاررال ر ااررء اضر الآررء   ررر   بحررر ارر ا  رر  اضترر  ا  ا خحررر   

اضقرررررر مأ خي يررررررا  هن  تررررررن اضلارررررراا    ررررررو ارررررر ا اضلاررررررال لرتفعررررررء ارررررر ا   ررررررو 
 (62)  لير

را  لرررن اضع ايرررر اضرةاتررراء  ررر   هيرررةب  اضر اارررء اضر الآررراء تاررر     يررر
تخطرراه اتررتراتحااء اضتل  رر   اضتترر  ه  رر  اض رر ا ى اضر الآرراء     هيررةب  ارر ى 
ا ضارررء تلفررر  هبررر  ليرررا ر اضتل  ررر  ض  فحرررر لرررن ا بررر اا  اض ررر ا ى اض اارررطء  ررر  
اضلاررال اضر الآرر  ترر ام  رران  ضررك   رر  لتررت ى اضر الآررا  اضع اررا ه  اضر الآررا  

اق ه  افترررررتفلار ض لتتترررررا  افيتيرررررا اء  ررررر  اضارررررعباء     هن لعررررر ف  ا  فررررر
لرررا   لررا  ا رر    اررف  1اضلاررال اضر الآرر   رر   ر تررا  برر اا يرر  تلآررا ،  ضرر  

    ت  ا  اضتتعح اا     اضقرن اضلالآو 
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ا ا اضت حر  ر  ب رام  ترتراتحااء اضتل  ر  ض  ر ا ى اضر الآراء ارام  رر   عر  
  ضتااتررا  اضب  لررا  طباعرر  ض ع حرر  لررن اضلت حرررا أ ل  ررا اضت حرررا  اضترر  برر ف

تاررررراى اضتل  ررررر  ض لارررررال اضر الآررررر أ  ةعررررر  هن  ا ررررر  اضب  لرررررا  اررررر  اضليررررر ر 
ا تاترر  ض تل  رر أ    ب ررا تتاررف هف ررام ا  لررا  افيتيررا اء  ضرر  خفررض   ل ررا 
ض ر الآررررء   لررررا ه   اضلاررررا   افاتلا اررررء  ا ي الاررررء  ضرررر  للآررررا فء اضلطاضةررررء 

ء  ةاضترررراض  ا ت رررر   ةعررررض ةاضلاررررار ء لررررع اضب  لررررء  رررر  تبلرررر  ارررر ى اضلتررررت ضا
اضلتتتا  ا ى اضفريء ضتبتحن لفااال را  ير ر  ه ارطت ا  اضتأ حر    ر    رارا 

 ( 61   اضلاتلع   ضك طلعا     ا رلاف اضلا اء  اضلع  اء  )
 تعتبرررر ا   ارررء اضر الآررراء  بررر ى يطا رررا  اضعلررر  ا ا ررر   ررر  ال  ر رررء 

ر را   ترررر ا اا  ليررررر اضعرلاررررء  تعايررررر ةطباعررررء اضبررررال ل اررررا  اضتقرررر م  لآرررر
ا برر اا اضلعايررر أ  لررن خررال افطرراع   رر  اض راتررا  اضترراةقء اضترر  طةقرر  
  رر  ا   اررء اضر الآرراء ض راتررء  تقحررام  لآررع ا اضلرراض   افيتيررا  أ  لررن خررال 
لابظررء اضةابررا اضاخيرراء  ارر  هن ا   اررء اضر الآرراء ب لآررع ا   ايع ررا اضبرراض  

تقرر، برراةا  هلررام تبقحرره ا ارر ات تبرراه ب ررا ةعررض اضلع يررا  افيتيررا اء اضترر  
 اض تاةي اضلرا   ل  ا ةا تةاراا لتتتء ها اء تخلآع ض رياةء لن اض  ضرء  تخلآرع 
ض فحرررر لرررن اضلآررر اةه  اضقحررر   ا  ار رررء تاع  رررا غحرررر يرررا ر    ررر  تبقحررره اضلر  رررء 

 اض ا اء ضل ا ةء آضاا  اضعير 
ه لآرا  ا   ةاضتراض  اتا ر    ارا  ا   ارء اضر الآراء  ضر  لبا ضرء تبترحن

اضلاضارررررء  افيتيرررررا اء   ضرررررك لرررررن خرررررال  تةررررراع اضع حررررر  لرررررن ا تررررراضحن  اضطررررررق 
افيتيررا اء اضب حفررء  اضترر  تبررا ل لررن خاض ررا اتررتفلار ل ار اررا اضلخت فررءأ  هبرر  
هاررم ا ترراضحن افتررتفلار ء اضترر  تتخرر اا ا   اررء لبرر را  رةاترراا  ضارتقررام ةلتررت ااا 

ا   اء اضر الآاء تبا ل اترتقطان اضارر ا  افيتيا ى ا  اضر ااء اضر الآاءأ  
افتتفلار ء ضر احت ا   ضرك لقابر  لةراضا لا ارء ه  خر لا   ح ارءأ    ر  اضاا رن 
ا خر تت ا ع اضار ا   برام  قر   ر اارء لرع ا   ارء اضر الآراء  خايرء ا   ارء 
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حر   ا  اضاعباء ا  برأ  لتتةع  ق   اضر ااء اضر الآاء اضلبرلء    اضت  ا  ا خ
فبرررل اضةابرررا تفرررا    بحرررر  ررر  اضلةررراضا اض ق ارررء اضتررر  تررر  ع ا اضارررر ا  لقابررر  
ر احت ا ضأ  اء اضر الآاءأ  لا  ا  اضةابا هن اضلعاححر اضتر  اأخر اا اضر را   ر  

 اف تةار     ر ااء ا   اء اضر الآاء غحر  الآبء 
ق   رى اضةابا ا ف ف ت ا   تتراتحااء  الآبء ض ى اض ا ى ضتت  ه بقر  

اضر ااء اضر الآاء    ضك   م  لآ ف اضخطه اضتت اقاء اضخايء بتت  ه اضر اارء 
اضر الآررراء ةا لآرررا ء  ضررر   ررر م  لآررر ف اضخررر لا  اضتررر  تقررر ل ا ا   ارررء ض ارررر ا  

 اضرا اء    ضك اضخ لا  اضت  تق ل ا اضار ا  اضرا اء ضأ  اء اضر الآاء 
 اتررتقطاب م  لررا فبررل اضةابررا  رر م  ارر   آضاررا   الآرربء ضارر ن اضر ررا  

ضر ااررء اض ررا ى بحررا تعتلرر  ا   اررء  قرره   رر  افات ررا ا   اضل ررارا  اضاخيرراء 
ض تترر اقححن  رر  ارر ن  اتررتقطان اضر ررا    رر ضك   ار  اضتترر  ه ف تقرر م ةاتررت ال 

   اضتر  ي( ضا ن اضر ا  –ا   ا  اضتت اقاء )اض  ااء
ا    اررا    رر    رررى اضةابررا هن اض فحررر لررن ا   اررء اضر الآرراء تعتلرر  ا تلررا 

اض  رراف  ا  ا اررء  رر  تترر  ه بقرر ق اضر ااررء اضخايررء ب ررا   رر م ا تلررا  ت ررك 
ا   اررء   رر    ار  اضتترر  ه  رر  تترر  ه بقرر ق اضر ااررءأ بحررا تقرر م ا   اررء بباررع 
بق ق اضر ااء ض   اف  ا  ا اء  اضت  ب  راا تقر م بع را   تتر اق ا ض لتتترا  

 حرا ا  ا   اء  تحاء تر ح  اض  راف    ر   افيتيا اء للا حت ى  ض  ا خفاض
    لرن اضخر لا    ن ا خرر  ةاضتراض   ر م اترتخ ام ت رك اضخر لا   ر  تبقحره 

 اض فحر لن ا حرا ا   
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 : أ مية البحث
ةعررر  يارررام اضةابرررا ةعلررر  لتررر  لراعررر  ض  راترررا  اضليرررر ء  ررر  لارررال 

ار ا اضلارال  راترء اضر ااء اضر الآاء ضم حا  اضةابا هى ةب ا ي  يالر  ب راترء 
  رر  ظرر   ارر    ظررم  ارر اةاء ض ر ااررء  -  ضررك  رر  برر      ررم اضةابررا -لةااررر 

اضر الآررراء اضتررر  ف تخلآرررع  ى  ظرررام   لررر  لقررر نأ  قررر   اررر  اضةابرررا لآرررر ر  
  راتء آضاا  تفعح  اضخ لا  اضاا ةف ض ار ا  اضرا اء  اخ  ا   اء اضر الآاء 

ل لآرر ع اضر ااررء اضر الآرراء   لررا هن لعظررم اض راتررا  اضترر  ت ا ضرر   راتررء
ا   راتا  ها بارء تعراضي لاتلعرا  تخت ر،  رن  ايرع اضلاتلرع اضليررى  لحةرء 
اضر الآء    ليرأ  لن فم  عن ا ى اض راتء تبا ل تب ح  اتتراتحااا  تتر  ه 

 اضر ااء اضر الآاء    ا   اء     طاراا اضلاتلع  اضيبا  
ض  برر حا  رر  اضلاتلررع  ن هالاررء  راتررء اضر ااررء اضر الآرراء   اررا  اتيررا

اضليرى     اضل ظلرا  اضلعايرر  حررتةه  ر  للارترتف ةأ ارطء اتيراضاء    ر م 
اتيرررراضاء ي الررررء لقار ررررء ةررررف  ارررر    رررر م ا  ررررام  اضعايررررا  اضعالررررء  ا  رررران 

     اررر  لررا اترررل  ض ةابرررا   تررا  ضرررف هالارررء ب رر ر  اررر ا اضع رررم   اضتترر  ه  غحرارررا
  اياترف اضلتعر   أ بحرا تعتبرر ار ى    لآعف     طار حت اترن  طباعرء  اراطف

اض راترررء خر ارررا لرررن  طرررار افتيررراف  اضتتررر اقاء  ضررر  تفترررحر اضر اارررء   ارررا  
اتيررراض  ضرررف هتترررف  لق لاترررف    اةلرررف لف رررف  ررر   ضرررك لفررر  ا  ررران  اضعايرررا  

  اضعالء  غحراا لن اضلفااام  اضع  م افتياضاء
ارتررت ا  ضلررا ض ررا لررن  ت ط رره هالاررء ارر ى اض راتررء لررن هالاررء اضر الآررء  لل

تأفحرا  ي اء تع ب هةعا ا  لتع    )ايتيا اا  ااتلا اا  تااتاا  فقا اا  يباا( 
   لا تبقه ر احت ا ها ا ا  تت اقاء  ا  الاء  ا  ا اء    اةاء

 
 : أ داف البحث
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ح  ت اضةبا  ض   اضتعرت     آضاا  تفعح  اضخ لا  اضاا ةف ض ارر ا  
 لن خال تب ح : ر الآاء اضرا اء  اخ  ا   اء اض

 اضخ لا  اضت  تق ل ا ا   اء اضر الآاء ض ار ا  اضرا اء  -6
 آضاا  ا ن اضر ا   اخ  ا   اء اضر الآاء  -3
   ر اض  اف  ا  ا اء    تت  ه بق ق اضر ااء اضر الآاء ضأ  اء  -2

 : تساؤلات  البحث

 الآع اضةابا  ر ض ةبفف    ي ر  اضتتاتف  ا تاف :
 لا ا  اضخ لا  اضت  تق ل ا اف  اء اضر الآاء ض ار ا  اضرا اء ؟  -6
 لا ا  آضاا  ا ن اضر ا   اخ  ا   اء اضر الآاء ؟ -3

 لرا ارر    ر اض  رراف  ا  ا اررء  رر  تتر  ه بقرر ق اضر ااررء اضر الآرراء  اخرر   -2
 ا   اء ؟    

 :المصطمحات المستخدمة قى البحث 
 : الرعاية الرياضية -

ضلتتترررررا   اضارررررر ا  اضتاار رررررء اضلترررررا    اضلاضارررررء  ضررررر   بررررر ى  تقررررر ام ا
                                                    اضلتتترررا  اضر الآررراء ه  ا بررر اا اضر الآررراء ة ررررض تتررر  ه اضعالرررء اضتاار رررء 

(1 :31) 
 :تعريف أخر لمرعاية الرياضية -

 اضلر ر أ   ضرك ا   ايء تعاي اء خايء ت ارأ برحن طرر حن الرا اضرا ر  
ةطر قء لةاار  ه   ن طر ه طرت فاضا حالع بح  لا )اض  اضء ا  ا اء(أ  لن 
خال ا ى اضر ااء اتع   ر  طررت لرن اضطرر حن )اضرا ر   اضلر ر (  ضر  تبقحره 
هارررر ات ر الآرررراءأ   ضررررك  ررررن طر رررره  يرررررار لال  ررررء لررررن اضبقرررر ق اضترررر  تتع رررره 

  *اي ةاض اا  اضر الآ  ل فر   ه  لاتلعء ضطر   اضتع
 :إجراءات البحث 

                                                           
  تعر ،  اراةو*
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 :م هج البحث 
اتتخ م اضةابا اضل  ي اض يف  لختيا اض راتا  اضلتباء   ضك ضق رتف 
    الع ه يرات   لارء  رن اضلار  ء يحر  اضةبرا   ير، اض لآرع اضرراان ض را 
 تفتحرى  هالآا اضتعرت     ا رام  اضلعتق ا   افتاااا  اضلخت فرء   ر  ا  ررا  

  اضةبابخي ص اضلا  ء ل لآ ع 
 :مجتمع وعي ة البحث 

حتلف  لاتلع اضةبا    ه  اء اض  رى اضللتا  ض ر  اضق م )اضلر ححن(  ارم 
لررر حرى  -لررر حرى  لررر م ا   ارررء اضر الآررراء –: )ه لآرررام لاررراضب   ارا  ا   ارررء

ا خيرراةححن  -لرر حرى اضتترر  ه ةا   اررء اضر الآرراء –ا  اررطء اضر الآرراء ةا   اررء
اضقاررررررا ا  ا  ار ررررررء ةرررررراضلا ب اضقرررررر ل   -  ا اررررررءاضتترررررر اقححن  رررررر  اض  رررررراف  ا

  ض ر الآء(  يام اضةابا ةاختاار  ح ء اضةبا ةطر قء  ل اء لن لاتلع اضةبا
 (1جدول )

 توصيف عي ة البحث

 بؾانؿاغطؾؼظ م

اغطؾؼظؿ
 الاستطلاصؾظ

 اغطؾؼظؿالأساسؾظ

 اغطدد
ؿاغؼسبظ
 اغػئوؾظ

 اغطدد
اغؼسبظؿ
 اغػئوؾظ

 %23 27 71 %20 63  اء اضر الآاءه لآام لا ب   ار  اف  6

 %21 62 31 %1 63 1 ل حرى  ل م اف  اء اضر الآاء 3

 %21 62 31 %1 63 1 ل حرى اف اطء اضر الآاء ةاف  اء اضر الآاء 2

 %71 61 22 %1 33 1  هخياة  تت  ه اف  اء اضر الآاء ل حرى  1

 %21 62 31 %60 1 ا خياةححن اضتت اقححن    اض  اف  ا  ا اء 1

 %11 1 61 %1 63 1 اضقاا ا  ا  ار ء ةاضلا ب اضق ل  ض ر الآء 1

 %600 301 %600 10 ا الرراضرر 
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 (2جدول )
 الا دية الرياضية الم تمى إليها أقراد عي ة البحث

ؿاسمؿاغؼادىؿمؿاسمؿاغؼادىؿم
  ا ى تل بء 1 اض ا ى ا ا   6
  ا ى اضلقا ض ن  7  ا ى اض لاضك 3
  ا ى اف تال اضبرل  1 فتلا ح   ا ى ا 2
  ا ى  ا ى  ا ء 1  ا ى ا ب  1
  ا ى طاةع اضااش 60  ا ى بتر اح  1

 :أدوات جمع البيا ات 

 استخد  الباحث ق  إجراء بحثه أدوات جمع البيا ات التالية : 
 :المقابمة الشخصية -

ر الآراء يام اضةابا بعارام لقاةا  اخياء لرع هترات     ارا  اضترلارء اض
اضلتخييررحن  رر  لاررال اضتترر  ه  افتررتفلار ب رر ت افتررتفا   لررن آراماررم  رر  
تب حررر  اضلبرررا ر  اضعةرررارا  اضرةاتررراء ضل لآررر ع اضةبرررا  لرررا يرررام اضةابرررا برررعارام 
اضلقرراةا  اضاخيرراء لررع  رر   لررن يررا   اضلا ررب اضقرر ل  ض ر الآررءأ  رر ضك اضقررا   

ضحن  رن  ارا  اضر اارء  ر  اضر الآححن ةاض حةرا  اضر الآراءأ   ر ضك اضترا   اضلترة  
  اض  اف  ا  ا اء

 :تحميل المضمون  -

يررام اضةابررا بتب حرر  ةعررض  قرر   اضر ااررء اضر الآرراء اضلبرلررء بررحن )اضر ررا ( 
 )اضلررررر ححن(أ   رررر ضك يررررام اضةابررررا ةلرااعررررء فةبررررء اض ظررررام ا تاترررر  ضأ  اررررء 

    اضر الآاء    ضك لرااعء اض  اة  اضخايء ةافتتفلار
 : الاستبيان -

 يام اضةابا ةاضخط ا  اضتاضاء       ا  اتتلار  افتتباان 
افطرراع   ررر  اضع حرر  لرررن اضلرااررع  اض راترررا   اضةبرر ا اضتررراةقء اضلرتةطرررء  *

( لبا ر رةاتاء  اام  اضلبرا ر  لرا ح ر  2ةل لآ ع اضةباأ  تم تب ح  )
 : 
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 اضلب ر ا  ل: اضخ لا  اضت  تق ل ا ا   اء اضر الآاء ض ر ا   -

 لب ر اضفا  : آضاا  ا ن اضر ا   اخ  اف  اء اضر الآاء اض -
اضلب ر اضفاضا:   ر اض  اف  ا  ا اء  ر  تتر  ه بقر ق اضر اارء اضر الآراء  -

  اخ  ا   اء 

( لررن اضخبرررام اضلتخييررحن  رر  60 رررض اضلبررا ر اضلقتربررء   رر   رر   ) *
  اضلبرا ر لاال ا  ار  اضر الآاء ضتب ح  اضلبا ر  هالحت ا اض تباءأ بير 

 % لن اضخبرام 600    ل ا قء 
فم يام اضةابا ب لآع     لن ا تة ء تب   ر  لبر ر  ر  لآر م ا الارء  *

اض ترررباء ض لبررر ر  ةلرررا الآرررلن ت طارررء  ا رررء ا ا رررن اضلبررر ر  ل رررا  الررراض  
 ةرررارى( ل   رررء   ررر  لبرررا ر 12 ةرررارا  افترررتباان  ررر  يررر رتف اضلب ةارررء )

 افتتباان  لا ح   : 
 ل : اضخرر لا  اضترر  تقرر ل ا ا   اررء اضر الآرراء ض اررر ا  اضرا اررء اضلبرر ر ا  -

 (  ةار  61  ت  ن لن )
اضلبرر ر اضفررا   : آضاررا  ارر ن اضر ررا   اخرر  ا   اررء اضر الآرراء   ت رر ن لررن  -

 (  ةار  61)
اضلبرر ر اضفاضررا:   ر اض  رراف  ا  ا اررء  ررو تترر  ه بقرر ق اضر ااررء  اخرر   -

 (  ةار  66ا   اء   ت  ن لن )
تم  رض اضعةرارا  ض ر  لبر ر   ر  اضخبررام ض تبقره لرن اضير ق اضل طقر   *

 ضلاةلء اضعةارا  اضلقتربء ض   لب ر 
فررررم اتررررتطاع رهى اضخبرررررام برررر ل تب حرررر  اضلحرررر ان اضل اتررررن ضنااةررررء   رررر   *

 افتتلار  
تطبحه افتتلارا     ي رت ا ا  ضاء      ح ء للف رء ض لاتلرع ا ير و  *

ترء ا ير اءأ   ضرك ض تعررت   ر  لر ى  لآر ف افترتلار   خارل  ح رء اض را
  اضفةا ( –ةاض تةء   را  اضعح ءأ  تب ح  اضلعالا  اضع لاء )اضي ق

  تطبحه افتتلارا     ي رت ا اض  اةاء     اضعح ء يح  اض راتء *
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   Determine the axes of the questionnaire تحديد محاور الاستبيان -
بررررا بتب حرررر  فافررررء لبررررا ر فتررررتباان آضاررررا  تفعحرررر  اضخرررر لا  يررررام اضةا         

اضاا ةررف ض اررر ا  اضرا اررء ةاضلتتتررا  اضر الآرراءأ  يرر  ت يرر   ضح ررا اضةابررا ةعرر  
 اررررام اضلتررر  اضلراعررر  ض ع حررر  لرررن اضلراارررع  اض راترررا   ا  اضيررر ء ةل لآررر ع 

  اضةبا

( لررن اضخبرررام  رر  60فررم يررام اضةابررا ةعرررض ت ررك اضلبررا ر   رر   رر   )
اف ار  اضر الآرراء  افختةررارا   اضلقرراحاب لررع لرا ررا  هف تقرر  خبرررت م  رر  لاررال 

(  اررر  ه رر ام لررن بيرر ض م   رر   راررء اضرر  ت راى   ضررك 60اضلاررال  ررن  رر   )
 ة رض: 

  اضتعرت     ل ى ل اتةء اضلبا ر ض   ت اض ى  لآع  لن ها ف 
  اضل ا قء      ا   اضلب ر ه    م  ا  ى 

   ر ه  تع ح  يااغتف اضل ا قء     يااغء اضلب 
 (3جدول )

آراء الخبراء حول محاور استبيان آليات تفعيل الخدمات الجاذبه لمشركات 
 الراعية بالمؤسسات الرياضية

 اغػحـــــور م
ػواطقؿصغىؿ

وجودؿ
 اغػحور

ضؾرؿ
ػواطقؿصغىؿ

وجودؿ
 اغػحـور

ػواطقؿصغىؿ
صؾاضظؿ
 اغػحـور

ضؾرؿ
ػواطقؿصغىؿ

صؾاضظؿ
 اغػحـور

6 
ل ا ا   ارء اضخ لا  اضت  تقر 
 اضر الآاء ض ر ا 

600% - 10 % 60% 

3 
آضارررررا  اررررر ن اضر رررررا   اخررررر  

 ا   اء اضر الآاء
600% - 10 % 30% 

2 
  ر اض  ررراف  ا  ا ارررء  ررر  
تترررررررررررر  ه بقرررررررررررر ق اضر ااررررررررررررء 

 اضر الآاء  اخ  ا   اء
600% - 600% - 

( آرام اضخبرررام برر ل لبررا ر اتررتباان آضاررا  تفعحرر  2ح لآرر  ارر  ل ريررم )
اضاا ةف ض ار ا  اضرا اء ةاضلتتتا  اضر الآاءأ بحا ارتلآر  اضةابرا اضخ لا  
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%(  ررررأ فر لررررن لالرررر ع ل ا قررررء اضتررررا   10ةقبرررر ل اضلبرررر ر اضرررر ى ابقرررره  تررررةء )
اضخبرامأ  ل اما       ضك  ا ف تم يب ل الاع اضلبا ر يح  اتتلار  اتتطاع راى 

  %(600ض  %  10اضخبرام ب ل اضلبا رأ  اضت  بقق   تةء تترا ف لا بحن )
 تحديد عبارات كل محور -

Determine the statements of each axis of the questionnaire 
يام اضةابا بتب ح  لال  ء لن اضعةارا  اضخايء ة ر  لبر ر   قرا  رام 
اضخبرررررام  لتررررت  ا   رررر  اضلرااررررع اضلتخييررررء  اض راتررررا  اضترررراةقءأ  يرررر  را رررر  

 اضةابا لا ح       تب ح  اضعةارا : 
 ت اتن اضعةارا  * 
  لآ ف اضعةارا  * 
 تفا ى  لآع اضعةارا  اضتو تبتل  ا فر لن لع   * 
 ت اتن اضعةارا  لع اض  ت اض ى  لآع  لن اا ف * 

(  ةررار     ر    قررا 12 ير  ب را  رر   اضعةرارا  اضتر  تعبررر  رن اضلبرا ر )       
 ضلا ح  : 

اء ض اررررر ا  اضرا اررررء اضلبرررر ر ا  ل: اضخرررر لا  اضترررر  تقرررر ل ا اف  اررررء اضر الآرررر -
 (  ةار 61  ت  ن لن )

( 61اضلب ر اضفا  : آضاا  ا ن اضر ا   اخ  ا   اء اضر الآاء   ت  ن لرن ) -
  ةار  

اضلب ر اضفاضا:   ر اض  اف  ا  ا اء  ر  تتر  ه بقر ق اضر اارء اضر الآراء  -
 (  ةار  66 اخ  اف  اء   ت  ن لن )
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 ية عرض الاستبيان قى صورته المبدئ -
View the questionnaire in the preliminary stage 

يرررام اضةابرررا ةعررررض افترررتباان  ررر  يررر رتف اضلب ةارررء )ا  ضارررء( لتلآرررل ا 
اضلبا ر  اضعةارا      اضخبرام ة رض اضتأ   لن ل ى ل اتةء اضعةارا  ض لب ر 
اضرررر ى الف ررررفأ  لرررر ى  فااررررء اضعةررررارا  ض تعبحررررر  ررررن اضلبرررر ر  لرررر ى يررررابحت ا 

     ضك تب ح  لح ان اضتق حر اضل اتن ضتيبا  اضعةارا  ض يااغء
 (4جدول )

آراء الخبراء حول عبارات محراور آليات تفعيل الخدمات الجاذبه لمشركات 
 (11ن= ) الراعية بالمؤسسات الرياضية

ؿرظم
ؿاغطبارة

ؿػواطق
ؿصغىؿوجود
 اغطبـارة

ؿضؾر
ؿػواطقؿصغى

ؿوجود
 اغطبـارة

ؿػواطقؿصغى
ؿصؾاضظ
 اغطبـارة

ؿضؾر
ؿػواطقؿصغى

ؿصؾاضظ
 اغطبـارة

ؿرظم
ؿاغطبارة

ؿػواطق
ؿصغىؿوجود
 اغطبـارة

ؿضؾر
ؿػواطقؿصغى

ؿوجود
 اغطبـارة

ؿػواطقؿصغى
ؿصؾاضظ
 اغطبـارة

ؿضؾر
ؿػواطقؿصغى

ؿصؾاضظ
 اغطبـارة

الخدمات التى تقدمها الأ دية الرياضية المحور الأول : 
 .لمشركات الراعية

 .المحور الثا ى : آليات جذب الرعاة

6 10% _ 10% 60% 67 600% - 600% - 
3 70% 20% 10% 30% 61 600% - 600% - 
2 10% 60% 10% 60% 61 600% - 600% - 
1 10% 30% 10% 30% 30 600% - 600% - 
1 10% 60% 10% 30% 36 600% - 10% 30% 
1 10% 60% 10% 30% 33 10% 60% 10% 30% 
7 600% - 10% 30% 32 70% 20% 70% 20% 
1 600% - 600% - 31 600% - 600% - 
1 600% - 10% 60% 31 600% - 600% - 
60 600% - 10% 30% 31 600% - 600% - 
66 600% - 10% 30% 37 600% - 10% 60% 
63 10% 60% 10% 30% 31 10% 30% 10% 30% 
62 600% - 600% - 31 600% - 600% - 
61 10% 30% 600% - 20 10% 60% 600% - 
61 10% 60% 600% - 26 600% - 600% - 
61 10% 60% 600% - 23 600% - 600% - 
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 (4جدول )تابع 
آراء الخبراء حول عبارات محراور آليات تفعيل الخدمات الجاذبه لمشركات 

 (11ن= ) الراعية بالمؤسسات الرياضية

ؿرظم
ؿاغطبارة

ؿػواطق
ؿصغىؿوجود
 اغطبـارة

ؿضؾر
ؿػواطقؿصغى

ؿوجود
 اغطبـارة

ؿػواطقؿصغى
ؿصؾاضظ
 اغطبـارة

ؿضؾر
ؿػواطقؿصغى

ؿصؾاضظ
 اغطبـارة

ؿرظم
ؿاغطبارة

ؿػواطق
ؿصغىؿوجود
 اغطبـارة

ؿضؾر
ؿػواطقؿصغى

ؿوجود
 اغطبـارة

ؿػواطقؿصغى
ؿصؾاضظ
 اغطبـارة

ؿضؾر
ؿػواطقؿصغى

ؿصؾاضظ
 اغطبـارة

اضلبرر ر اضفاضررا:   ر اض  رراف  ا  ا اررء  رر  تترر  ه بقرر ق 
 اضر ااء اضر الآاء ةا   اء

 

22 10% 30% 10% 30% 
21 10% 60% 10% 30% 
21 10% 60% 10% 60% 
21 10% 60% 10% 60% 
27 10% 60% 10% 60% 
21 600% - 600% - 
21 10% 30% 10% 30% 
10 10% 30% 10% 30% 
16 10% 30% 70% 20% 

( هرام اضخبرررام برر ل  ةررارا  لبررا ر آضاررا  تفعحرر  1)ريررم ح لآرر  ارر  ل 
ا اء ةاضلتتتا  اضر الآراءأ بحرا بققر  اضعةرارا  اضخ لا  اضاا ةف ض ار ا  اضر 

%  ضرر  10(  تررةء تترررا ف لررا بررحن )3لر رره) ميحرر  اتررتلار  اتررتطاع رهى اضخبرررا
%(  أ فر 10% (أ  ي  ارتلآ  اضةابا ةقب ل اضعةارا  اضت  تبقه  تةء )600

  لن لال ع ل ا قء اضتا   اضخبرام
 (5جدول )

 اذبه لمشركات الراعية بالمؤسسات الرياضيةمحاور استبيان آليات تفعيل الخدمات الج
ؿصــددؿاغطباراتؿتوزؾعؿأرظامؿاغطبارات اغػحــــــــاور م

6 
اضخررررررررر لا  اضتررررررررر  تقررررررررر ل ا ا   ارررررررررء 

 اضر الآاء ض ر ا 
1-16 61 

 61 23-67 آضاا  ا ن اضر ا   اخ  ا   اء اضر الآاء 3

2 
  ر اض  ررررراف  ا  ا ارررررء  ررررر  تتررررر  ه 

  اخ  اف  اء بق ق اضر ااء اضر الآاء
22-12 66 

 43 الإجمررررالرر 
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آضاررا  تفعحرر  اضخرر لا  اضاا ةررف اتررتباان لبرررا ر ( 1ح لآرر  ارر  ل ريررم )
  ررررر   اضعةرررررارا  اضتررررر  ت تلررررر   ضح رررررا ض ارررررر ا  اضرا ارررررء ةاضلتتترررررا  اضر الآررررراء 

  ةار   12تتباان     لبرا ر افأ بحا ب ا      ةارا   ت   ع ا
 الدراسة الاستطلاعية  

 اسة الاستطلاعية الأولى الدر 
يام اضةابا بعارام  راتء اتتطا اء ه ض  فتتلار  افتتباان      ح ء 

 ررر ا  لررن لاتلررع اضةبررا  خررارل  ح ررء اضةبررا ا تاترراء  يرر  ت يرر   10ي ال ررا 
 اضةابا  ض  اض تاةي اضتاضاء:

 اتتلار  اتتباان اضةبا  ا    ةارات ا  الآبء  لقر م   لف  لء  -
 ق  20 ض   31ا م فتتافام افتتلار  اتت رق لن اض ي  اض -

  الدراسة الاستطلاعية الثا ية
اررررر    اررررر ى اض راترررررء  ضررررر  اضتعررررررت   ررررر  اضيررررراباء اضع لارررررء فترررررتلار  

 -افترررتباان يحررر  اضةبرررا   ضررررك لرررن خرررال  حاررررا  اضلعرررالا  اضع لارررء )اضيرررر ق
  ر ا  10اضفةا ( فتتلار  افتتباان      ح ء ي ال ا 

 :ملات العمميةالمعا
 :الصد  -1
 :صد  المحتوى  -

ترررم اترررتخ ام يررر ق اضلبتررر ى ةاترررتخ ام يررر ق اضلب لرررحن   ضرررك ةعررررض 
ن  رر  لاررال لح( خبرررام لررن ا تررات   اف ررا ا60اتررتلار  افتررتباان   رر   رر   )

ا  ار  اضر الآررراء   ضرررك  بررر ام اضررررهى بررر ل  اررر   اضلبرررا ر  اضعةرررارا   لرررا اررر  
  (1أ 2)  ريل حنل لآ  ةاضا  ض

 :صد  الاتسا  الداخم   -
ةعرر  اضتبقرره لررن يرر ق لبترر ى اتررتلار  افتررتباان  ررن طر رره اضلب لررحن 
)اضخبرررام( يررام اضةابررا ةبترران يرر ق افتترراق اضرر اخ     رر   ح ررف ب ررا  رر  اا 
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(  ررر ا لررن لاتلررع اضةبررا  لررن خررارل  ح ررء اضةبررا ا تاترراء   ضررك  حاررا  10)
 اررء ض لبرر ر اضرر ى ت تلرر   ضاررف اضعةررار أ اضعايررء بررحن  راررء  رر   ةررار   اض راررء اض 

 ررر ضك  حارررا  اضعايرررء برررحن  رارررء  ررر  لبررر ر  اض رارررء اض  ارررء ضاترررتباان  لرررا اررر  
 (7أ  1ل لآ  ةاضا  ضحن ريلو )

 (6جدول رق  )
 معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور

ــظؿ ر ؿؿاغطبارةؿاغػحور ظؾػـ
ــظؿ ر ؿاغطبارةؿاغػحورؿاغػحسوبظ ؿظؾػـ

ــظؿ ر ؿؿاغطبارةؿاغػحورؿاغػحسوبظ ظؾػـ
ؿاغػحسوبظ

 ل
 ا 

ب ر
اضل

 

6 0 716* 

ا  
 اضف

ب ر
اضل

 

67 0 716* 

 ر 
لب

اض
ضا

اضفا
 

22 0 711* 
3 0 111* 61 0 736* 21 0 113* 
2 0 111* 61 0 111* 21 0 112* 
1 0 111* 30 0 112* 21 0 711* 
1 0 711* 36 0 112* 27 0 112* 
1 0 111* 33 0 116* 21 0 117* 
7 0 736* 32 0 161* 21 0 111* 
1 0 763* 31 0 721* 10 0 116* 
1 0 12* 31 0 112* 16 0 161* 
60 0 112* 31 0 116* 13 0 711* 
66 0 736* 37 0 116* 12 0 120* 
63 0 112* 31 0 120*  
62 0 113* 31 0 100* 
61 0 716* 20 0 110* 
61 0 712* 26 0 163* 
61 0 711* 23 0 711* 

 211 0(= 01 0يالء ) ر( اضا  ضاء     لتت ى )
( هن لعررالا  يرر ق افتترراق اضرر اخ و بررحن 1)ريررم حتلآرر  لررن اضارر  ل 

الررراض   راررء اضلبررر ر اضرر   ت تلرررو ضررف اررر ى اضعةررار  ةاترررتلار    راررء  ررر   ةررار   ا 
افترتباان اضخرراص آضارا  تفعحرر  اضخر لا  اضاا ةررف ض ارر ا  اضرا اررء ةاضلتتتررا  

 ( 01 0با  اضء  بياةاا     لتت ى لع  اء )اضر الآاء يح  اضة
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 (7جدول )
 الخدمات الجاذبه لمشركات الراعيةمعامل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية لاستبيان آليات تفعيل 

ؿػطاػلؿالارتباطؿػعؿاغدرجظؿاغعغؾظؿغلاستبؾانؿصددؿاغطباراتؿاغػحاور
 *123 0 61 اضلب ر ا  ل
 *130 0 61 اضلب ر اضفا و
 *711 0 66 اضلب ر اضفاضا

  12 لال ع اضعةارا 
 317 0(= 01 0)ر( اضا  ضاء     لتت ى )

( يرررام لعرررالا  افرتةرررا  برررحن  رارررء  ررر  لرررن 7)ريرررم ح لآررر  اضاررر  ل         
 ضررر   711 0اضلبرررا ر اضفافرررء  اض رارررء اض  ارررء ضاترررتباانأ  اضترررو ترا بررر  برررحن )

 ( 01 0    لتت ى  فضء ) (أ  ا  الاع ا  اضء  بياةاا130 0
 : الثبات

 حارا   Test-retest Method اترتخ م اضةابرا طر قرء   را   افختةرار
(  ررر  لررن ه رررا  لاتلررع اضةبررا  لررن 10لعالرر  اضفةررا    رر   ح ررء ل   ررء لررن )

خررارل اضعح ررء ا تاترراء ض ةبرراأ بحررا يررام اضةابررا ةرراضتطبحه اضفررا و ةعرر  اضتطبحرره 
هارررام( برررحن اضتطباقرررحنأ بحرررا ترررم اضتطبحررره  60م )ا  ل ةفايررر   ل رررو  ارررر  هارررا

مأ   ضررك 30/1/3030 حرر م مأ  تررم اضتطبحرره اضفررا و  ررو60/1/3030 ا  ل  ررو
( 1)ريررم ب ر ت اضبير ل   ر  لعالرر  افرتةرا  برحن اضتطباقررحنأ  اضار  ل اضتراضو 

 ح لآ  يالء لعال  افرتةا   ةاض تةء ضلبا ر اتتلار  افتتباان 
 (8جدول )

لمحاور استبيان آليات تفعيل الخدمات الجاذبه لمشركات الراعية  معامل الثبات
 (41ن= )

صددؿؿاغػحاورؿم
ؿاغطبارات

ػطاػلؿؿاغتطبؾقؿاغثاؼيؿاغتطبؾقؿالأول
ؿالارتباط  ع ب   ع ب  

 *110 0 171 0 111 3 111 0 131 3 61 اضلب ر ا  ل 6
 *111 0 721 0 236 3 713 0 211 3 61 اضلب ر اضفا و 3
 *110 0 162 0 111 3 123 0 132 3 66 لب ر اضفاضااض 2

 317 0(= 01 0)ر( اضا  ضاء     لتت ى )
( هن لعالا  افرتةا  بحن اضتطبحه ا  ل 1حتلآ  لن اضا  ل اضتابه )

( للرا 110 0 أ110 0 اضتطبحه اضفا و فتتلار  افتتباان ي  ترا ب  لا برحن )
 ح ل     ه  ا  ا  لعالا  فةا   اضاء 
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 :الدراسة الأساسية
يررام اضةابررا بتطبحرره اتررتلار  افتررتباان  رر  يرر رت ا اض  اةاررء   رر   ح ررء 

م 60/1/3030(  رر    ضرك  ر  اضفترر  لرن 301اضةبا ا تاتاء اضةراضا  ر  اا )
فرررم يرررام اضةابرررا ةعررر   ضرررك ةعلررر  اضلعاضارررا  ا بيررراةاء أ م30/1/3030بتررر  

  اضل اتةء ض  ي ل ض  تاةي اضرةاتاء ض ةبا
 :موب الإحصائى المستخد الأس
  اف برات اضلعاارى  -     اضلت ته اضبتاب  -
 اضلة اء  ءاض تة -  لعال  افرتةا  بحرت ن   -

  ح ء اضةباه را  ضبتان  فضء اضفر ق بحن اتتااةا   3اختةار  ا -

 عرض وم اقشة ال تائج
 : عرض ال تائج -1

   اء اضر الآاء ض ر ا ( رض  تاةي اضلب ر ا  ل )اضخ لا  اضتو تق ل ا ا 
 (9جدول )

التكرارات وال سبة المئوية والوزن ال سب  والأ مية ال سبية وترتيب العبارات 
لاستجابات أقراد عي ة البحث لعبارات محور )الخدمات  المحسوبة 2وقيمة كا

 219ن=  الت  تقدمها الأ دية الرياضية لمرعاة(
ؿاغوزنؿلاؿإغىؿحدؿػاؿؼطمؿاغطبارةؿم

ؿاغؼسبي
ؿالأؽػؾظ

ؿ2ظؾػظؿعاؿاغترتؾبؿاغؼسبؾظ
ؿاغػحسوبظ ؿاغؼسبظ%ؿكؿاغؼسبظ%ؿكؿاغؼسبظ%ؿك

 لآررررع ارررررعار  6

اضارررررررررررررررررررررررررررررررر ء 

اضرا ارررررء   ررررر  

 ار ح ررررررررررررررررررررا  

اضعلآرررررررررررررررررررررر اء 

اضخايررررررررررررررررررررررررررء 

ةأ لآرررررررررررررررررررررررررام 

 اض ا ى

10 21 37 60 17 11 31 62 17 111 71 1 60 21 36* 

 اررررر   اررررررعار  3

اضارررررررررررررررررررررررررررررررر ء 

اضرا ارررررء   ررررر  

ا   ا  

 ا ا رررررررررررررررررررررررر   

اضخايررررررررررررررررررررررررررء 

ن اضفرررق بترر ر 

 اضر الآاء 

63 17 11 11 36 12 12 30 01 111 71 11 7 17 11* 

 (9جدول )تابع 
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التكرارات وال سبة المئوية والوزن ال سب  والأ مية ال سبية وترتيب العبارات 
لاستجابات أقراد عي ة البحث لعبارات محور )الخدمات  المحسوبة 2وقيمة كا

 219ن=  الت  تقدمها الأ دية الرياضية لمرعاة(
ؿاغوزنؿلاؿإغىؿحدؿػاؿؼطمؿاغطبارةؿم

ؿاغؼسبي
ؿالأؽػؾظ

ؿ2ظؾػظؿعاؿاغترتؾبؿاغؼسبؾظ
ؿاغػحسوبظ ؿاغؼسبظ%ؿكؿاغؼسبظ%ؿكؿاغؼسبظ%ؿك

ا  رران   رر   2

لاةب اضفر ه 

اف رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررام 

 اضلةار ا  

61 73 31 31 62 21 20 1 11 131 11 27 2 613 17* 

 لآررررع ارررررعار  1

اضارررررررررررررررررررررررررررررررر ء 

اضرا ارررررء   ررررر  

 اض  بررررررررررررررررررررررررررا 

ا  ا ارررررررررررررررررررررء 

اضفابترررررررررررررررررررررررررررررررررررء 

 اضلتبر ررررررررررررررررررء 

اضل اررررررررررررررررررررررر    

 ب ل اضل عن 

61 11 11 10 31 76 1 1 26 111 17 11 6 631 61* 

افترررتفا   لرررن  1

اضق رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا  

اضت اف    ارررررررررررررررء 

اضخايررررررررررررررررررررررررررء 

ةاض رررررررا ى  ررررررر  

 رررض ارررعار 

اضارررررررررررررررررررررررررررررررر ء 

اضرا اررررررررررررررررررررررررررررررررء 

 تبقحررررررررررررررررررررررررررررره 

ا ارررررررررررررررررررررررر ات 

 افتياضاء 

11 36 01 13 11 06 72 21 11 211 16 11 61 61 11* 

  رر   ا  رران 1

لا ررررررررررررررررررررررررررررن 

اض رررررا ى اف رررررام 

 اضلةار ا  

11 11 11 20 61 21 11 10 61 131 11 13 63 21 71* 

ا  رران   رر   7

ا ترررررررررررررررررررررررررررر ار 

اض اخ ارررررررررررررررررررررررررررء 

 اضخاراارررررررررررررررررررء 

 ض  ا ى

62 11 11 12 31 21 36 60 01 123 11 11 3 11 31* 

 لآررررع ارررررعار  1

اضارررررررررررررررررررررررررررررررر ء 

اضرا اررررررررء  رررررررر  

خ فارررررررررررررررررررررررررررررررررررررء 

اضلرررررررررررررررررتتلرا  

 اضيبفاء 

62 11 03 16 31 10 30 1 11 101 10 70 1 607 11* 

 
 (9جدول )تابع 
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ؿاغرؾاضؾظ/جاػطظؿأسؾوطؿؿاغرؾاضظؿظوةؿوطنؿورساغظؿسغلامؿاغطغػىؿاغدوغىؿؿغعغؾظؿاغتربؾظؿؿػؤتػراغ

التكرارات وال سبة المئوية والوزن ال سب  والأ مية ال سبية وترتيب العبارات 
لاستجابات أقراد عي ة البحث لعبارات محور )الخدمات  المحسوبة 2وقيمة كا

 219ن=  الت  تقدمها الأ دية الرياضية لمرعاة(
ؿاغوزنؿلاؿإغىؿحدؿػاؿؼطمؿاغطبارةؿم

ؿاغؼسبي
ؿالأؽػؾظ

ؿ2ظؾػظؿعاؿاغترتؾبؿاغؼسبؾظ
ؿاغػحسوبظ ؿاغؼسبظ%ؿكؿاغؼسبظ%ؿكؿاغؼسبظ%ؿك

 لآررررع ارررررعار  1
اض رررررا ى   ررررر  
اضل تارررررررررررررررررررررا  
اضخايررررررررررررررررررررررررررء 
ةاضارررررررررررررررررررررررررررر ء 

 اضرا اء 

20 61 21 31 66 11 61 71 61 312 11 72 61 617 01* 

ظ ررر ر اررررعار  60
اضارررررررررررررررررررررررررررررررر ء 
اضرا اررررررررء لررررررررن 
خرررررررررررررررررررررررررررررررررررررال 
ا  ررررران  ررررر  
 ار    اض ا ى

66 11 03 11 33 00 11 33 11 111 77 21 1 11 31* 

خطاةررررررررررررررررررررررررا   66
اض رررا ى تبلررر  
 اعار اضرا  

60 16 61 11 31 26 17 33 11 171 71 32 1 20 17* 

افترررتفا   لرررن  63
ا  ا ا  لع 
ةعرررررررررررررررررررررررررررررررررررض 
اضا بررررررررررررررررررررررررحن 

 اضلتلح  ن 

61 11 11 61 1 16 16 31 10 107 10 11 1 661 22* 

 لآررررع ارررررعار  62
اضاررررر ء   رررر  
اضل يرررررررررررررررررررررررررررررررررع 

ض تر  ررررررررررررررر  اف
اضخرررررررررررررررررررررررررررراص 

 ةاض ا ى

16 21 71 11 26 60 12 20 61 121 11 12 66 3 71 

اتررررررررررررررررررررررررررتخ ام  61
برررررررررررررررررررررررررررا ا  
اض رررررررررا ى  ررررررررر  
اضبلررررررررررررررررررررررا  
ا  ا ارررررررررررررررررررررء 

 ض ر ا  

12 30 01 21 61 31 62 12 61 231 13 17 61 17 71* 

 لآررررع ارررررعار  61
اضارررررررررررررررررررررررررررررررر ء 
اضرا ارررررء   ررررر  
ترررررررررررررررررررررررررررررررررررر ا ر 

 اضلةار ا 

66 11 01 1 26 17 20 61 21 106 71 10 1 11 72* 

اتررررررتخ ام يا ررررررا   61

اض ررررررررررررررررررررا ى  رررررررررررررررررررر  

افاتلا رررررررررررررررررررررررررررررا  

 اضخايء ةاضر ا  

16 21 71 10 61 62 11 13 60 166 11 11 62 61 20* 

 =  اضف*11 1(= 01 0(  لتت ى لع  اء )3  اضا  ضاء      راء بر ء )3يالء   ا



 
 

 

                                                                                                                   6121    

ؿاغرؾاضؾظ/جاػطظؿأسؾوطؿؿاغرؾاضظؿظوةؿوطنؿورساغظؿسغلامؿاغطغػىؿاغدوغىؿؿغعغؾظؿاغتربؾظؿؿػؤتػراغ

( ارررام   رررو اضترتحرررن ا  ل 1( هن اضعةرررار  ريررم )1ح لآرر  اضاررر  ل ريرررم )
%(  ار  هن اضارر ا  اضرا اررء 11 17اض ترباء ب ترةء لة اررء ) لرن بحرا ا الاررء

تلآع اعاراا     اض  با  ا  ا اء اضفابتء  اضلتبر ء اضل ا    ب ل اضل عرنأ 
(  رررو اضترتحرررن ا خحرررر لرررن بحرررا ا الارررء اض ترررباء 1بح لرررا ارررام  اضعةرررار  ريرررم )

 %(  تتلفر   ر   ر م  لآرع ارعار اض را ى   ر  اضل تارا 72 11ب تةء لة اء )
اضخايررء ةاضاررر ء اضرا اررءأ  هن الاررع  ةررارا  اضلبرر ر ا  ل  اضررء  بيرراةاا   رر  

  (     غحر  اضء ابياةاا62( لا  ا اضعةار  ريم )01 0لتت ى لع  اء )
 عرض  تائج المحور الثا   ) آليات جذب الرعاة( -

 (11جدول )
العبارات التكرارات وال سبة المئوية والوزن ال سب  والأ مية ال سبية وترتيب 

لاستجابات أقراد عي ة البحث لعبارات محور )آليات  المحسوبة 2وقيمة كا
 219ن=  جذب الرعاة(

ؿاغطبارةؿم
ؿاغوزنؿلاؿإغىؿحدؿػاؿؼطم

ؿاغؼسبي
ؿالأؽػؾظ
ؿ2ظؾػظؿعاؿاغترتؾبؿغؼسبؾظ

ؿاغػحسوبظ ؿاغؼسبظؿك
ؿاغؼسبظؿكؿ%

ؿاغؼسبظؿكؿ%
ؿ%

ت اررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر   67
 تررررررررررررررررررررررررتراتحااء 
تترررررررررررررررررررررررررررررررررررر اقاء 
 الآررررررربء ضررررررر ى 

ا ى تترررررا   اض رررر
 رررررررررررر  تترررررررررررر  ه 
اضر اارررء  اررر ن 

 اضر ا  

31 62 17 10 32 13 620 13 30 267 10 11 61 16 11* 

اضب اررررررء اضتبتاررررررء  61
ض  رررررررا ى تتررررررر م 
 ررررررررررررررر  اررررررررررررررر ن 

 اضر ا  

610 11 11 20 61 21 21 61 11 161 13 77 1 607 60* 

اتررتقرار اض ررا ى  61
ا ار ررررررررا  لاضارررررررررا 
اترررررررررا     ررررررررر  
ا ن ل  ر  لرن 

 اضر ا  

617 71 66 21 67 33 61 7 11 111 11 61 6 617 60* 

 (11جدول )تابع 
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ؿاغرؾاضؾظ/جاػطظؿأسؾوطؿؿاغرؾاضظؿظوةؿوطنؿورساغظؿسغلامؿاغطغػىؿاغدوغىؿؿغعغؾظؿاغتربؾظؿؿػؤتػراغ

التكرارات وال سبة المئوية والوزن ال سب  والأ مية ال سبية وترتيب العبارات 
لاستجابات أقراد عي ة البحث لعبارات محور )آليات  المحسوبة 2وقيمة كا

 219ن=  جذب الرعاة(

ؿاغطبارةؿم
ؿاغوزنؿلاؿإغىؿحدؿػاؿؼطم

ؿاغؼسبي
ؿظالأؽػؾ

ؿ2ظؾػظؿعاؿاغترتؾبؿغؼسبؾظ
ؿاغػحسوبظ ؿاغؼسبظؿك

ؿاغؼسبظؿكؿ%
ؿاغؼسبظؿكؿ%

ؿ%

بارررررررررم اف ارررررررررا   30
 اضةطررررر ف  اضتررررر  
ابيرررررررر    ح رررررررررا 
اض رررررررررا ى اترررررررررا   
 ررررررررر  اترررررررررتقطان 

 اضر ا  

617 71 66 31 66 11 37 63 16 111 17 10 3 611 31* 

اضقررررررررررررررررررررررررررررررررررررر ا حن  36
 اضتارررررررررررررررررررر عا  
اضباضارررء تتررررا   
 ررررررررررررررر  اررررررررررررررر ن 

 اضر ا  

12 30 17 11 36 01 633 11 27 221 11 01 61 11 11* 

بيرررررر ل اضرا رررررر   33
  ررررررررررررر  بقررررررررررررر ق 
تتررررررررر  ه ارررررررررعار 
اضةط ضررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررء 
 اضا بررررحن  اضبررررا 
 اضت ف  رررررررررررررررررررررررررررررررر   
 ترررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر ا ر 
اضلةار ررررا  تعتبررررر 
  الرررررررررر  ل لررررررررررء 

 ضا ن اضر ا  

630 17 16 21 66 11 11 31 12 111 77 61 1 17 61* 

بيررررررر ل ةعرررررررض  32
اضلتررررررررة ضحن  رررررررر  
اضارررر ا  اضرا ارررء 

لآررررررر اء   ررررررر  اضع
اضعال ررررررررررررررء  رررررررررررررر  
اض ررا ى اترر م  رر  
 ا ن ر ا  ا  

661 11 03 12 30 17 16 31 10 113 71 17 1 11 76* 

تقرررررررررررر م ا   ارررررررررررررء  31
بت ظرررام لترررراةقا  
 ل راا ررررررررررررررررررررررررررا  
ض عررررررررررررال حن  رررررررررررر  
 اضار ا  اضرا اء 

70 22 11 600 17 11 21 61 11 111 76 16 60 31 76* 

 (11جدول )تابع 
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ؿاغرؾاضؾظ/جاػطظؿأسؾوطؿؿاغرؾاضظؿظوةؿوطنؿورساغظؿسغلامؿاغطغػىؿاغدوغىؿؿغعغؾظؿاغتربؾظؿؿػؤتػراغ

زن ال سب  والأ مية ال سبية وترتيب العبارات التكرارات وال سبة المئوية والو 
لاستجابات أقراد عي ة البحث لعبارات محور )آليات  المحسوبة 2وقيمة كا

 219ن=  جذب الرعاة(

ؿاغطبارةؿم
ؿاغوزنؿلاؿإغىؿحدؿػاؿؼطم

ؿاغؼسبي
ؿالأؽػؾظ
ؿ2ظؾػظؿعاؿاغترتؾبؿغؼسبؾظ

ؿاغػحسوبظ ؿاغؼسبظؿك
ؿاغؼسبظؿكؿ%

ؿاغؼسبظؿكؿ%
ؿ%

    ار  ت اررررررررررررررررررررررررر 31
لبتر رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررء 
ض عايرررررررررررررررررررررررررررررررا  
اضعالرررررررء  اخررررررر  
اض ا ى تترتطاع 
اضتعالرررررررررر  لررررررررررع 
 ترراة  اف ررام 
 ضا ن اضر ا  

10 31 70 61 1 01 620 13 30 211 11 10 61 10 11* 

تقررررر م   ار  اضتتررررر  ه  31
ةاض رررررررا ى ةاترررررررت ال 
  ا   ا  اضتتررررررررررررر اقاء
 –) اض  اارررررررررررررررررررررررررررررررررررررررء 

اضتررررررررررررررررر  ي (  ررررررررررررررررر  
تبقحرررررررررررررررره هارررررررررررررررر ات 

 اض ا ى

11 33 00 11 31 12 601 13 61 211 11 16 62 22 77* 

اقرررررررررر م اض ررررررررررا ى  37
ةافترررررررررررررررررررررررررتعا ء 
ةرررررررررررررررررررررررررررررررررررراضخبرام 
 اضلتخييرررررحن 
 رررررررررررررر  لاررررررررررررررال 
اضتترررررررر  ه لررررررررن 
ااررررررررر  اضةبرررررررررا 
 ررررررررررررن  ررررررررررررررص 
ا لآرررررر  ضارررررر ن 

 اضر ا  

633 11 27 11 33 16 61 16 111 71 11 7 11 61* 

اقرررررررررر م اض ررررررررررا ى  31
ةافترررررررررررررررررررررررررتعا ء 
بخبرررا  ا   اررء 
اضر الآررراء اضتررر  
بققرررررر   اابرررررررا 
 رررررررررررررر  لاررررررررررررررال 

بقررررر ق تتررررر  ه 
 اضر ااء 

71 21 21 11 32 11 11 10 61 160 11 21 66 1 11* 

 

 (11جدول )تابع 
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ؿاغرؾاضؾظ/جاػطظؿأسؾوطؿؿاغرؾاضظؿظوةؿوطنؿورساغظؿسغلامؿاغطغػىؿاغدوغىؿؿغعغؾظؿاغتربؾظؿؿػؤتػراغ

التكرارات وال سبة المئوية والوزن ال سب  والأ مية ال سبية وترتيب العبارات 
لاستجابات أقراد عي ة البحث لعبارات محور )آليات  المحسوبة 2وقيمة كا

 219ن=  جذب الرعاة(

ؿاغطبارةؿم
ؿاغوزنؿلاؿػاإغىؿحدؿؿؼطم

ؿاغؼسبي
ؿالأؽػؾظ
ؿ2ظؾػظؿعاؿاغترتؾبؿغؼسبؾظ

ؿاغػحسوبظ ؿاغؼسبظؿك
ؿاغؼسبظؿكؿ%

ؿاغؼسبظؿكؿ%
ؿ%

ح اررررررررر  ااتلرررررررررام  31
لررررررررررن ه لآررررررررررام 
لا رررررررررررررررررب ا ار  
اض رررررا ى بتررررر  حر 
 رررررررص ض ةبررررررا 
 رررررررررررررن آضارررررررررررررا  
 الآرربء ضارر ن 

 اضر ا  

661 11 12 70 22 11 30 1 11 167 13 11 1 70 21* 

اقرررررررررر م اض ررررررررررا ى  20
ل ررررررررررء ةعلرررررررررر  ب

  ا اررررررررررررررررررررررررررررررررررررررء 
لخططررء   لاررا 

 ضا ن اضر ا 

11 36 12 13 31 11 603 11 10 216 17 17 63 31 11* 

اقررررررررررررر م اض رررررررررررررا ى  26
بخفررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررض 
ا  فرررررررررررررررررررررررررررررراما  
اضالر ارررررررررررررررررررررررررررررررررررء 
 اضلآرررررررررررررررررررررررررررررررر باء 
اضلقرررررررررررررررر  لررررررررررررررن 
اض  ضرررررررررررررء   ررررررررررررر  
اضر ررررررررا  ضتترررررررر ح  
بيرررررر ل اضرا رررررر  
  ررررررررررررر  بقررررررررررررر ق 
اضتتر  ه اضخايررء 

 ةاض ا ى

631 16 73 11 31 12 31 63 11 136 12 01 2 16 12* 

اضعايررررررررررررررررررررررررررررررررررررا   23
ا  تررررررررررا اء لررررررررررع 
اضارررر ا  اضر اارررء 
  ارررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر   
افتيرررررررررررررررررررررررررراف  
اض ا اررء اترر م  رر  

 ا ن اضر ا 

636 17 11 13 31 11 21 67 33 102 10 33 1 11 17* 

  اضف =* 11 1(= 01 0(  لتت ى لع  اء )3  اضا  ضاء      راء بر ء )3يالء  ا
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 و اضترتحرن ا  ل  ( اام 61( هن اضعةار  ريم )60ح لآ  اضا  ل ريم )
%(  ارر  هن اتررتقرار اض ررا ى   ار ررا 61 11لررن بحررا ا الاررء اض تررباء ب تررةء )

(  ررو 67 لاضاررا اتررا     رر  ارر ن ل  رر  لررن اضر ررا أ بح لررا اررام  اضعةررار  ريررم )
%(  ا  ه رف ف ت ار  22 12اضترتحن ا خحر لن بحا ا الاء اض تباء ب تةء )

ى تتررررا    ررر  تترررر  ه اضر ااررررء  ارررر ن  ترررتراتحااء تترررر اقاء  الآرررربء ضررر ى اض ررررا 
اضر رررا أ  هن الارررع  ةرررارا  اضلبررر ر اضفرررا و  اضرررء  بيررراةاا   ررر  لترررت ى لع  ارررء 

(0 01 ) 
عرررض  تررائج المحررور الثالررث )دور الوكررالات الإعلا يررة قررى تسررويق حقررو   -

 الرعاية الخاصة بالأ دية(
 (11جدول )

 سبية وترتيب العبارات التكرارات وال سبة المئوية والوزن ال سب  والأ مية ال
)دور لاستجابات أقراد عي ة البحث لعبارات محور  المحسوبة 2وقيمة كا

 219ن=  الوكالات الإعلا ية قى تسويق حقو  الرعاية الخاصة بالأ دية(

ؿاغطبارةؿم
ؿاغوزنؿلاؿإغىؿحدؿػاؿؼطم

ؿاغؼسبي
الأؽػؾظؿ
ؾبؿاغؼسبؾظ

رت
اغت

ؿ

ؿ2ظؾػظؿعا
ؿاغػحسوبظ ؿاغؼسبظؿك

ؿاغؼسبظؿكؿ%
ؿاغؼسبظؿكؿ%

ؿ%
ت اررررررررر  لعررررررررراححر  22

 الآررررررررربء ضررررررررر ى 
اض  ررررررررررررررررررررررررررررررراف  
ا  ا اررررررررررررررررررررررررررررررء 
 فختاار اضر ا  

11 26 60 61 7 67 631 16 73 211 11 11 7 12 71* 

ح ارر  اتفرراق برررحن  21
اض  اضء ا  ا اء 
 اض رررا ى فختارررار 

 اضرا  

611 10 11 31 62 21 63 1 71 171 16 70 6 361 20* 

ت اررر    ررراف   21
  ا ارررررررررررررررررررررررررررررررررء 

تترررررررررررررررررررررررررر اقاء   
 ا اررررررء لتا ررررررء 
ضتتر  ه بقر ق 
ر ااررررء ا   اررررء 

 اضر الآاء 

21 61 61 31 62 21 612 11 13 262 11 13 60 661 16* 

 (11جدول )تابع 
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التكرارات وال سبة المئوية والوزن ال سب  والأ مية ال سبية وترتيب العبارات 
ر )دو لاستجابات أقراد عي ة البحث لعبارات محور  المحسوبة 2وقيمة كا

 219ن=  الوكالات الإعلا ية قى تسويق حقو  الرعاية الخاصة بالأ دية(

ؿاغطبارةؿم
ؿاغوزنؿلاؿإغىؿحدؿػاؿؼطم

ؿاغؼسبي
الأؽػؾظؿ
ؾبؿاغؼسبؾظ

رت
اغت

ؿ

ؿ2ظؾػظؿعا
ؿاغػحسوبظ ؿاغؼسبظؿك

ؿاغؼسبظؿكؿ%
ؿاغؼسبظؿكؿ%

ؿ%
تقرررررر م اض  اضرررررررء  21

ا  ا ارررررررررررررررررررررررء 
ةاتررررررررررررررررررررررررت ال 
 ا رررررء اضفررررررص 
اضتتررررررررررررررررررررررررر اقاء 

ق ضتت  ه بقر  
اضر ااررررررررررررررررررررررررررررررررررء 
اضخايرررررررررررررررررررررررررررررء 

 ةاض ا ى

11 36 01 61 1 16 617 70 22 261 10 32 1 622 12* 

تقررررررررر م   اضررررررررررء  27
ا  رررررررررررررررررررررررررررران 
بتررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  حر 
اضلع  لررررررررررررررررررا  
 اضباا رررا   رررن 
رغةرررررررررررررررررررررررررررررررررررا  
 باارررررررررررررررررررررررررررا  
اضال رررررررررررررررررررررررررر ر 
 ةاضترررررررررررررررررررررررررررررراض  
اختاررار اضرا رر  

 ا لف 

632 11 11 12 30 17 12 30 17 111 71 13 1 16 31* 

تررررررر ظم   ررررررراف   21
ا  ان بلرا  

 اارررررررررررررررررررررررررررررررررررررء اض 
 ا  رران ضارر ن 
اضر ررررررررا  ض  ررررررررا ى 

 ةا   اح  

630 17 16 10 31 70 31 62 17 101 16 61 1 16 11* 

تقررررر م   ررررراف   21
ا  رررررررررررررررررررررررررررران 
بتتررررررررررررررررررررررررررررررررررر ح  
اضت الات ررررررررررررررررررررررررررا 
اضلاضارررء ض  رررا ى 
 ررررررررررر  اض يررررررررررر  

 اضلط  ن 

12 20 61 61 1 16 631 16 31 212 11 31 1 17 10* 

 (11جدول )تابع 
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وزن ال سب  والأ مية ال سبية وترتيب العبارات التكرارات وال سبة المئوية وال
)دور لاستجابات أقراد عي ة البحث لعبارات محور  المحسوبة 2وقيمة كا

 219ن=  الوكالات الإعلا ية قى تسويق حقو  الرعاية الخاصة بالأ دية(

ؿاغطبارةؿم
ؿاغوزنؿلاؿإغىؿحدؿػاؿؼطم

ؿاغؼسبي
الأؽػؾظؿ
ؾبؿاغؼسبؾظ

رت
اغت

ؿ

ؿ2ظؾػظؿعا
ؿاغػحسوبظ ؿاغؼسبظؿك

ؿاغؼسبظؿكؿ%
ؿاغؼسبظؿكؿ%

ؿ%
تقرر م اض  اضررء  10

ا  ا اررررررررررررررء 
ةاترررررررررررررررتخ ام 
اضت   ض ااررررررررا 
اضب حفرررء  ررر  

 ا  ان

617 71 66 31 62 17 32 66 00 113 11 02 3 611 11* 

تتررررررررررررررررررررتطاع  16
ا   ارررررررررررررررررررررررررء 
اضتعالررر  لرررع 
اضاررررررررررررررررر ا  
اضرا ارررررررررررررررررررررررررء 
 تترررررررررررررررررررر  ه 
بق ي رررا   ن 
اف تلررررررررررررررررررا  
  ر  اض  اضررء 

 اف ا اء 

30 1 11 67 1 62 673 13 31 311 13 13 66 331 11* 

ت حرررر اضتااترررء  13
اضتتررررررررررررررررررررررررر اقاء 
ض   اضرررررررررررررررررررررررررررررررررررء 
ا  ا ارررررررررررء ف 
حررررررررررتفر   رررررررررر  
تتررر  ه بقررر ق 
اضر ااررررررررررررررررررررررررررررررررررء 
اضخايرررررررررررررررررررررررررررررء 

 ةاض ا ى

630 13 30 10 32 13 31 62 17 161 13 77 2 73 72* 

تقرر م اض  رراف   12
ا  ا ارررررررررررررررررررررررء 
ةعلرر  اضةبرر ا 
اضا لرررررررررررررررررررررررررررررررررء 
ضتطررررررررررررررررررررررررررررررررر  ر 
اضبلرررررررررررررررررررررررررا  

 ا  ا اء

662 11 01 70 22 11 31 63 11 101 10 11 1 11 22* 

 =  اضف* 11 1(= 01 0(  لتت ى لع  اء )3 اضا  ضاء      راء بر ء )3يالء  ا
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( اام   و اضترتحرن ا  ل 21( هن اضعةار  ريم )66ح لآ  اضا  ل ريم )
%(  ا  ا رف ح ار  اتفراق برحن اض  اضرء 70 16لن بحا ا الاء اض تباء ب تةء )

(  ررو اضترتحررن 16 اض ررا ى فختاررار اضرا رر أ بح لررا اررام  اضعةررار  ريررم ) ا  ا اررء
%(  ارر   رر م يرر ر  ا   اررء 13 13ا خحررر لررن بحررا ا الاررء اض تررباء ب تررةء )

اضتعالرررر  لررررع اضاررررر ا  اضرا اررررء  تترررر  ه بق ي ررررا   ن اف تلررررا    رررر  اض  اضررررء 
تت ى لع  اء ا  ا اء أ  هن الاع  ةارا  اضلب ر اضفاضا  اضء  بياةاا     ل

(0 01 ) 
 : م اقشة ال تائج

 ل اياء  تاةي اضلب ر ا  ل )اضخ لا  اضت  تق ل ا ا   اء اضر الآاء ض ر ا ( -
( هن اض تررةء اضلة اررء ضاتررتااةء ض عةررارا  1حتلآرر  لررن  ترراةي ارر  ل ريررم )
%(أ اض ترررررةء اضلة ارررررء 31 73%أ 21 61ةا ااةرررررء ) عرررررم( ترا بررررر  لرررررا برررررحن )

%(أ 61 71%أ 26 1ةا ااةررررء )ف( ترا برررر  لررررا بررررحن )ضاتررررتااةء ض عةررررارا  
%أ 16 1اض ترررةء اضلة ارررء ضاترررتااةء ض عةرررارا  ) ضررر  بررر  لرررا( ترا بررر  لرررا برررحن )

17 11)%  
أ 13 3اضلبتررر ةء ترا بررر  لرررا برررحن ) 3 لرررا ح لآررر  اضاررر  ل هن يالرررء  رررا

(   رر  لتررت ى لع  اررء 11 1اضا  ضاررء = ) 3(  ارر  ه بررر لررن يالررء  ررا17 613
 ل   رر  هن الاررع  ةررارا  اضلبرر ر  اضررء  بيرراةاا لا رر ا اضعةررار  ( للررا حرر 1 0)

      غحر  اضء  بياةاا 62ريم 
 لرررا حتلآررر  هن ا ررراك  رررر ق  ا   فضرررء  بيررراةاء برررحن اترررتااةا  ه ررررا  
 ح ررررء اضةبررررا لاتلعررررء بررررر ل  ةررررارا  لبرررر ر اضخررررر لا  اضترررر  تقرررر ل ا ا   ارررررء 

بقرررره ةلترررررت ى اضر الآرررراء ض ر ررررا  بحررررا حتلآرررر  هن الاررررع  ةررررارا  اضلبرررر ر  تت
ب اررر   ارررعار اضارررر ء اضرا ارررء   ررر  ا   ا  اترررتااةء ) عرررم(   ضرررك  الرررا حتع ررره 

 ا ا رر   اضخايررء بترر ر ن اضفرررق اضر الآرراءأ ا  رران   رر  لاةررب اضفر رره هف ررام 
اضلةار رررررا أ  لآرررررع اررررررعار اضارررررر ء اضرا ارررررء   رررررر  اض  برررررا  ا  ا ارررررء اضفابتررررررء 
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لا ررررررن اض رررررا ى اف ررررررام  ا  رررررران   ررررر  اضلتبر رررررء اضل اررررر    برررررر ل اضل عرررررنأ 
أ  لآررررع اررررعار ا  رررران   رررر  ا تررر ار اض اخ اررررء  اضخارااررررء ض  رررا ىأ اضلةار رررا 

ظ ر ر ارعار اضارر ء اضرا ارء لرن اضار ء اضرا اء    خ فاء اضلتتلرا  اضيبفاءأ 
أ  خطاةررررا  اض ررررا ى تبلرررر  اررررعار اضرا رررر أ خررررال ا  رررران  رررر  ار رررر   اض ررررا ى

 لآررع اررعار اضاررر ء أ بررحن اضلتلحرر  نافتررتفا   لررن ا  ا ررا  لررع ةعررض اضا 
 لآرررع ارررعار اضارررر ء اضرا ارررء   ررر  أ   ررر  اضل يرررع افض تر  رررو اضخررراص ةاض رررا ى

  ت ا ر اضلةار ا 
ضررر  بررر  لرررا(  ( تتبقررره ةلترررت ى اترررتااةء )1( أ )6بح لرررا اضعةرررارا  ريرررم )

 لآررع اررعار اضاررر ء اضرا اررء   رر   ار ح ررا  اضعلآرر اء اضخايررء ةأ لآررام  ارر  
لرررن اضق رررا  اضت اف    ارررء اضخايرررء ةاض رررا ى  ررر   ررررض اررررعار افترررتفا   أ اض رررا ى

  اضار ء اضرا اء  تبقحه ا ا ات افتياضاء
( تتبقره ةلترت ى اترتااةء )ف(  تتلفر  61أ 61أ 1بح لا اضعةرارا  ريرم )

 رر  ه ررف ف حررتم  لآررع اررعار اض ررا ى   رر  اضل تاررا  اضخايررء ةاضاررر ء اضرا اررءأ 
اضبلا  اف ا اء ض ر ا أ  هالآا  ر م     ضك   م اتتخ ام با ا  اض ا ى   

  اتتخ ام يا ا  اض ا ى افتتخ ام ا لف     افاتلا ا  اضخايء ةاضر ا 
  رررررى اضةابررررا هن اضر ااررررء اضر الآرررراء ارررر    ررررم لرررراض   لررررا ى ه  تقرررر ام 
ض خ لا  لن يب  اضلتتتا  ه  اضارر ا  اضرا ارء ضأ  ارء ب ر ت اضبير ل   ر  

ام اررر ى اضعل ارررء اررر  اضتعر ررر، ةل رررتي اضلتتترررء ه   اةررر   لةاارررر   اض ررر ت لرررن  ر 
 الت ا  ا   آفار احااباء     لتت ى اضي ر أ   ضك ياام ا   ارء ةعلر    رم 
ا ال   ا ا   ض ار ا  اضرا اء  لن خرال اضخر لا  )اضبقر ق اضتتر اقاء اضتر  
الت   ررا اض ررا ى(  اضترر  ت رر ن   رره اضعقرر  اضلبرررم بررحن اضطررر حن اضرر ى ابرر   بقرر ق 

    ااةا   ا  ل  لا
 ااررررحر اضةابررررا   قررررا ض ترررراةي اضةبررررا  ضرررر  هن   ا ررررا  اضقليرررران هف ررررام 
اضلةار ررررا  لررررن هاررررم افارررراام اضترررر  تةبررررا    ررررا اضاررررر ا  اضرا اررررء بحررررا ترررر  ع 
اضار ا  اضرا اء لةاضا طاة ء لقاب   لآع   ا ا      يليان اضا بحن   رى 
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عار اضرا ررر    ررر  لاةرررب اضةابرررا هن اضتررربن  ررر   ضرررك حرارررع  ضررر  هن ظ ررر ر اررر
اضفر ه اع   هن اضلاراع ترحت  رى   ر  ا رف ار  را ر  اضفر ره ةتربن   را   لعر ل 
ظ رر ر اضاررعار   رر  يليرران اضا بررحن هف ررام اضلةررارا   اتررا     رر  ت لاررء اررع ر 
اضلارراع ب ارر    ايررء احااباررء لررع اضاررر ء اضرا اررء  ةاضترراض  حررتل ن اضرا رر  لررن 

ت تم اضار ا  اضرا اء با ن ا تةاى اضال ر ر  اضت اي  لع لااع  اضفر هأ بحا
ضاعار اضار ء  ةاضتاض  خ ه افاتلام ضر ى اضلاراعحن  ر  اضتعررت   ر  اضعالرء 
اضتاار ررء لقار ررء ةاضبرر اة  ا خرررى اضلتابررء  رر  اضترر ق  لررن فررم  ي رراع اضلارراا حن 
ةاضتيرررررت ةارررر   لعررررحن  ارررر  ارررررام اضل تاررررا  اضترررر  تبلرررر  اضعالررررء اضتاار ررررء 

 ضار ء اضرا اء اضخايء ةا
   قا ض تاةي اضةبا  ا  ااتلام اضر ا  ةاضلاار ء    اضلتتلرا  اضيبفاء 
يبرر   ةعرر  اضلةررارا     لآررع اض  ارر  اضخرراص ةاضاررر ء اضرا اررءأ  رر ضك  لآررع اررعار 
اضاررررر ء اضرا ارررررء   ررررر  اض  برررررا  اف ا اررررء اضفابترررررء  اضلتبر رررررء اضل اررررر    بررررر ل 

   لع ةعض اضا بحن اضلتلح  ن اضل عنأ هالآا افتتفا   لن  ل    ا ا 
     اضع ب  ا    م ااتلام لن اا رن اضر را   ر   لآرع ارعار اض را ى 
  ررر  ل تارررا  اضارررر ء اضرا ارررء   ررر ضك  ررر م افترررتفا   لرررن برررا ا  اض رررا ى  ررر  

     لآع اعار اضار ء اضرا اء   ح ا
( لآررر ر  1م( )3062) كمررال درويررخ وآخرررون   رر  ارر ا اضيرر   حت رر  

اضلق لرررء ض ر رررا   اضت  رررن   ررر   ا رررء اضيرررع ةا  اضتررر  ت اارررف  تبترررحن اضخررر لا 
اضار ا  اضر ااء  لبا ضء ابت ار بق ق تتر اقاء ا حر   ض  را ى لرن خرال   ر ا  

   ا ر تت اقاء  اخ  ا   اء 
 سررعد احمررد شررمبى، محمد كمررال السررم ودى" تتفرره ت ررك اض ترراةي لررع  راتررء 

(أ بحررررا 1م( )3063) "سرررريد أحمررررد حرررراج عيسررررى(أ  راتررررء 66م( )3001)
ظ ررررر  اض ترررراةي هن اضلتتتررررا  افيتيررررا اء ه  اضاررررر ا  اضرا اررررء تتررررتطاع هن ه
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تبقه ها ا  ا افتياضاء  بر ا  ان     لاةب اضفرق اضر الآاء    ا    راء 
  اض   

( 63م()3062) " ررا ى جمررال يوسررف  تخت رر، ت ررك اض ترراةي لررع  راتررء 
ةار     ر  اضارر ا  اضرا ارء  اضخايءا   اء  اضت  لن هام  تاةا ا   م ا تلا  

 رر م ياررام اضاررر ا  اضرا اررء بتل  رر  ه اررطء اأ  رر ضك  ررو اتررتفلار ه اررطت  بحررر 
اض رررا   لررررن خررررال ترررر  حر اضلاةرررب  ا   ا  اضر الآرررراء  لترررراالت ا  ررررو ر ااررررء 

أ  ر م اترت ال بقر ق اضبرا اضت اف  ر  و  ر  اترتفلار ه ارطء اض را ىأ  ر م اضفرق 
ةاضعاةررررر  اضلرررررا ى اضررررر ى ال رررررن هن حتبقررررره لرررررن اضلارررررال ايت ررررراع رارررررال ا  لرررررال 

  اضر الآ 
 : اقشه  تائج المحور الثا ى )آليات جذب الرعاة(م

( هن اض ترررررةء اضلة ارررررء ضاترررررتااةء 60حتلآررررر  لرررررن  تررررراةي اضاررررر  ل ريرررررم )
%(أ اض تررررةء 66 71% أ17 62ض عةررررارا  ةا ااةررررء ) عررررم( ترا برررر  لررررا بررررحن )

%أ 11 7)ف( ترا برررررررر  لررررررررا بررررررررحن ) اضلة اررررررررء ضاتررررررررتااةء ض عةررررررررارا  ةا ااةررررررررء
%(أ اض تررةء اضلة اررء ضاتررتااةء ض عةررارا  ) ضرر  برر  لررا( ترا برر  لررا بررحن 30 13

  %(11 17%أ 01 1)
%أ 11 1اضلبتر ةء ترا بر  لرا بررحن ) 3 لرا ح لآر  اضار  ل هن يالرء  را

(   رررر  لتررررت ى 11 1اضا  ضاررررء = ) 3%(أ  ارررر  ا بررررر لررررن يالررررء  ررررا60 617
     هن الاع  ةارا  اضلب ر  اضء  بياةاا( للا ح ل   01 0لع  اء )

 لرررا حتلآررر  هن ا ررراك  رررر ق  ا   فضرررء  بيررراةاء برررحن اترررتااةا  ه ررررا  
 ح ء اضةبا لاتلعء ب ل  ةرارا  لبر ر آضارا  ار ن اضر را أ بحرا حتلآر  هن 
الاررع  ةررارا  اضلبرر ر تتبقرره ةلتررت ى اتررتااةء ) عررم(  ارر  هن اضب اررء اضتبتاررء 

اتررتقرار اض ررا ى   ار ررا  لاضاررا اتررا     رر  ارر ن  ض  را ى تترر م  رر  ارر ن اضر ررا أ
ل    لن اضر ا أ بام اف اا   اضةط ف  اضت  ابي    ح را اض را ى اترا    ر  
اتتقطان اضر ا  أ بي ل اضرا     ر  بقر ق تتر  ه ارعار اضةط ضرء  اضا برحن 

أ بير ل   تر ا ر اضلةار را  تعتبرر   الر  ل لرء ضار ن اضر را   اضبا اضت ف     
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ضلتررة ضحن  رر  اضاررر ا  اضرا اررء   ر  اضعلآرر اء اضعال ررء  رر  اض ررا ى اترر م ةعرض ا
   ا ن ر ا  ا   أ اق م اض ا ى ةافتتعا ء ةاضخبرام  اضلتخييرحن  ر  لارال 
اضتترر  ه لررن اارر  اضةبررا  ررن  رررص ه لآرر  ضارر ن اضر ررا  أ ح ارر  ااتلررام لررن 
ه لآرررام لا رررب   ار  اض رررا ى بتررر  حر  ررررص ض ةبرررا  رررن آضارررا   الآررربء ضاررر ن 

ضر ا  أ اق م اض ا ى بخفرض ا  فراما  اضالر ارء  اضلآرر باء اضلقررر  لرن اض  ضرء ا
  ررر  اضر رررا  ضتتررر ح  بيررر ل اضرا ررر    ررر  بقررر ق اضتتررر  ه اضخايرررء ةاض رررا ىأ 
اضعايررا  ا  تررا اء لررع اضاررر ا  اضر ااررء   ارر   افتيرراف  اض ا اررء اترر م  رر  

    ا ن اضر ا 
تااةء ) ض  ب  لا(  تتلفر   ر  ( تتبقه ةلتت ى ات31بح لا اضعةار  ريم )

  ياام ا   اء بت ظام لتاةقا   ل راا ا  ض عال حن    اضار ا  اضرا اء
( تتبقرررره ةلتررررت ى 20أ 31أ 31أ 31أ 36أ 67بح لررررا اضعةررررارا  ريررررم )

اتررتااةء )ف(  تتلفرر   رر   رر م  ارر    تررتراتحااء تترر اقاء  الآرربء ضرر ى اض ررا ى 
   ضك اضق ا حن  اضتار عا  اضباضارء ف  تتا      تت  ه اضر ااء  ا ن اضر ا  أ

تتررا    رر  ارر ن اضر ررا أ  رر ضك  رر م  ارر     ار  لبتر ررء ض عايررا  اضعالررء  رر  
هغ باء ا   اء اضر الآاء تتتطاع اضتعال  لع  تاة  ا  رام ضار ن اضر را أ  ر م 

اضتر  ي(  –ياام   ارا  اضتت  ه    ا   اء ةاتت ال ا   ا  اضتت اقاء )اض  ااء
  تبقحرره هارر ات اض ررا ىأ  هالآررا  رر م ياررام ا   اررء ةافتررتعا ء بخبرررا  ا   اررء  رر

اضر الآرراء اضترر  بققرر   اابررا  رر  لاررال تترر  ه بقرر ق اضر ااررءأ  رر ضك ف اقرر م 
  اض ا ى ةعل  بل ء   ا اء لخططء   لاا ضا ن اضر ا 

  رى اضةابا هن اضار ا  اضرا اء يب  اضتعاير  لرع ا   ارء اضر الآراء تقر م 
 ف بتب حرر  اضال رر ر اضلتررت  ت اضرر ى تررت اف ضررف اضرترراضء  لررن فررم تبرر   لرر ى ه

ا تلام اضال  ر ض  ا ى بتر  تترتطاع تبقحره هار ا  ا   ر   فرب اض ير  تبر   لرا 
  ا  ررران اض رررا ى الت رررك ل رررابر   الارررء تترررتطاع لرررن خاض رررا اضارررر ا  اضرا ارررء 

 اظ ار رتاضت ا )ل تا ا( 
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ا هن بام اف اا   اضةط ف  ض  ا ى هارم   ت   اضةابا   قا ض تاةي اضةب
اضع الرر  اضترر  تتررا     رر  ارر ن اضر ررا    رررى اضةابررا اضترربن  رر   ضررك  رر  هن 
اضفر ه يابن اضةط ف   اف اا ا  الت ك ريح   را   لرن اضلتاةعرء ا  الارء 
 اضالااحر اضلت     ةاضتاض  ت  ا   تةء لااا   اضفر ه يابن اضةط ف   ا  لا 

 ا  اضرا اررء بترر  تتررتطاع تترر  ه ل تا ررا  ضرر  ا بررر ال رر ر لل ررنأ تر رر ى اضاررر 
   قا ض تاةي اضةبا  ا  هن اتتقرار اض ا ى لاضارا  ا  ار را   ار   ب ارء تبتارء ي ارء 
اتا       ا ن ل    لرن اضر را  ض  را ى  اضتربن  ر   ضرك  ار  تارلرء اضر اارء 

ض  تةبا اضار ا  اضرا اء    اضع ح  لن ا   اء غحر اضلتتقر  لاضاا  ا  ار ا  ةاضتا
 ن ا   اء اضلتتقر  بت  تتتطاع ت فح  ب     ق   اضر ااء اضلبرلء بحن اضطرر حن 
ةا    ال  ب  ن هى لاا   ا  ظر ت غحر طباعاءأ هن اضب ارء اضتبتارء ض  را ى 
لن لا ن  ل اآ   ه  ا   ها     غحراا تتا   اضارر ا  اضرا ارء  ر   ررض 

 ااف تارلء اضر ااء لع  ب ى اضار ا  اعط  ي ر   اعارااأ   رى اضةابا هن
  ا طةاع اح   ن اض ا ى  ةاضتاض  تبا ل اضار ا  اضتعاي  لع  ضك اض ا ى 

   قا ض تاةي اضةبا حرى اضةابا هن اض فحر لن ا   اء اضر الآاء ف ت ار  
ب ررا  تررتراتحااء تترر اقاء  الآرربء تررتل ن لررن خاض ررا لررن تترر  ه بقرر ق اضر ااررء 

فررر  بحررررا ف ت اررر  خطررره  الآرررربء   ررر ضك  ررر م  ارررر   رتارررء  رترررراضء ةاررر   ال
 هارررر ات  الآرررربء  الررررا حتع رررره ب اررررا  اضر ااررررءأ بحررررا ف ت ارررر  آضاررررا   الآرررربء 
ضتطررررر  ر اضر اارررررء ةا   ارررررءأ  ررررر   فرررررب اض يررررر  ف تقررررر م   ار  اضتتررررر  ه ةا   ارررررء 

ترررر  ي( ةاررر    الررر  ةتررربن  ررر م  –ةاترررت ال ا   ا  اضتتررر اقاء لرررن )  اارررء 
ار  لبتر ررء ض عايررا  اضعالررء   رر ضك  رر ر   ارر   خبرررام لتخييررحن  رر   ارر     

  لاال اضتت  ه اضر الآ  ةا   اء
 تارررحر اض ترررراةي  ضررر  هن اضتاررررر عا   اضقرررر ا حن اضباضارررء ف تتررررا   ا   اررررء 
اضر الآرراء  رر  تترر  ه بق ي ررا ةارر    الرر  أ   ت رر  اضةابررا   رر  ه ررف حاررن هن 

ن ااترك     لآع اضتار عا  اضخايء ا  ن ا اك تار عا  خايء ةاضر ااء  ه
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ةاضر ااء    لرن ض رم  راارء  لعر رء  خبرر   ر  اضلارال اضر الآر أ  هن ت ر ن ار ى 
  اض  اة     لآ م لتط ةا  اضعير
(  ضرررر  هن يرررر م 1م( )3001) جمررررال محمد عمررررى  رررر  ارررر ا اضيرررر   ااررررحر 

اض رر اة  اضقرر ا حن  اض رر اة    رر م لترراحرت ا ض تطرر ر  اضتقرر م اضبلآررارى  هباا ررا تعقرر  
 اضقررر ا حن  غل لآررر ا ا ررر ن تررربةا رةاتررراا  ررر  تررر م ت ظرررام اضعلررر  اف ارى  اخررر  
ا   اءأ  ةاضتاض  تتفر ت ك اضقر ا حن  اض ر اة    ر   لر    ارا  اضتتر  ه ةا   ارء 

  اضر الآاء بحا تبتال ت ك اضق ا حن  اض  اة  اض  تع ح  اال 
(أ 60م( )3066)من محمد عبردع عبردالرح تتفه ت رك اض تراةي لرع  راترء 

ه ررف ف ت ارر  تاررر عا  ض تترر  ه  (2م( )3060) أحمررد محمد أحمررد متررولى راتررء 
اضر الآرر  ةا   ارررء اضر الآررراءأ  هن   ار  اضتتررر  ه اضر الآرر  ف تتعايررر  لرررع خبررررام 
لتخييررحن ضتترر  ه بقرر ق اضر ااررء أ هن لا ررب ا  ار  ف ايرر ر ضرر اة  ترر ظم 

  اضتت  ه اضر الآ 
محور الثالرث)دور الوكرالات الإعلا يرة قرى تسرويق حقرو  م اقشة  تائج  ال -

 الرعاية الخاصة بال ادى(
( هن اض ترررررةء اضلة ارررررء ضاترررررتااةء 66حتلآررررر  لرررررن  تررررراةي اضاررررر  ل ريرررررم )

%(أ اض ترررررةء 11 10% أ 11 1ض عةرررررارا  ةا ااةرررررء ) عرررررم( ترا بررررر  لرررررا برررررحن )
 %أ71 1اضلة اررررررررء ضاتررررررررتااةء ض عةررررررررارا  ةا ااةررررررررء )ف( ترا برررررررر  لررررررررا بررررررررحن )

%(أ اض تةء اضلة اء ضاتتااةء ض عةرارا  ةا ااةرء ) ضر  بر  لرا( ترا بر  31 13
  %(11 22%أ 67 7لا بحن )

%أ 22 11اضلبت ةء ترا ب  لا برحن ) 3 لا ح لآ  اضا  ل هن يالء  ا
(     لتت ى لع  ارء 11 1اضا  ضاء = ) 3%(  ا  ا بر لن يالء  ا11 331

  ضلب ر  اضء  بياةااأ للا ح ل     هن الاع  ةارا  ا 01 0
 لرررا حتلآررر  هن ا ررراك  رررر ق  ا   فضرررء  بيررراةاء برررحن اترررتااةا  ه ررررا  
 ح رء اضةبرا لاتلعررء بر ل  ةررارا  لبر ر   ر اض  راف  ا  ا اررء  ر  تترر  ه 
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بق ق اضر ااء اضخايء ةاض را ىأ بحرا حتلآر  هن الارع  ةرارا  اضلبر ر تتبقره 
فرراق بررحن اض  اضررء ا  ا اررء ةلتررت ى اتررتااةء ) عررم(   ضررك  الررا حتع رره ب ارر   ات

 اض ا ى فختاار اضرا  أ    ضك ياام   اضء ا  ان بت  حر اضلع  لرا   اضباا را  
 ررن رغةررا   بااررا  اضال رر ر  ةاضترراض  اختاررار اضرا رر  ا لفرر أ ت ظررام   رراف  
ا  ان بلا  اض  ااء  ا  ان ضا ن اضر ا  ض  ا ى ةا   اح أ ياام اض  اضرء 

تخ ام اضت   ض اارررا اضب حفرررء  ررر  ا  رررانأ  لرررا هن ت حرررر اضتااترررء ا  ا ارررء ةاتررر
اضتتررررر اقاء ض   اضرررررء ا  ا ارررررء ف حرررررتفر   ررررر  تتررررر  ه بقررررر ق اضر اارررررء اضخايرررررء 
ةاض ررررا ىأ ياررررام اض  رررراف  ا  ا اررررء ةعلرررر  اضةبرررر ا اضا لررررء ضتطرررر  ر اضبلررررا  

 ا  ا اء 
اترتااةء ( تتبقره ةلترت ى 16أ 21أ 21أ 21أ 22بح لا اضعةرارا  ريرم )

)ف(  ارررر  تتلفرررر   رررر   رررر م  ارررر   لعرررراححر  الآرررربء ضرررر ى اض  رررراف  ا  ا اررررء 
فختارررار اضر رررا  أ  ررر م  اررر     ررراف    ا ارررء  تتررر اقاء  ا ارررء لتا رررء ضتتررر  ه 
بقررر ق ر اارررء ا   ارررء اضر الآررراءأ  ررر م يارررام اض  اضرررء ا  ا ارررء ةاترررت ال  ا رررء 

 رررا ىأ  ررر م يررر ر  ا   ارررء اضفررررص اضتتررر اقاء ضتتررر  ه بقررر ق اضر اارررء اضخايرررء ةاض
اضتعالرررر  لررررع اضاررررر ا  اضرا اررررء  تترررر  ه بق ي ررررا   ن اف تلررررا    رررر  اض  اضررررء 

  ا  ا اء
  رررررى اضةابررررا ه ررررف لررررن خررررال  رررررض ت ررررك اض ترررراةي  ارررر  هن اض  رررراف  
ا  ا ارررء تترررتخ م اضت   ض اارررا اضب حفرررء  ررر  ا  ررران  لرررن هلف رررء  ضرررك اترررتخ ام 

م اضلةار را   ار    ران ضرف  ظرام ريلر  حرتب م ا  ان اض  ار بر ل اضل عرن هف را
 رر    را ررف ) رر   لررن اضا تررا  تظ ررر  رر   يرر  لبرر  (أ  رر ضك ا  رران اضتخح رر  
 اض ى ا  ن يب  اضلةارا   خ ، اضلرلححن هف ام لةار را   رر  اضقر م أ  لرا هظ رر  
اض ترراةي هن   رراف  ا  رران ترر ظم بلررا    اةاررء  ا  ا اررء ةارر   احرر   تقرر م 

اضلع  لا   اضباا ا   ن بااا   رغةا   ةاضتاض  اختاار اضار ء اضرا اء  بت  حر
 ض  ا ى اضت  تت اتن لع ت ك اضبااا  
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 لررا هظ ررر  اض ترراةي  رر م يرر ر  ا   اررء   رر  تترر  ه بق ي ررا ةارر   ل فررر  
بررر  ن اف تلرررا    ررر  اض  ررراف  ا  ا ارررء   ررررى اضةابرررا هن ا ررراك اضع حررر  لرررن 

ي رء  ار   خبررام لتخييرحن )تتر اقححن(  ر  لارال  ا تةان  تحاء  ضرك  ل  را
اض  ااررء  ا  رران  اخرر  ا   اررءأ ي ررء اضلع  لررا  اضلترر  ر   ررن اضاررر ا  اضرا اررء 

 ةتبن لآع، افتياف  
 هظ ررر  اض ترراةي هن اض  رراف  ا  ا اررء ف تقرر م ةاتررت ال  ا ررء اضفرررص 

اف  ا  ا اررء اضتترر اقاء ض  ررا ى   رررى اضةابررا هن اضترربن  رر   ضررك تر حرر  اض  رر
  رر   رر   لررن اضخرر لا    ن ا خررر  ةاضترراض   رر م اتررتخ ام ت ررك اضخرر لا   رر  
تبقحه اض فحر لن ا حرا ا  ضأ  اء  ةاضتراض   ار ار اضع حر  لرن اضفررص اضتتر اقاء 

   ض  ا ى
 لرررا ه لآرررب  اض تررراةي ي رررء  اررر     ررراف    ا ارررء لتا رررء ض تتررر  ه  ررر  

تتررتب     رر    presentation  يشررنبريز تاضلاررال اضر الآرر  بحررا هن اررر ف 
اض يرررحن ا  برررر لرررن تتررر  ه بقررر ق ر اارررء ا   ارررء اضر الآررراء  اضتررربن  ررر   ضرررك 
افل ا ا  اضلاضاء  اضةار ء اضلآخلء ض ا   ن غحراا حاع  ا تبظ  بر ااء لعظم 
ا   اررررء اضر الآرررراء أ  ان اض  رررراف  ا  ا اررررء ا خرررررى ف تلت ررررك اضقرررر   اضاررررراةاء 

  ق ق ر ااء ا   اء اضر الآاءاض بحر  ض ف   ةب
م( 3063) أحمرد كمرال محمرود عروض ع تتفه ت ك اض تراةي لرع  راترء 

(  رر  هن ا   اررء اضر الآرراء ف تتررتطاع تترر  ه بق ي ررا برر  ن اف تلررا    رر  3)
اضارررر ا  اضرا ارررء  هن اض  ررراف  ا  ا ارررء ت ررر ر اضع حررر  لرررن اضفررررص اضتتررر اقاء 

  ضأ  اء
 الاست تاجات 

)الخررردمات الترررى تقررردمها الأ ديرررة  تاجات الخاصرررة برررالمحور الأولالاسرررت  -
 .الرياضية لمرعاة(

ا  ان     لاةب اضفر ه  و اضلةار ا  لن ه فر اضبق ق اضتت اقاء اضتر   -6
 تبا ل اضار ا  اضرا اء اضبي ل   ح ا 
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 ت تم اضار ا  اضرا اء ب لآع اعار اضار ء    خ فاء اضلتتلرا  اضيبفاء  -3
 م اضار ا  اضرا اء ةعل    ا ا  لع ةعض اضا بحن اضلتلح  ن ت ت -2
 لآرررع ارررعار اضاررررر ء اضرا ارررء   ررر  اض  بررررا  ا  ا ارررء اضفابترررء  اضلتبر ررررء  -1

 اضل ا    ب ل اضل عن
 تق م اضار ء اضرا اء ب لآع اعار اضار ء     ت ا ر اضلةار ا  -1
 تارررا  اضخايرررء ف ت رررتم اضارررر ا  اضرا ارررء ب لآرررع ارررعار اض رررا ى   ررر  اضل -1

 ةاضار ء 
 ف حتم اتتخ ام با ا  اض ا ى    اضبلا  ا  ا اء ض ر ا  -7
 الاست تاجات الخاصة بالمحور الثا ى )آليات جذب الرعاة( -
ف ت ا   تتراتحااء تت اقاء  الآبء ض ى اض ا ى تترا    ر  تتر  ه اضر اارء  -6

  ا ن اضر ا 
       ا ن اضر ا اضق ا حن  اضتار عا  اضباضاء ف تتا -3
 رررر م  ارررر     ار  لبتر ررررء ض عايررررا  اضعالررررء  رررر  لعظررررم ا   اررررء اضر الآرررراء  -2

 ض تعال  لع  تاة  ا  ام ضا ن اضر ا 
 –ف تق م   ارا  اضتت  ه    ا   اء  ةاتت ال ا   ا  اضتتر اقاء )اض  اارء -1

 اضتر  ي (    تبقحه ها ات اض ا ى
ء بخبرا  ا   اء اضر الآاء اضت  بقق   اابا      م ياام ا   اء ةافتتعا  -1

 لاال تت  ه بق ق اضر ااء
  ف تق م ا   اء ةعل  بل ء   ا اء لخططء   لاا ضا ن اضر ا -1
باررررم اف اررررا ا   اضةطرررر ف  ض  ررررا ى لررررن ااررررم اضع الرررر  اضترررر  تتررررا     رررر  -7

 اتتقطان اضر ا  
 برررررحن  اضبرررررا بيررررر ل اضرا ررررر    ررررر  بقررررر ق تتررررر  ه ارررررعار اضةط ضرررررء  اضا -1

 اضت ف       ت ا ر اضلةار ا  تعتبر   ال  ل لء ضا ن اضر ا 
 اتتقرار اض ا ى   ار ا  لاضاا اتا       ا ن ل    لن اضر ا  -1
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 اضب اء اضتبتاء ض  ا ى تت م    ا ن اضر ا  -60
الاست تاجات الخاصة بالمحور الثالث )دور الوكالات الإعلا يرة قرى تسرويق  -

 الخاصة بالأ دية( حقو  الرعاية
تق م اض  اف  ا  ا ارء بتر  حر اضلع  لرا   اضباا را   رن رغةرا   باارا   -6

 اضال  ر  ةاضتاض  اختاار اضرا   ا لف 
 ت ظم   اف  ا  ان بلا  اض  ااء  ا  ان ضا ن اضر ا  ةا   اح -3
 ن تق م اض  اف  ا  ا اء ةاتتخ ام اضت   ض ااا اضب حفء    اف ا -2
 ح ا  اتفاق بحن اض  اضء ا  ا اء  اض ا ى فختاار اضرا   -1
 تق م اض  اف  ا  ا اء ةعل  اضةب ا اضا لء ضتط  ر اضبلا  اف ا اء  -1
ف ت ا    اف    ا اء  تت اقاء  ا اء لتا ء ضتت  ه بق ق ر ااء ا   اء  -1

 اضر الآاء
 ا ء اضفرص اضتت اقاء ضتت  ه بقر ق  اض  اف  ا  ا اء ف تق م ةاتت ال -7

 اضر ااء اضخايء ةاض ا ى
لعظرررم ا   ارررء اضر الآررراء ف تترررتطاع تتررر  ه بقررر ق اضر اارررء   ن اف تلرررا   -1

     اض  اضء ا  ا اء
 : التوصيات

فبررر  لرررن  اررر    ترررتراتحااء تترررر اقاء  الآررربء  رررو ا   ارررء ضتتررر  ه بقرررر ق  -6
  ار  اضع اا اضر ااء ةا   هلف  لن خال ااتلام ا 

يرااغء تارر عا   يرر ا حن خايرء ةاضر ااررء اضر الآراء تلآررلن بقر ق اضرا رر   -3
  اض ا ى  ةاي  هطرات  ق  اضر ااء

فبر  لررن  ارر     ار  لبتر ررء ض عايررا  اضعالرء تتررتطاع اضت ايرر  لررع  ترراة   -2
 ا  ام ضا ن اضر ا  

 –ضتت اقاء )اض  اارءحان هن تق م   ار  اضتت  ه ةاض ا ى ةاتت ال ا   ا  ا -1
 اضتر  ي ( ةا   الف  
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حاررن   رر  اض ررا ى افتررتعا ء بخبرررا  ا   اررء اضر الآرراء اضترر  بققرر   اابررا  -1
    لاال اضر ااء اضر الآاء 

حاررن هن حترر ا ر لتخييررحن  رر  لاررال تترر  ه اضر ااررء اضر الآرراء لط عررحن  -1
ء   رررر  هبرررر ا ا ترررراضحن اضتترررر اقاء ةيررررفء  الررررء  اضر ااررررء اضتاار ررررء ةيررررف

خايرررء بتررر  تترررتطاع ا   ارررء تتررر  ه بقررر ق اضر اارررء   ن اف تلرررا    ررر  
 اض  اف  ا  ا اء

لآررر ر  افاتلررام ب  ررا   اضخرر لا  اضترر  تقرر م ض را رر   تبتررح  ا بترر  ترر ا   -7
 تارلء اضر ااء  ت رار اضتارلء لر  هخرى 

حاررن هن تعتلرر  ا   ارررء   رر   رر   ر رررا   ضرراب را رر   ابررر  لررع اضت رر ع  ررر   -1
لا  اضتررر  ابيررر    ح رررا اض رررا ى لرررن اضارررر ء اضرا ارررء   ررر م اف تفرررام اضخررر 

 بتق ام اض  م اضلا ى  قه ض  ا ى
اترررررتب اا لرررررا     لارررررء ا حررررر   ةأيترررررام ا  ار  اضر الآررررراء ة  ارررررا  اضترلارررررء  -1

 اضر الآاء خايء ةاضر ااء اضر الآاء 
اضتع   رام  يالرء لب لرء ر الآراء لختيرء ةفرض اضل ا  را  اضقاةلرء برحن  -60

 هطرات  ق   اضر ااء اضر الآاء 
  اف  اضتت  ه اضت  تعل    تراه ضت يارع  قر   اضر اارء اضر الآراء حارن  -66

هن ت رر ن لارر ر  رتررلاا   رر  ه  ررا   رراف  تخررتص ةاضتترر  ه  رر  اضلاررال 
 اضر الآ 

  اررام   ار  ةرراضلا ب اضقرر ل  ض ر الآررء تخررتص بترر  حر لع  لررا  لآررر ر ء  -63
  ن ت ق اضر ااء اضر الآاء

لآر ر  ياام  تاة  ا  ام بتت اه اضلآ م     ا  ارطء اضر الآراء ب ارف  -62
 ام  اضر الآا  اضفر اء ب اف خاصأ لبا ضء  ارر فقا رء اضر اارء اضر الآراء 

  ارتام لفااال ا ض ى اضال  ر اضعام 
لآرررر ر    ارررام   ارا  لترررتق ء  اخررر  ا   ارررء اضر الآررراء لختيرررء ةأ ارررطء  -61

تلالا  ن   ارا  اضتت  ه  اضعايا  اضعالء  ان  اضر ااء اضر الآاء  ت في 
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ا  ن ض  ى ا  ار    ر اتتراتحا  خاص ةاضر ااء حتم لن خاضف  برام  ق   
  عاضء لع اضا ا  اضرا اء  ت تاع ه اطء اضر ااء لع ل ظلا  هخرى 

لآر ر  هن ح م للارت   اا  اضر ااء اضر الآاء ةا   اء ةل ارا  اضتفا ض  -61
ر ء لرت  ا  اتتلاضء اضر ا   ا  ا لرر اضر ى اترا    ر  ت تراع اضفعال  لع

ه اررطء اضر ااررء  اخرر  ا   اررء بحررا حرر ع ب  ضررك   رر  ت لاررء لرر ار  اض ررا ى 
 اضلاضاء  ت   ن ي ر   ا اء طحةء ض ى ال  ر اض ا ى

 اررررام اضل  ررر  لرررن اض راترررا   ررر  لارررال اضر اارررء اضر الآررراء  تب حررر  ترررأفحر  -61
 ضاراة  ض لتت  كا  ان     اضت  ك ا
ؿ  ؿعـــــــــــــــــــــــاغػراجؿ  

ؿولا:ؿظائػظؿاغػراجعؿاغطربؾظأ
ا فررار افيتيررا اء  افاتلا اررء ضخيخيررء  أحمررد عبرردالفتاح احمررد سررال : -1

ا   اررء اضر الآرراءأ رترراضء   ترر را  غحررر ل ارر ر أ   اررء اضترلاررء 
 م3001اضر الآاء ض ب حنأ االعء ب  انأ اضقاار أ 

ض بلرررا   افترررتراتحااء لررر  ل ضرررن ار   :كمرررال محمرررود عررروض ع أحمرررد -2
 أا  ا اررررء ةاضاررررر ا  اضتاار ررررء اضرا اررررء ض ر الآررررء اضليررررر ء

ض ب رررحن    ارررء اضترلارررء اضر الآررراءغحرررر ل اررر ر أ   تررر راى  رتررراضء
  م3063 أاالعء ب  ان أةاض رم

  اررء  راتررء تب ح اررء ض تترر  ه اضر الآرر  ضررةعض اف احمررد محمد احمررد متررولى: -3
اضر الآرررراء اضليررررر ءأ رترررراضء لااتررررتحر غحررررر ل ارررر ر أ   اررررء 

  م3060اضترلاء اضر الآاء ض ب حنأ االعء اض يا  هأ 
اضت لاررء ا  ار ررء  رر  ا  ار  اضر الآرراء  ا  ار    (:2118) جمررال محمد عمررى -4

 اضعالءأ لر   اض تان ض  ارأ اضقاار  
أبررر اا اضعاضلارررءأ  ار ر اارررء اضارررر ا  افترررتفلار ء ض سرررامر احمرررد كمرررال: -5

  م3001اض  ا ض طةا ء  اض ارأ ضب انأ 
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اضر ااررررء اضر الآرررراء تبتررررحن ضيرررر ر  اضلتتتررررء  سرررريد احمررررد حرررراج عيسررررى: -6
افيتيررا اء  يرر ا ء فبترا اررء اضلتتتررء اضر الآرراءأ   ر ررء 
  لاررء   ضاررء لب لررء رلررع ترر  اءأ االعررء اضا فررءأ اضا اةرررأ 

  م3062
أ لطةعء اض فمأ اربحن اض ر مأ 6  اضتت  هأ  هتاتااعبدالفتاح الشربي ى:  -7

   م6111
ايتيررررا اا  اضر الآررررءأ   أ  ار اض  ررررام ضرررر  اا  كمررررال درويررررخ وآخرررررون: -8

  م3001اضطةا ء  اض ارأ اضقاار أ 
أ اضعر   اضباان اضر الآوار     :عبدع سعيد ال عيم ، محمد إبرا ي  المحمود -9

 م 3001أ اضر اضأ 11
اضارر  ى افيتيررا اء ضر ااررء اضاررر ا   :بررد الرررحمن ال رراقعمحمد عبررد ع ع -11

 أافترررتفلار ء ضأ  ارررء اضر الآررراء ةاضلل  رررء اضعرلارررء اضترررع  اء
  اررء اضترلارء اضر الآرراء ض ب ررحن  غحرر ل ارر ر أرتراضء لااتررتحر 

  م3066 أاالعء ب  انأ ةاض رم
 ا  ارررء ر اارررء لاةرررب اضفرررررق محمد كمرررال مصرررطفى، سرررعد احمررررد سرررعد:  -11

 ء ةاضرررررررر  ر  اضليررررررررر  ض ررررررررر  اضقرررررررر م  ررررررررن ل تررررررررم اضلاررررررررار 
أ اضلرررتتلر افي الررر  اضراةررررع ) راترررء تب ح ارررء( 3007/3001

ض لا ررب اضرر  ض  ض يرربء  اضترلاررء اضب  اررء  اضتررر  ي  اضر الآررء 
 اضتعبحرررررر اضبر ررررر  ضل ظلرررررء اضاررررررق اف ترررررهأ   ارررررء اضترلارررررء 

   م3001اضر الآاء ةاب يحرأ االعء افت   ر ءأ 
  ار  افتررتفلار ةا   ارء ا ا اررء  ا   اررء  إسررماعيل: را   جمررال يوسررف  -12

أ اضخايرررء  لتارررر ضتبقحررره اضتل  ررر  اضررر اتو ) راترررء لقار رررء(
االعررء أ   اررء اضترلاررء اضر الآرراءغحررر ل ارر ر أ   ترر راى  رترراضء
  م 3063 أاضل اا
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ؿثاؼؾاؿ:اغػراجعؿػنؿشبعظؿاغػطغوػاتؿاغدوغؾظ
13-http://alrroya.com/node/65578 
14-http://www.yallakora.com/arabic/YK 
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