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التخطيط الإستراتيجي لمموارد المالية وأثره عمي جودة الأداء بالأندية 
 الرياضية بدولة الكويت

ىجمالىمصطفيىأحمدىالزهورىد/ى*
 مقدمة ومشكمة البحث: 

التخطيط ىو الوسيمة الناجحة لسيطرة الإنسان عمى المستقبل والتحكم 
لجديرة بإنسان العصر فيو بالقدر الممكن، وىو الأداة العممية الفعمية الوحيدة ا

الحديث، المتلائمة مع الروح العممية والعقل العممي الذي ييدف إلى السيطرة 
عمى الأشياء والإمساك بزماميا، ويأبى قبول عالم يجري عمى ىواه لا شأن 
للإنسان فيو شاع استخدام التخطيط الاستراتيجي عمى نطاق واسع في 

في الحقبة الأخيرة من القرن المؤسسات عمى اختلاف أنواعيا وأنشطتيا 
العشرين، وأثبتت التجارب التطبيقية لمتخطيط الاستراتيجي أن المؤسسات التي 
تخطط استراتيجيًا تتفوق في أدائيا الكمي عمى المؤسسات التي لا تخطط 

 .استراتيجيًا
 التي الاموال حجم ويسيم التخطيط المالى بالأندية الرياضية فى تحديد

المختمفة،  التشغيمية والبرامج الخطط لتنفيذ النادى الرياضى إلييا يحتاج سوف
النادى وخارجو،  داخل من عمييا الحصول يمكن التي الأموال حجم تحديد
 أفضل عمييا، تحديد الاعتماد يمكن التي التمويل مصادر أفضل وتحديد
 عمى النادى الرياضى، والتعرف أعمال في المتوفرة الأموال لاستخدام الوسائل
يتخذىا النادى،  التي والعائد والتمويل الاستثمار قرارات عن الناتج التأثير
تعترض النادى الرياضى،  أن يمكن التي والعقبات المشاكل عمى التعرف
 الخطط مع الفعمية العمميات مراقبة خلالو من يمكن لمرقابة سميم نظام ووضع

 (070: 5المرسومة. )
 قرارات بين المسبق الربط رورةض إلى المالى التخطيط أىمية وترجع

 العممية وتقوم كبير، بشكل معا وتتفاعل تتداخل التي التمويل الاستثمار وقرارات
                                                           

 .أستاذ مساعد بالييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب *
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 تحديد يمكن ذلك لتحقيق سبيمنا والتنبؤ، وفي اليدف عمى تحديد التخطيطية
  :يمي ما في التخطيط عممية خطوات

بين  الربط يتم بحيث ااتخاذى يتم التي القرارات عمى المرتبة بالنتائج التنبؤ -
 .المستقبمية والقرارات الحالية القرارات

 والتمويل الاستثمار مجالات في المشروع أما المتاحة البدائل كافة تحميل -
 (047 :4) .البدائل واختيار أنسب

مصادرىا  من الأموال عمى الحصول كيفية عمى يركز والتخطيط المالي
نفاقيا استثمارىا، وكيفية المختمفة،  من فائدة أكبر عمى الحصول يتم بحيث وا 

 (011: 2. )"الاستثمار ىذا وراء
 الحاجة ظيور قبل المالية بالاحتياجات التنبؤ عمى المالي التخطيط يساعد

 بينيا والمفاضمة المتاحة الاستثمارية الفرص وتقدير كافية، بفترة للأموال الفعمية
 ( 247: 5مقدماً. )

 معوقات التخطيط المالي :
 .البعيد المستقبل في المخاطرة نسبة تحديد بةصعو  .0
 .لو المخطط الموضوع عن المستقبمية الدقيقة المعمومات نقص .2
 يحكم ثابت معيار يوجد لا إذ الفرضيات من كثير عمى التخطيط اعتماد .3

 .التخطيط عممية
 في يسيم الذي الأمر ليا المخطط غير الطارئة الحالات بعض ظيور .4

 المالي. التخطيط فشل
 وىي:  مراحل بأربعة المالية الاستراتيجية تمرو
 والتي تيدف، لممؤسسة، الٍاستراتيجي التشخيص وتخص :الأولى المرحمة -

 الواجبة المتطمبات منيا ويستنتج القوة والضعف، نقاط لتبيين عام، بشكل
 لممؤسسة(. العام )التشخيص تطويرىا يجب التي والفرص الالتزام،

 المديرية تختار إذ لمتطور، العامة التوجيات تياراخ وىو :الثانية المرحمة -
 .الجديدة والأسواقوالمنتوجات  التكنولوجيات العامة
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 استعماليا الواجب الوسائل واختيار تقدير مرحمة وىي :الثالثة المرحمة -
 ىذه في أساسيا دوراً  المالي التحميل الاستراتيجية، ويؤدي ىذه لتحقيق
 .إنجازىا المزمع الاستثمارات يقيم إذ المرحمة

 العامة الاستراتيجية تعكس التي الأخيرة المرحمة وىي :الرابعة المرحمة -
 التقني التركيب وتحقيق المالية الملائمة الموارد وتجنيد بالبحث الخاصة
 المال(. رأس زيادة )اٍقتراض، لمعمميات

 المتوسط: المدى عمى المالي التخطيط
 وينقسم لمتخطيط، معين أفق لىإ استنادا يعد أن يجب مالي تخطيط كل

 :إلى الأخير ىذا
 :القصير المدى عمى التخطيط

إعداد  يمكن لذلك ما، نوعا دقيقة التنبؤات فيو وتكون  سنة، من أقل
 .شيريا مفصل بشكل الموازنات
 :المتوسط المدى عمى التخطيط

يتميز  والذي سنوات، 5 إلى سنوات 3 من الممتد السنوي  التخطيط وىو
 عمى الكمي الٍاعتماد في ومخاطر التأكد، عدم من نوع يشوبو بمستقبل
 توجيات بوضع المخاطر ىذه حصر المؤسسة عمى تبحث بحيث التقديرات،

 .بسنة سنة الخطط يعد المرحمة ىذه وفي أىدافيا، حسب عامة
   :الأجل الطويل التخطيط

 (707: 02سنوات. ) 5يفوق  تخطيط وىو
 مشكمة البحث:
 إلى تيدف بناء إستراتيجيات محددة باتجاه يتجو تيجيالاسترا التخطيط

 المخاطر المختمفة ظل في المتاحة الموارد لاستخدام بالفعل قادرة آليات وضع
 ضمن فعالا المالية دوراً  الموارد تخطيط ويمعب النادي الرياضي، أىداف لإنجاز

لنادي ا حاجة إستراتيجية تقدير يتم فمن خلالو النادي الرياضي إستراتيجية
 المطموب إنجازه العمل عبء أو حجم ضوء في المالية الموارد من الرياضي
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 المستقبمي العمل حجم أو عبء دراسة بالضرورة يستدعي وىذا فييا، والمحدد
 المالية الموارد من احتياجاتو لتقدير النادي الرياضي، وقسم داخل إدارة كل في

حتياجاتو لتغطية  .نفقاتو وا 
 التنبؤات دقة مدى لمنادى الرياضى عمى المالية طةالخ كفاءة وتتوقف

 مصادر بالتخطيط عمى القائم يعتمد المالية لمنادى حيث الخطة عمييا تقوم التي
 تقوم التي الاقتصادية النماذج مثل لمتنبؤ عديدة أساليب وعمى لممعمومات عديدة

 عمى مادالاعت يتم كما المختمفة الاقتصادية المتغيرات بين بتحميل التفاعل
 التسويقية النماذج وعمى الزمنية بتحميل السلاسل تقوم التي الإحصائية الأساليب

 ضرورة إلى عممية التنبؤ صعوبة وترجع المستيمك سموك دراسة إلى التي تيدف
نمو  ومعدلات التضخم نسبة مثل المحيطة الظروف كافة تشمل تصورات وضع

 العملات وأسعار المستقبل في الخام المواد توافر ومدى القومي الاقتصاد
 .وغيرىا المختمفة

ومن ىنا إرتأى الباحث ضرورة التعرف عمى التخطيط الإستراتيجي 
 لمموارد المالية وأثره عمي جودة الأداء بالأندية الرياضية بدولة الكويت.

 هدف البحث: 
التخطيط الإستراتيجي لمموارد المالية وأثره عمي  ييدف الي التعرف عمى:

 الأداء بالأندية الرياضية بدولة الكويت، من خلال دراسة:جودة 
 تخطيط الموارد المالية مع رسالة النادي الرياضي. -
 تخطيط الموارد المالية مع التحميل البيئي لمنادى الرياضى.  -
 تخطيط الموارد المالية مع الأىداف الإستراتيجية. -
 الرياضي. تخطيط الموارد المالية مع إستراتيجية النادي  -
 أثر التخطيط الإستراتيجى لمموارد المالية عمى جودة الآداء بالنادي  -

 الرياضي.    
  تساؤلات البحث:
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 ما تخطيط الموارد المالية مع رسالة النادي الرياضي ؟ -0
 ما تخطيط الموارد المالية مع التحميل البيئي لمنادى الرياضى؟  -2
 ىداف الإستراتيجية؟ما تخطيط الموارد المالية مع الأ -3
 ما تخطيط الموارد المالية مع إستراتيجية النادي الرياضي؟ -4
 ما أثر التخطيط الإستراتيجى لمموارد المالية عمى جودة الآداء بالنادي  -5

 الرياضي ؟    
  مصطمحات البحث: 

 التخطيط الإستراتيجي :
الداخمية  "ىو العممية التي تتم من خلاليا يتم تحميل بيئتي المنظمة

ختيار خططيا الإستراتيجية".  والخارجية، وتطوير رسالة المنظمة وأىدافيا، وا 
(0 :65) 

 : الموارد المالية
"ىى الأموال والتبرعات والمساىمات والأسيم والسندات الممموكة فى 

 البنوك لمنادى الرياضى". تعريف إجرائى
 :المالية الاستراتيجية

الاستراتيجية،  القرارات اٍتخاد معايير ختياراٍ  تعني المالية الاستراتيجية
تنظيم  وىياكل نشاطات طويمة ولمدة بات بشكل التوجيو وذلك لأنيا تيدف
 (257: 01) النادى الرياضى.

 الأداء :
"ىو ناتج الإنجاز الذي يتم التوصل إليو من خلال الجيود المبذولة، 

وف عمي درجة عمي مختمف المستويات الإدارية في المنظمة، بيدف الوق
 النجاح في تحقيق الأىداف الموضوعة والمحددة سابقاً". 
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 الدراسات المرتبطة:
 أولًا: الدراسات المرتبطة العربية:

 وأثره الاستراتيجى التخطيطبعنوان " (8( )2105) "منال خمف" دراسة -0
  "،سودابت( )شركة حالة النفط دراسة البشرية لقطاع الموارد أداء عمى
 بواقع وعلاقتيا البحث فى لأثباتيا فروض ثلاثة عمى بحثال أحتوى 

 الوصفى المنيج ستخداما تم شركة سودابت. فى الاستراتيجى التخطيط
 الاحصائى بإستخدام بالتحميل الباحث وقام الفروض، لأثبات التحميمى
 مجتمع، من ( موظف011العينة ) أفراد عدد كان حيث الوظيفى، الرضا

النادي  مستوى  عمى الاستراتيجى تخطيط وجود الى الباحثة وتوصمت
 الاستراتيجى، الخطة تنفيذ من أجل مشترك وتعاون  رقابة وتوجد الرياضي،

 والاستجابة الاستراتيجى التخطيط فى النادي الرياضي مرونة ومدى
 والخارجية. لممتغيرات الداخمية

أثر التخطيط بعنوان " (3( )2104) "سحر محمد وآخرون "دراسة  -2
ستراتيجي لمموارد البشرية عمي أداء الشركات المساهمة العامة يي الإ

الأردن دراسة ميدانية مقارنة بين القطاعات المالية والخدمية والصناعية 
من  شركة  52 في استبانة 230 "، تم توزيعمن وجهة نظر المديرين

لأغراض التحميل الإحصائي، كما تم  203 اعتماد المبحوثة وتم الشركات
خدام عدد من الأساليب الإحصائية أىميا معامل الإنحدار المتعدد، إست

وتحميل التباين، وكانت أىم النتائج التي توصل الباحثون إلييا، وجود أثر 
ذي دلالة إحصائية لمتخطيط الإستراتيجي لمموارد البشرية عمي ربحية 
الشركات، وعمي  القيمة السوقية المضافة لأىميما، فضلًا عن وجود 

وق ذات دلالة إحصائية بين القطاعات الثلاثة تميل لصالح القطاع فر 
 المالي.

 الاستراتيجي التخطيطبعنوان "( 7( )2104) "ليمي بوحديدي" دراسة -3
 العمومية يي المستشفيات البشرية الموارد أداء لتحسين كمدخل

 "، توصمت الدراسة إلي جممة من النتائج أىميا أنحالة دراسة : الجزائرية
 التخطيط الإستراتيجي يساىم في تحسين أداء الموارد البشرية في المؤسسة
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 العمومية لمصحة الجوارية أريس من خلال التركيز عمي التوافق بين
 الوظيفة والقائم عمييا، الحاجة إلي التدريب كخيار إستراتيجي، تفعيل
 ةمنظومة الحوافز لدي العاممين، تطوير قدرات وميارات الموارد البشري

 وتقييم أداء الموارد البشرية.
أثر التخطيط ( بعنوان "6)( 2103) "عمي عبد الله وآخرون "دراسة  -4

الإستراتيجي يي تحقيق الأهداف التسويقية لممؤسسات المالية دراسة 
 التخطيط اثر عمى لمتعرف الدراسة " ىدفتلبعض البنوك السودانية

 اتبعت المالية، وقد ؤسساتلمم التسويقية الاىداف تحقيق فى الاستراتيجى
 فرضياتو البحث نموذج بناء تم التحميمى، وقد الوصفى الدراسة المنيج

 العينة الاعتماد عمى تم الدراسة بالدراسة.ولطبيعة جاء ما عمى اعتمادا
 استبانة 150 توزيع البيانات، وتم لجمع استبانة صممت حيث القصدية
 الاعتمادية درجة من متأكد،ول79.3%استرداد  بنسبة 119 منيا استرجع

 لاختبار الانحدار اسموب واستخدم الفاكرونباخ اختبار استخدم البيانات فى
 التخطيط بين علاقة وجود الدراسة نتائج اوضحت وقد .فرضيات الدراسة

 التسويقية. والاىداف الاستراتيجى
آليات تمويل المنشآت بعنوان "( 9( )2102) "نايت إبراهيم"دراسة  -5

آت شدراسة وصفية لمجموعة من المن –اضية والمتابعة المالية لها الري
 تآلممنش حرية أكثر إعطاء حريةوأوصت ب"، الرياضية الجزائرية

 تمويمية موارد ليا بإيجاد لمسماح المالي، المجال في وخاصة الرياضية،
 من واضحة مالية سياسات المختمفة رسم احتياجاتيا لتغطية دائمة غير
 المنشأة إدارة مستوى تسيير رفع و المسطرة الأىداف تحقيق أجل

 الرياضية، المنشأة لدعم والخاصة العامة الشركات الرياضية، استقطاب
 الحديثة، وضع لمتغيرات نظرا لمتعديل وقابميتيا المالية السياسات مرونة
سناد  المالي،  الجانب في ومختصة تقنية أيادي إلى المالية المناصب وا 
 الموارد تسيير حسن عمى تسير ومستمرة دورية مالية متابعة عمى الوقوف
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 لممنشاة المالية الإدارة يساعد وتسويقي مالي جياز وجود ضرورة المالية، 
 الرياضية.

 إجراءات البحث:
 منهج البحث: 

المنيج الوصفي التحميمي الذي يعتمد عمى جمع  الباحثاستخدم  
مدلولاتيا؛ لتفسيرىا والوصول إلى البيانات وتبويبيا وتحميميا والربط بين 

استنتاجات ىامة تسيم في توضيح العلاقة بين متغيرات الدراسة الحالية  
)التخطيط الإستراتيجي لمموارد المالية وأثره عمي جودة الأداء بالأندية الرياضية 

والرجوع إلى الأدبيات، ونتائج بعض الدراسات والبحوث النظرية بدولة الكويت( 
 ة.والميداني

 حدود الدراسة: 
 :اقتصرت ىذه الدراسة عمى الحدود الآتية

ففي حدودىا الموضوعية اقتصرت عمى تحديد التخطيط الإستراتيجي 
لمموارد المالية وأثره عمي جودة الأداء بالأندية الرياضية بدولة الكويت، أما في 

م/ 2109حدودىا الزمانية فقد تم جمع بيانات ىذه الدراسة الموسم الرياضى 
 م.2121

 عينة البحث:
داري أندية دولة   تم اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية من مديري وا 

( إدارى 01حيث بمغت العينة الاستطلاعية عدد )(، 074الكويت وعددىم )
( 064%(، وبمغت العينة الاساسية عدد )09.40ومدير وبنسبة مئوية مقدارىا )

 (. 0ذلك كما في جدول رقم )%(، ويتضح 81.5بنسبة مئوية مقدارىا )
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 (0جدول )
 074ن=  توصيف مجتمع البحث

الطونظىىالبوانىم
ىالادتطلاعوظ

الندبظى
ىالمئووظ

الطونظى
ىالادادوظ

الندبظى
ىالمئووظ

 %6332 00 %4 4 مدير نادي 0
 87.93 053 %6 6 إداري نادي 2

 %011 064 %011 01 المجموع
 (2جدول )

 5ن= لإستبيان نسبة آراء الخبراء حول محاور ا
أتفاقىأراءىىالمحورىم

ىالخبراء
الندبى
ىالمئووظ

تخطيييط المييوارد المالييية مييع إسييتراتيجية النييادي  0
 الرياضي.

5 011% 

أثر التخطيط الإستراتيجى لمموارد المالية عمى  2
 جودة الآداء بالنادي الرياضي.

5 011% 

تخطيييييييييييط المييييييييييوارد المالييييييييييية مييييييييييع الأىييييييييييداف  3
 الإستراتيجية.

5 011% 

تخطيييييط المييييوارد المالييييية مييييع التحميييييل البيئييييي  4
 لمنادى الرياضى.

5 011% 

تخطييييييط الميييييوارد الماليييييية ميييييع رسيييييالة النيييييادي  5
 الرياضي.

5 011% 

( نسبة آراء الخبراء الموافقين عميى وجيود المحيور، 2يتضح من الجدول )
%( فيييى جمييييع المحييياور، وقيييد إرتضيييى الباحيييث 011وجييياءت الأىميييية النسيييبية )

 أخذ جميع المحاور. عمى
تحديد عبارات محاور استبيان التخطيط الإستراتيجي لمموارد المالية وأثره عمي 

 جودة الأداء بالأندية الرياضية بدولة الكويت:
تييم تحديييد مجموعيية ميين العبييارات الخاصيية بكييل محييور بمييا يتناسييب مييع 

سيتراتيجي محاور الإستبيان والتيي يمكين الإجابية عميييا بحييث تبيين التخطييط الإ
لممييوارد المالييية وأثييره عمييي جييودة الأداء بالأندييية الرياضييية بدوليية الكويييت، وبميي  

 ( يوضح ذلك  عدد العبارات:3( عبارة، والجدول رقم )26عدد العبارات )



 
 

 

                                                                                                                   0919    

ىالطلمىىالدولىىىلكلوظىالتربوظىالرواضوظ/جامطظىأدووطىىالرواضظىقوةىوطنىوردالظىدللامىىمؤتمرال

 (3جدول )
يعالية الرعاية الرياضية كمصدر من مصادر التمويل محاور استمارة استبيان 

 للأندية الرياضية
ىدىعباراتهعدىالمحـــور

 عبارات 4 تخطيط الموارد المالية مع إستراتيجية النادي الرياضي. الأول
أثيير التخطيييط الإسييتراتيجى لممييوارد المالييية عمييى جييودة الآداء  الثاني

 بالنادي الرياضي.
 عبارات 5

 عبارات 5 تخطيط الموارد المالية مع الأىداف الإستراتيجية. الثالث
 عبارات 6 مالية مع التحميل البيئي لمنادى الرياضى.تخطيط الموارد ال الرابع

 عبارات 5 تخطيط الموارد المالية مع رسالة النادي الرياضي. الخامس
 عبارة 26 المجموع

  :أداة الدراسة
قيييام الباحيييث بإعيييداد اسيييتمارة اسيييتبيان لاسيييتطلاع رأي عينييية البحيييث فيييي 

دة الأداء بالأندييية الرياضييية ط الإسييتراتيجي لممييوارد المالييية وأثيره عمييي جييو التخطيي
 .بدولة الكويت

 :صدق أداة الدراسة
صدق الاستبانة يعني التأكد مين أنييا سيوف تقييس ميا أعيدت لقياسيو كميا 

شمول الاستمارة لكل العناصر التي يجب أن تدخل في التحمييل "يقصد بالصدق 
ناحية، ووضوح فقراتيا ومفرداتيا من ناحية ثانية، بحيث تكون مفيومية لكيل من 

 من يستخدميا". 
 :وقد قام الباحث بالتأكد من صدق أداة الدراسة من خلال

 الصدق الظاهري للأداة: –أ
لمتعييرف عمييى مييدى صييدق أداة الدراسيية فييي قييياس مييا وضييعت لقياسييو تييم 

ئية التيدريس الخبياء فيى الإدارة عرضيا عمى عدد من )المحكميين مين أعضياء ىي
 (.0محكم )مرفق رقم  5الرياضية وبم  عدد المحكمين( 

وفي ضوء آراء المحكميين قيام الباحيث بإعيداد أداة ىيذه الدراسية بصيورتيا 
 ( يوضح الاستبيان في صورتو النيائية.2النيائية ومرفق رقم )
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 صدق الاتساق الداخمى: 
اط بييين درجيية كييل عبيياره والدرجييو قييام الباحييث بحسيياب قيميية معامييل الارتبيي

الكمييية لممحييور وبييين درجيية المحييور والدرجييو الكمييية لاسييتمارة الإسييتبيان، ويتضييح 
 (. 4ذلك كما في الجدول رقم )

 (4جدول )
 01ن=  معامل إرتباط عبارات كل محور والدرجة الكمية لممحور

ىالخامسىالرابعىالثالثىالثانيىالأولىم
0 1.789* 1.651* 1.470* 1.580* 1.910* 
2 1.573* 1.474* 1.485* 1.692* 1.855* 
3 1.762* 1.588* 1.803* 1.652* 1.544* 
4 1.538* 1.708* 1.390* 1.556* 1.798* 
5  1.695* 1.640* 1422*  
6   1.822* 1.822*  

 . 1.460( = 1.15* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
لات الارتبييياط بيييين درجييية المحيييور ( ان قييييم معيييام4يتضيييح مييين الجيييدول )

، 1.422والدرجية الكمييية للإسييتبيان ذات دلاليو إحصييائياً حيييث تراوحيت مييا بييين )
 ( مما يدل عمى صدق الاستبيان.1.910

 (5جدول )
 01ن=  صدق الاتساق الداخمي لمحاور استمارة الاستبيان

مطاملىىالمحاورىم
ىالارتباط

 *1.958 النادي الرياضي. تخطيط الموارد المالية مع إستراتيجية 0
أثر التخطيط الإستراتيجى لمموارد المالية عمى جودة الآداء بالنيادي  2

 الرياضي.
1.695* 

 *1.849 تخطيط الموارد المالية مع الأىداف الإستراتيجية. 3
 *1.487 تخطيط الموارد المالية مع التحميل البيئي لمنادى الرياضى. 4
 *1.772 ع رسالة النادي الرياضي.تخطيط الموارد المالية م 5

 .1.643( = 1.15* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
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أن قييييم معييياملات الارتبييياط اليييدال عميييى صيييدق  (5)يتضيييح مييين الجيييدول 
الاتسياق الييداخمي لمحيياور اسييتمارة الاسييتبيان ذات دلاليية إحصييائياً حيييث تراوحييت 

 الاستمارة دالة.( مما يدل عمى أن محاور 1.865، 1.674ما بين )
 ثبات الاستبيان :

 Test Retestتم حساب ثبات الاستبيان بطريقة إعادة تطبيق الاختبار 
( ييوم وذليك لإيجياد قيمية معاميل الإرتبياط بيين التطبييق 05وذلك بفاصل زمنيي )

 (.7، 6الأول والثاني ويتضح ذلك كما في الجداول رقم )
  الدراسة الاستطلاعية:

داري 01بييإجراء الدراسيية الاسييتطلاعية عمييى عييدد )الباحييث قييام         ( مييدير وا 
 -رياضي بأندية دولة الكوييت، كعينية تقنيين لإيجياد المعياملات العمميية )الصيدق

 الثبات(.
 الدراسة الأساسية:

بتطبيييييق اسييييتمارة اسييييتبيان لمحصييييول عمييييي إجابييييات عينيييية  الباحثثثثثقييييام  
 الدراسة.

  المعالجات الإحصائية:
لجيييييات الإحصيييييائية المناسيييييبة لطبيعييييية البحيييييث وذليييييك تيييييم اسيييييتخدام المعا 

لإجراء العمميات الإحصيائية   SPSSباستخدام برنامج لإدخال البيانات وبرنامج
  لمبحث.

      المتوسط الحسابي. -
 الوسيط. -
     الانحراف المعياري. -
 معامل الارتباط. -
      النسبة المئوية. -
 تحميل التباين -
 نوي.اختبار أقل فرق مع -



 
 

 

                                                                                                                   0902    

ىالطلمىىالدولىىىلكلوظىالتربوظىالرواضوظ/جامطظىأدووطىىالرواضظىقوةىوطنىوردالظىدللامىىمؤتمرال

  عرض النتائج ومناقشتها :
 عرض النتائج :

 وللإجابة عمى تساؤلات البحث المتمثمة في :
 ما تخطيط الموارد المالية مع رسالة النادي الرياضي ؟ -
 ما تخطيط الموارد المالية مع التحميل البيئي لمنادى الرياضى؟  -
 ما تخطيط الموارد المالية مع الأىداف الإستراتيجية؟ -
 تخطيط الموارد المالية مع إستراتيجية النادي الرياضي؟ ما -
 مييييا أثيييير التخطيييييط الإسييييتراتيجى لممييييوارد المالييييية عمييييى جييييودة الآداء بالنييييادي  -
 الرياضي ؟   

تيييم حسييياب الفيييروق فيييى متوسيييطات إسيييتجابات عينييية البحيييث عميييى بنيييود 
 ( يوضح ذلك.6الإستبيان، وجدول )

 (6جدول )
لأجابات أيراد العينة عمي يقرات   المعيارية راياتوالانح الحسابية المتوسطات

 التخطيط الإستراتيجي لمموارد المالية
المتودطى الفقرة م

ىالحدابي
الإنحرافى
ىالمطواري

 تخطيط الموارد المالية مع رسالة النادي الرياضي :
تعتبيييير رسييييالة النييييادي الرياضييييي الأسيييياس الييييذي تنطمييييق منييييو   0

 رسالة إدارة الموارد المالية
2.40 1.63 

تحيييييرص إدارة النيييييادي الرياضيييييي عميييييي إدامييييية التنييييياغم بيييييين   2
 التوجيات العامة لمدولة وتوجيات إدارة الموارد المالية.

3.47 1.52 

تتوجييو الأنشييطة التخطيطيية لإدارة المييوارد المالييية نحييو تحقيييق   3
 رسالة النادي الرياضي.

3.04 1.36 

ق حالييية مييين التعييياون يسييعي النيييادي الرياضيييي مييين خيييلال رسيييالتو إليييي خمييي  4
 الفعال بين إدارة الموارد المالية وبين أقسام النادي الرياضي.

3.63 1.47 

 تخطيط الموارد المالية مع التحميل البيئي لمنادى الرياضى:
يقيييوم النيييادى الرياضيييى بتحمييييل بيئتيييو الخارجيييية لإسيييتثمار الفيييرص   5

 وتجنب التيديدات المرتبطة بما يممكو من موارد مالية.
3.25 1.69 

يحرص النادي الرياضي عمي تحمييل بيئتيو الداخميية مين أجيل   6
 تحديد مواطن القوة والضعف في مواردىا المالية.

3.55 1.36 
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 (6جدول )تابع 
لأجابات أيراد العينة عمي يقرات   المعيارية والانحرايات الحسابية المتوسطات

 التخطيط الإستراتيجي لمموارد المالية
دطىالمتو الفقرة م

ىالحدابي
الإنحرافى
ىالمطواري

يأخييذ النيييادي الرياضيييي بعيييين الإعتبيييار نتيييائج التحمييييل البيئيييي   7
لمنييييييييييادى الرياضييييييييييى الييييييييييداخمي والخييييييييييارجي عنييييييييييد صييييييييييياغة 

 إستراتيجيات الموارد المالية.

3.66 1.42 

ييييتم تعيييديل خطيييط الميييوارد الماليييية فيييي ضيييوء التغييييرات التيييي   8
 تحدث في بيئتو الخارجية.

3.99 1.53 

يحرص النادي الرياضي عميي مراجعية وتعيديل خطيط الميوارد   9
 المالية لتتلائم مع ما يطرأ من تغيير في بيئتو الداخمية. 

3.83 1.67 

 1.56 3.72 المتوسط الحسابي العام :
 تخطيط الموارد المالية مع الأىداف الإستراتيجية:

ع تشيييارك الإدارة العمييييا لمنيييادى إدارة الميييوارد الماليييية فيييي وضييي  01
الأىييداف الإسييتراتيجية التييي ميين خلاليييا يمكيين تحقيييق رسييالة 

 النادي الرياضي.

3.25 1.69 

يحرص النادي الرياضي عمي تحمييل بيئتيو الداخميية مين أجيل   00
 تحديد مواطن القوة والضعف في موارده المالية.

3.69 1.48 

تحرص الإدارة العميا لمنادى عميي إطيلاع الإدارييين والعياممين   02
ى عميييي الأىيييداف الإسيييتراتيجية التيييي يسيييعي النيييادى فيييي النييياد

 الرياضي لتحقيقيا.

2.43 1.65 

يحرص النادي الرياضي عمي حسين إسيتغلال الميوارد الماليية   03
 التى تسيم فى تحقيق أىدافو الإستراتيجية.

3.20 1.56 

يتم وضع الخطط والبرامج التدريبيية فيي النيادي الرياضيي بميا   04
 الأىداف الإستراتيجية. يتلائم مع متطمبات تحقيق

3.10 1.52 

تعتمييد إسييتراتيجية جييذب المييوارد المالييية فييي النييادي الرياضييي   05
عميي مييدي مسياىمة جميييع الأطيراف فييي تنفييذ الخطيية وصييولًا 

 إلي تحقيق الأىداف الإستراتيجية.

3.49 1.39 

 1.39 3.22 المتوسط الحسابي العام :
 نادي الرياضي :تخطيط الموارد المالية مع إستراتيجية ال

يقوم النادي الرياضي بتطيوير إسيتراتيجياتو بحييث يعيزز مين أىميية   06
 دور موارده المالية في نجاح تحقيق تمك الإستراتيجيات.

3.55 1.60 

يعتمد النادي الرياضي عميي إسيتراتيجياتو الرئيسيية فيي تحدييد   07
 إحتياجاتو المستقبمية من الموارد المالية.

2.20 1.18 

 (6ل )جدوتابع 
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لأجابات أيراد العينة عمي يقرات   المعيارية والانحرايات الحسابية المتوسطات
 التخطيط الإستراتيجي لمموارد المالية

المتودطى الفقرة م
ىالحدابي

الإنحرافى
ىالمطواري

يعتميييد النييييادي الرياضيييي عمييييي نتيييائج تحميييييل عيييرض المييييوارد   08
و المالييييييية ميييييين حيييييييث الحجييييييم والميزانييييييية فييييييي تحديييييييد خياراتيييييي

 الإستراتيجية.

3.43 1.65 

تتأثر ممارسات الموارد الماليية بتغيير نيوع الإسيتراتيجية الكميية   09
 التي يتبناىا النادي الرياضي.

3.57 1.36 

تتغيييييير ممارسيييييات الميييييوارد الماليييييية بتغيييييير نيييييوع الإسيييييتراتيجية   21
 التنافسية التي يتبناىا النادي الرياضي.

2.40 1.60 

راتيجيتو التنافسية بحيث تتلائم مع يطور النادي الرياضي إست  20
 التطور في نوعية موارده المالية.

3.08 1.22 

 1.58 3.74 المتوسط الحسابي العام :
 أثر التخطيط الإستراتيجى لمموارد المالية عمى جودة الآداء بالنادي الرياضي :

 والمصروفات الإيرادات يسيم فى وضع أسس عمميات تقدير  22
ميييي متطمبيييات تنفييييذ فعيييال لخطييية الميييوارد إعتمييياداً ع النقديييية
 المالية.

2.86 1.61 

يييييييييتم تطييييييييوير وتييييييييدريب المييييييييوارد البشييييييييرية لتقييييييييوم بييييييييالأدوار   23
 الإستراتيجية المتوقعة منيا.

3.22 1.39 

 اللازمية المقبمية السينوية الاحتياجيات الماليية يسيم فى تحديد  24
 الأداء بالنادى الرياضى. لتنفيذ

2.88 1.29 

والخارجية لمنيادى  الداخمية النقديية بالتيدفقات بيؤيسييم فيى التن  25
 المقبمة فى الفترة

2.47 1.37 

 الخطية ييتم بنياء ضيوئيا التيي فيي التنبيؤات يسييم فيى متابعية  26
 لمنادى الرياضى. المالية

3.96 1.88 

 1.58 3.66 المتوسط الحسابي العام :
 1.35 3.55 (26-0المتوسط الحسابي العام لمفقرات )

( يوضييييح النتييييائج المتعمقيييية بإسييييتجابات عينيييية البحييييث حييييول 6الجييييدول )
التخطييط الإسييتراتيجي لممييوارد المالييية وأثيره عمييي جييودة الأداء بالأندييية الرياضييية 

، حيث حققت إستجابات الأفراد عمي ىذه الفقيرات متوسيطاً حسيابياً بدولة الكويت
نحرافياً معياريياً عامياً مقيداره )3.55عامياً بمي  ) يلاحي  مين الجيدول و  (،1.35( وا 
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أن إتجاىييات أفييراد العينيية نحييو الفقييرات كانييت إيجابييية، حيييث كانييت المتوسييطات 
 الحسابية لإستجابات العينة عمي الفقرات أعمي من متوسط أداة القياس.

 (8( )2105منثال خمثف )دراسية كيل مين  نتيائج ميع تتفيق النتيائج وىذه
النيادي  مسيتوى  عميى الاسيتراتيجى تخطييط وجيود اليى الباحثية وفيييا توصيمت

 الاسيتراتيجى، الخطية تنفييذ مين أجيل مشيترك وتعياون  رقابية وتوجيد الرياضيي،
لممتغييرات  والاسيتجابة الاسيتراتيجى التخطييط فيى النيادي الرياضيي مرونية ومدى

وكانييت أىيييم  (3( )2104سثثحر محمد وآخثثثرون )ودراسيية  والخارجيييية، الداخمييية
أثييير ذي دلالييية إحصيييائية لمتخطييييط النتيييائج التيييي توصيييل البييياحثون إليييييا، وجيييود 

الإسييييتراتيجي لممييييوارد البشييييرية عمييييي ربحييييية الشييييركات، وعمييييي  القيميييية السييييوقية 
المضافة لأىميما، فضلًا عين وجيود فيروق ذات دلالية إحصيائية بيين القطاعيات 

 التيي( 7( )2104ليمي بوحديدي )الثلاثة تميل لصالح القطاع المالي، ودراسية 
ميين النتييائج أىميييا أن التخطيييط الإسييتراتيجي يسيياىم  توصييمت الدراسيية إلييي جمميية

فيي تحسييين أداء الميوارد البشييرية فيي المؤسسيية العموميية لمصييحة الجواريية أريييس 
عمي عبد الله من خلال التركيز عمي التوافق بين الوظيفة والقائم عمييا، ودراسية 

 بيين علاقية وجيود الدراسية نتيائج اوضيحت (  التيي6)( 2103وآخثرون )
( 9( )2102نايت إبراهيم ) التسويقية، ودراسية والاىداف الاستراتيجى يطالتخط
سيناد الحديثية، وضيع لمتغيرات نظرا لمتعديل وقابميتيا المالية السياسات مرونة  وا 

 عميى الوقيوف الميالي،  الجانيب في ومختصة تقنية أيادي إلى المالية المناصب
 ضيرورة الماليية،  الميوارد تسييير حسين عميى تسير ومستمرة دورية مالية متابعة
 الرياضية. لممنشاة المالية الإدارة يساعد وتسويقي مالي جياز وجود

ويييييري الباحييييث أنييييو يجييييب تفعيييييل الاسييييتفادة ميييين التخطيييييط الإسييييتراتيجي 
لممييييوارد المالييييية فييييي الأندييييية الرياضييييية وتوضيييييح وتوعييييية القييييائمين عمييييى نشيييياط 

ة الرياضييييية فييييي المؤسسييييات المؤسسييييات والاتحييييادات الرياضييييية بأىمييييية الرعاييييي
والاتحيييادات الرياضيييية العامييية، ميييع ضيييرورة إيجييياد القيييوانين والميييوائح التيييي تييينظم 
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عمميية التخطييط الإسيتراتيجي لمميوارد المالييية والسيعي لتقيديم التسيييلات مين قبييل 
الحكوميييية للأندييييية ميييين أجييييل تشييييجيع الأندييييية الرياضييييية عمييييي إتبيييياع التخطيييييط 

 ية.الإستراتيجي لمموارد المال
 الاستنتاجات:

ميين خييلال عييرض الإطييار النظييري والدراسييات السييابقة وعييرض ومناقشيية  
عناصييييير التخطييييييط  أنالباحثثثثثث يسيييييتنتج الباحثثثثثث النتيييييائج التيييييي توصيييييل إليييييييا 

 الإستراتيجي لمموارد المالية بالأندية الرياضية يجب أن تشتمل عمي :
 تخطيط الموارد المالية مع رسالة النادي الرياضي. -
 يط الموارد المالية مع التحميل البيئي لمنادى الرياضى.تخط -
 تخطيط الموارد المالية مع الأىداف الإستراتيجية. -
 تخطيط الموارد المالية مع إستراتيجية النادي الرياضي. -
 أثر التخطيط الإستراتيجى لمموارد المالية عمى جودة الآداء بالنادي الرياضي. -

 التوصيات:
 من استنتاجات يوصى بالآتي:الباحث ل إليو من خلال ما توص 

ضييرورة الأخييذ بسياسييية التخطيييط الإسييتراتيجي لمميييوارد المالييية المخصصييية  -
 ستمرار.المنادي الرياضي لمقيام بميامو لمواكبة وتحديث أنشطتو ب

ضييرورة تطبيييق التخطيييط الإسييتراتيجي لممييوارد المالييية لتييوفير الييدعم المييالي  -
 نشطتيا.ليا واللازم لإتمام أ

ضرورة تذليل المعوقات التى تحد من تطبيق التخطيط الإستراتيجي لمموارد  -
 المالية.

ى
ى((ىعـــــــــــــــــــــالمراج))ى
ىأولًا:ىالمراجعىالطربوظ:
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الإدارة الإسيتراتيجية، حيالات ونمياذج تطبيقيية، م(: 2112أحمد القطامين ) -0
 عمان، دار مجدلاوي لمنشر والتوزيع.

 المطبوعات ديوان الاقتصادي، والتخطيط التنميةم(: 0994عمر ) نحسي -2
 الجزائر. الجامعية،

أثيير ( : 2104سثثحر محمد يوطثثةي محيثثي الثثدين القطثثقي شثثاكر القضثثاة ) -3
التخطييييط الإسيييتراتيجي لمميييوارد البشيييرية عميييي أداء الشيييركات 
المسييييياىمة العامييييية فيييييي الأردن دراسييييية ميدانيييييية مقارنييييية بيييييين 

لييييية والخدمييييية والصييييناعية ميييين وجييييية نظيييير القطاعييييات الما
 ، ديسمبر.34المديرين، المجمة العربية للإدارة، مج 

 دار لممؤسسات المالية والإدارة التمويل م( :2116أندرواس ) وليم عاطف -4
 الإسكندرية، مصر. الجامعي، الفكر

 :الميالي والتحمييل الإدارة م(:2112السثكران ) ياسثر يكراجثة الحمثيم عبثد -5
 الأردن.- عمان الصفاء، دار وتطبيقات، ومفاىيم أسس

عمي عبد الله الحاكمي عبد الحفيظ عمي حسق اللهي نور الدين محمد عثمثان  -6
أثيير التخطيييط الإسييتراتيجي فييي تحقيييق الأىييداف (: 2103)

التسويقية لممؤسسات المالية دراسة لبعض البنوك السودانية، 
ميييييييية الدراسييييييييات جامعييييييية السيييييييودان لمعمييييييييوم والتكنولوجييييييييا، ك

التجارييية، البنييك الزراعييي السييوداني، الرئاسيية، إدارة التخطيييط 
 والبحوث.

 أداء لتحسيين كميدخل الاسيتراتيجي التخطييط م( :2104ليمثي بوحديثدي ) -7
 دراسة : الجزائرية العمومية في المستشفيات البشرية الموارد

حالة، المجمة الجزائريية لمتنميية الإقتصيادية، جامعية قاصيدي 
 ، ورقمة.0رباح، عم

 وأثيره الاسيتراتيجى التخطييطم( : 2105منثال خمثف الله جبثارة الله حمثد ) -8
 حالية )شيركة الينفط دراسية البشيرية لقطياع الموارد أداء عمى
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سييييودابت(، رسييييالة دكتييييوراه، كمييييية الدراسييييات العميييييا والبحييييث 
 العممي، جامعة الرباط الوطني.

تمويييل المنشييآت الرياضييية والمتابعيية آليييات  م(:2100نايثثت إبثثراهيم محمد ) -9
آت الرياضيية شدراسة وصفية لمجموعة من المن –المالية ليا

الجزائرية، دراسية وصيفية لمجموعية مين المنشيآت الرياضيية، 
 معيد التربية البدنية والرياضية، سيدي عبد الله، الجزائر.
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