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فاعمية برنامج تدريب إلكتروني لتنمية مهارات التحول الرقمي في ضوء  
 ( التعميمية لدي طلاب كمية التربية الرياضية99)كوفيدـ إدارة أزمة

 د/ أحطد رزطي إطام طتوضي*
 المقدمة ومشكمة البحث :

تسعي الدوؿ المتقدمة بشتي إمكانياتيا الي تطوير المعرفة التكنولوجية 
معرفية وتعتبر الركيزة  مي "بالثورة الرقمية" التي تُعد بمثابة ثورةلدييا أو ما يس

الأساسية نتيجة التطور التحويمي في التغيرات المعرفية والاقتصادية والتعميمية.. 
في  وغيرىا، الأمر الذي أدي بدورة إلي ضرورة حتمية سد ىذه الفجوة الرقمية

مف الطرؽ  التحوؿ وحتمية ،المعمومات والاتصالات مجاؿ استخداـ تكنولوجيا
 الرقمي. التقميدية الي التحوؿ
 الواحد القرف  وبداية ،العشريف القرف  نياية في البشرية حيث عرفت

 ،الحديثة والاتصالات المعمومات ىائمة في مجاؿ تكنولوجيا ثورة ،والعشريف
 فالنصوص حيث المعطيات والأدوات مف مختمف عالـ إلى يؤدى الذى الأمر

عالماً  مما يخمق ،الإنترنت عالـ عبر معيا والتعامل نقميا يتـ لصورةوا والصوت
 أكثر افتراضية عوالـ وخمق تعميمية بيئات تصميـ خلالو مف جديداً يمكف

 (.3: 3007في الواقع الحالي )ولاء عبدالله، مما ىي عميو إبداعية
 عميو تعتمد التي الأساسي المصدر البشرية الموارد بحتأص ولقد

 العنصر أنو حيث ،الرقمي العصر ضوء التقدـ المرجو في لتحقيق اتالمؤسس
 والفمسفات والأفكار الحديثة تتناسب  المفاىيـ عمى الاستفادة مف القادر
سراج وىيبة، ( أداء المنظمات عمى وانعكاساتو الرقمي العصر تحديات مع

3003 :23.) 
ة حاجةال العالـ ظيرت شيدىا التي المتزايدة التطورات ظل   ففي  الممح 

 التي التحديات مف كثير تجاوز عمى التقنية كوسيمة مساعدة مف الاستفادة إلى
 حجر يمث ل الذي لا سي ما في مجاؿ التعميـ ،والمؤسسات الدوؿ مف كثيراً  تواجو

                                                           

 أستاذ مساعد بقسـ الإدارة الرياضية ػ كمية التربية الرياضية ػ جامعة المنيا ػ مصر . *
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كثير مف  أثر ذلؾ بدأت وعمى ،منشودة وتغي رات تطورات أي في الأساس
 ،التعميمية العممية محاور كل في نيةالتق توظيف عمميات التعميمية المؤسسات

 كارتفاع ،الخطوات ىذه واجيت التي مف التغي رات والتحديات ورافق ذلؾ كثير
 ،التقنية مع المؤىمة لمتعامل الموارد البشرية وضعف تأىيل ،التكمفة المادية

 فإف  الانطباع ،التحديات مف ىذه الرغـ وعمى ،التقنية وغيرىا البنية وضعف
 التعميمية العممية عمى التقنية أثر حوؿ بالشأف التعميمي الميتميف ىالعاـ  لد

 التعميمية العممية لتحسيف فرص مف التطور التقني ما يوفره إف   إذ ،إيجابيا يبدو
را آفاؽ إلى ونقميا  معظـ الباحثيف عند صار أمراً أكيدا أرحب وأكثر تطو 

لنجاحو )أحمد  الأساسي ة المتطمبات توفير شريطة التعميمي بالشأف والميتميف
  .(02: 3008 الأحمرى،

ذات تأثير  أصبحت الرقمية التكنولوجيا الإطار يشير إلي أف ىذا وفي
 عمى تؤثر فيي ،بالجامعة التعميمية جوانب العمل بالمنظومة كافة كبير عمى
تاحتيا بصفة التي الطريقة  ومجانية مستمرة توزع بيا المعمومات والمعارؼ وا 
جذري مفاىيـ المعرفة والخبرة  الإنترنت بشكل غير فقد ،تذكر قيود   ف دو  لمجميع

مف  لمعبور طرؽ عديدة الإنترنت شبكات توفر حيث ،المعمومات إلى والوصوؿ
 P-P18قبل) ذي مف ويسر سيولة أكثر بشكل نقاط التعمـ مراكز المعرفة إلى

:Matas ،2014.) 
 أف يمكف لمعموماتا أشكاؿ كل أف يعنى الرقمي أف عصر التحوؿ كما

 الساكنة والصور الرسومات أو الصورة الرقمية سواء النصوص في تصبح
 بواسطة عبر شبكة المعمومات الدولية انتقاليا يتـ المعمومات وتمؾ ،والمتحركة

العصر الرقمي إمكانية  فتح كما ،)الموبايل -الكمبيوتر (وسيطة إلكترونية أجيزة
 وتوزيع تخزيف خلاليا يمكف والتي للاتصالات الحالية المعمومات شبكات تحقيق

  (.25: 3004ندي شمس،(التزايد  في المستمرة مف المعمومات الرقمية كـ ىائل
لكنيا أخذت أشكالا  ،فتجربة التعميـ عف بُعد ليست بالتجربة الجديدة

حسب الظروؼ القائمة في حينيا إذ تتـ المحاضرات مف خلاؿ  ،عديدة
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لذا كانت  ،لكنيا ليست مفعمة ،خلاؿ المقررات إلكترونيةالمنصات التعميمية مف 
 الحاجة الماسة إلي ضرورة المجوء لمتعمـ الرقمي وخاصة في وقت الأزمات. 

 بعدـ تشعر الفرد لأنيا وذلؾ ،لمنفس محبب غير أمراً  تعتبر فالأزمات
 تالقرارا اتخاذ وربما والقمق والشعور بالارتباؾ ،والتغيير المفاجئ الاستقرار
 جاد سوئو )محمود الأمر سوءاً عمى تزيد التي والمتسرعة الارتجالية

 .(5: 3000الله،
 لتصنيف محاولة في الأزمات دراسة أىمية تنبع المنطمق ىذا ومف

 مف التحكـ ودرجة الخطورة وشدة تبعاً لاحتماؿ الحدوث الأزمات وتقييـ وتحميل
خلاؿ  مف المحتممةتمؾ الأزمات   مواجية بغرض كمو وذلؾ المجتمع قبل

الأخطاء  أو البيئية التغيرات نتيجة تحدث أف يمكف التي لممخاطر تصور
 يجب فإنو ،المختمفة للأزمات العوامل المسببة تواجد لاستمرار ونظرا ،البشرية
 أسس ومبادئ وضع ومحاولة للاستعداد لمواجية ىذه الأزمات خطط إعداد
 P-Pإجراء التنبؤ ) حالة صعوبة في التدميرية آثارىا مف الحد أو بيا التنبؤ

8:2016، Mark Hunter et. Al.) 
 قوياً  ارتباطاً  ارتبط Crisis Management الأزمات إدارة فمصطمح

 يقوـ ىادؼ نشاط الأزمات فإدارة Administration Public العامة بالإدارة
 ؤالتنب مف الإدارة التي تمكف عمى المعمومات اللازمة والحصوؿ البحث عمى

 عف المناخ المناسب لمتعامل معيا، وتييئة ،المتوقعة الأزمة واتجاىات بأماكف
أو  عمييا والقضاء المتوقعة الأزمة في لمتحكـ اللازمة اتخاذ التدابير طريق

 (.P-P2:2017،Jonathan Bundyتغيير مسارىا لصالح المنظمة )
وما ( 08ومف خلاؿ العرض السابق وعقب ظيور جائحة كورونا )كوفيدػ

ترتبت عمييا مف أزمات عالمية ومحمية أثرت عمي جميع مناحي الحياة 
لاحظ الباحث وجود  ،.. وغيرىا.الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والتعميمية

أزمة تعميمية الأمر الذي أسترعي اىتماـ الدولة باتخاذ قرار تعميق الدراسة مف 
الأمر  ،تمؾ الأزمةـ لحيف تجييز آليات لمواجية 3030منصف شير مارس
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وعمي الرغـ مف  ،الذي أثر بالسمب في سير العممية التعميمية والإدارة الجامعية
جيود الدولة ووزارة التعميـ العالي والجامعات المصرية في محاولة إدارة تمؾ 
الأزمة مف خلاؿ وحدات إدارة المشروعات بالجامعات بضرورة تفعيل المقررات 

 ،بُعد حرصاً عمي سلامة الطالب ولتجنب تمؾ الجائحة الإلكترونية والتعميـ عف
إلا أف ىناؾ العديد مف المعوقات التي تواجيو أغمب الطلاب الجامعييف 
لمواجية تمؾ الأزمة منيا عمي سبيل المثاؿ عدـ إلماـ الطالب بآليات التحوؿ 
الرقمي وكذلؾ عدـ امتلاكيـ لميارات التعامل مع التحوؿ الرقمي كالتعامل مع 
الحاسب الآلي وتطبيقاتو المختمفة واستخداماتو في أداء التكميفات البحثية 

 والدراسية.
وفي ىذا الصدد ومف خلاؿ عمل الباحث كعضو ىيئة تدريس بكمية 

الأمر الذي يتطمب تدريس المقررات الدراسية  ،التربية الرياضية ػ جامعو المنيا
ومف خلاؿ خبرات  ،قة الثانيةمقرر العلاقات العامة في المجاؿ الرياضي لمفر  –

الباحث المينية كمدرب معتمد مف المجمس الأعمى لمجامعات المصرية في 
 ،تدريب الحاسب الآلي لمطلاب وأعضاء ىيئة التدريس والعامميف بجامعو المنيا

ولتخفيف أثار تمؾ الأزمة وجد الباحث أنو مف الأحرى الاىتماـ بتنمية قدرات 
عمي برامج تدريبية إلكترونية عف بُعد ومدي أىميتيا الطالب الجامعي وتدريبو 

ومحاولة تنمية ميارات التحوؿ الرقمي لدي ىؤلاء  ،في العممية التعميمية
 كمحاولة لمعمل عمي إدارة تمؾ الأزمة الحالية ومستقبلًا.،الطلاب

وجد أف  ،ومف خلاؿ إطلاع الباحث عمى البحوث والدراسات السابقة
التي تناولت بناء وتصميـ برامج لمتدريب الإلكتروني في  ىناؾ ندرة في الأبحاث

مجاؿ إعداد وتأىيل طلاب كمية التربية الرياضية أكاديمياً، وكذلؾ ندرة الأبحاث 
التي تناولت تنمية وقياس ميارات التحوؿ الرقمي لدي طلاب كمية التربية 

تروني مما استثار دافعية الباحث إلى تصميـ برنامج تدريب إلك ،الرياضية
والتعرؼ عمى تأثيره في تنمية ميارات التحوؿ الرقمي لدي طلاب كمية التربية 

 (.08الرياضية جامعو المنيا في ضوء إدارة أزمة )كوفيدػ
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 هدف البحث :
 ييدؼ البحث إلى محاولة : 

تصميـ برنامج تدريب إلكتروني لطلاب كمية التربية الرياضية ػ جامعو  -0
 المنيا.

لفروؽ بيف كل مف القياسيف القبمي والبعدي لأفراد المجموعة التعرؼ عمى ا -3
( 08التجريبية في ميارات التحوؿ الرقمي في ضوء إدارة أزمة )كوفيدػ

 التعميمية لدي طلاب كمية التربية الرياضية جامعو المنيا. 
التعرؼ عمي نسب التحسف بيف القياسيف القبمي والبعدي لأفراد المجموعة  -2

( 08ميارات التحوؿ الرقمي في ضوء إدارة أزمة )كوفيدػ التجريبية في
 التعميمية.

مستوي فاعمية تطبيق برنامج التدريب الإلكتروني عمي تنمية ميارات  -3
( التعميمية لدي طلاب كمية 08التحوؿ الرقمي في ضوء إدارة أزمة )كوفيدػ

 التربية الرياضية "المجموعة التجريبية.
 تساؤلات البحث :

 أىداؼ البحث صاغ الباحث التساؤلات الآتية :لتحقيق  
جامعو  -ىل برنامج التدريب الإلكتروني لطلاب كمية التربية الرياضية -0

 المنيا مبني عمى أسس عممية وتتوافر فيو المعايير العممية؟
بيف القياسيف القبمي  0.04ىل توجد فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى  -3

تجريبية في ميارات التحوؿ الرقمي في ضوء والبعدي لأفراد المجموعة ال
( التعميمية لدي طلاب كمية التربية الرياضية جامعو 08إدارة أزمة )كوفيدػ

 المنيا؟ وفي اتجاه أي القياسيف إف وجدت؟
ما نسب التحسف بيف القياسيف القبمي والبعدي لأفراد المجموعة التجريبية  -2

( 08دارة أزمة )كوفيدػفي تنمية ميارات التحوؿ الرقمي في ضوء إ
 التعميمية؟ وفي اتجاه أي القياسيف إف وجدت؟ 
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ما مستوي فاعمية تطبيق برنامج التدريب الإلكتروني عمي تنمية ميارات  -3
( التعميمية لدي طلاب كمية 08التحوؿ الرقمي في ضوء إدارة أزمة )كوفيدػ

 التربية الرياضية "المجموعة التجريبية"؟
 ة في البحث :المصطمحات المستخدم

 برنامج تدريب إلكتروني: 
( أنو 37: 3002)" شادية مخموف ،حسنى عوض"عرفو كلًا مف 

العممية التي يتـ فييا تييئة بيئة تفاعمية غنية بالتطبيقات المعتمدة عمى تقنية "
الحاسب الآلي وشبكاتو ووسائطو المتعددة، والتي تُمكف المتدرب مف بموغ 

 .مف خلاؿ تفاعمو مع مصادرىا" أىداؼ العممية التدريبية
 :مهارات التحول الرقمي*

عرفيا الباحث إجرائياً بأنيا "مجموعة الميارات المعرفية والتقنية التي  
يكتسبيا الفرد مف خلاؿ الخدمات الأساسية والتعميمية المرتبطة بالمؤسسة مف 

التقنية شكميا التقميدي إلي الشكل الإلكتروني بالاعتماد عمي كافة الوسائل 
 المتاحة".
 ( التعميمية*:99)كوفيدـ إدارة أزمة
عرفيا الباحث إجرائياً بأنيا "ىي عممية التخطيط والتوجيو لجائحة  
( التعميمية مف خلاؿ إلماـ الطلاب بمجموعة مف المعارؼ واكسابيـ 08)كوفيدػ

 مجموعة مف ميارات التعامل مع التحوؿ الرقمي".
 :Covid 19ـ  99كوفيد 
( بأنو " ىو مرض معد 30( )3030)منظمة الصحة العالمية، عرفتو 

يسببو آخر فيروس تـ اكتشافو مف سلالة فيروسات كورونا. ولـ يكف ىناؾ أي 
عمـ بوجود ىذا الفيروس الجديد ومرضو قبل بدء تفشيو في مدينة ووىاف 

ؿ كوفيد3008الصينية في ديسمبر  الآف إلى جائحة تؤثر عمى  08-. وقد تحو 
 .د مف بمداف العالـ"العدي

                                                           

.تعريف إجرائي * 
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 الدراسات السابقة :
 تناوؿ الباحث عرض الدراسات السابقة في ثلاثة محاور ىي : 

 أولًا: الدراسات السابقة التي تناولت برامج التدريب الإلكتروني :
" محمد السعدنيدراسة " ،(3004" )فيصل الشعيبيدراسة كلًا مف " -

 (.3000" )وليد الحمفاوي وأخرون دراسة " ،(3000)
 ثانياً: الدراسات السابقة التي تناولت مهارات التحول الرقمي :

، جرادي حفصةدراسة كل مف " ،(3008" )رمضان السعوديقاـ كل مف " -
( 2018دراسة ) ،(3008) عزمي إيماندراسة  ،(3008)سويسي أحمد

Dang Nguyen عبدالله دراسة  ،(3005) أحمد ناصف، دراسة
دراسة  ،Sheail Philippa( 2015كل مف)دراسة  ،(3005) المحضار

 .(3003" )أسامة عبد السلام
 ثالثاً: الدراسات السابقة التي تناولت إدارة الأزمات :

 (. 3000" )ألفت منصوردراسة " ،(3003" )نورية السالمقاـ " 
 الاستفادة من الدراسات السابقة :

 استفاد الباحث مف الدراسات السابقة الآتي :
 .ج التدريب الإلكتروني وفق الأسس العمميةبناء برنام -
تحديد الميارات التحوؿ الرقمي لطلاب كمية التربية الرياضية)عينة  -

 .البحث(
 (.08بناء استبياف التحوؿ الرقمي في ضوء إدارة أزمة )كوفيدػ -
 .مناقشة نتائج البحث الحالي في ضوء النتائج لمدراسات السابقة -
 

 إجراءات البحث :
 بحث : منهج ال

استخدـ الباحث المنيجي الوصفي وذلؾ في الإطار النظري لمبحث 
والمنيج التجريبي في تطبيق وتنفيذ البحث عمى العينة  ،وبناء الأدوات والبرنامج
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ولقد استعاف بأحد التصميمات  ،لتحديد فاعمية برنامج التدريب الإلكتروني
اع القياس القبمي والبعدي التجريبية وىو التصميـ التجريبي لمجموعة واحدة بإتب

 ليا.
 مجتمع وعينة البحث:

أشتمل مجتمع البحث عمي طلاب الفرقة الثانية كمية التربية الرياضية 
( طالب 0035ـ( والبالغ عددىـ )3008/3030بجامعو المنيا لمعاـ الجامعي )

وقد حصل الباحث عمى عينة البحث بالطريقة العمدية والبالغ قواميا  ،وطالبة
مائة وثلاثوف طالب وطالبة )عينة استطلاعية ػ عينة أساسية( بنسبة ( 020)
 %( مف مجتمع البحث وطبقاً لمشروط التالية :00)

 .أف يكوف الطالب مستجد* 
 .غير حاصل عمى دورات في الحاسب الآلي وتطبيقاتو* 
 .أف يكوف لدية أنترنت ويتعامل معو* 

 .( يوضح توصيف عينة البحث0والجدوؿ )
 (9جدول )

 توصيف عينة البحث
طن  اضباشيون اضطدتجدون اضطجتطع اضبيان م

 اضخارج
اضعيظة 

 الادتطلارية
اضعيظة 

 الأدادية
 40 04 4 36 374 426 بنيف 0
 40 04 3 6 308 337 بنات 3

 000 20 6 43 803 0035 الإجمالي
 توزيع أفراد العينة توزيعاً اعتدالياً :

يػة توزيػع أفػراد عينػة البحػث فػي ضػوء قاـ الباحث بالتأكد مف مػدى اعتدال
(، 08محاور وأبعاد استبياف ميارات التحوؿ الرقمي فػي ضػوء إدارة أزمػة )كوفيدػػ

 ( يوضح ذلؾ.3والجدوؿ )
 (2جدول )

المتوسط الحسابي والوسيط والانحراف المعياري ومعامل الالتواء لاستجابات 
لرقمي في ضوء وأبعاد استبيان مهارات التحول ا عينة البحث عمي محاور

 (911( )ن= 99إدارة أزمة )كوفيدـ
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 الادتبيان
 اضتطبيق اضبعدي اضتطبيق اضقبضي

اضطتودط 
الاظحراف  اضوديط اضحدابي

 اضطعياري
طعاطل 
 الاضتواء

اضطتودط 
الاظحراف  اضوديط اضحدابي

 اضطعياري
طعاطل 
 الاضتواء

المحػػػور 
الأوؿ : 
الالمػػػػػػػاـ 
 المعرفي

البعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد الاوؿ : 
رفػػػػػػػي الإلمػػػػػػػاـ المع

بالمصػػػادر التقنيػػػػة 
اللازمػػػػػػػػة لمتحػػػػػػػػوؿ 
الرقمػػػي فػػػي ضػػػوء 

 إدارة الأزمات

03.620 02.000 3.504 -
0.773 02.840 03.000 0.866 -

0.323 

البعػػػػػػػػػػػد الثػػػػػػػػػػػاني : 
الإلمػػػػػػػاـ المعرفػػػػػػػي 
بػدور الجامعػػة فػػي 
تنميػػػػػػػػػػػة ميػػػػػػػػػػػارات 
التحػػػػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػػػػي 
فػػػػػػػػػي ضػػػػػػػػػوء إدارة 

 الأزمات

03.630 05.000 2.780 -
0.402 05.560 07.000 2.630 -

0.276 

البعػػػػػػػػػػد الثالػػػػػػػػػػث : 
الإلمػػػػػػػاـ المعرفػػػػػػػي 
بػػػػػػػػػػػػدور أعضػػػػػػػػػػػػاء 
ىيئػػة التػػدريس فػػي 
تنميػػػػػػػػػػػة ميػػػػػػػػػػػارات 

 التحوؿ الرقمي

00.000 00.000 3.004 -
0.004 00.520 03.000 0.680 -

0.304 

الدرجػػػػػػة الكميػػػػػػة 
- 6.388 28.000 27.340 لممحور

0.750 33.340 33.000 5.308 -
0.473 

المحػػػور 
 الثاني

عامػل ميارات الت
مػػػػػػػػػػػع التحػػػػػػػػػػػوؿ 
الرقمػػػػػػػػػػػي فػػػػػػػػػػػي 
ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوء إدارة 

 الأزمات

04.370 05.000 2.574 -
0.624 06.220 07.000 2.235 -

0.328 

 0.506- 8.008 52.000 48.470 0.624- 00.206 45.000 42.620 الدرجة الكمية

 ( ما يمي :3يتضح مف جدوؿ )
 انحصػػػرت معػػػاملات الالتػػػواء لاسػػػتجابات العينػػػة قيػػػد البحػػػث عمػػػي محػػػاور -

وأبعػػاد اسػػتبياف ميػػارات التحػػوؿ الرقمػػي لػػدي الكػػوادر الرياضػػية فػػي ضػػوء 
( ممػػا يشػػير إلػػى أنيػػا تقػػع داخػػل 2:+2-( مػػا بػػيف )08إدارة أزمػػة )كوفيدػػػ
وبمػػا  ،(0.004: +0.402-حيػػث تراوحػػت مػػا بػػيف ) ،المنحنػػى الاعتػػدالي

يشػػير إلػػى تجػػانس اسػػتجابات أفػػراد عينػػة البحػػث فػػي تمػػؾ المتغيػػرات )قيػػد 
 .وبذلؾ تكوف العينة موزعة توزيعاً اعتداليا ،ث(البح
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 أدوات البحث :
 أدوات جمع البيانات :

قاـ الباحث بتحديد الأدوات المستخدمة فػي البحػث وقػد راعػى فػي اختيػار 
 ىذه الأدوات الشروط التالية :

 أف تكوف ذات فاعمية في قياس الجوانب المحددة لمبحث. -
 مية مف صدؽ وثبات وموضوعية.أف يتوافر بيا المعاملات العم -

 أولًا: برنامج التدريب الإلكتروني :  )إعداد الباحث(
 القراءة والاطلاع: -9

قاـ الباحث بالاطلاع عمى المراجع والأبحاث العممية التي تناولػت وضػع 
دراسػػة  ،"2195"فيصــل الشــعيبي،بػػرامج التػػدريب الإلكترونػػي كدراسػػة كػػلًا مػػف 

وقػػد توصػػل  ،"2199"وليــد الحمفــاوي وأخــرون،ة دراسػػ ،"2199"محمد الســعدني،
الباحػػث إلػػى أف ىنػػاؾ العديػػد مػػف الخطػػوات التػػي يجػػب إتباعيػػا عنػػد وضػػع تمػػؾ 

 البرامج.
 الاحتياجات التدريبية لطلاب كمية التربية الرياضية: -2

لمتعػػػرؼ عمػػػى الخصػػػائص الديموغرافيػػػة لمطػػػلاب والتػػػي فػػػي ضػػػوئيا يػػػتـ  
يػػػة لطػػػلاب كميػػة التربيػػػة الرياضػػػية فػػػي تزويػػػده التعػػرؼ عمػػػي الاحتياجػػػات التدريب

حيػػث قػػاـ الباحػػث  ،بالمعمومػػات والميػػارات التػػي يحتػػاج الطالػػب والتػػدريب عمييػػا
بإعػػػداد اسػػػتمارة احتياجػػػات إلكترونيػػػة عبػػػر )غرفػػػو الدردشػػػة( مػػػف خػػػلاؿ جػػػروب 

 .(3الواتساب )ممحق
التػػي ومػػف خػػلاؿ مػػا سػػبق تبػػيف لمباحػػث مػػا الاحتياجػػات التدريبيػػة الفعميػػة  

يرغػػػب فييػػػا طػػػلاب كميػػػة التربيػػػة الرياضػػػية فػػػي تزويػػػدىـ بيػػػا لكػػػى تعمػػػل عمػػػى 
 ( التعميمية. 08-الارتقاء بمستواه الدراسي داخل الكمية في ظل جائحة )كوفيد

 إعداد الصورة الأولية لبرنامج التدريب الإلكتروني : -3
قػػػػػػاـ الباحػػػػػػث بإعػػػػػػداد الصػػػػػػورة الأوليػػػػػػة لبرنػػػػػػامج التػػػػػػدريب الإلكترونػػػػػػي  
وتػػـ عرضػػو عمػػى مجموعػػة مػػف الخبػػراء فػػي مجػػالي الإدارة الرياضػػية  ،(2)ممحػق
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( 30( خمسة خبراء ممف تزيد سنوات خبرتيـ عػف )4وتكنولوجيا التعميـ قواميا )
لمتعػػرؼ عمػػى مػػدى مناسػػبة الأىػػداؼ الموضػػوعة لمبرنػػامج وكػػذلؾ  ،عشػػريف سػػنة

ف عمػػػى عمميػػػة أغراضػػػو وأسسػػػو ومحتػػػواه وأسػػػاليب التػػػدريب فيػػػو وكػػػذلؾ القػػػائمي
التدريب والوسائل المستخدمة فيو والإطار الزمني لتنفيذه وأساليب التقييـ المتبعة 

 .معو
 برنامج التدريب الإلكتروني في صورته النهائية : -4

بعػػػػػد اسػػػػػتعراض الاحتياجػػػػػات التدريبيػػػػػة لمطػػػػػلاب ولآراء السػػػػػادة الخبػػػػػراء  
السػػػادة الخبػػػراء وتوصػػػل  وتحميميػػػا قػػػاـ الباحػػػث بػػػإجراء التعػػػديلات التػػػي اقترحيػػػا

 (:3الباحث إلى الصورة النيائية لمبرنامج وىي كالتالي )ممحق 
 هدف البرنامج: -أ

( التعميمػػة 08تنميػػة ميػػارات التحػػوؿ الرقمػػي المرتبطػػة بػػإدارة أزمػػة )كوفيدػػػ
والتػػي تعمػػل عمػػػى تحسػػيف أداء الطػػػلاب وبالتػػالي حُسػػف سػػػير العمميػػة التعميميػػػة  

 .ػ جامعو المنيا بكمية التربية الرياضة
 أغراض البرنامج: -ب
 تنمية معرؼ الطلاب بميارات التحوؿ الرقمي.  -
 تنمية وصقل ميارات الطلاب بما يسيـ في تحقيق الأىداؼ المنشودة.  -
 رفػػػػع قػػػػدرات الطػػػػلاب عمػػػػى مواجيػػػػة الأزمػػػػات التعميميػػػػة والعمػػػػل عمػػػػى حميػػػػا  -
   بأسموب عممي.   
 تحوؿ الرقمي والتعميـ عف بُعد.تحسيف طرؽ وأساليب ميارات ال -
 \تمكػػػيف الطػػػلاب مػػػف مسػػػايرة التقػػػدـ التكنولػػػوجي والإلمػػػاـ بأسػػػاليب التػػػدريب  -
 والتدريس الحديثة.   
 أسس البرنامج: -ج
 مراعاة المستوى التكنولوجي والمعرفي لدى الطلاب الممتحقيف بالبرنامج. -
 مراعاة احتياجات الطلاب. -
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 نػػػامج قػػػدرات الطػػػلاب بمػػػا يسػػػمح باسػػػتثارة دافعيػػػتيـ أف تتحػػػدى محتويػػػات البر  -
 لتحقيق العائد التربوي بالبرنامج.   
 مراعاة توفير التوقيت والزمف المناسب لتنفيذ البرنامج. -
 مراعاة توفير الإمكانيات اللازمة لتنفيذ البرنامج. -
 تحديد محتويات البرنامج : -د

عمػػػػى الاحتياجػػػػات التدريبيػػػػة تػػػػـ تحديػػػػد محتػػػػوى البرنػػػػامج المقتػػػػرح بنػػػػاءاً  
ولقػػػد أشػػػتمل محتػػػوى  ،لمطػػػلاب ووفقػػػاً لآراء الخبػػػراء فػػػي مػػػدى مناسػػػبة المحتػػػوى 

 البرنامج المقترح عمى جانبيف أساسييف وىما :
أولا: الإلمػاـ المعرفػي بكػل مػف )المصػادر التقنيػة ػ دور الجامعػة ػ دور أعضػاء  

 ىيئة التدريس( في تنمية ميارات التحوؿ الرقمي.
 نياً: التدريب عمي ميارات التحوؿ الرقمي في ضوء إدارة الأزمات. ثا
 أساليب التدريب : -هـ

قػػاـ الباحػػث بعمػػل حصػػر لأسػػاليب التػػدريب التػػي يػػتـ تطبيقيػػا فػػي بػػرامج  
وقػػد وجػػػد الباحػػػث أف مػػف أىػػػـ ىػػػذه الأسػػاليب التػػػي يمكػػػف  ،التػػدريب الإلكترونػػػي

 استخداميا في البرنامج ىي :
 -لكترونية )مف خػلاؿ موقػع مقػررات كميػة التربيػة الرياضػيةالمحاضرات الإ -

 (.06) جامعو المنيا(
)مػػػػػػػػف خػػػػػػػػلاؿ  منتػػػػػػػػديات النقػػػػػػػػاش حػػػػػػػػوؿ المحتػػػػػػػػوى المعرفػػػػػػػػي المطػػػػػػػػروح -

 (.   whatsapp chat groupsبرنامج
 (.Micosoft office teamsورش العمل عف بعد )مف خلاؿ برنامج  -
 Micosoft officeامج العصػػف الػػذىني الإلكترونػػي )مػػف خػػلاؿ برنػػ -

teams.) 
 .أسموب حل المشكلات إلكتروني -
 .المجموعات التعاونية التكاممية -
 وسائل التدريب : -و
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قػػاـ الباحػػث باسػػتخداـ عػػدة وسػػائل فػػي البرنػػامج المقتػػرح ويمكػػف تقسػػيميا  
 كالأتي : 

 إمكانات برمجية وتشمل:
 (whatsapp، teams Micosoft، Micosoft office، PDF، NET) 

 إمكانات مادية وتشمل:
الفصوؿ الافتراضية "مف خلاؿ برنامج  ،أنترنت ،سماعات ،موبايل ،)لاب توب 

office teams(. "غػرؼ الدردشػة )مػف خػلاؿ برنػامج whatsapp chat 
groups  (.08()07مف الطلاب ) (. لمجموعتيف 

 القائمون بالتدريب :  -ز
ة دوف الاسػتعانة بػأخريف وفقػاً لمػا قاـ الباحث بتنفيذ عمميػة التػدريب بنفسػ 
 يمي :

 .لمضبط التجريبي لجميع المتغيرات -
كونػػو عضػػػو ىيئػػػة تػػػدريس أكػػػاديمي بكميػػػة التربيػػػة الرياضػػػية جامعػػػو المنيػػػا  -

 .ولديو مقرر إلكتروني
فػي   ICTP كونػو مػدرب معتمػد مػف المجمػس الأعمػى لمجامعػات المصػرية -

 .تدريب الحاسب الآلي
 IBCT ي معتمػػػد مػػػف البػػػورد الػػػدولي لتػػػدريب المػػػدربيفكونػػػو مػػػدرب دولػػػ -

 .المعتمديف في تدريب الموارد البشرية
 الإطار الزمني العام لتنفيذ البرنامج : -ح

وقػد  ،قاـ الباحث بتحديد الفترة الزمنية التي سوؼ يتـ فييػا تنفيػذ البرنػامج 
عياً بحيث ( ستة أسابيع بواقع يوميف أسبو 5كانت ىذه الفترة لمدة شير ونصف )

( أثنػي 03يكوف ىناؾ تدريب واحػد يوميػا ليبمػغ إجمػالي عػدد تػدريبات البرنػامج )
( سػػػاعتيف لكػػػل 3( سػػػاعة مػػػدة البرنػػػامج ككػػػل وواقػػػع )33عشػػػر تػػػدريب بواقػػػع )

كمػػا قػػاـ الباحػػث بإعطػػاء محاضػػرة كمقدمػػة عػػف البرنػػامج المقتػػرح قبػػل  ،تػػدريب
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ثػـ قػاـ بإعطػاء محاضػرة أخػرى  ،بداية اليػوـ الأوؿ وكػذلؾ تطبيػق القيػاس القبمػي
  .في نياية اليوـ الأخير وتطبيق الاختبار المعرفي

 أساليب التقييم : -ط
مػػف اجػػل تقيػػيـ مػػدى فعاليػػة البرنػػامج المقتػػرح ومػػا إذا كػػاف قػػد أدى إلػػى  

قػاـ الباحػث بوضػع بعػض أسػاليب التقيػيـ  ،ميارات التحوؿ الرقمي لػدي الطػلاب
 ليذا البرنامج وىي كما يمى :

الاختبػػػار البعػػػدي لاسػػػتبياف ميػػػارات التحػػػوؿ الرقمػػػي فػػػي ضػػػوء إدارة أزمػػػة  -أ
 .(08)كوفيدػ

 .التقييـ البيني خلاؿ كل أياـ البرنامج )مف قبل الباحث( -ب
 متابعة التكميفات البحثية عقب استلاميا. -ج
 (.30) (Micosoft office formsالاختبارات الإلكترونية )مف خلاؿ برنامج  -د

 (:99استبيان مهارات التحول الرقمي في ضوء إدارة أزمة )كوفيدـ ثانياً:
 وصف الاستبيان :

 ىو استبياف مف تصميـ الباحث واتبع في إعداده الخطوات التالية :
 تحديد هدف الاستبيان  : -9

تػػـ تحديػػد ىػػدؼ الاسػػتبياف  وقػػد تمثػػل فػػي تحديػػد درجػػة ميػػارات التحػػوؿ 
جامعو  .( لدي لاب كمية التربية الرياضية08الرقمي في ضوء إدارة أزمة )كوفيدػ

 .المنيا
 (:5تحديد محاور الاستبيان )ممحق -2

قػػػاـ الباحػػػث بتحديػػػد محػػػاور وأبعػػػاد الاسػػػتبياف  وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ البحػػػث 
المرجعي لمدراسات السابقة والمراجع والمؤلفات العممية المرتبطػة ببػرامج التػدريب 

 (وقد تمثمت فيما يمي:08رة أزمة)كوفيدػالإلكتروني والتحوؿ الرقمي في ضوء إدا
المحور الأوؿ: الإلماـ المعرفي بآليات التحوؿ الرقمي في ضػوء إدارة أزمػة  -

 (:08)كوفيدػ



 
 

 

                                                                                                                   3006    

 اضعضطى اضدوضى  ضصضية اضتربية اضرياضية/جاطعة أديوط  اضرياضة شوة وطن ورداضة دضلام  طؤتطراض

البعػػػػد الأوؿ: الإلمػػػػاـ المعرفػػػػي بالمصػػػػادر التقنيػػػػة اللازمػػػػة لتنميػػػػة ميػػػػارات  *
 التحوؿ الرقمي.

يػػػة ميػػػارات التحػػػوؿ البعػػػد الثػػػاني: الإلمػػػاـ المعرفػػػي بػػػدور الجامعػػػة فػػػي تنم *
 الرقمي.

البعػػػػد الثالػػػػث: الإلمػػػػاـ المعرفػػػػي بػػػػدور أعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس فػػػػي تنميػػػػة  *
 ميارات التحوؿ الرقمي.

المحػػور الثػػاني: ميػػارات التعامػػل مػػع التحػػوؿ الرقمػػي فػػي ضػػوء إدارة أزمػػة  -
 (.08)كوفيدػ

زمػة المحور الثالث: المعوقات التػي تواجػو التحػوؿ الرقمػي فػي ضػوء إدارة أ -
 (.08)كوفيدػ

ثـ قاـ الباحث بإعداد استمارة لاستطلاع رأى الخبػراء حػوؿ مػدي مناسػبة 
تمػػؾ المحػػاور والأبعػػاد وعرضػػيا عمػػى مجموعػػة مػػف الخبػػراء فػػي مجػػالي الإدارة 

( خمسػة خبػراء ممػف تزيػد سػنوات خبػرتيـ 4الرياضية وتكنولوجيا التعميـ قواميا )
داء الػػػػػرأي فػػػػػي مناسػػػػػبة تمػػػػػؾ ( وذلػػػػػؾ لإبػػػػػ0)ممحػػػػػق  ،( عشػػػػػريف سػػػػػنة30عػػػػػف )
 .( يوضح ذلؾ2والجدوؿ التالي ) ،المحاور
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 (3جدول )
 (5النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء عمى محاور وأبعاد الاستبيان )ن= 

 اضطحاور والأبعاد م
اضظدبة  رأي اضخبير

زير  طواسق اضطئوية
 طواسق

ارة الإلمػػاـ المعرفػػي بآليػػات التحػػوؿ الرقمػػي فػػي ضػػوء إد 0
  .(08أزمة )كوفيدػ

البعػػػػػد الأوؿ : الإلمػػػػػاـ المعرفػػػػػي بالمصػػػػػادر التقنيػػػػػة اللازمػػػػػة 
 %000 ػػػػ 4 لتنمية ميارات التحوؿ الرقمي.

البعػػػػد الثػػػػاني : الإلمػػػػاـ المعرفػػػػي بػػػػدور الجامعػػػػة فػػػػي تنميػػػػة 
 %000 ػػػػ 4 ميارات التحوؿ الرقمي.

لتػػدريس البعػػد الثالػػث : الإلمػػاـ المعرفػػي بػػدور أعضػػاء ىيئػػة ا
 %70 0 3 في تنمية ميارات التحوؿ الرقمي.

ميارات التعامل مع التحوؿ الرقمي في ضوء إدارة أزمة  3
 %000 ػػػػ 4 (.08)كوفيدػ

المعوقػػػات التػػػي تواجػػػو التحػػػوؿ الرقمػػػي فػػػي ضػػػوء إدارة  2
 %50 3 2 (.08أزمة )كوفيدػ

 ( ما يمي :2يتضح مف جدوؿ )
لسػادة الخبػراء عمػػى محػاور وأبعػاد الاسػػتبياف تراوحػت النسػبة المئويػػة لآراء ا -

%( مػف 70وقد ارتضي الباحػث نسػبة اتفػاؽ ) ،% (000%: 50ما بيف )
آراء الخبراء وبذلؾ تـ استبعاد محور )المعوقات التي تواجو التحوؿ الرقمي 

وبػػذلؾ تكػػوف  ،( لحصػػوليـ عمػػى نسػػبة أقػػل08فػػي ضػػوء إدارة أزمػػة )كوفيدػػػ
 للاستبياف ىي : المحاور والأبعاد النيائية

المحور الأوؿ: الإلماـ المعرفي بآليات التحوؿ الرقمي في ضػوء إدارة أزمػة  -
 (:08)كوفيدػ

البعػػػػد الأوؿ: الإلمػػػػاـ المعرفػػػػي بالمصػػػػادر التقنيػػػػة اللازمػػػػة لتنميػػػػة ميػػػػارات  *
 التحوؿ الرقمي.

البعػػد الثػػاني : الإلمػػاـ المعرفػػػي بػػدور الجامعػػة فػػػي تنميػػة ميػػارات التحػػػوؿ  *
 قمي.الر 

البعػػػد الثالػػػث : الإلمػػػاـ المعرفػػػي بػػػدور أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس فػػػي تنميػػػة  *
 ميارات التحوؿ الرقمي.



 
 

 

                                                                                                                   3008    

 اضعضطى اضدوضى  ضصضية اضتربية اضرياضية/جاطعة أديوط  اضرياضة شوة وطن ورداضة دضلام  طؤتطراض

المحػػور الثػػاني: ميػػارات التعامػػل مػػع التحػػوؿ الرقمػػي فػػي ضػػوء إدارة أزمػػة  -
 (.08)كوفيدػ

 صياغة عبارات الاستبيان  : -3
قػػػػػاـ الباحػػػػػث بوضػػػػػع مجموعػػػػػة مػػػػػف العبػػػػػارات لكػػػػػل محػػػػػور وبُعػػػػػد مػػػػػف 

وقد روعي عند صياغة العبػارات أف تكػوف لمعبػارة معنػى واحػد محػدد  ،ستبيافالا
وتجنػػػب  ،والابتعػػػاد عػػػف العبػػػارات الصػػػعبة ،واف تكػػػوف لغػػػة كػػػل عبػػػارة صػػػحيحة

 .استعماؿ الكممات التي تحمل أكثر مف معنى
 تعميمات الاستبيان : -4

تػػػـ وضػػػع تعميمػػػات الاسػػػتبياف حيػػػث طمػػػب مػػػف الطػػػلاب كتابػػػة البيانػػػات 
وعػدـ تػرؾ أي عبػارة  ،وكػذلؾ الاسػتجابات ،قراءة كل عبارة بعنايػة ،خاصة بيـال

 .دوف الاستجابة عمييا
 الصورة المبدئية للاستبيان  : -5

( ثلاث وعشروف 32تـ عرض الصورة المبدئية للاستبياف بعدد عبارات )
(، عمػػػػػى مجموعػػػػػة مػػػػػف الخبػػػػػراء فػػػػػي مجػػػػػالي الإدارة الرياضػػػػػية 5عبػػػػػارة )ممحػػػػػق

( خمسػػػة خبػػػػراء بحيػػػػث لا تقػػػل مػػػػدة خبػػػػرتيـ فػػػػي 4ا التعمػػػػيـ قواميػػػػا )وتكنولوجيػػػ
(، وذلػػؾ لمتعػػرؼ عمػػى مػػدى مناسػػػبة 0( عشػػريف سػػنو )ممحػػق30المجػػاؿ عػػف )

المحػػاور والأبعػػاد لموضػػوع البحػػث وعمػػي مػػدي تمثيػػل كػػل عبػػارة لممحػػور الػػذى 
وطمػػب مػػف السػػادة الخبػػراء إبػػداء الػػرأي بحػػذؼ أو إضػػافة أو تعػػديل  ،تنتمػػى إليػػو

وقد تـ حذؼ العبارات التي حصمت عمػى  ،ي عبارة في ضوء تقيميـ للاستبيافأ
وقػد بمػغ عػدد العبػارات المحذوفػة  ،% مػف مجمػوع أراء الخبػراء70نسبة أقل مػف 

( 30( لتصبح عدد العبارات النيائية )04،03( عبارتاف وىما العبارتاف رقـ )3)
 (.6واحد وعشروف عبارة )ممحق

 ستبيان  :المعاملات العممية للا
 قاـ الباحث بحساب المعاملات العممية للاستبياف عمى النحو التالي :

 الصدق : -أ
 لحساب صدؽ الاستبياف استخدـ الباحث الطرؽ التالية :
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 ( صدق المحتوى)المضمون( :9)
قػػاـ الباحػػث بعػػرض الاسػػتبياف فػػي صػػورتو المبدئيػػة عمػػى مجموعػػة مػػف 

( خمسػة خبػراء 4تكنولوجيا التعمػيـ قواميػا )الخبراء في مجالي الإدارة الرياضية و 
(، وذلػؾ 0( عشػريف سػنو )ممحػق30بحيث لا تقل مدة خبرتيـ في المجاؿ عػف )

لإبداء الرأي في ملاءمة الاستبياف فيما وضع مف أجمو سواء مف حيث المحػاور 
والأبعاد والعبارات الخاصة بكل محور وبُعد ومدى مناسبة تمؾ العبارات لممحور 

( يوضح النسبة المئوية لآراء الخبراء عمى 2والجدوؿ التالي ) ،الذى تمثمووالبُعد 
 عبارات الاستبياف.

 (4جدول )
النسبة المئوية للآراء الخبراء عمى عبارات استبيان مهارات التحول الرقمي في 

 (5( التعميمية لدي طلاب كمية الرياضية )ن= 99)كوفيدـ إدارة أزمة ضوء
 ــــــاراتاضعب اضطحاور والأبعاد

المحػػػػػػػػػػور 
الأوؿ : 
الإلمػػػػػػػػػػػػػػاـ 
المعرفػػػػػػػي 
بأليػػػػػػػػػػػػػػػات 
التحػػػػػػػػػػػػوؿ 
الرقمػػػػػػػػػػػػػي 
فػػي ضػػوء 

إدارة 
 الأزمات 

 البعد الأوؿ :
الإلماـ المعرفي 
 بالمصادر التقنية

 5 4 3 2 3 0 رقـ العبارة
 4 4 4 4 3 4 تكرارىا

 %000 %000 %000 %000 %70 %000 النسبة المئوية
 البعد الثاني :
رفي الإلماـ المع

 بدور الجامعة

 03 00 00 8 7 6 رقـ العبارة
 2 4 4 4 3 4 تكرارىا

 %50 %000 %000 %000 %70 %000 النسبة المئوية
 البعد الثالث :

الإلماـ المعرفي 
بدور عضو 
 ىيئة التدريس

  06 05 04 03 02 رقـ العبارة
  3 4 2 3 4 تكرارىا

  %70 %000 %50 %70 %000 النسبة المئوية
المحور الثاني : ميارات 

التعامل مع التحوؿ الرقمي في 
 ضوء إدارة الأزمات

 32 33 30 30 08 07 رقـ العبارة
 4 4 3 4 3 4 تكرارىا

 %000 %70 %70 %000 %70 %000 النسبة المئوية

 ( :3يتضح مف جدوؿ ) 
تراوحػػػػت النسػػػػبة المئويػػػػة لآراء الخبػػػػراء حػػػػوؿ عبػػػػارات الاسػػػػتبياف مػػػػا بػػػػيف  -

( 04،03( عبارتػػػاف وىمػػػا )3وبػػػذلؾ تػػػـ حػػػذؼ عػػػدد ) ،%(%000: 50)
% مػػػف اتفػػػاؽ الخبػػػراء لتصػػػبح الصػػػورة 70لحصػػػوليا عمػػػى نسػػػبة أقػػػل مػػػف 

 .(5( واحد وعشروف عبارة )ممحق30النيائية مكونة مف )
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 ( صدق الاتساق الداخمي :2)
لحسػػػاب صػػػدؽ الاتسػػػاؽ الػػػداخمي للاسػػػتبياف قػػػاـ الباحػػػث بتطبيقػػػو عمػػػى 

( ثلاثػػوف طالػب وطالبػػة مػف مجتمػػع البحػث ومػػف خػارج العينػػة 20ميػا )عينػة قوا
حيػػث قػػاـ الباحػػث بحسػػاب معػػاملات الارتبػػاط بػػيف درجػػة كػػل عبػػارة  ،الأساسػػية

وكػػذلؾ معػػاملات الارتبػػاط بػػيف درجػػة  ،والدرجػػة الكميػػة لممحػػور الػػذى تنتمػػي إليػػو
باط بيف درجة كما تـ حساب معاملات الارت ،كل عبارة والدرجة الكمية للاستبياف

كل محور والدرجة الكمية للاستبياف )وذلؾ كمؤشر لصػدؽ الاسػتبياف(، والجػدوؿ 
( يوضح الاتساؽ الداخمي لعبارات وأبعاد استبياف ميارات التحوؿ الرقمي في 4)

 ( التعميمية لدي طلاب كمية الرياضية.08)كوفيدػ ضوء إدارة أزمة
 (5جدول )

ات وأبعاد استبيان مهارات التحول الرقمي في ضوء الاتساق الداخمي لعبار 
 (31( )ن=99إدارة أزمة )كوفيدـ

اضطحاور
الأبعاد 
اضعبارات 
 

ارتباط اضعبارة باضبعد
 

ارتباط اضعبارة باضدرجة اضصضية
 

اضطحاور
الأبعاد 
اضعبارات 
 

ارتباط اضعبارة باضبعد
 

ارتباط اضعبارة باضدرجة اضصضية
 

ارتباط اضبعد باضدرجة اضصضية
 

اضطحاور
اضعبارات 
 

ارتباط اضعبارة باضبعد
 

ارتباط اضعبارة باضدرجة اضصضية
 

ارتباط اضبعد باضدرجة اضصضية
 

المحور الأوؿ : الإلماـ المعرفي بأليات التحوؿ الرقمي
 

 

صادر التقنية
الإلماـ المعرفي بالم

 0 0.446** 0.434** 

تابع المحور الأوؿ : الإلماـ المعرفي بأليات التحوؿ الر 
قمي

 

ضاء ىيئة 
الإلماـ المعرفي بدور أع

التدريس
 

03 0.378** 0.280** 

0.863
**

 

المحور الثاني : ميارات التعامل مع التحوؿ الرقمي
 

05 0.750** 0.743** 

0.782
**

 

3 0.460** 0.377** 02 0.300** 0.235** 06 0.662** 0.483** 

2 0.443** 0.383** 03 0.674** 0.756** 07 0.674** 0.566** 

3 0.425** 0.355** 04 0.364** 0.267** 08 0.775** 0.756** 

4 0.500** 0.380**     30 0.578** 0.477** 

الإلماـ المعرفي بدور الجامعة
 

5 0.532** 0.407**     30 0.604** 0.503** 

6 0.536** 0.408**        

7 0.677** 0.757**        

8 0.674** 0.755**        

00 0.674** 0.754**        

00 0.674** 0.755**        

     0,00** داؿ إحصائيًا عند مستوى 
( أف جميػػع قػػيـ معػػاملات الارتبػػاط بػػيف درجػػة كػػل 4يتضػػح مػػف جػػدوؿ )

معػػاملات الارتبػػاط بػػيف  وكػػذلؾ ،عبػػارة والدرجػػة الكميػػة لممحػػور الػػذى تنتمػػي إليػػو
ومعػػاملات الارتبػػاط بػػيف درجػػة كػػل  ،درجػػة كػػل عبػػارة والدرجػػة الكميػػة للاسػػتبياف
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ممػػا يػػدؿ  ،(0.00محػػور والدرجػػة الكميػػة للاسػػتبياف دالػػة احصػػائيًا عنػػد مسػػتوى )
عمػي أف عبػػارات محػاور وأبعػػاد اسػػتبياف ميػارات التحػػوؿ الرقمػي فػػي ضػػوء إدارة 

 مقبولة مف الصدؽ. ( عمي درجة 08أزمة )كوفيدػ
 ب ـ الثبات :

لحسػػػاب ثبػػػات الاسػػػتبياف  قػػػاـ الباحػػػث باسػػػتخداـ معامػػػل ألفػػػا لكرونبػػػاخ 
( ثلاثوف طالب وطالبة مف مجتمع البحث 20وذلؾ بتطبيقيا عمى عينة قواميا )

 ( يوضح ذلؾ.4والجدوؿ التالي ) ،ومف خارج العينة الأساسية
 (6جدول )

 (31)ن= ألفا لكرونباخ للاستبيانمعاملات الثبات باستخدام معامل 
 طعاطل اضفا الأبعاد اضطحاور

المحػػػػػػػور الأوؿ : الإلمػػػػػػػاـ المعرفػػػػػػػي  
 بأليات التحوؿ الرقمي 

 0.646 الإلماـ المعرفي بالمصادر التقنية
 0.654 الإلماـ المعرفي بدور الجامعة

 0.700 الإلماـ المعرفي بدور أعضاء ىيئة التدريس
 0.764 المحور الأوؿ مجموع معامل ثبات 
المحػػور الثػػاني: ميػػارات التعامػػل مػػع 

 التحوؿ الرقمي
 0.703 مجموع معامل ثبات المحور الثاني

 0.830 مجموع معامل ثبات الاستبياف  ككل الدرجة الكمية

تراوحػت معػاملات ألفػا للاسػتبياف مػا بػيف  ( ما يمػي:5يتضح مف جدوؿ )
ومحػػاور اسػػتبياف ميػػارات التحػػوؿ  ( ممػػا يػػدؿ عمػػي أف أبعػػاد0.830: 0.646)

 ( عمي درجة عالية مف الثبات. 08الرقمي في ضوء إدارة أزمة)كوفيدػ
 الدراسة الاستطلاعية :

بعػد الانتيػػاء مػػف تصػػميـ البرنػػامج المقتػػرح قػػاـ الباحػػث بتجريػػب اسػػتخداـ 
البرنػػامج عمػػى عينػػة مماثمػػة لمجتمػػع البحػػث ومػػف خػػارج العينػػة الأصػػمية قواميػػا 

 ثػػػػػػػوف طالػػػػػػػب وطالبػػػػػػػة ولمػػػػػػػدة يػػػػػػػوميف الأربعػػػػػػػاء والخمػػػػػػػيس الموافػػػػػػػق( ثلا20)
 وذلؾ مف أجل التعرؼ عمى : 0-3/3/3030
 .مدى مناسبة البرنامج لقدرات الطلاب ومدى فيميـ واستيعابيـ لو -
 .اختبار مدى صلاحية الوسائل المستخدمة في البرنامج -
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 .اختبار مدى مناسبة المكاف المستخدـ لتنفيذ البرنامج -
 .التعرؼ عمى المشاكل التي تقابل عممية التنفيذ -

وبنػػػػاءاً عمػػػػى نتػػػػائج الدراسػػػػة الاسػػػػتطلاعية قػػػػاـ الباحػػػػث بػػػػإجراء بعػػػػض 
وقػػػد أسػػػفرت نتػػػائج الدراسػػػة  ،التعػػػديلات عمػػػى وسػػػائل التػػػدريب وأسػػػاليب التنفيػػػذ

 الاستطلاعية عمى ما يمي:
 ضرورة وجود جياز تميفوف محموؿ أندرويد. -
 المستخدمة للاستخداـ.صلاحية الوسائل  -

 إجراءات تنفيذ البرنامج :
 القياس القبمي :

( 000تػػػـ تنفيػػػذ القيػػػاس القبمػػػي عمػػػى )العينػػػة الاساسػػػية( والبػػػالغ قواميػػػا )
مائػػة طالػػب وطالبػػة مػػف طػػلاب كميػػة التربيػػة الرياضػػية الفرقػػة الثانيػػة  قبػػل بدايػػة 

 ـ.3/3/3030البرنامج )في بداية الاسبوع الأوؿ( وذلؾ يوـ 
 طوات إجراء التجربة :خ

قػػػاـ الباحػػػث بالاجتمػػػاع أونلايػػػف مػػػع طػػػلاب )العينػػػة الاساسػػػية( باسػػػتخداـ  :أولاً 
قبػػػل البػػػدء فػػػي تطبيػػػق البرنػػػامج لتعريػػػف  office teamsمنصػػػة أوفػػػيس تػػػيـ 

جػراءات التطبيػق وكيفيػة التعامػل  الطلاب طبيعػة البحػث واليػدؼ مػف البرنػامج وا 
 (. 08في ضوء إدارة أزمة )كوفيدػ مع استبياف ميارات التحوؿ الرقمي

تػػـ توزيػػع موضػػوعات التػػدريب الإلكترونػػي طبقػػاً لمتوزيػػع الزمنػػي لمبرنػػامج  :ثانيــاً 
تبادؿ  ،غرؼ الدردشة،ووضع وصياغة أنشطة التدريب )المحاضرات الإلكترونية

العصػف  ،تمثيػل الأدوار ،النقاش حوؿ المحتػوى المعرفػي، ورش العمػل عػف بُعػد
الاختبارات الإلكترونية( وذلؾ ليتسنى إعداد الأدوات التدريبية ،ونيالذىني الإلكتر 

  .اللازمة لتنفيذ الأنشطة السابقة
ــا: تػػـ إرسػػاؿ نسػػخة مػػف الجػػدوؿ الزمنػػي والموضػػوعات لمطػػلاب مػػف خػػلاؿ  ثالث

  whatsappجروب الواتساب.
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 التجربة الأساسية :
نػامج وذلػؾ فػي قاـ الباحث عقب الانتيػاء مػف القيػاس القبمػى بتطبيػق البر 

( ستة أسابيع بواقع يوميف 5ـ بواقع )07/4/3030ـ إلى 5/3/3030الفترة مف 
  .أسبوعياً يتـ خلاؿ اليوـ الواحد إعطاء تدريب واحد مدتو ساعتيف

 القياس البعدي :
قػػػاـ الباحػػػث بعػػػد انتيػػػاء المػػػدة المحػػػددة لمتطبيػػػق بػػػإجراء القيػػػاس البعػػػدي 

يػػػػػوـ مػػػػف نيايػػػػػة البرنػػػػامج( وذلػػػػػؾ يػػػػػوـ عمػػػػى طػػػػػلاب )العينػػػػة الاساسػػػػػية( )بعػػػػد 
 ـ. 08/4/3030
 تصحيح الاستبيان  : -

لتصػػحيح الاسػػتبياف  قػػاـ الباحػػث بوضػػع ميػػزاف تقػػدير ربػػاعي بنػػاءاً عمػػي 
 وقد تـ تصحيح العبارات كالتالي: ،اتفاؽ أراء السادة الخبراء

 غير موافق بشدة غير موافق موافق موافق بشدة
 ( درجة واحدة0) ( درجتاف3) جات( ثلاث در 2) ( أربع درجات3)

 الأسموب الإحصائي المستخدم :
ولحسػػػػاب نتػػػػائج  ،بعػػػػد جمػػػػع البيانػػػػات وجػػػػدولتيا تػػػػـ معالجتيػػػػا إحصػػػػائياً 

 البحث استخدـ الباحث الأساليب الإحصائية الآتية :
 .الوسيط -     .المتوسط الحسابي -
 .معامل الالتواء -    .الانحراؼ المعياري  -
 معدؿ الكسب لبلاؾ. -     .باطمعامل الارت -
 .اختبار )ت( -    .معامل الفا لكرونباخ -
 .نسبة التحسف المئوية -      .معامل ايتا -

كمػػا اسػػتخدـ  ،(0.04وقػػد ارتضػػي الباحػػث مسػػتوى دلالػػة عنػػد مسػػتوي )
 .لحساب بعض المعاملات الإحصائية Spssالباحث برنامج 

 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها :
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وء ىػػػدؼ البحػػػث وتسػػػاؤلاتو والمػػػنيج المسػػػتخدـ والعينػػػة المختػػػارة فػػػي ضػػػ
وأدوات جمع البيانات المستخدمة يستعرض الباحث التحقػق مػف صػحة تسػاؤلات 

 البحث كالاتي:
 التحقق من صحة التساؤل الأول والذى ينص عمى :

ىػل برنػامج التػدريب الإلكترونػي لطػلاب كميػة التربيػػة الرياضػية ػ جامعػػو 
 ي عمى أسس عممية وتتوافر فيو المعايير العممية؟المنيا مبن

 (7جدول )
المتغيرات الديموغرافية لطلاب كمية الرياضية في ضوء الاحتياجات التدريبية 

 (911لمهارات التحول الرقمي )ن = 
اضظدبة  اضتصرار)ك( اضبيان اضطتغيرات اضديطوزراسية م

 اضطئوية %
 

00 
 

 متوسط  عدد الساعات التي تسػتخدميا
 في التعامل مع الانترنت

 

 %0 ػػ لا استخدـ الانترنت
 %26 26 أقل مف ساعتيف
 %52 52 أكثر مف ساعتيف

 
33 
 
 

 الأيميل الذي تتعامل بو بشكل فعمي

Outlook 05 05% 
Hotmail 4 4% 
Gmail 43 43% 
Yahoo 34 34% 

22 
كيػػػف تقػػػوـ بتنفيػػػذ الأبحػػػاث والتكميفػػػات  

 لاؿمف خ ،الدراسية

 %07 07 جياز كمبيوتر
 %67 67 الموبايل

 %3 3 أكتبيا بخط اليد
33 
 

الػػػػػػػدورات التػػػػػػػي حصػػػػػػػمت عمييػػػػػػػا فػػػػػػػي 
التعامل مػع مجػاؿ الكمبيػوتر وتطبيقاتػو 

 المختمفة

 %000 000 لـ أحصل عمي أي دورات
 %0 ػػ حصمت عمي دورة واحدة
 %0 ػػ حصمت عمي أكثر مف دورة

44 
صػل تسػتخدميا فػي أي مف وسػائل التوا 

 عمل محادثات جماعية

Office teams 0 ػػ% 
Zoom 04 04% 

face book room 05 05% 
whats app group 58 58% 

 ( ما يمي :6يتضح مف جدوؿ )
قػػػػاـ الباحػػػػث بتصػػػػميـ اسػػػػتمارة للاحتياجػػػػات التدريبيػػػػة لميػػػػارات التحػػػػوؿ 

ؿ فييػػػػػا الخصػػػػػائص (، تنػػػػػاو 3الرقمػػػػػي لطػػػػػلاب كميػػػػػة التربيػػػػػة الرياضػػػػػية )ممحػػػػػق
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الديموغرافيػػة لمطػػلاب وحػػدود الإمكانػػات المعرفيػػة والمياريػػة والماديػػة مػػف خػػلاؿ 
وكػػذلؾ التوقيػػت  ،مػػدي تػػوفر الأجيػػزة التػػي يمكػػف اسػػتخداميا فػػي تنفيػػذ البرنػػامج

وغيرىػػا مػػف العوامػػل التػػي كانػػت مرشػػدة فػػي تصػػميـ  ،المناسػػب لتطبيػػق البرنػػامج
( لػدي طػلاب 08ي فػي ضػوء إدارة أزمػة )كوفيدػػوتنفيذ برنامج التدريب الإلكترونػ

وفيمػػػػا يمػػػي عػػػرض أىػػػػـ النتػػػائج المتعمقػػػة بالخصػػػػائص  ،كميػػػة التربيػػػة الرياضػػػية
 الديموغرافية الخاصة بيؤلاء الطلاب وىي كالآتي: 

جاء في الترتيب الأوؿ مف حيث "متوسط عدد السػاعات التػي تسػتخدميا 
نظػػراً لطبيعػػػة المرحمػػػة العمريػػػة فػػي التعامػػػل مػػػع الانترنػػت" )أكثػػػر مػػػف سػػػاعتيف( 

وكػػػػذلؾ  ،ليػػػػؤلاء الطػػػػلاب وتفػػػػاعميـ وانػػػػدماجيـ بشػػػػبكات التواصػػػػل الاجتمػػػػاعي
قػرارات تعطيػػل الدراسػػة ومػػا ترتػب عمييػػا مػػف وجػػود أوقػات فػػراغ كبيػػرة تسػػمح ليػػـ 

 باستخداـ الأنترنت أكثر مف ساعتيف يومياً.
بشػكل فعمػي"  جاء في الترتيب الأوؿ مف حيػث "الإيميػل الػذي تتعامػل بػو

(Gmail نظراً لانو حساب مجاني يشػترؾ بػو معظػـ مسػتخدمي الأنترنػت كونػو )
التػػي ىػػي مػػف أشػػير محركػػات البحػػث العالميػػة ويمكػػف  ،(googleتػػابع لشػػركة )

 .استخداـ الميل في تطبيقات الكمبيوتر وأجيزة الموبيل الذكية
لتكميفػات جاء فػي الترتيػب الأوؿ مػف حيػث "كيػف تقػوـ بتنفيػذ الأبحػاث وا

نظػراً لسػيولة تعامػل الطػلاب بالمرحمػة الجامعيػة  ،الدراسية" مف خلاؿ )الموبايل(
وكذلؾ سيولة التعامل بػو فيػو لا يتقيػد بحػدود المكػاف كمػا ىػو الحػاؿ فػي جيػاز 

 .الكمبيوتر
جػػػػاء فػػػػي الترتيػػػػب الأوؿ مػػػػف حيػػػػث "الػػػػدورات التػػػػي حصػػػػمت عمييػػػػا فػػػػي 

 ،المختمفػة" )لػـ أحصػل عمػي أي دورات(التعامل مع مجػاؿ الكمبيػوتر وتطبيقاتػو 
حيث تعمد الباحث انتقاء الطلاب غير الحاصميف عمي تمؾ الدورات ليتمكف مف 

حتي يتمكف مػف التعػرؼ عمػي مػدي فاعميػة برنػامج  ،الضبط التجريبي لممتغيرات
 التدريب الإلكتروني عمي ميارات التحوؿ الرقمي لطلاب كمية التربية الرياضية.

يب الأوؿ مف حيث "أي مف وسائل التواصل تسػتخدميا فػي جاء في الترت
لمػا لػو مػف مميػزات اضػافية  ،(whats app groupعمػل محادثػات جماعيػة" )
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وسػػػػػػيولة التعامػػػػػػل والاسػػػػػػتخداـ والمشػػػػػػاركات ومػػػػػػف أىػػػػػػـ مميزاتيػػػػػػا الكثيػػػػػػر مػػػػػػف 
 الخصوصية عف وسائل أخري عديدة.

ــى ــنص عم ــذى ي ــم التحقــق مــن صــحة التســاؤل الأول وال ــذلك ت هــل  وب
برنامج التدريب الإلكتروني لطلاب كمية التربيـة الرياضيةــ جامعـه المنيـا مبنـي 

 عمى أسس عممية وتتوافر فيه المعايير العممية؟
 التحقق من صحة التساؤل الثاني والذى ينص عمى :
بػػيف القياسػػيف القبمػػي  0.04ىػػل توجػػد فػػروؽ دالػػة إحصػػائياً عنػػد مسػػتوى 

ريبيػػة فػػي ميػػارات التحػػوؿ الرقمػػي فػػي ضػػوء إدارة والبعػػدي لأفػػراد المجموعػػة التج
( التعميميػػة لػػدي طػػلاب كميػػة التربيػػة الرياضػػية جامعػػو المنيػػا ؟ 08أزمػػة )كوفيدػػػ

 وفي اتجاه أي القياسيف إف وجدت ؟
 (8جدول )

دلالة الفروق بين متوسطي القياسين القبمي والبعدي لممجموعة التجريبية في 
 (911( التعميمية)ن= 99ارة أزمة )كوفيدـالتحول الرقمي في ضوء إد مهارات

 اضطحاور والأبعاد
شيطة  اضقياس اضبعدي اضقياس اضقبضي

 ت
طدتوى 

 اضدلاضة
ظوع 
 اضدلاضة

 حجم اضتأثير

اضطتودط 
 اضحدابي

الاظحراف 
 اضطعياري

اضطتودط 
 اضحدابي

الاظحراف 
 اضطعياري

شيطة 
 2ايتا

المحػػػور 
الأوؿ : 
الإلمػػػػػػػاـ 
المعرفي 
بأليػػػػػػػػات 
ؿ التحػػػػػو 
 الرقمي

الإلمػاـ المعرفػي 

بالمصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادر 

التقنيػػػػة اللازمػػػػػة 

لمتحػػػوؿ الرقمػػػػي 

فػػػػي ضػػػػوء إدارة 

 الأزمات

00.00 
 

3.04 
 

03.00 
 

0.82 
 

-8.75 
 0.384 داؿ 0,000 

 

الإلمػاـ المعرفػي 
بػػػػػدور الجامعػػػػػػة 
فػػػػػػػػػػػػػػػي تنميػػػػػػػػػػػػػػػػة 
ميػػارات التحػػوؿ 
الرقمػػػػػػػػػػػػي فػػػػػػػػػػػػي 
ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوء إدارة 

 الأزمات

00.08 
 

3.33 
 

06.50 
 

2.30 
 

-
04.08 

 
 0.600 داؿ 0,000

 

 (8جدول )
دلالة الفروق بين متوسطي القياسين القبمي والبعدي لممجموعة التجريبية في 

 (911( التعميمية)ن= 99التحول الرقمي في ضوء إدارة أزمة )كوفيدـ مهارات
 اضطحاور والأبعاد

شيطة  اضقياس اضبعدي اضقياس اضقبضي
 ت

طدتوى 
 اضدلاضة

ظوع 
 اضدلاضة

 حجم اضتأثير

ودط اضطت
 اضحدابي

الاظحراف 
 اضطعياري

اضطتودط 
 اضحدابي

الاظحراف 
 اضطعياري

شيطة 
 2ايتا

الإلمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ  
المعرفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 

00.33 
 

0.63 
 

03.34 
 

0.72 
 

-5.83 
 0.236 داؿ 0,000 
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بػػدور أعضػػاء 
ىيئة التدريس 
فػػػػػػػػػي تنميػػػػػػػػػة 
ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات 
التحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ 

 الرقمي

الدرجػػة الكميػػة 
 لممحور

23.62 
 

3.37 
 

32.74 
 

4.00 
 

-
 0.620 داؿ 0,000 05.27

 

المحػػػور 
 الثاني

ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات 
التعامػػػػػل مػػػػػع 
التحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ 
الرقمػػػػػػي فػػػػػػي 
ضػػػػػػػػػػػػوء إدارة 

 الأزمات

00.34 
 

3.05 
 

07.43 
 

2.62 
 

-
 0.667 داؿ 0,000 07.53

 0.707 داؿ 0,000 30.30- 6.73 53.26 4.03 32.07 الدرجة الكمية لممقياس

 3.03( = 0.04قيمة )ت( الجدولية عند مستوى دلالة )
 ( ما يمي : 7مف جدوؿ )يتضح 

توجػػػػػد فػػػػػروؽ دالػػػػػة إحصػػػػػائياً بػػػػػيف متوسػػػػػطي القياسػػػػػيف القبمػػػػػي والبعػػػػػدي 
( 08لممجموعة التجريبية في ميارات التحوؿ الرقمي في ضوء إدارة أزمة )كوفيدػػ

التعميميػػػػة لػػػػدي طػػػػلاب كميػػػػة التربيػػػػة الرياضػػػػية جامعػػػػو المنيػػػػا ولصػػػػالح القيػػػػاس 
( 0.707: 0,236)مربػػع ايتػػا( بػػيف )حيػػث تراوحػػت قػػيـ حجػػـ التػػأثير  ،البعػػدي

مناسػػب لمبرنػػامج التػػدريبي موضػػع  عػػاؿ  تػػدؿ عمػػى وجػػود تػػأثير  كبيػػرة  وىػػي قػػيـ
 البحث الحالي. 

ويعػػزو الباحػػث ىػػذه النتيجػػة إلػػى أف البرنػػامج التػػدريبي الإلكترونػػي كػػاف 
فمػػػف خػػػلاؿ ىػػػذه النتيجػػػة يتضػػػح أف البرنػػػامج المقتػػػرح قػػػد حقػػػق  ،فعػػػاؿ وايجابيػػػاً 

التدريبيػػة المرجػػوة وكػػذلؾ تناسػػب محتػػوى البرنػػامج مػػع الميػػارات التػػي الأىػػداؼ 
( ومػا ترتػب عمييػا مػف 08يحتاجيا الطالب في ظل ىذه الجائحػة القائمػة )كوفيدػػ

وكػػػػذلؾ المػػػػدة التػػػػي تػػػػـ فييػػػػا  ،أثػػػػار تتعمػػػػق بالعمميػػػػة التعميمػػػػة وتعطيػػػػل الدراسػػػػة
يػػد بالحػػدود المكانيػػة البرنػػامج الإلكترونػػي كانػػت مناسػػبة وممتػػازة وكػػذلؾ عػػدـ التق

ووقت وأسموب التدريب كانوا عمػى درجػة عاليػة مػف   ،حيث كل طالب في منزلة
وتعمػـ  ،الامتياز وكذلؾ الفترة الزمنية المخصصة لممحاضرات والجوانب المعرفية
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الميػػػارات الفنيػػػة والتقنيػػػة ووسػػػائل الإيضػػػاح عممػػػت عمػػػى شػػػد جػػػذب المتػػػدربيف 
  .ة مف قبلأفضل مف الطرؽ التقميدية المتبع

" فػػػي أف 2199إيمــــان عزمـــي،وىػػػذا يتفػػػق مػػػع دراسػػػة كػػػلا مػػػف نتػػػائج "
 والمعػارؼ الميػارات وتنميػة إكسػاب دوراً بػارزاً وحيويػاً فػي يػؤدي الرقمػي التعمػيـ

 أف كما العمل الحالي والمستقبمي،  سوؽ  باحتياجات لموفاء اللازمة والاتجاىات
 فػي تسػيـ ومناسػبة لمطػلاب جػددةمت خارجيػة رقميػة بيئػة يػوفر الرقمػي التعمػيـ

 ،بكفػاءة وفعاليػة ليػا والمخطط المرجوة للأىداؼ وفقا داخميا التعمـ إحداث عممية
 تمتمكػو الجامعػات وىػي مػا ،جوانب قوة " في وجود3003،أسامة عميودراسة "
التحػوؿ  عمػى تحقيػق تسػاعدىا أف يمكػف وقػدارت ومػوارد مزايػا مػف المصػرية

 منيػا تعػاني القصػور التػي وأوجػو الضػعف نػبجوا إلػى الرقمػي بالإضػافة
ونتػائج  ،المنشػود الوجػو عمػى الرقمػي التحػوؿ تحقيق الجامعات والتي تحوؿ دوف 

" فػي أف برنػامج التػدريب الإلكترونػي سػاىـ فػي  3004،فيصل الشعيبيدراسة " 
زيػػادة التحصػػيل المعرفػػي والأداء الميػػارى حيػػث جػػاء ممبيػػاً لخصػػائص الطػػلاب 

 .واحتياجاتيـ
وبػػػذلؾ تػػػـ التحقػػػق مػػػف صػػػحة التسػػػاؤؿ الثػػػاني والػػػذى يػػػنص عمػػػى : ىػػػل 

بػػػيف القياسػػػيف القبمػػػي والبعػػػدي  0.04توجػػػد فػػػروؽ دالػػػة إحصػػػائياً عنػػػد مسػػػتوى 
لأفػػػراد المجموعػػػة التجريبيػػػة فػػػي ميػػػارات التحػػػوؿ الرقمػػػي فػػػي ضػػػوء إدارة أزمػػػة 

؟ وفػػي  ( التعميميػػة لػػدي طػػلاب كميػػة التربيػػة الرياضػػية جامعػػو المنيػػا08)كوفيدػػػ
 اتجاه أي القياسيف إف وجدت ؟

 التحقق من صحة التساؤل الثالث والذى ينص عمى :
ما نسب التحسف بيف القياسيف القبمي والبعدي لأفراد المجموعػة التجريبيػة 

( التعميميػػة؟ 08فػػي تنميػػة ميػػارات التحػػوؿ الرقمػػي فػػي ضػػوء إدارة أزمػػة )كوفيدػػػ
 وفي اتجاه أي القياسيف إف وجدت؟ 

 (9جدول )
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لتجريبية قيد البحث  نسب التحسن بين القياسين القبمي والبعدي لممجموعة ا
( 99في مهارات التحول الرقمي في ضوء إدارة أزمة )كوفيدـفي استبيان 

 (911التعميمية )ن= 

 اضطحاور والأبعاد
طتودط 
اضقياس 
 اضقبضي

طتودط 
اضقياس 
 اضبعدي

ظدبة 
 اضتحدن%

المحػػػور 
الأوؿ : 
الإلمػػػػػػػاـ 
 المعرفي
بأليػػػػػػػػات 
التحػػػػػوؿ 
 الرقمي

الإلمػػػػػػاـ المعرفػػػػػػي بالمصػػػػػػادر التقنيػػػػػػة اللازمػػػػػػة 
 لمتحوؿ الرقمي في ضوء إدارة الأزمات

00.00 
 

03.00 
 35.035% 

الإلماـ المعرفي بدور الجامعة في تنمية ميارات 
 التحوؿ الرقمي في ضوء إدارة الأزمات

00.08 
 

06.50 
 46.37% 

التػدريس فػي  الإلماـ المعرفي بدور أعضاء ىيئػة
 تنمية ميارات التحوؿ الرقمي

00.33 
 

03.34 
 06.236% 

 %22.864 32.74 23.62 الدرجة الكمية لممحور
المحػػػور 
 الثاني

ميػػارات التعامػػل مػػع التحػػوؿ الرقمػػي فػػي ضػػوء 
 %66.334 07.43 00.34 إدارة الأزمات
 %33.333 53.26 32.07 الدرجة الكمية للاستبياف 

 ما يمي : ( 8يتضح مف جدوؿ )
تراوحت نسب التحسف بػيف القياسػيف القبمػي والبعػدي لممجموعػة التجريبيػة 

( 08قيد البحث في استبياف ميارات التحوؿ الرقمػي فػي ضػوء إدارة أزمػة )كوفيدػػ
%( ممػػػػػا يػػػػػدؿ عمػػػػػى ايجابيػػػػػة برنػػػػػامج التػػػػػدريب 66.33% : 06.23مػػػػا بػػػػػيف )

( لػػدي 08مػػة )كوفيدػػػالإلكترونػػي فػػي ميػػارات التحػػوؿ الرقمػػي فػػي ضػػوء إدارة أز 
 وفي اتجاه القياس البعدي. ،المجموعة التجريبية قيد البحث

ويعػػػػزو الباحػػػػث تمػػػػؾ النتيجػػػػة إلػػػػي أف طػػػػلاب المجموعػػػػة التجريبيػػػػة قػػػػد 
استفادوا مف برنامج التدريب الإلكتروني في الإلماـ المعرفي بكل مػف )المصػادر 

وكػػذلؾ دور الجامعػػة  ،يالتقنيػػة اللازمػػة لمسػػايرة الطالػػب لميػػارات التحػػوؿ الرقمػػ
 ،والخدمات التقنية التي بدورىا تساعد الطالب فػي تنميػة ميػارات التحػوؿ الرقمػي

وايضػػػا الػػػدور الإيجػػػابي لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس فػػػي تػػػوفير مقػػػررات إلكترونيػػػة 
واختبارات إلكترونية وغيرىا مػف المقاومػات التػي مػف شػأنيا المسػاىمة فػي تنميػة 

ومػف جانػب أخػر فقػد  ،طالػب( فػي ضػوء إدارة الأزمػاتميارات التحوؿ الرقمي لم
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تمكف الطلاب مف ممارسة بعض ميػارات التعامػل مػع التحػوؿ الرقمػي كالتعامػل 
 POWER( والعػػػروض التقديميػػة )WORDمػػع برنػػػامج معػػالج النصػػػوص )

POINT( وقارئ النصوص الإلكترونيػة )PDF وميػارات كتابػة الأبحػاث وأداء )
لاؿ عمميػػػات البحػػػث عبػػػر المواقػػػع المختمفػػػة وكػػػذلؾ التكميفػػػات الدراسػػػية مػػػف خػػػ

التعامػػل مػػػع البريػػد الإلكترونػػػي فػػي إرسػػػاؿ التكميفػػات البحثيػػػة لأسػػاتذة المقػػػررات 
الدراسية التي بدورىا تجعمػو قػادراً عمػى مواكبػة التحػوؿ الرقمػي وأحػدث التغييػرات 

 (.08بما يتماشى مع إدارة أزمة )كوفيدػ
 " فػي أفSheail Philippa (2015) وىػذا يتفػق مػع نتػائج دراسػة " 
 عػدد زيػادة إلػى أدت قػد العػالي التعمػيـ التكنولػوجي لمؤسسػات التطػوير عمميػة

 التطػوير إلػى حػدوث عمميػة الرقميػة بالإضػافة بالمؤسسػات الممتحقػيف الطػلاب
" في وجود 3003السالم نوريةونتائج دراسة " ،والتعمـ التدريس لعمميتي المستمر

حصػػائية تبػػيف تفػػوؽ المجموعػػة التجريبيػػة التػػي أسػػتخدـ فييػػا فػػروؽ ذات دلالػػة ا
 الباحث بيئة التدريب الإلكتروني.

وبذلؾ تـ التحقق مف صحة التساؤؿ الثالث والذى ينص عمى : ما نسب 
التحسػػػف بػػػػيف القياسػػػػيف القبمػػػي والبعػػػػدي لأفػػػػراد المجموعػػػة التجريبيػػػػة فػػػػي تنميػػػػة 

( التعميميػػة؟ وفػػي اتجػػاه 08كوفيدػػػميػػارات التحػػوؿ الرقمػػي فػػي ضػػوء إدارة أزمػػة )
 أي القياسيف إف وجدت؟ 

 التحقق من صحة التساؤل الرابع والذى ينص عمى :
ما مستوي فاعمية تطبيق برنامج التدريب الإلكتروني عمػي تنميػة ميػارات 

( التعميميػػػة لػػػدي طػػػلاب كميػػػة 08التحػػػوؿ الرقمػػػي فػػػي ضػػػوء إدارة أزمػػػة )كوفيدػػػػ
 التجريبية"؟ التربية الرياضية "المجموعة

 (91جدول )  
 نسب التحسن ونسب الكسب المعدل "لبلاك" بين القياسين القبمي والبعدي

 (911لأفراد المجموعة التجريبية في المتغيرات )قيد البحث( )ن= 

 اضطتغيرات
اضفرق بين  اضقياس اضبعدي اضقياس اضقبضي

ظدب 
 اضتحدن

اضدرجة 
 اضطعيارية

ظدبة 
اضصدب 
 اضطعدل

اضطتودط 
 حدابياض

الاظحراف 
 اضطعياري

اضطتودط 
 اضحدابي

الاظحراف 
 اضطعياري

 0.360 30 %35.035 0.82 03.00 3.04 00.00الإلمػػػػػػػػػػػػػػػاـ المحور 
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المعرفػػػػػػػػػي  الأوؿ
بالمصادر 
التقنيػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
اللازمػػػػػػػػػػػػة 
لمتحػػػػػػػػػػػػػوؿ 
الرقمػػػػػػػػػػػػػػي 
فػػي ضػػوء 

إدارة 
 الأزمات

    

الإلمػػػػػػػػػػػػػػػاـ 
المعرفػػػػػػػػػي 
بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدور 
الجامعػػػػػػػػػة 
فػػػي تنميػػػة 
ميػػػػػػػػػػػارات 
التحػػػػػػػػػػػػػوؿ 
الرقمػػػػػػػػػػػػػػي 

ي ضػػوء فػػ
إدارة 

 الأزمات

00.08 
 

3.33 
 

06.50 
 

2.30 
 46.37% 33 0.656 

الإلمػػػػػػػػػػػػػػػاـ 
المعرفػػػػػػػػػي 
بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدور 
أعضػػػػػػػػػػػػاء 
ىيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
التػػػػػػػػػدريس 
فػػػي تنميػػػة 
ميػػػػػػػػػػػارات 
التحػػػػػػػػػػػػػوؿ 

 الرقمي

00.33 
 

0.63 
 

03.34 
 

0.72 
 06.236% 05 0.328 

 
 (91جدول )تابع 

 دينسب التحسن ونسب الكسب المعدل "لبلاك" بين القياسين القبمي والبع
 (911لأفراد المجموعة التجريبية في المتغيرات )قيد البحث( )ن= 

 اضطتغيرات
اضفرق بين  اضقياس اضبعدي اضقياس اضقبضي

ظدب 
 اضتحدن

اضدرجة 
 اضطعيارية

ظدبة 
اضصدب 
 اضطعدل

اضطتودط 
 اضحدابي

الاظحراف 
 اضطعياري

اضطتودط 
 اضحدابي

الاظحراف 
 اضطعياري

 
الدرجػػػػػػػة 
الكميػػػػػػػػػػػة 
 لممحور

23.62 3.37 32.74 4.00 22.864% 50 0.482 

المحور 
 الثاني

ميػػػػارات 
التعامػػػػل 
مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 
التحػػػػػػوؿ 

00.34 3.05 07.43 2.62 66.334% 33 0.823 
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الرقمػػػػػػي 
فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
ضػػػػػػػػػػػػػوء 

إدارة 
 الأزمات
الدرجػػػػػػػػػػػػػة الكميػػػػػػػػػػػػػة 

 0.588 73 %33.333 6.73 53.26 4.03 32.07 لممقياس

يػػة ونسػػب ( والػػذي يشػػير إلػػى نسػػبة التحسػػف المئو 00يتضػػح مػػف جػػدوؿ )
الكسب المعدؿ "لػبلاؾ" بػيف القياسػيف القبمػي والبعػدي لأفػراد المجموعػة التجريبيػة 
فػػػػػػي المتغيػػػػػػرات قيػػػػػػد البحػػػػػػث أف نسػػػػػػب التحسػػػػػػف المئويػػػػػػة لممحػػػػػػور الأوؿ بػػػػػػيف 

كمػا بمغػت  ،%( لممحػور الأوؿ ككػل22.87%( وبمغت )46.37 -06.22%)
كمػا أف نسػب %( لممقيػاس ككػل. 33.33%( لممحور الثاني، وبمغت )66.32)

( 0.656 -0.328الكسب المعدؿ لتمؾ المتغيرات تراوحت لممحور الأوؿ بػيف )
( لممحػػور الثػػاني، وبمغػػت 0.823( لممحػػور الأوؿ، كمػػا بمغػت )0.482وبمغػت )

( لممقيػػػاس ككػػػل بفاعميػػػة دالػػػة إحصػػػائياً، وفػػػي اتجػػػاه القيػػػاس البعػػػدي  0.588)
 .لأفراد )عينة البحث(

 " فػػػي2199اردي & أحمـــد سويســـي، حافصـــة جـــويتفػػػق مػػػع دراسػػػة "
 مبػدأ تفعيػل مػف خػلاؿ الرقمػي التعمػيـ التقميػدي والتعمػيـ بػيف التوافػق ضػرورة
 الرقمػػي تماشػػياً مػػع العصػػر التعمػػيـ تطبيػػق إلػػى والسػػعي بينيمػػا، التكامػػل

 مػف أجػل الجػامعي للأسػتاذ الكػافي التػدريب أىميػة إلػى جانػب  ،التكنولػوجي
 .ميـالنوع مف التع ىذا مف التمكف
وبػػذلؾ تػػـ التحقػػق مػػف إجابػػة التسػػاؤؿ الرابػػع مػػف تسػػاؤلات البحػػث والػػذي  

ينص عمى : ىل توجد فاعمية دالة احصائيًا لتطبيق برنامج التدريب الإلكترونػي 
( التعميميػػة 08عمػػي تنميػػة ميػػارات التحػػوؿ الرقمػػي فػػي ضػػوء إدارة أزمػػة )كوفيدػػػ

 ريبية"؟لدي طلاب كمية التربية الرياضية "المجموعة التج
 الاستخلاصات :

 في ضوء نتائج البحث توصل الباحث إلى الاستخلاصات التالية :
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برنػػامج التػػدريب الإلكترونػػي لػػدي طػػلاب كميػػة التربيػػة الرياضػػية ػ جامعػػو  .1
المنيػػػا مبنػػػي عمػػػى أسػػػس عمميػػػة وتتػػػوافر فيػػػو المعػػػايير العمميػػػة، بنػػػاء عمػػػي 

ب كميػػػػػػة التربيػػػػػػة الخصػػػػػػائص الديموغرافيػػػػػػة والاحتياجػػػػػػات التدريبيػػػػػػة لطػػػػػػلا
 الرياضية.

بػػيف متوسػػطي القياسػػيف   0.04وجػػود فػػروؽ دالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى  .2
القبمػػػي والبعػػػدي لممجموعػػػة التجريبيػػػة ممػػػا يػػػدؿ عمػػػي أف برنػػػامج التػػػدريب 
الإلكترونػػي لػػػو تػػػأثير ايجػػػابي فػػػي ميػػارات التحػػػوؿ الرقمػػػي فػػػي ضػػػوء إدارة 

بيػة الرياضػية جامعػو المنيػا ( التعميمية لدي طلاب كمية التر 08أزمة )كوفيدػ
 .ولصالح القياس البعدي

تراوحػػت نسػػب التحسػػف بػػيف القياسػػيف القبمػػي والبعػػدي لممجموعػػة التجريبيػػة  .3
قيػػػػد البحػػػػث فػػػػي اسػػػػتبياف  ميػػػػارات التحػػػػوؿ الرقمػػػػي فػػػػي ضػػػػوء إدارة أزمػػػػة 

%( ممػػػػا يػػػػدؿ عمػػػػى ايجابيػػػػة 66.33% : 06.23( مػػػػا بػػػػيف )08)كوفيدػػػػػ
في ميارات التحوؿ الرقمي في ضوء إدارة أزمة برنامج التدريب الإلكتروني 

وفػػػي اتجػػػاه  ،( التعميميػػػة لػػػدي المجموعػػػة التجريبيػػػة قيػػػد البحػػػث08)كوفيدػػػػ
 القياس البعدي.

وجود فاعمية دالة احصائيًا لتطبيق برنامج التػدريب الإلكترونػي عمػي تنميػة  .4
( التعميميػػػة لػػػدي 08ميػػػارات التحػػػوؿ الرقمػػػي فػػػي ضػػػوء إدارة أزمػػػة )كوفيدػػػػ

وفػػػي اتجػػػاه القيػػػاس البعػػػدي لأفػػػراد )عينػػػة  ،لاب كميػػػة التربيػػػة الرياضػػػيةطػػػ
 .البحث(
 التوصيات :

 في ضوء نتائج البحث يوصي الباحث بما يمي :
تعمػػػػػيـ برنػػػػػامج التػػػػػدريب الإلكترونػػػػػي عمػػػػػي جميػػػػػع طػػػػػلاب كميػػػػػات التربيػػػػػة  -1

 الرياضية بالجامعات المصرية.
يػػة بصػػفة دوريػػة لطػػلاب العمػػل عمػػى تخطػػيط وتنفيػػذ بػػرامج تدريبيػػة إلكترون -2

 .كمية التربية الرياضية
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لأعضػاء ىيئػة التػدريس بكميػات التربيػة  تدريبيػة بػرامج تػوفير عمػى العمػل -3
 .تيدؼ إلي رفع كفاءتيـ التكنولوجية الرياضية

نشر الثقافة الإلكترونية مف خلاؿ التعامل بيا والإقبػاؿ عمػى اسػتخداـ نمػط  -4
بُعػػػػػد لمتغمػػػػػب عمػػػػػي الأزمػػػػػات  التػػػػػدريب الإلكترونػػػػػي لإتاحػػػػػة التػػػػػدريب عػػػػػف

 .(08التعميمية المختمفة كجائحة )كوفيدػ
تفعيػػػل التعػػػاوف بػػػيف المسػػػئوليف عػػػف بػػػرامج التػػػدريب بػػػوزارة التعمػػػيـ العػػػالي،  -5

ولجنة قطاع التربية الرياضية ، ومراكز تكنولوجيا المعمومات للاستفادة مف 
 .خبراء التدريب الموجوديف بالكميات

فػػي الجامعػػات  الرقمػػي التعمػػيـ تطبيػػق لي بأىميػػةحػػث وزارة التعمػػيـ العػػا -6
بمػا يتناسػب مػع احتياجػات سػوؽ  التكنولػوجي العصػر تماشػياً مػع المصرية
 العمل.

تعمػػػيـ المقػػػررات الإلكترونيػػػة باسػػػتخداـ كافػػػة الوسػػػائط التعميميػػػة مػػػف فيػػػديو  -7
 وصور ونصوص واختبارات تقويمية لطلاب كميو التربية الرياضية.

اصل الالكتروني مف خلاؿ غرؼ الدردشػة والاجابػة عمػي الاستفادة مف التو  -8
 كافة التساؤلات لدي طلاب كميو التربية الرياضية.

 (( عـــــــــــــــــــاضطراج)) 
 أولًا : اضطراجع باضضغة اضعربية :

 النظريػػة بػػيف الافتراضػػية الفصػػوؿ :3008أحمػػد بػػف سػػعيد الأحمػػري  -0
بحث  ،السعودية راضيةالمدرسة الافت لتجربة والتطبيق دراسة

 العػدد ،الانسـانية والدراسات للآداب العربية المجمة ،منشور
 .السعودية ،(5)

 فػي المصػرية لمجامعػات الرقمػي التحػوؿ: 2192عمى  السلام عبد أسامة -2
 دكتــوراغ غيــر رســالة ،التنظيمػػي التطػػوير ضػػوء مػػدخل

 التعميميػػة، كميػػة والإدارة المقارنػػة التربيػػة قسػػـ ،منشــورة
 .شمس عيف جامعو تربية،ال
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 المفػاىيـ العمػل سوؽ  وميارات الرقمي التعميـ :2199عزمي  أحمد إيمان -3
بحػث  ،الرقميػة الثػورة عصػر فػي العمميػة الأساسية والتجارب

 ،5ع ،الإنسـانية والدراسـات للآداب العربية المجمة منشور،
 .القاىرة والآداب والعموـ لمتربية العربية المؤسسة

 نقػل فػي الرقمػي التعمػيـ أىميػة :2199أحمـد سويسـي  ،رديحافصـة جـا -4
 ،)والمأموؿ الواقع بيف)أداء الأستاذ الجامعي وتجويد المعرفة

 ،والدراسات الإنسـانية للآداب العربية المجمة ،بحث منشػور
 .القاىرة ،والآداب والعموـ العربية لمتربية ، المؤسسة5عدد 

مستوى جودة التدريب  :2193حسنى محمد عوض، شادية عويس مخموف  -5
التػدريب الإلكترونػي  الإلكتروني في ضػوء معػايير ومؤشػرات

بحػث  ،في جامعو القدس المفتوحة مف وجية نظر المتدربيف
ـــــة ،منشػػػػػور ـــــة لممعموماتي ـــــة الدولي ـــــة العربي اتحػػػػػاد  ،المجم

 ،جمعيػػة كميػػػات الحاسػػبات والمعمومػػػات -الجامعػػات العربيػػػة
 .السعودية ،2، ع3مج

 اسػػػتراتيجية تنميػػػة المػػػوارد البشػػػرية كمػػػدخل لتحسػػػيف :2192بـــةســـراج وهي -6
 دراسػػػػة حالػػػػة -الأداء المسػػػػتداـ وفػػػػق المؤسسػػػػة الاقتصػػػػادية

 يع المواحق الصناعية والصحية، رسػالة ماجسػتيرشركة تصن
وعموـ  غير منشورة، كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية

 الجزائر. ،جامعو فرحات عباس سطيف ،ييرالتس
الإلكترونػي  تصػميـ المػدونات ببيئػة التػدريب: 2195فيصل فهـد الشـعيبي  -7

وفاعميتػػػو فػػػي تنميػػػة كفايػػػات تسػػػويق المعمومػػػات لػػػدى أمنػػػاء 
رسػػػػالة ماجسػػػػتير غيػػػػر منشػػػػورة، جامعػػػػو الخمػػػػيج  ،المكتبػػػػات
 حريف.العربي، الب

 ،والتوزيػع، عمػاف لمنشػر أسػامة دار ،الأزمات إدارة :2191الله جاد محمود -8
 .دفالأر 
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 لتنميػة العالميػة الشػبكة عمػى قػائـ مقتػرح برنػامج :2195شمس عمى ندى -9
 متطمبػات ضػوء فػي جامعػو البحػريف لطػلاب قػيـ المواطنػة

 الدراسػات دكتوراة غير منشورة، كمية رسالةالرقمي،  العصر
 .جامعو القاىرة ،تربيةالعميا لم

 والتعمػيـ بعػد عػف الػتعمـ حػوؿ : إشػكاليات2192حمـد السـالم  نوريـة -91
 التربيػة، لتكنولوجيػا العربية المستمر، بحث منشور، الجمعية

 .القاىرة
مقومػػػات تنميػػػة المػػػوارد البشػػػرية  :2198 ولاء محمـــود عبـــد الله محمـــود -99

الأكاديميػػػػػػػة بجامعػػػػػػػو بنيػػػػػػػا فػػػػػػػي العصػػػػػػػر الرقمػػػػػػػي "الواقػػػػػػػع 
وىات المسػػتقبل"، بحػػث منشػػور، مجمػػة كميػػة التربيػػة، وسػػيناري
 المجمػػػػػد ،العػػػػػدد الأوؿ –(80العػػػػػدد )كفػػػػػر الشػػػػػي ،  جامعػػػػػو
 الثانى.

برنػامج تػدريب إلكترونػي لإكسػاب  :2199وليد سالم الحمفاوي وأخـرون  -92
أخصػػػػػػائي تكنولوجيػػػػػػا التعمػػػػػػيـ ميػػػػػػارات تصػػػػػػميـ المتػػػػػػاحف 

نيػػػػة عبػػػػر الويػػػػب، بحػػػػث منشػػػػور، الجمعيػػػػة العربيػػػػة الإلكترو 
، 0ج  ،034لتكنولوجيػػػػػػا التربيػػػػػػة مجمػػػػػػة كميػػػػػػة التربيػػػػػػة، ع 

 .الأزىر جامعو
 اضطراجع باضضغة الأجظبية  ثاظياً : 

13- Jonathan Bundy: "Crises and Crisis Management 

Integration", Journal of Management, 

Arizona State University, P.2. 
14- Mark Hunter, et. Al., 2017: "the New Rule for Crisis 

Management". Harvard Business Review, 

2016, P-P. 8. 
15- Matas J. 2014: The Impact of Digital Education on 

Learning and Teaching, Doctor Degree, The 

School of Education College of Professional 



 
 

 

                                                                                                                   3027    

 اضعضطى اضدوضى  ضصضية اضتربية اضرياضية/جاطعة أديوط  اضرياضة شوة وطن ورداضة دضلام  طؤتطراض

Studies, Northeastern University, Boston, 

Massachusetts 
16- Sheail Philippa (2015): Time-shifting in the digital 

university: temporality and online distance 

education, PhD Education, The University of 

Edinburgh. 
 ثاضثاً : اضطراجع واضروابط طن ذبصة اضطعضوطات اضدوضية :

17-http://courses.minia.edu.eg/Interface/Courses_Material ?id=9999 
18-https://chat.whatsapp.com/JiL8Ye10zuoK4OaHgSZFnc 
19-https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id= 

dkift36puk2kkyzhvzmwanj3tsr2bongs5gzsjrtmo1uq

urcr0vdv1zlqki1mzzortvan1bju0jxwi4 
20-https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-

2019/advice-for-public/q-a-coronaviruses 

http://courses.minia.edu.eg/Interface/Courses_Material%20?id=9999
https://chat.whatsapp.com/JiL8Ye10zuoK4OaHgSZFnc
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx
https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/advice-for-public/q-a-coronaviruses
https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/advice-for-public/q-a-coronaviruses

