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النشاط الرياضي بمراكز شباب محافظة  وأستثمار خطة مقترحة  لتطوير
 سوهاج فى ضوء الجودة الشاممة

 د/ػبدامػصلاحػطحطدػرضىػػ*ػػػػػػػػػػػػػ
 طحطدػحاطدػستحيػطحطدد/ػ**                                   

لقددأ بحددعمل ة مدددة وأطوي  أيدد سو بؼ  ضييددة وسط دددة ب   ددط  وسط دد   
بن دكأددددددا لهددددددط طلأيدددددد سو  طل تددددددط   أمق دددددد  طمأدطتددددددطل  و عددددددطل أهددددددأ  ولدددددد  

طل يددددأن أ نذ  كددددرللا أ ن وطو كط ددددطل  طلأ  سددددو طلددددتطل لمأيدددد سو  نقددددط  ل أيمعددددطل 
طلت أي طل ط مة   يدأمأاطل طلصحدو طلمدأ فذ نهدل ة مددة عطتيدطج أمأدط  ولد  

أ  ددددة وأطوي  طةددددة أت دددأ طلص دددو  نقدددط  لروسيدددة طيدددأا طوسة  دددط مة أأيددد   طعصدددطأ طل
طل دط مة لمأ لدة ندد  لدو طلأمد ل  ددن طلدأةل طلمكد  ل ولدد  طلوبيد طلدةذ طلأدل عطأددل 
لغددة بيطيدددة لم  ددط  طلوسط دد  ندد   رأمددم وعدد ص طلصددطلل  ةمددل حددص أ كددو بلدد طن 

 طل  ط  طلو دط    طله ئطل طلوسط دة  طل عطبدة. 
ط ددة يأا طو طلوسط   بمدأ طل مدط و طلوئديددة ند  طلبدوط ي طلوسدصأ طتم ف      

ل ددط لدد   ددن أ و نصددطل ندد  طسددطأي طلأ  سددو طلددرطأ  لم ضييددة طلوسط دددة  ددن رددتل 
يدأا طوسةذ م دف مط لددل عصدؤ طل ضييدطل طلوسط ددة طلأ دد ص  طل  دطوس  طت أطلصقد  

يددأا طوسة طل طةدددة طل أرححددة  لكددن رلددلا   قحدد  طاأطوي طت وندد   حددطأو طلددأر
 (33: 01يأا طو طلوسط  .)ن   تطل طت
ندد   رأمددم طل تددطول عميددا  تهددة  لددو  طويددأا  دد طص طتأصددأأل ب  لقددأ

ل( بن ب دددد طص 6112  )أحمنننند الشنننناف ي حسنننن طلصم ددددطل  طلعددددطما ن م ددددف ركددددو  
 طويأا طو ه : 

 يأا طو  طل . ب -يأا طو  يأقو.         ب -      مقدق . يأا طوب -
 يأا طو  طأؼ.ب -يأا طو ي سو طتتو.      ب -   منط.         يأا طوب -

                                                           

 تط صة بي    -دة طلوسط دة كمدة طلأوع - أوج عقيل طاأطوي طلوسط دة  طلأو دح *

 تط صة بي طن -كمدة طلأوعدة طلوسط دة  - أوج عقيل طاأطوي طلوسط دة  طلأو دح **
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 (66:  62) يأا طو ع وػ.ب -قح و طتتو.   يأا طوب  -
طلوسط ددددد   دددددن بقحدددددو طليدددددو   حددددد و  ولدددددل طل تدددددط   يدددددأا طوطت دصأبدددددو

طلوسط دددة نددد  طليددد  طل  هددد لقأحدددطأؼ ندددل طل تأ صدددطل كطندددةذ م دددف أغ دددو  نطت
أم ل ولل قيطص طقأحطأؼ  يأقبم  وئدي  د ك د  طل يدطه ة ند   بنطتر وي عصأ 

 هدد طل طمدددة طوقأحددطأدة نمددل أصددأ طلوسط ددة  تددوأ   ددط  أون ططأهددطو طلبمددأطن  ددن 
قأحطأدط  دمأ و طلوعح  طلريدطوي نصحدعمل طلدأ ل ب ط  تأ طة ذ بو بحعمل   طيب

يدددأا طوطل  وض ج بطلكبدددوػ أأصط دددو  ددد  طلوسط دددة كحددد طةة مقدقددددة أدددأرو ن هدددط 
ب دد طل  ددر ةذ نهدد   ددص    ددصن بؼ  تددطل  بؼ قيددطص ون لددل دكددن طتن ددو ندد  

يددأا طوطل ةأعددطو بن  تدد أ أمددلا طتب يددأا طوطل  طلصقدد أ ندد  طلصددطللذ ةمددل  تددطل طت
قأحدطأؼ لأمددلا طلبمدأطنذ  أ د و أوطيددة  أصدط  طتيدأقوطو  طت ددن  طتأل دو ةمدل طت

ل( لأمم ددددددو 6112قأحددددددطأدطل طلوسط ددددددة طلحددددددطأوي ةددددددطل )بةم دددددددة ندددددد  توسددددددأي 
نددد  قأحدددطأ طت وسكددد  بن متدددل طلدددأرو طليددد  ؼ لقيدددطص طلوسط دددة ومحدددطئدطل طت
  يددعصة(  مدددطو أ ووذ  هدد  د اددو  ددصم قيددطص طلحدد طةة 636.2ب وسكددط بمدد  )
قأحدطأدطل طل نأ مدةذ   دط دلهدو  أط  طلي   طئ  م ف بحعح  ن طتب صط  طت

ل(  طلأددد   6136نددد  أحدددطوص بقددد ػ طلدددأ ل ةمدددل أ لددددل أ وي طتلصدددطا طت ل بددددة )
وأعط طلوسط دة قأحطأ طلرؼ بحعح كو  د  ند  طلوسط دةذ ندلرط لدل أدأعمف ةن طت

قأحدددطأدة  ة دددأ ط أيدددأا و طلوسط دددة عصيدددم ا ببه ددددة  لهدددط  ن دكددد نيدددأا طو نمدددعطت
 (13:63) (2: 8)  هط أمق  بةمل  صأول طلوعح.صحمدح ن

طاأطوي طلمأ اة يعقط  لمت أي ع ت ح بيطيدة  هدل أ تدد  تهد أ  لأأ  ط  لقأ  
ل طلرتقددة  طلقدد ػ يددأا طو طليطقددطبطاأطوي  ب  دديأهط ةمددل أمق دد  و ددط طلص ددتل   

نهددد  أدددض ن عطلص دددو  هدددل طلأةط دددة طتيطيددددة لم تدددط ذ ن طلع دددوطلع دددوسة  رلدددلا ت
بددأطص  طل  ددطوكة طلتددطأي ندد  أمق دد  بأكددطو  طتطلت ددطة  لأيددطةأ طلصددط م ن ةمددل طت

كبو  ن طلأ  ط  طلأن    ن رتل  لدل  مدأأي     د ةة بلمكدطلذ ك دط ب يأ ػ 
يددددأرأطل طلبدط ددددطل طل صأ ددددأي ةمددددل بل ت دددد    ةمدددد ط  أرددددطر طلقددددوطوطل ن هددددط ب ددددطلب ددددأل 
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 أقدددطأطل نددد  ة مددددة طلأميدددن يدددأنطأي  دددن طتطل تملدددة  طلربدددوي  طلأتوعدددة ل دددأل طت
مددأطاهطذ ك ددط م ددف و هددط أقدد ل ةمددل طت يددأنطأي  ددن طلمقددطئ  ندد  ة مدددة طلأغ  ددو  ط 

ةمددددل  بددددأب أندددد دؤ طليددددمية لمصددددط م ن عكطنددددة طل يددددأ دطل طاأطوسددددة أطرددددو  قدددد لأ
ط  أل طلص و ةمل أمق   طلت أي  ن ردتل قددطأي و د أي أص دو ةمدل طل  ل ة  ن ه

أ دددتد   أ تدددد  طتندددوطأ  رمددد  لدددو   ة دددو  تئ دددة ل مط لدددة أمق ددد  طلأيددد و 
ةأعطوهددط بأطي لأمق دد  طلتدد أي طل ددط مة ليددأا طو طلعمدد ف  طلأوطيددطل ببطلأك  لدد ت    

 (64: 62) (62: 61 أمق    أيمعطأهط.)
بتددددد أي طلردددددأ طل طلأددددد  أقدددددأ هط طل  ل دددددطل  هأ دددددطلطأطأ  دددددضروط  طتبقدددددأ ل  

طلمك  ددددة  أ تدددة طل  دددكتل طلأددد  أصأدددوؤ بأطل أمدددلا طل  ل دددطلذ  لدددرللا أببدددل 
هأ دددطل عطا أطتددددة    ةددددة طلردددأ طل طلأددد  أقدددأ هط ل  طي  هدددطذ ولدددل طت طلطلمك  ددد

هأ ددطل لددل  تددأ لدد  أوت ددة ندد  طل طقدد  وو ندد  عصددؤ طلبددوط ي طل مددأأي  لكددن هددرط طت
قأحددطأ طل صطحددو  تددوأ و أددط   دت ذ م ددف لددل أصددأ طلتدد أي ندد  طتطلأدد  لددل أددأل يدد

يددمصة ب  رأ ددة بن ددو  ددن  ل وأهددطذ  ط   ددط أص ددل و ددط طلص ددتل ةددن طليددمصة ب  
طلرأ ددة  أمق دد  تدد أي وأطوي طل  ل ددة ككددوذ  لددرللا لتددصل طلكا ددو  ددن طل  ل ددطل 
ن ولددل أب ددل عصددؤ طتيددطل ا طاأطوسددة طلأدد  بابأددل نطةم أهددط ندد  طلأميددن م ددف ب

 Total Qualityأمي ن طا أطتدة    هط بيدم ا وأطوي طلتد أي طل دط مة ب  طلكمددة
Management ت أي ة و طل  ل ة(  ضأػ ولل أمي ن و أطت أهط ب ت  ةطل(. 

(61 :16) (62 :11) 
طلصأ ددأ  ددن طلأوطيددطل طليددطعقة كأوطيددة ةمدد   طنيددتص طلعطماددب  ددن رددتل  

 (ذ64(ذ )62(ذ )66(ذ )14)(ذ 16( )60(ذ)68(ذ )62(ذ )0(ذ )1(ذ)6)
 ة و بمأه ط نل   ط  أل ند   ن بمأطف  ذلم  ط  طلوسط   ه ط  تملأ( 60)

 (342) ل  ةدأأهلط طلعد  تطلج وأطوطأهدط طل عطا ع مطنلة ي هط    وطكط ب  ية
ةمددددل  يددددأ ػ طل  طويددددة   يددددأ ػ طلأ ا ددددو طلوسط دددد  لهددددط نددددل ب  ددددية   وكددددطذ

بن  وطكددددط طل ددددعطا ع مطنلدددددة  طنمعطماددددأبددددد ن ل ذأمددددطأطل طلوسط دددددة طل حددددوسةطت
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(  وكددددط نددددل  رأمددددم طت  ددددية طلأددددل 31) ب طقدددد    هددددططلددددعصؤ يدددد هط  د ددددطولا 
عدطق  ند   ب حنهط طلوسط ة رطل طل صبدة طت لد ذ  كدرللا أمطأ كوي طلقألب  ل هط 

أمطأطل بروػ ةمل طلو ل  ن ةأل  تد أ ب أددة عطلقدأو طلكدطنل طت  ية طلأطعصة ت
ذ ك دددط رأمدددم طل وطكدددط  طلقدددوػ طلأطعصددد  ل مطنلدددة يددد هط يدددأدصطا ةدددأأ يدددكطن  ت
كدددط لعصدددأ  قمدددة طلأيدددهدتل طلرطحدددة طتدددأ حدددص عطل لمأ قدددو  دددن طلقدددوػ ولدددل طل و    

   ددطوكة طلددعصؤ بددأ وػ  وطكددط طل ددعطا لكددوي طلقددأل طلأددطع   ذعطل قددو  طل  طحددتل
أ أصدأ  وطكدط طل دعطا طل دتر طل م دأ ليد  عدطلو ل  دن ب د  ذطل عطا  طلوسط دة ل ططوي

و أملا طلنت ي م ف  ت أ  وكط  عطا عكو قوسة  ن قوػ طل مطنلة ولل مأ كب  وط 
و   و  أل بيأا طو أملا طلنت ي  طلأدل أ ادو نوحدة طيدأا طوسة ل وطكدط طل دعطا  دن 
م ددف ط كط دددة طيددأا طو ط كط طأهددط  ب  دديأهط طلوسط دددة    ددو طلوسط دددة عطو ددطنة 

طو كط دددطل طل أطمدددة ويدددأا طو لدددرللا أصدددط ل  وطكدددط طل دددعطا  دددن  دددصم طل ددد طوأ   
 أي سو ب  يأهط طل رأمنة طلأل أقأ هط لم يأن أ ن    ةأل  تد أ ريدة  ط دمة 
لأيدد سو  بيددأا طو ب  ددية  وطكددط طل دددعطا ع مطنلددة يدد هط   تددرا طل يدددأا وسن 

ريددة ولددل  مط لددة   دد   طنديددصد طنتصددو طلعطمادد  هددرطذ لتيأا طوطلوسط دد  ن هددط
طل دعطا ندل  مطنلدة يد هط   كدطط  طلوسط د  ع و طل  ط بيأا طو  لأي سو  قأومة

 أددة ا قمدة ةدأأ طتبمأل دك ن لهط طلقأوي ةمدل طلأ  دط  يدأ طلنتد ي طل  تد أ  عيد
يدددأدصطا  ط  طيددأا طو  عطل مطنلددة  كددرللا وندد   يددأ ػ   طويددة طل  ددط  طلوسط دد 

كأ ط  طل  طهدا  اقمهدط ندل  د ل  أيمعدطل طلتد أي طل دط مةذ بطليطقطل طل عطبدة   
أصددأ  ددن طل نددطهدل طاأطوسددة طلمأ اددة طلأددل بحددعمل  نميددنة نكوسددة  أيبدقدددة  طلأددل 

مدددأطف وأقدددطل ع رأمدددم ب  ددديأهط رلدددلا اطل ضييدددطل  طت بيدددأا طو  هط دددة لأيددد سو
هأ طل عطل يأن أ ن    طوكة طلصط م ن  أ ك ن طاأطوي طلصمدط طلأي سو  طلأمي ن  طت

طنلة يد هط  أطردو  وطكدط  ن طلأي سو  طلأمي ن طل يأ و لم  ط  طلوسط ل ع م
ةمل  رأمم طل يأ دطل طاأطوسة  طتيأا طوسة لأ  سدو طت  دية  طل عطا طل رأمنة

 .   طل رأمنة بأملا طل وطكط
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 هدف البحث:
طل  ددددط  طلوسط دددد  ع وطكددددط  ددددعطا   بيددددأا طو   دددد  ريددددة  قأومددددة لأيدددد سو -

 . مطنلة ي هط  ن    ل  أيمعطل طلت أي طل ط مة
  تساؤلات البحث:

طل  دددط  طلوسط ددد  ع وطكدددط  دددعطا  مطنلدددة  أيمعدددطل أيددد سو  بيدددأا طو ط  ددد  -
 ؟ي هط 

ع وطكدددط ل  دددط  طلوسط ددد  لأيددد سو  طيدددأا طو ط أيمعدددطل طلتددد أي طل دددط مة  دددط   -
 ؟ عطا ي هط 

 طل  ددددط  طلوسط دددد  ع وطكددددط  ددددعطا  طيددددأا طو  ددددط طلريددددة طل قأومددددة لأيدددد سو  -
                                                                  طلت أي طل ط مة؟ ي هط  نل   ل  مطنلة

 المصطمحات المستخدمة في البحث:
  Investment sportsالرياضي: ستثمارالا -

كددو  ددط  أدددح أعددطأل طل  نصددة بدد ن طل يددأا وسن  طل ضييددطل طلوسط دددة  هدد  
  (63: 66ط ددددة للأ  ددددية طلوسط دددددة.)طللأ  طلع ددددوسةيددددأا طو و كط ددددطأهل طل طأدددددة ت
(3 :61) 
 : Qualityالجودة  -

أكط ددو طل ت ددح  طلرحددطئج ل  ددأي ب  رأ ددة  ددط عحدد وي أ كددن  ددن أمبدددة 
 (02:  0) دط .مأدطتطل   أيمعطل  مأأي ب   صو نة    ب
 :  Total Qualityالجودة الشاممة  -

يددأوطأ تدط لأقددأدل بن ددو رأ ددة   ك ددةذ ك ددط بأصأبددو طلتدد أي طل ددط مة  ددأرت       
  ر  طل  يقد  لداأطوي طلص مددة طلأد  أأب د  نميدنة   د  طلريدص  أقمدو ب هط أ او طل 

 ددن طلتهدد أ طل هددأوي  أقدد ل ةمدد  نددو  طلص ددو لأميدد ن طلتدد أي طل يددأ وي  أمق دد  
 (. 68,64: 63طلكنطلي  طلنطةمدة ) 

 الدراسات السابقة: 
 أولًا: الدراسات ال ربية:
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"إستراتيجية مقترحة  ( عص  طن8ل( )6138)دراسة "بسام صلاح محمد عمى"  -1
لاسنننتثمار أنشنننطة أل ننناب القنننوف الترويحينننة فننني ضنننوء أب ننناد التنمينننة 

ذ ويددددأهأنل طلأوطيددددة   دددد  طيددددأوطأ تدة المسننننتدامة لمسننننياحة الرياضننننية"
 قأومة ويأا طو ب  ية طلصطا طلق ػ طلأو دمددة رطل طلتدرا طليددطم  ند  

أل طلعطمدددف  ددد ل بعصدددطأ طلأ  ددددة طل يدددأأط ة لميددددطمة طلوسط ددددةذ  قدددأ ويدددأر
 دن بهددل كط دل ( ندوأذ   321طل د هي طلأتوسبد ذ   د مل ة  دة طلأوطيددة  دن )

يدددأا طو ندددل طليددددطمة بن  أيمعدددطل طت طلأددد  أ حدددو ول هدددط طلعطمدددف طل أدددطئي
ذ  كرللا يأا طو نل طليدطمة طلوسط دةقأ طص  طل ة  عطتطلوسط دة   مل طت

أو دمددددة نددد    ددد  بيدددأوطأ تدة  قأوأمدددة تيدددأا طو ب  دددية بلصدددطا طلقددد ؼ طل
 .  ل بعصطأ طلأ  دة طل يأأط ة لميدطمة طلوسط دة

"دور الاسنتثمار عص د طن ( 60) ل(6136) "شقيرة عمي صالح عمني"أوطية  -2
فننني المجننناا الرياضننني لتحقينننذ التمويننند النننياتي بالاتحنننادات الرياضنننية 

يدأا طو ند  طت طلأوطيدة ولد  أمأ دأ أ و بيدأهأنل ذالأولمبية فني السنودا "
أمددددددطأطل طلوسط دددددددة لوسط دددددد  ندددددد  أمق دددددد  طلأ  سددددددو طلددددددرطأ  عطتطل تددددددطل ط

 ل بدددددة أمددددطأطل طلوسط دددددة طتيدددأرأطل طتبطت ل بددددةذ  طلأصددددو  ةمددددل  ددددأػ 
طل د هي طل حدن   ةيدأرأ ل طلعطماد ب يأا طو ن  أمق   طلأ  سو طلدرطأ ذللأ

يددأعطن كددصأطي وئديددة لت دد  طلبدط ددطلذ  أددل أق   هددط طتع بيددأصط لطل يددم  ك ددط 
ة  ة طلعمف عطليوسقة و أل طرأدط  طل صط تل طلصم دة طلحأ   طلاعطلذ بل تطأ 

أطوسدأطوػ طتوطلص أدة  ن  طلمت دة طو ل بددة طليد أط دة   أردرؼ   نأمطأطل  ط 
يدددأا طو طلوسط ددد ذ طلقدددوطو بددد ططوي طل دددعطا  طلوسط دددة  طلربدددوطل نددد   تدددطل طت

 ن  حددن  أ ددطلمحددطل طايددأرأطل بأددل    ل بدد ذ بطأ مددأب 66 عمدد  ةددأأهط 
 مدددأطو طلعيددددط  طلريددد  كصيدددطل ا ومحدددطئدة ل صطلتدددة وأعدددط   طت صط دددو طت
ب دد  و أ تددأ  ول هددط طلعطماددةأ حددمل  كط ددل  ددن بهددل طل أددطئي طلأدد  طلبدط ددطلذ 
و   تددأ تهددطط  كددرللا أمددطأطل طلوسط دددةذ يددأا طو طلوسط دد  عطتريددط للأ
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 ةددنة و أ تددأ  صم  ددطل كطنددد   أمددطأطل طلوسط دددةذيددأا طو ندد  طتوأطوؼ للأ
 .أمطأطل طلوسط دة لأػ طل يأا وسنطل   آل طلوسط دة عطت

"أهمينننة عص ددد طن ( 61ل( )6131) "حسننني  عمننني اتبنننار ال بنننود " أوطيدددة -1
 بيددأهأنل الاسننتثمار الرياضنني فنني تطننوير المنشننةت الرياضننية ال را يننة" 

يددددأا طو طلوسط دددد  ندددد  وةددددطأي أصه ددددو هددددر  طلأوطيددددة ولددددل أ  دددددح به دددددة طت
يددأنطأي  دددة  كدندددة أي سوهددط  نقددط  لم صددط و طلصطل دددة   ددأػ طتطل   ددآل طلوسط
طل صدددأل نددد  طلمحددد ل ةمدددل  6112ليددد ة  31يدددأا طو وقدددل  دددن قدددط  ن طت

طلأ  سدددو طلكدددطن   أيدددر و  لحدددطلح أيددد سو طل   دددآل  طل ضييدددطل طلوسط ددددة 
( ندددوأطذ ور بمددد  ةدددأأ بندددوطأ 630 قدددأ أك  دددل ة  دددة طلأوطيدددة  دددن )ذ طلصوطقددددة

( نددددوأ  ددددن طله ئددددة 12( نددددوأط  دددد هل )341ندددد  طلصددددوط  ) يددددأا طوه ئددددطل طت
(  دددن ه ئدددطل طويدددأا طو نددد  طلصدددوط  ب دددط ة  دددة 314يدددأا طو  )طل ي ددددة للأ

( نددوأذ ند دط بمد  ةدأأ وأطوسد  طت أدددة 62 ططوي طل دعطا  طلوسط دة نقدأ بمغدل )
 قأ أل أيب   طل  هي طل حن  طل يدم  ت د   ذ( نوأ61طلوسط دة طلصوطقدة )

 ك دددط  هدددأل ب حدددنهط  حدددنط   ذطيدددا طلدددرؼ دمقددد  بهدددأط  طلأوطيدددةطل ددد هي طل  
يددددأبدطن طلرطحددددة ع مدددد و يددددأرأطل بأطي طتص قددددأ أددددل ت دددد  طلبدط ددددطل ع ذأقدقددددط  

بن  طلأدد  أ حددو ول هددط طلعطمددف ذ  كط ددل  ددن بهددل طل أددطئيطل   ددآل طلوسط دددة
يدددأا طو طل طندددر هددد  طلمدددو طت ادددو ا  دددطل  أيددد سو  ط ةدددطأي أصه دددو قدددط  ن طت
يددأا طو طلوسط دد  لددأػ ن ه ددطلا  ددصم ندد  اقطنددة طتبوسط دددةذ   طل   ددآل طل

ة  ل طل تأ د  ن دت  ةدن أدأه و مطلدة طلب ددة طلأمأددة لم   دآل طلوسط ددةذ 
بوط طلأ حدطل نه  أ ك و لت ة ةمدط  ه أهط أه ئة طل منطل طلوسط دة بب ط 
يددأا طو لكطنددة طت  ددية طلوسط دددة ندد  طلصددوط ذ  أدد ن و طتوط دد  طلكطندددة للأ
ن ددت   ذيددأا طوط ددة طل  ددطوس  طلوسط دددة  ع ددطل    ددآل تأ ددأي عيوسقددة طتاق

 ةن وأرطل  لطل طلرحرحة طلوسط دة  أيبدق  ةمل طوؤ طل طق .
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"نمنايج مقترحننة  ( عص د طن60ل( )6131) دراسنة "نيني سنميما  القمينوبي" -4
 ذلخرائط ر ابية م  منظور الجنودة الشناممة بنب لأ الأتحنادات الرياضنية"

طلأوطية   د    دطر   قأومدة لردوطئط وقطبددة  دن   لد و طلتد أي  يأهأنل ب
يدأرأ ل طلعطمادة طل د هي طل حدن  بطل ط مة بدعصؤ طتأمدطأطل طلوسط ددةذ   

ن عطتأمطأطل طلوسط ددة  ( نوأ  ن طلصط م321ةم  )طلعمف  أ مل ة  ة ب  
طلأددد   هدددل طل أدددطئيب  دددن كط دددل   ذ أأ ددد ن طتأطوي طلصمددددط  طل يدددي   طلأ ن رددددة

لددد  طل  ددد ر  طل قأدددو  لردددوطئط وقطبددددة  دددن وطل حددد ل  ل ول هدددط طلعطمادددةأ حدددم
ردددتل   لددد و طلتددد أي طل دددط مة عطتأمدددطأطل طلوسط ددددة  لأمأ دددأ طل يدددأ دطل 

 طل صدطوسة لم   ر  طل قأو  لمروطئط طلوقطبدة. 
( عص ددد طن 68ل( )6114)"منننؤم  طنننا عبننند المنننن م عبننند الحننناف "  أوطيدددة -5

 ذجننننودة الخدمننننة بحمامننننات السننننباحة""تطبينننذ أسننننموب اليجننننوة لقينننناس 
يدددأهأنل طلأوطيدددة أيب ددد  بيدددم ا طلنتددد ي لقددددطج تددد أي طلرأ دددة عم ط دددطل ب

رأددددددطو ة  ددددة طلعمدددددف بيددددأرأل طلعطمدددددف طل دددد هي طل حدددددن   أددددل بطليددددعطمة   
أددددددة  دددددن م ط دددددطل طليدددددعطمة طلأطعصدددددة للأ أددددددة  طل ضييدددددطل  عطليوسقدددددة طلص

طل  قدددأ بمددد  ةدددأأ طلمك  ددددة  رلدددلا ميدددا طلأ طسددد  طلتغوطنددد   دددن طل مطنلددد
(  يدأن أ  دن طلردأ طل 641( م طل يعطمةذ ب طقد  )13م ط طل طليعطمة )
 ( نوأ  كط دل666(  قأل لمرأ ة )طاأطوي(ذ عصت طل  )346طل قأ ة بهطذ  )

يدأنطأي  دن طلكنددطلطل  ددو وي طا طلأدد  أ حدو ول هدط طلعطمدف بهدل طل أدطئي  دن
أصدددددأ و طلمددددد طئح    ذطلع دددددوسة طل ضهمدددددة  أدددددأوسا  قدددددأ   طلرأ دددددة )طلصدددددط م ن(

 ذ أددد ن و طل دددو   طلحدددمدة بهدددط ذهأ دددطل عحددددط أهططت   ذعم ط دددطل طليدددعطمة
هأ ددددطل بأدددد ن و طلددددأةل  طلأمن ددددط طل ددددطأؼ  طل ص دددد ؼ لمصددددط م ن عم ط ددددطل طت  

ةهدددط عم ط دددطل طليدددعطمة )أدددأوساذ   هأ دددطل بتددد أي طت  دددية  أ طليدددعطمة  طت
مأدطتدددطل طلرطحدددة أصمددددلذ أدددو دح(  كدددرللا أته دددط ب دددطكن  نأدددوطل لدددر ؼ طت
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طلهطئو ن  طتةتل  طلأي س    يأنطأي  ن طلأي و طلأك  ل ت   طل ص  طأ طت
 لمرأ طل طل أ نوي عم ط طل طليعطمة.

"بنننناء  ( عص ددد طن64ل( )6112)"مننننى عبننند المنننن م عبننند الم بنننود"  أوطيدددة -6
 ذنمننننويج مقتننننرح لمجننننودة الشنننناممة بالاتحنننناد المصننننر  لتنننننس الطاولننننة"

أمدددطأ طل حدددوؼ ب دددطل   ددد ر   قأدددو  لمتددد أي طل دددط مة عطت طلأوطيدددة يدددأهأنلب
 ددأ مل طلص  ددة ةمددل بيددأرأ ل طلعطماددة طل دد هي طل حددن    بلأدد ج طليط لددة   

 ددن  نددوأ( 64ذ )  ددن طتأطوي طلصمدددط للأأمددطأ  طلنددو ص طلأطعصددة لدد نددوأ( 344)
(  ن طل يأنأ ن )طلص دتل(  دن ردأ طل طتأمدطأ 3364طلصط م ن عطتأمطأذ )

يددأبدطن يددأرأ ل طلعطماددة طتبطلمكددطلذ طل ددأوع نذ طتأطوسدد ن(ذ    ةبدد نذت)طل
ب    طلأ  أ حمل ول هط طلعطماة بهل طل أطئي  ن كصأطي لت   طلبدط طلذ  كط ل

  تدددأ لدددأػ طاأطوي طلصمددددط وأوطلا ل نهددد ل وأطوي طلتددد أي طل دددط مة  به  أهدددط نددد  
طتأطوي  نأقدددطو طتأمدددطأ لأيب ددد  طلتددد أي طل دددط مة  دددن  تهدددة  لدددوبأمدددطأذ طت

  دد ر    دد  لدد  ونذ طلأ حددو  طلصمدددط  طلص ددتل طلددأطرم ن  طلص ددتل طلرددطوت 
  لة.طأطوي طلت أي طل ط مة ن  طتأمطأ طل حوؼ لأ ج طلي قأو  ا

"دراسننننة تقويميننننة  ( عص دددد طن14ل( )6112)"عمننننرو محمد إبننننراهيم"  أوطيددددة -7
 أنليددأهب ذللاتحنناد المصننر  لمسننباحة فنني ضننوء إدارة الجننودة الشنناممة"

أمدددددطأ طل حدددددوؼ طلردددددأ طل طلأددددد  دقدددددأ هط طت يطلأصدددددو  ةمدددددل تددددد أ طلأوطيدددددة
أطوي  ددأ مل طلص  ددة ةمددل طابيددأرأل طلعطمددف طل دد هي طل حددن    بلميددعطمةذ   

 طلمكطل  ( نوأذ362ةب ن  عم  ةأأهل )ت( نوأذ  طل32) طلصمدط  عم  ةأأهل
 ن  عمد  س( نوأذ  طتأطو 62( نوأذ  طل أوع ن  عم  ةأأهل )61)  عم  ةأأهل
طلأد   بهل طل أدطئي  ن يأرأل طلعطمف طويأبدطن  كط لب( نوأذ   61ةأأهل )

أمددطأ   ددو كطندددة ن تدد أي طلرددأ طل طل قأ ددة  ددن طتب أ حددو ول هددط طلعطمددف
 لتةب ن  طل أوع ن  طلمكطل  طاأطوس ن.
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" يننناس جنننودة  ( عص ددد طن66ل( )6116)"محمد عبننند المنننن م هنننلاا"  أوطيدددة -8
 يأهأنلب ذالرياضية المرازية بوزارة التربية والت ميم" الخدمة فى المنشةت

قددطج تد أي طلرأ دة ندل طل   دآل طلوسط ددة طل وكطسدة بد ططوي طلأوعددة  طلأوطية
( نددوأ 34 ددأ مل طلص  ددة ةمددل)بيددأرأل طلعطمددف طل دد هي طل حددن    ب طلأصمدددل   

(  ددددددددن 3666رأدددددددددطوهل عيوسقددددددددة طلمحددددددددو طل ددددددددط و  )ب ددددددددن طاأطوي  أددددددددل 
ل برأددددطوهل أدددقدددأ      دددآل طلوسط ددددة بددد ططوي طلأوعددددة  طلأصمددددل طل يدددأن أ ن عطل

 بهل طل أطئي  ن يأرأل طلعطمف    ر  طلنت يذ  كط لب   ةذعطليوسقة طلص  طئد
 تددد أ نتددد ي يدددمبدة بددد ن طلأ قصدددطل طل يدددأن أ ن  طلأددد  أ حدددو ول هدددط طلعطمدددف

 أوطكطأهل للأأطل طلنصم  لمرأ ة.ول يأ ػ طلرأ ة طل  أططي  ع ن 
"تصننور  ( عص دد طن   ل( )6116)"حامنند حسنني   عبنند ى فر مننى"  أوطيددة -9

مقترح لتطبيذ الجودة الشاممة في الاتحاد المصر  لأل اب القنوف لمينواة 
 أمدددطأطلأصدددو  ةمدددل تددد أي طلردددأ طل طلأددد  دقدددأ هط طتطلأوطيدددة يدددأهأنل ذ  ب"

يددددأرأل طلعطماددددطن بطلمكددددطل     طل حددددوؼ تلصددددطا طلقدددد ػ لتةبدددد ن  طل ددددأوع ن 
 نددوأ (12 دن طلمكدطلذ  ) ندوأ (60 دأ مل طلص  دة ةمدل )بطل حدن    طل د هي 

يددأرأل ب ن   سددأطو  ددن طانددوأ  (62ذ  )نددوأ طلتةبدد ن   نددوأ (644 طل ددأوع نذ)
بهدل طل أدطئي   دن  ن بأ طل ت د  طلبدط دطلذ  كط دلكصأطي يأبدطن طلعطماطن طت

 أوتددة اقطنددة طلتدد أي   ددو  أمققددة عطتأمددطأ طلأدد  أ حددو ول هددط طلعطماددطن بن
أأمقددددد  عطلأوتدددددة   كدددددرللا ة دددددأ طل يدددددأن أ ن و طل حدددددوؼ تلصدددددطا طلقددددد ؼذ

ريددة  قأومددة لأيب دد  وأطوي طلتدد أي طل ددط مة ندد   لددرللا أددل   دد  طل يم عددةذ
 طتأمطأ طل حوؼ تلصطا طلق ؼ.  

"تقيننيم جننودة  ( عص دد طن1ل( )6116)"إبننراهيم نزيننا محمد المسنند "  أوطيددة -31
ننة تو  نات المسنتييدي  وادراناتيم الخدمة بمراكز الشنباب من  خنلاا مقار 

أق دل تد أي طلرأ دة ع وطكدط طل دعطا  دن ردتل  طلأوطية يأهأنل ب  لمخدمة"
يددددأرأل طلعطمددددف طل دددد هي بأوكددددطأهل لمرأ ددددة   ط   قطو ددددة أ قصددددطل طل يددددأن أ ن   

 دن بة دطل طاأطوي ع وطكدط طل دعطا  ندوأ 40  أ مل طلص  ة ةمدلبطل حن    
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يدأرأل ب دن ردأ طل  وطكدط طل دعطا     ن طل دعطا طل يدأن أ ن نوأ (464 )
طلأد  أ حدو  كط ل بهل طل أدطئي  ذ   ر  طلنت ي serv qualطلعطمف  قدطج
 رنددطؤ  قددأوي طاأطوي ةمددل أوت ددة ب تدد أ نتدد ي يددمبدة  أ تددة ول هددط طلعطمددف 

 أددددطط  طلتددد أي ولدددل   طحدددنطل نصمددددة ندددل أ قصدددطل طل يدددأن أ ن ل لدددطهو طت
 طلرأ ة ع وطكط طل عطا.

"إدارة الجنودة ( عص د طن 0ل( )6116)"بيجت عطية بيجت راضي" أوطية  -11
الشاممة امندخد لتطنوير الأندينة الرياضنية المصنرية فني ضنوء التحنولات 

طلأصدو  ةمدل  دأػ أد طنو  أيمعدطل  طلأوطية يأهأنل ب ذال المية الم اصرة"
وأطوي طلتددد أي طل دددط مة نددد  طت أددددة طلوسط ددددة لم حددد ل ل دددأرو  قأدددو  اأطوي 

يأرأل طلعطمف طل  هي بة طلوسط دة  ن رتل نمينة طلت أي طل ط مةذ   طت أد
 ددن طاأطوي طلصمدددط عطت أدددة  نددوأ (12)  ددأ مل ة  ددة طلعمددف ةمددلبطل حددن    

 ددن طتة ددطل نددوأ ( 811 ددن طلصددط م ن عطت أدددة طلوسط دددة  ) نددوأ (386 )
 يددأرأل طلعطمددف طل قطبمددة طل رحدددة  نمددجبطلصددط م ن عطت أدددة طلوسط دددةذ   

طلأدد  أ حددو ول هددط  بهددل طل أددطئي ددن يددأبدطن  كط ددل طل اددطئ   طليددتتل  طت
 أ طنو  أيمعطل أيب   وأطوي طلت أي طل ط مة عطت أدة ق أ طلأوطية. طلعطمف

 ثانياً: الدراسات الأجنبية:
 Melton, ellenclarice  (2003)"ميمتننو   ايمنني  الاريننسأوطيددة  -3

يدأهأنل طلأوطيدة  ب ذ  ر ابنة ال مند""ر ابة الجودة لمتحقذ م ( عص  طن23)
 طنيددددأرأل طلعطماددددببدددددطن ةتقددددة بأطل طلص ددددو  طلن ددددو نددددد   وحددددأ بريطئدددد    

بن طلأددد  أ حدددو ول هدددط طلعطمادددطن بهدددل طل أدددطئي  دددن طل ددد هي طل حدددن   كط دددل 
 تددطط طل ه ددة ب صددأل طل قدد  نددل طلريددص دقددو  دد  طل قددل ك ددط بن طلن ددو نددل 

طلوقطعدة ندل  ةك ط أ حدت ولدل به دد بأطل طل ه ة  نيهط ة حوطن  أوطعيطنذ 
 دطن  ولدل طلأصكأ  ن ي و طلص مدطل عم ف دمق  طتهأط  طل   د ة ذ عطت

 أرطر طلقوطو طل  طيا. ب ةأحمدح طتريطل ون  تألذ  يوة
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 Abraham Ramirez, Hates""رامينز ابنراهم  دورينز هناتس أوطيدة -2
Doris (3004( )عص دددد طن21ل ) بننننادئ "منننندف تقبنننند أعضنننناء الكميننننة لم

 دأ مل ة  دة طلعمدف بطل د هي طل حدن     طنيأرأل طلعطماب ذتحسي  الجودة"
يدددددأبدطن طتبيدددددأرأل طلعطمادددددطن    ذةمدددددل طلصدددددط م ن  بة دددددطل ه ئدددددة طلأدددددأوسج

يددأبدطن طلبوسددأؼ لت دد  نمددج طل اددطئ   طت طلعطماددطن يددأرألك ددط ب ذطلبوسددأؼ
بن ه دطلا طلأ  طلأد  أ حدو ول هدط طلعطمادطن  كط ل  ن بهل طل أطئي  ذطلبدط طل

رأتندددطل لأدددططل طاأطوي   دددأػ طلأميددد ن طل يدددأ وذ  طتبةتقدددة يوأددددة بددد ن 
 يأصأطأ لمأصمدل أ او  ص قطل ن  يب و طلأمي ن طل يأ و.طلاقطندة  طت

جراءات البحث  خطة وا 
 منيج البحث: 

طل دد هي طل حددن  )طلأوطيددطل طل يددمدة(  رلددلا ل  طيددبأ   طنيددأرأل طلعطماددب
 ليبدصة طلعمف.

 حث:مجتمع الب
ل  ةددأأهل ط وطكددط  ددعطا  مطنلددة يدد هط   طلعددندد   أ اددو  تأ دد  طلعمددف 

(  وكدددط  أ دددات  ندددل  تدددطلج وأطوطل  وطكدددط طل دددعطا  طل دددأ وسن طلأ ن دددر ن 342)
أدل    ذأطوي طل  دط  طلوسط د  ع وطكدط  دعطا  مطنلدة يد هط  ن هدطو طلصط م ن ةمل 

ك دط  تأ د  طتحدمل( ندوأ  دن طل 160رأدطو طلص  ة عطليوسقة طلص  طئدة  عمغدل )ب
 .(3ه     ح بتأ ل)

 
 
 (1جدوا )

 توصيف عينة البحث
توصغفػ
ػاضطغظظ

طجاضسػ
ػإدارات

طدغرغنػ
ػتظفغذغن

اضطاطضغنػبإدارةػ
ػاضطجطوعػاضظذاطػاضرغاضي

 3062 342 342 3242 المجتمع
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 160 66 21 614 عدد ال ينة

 أدوات جمع البيانات :
 ف ع ط  م :يأدنطل بدط طل طلعمبن   طنيأصطن طلعطماب 

 تحميد المراجع والوثائذ والدراسات  السابقة: -أ
طلكأدددا  طل وطتددد  كعدددطلوت ص ولدددل  حدددطأو طلبدط دددطل طت لددددة  طنقدددطل طلعطماددد

  هدددط   طيددأنطأبم ددف  ذ(11(ذ)14(ذ)62(ذ)66) وقددل ليددطعقةطلصم دددة  طلأوطيددطل ط
عكددو قأددوط  طلصعددطوطل طلرطحددة بيددأعط طل   ندد  طلأ حددو ولددل طل مددط و طلوئديدددة للأ

  م و  ن هر  طل مط و. 
 المقابمة الشخصية: -ب

ممحدددد ل ةمدددد  طلبدط ددددطل  طل صم  ددددطل ا لهددددرط طتيددددم   طنيددددأرأل طلعطماددددب
 يأعط طل نل ح وأهط طل هطئدة. ذ ل    طتهط ةطل
 ستبيا :ستمارات الأأ -ج

 :كطلأطل يأبدطن بيأ طوطأ  بيأرأطل صع طنقطل طلعطما
طل  دط  طلوسط دد  ع وطكدط  ددعطا  يددأا طو أيمعددطل أيد سو  طيدأبدطن أمأ دأ ب -3

 ي هط .
ع وطكدددط  دددعطا  طلتددد أي طل دددط مة ل  دددط  طلوسط ددد يدددأبدطن أمأ دددأ  أيمعدددطل ب -6

 .طلت أي طل ط مةن    ل  ي هط 
 ستبيانات: خطوات إعداد الأ

يدأبدط طل مأدل  حدمل ةدأطأ طتو طلري طل طلأطلدة ند  قطل طلعطماطن عصأعطص 
 ولل  وممة طلحتمدة لمأيب  : 

 ا  الأوا:يستبالأ
طل  ددط  طلوسط دد    أيمعددطل أيدد سو  طيددأا طويددأبدطن طلرددطج بأمأ ددأ طت  

 .ع وطكط  عطا  مطنلة ي هط 
 ستبيا :الأ محاورتحديد  - أ
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ةمددل طل وطتدد   طنيددتص طلعطماددب ددن رددتل  ييددأ طو عصددطأ هددر  طتبأددل أمأ ددأ 
( 6ولدددل ةدددأأ) طلعطمادددطن طلصم ددددة  طلأوطيدددطل طل وأعيدددة  ةدددن يوسددد  رلدددلا أ حدددو

 (:6( ك ط    مهط تأ ل)6 مط و وئديدة  ون )
 (2جدوا )

 ستبيا  متطمباتفى المحاور المقترحة لأ النسبة المئوية لأراء الخبراء
 (11) =   شباب محافظة سوهاج مراكزب تطوير وأستثمار النشاط الرياضي

ػاضىػطواسقػاضطــحورػم
ػحدطا

ػزغر
ػطواسق

ػدرجظ
ػطقدرة

ػ%

زمننننننة للا التشننننننري ات والقننننننواني  ا 3
لتطنننننننننوير وأسنننننننننتثمار النشننننننننناط 
 الرياضي بمراكز شباب سوهاج 

8 6 - 62 06% 

نشطة مراكنز لأ المتطمبات الإدارية   6
 %311 21 - - 31 الشباب بمحافظة سوهاج

نشننطة مراكننز الشننباب لأ التخطننيط  ب
 %311 21 - - 31 بمحافظة سوهاج

تنظننيم النشنناط الننر ياضنني بمراكننز  ا
 %311 21 - - 31 الشباب بمحافظة سوهاج

توجينة ور ابننة النشنناط الننر ياضنني   
 %311 21 - - 31 بمراكز الشباب بمحافظة سوهاج

البشنننرية المتخصصنننة  الأمااننننات 1
نشنننننننطة مراكنننننننز الشنننننننباب أ فننننننني

 بمحافظة سوهاج
0 3 - 68 02% 

نشننننطة أمننننوارد تموينننند وتسننننويذ  6
 %311 21 - - 31 مراكز الشباب بمحافظة سوهاج 

 %311 21 - - 31 التمويد ب 
 %06 62  6 8 التسويذ ا

ن طأل ةوؤ طل مط و طلأ  أ حو ول هدط طلعطماد( ب   6 أ ح  ن تأ ل )
  طلأددو دح طاأطوي طلوسط دددة ندد  ( ربددوطل بكددطأد  ن    دو بكددطأد  ن31) ةمدل ةددأأ

%(  لقدأ أدل 311:06(  قأ محدمل ةمدل  يدعة قبد ل أوط مدل  دطب ن )3)  ون 
عصدددطأ طل مددد و بأطوسدددة(   ف أمدددل  مددد و )طل أيمعدددطل طاعصدددطأ طل مددد و طلاطلدددبأ دددي 
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  ددية  وطكددط طل ددعطا ع مطنلددة ب دد طوأ طلأ  سددو  أيدد س   مدد و )طلرددط ج أمددل 
 .ن عقب ل طل مط و ت دصهط  لوط  ته  أهططوأ   طلعطمابي هط (ذ لرط 

 ستبيا :الأ واعداد عبارات صيا ة -ب
ل بأئددة  د   وةددطي ندل حدد وأ  ط يدأبدطنعحددط ة ةعددطوطل طت ادطنقدطل طلعطم

  ط  م  :
 .و أ م  طلصعطوي ب  ص طويأتطعة  بن أك ن  ط مة   نه     -
 .ةمل بكاو  ن  ص ل طلصعطوطل  وأو أ ب  -

( ك ددط    دددح 1يددأبدطن نددد  حدد وأ  طل بأئدددة  ونددد ) عددرللا أددل   ددد  طت
أيددددد سو يدددددأبدطن أمأ دددددأ  أيمعدددددطل ت( طل مدددددط و  طلصعدددددطوطل طل بأئددددددة 1تدددددأ ل )

عصدددوؤ  طن وطكدددط طل دددعطا ع مطنلدددة يددد هط  م دددف قدددطل طلعطماددد   ددديةبيدددأا طو  ب
( ربدوطل ند  31أل ةو   ةمدل ةدأأ )  ( 1يأبدطن ن  ح وأ  طل بأئدة  ون )طت

طلددددل  ل3/0/6130( نددد  طلنأدددوي  دددن 3 وندددد ) طلأدددو دح  تدددطل طاأطوي طلوسط ددددة 
 ن  ن هرط طاتوطل  ط مل:طيأهأ  طلعطماب   ل32/0/6130
 .طل  ن م ف أ ا مهط لم م و طل  أوتة أمأ وبأطل طلوبؼ ن  طلصعطو  -
  .ص  ةم أػ يت ة حدط ة طلصعطوطل    طيبأهط ل -
 .يأبدطن ككوكنطدة طلصعطوطل ن  كو  م و  طت -

قبدد ل دط وأ ددبتوطل طلربددوطل  قددأ طل يددعة طل ئ دددة ن طيددأرأل طلعطماددب لقددأ  
  ددح   (1تددأ ل )  وطل طت% نددصكاو  ددن 42ةمددل  يددعة طلأددل محددمل طلصعددطوطل 
  رللا :

 (3) جدوا
 ستثمار تطوير وألأراء الخبراء في عبارات تحديد متطمبات النسبة المئوية 

 (11) = مراكز شباب محافظة سوهاج الرياضي ب طانشلا
رشمػػاضطحور

ػاضطبارة

درجظػ

ػطقدرة

رشمػػاضطحورػ%

ػاضطبارة

درجظػ

ػطقدرة

رشمػػاضطحورػ%

ػاضطبارة

درجظػ

ػطقدرة

رشمػػاضطحورػ%

ػاضطبارة

ػدرجظ

ػطقدرة

ػ%

أولاً 
: 

التشري ات 

والقواني  اللازمة
 

لتطوير
 

و 
استثمار ا
ل

نش
طا

 

الرياضي ل
مراكز 

الشباب بمحافظة 

سوهاج
 

3 62 06 

ثانياً 
: المتطمبات 

الإدارية 
 

لتطوير
 

و 
استثمارا
ل

نش
طا

 

الرياضي ل
مراكز 

الشباب بمحافظة 

سوهاج
أريدط 
 

 3 68 02 

ثالثاً 
:

الإماانات 

البشرية 

المتخصص
ة لتطوير
 

او 
ستثمارا
ل

نش
طا

 

الرياضي ل
مراكز 

الشباب بمحافظة 

سوهاج
 

3 61 81 

راب اً 
: موارد تمويد 

وتسويذ
 

 الرياضيالنشاط 

لمراكز شباب  

 محاظة سوهاج

خامساً: موارد 

تمويد وتسويذ 

استثمار السايحة 

الرياضية
 

أ  سو
 3 68 02 

6 68 02 6 62 06 6 62 06 6 21 311 
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1 62 06 1 68 02 

6 32 16    6 66 86 

1 21 311 2 38 12 1 62 06 2 62 06 

         

6 62 06 

أ لدل
 

3 66 88 6 21 311 

أي س 
 

3 68 02 

6 66 86 

2 68 02 6 21 311 

2 

2 

66 

 

88 

 

1 66 88 2 66 86 1 68 02 

6 61 81    6 68 02 

4 68 02 2 61 81    2 21 311 

8 61 81    2 21 311 

   

أ تدة  وقطعة
 

3 21 311       

6 21 311 

1 21 311 

6 21 311 

2 66 88 

ةمدل  يدا  ئ ددة  ( محد ل طلصعدطوطل طل قأومد 1)  أ ح  ن تدأ ل وقدل
عقبدددد ل ت ددددد  ن طقددددطل طلعطمادددد%(  ددددن بوطل طلربددددوطل  لددددرط 42 وأنصددددة بةمدددد   ددددن )

 طلصعطوطل  لوط  ته  أهط.
 ستطلاعية:الدراسة الأ -ج

 دن  ندوأ( 61يدأيتةدة ةمدل ة  دة ق ط هدط )بن بدلتوطل أوطيدة طقدطل طلعطماد
(  دددد ل 32)قددددأو  رددددطو  ة  ددددة طلعمددددف طتيطيدددددةذ  رلددددلا عنطحددددو ط  دددد    طيددددا 

 -يأيتةدة طلأصو  ةمل:يأهأنل طلأوطية طت ب
 .  أػ   طيعة حدط ة طلصعطوطل ل يأ ػ نهل طلص  ة -
 ةأل  ت أ بؼ ةعطوطل دحصا نه هط. -
 طلاعطل.   و تطأ طلحأ  -

يددأبدطن تددطل   طيددعط   ددن يددأيتةدة بن طت لقددأ بلهددول  أددطئي طلأوطيددة طت
 .م ف طلحدط ة  طلمغة طل يأرأ ة

 ستمارة: ممية للأالم املات ال -د
 ستمارة:صدق الأ -1
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  مل:    ة ن  ن طلحأ  ك ط طنيأرأل طلعطماب
 حأ  طل مك  ن  -
 حأ  طوأيط  طلأطرم   -
 صدق المحامي : -

 طلدددرؼ دصدددو  عحدددأ  طل مأدددد ػ ب  ن حدددأ  طل مك دددد ن طيدددأرأل طلعطمادددب
يددأبدطنذ م ددف أددل أيب دد  يددأ طوي طتبرلددلا بهددأ  طلأمقدد   ددن حددأ  طل  دد  ن 

ند   بدوطل( ر31( ةمدل  ت  ةدة ق ط هدط )6دطن ند  حد وأ  طل هطئددة  وند )يأبطت
طاأطوي طلوسط ددددة  طلأدددو دح  تدددطلل ت دصهدددط حدددطأق  ب يدددا  وأنصدددة ك دددط  تدددطل 
 (.1تأ ل )ب أ ح 

 تساق:صدق الأ  -
أيط  طلأطرم  ب ن كو ةعطوي   ت  ص طل مد و حأ  طت نطيأرأل طلعطماب

( نددوأ  ددن  تأ دد  طلعمددف  رددطو  61أ ) رلددلا عددطلأيب   ةمددل ةددأ  طل  أ دددة ولددد
    (    ح رللا:6ة  ة طلعمف طتيطيدة  تأ ل)

 (4) جدوا
تحديد  تبيا محور المنتمية إليا لأسوال ال بارة بي  الداخمي تساقالأ صدق 

 (21) = نشطة مراكز الشباب بمحافظة سوهاجمتطمبات تطوير وأستثمار أ
:اضتذرغطاتػأولًا

ػواضقواظغنػاضلازطظ

ثاضثاًػالإطصاظاتػػاضطتطضباتػالإدارغظػثاظغاً:

 ظاضبذرغظػاضطتخصص

 :ػطواردػتطوغلػوتدوغقرابطاً

ػتدوغقػتطوغلػتوجغهػورشابظػتظظغمػتخطغط

ر  م ال بارة
م امد الاتساق 
 

ر  م ال بارة
م امد الاتساق 
 

ر  م ال بارة
م امد الاتساق 
 

ر  م ال بارة
م امد الاتساق 
 

ر  م ال بارة
م امد الاتساق 
 

ر  م ال بارة
م امد الاتساق 
 

ر  م ال بارة
م امد الاتساق 
 

3 1.236 3 1.624 3 1.281 3 1.211 3 1.268 3 1.662 3 1.262 

6 1.216 6 1.620 6 1.201 6 1.621 6 1.210 6 1.606 6 1.622 

 (4) جدواتابع 
تحديد  تبيا محور المنتمية إليا لأسوال ال بارة بي  الداخمي تساقالأ صدق 
 (21) = نشطة مراكز الشباب بمحافظة سوهاجمبات تطوير وأستثمار أمتط

:اضتذرغطاتػأولًا

ػواضقواظغنػاضلازطظ

ثاضثاًػالإطصاظاتػػثاظغاً:ػاضطتطضباتػالإدارغظ

 ظاضبذرغظػاضطتخصص

 :ػطواردػتطوغلػوتدوغقرابطاً

ػتدوغقػتطوغلػتوجغهػورشابظػتظظغمػتخطغط
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ر  م ال بارة
م امد الاتساق 
 

ر  م ا
ل بارة
م امد الاتساق 
 

ر  م ال بارة
م امد الاتساق 
 

ر  م ال بارة
م امد الاتساق 
 

ر  م ال بارة
م امد الاتساق 
 

ر  م ال بارة
م امد الاتساق 
 

ر  م ال بارة
م امد الاتساق 
 

1 1.201 1 1.210 1 1.211 1 1.610 1 1.610 1 1.682 1 1.214 

6 1.211 6 1.216 6 1.682 6 1.268 6 1.268 6 1.621 6 1.281 

2 1.682 2 1.210 2 1.242 2 1.221 2 1.266 2 1.214 2 1.204 

2 1.681     2  2 1.620 2 1.682 2 1.262 

4 1.216           4 1.606 

8 1.211             

 1.666= 1.12أيط  ة أ  يأ ػ أولة  صط و طت
طوطل أيدددط  طلدددأطرم  لصعددد( بن  صدددط تل حدددأ  طت6)  أ دددح  دددن تدددأ ل

.(   ط  أل 268.: 610( أوط مل  ط ب ن )1.12يأبدطن ة أ  يأ ػ أولة )تط
 يأبدطن.أيط  طلأطرم  لت د  طلصعطوطل ن  طتةمل طت

 الثبات: -2
يددأرأطل يوسقددة طلأيب دد   ط ةددطأي طلأيب دد  لمأصكددأ  ددن اعددطل طن عطقددطل طلعطمادد

مأددددددددل  ل32/31/6130يددددددددأ طوي م ددددددددف قددددددددطل عددددددددطلأيب   نددددددددل طلنأددددددددوي  ددددددددن طت
 .(    ح رللا2 تأ ل ) ل6/33/6130

 (5جدوا )
 ستمارة تحديد متطمباتأرتباط بي  التطبيذ الأوا والثاني لمحاور م امد الأ 

 (21نشطة مراكز شباب محافظة سوهاج ) =أ ستثمارتطوير وأ
 ص ل ص ل الارتباط اضتطبغقػاضثاظي اضتطبغقػالأولػاضطــحورػم
 1.08 34.43 14.2 38.22 12.6 ط طل عطات  ية  وطكطلأ وسصطل  طلق ط  ن  3
  ية  وطكط طل عطا تطل أيمعطل طاأطوسة   6

 ع مطنلة ي هط 
18.0 63.24 14.8 61.22 1.02 

 1.00 61.03 11.0 61.03 68.8   ية  وطكط طل عطا ع مطنلة ي هط تطلأريدط  ب
 1.08 34.46 64.8 34.88 60.4 أ لدل  طل  ط  طلو دط   ع وطكط  عطا ي هط  ا
 1.06 38.06 60.4 30.48 68.0 طل  ط  طلو دط   ع وطكط  عطا ي هط  ةأ تدة  وقطع  

 (5جدوا )تابع 
 ستمارة تحديد متطمباتأرتباط بي  التطبيذ الأوا والثاني لمحاور م امد الأ 

 (21نشطة مراكز شباب محافظة سوهاج ) =أ ستثمارتطوير وأ
 ص ل ص ل الارتباط اضثاظيػاضتطبغق اضتطبغقػالأولػاضطــحورػم
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 1.08 32.21 11.0 32.11 11.1 طا كط طل طلع وسة طل أرححة  1
ع وطكط  عطا طو  ية   طوأ أ  سو  أي س   6

 ي هط    
16.3 38.24 16.2 34.61 1.06 

 1.02 38.63 12.2 61.22 12.0 طلأ  سو ب 
 1.00 34.33 10.4 38.61 18.8 طلأي س  ا

 ,666=   1.12 لدة ة أ  يأ ػ أولة  قد ة و طلتأ
وأعدددط  بددد ن طلأيب ددد  طت ل ( بن  صدددط تل طت2 أ دددح  دددن تدددأ ل وقدددل )
وأعددط  أطلددة ب(  هددل  صددط تل 1.00:  1.06 طلأيب دد  طلاددط   أوط مددل  ددط بدد ن )

 عدرللا أدل   د    طتيدأبدطن(   ط د  و ولدل اعدطل 1.12ومحطئدط  ة أ  يأ ػ )
  .(6ة  ون  )يأبدطن ن  ح وأ  طل هطئدطت
 ستبيا :تطبيذ الأ -ه

  دن يأبدطن ن  ح وأ  طل هطئدة ةمد  بندوطأ طلص  دةن بأيب   طتاطقطل طلعطم 
أطوي طل  ددط  و تددطلج وأطوطل  وطكددط طل ددعطا  طل ددأ وسن طلأ ن ددر ن  طلصددط م ن ةمددل 

عطليوسقددة طلص دد طئدة  هددطرأدطو بأددل   طلأددلطلوسط دد  ع وطكددط  ددعطا  مطنلددة يدد هط  
ل ولدددددددددددددل  38/33/6130 ندددددددددددددوأ  دددددددددددددن طل تأ ددددددددددددد  طتحدددددددددددددمل (160 عمغدددددددددددددل )

 طلري طل طلأطلدة: نطأع  طلعطماب(ذ   6ل  ون )31/36/6130
 يأبدطن ةم  طلص  ة.ن بأ طس  طتطقطل طلعطما -3
د ط  طلهأ     .بأل  و   مأ ػ  -6  يأبدطن طلعمف لمص  ة  ط 
  و  بيم ا طاتطعة ةم  طلصعطوطل. -1
 أني و كو     ط ؤ  أ  دم . -6
 ذ رأدطوسددط  ب يددلكدد ن كأطعددة طتأن بن طل دد طن طلأقددة ندد  طلبدط ددطل وطةددل طلعطمادد -2

 وأيأرأل وو لغوؤ أمق   بهأط  طلعمف.ط  هط ذ   طلبدط طل يوسة      
 : ستبيا  الثانيالأ -

طل  ددددط  طلوسط دددد   لأيدددد سو  طيددددأا طو أيمعددددطل طلتدددد أي طل ددددط مة أمأ ددددأ        
 .ع وطكط  عطا  مطنلة ي هط 

  ستبيا :ديد أب اد الأتح -أ
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ةمددل طل وطتدد   طنيددتص طلعطماددبيددأ طو   ددن رددتل عصددطأ هددر  طتبأددل أمأ ددأ 
طلصم دة  طلأوطيطل طل وأعية  ن بعمطف   قطول   وطت  ةم دة  ةن يوس  رللا 

 (:2) ( ك ط    مهط تأ ل2) (  مط و وئديدة  ون 2) ولل ةأأ أل طلأ حو
 (6جدوا )

 اء فى المحاور المقترحة لمتطمبات الجودة الشاممةلأراء الخبر النسبة المئوية 
 (11) = بمراكز شباب محافظة سوهاجالنشاط الرياضي لتطوير واستثمار 

اضدرجظػ اضطحــــــاور م
 اضطقدرة

الأعطغظػ
 اضظدبغظ

 %111 75 طلأوك ط ةمل طل يأن أ ن 1
 %91.2 69 طاأطوي طلنصطلة لمص حو طلع وػ  2
 %97.4 73 صط م ن طلأأوسا  طلأمي ن  لم 3
 %89 66  لل طل صم  طل  4
 %89.4 67   طوكة طلصط م ن نل ة مدة طلأمي ن  طلأي سو  5

( مح ل طل مط و طل قأومة ةمل  يا أوط مل  ن 2 أ ح  ن تأ ل )
طل مدددط و ت دصهددددط  طنوأ دددل طلعطمادددب قدددأ  دددن طوطل طلربدددوطل  (311%:80.6%)

  لوط  ته  أهط.
 براء:عرلأ المحاور عمى الخ -ب

( رب دددو 31) أدددل ةدددوؤ طل مدددط و طلأددد  أ حدددو ول هدددط طلعطمدددف ةمدددل ةدددأأ
 .(6) بكطأد      و بكطأد   ن  طاأطوي طلوسط دة  طلأو دح  ون 

 ستبيا :صيا ة الأ -ج
ندل حدد وأ  طل بأئددة  د   وةددطي  يدأبدطنعحددط ة ةعددطوطل طت ادطنقدطل طلعطم

  ط  م  :
 .ب  ص طويأتطعةو أ م  طلصعطوي   بن أك ن  ط مة   نه     -
 .ةمل بكاو  ن  ص ل طلصعطوطل  وأو أ ب -

( ك ددط    دددح 2يددأبدطن نددد  حدد وأ  طل بأئدددة  ونددد ) عددرللا أددل   ددد  طت
 أيمعطل طلتد أي طل دط مة  يأبدطن أمأ أت( طل مط و  طلصعطوطل طل بأئدة 4تأ ل )

عصدددوؤ  طنعطل  دددط  طلوسط ددد  ع وطكدددط  دددعطا  مطنلدددة يددد هط  م دددف قدددطل طلعطماددد
( ربوطل ن  31أل ةو هط ةمل ةأأ )  ( 2دطن ن  ح وأ  طل بأئدة  ون )يأبطت
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طلددددل  ل3/0/6130( نددد  طلنأدددوي  دددن 3 وندددد ) طلأدددو دح  تدددطل طاأطوي طلوسط ددددة 
 ن  ن هرط طاتوطل  ط مل:طيأهأ  طلعطماب   ل32/0/6130
 .وبأطل طلوبؼ ن  طلصعطوطل  ن م ف أ ا مهط لم م و طل  أوتة أمأ  -
  .ص  ةم ة طلصعطوطل    طيبأهط ل أػ يت ة حدط -
 .يأبدطن ككوكنطدة طلصعطوطل ن  كو  م و  طت -

قبددد ل دط وأ دددبتوطل طلربدددوطل  قدددأ طل يدددعة طل ئ ددددة ن طيدددأرأل طلعطمادددبقدددأ    
  :( 4تأ ل )  وطل طت% نصكاو  ن 42ةمل  يعة طلأل محمل طلصعطوطل 

 (7)جدوا 
لتطوير وأستثمار  دة الشاممةمتطمبات الجو  حوا النسبة المئوية لأراء الخبراء

 (11بمراكز شباب محافظة سوهاج ) = الرياضيط  لنشاا
ػاضطحورػاضخاطسػاضطحورػاضرابعػاضطحورػاضثاضثػاضطحورػاضثاظىػاضطحورػالأول

ػرشم
ػاضطبارة

ػاضظدبظ
ػاضطئوغظ

ػرشم
ػاضطبارة

اضظدبظػ
ػاضطئوغظ

ػرشم
ػاضطبارة

اضظدبظػ
ػاضطئوغظ

ػرشم
ػاضطبارة

ػاضظدبظ
ػاضطئوغظ

ػرشم
ػاضطبارة

ػاضظدبظ
ػاضطئوغظ

1 86.6% 1 77.4% 1 76% 1 86.6% 1 77% 
2 77% 2 86.6% 2 86% 2 79% 2 83% 
3 75% 3 79% 3 91% 3 75% 3 81% 
 
 
 
4 

 %86.6 أ

86% 

4 87% 4 81% 4 
 

77% 4 83% 
 ب
 %78 ج

 %88 د

 %81 ه

5 53.8 5 94.6% 
 

5 56 5 77.4% 
 

 %89.2 أ 5

 79.8 ب
 76.6 ج
 75.5 د

 
 (7)تابع جدوا 

لتطوير وأستثمار  متطمبات الجودة الشاممة حوا النسبة المئوية لأراء الخبراء
 (11بمراكز شباب محافظة سوهاج ) = الرياضيط  لنشاا

ػاضطحورػاضخاطسػاضطحورػاضرابعػاضطحورػاضثاضثػاضطحورػاضثاظىػاضطحورػالأول
ػرشم

ػاضطبارة
ػاضظدبظ
ػاضطئوغظ

ػرشم
ػاضطبارة

اضظدبظػ
ػاضطئوغظ

ػرشم
ػاضطبارة

اضظدبظػ
ػاضطئوغظ

ػرشم
ػاضطبارة

ػاضظدبظ
ػاضطئوغظ

ػرشم
ػاضطبارة

ػاضظدبظ
ػاضطئوغظ

6  6 89%   6 84% 
 

 86.6 أ 6
 84 ب
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 75.5 ج
 79 د
 81 ه
 832 و

7  7 77.4%   7 86.6%   
8  8 84.6%   8 75%   
9  9 76%   9 77%   
11  11 84%       

أنط  بوطل طلربوطل م ل طلصعطوطل طل قأومة  ن ب (4 أ ح  ن تأ ل وقل )
طلأددل  لقبدد ل طلصعددطوط طنوأ ددل طلعطماددبيددأبدطن  قددأ يددأ طوي طتبل مددط و  طنطلعطمادد

قبدد ل ت ددد  طلصعددطوطل  لددوط  طوأ دددب% نددصكاو لددرط 42محددمل ةمددل  يددعة قبدد ل 
(ذ  طل مد و طلادط   د دأ و 2ذ م ف بحعح طل م و طت ل د أ و ةمدل )ته  أهط
( ةعددطوطل  طل مدد و طلوطعدد  2( ةعددطوطل  طل مدد و طلاطلددف د ددأ و ةمددل )31ةمددل )

 . ( ةعطوطل2( ةعطوطل  طل م و طلرط ج د أ و ةمل )0د أ و ةمل )
 ستطلاعية:الدراسة الأ -د

( ندوأ  دن 61يدأيتةدة ةمدل ة  دة ق ط هدط )ببدلتوطل أوطيدة  طنطمادقدطل طلع
(  ددد ل م دددف 32ردددطو  ة  دددة طلعمدددف طتيطيددددةذ  رلدددلا عنطحدددو ط  ددد    طيدددا )

 يأهأنل طلأصو  ةمل:ب
 . أػ   طيعة حدط ة طلصعطوطل ل يأ ػ نهل طلص  ة -3
 ةأل  ت أ بؼ ةعطوطل دحصا نه هط. -6
 يأبدطن  طلحأ   طلاعطل.أق  ن ط ن طت -1
 ستمارة: املات ال ممية للأالم -ه
 ستمارة:صدق الأ -1
  مل:    ة ن  ن طلحأ  ك ط طنيأرأل طلعطماب
 حأ  طل مك  ن  -ب
 حأ  طوأيط  طلأطرم   -ا
 صدق المحامي : - أ
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يددددأبدطن  رلددددلا بهددددأ  طلأمقدددد   ددددن حددددأ  لميددددطا  صط ددددو طلحددددأ  للأ
 طئدة  ون يأبدطن ن  ح وأهط طل هيأ طوي طتبيأبدطنذ م ف أل أيب   يأ طوي طتب
( رب و  ن ربوطل طاأطوي طلوسط ددة  طلأدو دح ك دط 31( ةمل  ت  ةة ق ط هط )4)

 (.4)    مهط تأ ل
 :صدق الاتساق الداخمي -ب

أيدط  يدأرأل حدأ  طتعص طنيدأبدطن قدطل طلعطمادلميطا  صط و طلحدأ  للأ
 رلدلا عدطلأيب   ةمدل ةدأأ   طلأطرم  ب ن كو ةعطوي   ت  ص طل م و طل  أ ددة ولدد

(    دح 8)  تدأ ل ( نوأ  ن  تأ   طلعمف  رطو  ة  ة طلعمف طتيطيددة61)
 رللا:

 (8) جدوا
ستبيا  تحديد لأل بارة والمحور المنتمية إليا بي  اصدق الأتساق الداخمي  
لاستثمار وتطوير النشاط الرياضي بمراكز شباب   متطمبات الجودة الشاممة

 (21سوهاج )  =
ػاضطحور

رشمػ
ػاضطبارة

ططاطلػ
ػتداقالا

رشمػ اضطحور
 اضطبارة

ططاطلػ
 الاتداق

رشمػ طحور
 اضطبارة

ططاطلػ
 الاتداق

رشمػ طحور
 اضطبارة

ططاطلػ
 الاتداق

رشمػ طحور
 اضطبارة

ططاطلػ
 الاتداق

 
دي 
تيي
مس
ى ال

 عم
ايز
لتر
ا

 

3 1.65 

 
ف  ر
بش
ر ال
نص
لم 
لة 
ي ا
ة ال
دار
الإ

 

1 1.59 

مي 
 ام
  لم
سي 

لتح
 وا
ريب
لتد
ا

 

1 1.64 

 
ات
موم
لم 
م ا
نظ

 

1 1.69 

 
وير
لتط
 وا
سي 

لتح
ة ا
ممي
 ع
فى
  
ممي
ل ا
ة ا
ارا
مش

 

1 1.59 

6 1.78 2 1.65 2 1.74 2 1.86 2 1.63 

1 1.98 3 1.76 3  3 1.87 3 1.72 

6 

 1.86 ب

4 1.74 4 1.58 4 1.58 4 1.57 
 1.78 ا

  1.79 

 1.71 د

 (8) جدواتابع 
ستبيا  تحديد لأل بارة والمحور المنتمية إليا بي  االأتساق الداخمي   صدق

لاستثمار وتطوير النشاط الرياضي بمراكز شباب   متطمبات الجودة الشاممة
 (21سوهاج )  =

ػاضطحور
رشمػ

ػاضطبارة
ططاطلػ
ػالاتداق

رشمػ اضطحور
 اضطبارة

ططاطلػ
 الاتداق

رشمػ طحور
 اضطبارة

ططاطلػ
 الاتداق

رشمػ طحور
 طبارةاض

ططاطلػ
 الاتداق

رشمػ طحور
 اضطبارة

ططاطلػ
 الاتداق

 5 1.84  5 1.63  5 1.69  5 1.63  5 

 1.69 أ

 1.86 ب

 1.87 ج
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 1.69 د

  6 1.79   6 1.92 6 

 1.65 أ

 1.78 ب

 1.98 ج

 1.86 د

 1.63 ه

 1.78 و

  7 1.61   7 1.55    

  8 1.77   8 1.62    

  9 1.81   9 1.81    

  11 1.79         

 1.666=1.12ة أ  يأ ػ أولة  قد ة و طلتأ لدة 
أيددددط  طلددددأطرم  لصعددددطوطل ( بن  صددددط تل حددددأ  طت8 أ ددددح  ددددن تددددأ ل)

( أوط مل  ط بد ن  ) 1.12ة أ  يأ ػ أولة )  طل م و طل  أ دة ولدة  يأبدطنتط
يأبدطن أيط  طلأطرم  لت د  طلصعطوطل ن  طت(   ط  أل ةمل طت 1.08 : 1.22

 1.666=  1.12أيط  ة أ  يأ ػ ة أ أولة  صط و طتم ف بن 
  الثبات:

 .طلأيب    ط ةطأي طلأيب   ةيأرأطل يوسقطع طنقطل طلعطما
عادة التطبيذ:طريق -أ  ة التطبيذ وا 

يددددأ طوي م ددددف قددددطل عددددطلأيب   نددددل طلنأددددوي  ددددن  رلددددلا لمأصكددددأ  ددددن اعددددطل طت
(    دط  32 رلدلا عنطحدو ط  د  قدأو  ) ذل11/33/6130مأل ل 32/31/6130

 (:0ك ط نل تأ ل )
 (9جدوا ر م )

               ستبيا  تحديد متطمبات الجودة الشاممةالتطبيذ الأوا والثاني لأ
 (21) = بمراكز شباب محافظة سوهاج لنشاط الرياضير وأستثمار اتطويل
ػر اضتطبغقػاضثاظي اضتطبغقػالأولػاضطحاورػم  ص ل ص ل
 1.06 61.61 46.33 63.01 48.33 طلأوك ط ةمل طل يأن أ ن 3
 1.08 68.01 01.62 60.22 80.30 طاأطوي طلنصطلة لمص حو طلع وػ  6
 1.06 61.61 41.36 61.01 28.83  نطلأأوسا  طلأمي ن  لمصط م 1
 1.02 66.31 24.33 66.81 41.43  لل طل صم  طل 6
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  ددددددددطوكة طلصدددددددددط م ن نددددددددل ة مددددددددددة  2
 طلأمي ن  طلأي سو

48.83 61.01 82.36 61.61 1.06 

  666,1=   1.12قد ة و طلتأ لدة ة أ  يأ ػ أولة  
 ل وأعدددط  بددد ن طلأيب ددد  طت( بن  صدددط تل طت0 أ دددح  دددن تدددأ ل وقدددل )
وأعددط  أطلددة ط(  هددل  صددط تل 1.08:  1.06 طلأيب دد  طلاددط   أوط مددل  ددط بدد ن )

 .يأ طوي(    ط د  و ولل اعطل طت1.12ومحطئدط  ة أ  يأ ػ )
 ستبيا :تطبيذ الأ
 ق ط هدطة  دة ةمدل  طل هطئددة طتيأبدطن ن  حد وأ بأيب   طن قطل طلعطماقأ  

طلأ ن دددر ن  طل  دددون ن ةمدددل أطوي  طل دددأ وسن بة دددطل  تدددطلج طا( ندددوأ  دددن 160)
 دددن    عطليوسقدددة طلص ددد طئدة رلدددلا  ذطل  دددط  طلوسط ددد    طل  طويددد ن لم  دددط  ن هدددط

 :م ف قطل طلعطماطن لمعمف طل تأ   طتحمل
د ط  طلهأ     .  يأبدطن ةم  طلص  ة   ومبأ طس  طت -3   ط 
  و  بيم ا طاتطعة ةم  طلصعطوطل  أني و كو     ط ؤ  أ  دم . -6
  و يددددوسةذ  طتيددددأتطعطل  طل صم  ددددطلذ  بن رأدطوسددددط  بيددددل تكدددد ن كأطعددددة طبن أ -1

 غوؤ أمق   بهأط  طلعمف.وو لأيأرأل     
 الم الجات الأحصائية:

لاتطعددة ةمددل أيددطضول طلأوطيددة أ ددل طل صطلتددة طتمحددطئدة لمبدط ددطل طلأددل 
يدددأرأطل بو دددط ي طلمدددطل طتمحدددطئدة لمصمددد ل صيدددأبدط طل عأدددل ت صهدددط  دددن ردددتل طت

  يطل ا طتمحطئدة طلأطلدة:طت طنيأرأل طلعطماب(  قأ SPSS)طتتأ طةدة
 طو موط  طل صدطوؼ  -    .طل أ يط -
 .طل يعة طل ئ دة -   .لأوتة طل قأويط -
  صط و طوأعط  ب وي ن. -

لمأصكددأ  ددن  ص  دددة طل أددطئي  (1.12 يددأ ػ أولددة ) طنوأ ددل طلعطماددبقددأ   
 طامحطئدة لمعمف.

  :عرلأ ومنا شة النتائج
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ن  ن أيطضول  نل طق   هأ  طلعمف  طاتطعة ةمل  ط   ص  طلعطمالأم
    ل  ط بينول ة   طل أطئي عميا طلأوأ ا طلآأ  لأيطضول طلأوطية:

 الإجابة عمى التساؤا الأوا:
مراكنز الشنباب بمحافظنة ل النشناط الرياضنيسنتثمار تطوير وأ متطمباتما  -

 سوهاج :
يددأبدطن أددل أيبدقهددط بيددأ طوي بن بأحدد دل طاددطلأيددطضل قددطل طلعطم  لاتطعددة ةمددل هددر

 تدددطلج وأطوطل  وطكدددط طل دددعطا  ططل دددأ وسن ( ندددوأ  دددن 160ةمدددل ة  دددة ق ط هدددط )
أطوي طل  ددط  طلوسط دد  ع وطكددط  ددعطا  مطنلددة يدد هط  وطلأ ن ددر ن  طلصددط م ن ةمددل 

ن طلأوتددة طل قددأوي  طل يددعة طل ئ دددة طيددأرأل طلعطماددب قددأ  ذربددوطل طاأطوي طلوسط دددة  
ومحدددطئدة لممحددد ل ةمدددل طل أدددطئي  ند دددط  مددد  ةدددوؤ    طق دددة طل أدددطئي  كصيددطل ا

 : ن  مط و هرط طلأيطضل طلرطحة عكو  م و
 (11) جدوا

 ستثمار تطوير وأتحديد متطمبات  ال ينة حوالأراء النسبة المئوية 
 (329) = راكز شباب محافظة سوهاج الرياضي بم طانشلا

اضطحور
رشمػاضطبارةػ

ػ

اضطحورػ%
رشمػاضطبارةػ

ػ

اضطحورػ%
رشمػاضطبارةػ

ػ

اضطحورػ%
رشمػاضطبارةػ

ػ

ػ%

ب و  : 
طلأ وسصطل  طلق ط  ن 

طلتط ة
 

لأي سو
 

  
طيأا طو ط
  ل

 ط
 

   
طلوسط

ل
 وطكط طل عطا ع مطنلة ي هط 
 

3 88.62 

 داط
ط : طل أيمعطل طاأطوسة 
 

لأي سو
 

  
طيأا طوط
  ل

 ط
 

   ل
طلوسط

طل عطا ع مطنلة ي هط  وطكط 
 

أريط
 

 

3 01.6 

اطلاط  
: 

طا كط طل طلع وسة 

ح
ح
طل أر

ة لأي سو
 

  
طيأا طوط
  ل

 ط
 

   ل
طلوسط

طل عطا ع مطنلة ي هط  وطكط 
 

3 08.6 

وطعصط  
:   طوأ أ  سو  أي س 
 

طل  ط  

  
 طلوسط

 ل وطكط  عطا  مطنلة ي هط 

    

رط يط :   طوأ أ  سو  أي س  طيأا طو 

 دة
طليطدمة طلوسط

 

أ  سو
 

3 80.11 

6 03.6 6 04.82 6 02.16 

 

6 84.6 

1 08.6 1 06 

6 03.6 6 04.2 

 1 04.11   2 08.01  1 06.62   2 06.31 

  

6 

 

03.41  

أ ل
دددددددددد
دل
 

أي س   08.36 6  02.8 3
 

3 04.6 

 

 (11) جدواتابع 
 ستثمار تطوير وأتحديد متطمبات  ال ينة حوالأراء النسبة المئوية 

 (329) = ز شباب محافظة سوهاج راكالرياضي بم طانشلا

اضطحور
رشمػاضطبارةػ

ػ

اضطحورػ%
رشمػاضطبارةػ

ػ

اضطحورػ%
رشمػاضطبارةػ

ػ

اضطحورػ%
رشمػاضطبارةػ

ػ

ػ%

     6 80.01 

 

       

2 01.61 6 82 
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2 

 

82.82 

 

1 02.6 2 06.61 1 06.01 

6 08.6   6 08.6 

.44 ب 2 01.6 2 06 2

11 

.04 ا

11 

  82.

11 

4 01.01  

8 04.12 

أ تدة  وقطعة
 

3 04.11 

6 04.12 

1 08.01 

6 03.62 

2 06.8 

والقواني  اللازمة لتطوير واستثمارالنشاط الرياضني  التشري ات" المحور الأوا:
 "شباب محافظة سوهاجمراكز ب

  ددية  وطكددط ت( بن  مدد و طلقدد ط  ن  طلأ ددوسصطل 31)  أ ددح  ددن تددأ ل
 يدددددأتطعة بوطل طلص  دددددة م لددددد   دددددطب نب ددددد  قدددددأ بمغدددددل بطل دددددعطا ع مطنلدددددة يددددد هط  

لم  دددط  %(   دددط  دددأل ةمدددل بن طلأألددددل طلقدددط      طلأيدددأ وػ 04.11:82.82)
أيدد سو  أيمعددطل   دد نبحددعح  يمددا رط به ددة كب ددوي  طلوسط د  ع وطكددط طل ددعطا

ةمددد   دددو وي بوطل ة  دددة طلعمدددف  أضكدددأ  بيدددأا طو ب  دددية  وطكدددط طل دددعطاذ م دددف
طل  ددددط  طلوسط دددد  ع وطكددددط طل ددددعطا لأيدددد سو  بيددددأا طو أدددد ن و طل  ددددطن طلقددددط   ل 

 لددددوط   بهددددطذ  دددد  أ ددددوسصطل  قدددد ط  ن رطحددددة أدددد لل طلص ددددو    ع مطنلددددة يدددد هط 
طوهط لأمق دددد  بهددددأط  ل ددددو وي طتوأقددددطل  أيدددد سو ب  ددددية  وطكددددط طل ددددعطا  بيددددأا 

 و عطل طل يأن أ ن   أ  سو طت  ية أ ن طتةأ طأ ةمل طلأةل طلمكد   ذ رلدلا 
  دية  وطكدط ب أيد سو  بيدأا طوحأطو ق ط  ن  ل طئح أ لل طلص و ن   ن رتل ب

ل طلأيدددهدتل طلقط   ددددة  طلأ دددوسصدة ندددل ة مددددة دأقدددأ   طل دددعطا ع مطنلدددة يددد هط 
يددددددأا طو ندددددد   تطوأهددددددط   ددددددو وي أقددددددأدل طلأحددددددطوسح  طل  طنقددددددطل طلرطحددددددة عطت

يددأ وطأ طل يددأمط طل طلأيددهدتل طلت وكدددة ت أدد ن و  ذطلأيددهدتل طلب كدددة لأ  سمهددط
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 أ ن ددر  ل  وطكددط طل ددعطايددأا طوطب  طل ك مددة لأحدد د   أيمعددطل بحددصعة طلأحدد د  
 .ب  يأهط
تددوطلطل طل صقددأي نددل ولددل بن ة مدددة طلددو أ ن نددل طا  دصددطؼ طلعطماددطن رلددلا      

  دددية  وطكدددط طل دددعطا بيدددأا طو أيددد سو برط طلتط دددا أدددضاو يدددمعط  ةمدددل ة مددددة هددد
  دد   لددطل ق دطئ  ديددطةأ نددل   ممددة ولدل  ددو ويذ لددرط ه دطلا ع مطنلدة يدد هط 

طل دددططص ندددل  تدددطل بيدددأا طو ندددؤ طل  ططةدددطل عيدددوةة  ع دددكو ةدددطأل بددد ن بيدددوط  
  ب  ية  وطكط طل عطا. 

نل  لنؤ طل  ططةطل  قأ  ج طلقط  ن طلوسط   طلتأ أ ةمل و  طل  وكط
طل تددددطل طلوسط دددد ذ لددددرط  ددددن طل ددددو وػ بن دكدددد ن ه ددددطلا بد ددددط  بهأ ددددطل رددددطج 

 .  ع تطول  ب  ية  وطكط طل عطا  نؤ   ططةطل طل يأا وسن نل ب  يأهط
 اددددو طلأوطيددددة وقددددل   قددددأ بكددددأل  صلددددل  أددددطئي  ددددط أ حددددمل ولدددددة طلأوطيددددطل      

لقدد ط  ن  طلأ ددوسصطل  مدد و ط  ددط تددطل ندد ذ   (18) (ذ34ذ)(33)ذ(31)ذ(8(ذ)6)
م ف  ذسط   ع وطكط  عطا  مطنلة ي هط و طل  ط  طل لأي سو  بيأا طو ط ةطللأ

أد لل طلص دو ندل  طلأد  أ وسصطلطلق ط  ن   عطل  و وي طتهأ طلت دصهط بكأل ةمل 
د ادو ةدطئ  كب دو ندل  طلرؼ  طلوسط دة  ية طت أي سو  بيأا طو رأمم ت ط ا 

أي سوهدط ك  هط  م و هطل  ن  مط و  أيمعدطل   ط  أل ةمل  ذيأا طوهطبة مدة 
 . نل ب  ية  وطكط طل عطا  ت د  طت  ية طلوسط دة يأا طوطت  

النشناط الرياضني لمراكنز  ستثمارأو  الإدارية لتطوير المتطمبات" المحور الثاني:
 "الشباب بمحافظة سوهاج

 ا طويدأأيد سو  بأطوسدة ل( بن  مد و طل أيمعدطل طا31 أ ح  ن تدأ ل )       
 ةعطوطأدد  يددأتطعة طلص  ددة مدد لأوط مددل ب   ددية  وطكددط طل ددعطا ع مطنلددة يدد هط  ب

اتادددة بعصدددطأ أ امدددل ندددل عصدددأ طلأريددددط   دددل%(  قدددأ 08.01:80.01 دددط بددد ن )
بمغددل قددأ    ذسط دد  ع وطكددط  ددعطا  مطنلددة يدد هط و ل  ددط  طللأيدد سو  بيددأا طو ط

ةمددددل بن  ذ   ددددط  ددددأل%(00.6: 01.6 ددددطب ن ) ةعطوطأدددد  يددددأتطعة طلص  ددددة مدددد لب
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طلقدددطئ  ن عطلص دددو نددد   وطكدددط طل دددعطا  دددو ن ع دددو وي طلأريددددط    ددد  بهدددأط  
 ط دددمة لأمق ددد  بةمدددل  صدددأول  تدددط  أيددد سو  بيدددأا طو ب  دددية  وطكدددط  دددعطا 
يددد هط ذ    ددد  ريدددة ي سمدددة طل دددأؼ لأمق ددد  رلدددلاذ  ددد    ددد   صدددط  و  مدددأأي 

   للأيأا طو ن  ب  يأهط.
 ط  طلوسط   ع وطكط  عطا  مطنلة طل أي سو  بيأا طو عصأ أ لدل   ن        
  ط  أل  سضكأ  %(08.6:80.01 ط ب ن )  م ل بيأتطعة طلص  ةبمغل  ذي هط 

ةمل وقوطو ة  ة طلعمف  ن طلصط م ن   تطلج وأطوطل  وطكط طل دعطا   يدأن أ هط 
ع ددو وي عصددأ طلأ لدددل كصمددأ بعصددطأ طل أيمعددطل طاأطوسددة لأيدد سو  بيددأا طو طل  ددط  

  ددد   صدددط  و   ددد طعط  مدددأأي ترأددددطو  أ طسددد  طلصدددط م ن  بهدددط م دددف وبدددأ  دددن
ع وطكددط طل ددعطاذ  كددرللا أ طسدد  بيددأا طوطل ب  ددية  وطكددط طل ددعطا  نقددط  لروسيددة 
بيأا طوسة  مأأي لم  دط ذ   دو وي أةدل طلأ لدة لأيد سو  بيدأا طو ب  دية  وطكدط 
و طل عطا  ط   دطل بتهدط  وأطوسدة أيدهل ندل أقدأدل ردأ طل  دط عصدأ أصيددج طتيدأا ط

 ط   دطل تهددطط لمدأةل طلم تيددأ  للأيدأا طو  تددرا طل يدأا وسن نددل ب  دية  وطكددط 
 طل عطا.

 دصددطػ طلعطماددطن أمددلا طتيددأتطعة ولدد   ددصم طل صددط  و طل مددأأي  لددوط  ل تدد أ     
ةددأأ كب ددو  ددن  ددأ وؼ  وطكددط طل ددعطا دم مدد ن  ضهددو  أ يددط  لدددج عكددطل وس ج 

 لة للأيأا طو  ب  طل تهطط لمأةل طلأوعدة طلوسط دةذ ك ط ب هل بكأ ط ةمل أةل طلأ
طلم تيددددألذ  لددددوط  ل ددددصم طتقعددددطل ةمددددل طتيددددأا طو نددددل  تددددطل ب  ددددية  وطكددددط 
طل دددعطا عيدددبا طلأصق دددأطل  طلدددو أ ن طاأطوؼ  ةدددأل   طكعدددة طلأ دددوسصطل  طلقددد ط  ن 

 ل يأمأاطل طلأي سو  طتيأا طو.  
لوسط د  ع وطكدط طل  دط  ط أيد سو  بيدأا طوعصأ أ تددة  وقطعدة ك ط ب   نل        

: 03.62 طلددرؼ بمغددل طويددأتطعة لمص  ددة م لدد   ددط بدد ن )  ددعطا  مطنلددة يدد هط 
%(ذ م دددف أدددأل أمدددلا طتيدددأتطعة ةمدددل وقدددوطو طلصدددط م ن   تدددطلج وأطوطل 08.01

 وطكدددددط طل دددددعطا   يدددددأن أ هط  دددددو وي بن أكددددد ن ه دددددطلا ة مددددددة أ تدددددد  لأيددددد سو 
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ن طل أيمعدطل طاأطوسدة  بيأا طو ب  ية  وطكط طل عطا  وقطبأهط كعصأ بيطي   د 
لأيددد سو  بيدددأا طو ب  دددية  وطكدددط  دددعطا يددد هط   لدددوط  لمطتدددة طلصدددط م ن لمأ تدددد  
 طاو ددطأ طل يددأ وذ  كددرللا مددطتأهل ل تددد أ ريدد   بأحددطل  ط ددم   نقددط  لددد لل 
 يددأمأا  لددأةل طلأيدد سو  طتيددأا طو ت  ددية  وطكددط طل ددعطا  دد   ددو وي   دد  

ح عك م طت موطندطل  أمأ دأ بيدعطبهط ندل  صط و أق دل للأأطل   صط  و وقطبدة أي 
 ة مدة أ ن ر ريط  أي سو  بيأا طو ب  ية  وطكط  عطا ي هط  

 دصدددطػ طلعطمادددطن أمدددلا طتيدددأتطعة رطل طل يدددعة طل وأنصدددةذ ل تددد أ ب موطندددطل       
وأطوسددة أصدد   طلص ددو ع وطكددط طل ددعطا  أيدد سو  بيددأا طو ب  دديأهط   أددوأعط بأقدددل 

عصهددددأط  طلأيدددد سو  طتيددددأا طو  دددد   ددددصم طلدددد ة  لددددأػ طتأطل   قطو ددددة طل أددددطئي 
 طلصط م ن ع وطكط طل عطا  أق دل ته أهل.

 (ذ18) (ذ34) (ذ33) (ذ8) (ذ6 هرط  ط  أن      أطئي طلأوطيطل وقل )        
( م دددف ت دصهدددط أضكدددأ ةمدددل طلأريددددط  طلأ لددددل  طلأ تدددد   طلوقطعدددة كت ط دددا 61)

يدددددددأا طو ندددددددل طت  دددددددية طلوسط دددددددة بيطيددددددددة لم أيمعدددددددطل طاأطوسدددددددة لمأيددددددد سو  طت
  طل ضييطل طلأل أقأ هط  نقط  ل يأمأاطل طلأي سو  طتيأا طو  طلت أ  طل ط مة.

ستثمارالنشننناط أو  الإمااننننات البشنننرية المتخصصنننة لتطنننوير" المحنننور الثالنننث:
 "الرياضي لمراكز الشباب بمحافظة سوهاج

 ددطل طلع ددوسة يددأتطعة مدد ل  مدد و طا كط( بن طت31 أ ددح  ددن تددأ ل )       
%(   ط  أل ةمل  أؼ به دة هرط طل م و 08.36: 01.61)ل طل رححة بمغ

 وطكدددط  دددعطا لم  دددط  طلوسط ددد  عيدددأا طو طتطلأيددد سو   ك أيمدددا  دددن  أيمعدددطل 
 ددو وي تدطلل  يدعة طتيددأتطعة  وأنصدةذ   دط  ددأل ةمدل م ددف ذ  مطنلدة يد هط 

 طل دعطاذ وطكدط  دية  ت يدأا طوطتطلأيد سو    ت أ بنوطأ  أرحح ن ن   تدطل 
قددو طتنددوطأ لدحددعح لددأ هل طلقددأوي ةمددل طلص ددو ا بن أكدد ن ه ددطلا بددوط ي ب  أ وطل ل

 ددو وي طلأصددط ن بدد ن كمدددطل طلأوعدددة طلوسط دددة ذ   يددأا طوطتطلأيدد سو    ندد   تددطل
ع ددددددوسة طلكدددددد طأو أصه ددددددو  أيدددددد سو  هددددددطوطل طلع ددددددصن   ططوي طل ددددددعطا  طلوسط ددددددة 
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  ددددية  وطكددددط  ددددعطا  مطنلددددة ت يددددأا طوطتطلأيدددد سو     أرححددددة ندددد   تددددطلطل
  دية برية  ط مة اةأطأ ك طوأ  ضهمد  ةم ددط   ن ددط  لمص دو ند   ذ     ي هط 

يدددددأا طوسة  يدددددطه ة طله ئدددددطل طت  ددددد   دددددو وي ذ وطكدددددط  دددددعطا  مطنلدددددة يددددد هط 
 يددأا طوطتطلأيدد سو    طلرطحددة ندد  أددأوسا طلكدد طأو طلع ددوسة طلأدد  أص ددو ندد   تددطل

 .  ية  وطكط  عطا  مطنلة ي هط ت
م ف ذ (61)ذ(18)ذ(34)ذ(33)ذ(8)ذ(6)  هرط  ط  أن     طلأوطيطل وقل      

أضكددأ ةمددل  ددو وي وةددأطأ كدد طأو ع ددوسة  أرححددة نددل  تددطل أيدد سو  ت دصهددط
  بيأا طو طت  ية طلوسط دة  نقط  لمت أ  طل ط مة.

لمراكز شباب محافظة  موارد تمويد وتسويذ النشاط الرياضي"ور الرابع : حالم
 "سوهاج

طل  دط  ( بن  م و طل  طوأ  أ  سو  أي س  31ح  ن رتل تأ ل ) أ 
يدأتطعة طلص  دة م لد   دط بد ن ببمغدل قدأ   وطكط  عطا  مطنلدة يد هط ع طلوسط  

ه دددط عصدددأ طلأ  سدددو ل%(  قدددأ حددد م رلدددلا طل مددد و ولدددل عصدددأ ن ب  08.6: 44.1)
ذ  هدددددل  يدددددعة  وأنصدددددة %(04.2: 84.6) يدددددأتطعة طلص  دددددة لددددد  مددددد طللب عمغدددددل 
طلص  دددة مددد ل عصدددأ طلأ  سدددو كعصدددأ  دددن ل أيمعدددطل طلأيددد سو  طتيدددأا طوذ  تيدددأتطعة
ةمددل  ددو وي أب دد  طلأ لددة لميدطيددة طلوبيدد طلدة ندد  ة مدددة أةددل رلددلا  ددأل م ددف 

  دددية  وطكددط طل دددعطا نددد   دد ل تددد أي طل  دددأي طل يدددو   ت يدددأا طوطتطلأيدد سو   
ط مددة ندد  أقددأدل طلأيددهدتل طلت وكدددة  طل ددوسبدة لم ددوكطل طلص    طلرأ ددة طل قأ ددة

ةمل  و وي  تد أ  أصك أطل    عطا طل  ية  وطكط ت يأا طوطتطلأي سو     تطل
 دددعطا ع  طط ددددة طل  دددية  وطكدددط ت يدددأا طوطتطلأيددد سو     رححدددطل نددد   تدددطل

 . طلأ لة       لطل  طلل لرللا طل تطل  طل تطول طل وأعية ع 
دحدعح  مأد  ذك    دمأط  لأةل طلأ لدة   ضييدطأهط دصطػ طلعطماطن رللا ل

يدأنطأي طل   د أي ن  ت ه وسة  حو طلصوعدة ع ط قأ دمقد  طت بقأحطأؼرط له و 
  دية  وطكدط ت يدأا طوطتمأيد سو     د  ريدة ق  ددة  دط مة لذ  د   دو وي    
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 طسدددطأي طل   دددصل  طت كط دددطل طلرطحدددة بهدددط  دددن م دددف  ذ دددعطا  مطنلدددة يددد هط 
د دطولا طلقيدطص طلردطج  ب   وبأ  بنم ف  ذط ةطل تةا  طتتهط   طتأ طل طللأ

 دن رددتل يد هط    دية  وطكددط  دعطا  مطنلدة ت يدأا طوطتطلأيد سو   ندل أةدل 
ع ددكو  بت ه وسددة  حددو طلصوعدددة ندد  رلددلا طل تددطل تدد أ  ددوكطل رطحددة أيددأا و 

 ةطل   مطنلة ي هط  ع كو رطج.
 ذ(18) ذ(34) ذ(33) ذ(8) ذ(6) هددرط  ددط  أندد   دد   ددط بكأأدد  طلأوطيددطل وقددل    
ةمدددل  دددو وي أددد ن و ب ددددة أمأددددة لمأيددد سو  طتيدددأا طو نددددل أل م دددف بكددد (61)

طت  ية طلوسط دة      ريدة ي سمدة طل دأؼ  د    دطوكة طلقيدطص طلردطج ندل 
 طلأ  سو لص مدطل طلأي سو  طتيأا طو بهط.

عصدددأ طلأيددد س   طلدددرػ بمغدددل  يدددعة طتيدددأتطعة م لددد   دددط بددد ن   كدددرللا ندددل
 طتيأا طو طتيطيدة ت  ية كعصأ هطل ل أيمعطل طلأي سو  %(04.6: 44.11)

به ددة   وطكط طل عطا م ف بن طل يا طل وأنصة تيأتطعة ة  ة طلعمف أضكأ ةمل
يدأا طو يأوأ تدة  ط مة لتدرا طل يدأا وسن  دن أطردو  ردطو   حدو للأب ت أ 

 وطكدط  و وي أي س     صل ذ     ية  وطكط  عطا  مطنلة ي هط بن  تط ا 
يأوطأ تدة وةت ددة ع قدط دج ب    ذ   يأا طوطتطلأي سو   لرأ ة بهأط   طل عطا

 ن   ل و بقأحطأػ   ية  وطكط  عطا  مطنلة ي هط  بت أي ةطل دة لأو سي 
أيددد سو لدددأةل  ةت ددددة  طلأيددد دقدةط ب ددد   تدددا أددد ن و طلردددأ طل طا دددكبيدددأا طوؼذ 
بن أرددددأل  ةمددددل   ددددية  وطكددددط  ددددعطا  مطنلددددة يدددد هط    أو ستهددددط بيددددأا طو ب
طل  دددط  طلوسط ددد  أميددد ن طلقد دددة طل  دددطنة ل  دددأي   لمأ لدددة يدددأا طوسة طليدطيدددة طت

 .ع وطكط طل عطا
ذ (33)ذ (31)(ذ 8ذ )(6)وقدددل  أأنددد  أمدددلا طل أدددطئي  ددد   أدددطئي طلأوطيدددطل 

م  قمددددددددة  حددددددددطأوطلأ  سو ص ددددددددضكددددددددأ ةمددددددددل بن  طلأددددددددل أ( 61)ذ (34)ذ (63)
طتيأا طو أ ادو  ص قدطل للأيدأا طو  طلأيد سو ندل طل تدطل طلوسط د ذ   أيهدتل

 سددددو  طلأيدددد س   يددددأوطأ تدة طلأبقحددد و نددددل ( ةمددددل طل6ط أضكددددأ أوطيددددة وقددددل ) ك ددد
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  دط دصدطط هدرط طل مد و ك  د   تد أي ردأ طأهطذ  دعطا طلسط د  ع وطكدط و   دط  طللم
سط ددد  ع وطكدددط و طل  دددط  طل أيددد سو  بيدددأا طوطل عددد مددد و هدددطل  دددن  مدددط و  أيم

  عطا  مطنلة ي هط .         
 الإجابة عمى التساؤا الثاني: 

لنشنناط بمراكننز شننباب محافظننة تطننوير واسننتثمار ابننات الجننودة الشنناممة لمتطم
 سوهاج ؟

بمغدل  بيدأ طوي بيدأبدطنبأحد دل  طنقدطل طلعطماد لاتطعة ةمل هرط طلأيدطضل:
أندد  ةمددد  طلربددوطل ندد  ب مددط و  ندد   ددط  (2) و ةمدد  أ( ةعددطوي أ دد12ةعطوطأدد  )

أطوي لج طابة ددددطل  تددددط ددددن )طن طل هددددطئ   قددددأ أددددل أيبدقدددد  ةمددددل ة  ددددة ديددددأبطت
 طل دأ وسن طلأ ن ددر ن  طل  دون ن ةمددل طل  دط  طلوسط دد   طل  طويد ن لم  ددط  ن هددط( 

 نوأ. (160ل  ةأهل)ط طلع
( 33ل يعة طل ئ دة لممح ل ةمل طل أطئي  تدأ ل )ط طنيأرأل طلعطماب قأ 

  .   ح   طق ة  أني و طل أطئي
 (11جدوا ر م )

تطوير وأستثمار لجودة الشاممة للأراء ال ينة حوا متطمبات ا النسبة المئوية
 (329بمراكز شباب محافظة سوهاج ) = لنشاط الرياضيا

ػاضطحورػاضخاطسػاضطحورػاضرابعػاضطحورػاضثاضثػاضطحورػاضثاظىػاضطحورػالأول
رشمػ

ػاضطبارة
اضظدبظػ
ػاضطئوغظ

رشمػ
ػاضطبارة

اضظدبظػ
ػاضطئوغظ

رشمػ
ػاضطبارة

اضظدبظػ
ػاضطئوغظ

رشمػ
ػاضطبارة

اضظدبظػ
ػاضطئوغظ

رشمػ
ػاضطبارة

اضظدبظػ
ػاضطئوغظ

1 57.7% 1 67.4% 1 59.23% 1 63.8% 1 64.2% 
2 61% 2 52.7% 2 56.2% 2 61% 2 58.3% 
3 54.4% 3 51.3% 3 57% 3 57.5% 3 59.4% 
 %55.9 4 %63.6 4 %59.4 4 %49.34  78.4 أ 4

 44.3 ب
 71.5 ج
 58.2 د
 49.4 ه

5 
 
 

53.8 
 

5 47.52 % 5 59% 5 58.8% 
 

 %71.1 أ 5
 %78.6 ب
 %69.6 ج
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 %71.5 د
 %63.3 أ 6 58.3% 6   59.4% 6  6

 %61.6 ب
 %58.5 ج
 %58.8 د
 %61 ه
 %62.2 و

7  7 55.3%   7 65.5%   
8  8 45.7%   8 66.8%   
9  9 64.5%   9 66.6%   
11  11 58.32%       

 ("حوا ال ميد )المستييدي  الترايز  المحور الأوا:
)طل يددأن أ ن(:  طلأ وكددط مدد ل طلص  ددو مدد و  ( بن33)تددأ ل  ددن  أ ددح 

%(   دط  دأل ةمدل  تد أ قحد و ند  48.6:66.1يدأتطعة طلص  دة م لد  )ببمغل 
طلتدد أي طل ددط مة لأيدد سو  بيددأا طو طل  ددط  ك أيمددا  ددن  أيمعددطل  هددرط طلتط ددا
طلأوك ددط ةمددل طل يددأن أ ن  ددن  وطل طلص  ددة ةمددل  ددصمبأنقددل بم ددف طلوسط دد ذ 

ب هددط و أهددأل ب  ددو يدطيددأهط    طل  ددط  طلوسط دد  ع وطكددط  ددعطا  مطنلددة يدد هط 
أددددد طنو    أ تدددددة ل دددددصم مددددد  أيددددد سو طل  دددددط   أميددددد ن رأ طأددددد  ع دددددكو ت دددددأ 

 ددددددصم قددددددأوطل   ددددددط  أوأددددددا ةمددددددد   طل ددددددعطا ع وطكددددددط كط دددددددطل طلأته ددددددططل  طت
 .ةمل طل  طنية طلوسط دة    طوية طل  ط  طلوسط  طل  طوي ن 
مصدط م ن لقحد و   دصم تد أي  لدطل أمن دط   دصطػ طلعطماطن رللا ل تد أ       

 دددددصم تددددد أي  لدددددطل طل صم  دددددطل طلردددددطج عطل  دددددط      ندددددل طل  دددددط  طلوسط ددددد ذ
 طل يدددأن أ ن  أمقدددل  دددكط ػ هأ دددطل عص مددددة مدددو طل  دددكتل طت   دددصم طلوسط ددد 

 وطكدط ولد  ةدأل أوك دط   أ تدةعت هل عطلمم ل ع صن رأ طل طل  دط  طلوسط د  ط    
 .  هطةمل طل  ط  طلوسط   كعطق  طت  ية  طلرأ طل ب طل عطا

 "دارة الي الة لم نصر البشر  الإ" المحور الثاني:
أطوي طلنصطلددددددة يددددددأتطعة مدددددد ل  مدددددد و طا( بن طت33 أ دددددح  ددددددن تددددددأ ل )

 هددل  يددعة بيددأتطعة لمص  ددةذ  طلأدد   %( 24.6:62.4و طلع ددوؼ: بمغددل )لمص حدد
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نل ذ  دن م دف طلقحد و  صم  عصؤ طلقح و ن  هرط طلتط ا أل ةمل  ت أ أ
 تدد أ ريددة ل وطكددط  ددعطا يدد هط  طل رأمنددة  ددن طلصددط م ن ندد  طل  ددط  طلوسط دد  

ة مدة  وطتصة  أصأ و ريط طلأأوسا   كرللا  صممأدطتطل طلص و  كنط أهل ت
طل ددددعطا عيدددد هط   طكددددمأدطتددددطأهل نددددل  دددد ل ب  ددددطص  وطبرطحددددة عطلصددددط م ن   طل

 كدددرللا طل ددصم طل ط ددح نددل وعددط يدطيدددة  ذد ددط  ب  أيمعددطل طل  ددط  طلوسط دد  
طلأوقدددة  دد   أددطئي أق دددل طتأطل  ةددأل طلددوعط بدد ن طلمدد طنط  طل كطنددصل   أددطئي أق دددل 

هط   قطو دددة  أدددطئي أطل   دددو  بيدددعطبأ  ددددح طاأطوي ل أدددطئي أق ددددل طت ذ  ةدددألطتأطل
 قدأ بكدأ ت دد  بندوطأ  ذأطوطل  أمم مهط ةمل  دأطو طليد  طل طل رأمندةأطل ب ن طاطت

توطلطل طلأدل أأردرهط  وطكدط طل دعطا  ندل وأقدطل عدطاةمل  و وي طتة  ة طلعمف 
م دف  رنطؤ  يأ ػ كندطلي طتندوطأ ةدن طل صدأول طل يم عدة  نه هدل لهدطذ بمطل 

 صونة طلصط م ن عصيج   دو   طلأوقد  لم لدطئم  طلقح و نل بكأل بوطئهل ةمل 
 طل دددصم ندددل طلت ط دددا طلرطحدددة بدددلأطوي  طتةمددد   يدددعقط    دددط  دددأل ةمدددل طلقحددد و

 .طلص حو طلع وؼ 
 دصددددطؼ طلعطماددددطن رلددددلا ل ددددصم اقطنددددة طلتدددد أي طل ددددط مة   أيمعطأهددددط لددددأؼ 
 تدددطلج طاأطوطل  طلصدددط م ن ع وطكدددط طل دددعطا ند دددط  ردددج وأطوي طلص حدددو طلع دددوؼ 

     أي سو . أصه م
 (31) (4) (6) م ف أأن  أملا طل أطئي     ط بكأأد   أدطئي طلأوطيدطل وقدل

(  طلأددددل بكددددأل ةمددددل  ددددو وي طتهأ ددددطل عددددطاأطوي 68) (64) (16) (61) (36)
طلنصطلددددة لمص حددددو طلع ددددوؼ أطرددددو طل ضييددددطل طلوسط دددددة    دددد  ريددددط لأصه مدددد  

  لل أق دل طتأطل. أي سو   طادنطل بلمأدطتطأ  طل ه دة  ن رتل طلأأوسا   
 "التدريب والتحسي  لم اممي " المحور الثالث:

يأتطعة م ل طلأأوسا  طلأمي ن لمصط م ن ( بن طت33)  أ ح  ن طلتأ ل  
  ددط  ددأل ةمددل  ذيطيدددة%(  ددن بوطل طلص  ددة طت20.61:22.6) بدد ن أوط مددل  ددط

 . ت أ قح و ن  هرط طل م و
لأدأوسا طلصددط م نذ  طلبدوط ي طل رححددةندد   دصم طلدرؼ  ددأل ةمدل  تدد أ 

ذ هل ندددط  ةمددد  ة مددددة أدددأوسبطل رححدددطل طل طلددددة للأنددد   دددصم  كدددرللا  تددد أ 
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أطوي وأطل  طل لددطئم أطرددو ل طتد نصطلدددة أق دد   ددصم  ةددأل   دد   كددرللا  تدد أ 
يأصط ة طتن   صم  ذ ك ط   تأ ه طلاطل  ط  طلوسط   ع وطكط طل عطا عي هط 

 دددط  طلوسط ددد  ع وطكدددط طل دددعطا أدددأوسا  أصه دددو طلصدددط م ن عطل  بربدددوطل ندددل ة مددددة
أطوطل أطوي  وطكدددط طل دددعطا بأدددأوسا  دددأ وػ طاوهأ دددطل ب  دددصم  كدددرللا  عيددد هط ذ

 ألددطل نددل  ددصم  قحدد و طتذ  لددوط  ل طتقيددطل ب ددطلط  ةمددل بيددج طلقدددطأي  طاأطوي
ةددأطأ طلددر ن و ةددأطأهل قبددو أدد لل طل لددطئم    طيددعة ط  أق دددل  ددطأي أددأوسا طلصددط م ن   

أوؼ لم  ددددط   أيدددد سو طلص ددددو طا لبدددددة لمددددو طل  ددددكتدم ددددو ن طلبددددوط ي طلأأوس
هأ دطل عص مددة ةمل  و وي أصدأ و  أيد سو  طت    طلأصك أ كب ويذ طلوسط ل ب يعة

  .أطئهلبأأوسا طلصط م ن  أمي ن 
 (16) (61) (36) (31) (4) (6) هدددرط  دددط أضكدددأ   أدددطئي طلأوطيدددطل وقدددل       

لصدط م ن ك أيمدا بيطيد   دن طتهأ دطل عط (  طلأل بكأل ةمل  دو وي68) (64)
  أيمعطل طلت أي طل ط مة للأ  ية  طل  ل طل طلوسط دة. 

 نظم الم مومات المحور الرابع:
يددددأتطعة مدددد ل  مدددد و  لددددل طل صم  ددددطل ( بن طت33)  أ ددددح  ددددن تددددأ ل

  ددط  ددأل لمعمددفذ يطيدددة %(  ددن بوطل طلص  ددة طت22.8:24.2) بدد ن أوط مددل  ددط
 ةمل  ت أ قح و ن  هرط طل م و.

 لددددطل  صم  ددددطل ةددددن طلصددددط م ن    طحددددنطأهل  أ  تددددو  دددد  أضكددددأ بف م دددد
أطوي طل  ددددددط  طلوسط دددددد  عطليددددددتتل وهأ ددددددطل ب  ددددددصم  كددددددرللا رأحطحددددددطأهلذ ب  

 ددصم   بد ددط   طل صم  ددطل طلمأ اددة  طل أكط مددة طلأددل أرددج طل  ددط  طلوسط دد ذ 
ذ   ط  يأرأل نل أمقل  أوطية  كط ػ طلصط م ن  طل يأن أ نطل لطل طل ةأل ت أي 

 كرللا  دصم  صوندة  أل ةمل  صم طلتئمة طل  ت أي لم رطلنطل  طلتططلطلذ 
ة مددددة نددد   دددصم  قحددد و ذ م دددف   تدددأ ه دددطلا طلصدددط م ن بددد لل  لددد طئح طلص دددو
هأ ددطل أيدد سو  طتطلطلمطتددة ولددل  طسددأ  ددن  نددل لددو وطتصددة  لددل  لدد طئح طلص ددوذ 

 ذسط ددد بأمدددأ ف  يدددطئو أك  ل تددددط طل صم  دددطل طل يدددأرأ ة ندددل وأطوي طل  دددط  طلو 
 . صم طل لطل طلرطج عطلصت  طليب  لمصط م نم ف  ضكأ رللا 
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 (36) (31) (4) (6) طلأوطيددطل أأندد  أمددلا طل أددطئي  دد   ددط أ حددمل لدد  
هأ طل عطلصط م ن ك أيما (  طلأل بكأل ةمل  و وي طت68) (64) (16) (61)
م دددف  ذ  دددية  طل  ل دددطل طلوسط ددددةيطيددد   دددن  أيمعدددطل طلتددد أي طل دددط مة للأب

ند   د ل  لدطل  صم  دطأ  د د و  ن د  و ت د  طلصدط م ن  عتد أي بن دو تا ب
يددددتتل   صم  ددددطل أددددوأعط عطلصددددط م ن  ددددن م ددددف برأحطحددددطأهل    طحددددنطأهلذ 
   دددد  لدددد طئح لم رطلنددددطل  دددد   وطتصددددة لدددد طئح   لددددل طلص ددددو أطرددددو طل ضييددددطل 

   طله ئطل طلوسط ة  طل عطبدة.
 "سي  والتطويرمشاراة ال اممي  فى عممية التح  المحور الخامس:

 ط  طل م و هرط يأتطعة م لبمغل طت( ب   قأ 33 أ ح  ن تأ ل وقل )
عصؤ طلقح و و ل أمق  عصؤ  ت أ   ط  أل ةمل  ذ%(48.2:  22.0)ب ن 

بن   ددددطوكة ة  دددة طلعمددددف  يددددأتطعةب أ ددددح  دددن  كددددرللا ةعدددطوطل هددددرط طل مددد وذ 
أطوطل  ددطوكة طارأدددطو  أوقدددة طلصددط م ن  كددرللا  بأطوطل نددل وضيددطل طتقيددطل  طا

قأددددوط  ريددددط أددددأوسا طلصددددط م ن لأميدددد ن  أيدددد سو  يددددأ طهل أأيددددل ع ددددصم بنددددل 
قحدددد و نددددل ة مدددددة مددددو   ددددكتل  ذ م ددددف ب دددد    تددددأ ه ددددطلات أأهددددط  قحدددد وهط

  ددطوكة طلصددط م ن نددل أيددد سو ندد   ددصم طلصددط م ن  ددن قبددو طاأطويذ ك ددط   تددأ 
ذ  كددرللا ةددأل  مددو طل  ددكتل  دد  طل  طويدد ن لم  ددط  طلوسط دد   طتتهددطي طلن دددة

نددل  تدد أ  لددطل لأمقدد   قأومددطل أيدد سو ريددة طل  ددط  طلوسط ددل ع وطكددط طل ددعطا 
أمددلا ندد  قحدد و   تدد أ أل ةمددل  ددط  دد  يددأن أ نذمأدطتددطل طليددأتطعة تطت دد ل 

بن  وطكدددط طل دددعطا و  م دددفادددط   طلدددأ طن ذ ك ولدددل أي سوهدددط ةيدددأتطعة  طلمطتدددطت
 ذو  مطنلدة يد هط   رطوتهدطأطرد  يأيص  لم  طنية    طل وطكط طتردوػ طل  دطلو 

ذ م ددف ه ددطلا أصك ددأ  ددصم  يددأ ػ طلرددأ طل طل قأ ددة لم  ددط  طلوسط دد   عددو ل
 وطكددط  و عدةتدطلل ت أأهدط  قحد وهطذ ب   ددط  ع وطكدط طل ددعطا ند   دصمب تد أ 

أأيدل م دف  كاطلف طلدأ طن   طل عطا نل   طكعة طلأي وطل  طلأك  ل تدط طل صطحوي 
ةمددل  ذ   ددط  ددأل طلص ددو ةمددل أميدد  هط أي سوهددط ولددل ع ددصم ت أأهددط  طلمطتددة

لم  دددط   ي دددطنة ردددأ طل تأ دددأب تددد أ  ص قدددطل ندددل ة مددددة أيددد سو  أميددد ن ب  
  هل أأ او ند ط  مل : ع وطكط طل عطاطلوسط   
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 قدددج طل هدددطوطل طلع دددوسة    كط دددطل طل طأددددة طل رححدددة لم  دددط   قددج طت
طللدو    أدصا و  و د طلصدط م ن لمأغ  قط  ة  أطوي طل  ط  لب لص مدة طلعمف  طلأي سو

بن  مدد و   ددطوكة   ضكددأ  ددط ذ تأ طةدددة(ب يدطيدددة ب طلقأحددطأدة ب  طتطلرطوتدددة )
طلصددط م ن  طل  طويدد ن ندد  ة مدددة طلأميدد ن  طلأيدد سو دمأددط  ولددل طسددطأي طتهأ ددطل 

  عرل طلتهأ.
 (36) (31) (4) (6)م ددف أأندد  أمددلا طل أددطئي  دد   أددطئي طلأوطيددطل وقددل   
  طوكة طلصدط م ن ندل   طلأل بكأل ةمل  و وي (60) (68) (64) (61) (61)

أميددد ن  أيددد سو وأطوي طل  دددط  عطله ئدددطل طلوسط ددددة  طل دددعطبدة  أددد ن و طت كط دددطل 
طل طأددددة  أيددد سو  هدددطوطل طلص حدددو طلع دددوؼ  ط  دددوطك ذ  كدددرللا أوطيدددة طل ص قددددطل 

  أصا و طللو   طلرطوتدة ي طل كط ل بقأحطأدة ب  يدطيدة ب  بتأ طةدة.
 :لتساؤا الثالثالإجابة عمى ا

النشناط الرياضني بمراكنز شنباب  واسنتثمار منا الخطنة المقترحنة لتطنوير
 ؟محافظة سوهاج في ضوء متطمبات الجودة الشاممة

ندددل هدددرط طلتدددطل يددد أل طاتطعدددة ةمدددل طلأيدددطضل طلاطلدددف  دددن ردددتل ةدددوؤ 
هددر  طلريددة   طن أنيد و    طق ددة  أدطئي طلأيددطضل طت ل  طلاددط  ذ  قدأ   دد  طلعطماد

أطوي وطل ندددطهدل  طل عدددطأغ طتيطيددددة اأطوي طلتددد أي طل دددط مةذ م دددف أصدددأ ندددل  ددد ل 
طل  دددددط  طلوسط ددددد  ع وطكدددددط طل دددددعطاذ  يدددددئ لة ةدددددن أقدددددأدل طلردددددأ طل  طت  دددددية 

 طلريددددة طل قأومددددة لأيدددد سو طنديددددأصوؤ طلعطمادددديدددد   طلوسط دددددة لم يددددأن أ نذ   
طل  ددط  طلوسط دد  ع وطكددط  ددعطا  مطنلددة يدد هط  ندد   دد ل  أيمعددطل   بيددأا طو

 لت أي طل ط مة  ه  كطلأطل :ط
 (12جدوا )

خطة مقترحة لتطوير وأستثمار النشاط الرياضي بمراكز شباب محافظة 
 سوهاج في ضوء متطمبات الجودة الشاممة

 محاور ومحتوف الخطة:
 خطة:هدف ال

يددد هط  ندددل  ددد ل طل  دددط  طلوسط ددد  ع وطكدددط  دددعطا  مطنلدددة   بيدددأا طو أيددد سو
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أوطأ .طلت أي طل ط مة  أمي ن   ةدة     ت أي طل  ط   ط 
 مخطةالسياسة ال امة ل

أطوطل  وطكط طل عطا.  -3  و تطأ ري   بأحطل  ط ب ن طل يأن أ ن  ط 

 ي أصه و  اقو طلصط م ن ع وطكط طل عطا.هأ طل بلةأطأ بوط طت  -6
   صهط ن  ح وي ب  دية أو دمددة  لت د  نئطل طل تأ   أةل  أي سو طت  ية   -1

 .ندة طلأل  رأ هط  وكط طل عطاطل  يقة طلتغوطأأ طيا  يبدصدة 
يددددأا طو طلت دددددأ لا كط دددددطل أدددد ن و طا كط دددددطل طلع دددددوسة  طل طأدددددة  طلص دددددو ةمدددددل طت  -6

 طل أطمة.

 . وطكط طل عطا أي سو طلت ط ا طاأطوسة  تط ا طلأريدط ت  ية  -2

  ترا طل يأا وسن ت  ية  وطكط طل عطا.يأا طو  ب أي سو طلص و ةمل  -2

 المحور الأوا:
 المرتبطة بممارسة النشاط الرياضي القواني التشري ات و 

ندددل ب  ددية  وطكدددط يددأا طو تمأيددد سو  ططلأألدددل طلقدددط      طلأيددأ وػ ل طلأصط ددو  ددد   -
 .بحعح  يما رط به دة كب وي طل عطا

 نل ب  ية  وطكط طل عطا.     أ وسصطل  ق ط  ن رطحة أ لل طلص و -
ع دكو ةدطأل بد ن بيدوط       لطل ق طئ  ديدطةأ ندل ندؤ طل  ططةدطل عيدوةة    -

 ن  ب  ية  وطكط طل عطا.يأا طو طت يأا طو طل أ ططةة ند ط  رج   و ةطلطت
 :نيالمحور الثا

 النشاط الرياضي بمراكز الشبابستثمار تطوير وأدارية لمتطمبات الإال
 تخطيط النشاط الرياضي: -أ
  ع وطكددط طلوسط دد  يددأا طو طل  ددطبهددأط   ط ددمة لأيدد سو   ب  ددو وي بن دكدد ن ه ددطلا  -

 .طل عطا
 و وي أمأ أ يدطية  ط مة  ن قبو طلتهطل طل يئ لة  طل  طوكة كدت  عميدا أ وي  -

  . أرحح
 .يأا طو طل  ط  طلوسط   ع وطكط طل عطاب يما     رية ي سمة طل أػ أي سو    -
 النشاط الرياضي: ب د تنظيم -ب
 ع وطكط طل عطا.طل  ط  طلوسط   يأا طو لأي سو  ب صط  و  مأأي   و وي     -
با دطل طلأصيددج  مأدل  طل  دط  طلوسط د  ع وطكدط طل دعطايأا طو لأي سو  بأةل طلأ لة  -

 .ة مدة طلأ غ و
 طل  دددط  ع وطكدددط طل دددعطايدددأا طو أيددد سو  ب دددصن نددد  و  دددطل تهدددطط طلدددأةل طلم تيدددأ   -

 . طل ك مة لهطبيأا طوطل طل وأعية  طت
 ر أنشطة مراكز الشباب:تطوير وأستثما محور أو ب د توجية ور ابة -ج
 .طل  ط  طلوسط   ع وطكط طل عطايأا طو أي سو  ب -
أيدد سو لدأةل  تددط   أحدطل  ط ددمة بد ن طله ئددطل  طلتهدطل طل يددئ لة بريدد    أمأ دأ -

 طل  ط  ع وطكط طل عطا.يأا طو  ب
لم  دط   طل حدح  طل  د وي طلصم ددة لمه ئدطل طل يدأا وي   أ تد ل و وي      لل لأة -

  وطكط طل عطا.طلوسط   ع
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طل  دط  طلوسط د  يدأا طو أيد سو  ب دل ة مددة   و وي      لل  صم  طأدة أقدقة لأق -
 ع وطكط طل عطا.

طل  ددط  طلوسط دد  ع وطكددط يددأا طو أيدد سو  بدل  ددأػ أمق دد  بهددأط   دد  دد   صددط  و لأق -
 طل عطا.

أيددد سو بيدددعطبهط ندددل أ ن دددر ريدددط   موطندددطل  أمأ دددأ  ددد   صدددط  و وقطبددددة أك دددم طت -
 .طل  ط  طلوسط   ع وطكط طل عطايأا طو  ب

 :ثالثالمحور ال
 الموراد البشرية المخصصة

طل  دددط  طلوسط ددد  يدددأا طو أيددد سو  ب دددو وي  تددد أ بندددوطأ  أرححددد ن نددد   تدددطل  -
 ع وطكط طل عطا.

قدددو طتندددوطأ لدحدددعح لدددأ هل طلقدددأوي ةمدددل طلص دددو نددد   تدددطل ابدددوط ي ب  أ وطل ل  ددد   -
  وطكط طل عطا.طل  ط  طلوسط   عيأا طو أي سو  ب

 ك طأو أصه وع صن    ططوي طل عطا  طلوسط ة  أصط ن كمدطل طلأوعدة طلوسط دة و وي  -
 طل  ط  طلوسط  يأا طو ن  أي سو  ب أرححة 

ةمدل يأا طوسة طلرطحة ند  أدأوسا طلكد طأو طلع دوسة طلأد  أص دو  يطه ة طله ئطل طت -
 طل  ط  طلوسط   ع وطكط طل عطا.يأا طو أي سو  ب

 :رابعلالمحور ا
 أنشطة مراكز الشبابالموارد وتمويد وتسويذ 
  د أاو نل عصأ ن ه ط:

 التمويد:ب د  -أ
طل  دددط  يدددأا طو أيددد سو  ب دددو وي أب ددد  طلأ لدددة لميدطيدددة طلوبيددد طلدة نددد  ة مددددة أةدددل  -

 .ن    ل ت أي طل  أي طل يو    طلرأ ة طل قأ ةطلوسط   ع وطكط طل عطا 
يدأا طو أيد سو  بة  طل وسبدة لم دوكطل طلصط مدة ند   و وي أقأدل طلأيهدتل طلت وكد -

 طل  ط  طلوسط   ع وطكط طل عطا.
طل  ددددط  طلوسط دددد  ع وطكددددط طل ددددعطا يددددأا طو لأيدددد سو  ب ددددو وي  تدددد أ  رححددددطل  -

 .ع  طط دة طلأ لة
طل  دط  طلوسط د  ع وطكدط يدأا طو أيد سو  بوبأ  بن د طولا طلقيطص طلرطج ندل أةدل  -

 طل عطا.
 :التسويذب د  -ب
ندد  طل  ددط  طلوسط دد  يددأا طو للأ يددأوأ تدة  ط ددمة لتددرا طل يددأا وسنببه دددة  تدد أ  -

 ع وطكط طل عطا.
طل  ددط  طلوسط دد  ع وطكددط يددأا طو أيدد سو  ب ددو وي أيدد س  طل   ددصل لرأ ددة بهددأط   -

 طل عطا.
طل  ددط  طلوسط دد  ع وطكددط يددأوطأ تدة وةت دددة ع قددط دج تدد أي ةطل دددة لأددو سي ب  دد   -

 طل عطا.
طل  ط  طلوسط   ع وطكدط يأا طو أي سو  بةت دة  طلأي دقدة لأةل طلرأ طل طا أ ن و -

 . أو ستهططل عطا 
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تيدأا طو طل  دط  يأا طوسة لمأ لة أمي ن طلقد دة طل  دطنة به دة بن أرأل طليدطية طت -
 .طلوسط   ع وطكط طل عطا

 ز الشباب:جانب متطمبات الجودة الشاممة لتطوير وأستثمار النشاط الرياضي بمراك
 الترايز عمى المستييدي عممية  - أ
 ع وطكط  عطا ي هط . ض وطل لت أي طلرأ طل طلرطحة عطل  ط  طلوسط        -
 ع وطكط  عطا ي هط .  صط  و و أقطل  أأوسا طل  طوي ن لم  ط  طلوسط       -
  لطل  أكط و لم صم  طل طلرطحة عطل  ط  ع وطكط  عطا ي هط . أ ن و -
 الة لم نصر البشر  جانب الإدارة الي   - ب
 لددددطل  صأ ددددأ ل  دددطوكة طل ددددأ وسن ندددد  أص دددد ن طتندددوطأ طلتددددأأ ع وطكددددط  ددددعطا  أددد ن و -

 ي هط .
 وطكدددط  دددعطا نددد  أطل طتة دددطل طلرطحدددة عطل  دددط  ةدددأأ طلصدددط م ن طلكدددطن  ت ون أددد   -

 ي هط .
 :تدريب لم اممي  -ج
 ةأعطو طلأأوسا  طلحقو ع وطكط  عطا ي هط   يما  و وػ  بيطي .ب  -
 :الم موماتنظام  -د
 مأنطظ عيتتل   صم  طل  أكط مة.طت -
أطوي طل  ط  ع وطكط  عطا ي هط .ب -  يأرأطل أك  ل تدط طل صم  طل ن  منع طل اطئ   ط 
 التحسي  والتطوير المستمر: -ه
 مأدطتطأهل.بقأوط  ريط لأأوسا طلصط م ن   بأطوطل طلصط م ن ن          طوكة طا -
  كتل.طا وط  ةمل ة مدة طلأي سو  مو طل  -
  قأومطل ع صن أي سو طلريط  طلبوط ي.طل لطل  صأ أ لأمقل      -

 مقومات تنييي ونجاح الإستراتيجية المقترحة

 طلأريدط  طلبوط ي. -
 وأطوي طا كط طل  طل   آل ع وطكط طل عطا. -
 طلصتقطل طلصط ة  طتأحطل. -
 طلأ  سو  طلأي س . -
 طل  طوكة طل تأ صدة. -
  عطا.وأطوي بيأا طو ب  ية  وطكط طل -
 وأطوي طل رطيو  طتط طل ع وطكط طل عطا. -

 وسائد المتاب ة والتقوم

لتقنويم تطنوير وأسنتثمار أنشنطة مراكنز سموب ال ممي الصنحيح تباع الأأتتم المتاب ة ب
 :النقاط التالية م  خلاا الشباب

لأيد سو ل أرأج ع قطو ة طل أطئي عطتهأط  طل   د ةة دو  طل لت ة لم أطعصة  طلأق  -
 .و طل  ط  بيأا ط

طل  طويدددد ن  أوتددددة طتقعددددطل ةمددددل ب دددد طص وةددددأطأ طلأقددددطوسو طتمحددددطئدة ةددددن بةددددأطأ  -
 .طل  ط 

 ه ئددطل طل تأ دد    وطكددط طل ددعطاحددطل  ط ددمة بدد ن بأريدد    و تددطأطلص ددو ةمددل  -
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 لأ ي أ  بأب طل وطكة طل تأ صدة.
لمقدددطئ  ن  طلصدددط م ن ةمدددل  طل حدددح  طل  ددد وي  أ تدددد  دددو وي   ددد   لدددل لدددأةل    -

 ل يأن أ ن.طل  ط   ط
ت  ددية  يددأا طوطتطلأيدد سو    ل ة مدددةد ددو وي   دد   لددل  صم  طأدددة أقدقددة لأق دد -

  وطكط طل عطا.
 طلأي سو ت  ية   وطكط طل عطا.دل  أػ أمق   بهأط        صط  و لأق -

ريددط ة مدددة أ ن ددر  ندد  ط أمأ ددأ بيددعطبه موطنددطل   دد   صددط  و وقطبدددة أيدد ح عك ددم طت
  ب  ية  وطكط طل عطا.

 
 ستنتاجاتالأ

 أستنتاجات التساؤا الثاني:
 محور التشري ات والقواني  المرتبطة بممارسة النشاط الرياضي. المحور الأوا:

 نددل ب  ددية  وطكددط طل ددعطايدأا طو تمأيدد سو  طبن طلأألددل طلقددط      طلأيددأ وػ ل 
  .بحعح  يما رط به دة كب وي

  طل عطا.ع وطكط   و وي     أ وسصطل  ق ط  ن رطحة أ لل طلص و -
 ددو وي   دد   لددطل ق ددطئ  ديددطةأ نددل نددؤ طل  ططةددطل عيددوةة  ع دددكو  -

يددأا طو يددأا طو طل أ ططةددة ند ددط  رددج   ددو ةطل طتةددطأل بدد ن بيددوط  طت
 ن  ب  ية  وطكط طل عطا.

النشناط الرياضني سنتثمار تطنوير وأدارينة ل: محور المتطمبات الإنيالمحور الثا
 بمراكز الشباب.

طل  دط  طلوسط د  يدأا طو أيد سو  بط   ط مة لهأب  و وي بن دك ن ه طلا  -
  ع وطكط طل عطا

 ددو وي أمأ ددأ يدطيددة  ط ددمة  ددن قبددو طلتهددطل طل يددئ لة  طل  ددطوكة كددت   -
 .عميا أ وي  أرححة

 .النشاط الرياضي بمراكز الشبابستثمار تطوير وأ مجاا
طل  ددددط  طلوسط دددد  يددددأا طو لأيدددد سو  ب يمددددا   دددد  ريددددة ي سمددددة طل ددددأػ  -

  ع وطكط طل عطا
 أي سو  بيأا طو ب  ية  وطكط  عطا ي هط . عصأ أ لدل  -
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طل  ددط  طلوسط دد  ع وطكددط يددأا طو لأيدد سو  ب صددط  و  مددأأي   ددو وي   دد  -
 طل عطا.

با ددددطل  طل  ددددط  طلوسط دددد  ع وطكددددط طل ددددعطايددددأا طو لأيدددد سو  بأةددددل طلأ لددددة  -
 .طلأصيدج  مأل ة مدة طلأ غ و

نددد  ل يدددأا وسن يدددأا طو  تدددرا ط دددو و و  دددطل تهدددطط طلدددأةل طلم تيدددأ  للأ -
يددددأا طوطل  طت طل  ددددط  طلوسط دددد  ع وطكددددط طل ددددعطايددددأا طو أيدددد سو  ب ددددصن 

 . طل ك مة لهطبطل وأعية 
النشننناط الرياضننني بمراكنننز اسنننتثمار تطنننوير و محنننور أو ب ننند توجينننة ور ابنننة  

 الشباب.
أحطل  ط مة ب ن طله ئطل  طلتهطل طل يئ لة لأةل ب و وي  ت أ ري    -

    طلوسط   ع وطكط طل عطا.طل  طيأا طو أي سو  ب تط  
أ تدة طل حح  طل   وي طلصم دة لمه ئدطل طل يدأا وي  ل و وي      لل لأة -

 طل  ط  طلوسط   ع وطكط طل عطا.نل 
طل  دط  يدأا طو أيد سو  بدل ة مددة  د و وي      لدل  صم  طأددة أقدقدة لأق -

 طلوسط   ع وطكط طل عطا.
طل  دط  طلوسط د  أا طو يأي سو  بدل  أػ أمق   بهأط        صط  و لأق -

  ع وطكط طل عطا.
 موطندطل  و وي بن  أل طلص دو ةمدل   د   صدط  و وقطبددة أيد ح عك دم طت -

طل  ددط  طلوسط دد  يددأا طو أيدد سو  ببيددعطبهط نددل ة مدددة أ ن ددر ريددط   أمأ ددأ
 .ع وطكط طل عطا

  .: محور الموراد البشرية المخصصةالثالثحور مال
طل  ددددط  يددددأا طو أيدددد سو  بل  ددددو وي  تدددد أ بنددددوطأ  أرححدددد ن  ندددد   تددددط -

 طلوسط   ع وطكط طل عطا.
قدو طتندوطأ لدحدعح لدأ هل طلقدأوي اب   وبأ  بن أك ن ه دطلا بدوط ي ب  أ وطل ل -

  طل  ط  طلوسط   ع وطكط طل عطا.يأا طو أي سو  بةمل طلص و ن   تطل 
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ع دصن    ططوي طل عطا  طلوسط ة  و وي طلأصط ن ب ن كمدطل طلأوعدة طلوسط دة -
طل  دددط  طلوسط ددد  يدددأا طو نددد  أيددد سو  بكددد طأو ع دددوسة  أرححدددة ةدددأطأ و 

 ع وطكط طل عطا.
يددأا طوسة طلرطحدة ندد  أددأوسا طلكدد طأو طلع ددوسة  دو وي  يددطه ة طله ئددطل طت -

 طل  ط  طلوسط   ع وطكط طل عطا.يأا طو ن  أي سو  بطلأ  أص و 
اب أنشنطة مراكنز الشنبستثمار أمحور الموارد وتمويد وتسويذ  :رابعالمحور ال
  بسوهاج:

  : قأ ح م رللا طل م و ولل عصأ ن ب   م وسن نوة  ن  ه ط
 الأستثمار في أنشطة مراكز الشباب بسوهاج محور أو ب د تمويد: 
يددأا طو أيدد سو  ب ددو وي أب دد  طلأ لددة لميدطيددة طلوبيدد طلدة ندد  ة مدددة أةددل  -

ن   د ل تد أي طل  دأي طل يدو    طلرأ دة  طل  ط  طلوسط   ع وطكط طل عطا
 .أ ةطل ق

أيد سو  و وي أقأدل طلأيهدتل طلت وكدة  طل دوسبدة لم دوكطل طلصط مدة ند   -
 طل  ط  طلوسط   ع وطكط طل عطا.يأا طو  ب

طل  ددددط  طلوسط دددد  ع وطكددددط يددددأا طو لأيدددد سو  ب ددددو وي  تدددد أ  رححددددطل  -
  .ع  طط دة طلأ لةطل عطا 

طل  دددط  يدددأا طو أيددد سو  بب ددد  وبدددأ  بن د دددطولا طلقيدددطص طلردددطج ندددل أةدددل  -
 ط   ع وطكط طل عطا. طلوس

 الأستثمار في أنشطة مراكز الشباب بسوهاج محور أو ب د تسويذ : 
نددددد  طل  ددددددط  يددددددأا طو للأ يددددددأوأ تدة  ط دددددمة لتددددددرا طل يدددددأا وسنبتددددد أ    -

 طلوسط   ع وطكط طل عطا.
طل  دط  طلوسط د  يدأا طو أيد سو  ب و وي أي س  طل   دصل لرأ دة بهدأط   -

 ع وطكط طل عطا.
طل  دط  طلوسط د  ددة ع قدط دج تد أي ةطل ددة لأدو سي يأوطأ تدة وةت ب     -

 ع وطكط طل عطا.
يدددأا طو أيددد سو  بةت ددددة  طلأيددد دقدة لدددأةل ب ددد   تدددا أددد ن و طلردددأ طل طا -

 .  أو ستهط طل  ط  طلوسط   ع وطكط طل عطا
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يدددددأا طوسة لمأ لدددددة أميددددد ن طلقد دددددة طل  دددددطنة به ددددددة بن أردددددأل طليدطيدددددة طت -
        .طل عطاتيأا طو طل  ط  طلوسط   ع وطكط 

 أستنتاجات التساؤا الثاني :
 .التوجا بال ميد أو الترايز عمى المستييدي  ض ف و صور اولًا:
 ع وطكدددط ل  تددد أ  ض دددوطل لتددد أي طلردددأ طل طلرطحدددة عطل  دددط  طلوسط ددد  ةدددأ

  عطا ي هط .
  ع وطكدددط  ةدددأل  تددد أ  صدددط  و و أقدددطل  أدددأوسا طل  طويددد ن لم  دددط  طلوسط ددد

  عطا ي هط .
 ع وطكدددط  طلوسط ددد  و  لدددطل  أكط دددو لم صم  دددطل طلرطحدددة عطل  دددط ةدددأل أددد طن

  عطا ي هط .
 .القصور في جانب الإدارة الي الة لم نصر البشر   ثانياً:

  ةددأل أدد طنو  لددطل  صأ ددأ ل  ددطوكة طل ددأ وسن ندد  أص دد ن طتنددوطأ طلتددأأ ع وطكددط
  عطا ي هط .

 طلوسط د   ط  أطل طتة دطل طلرطحدة عطل  دةأل أ طنو ةأأ طلصط م ن طلكطن  ت
 ع وطكط  عطا ي هط .

 .الض ف والقصور في التدريب لم اممي  ثالثاً:
  ةأعدددددطو طلأدددددأوسا  طلحدددددقو ع وطكدددددط  دددددعطا يددددد هط   يمدددددا  دددددو وػ ب ةدددددأل

  بيطي .
 .في نظام الم مومات الض ف والقصور راب اً:

 مأنطظ عيتتل   صم  طل  أكط مة.ةأل طت 
  أطوي طل  ددددط  يددددأرأطل أك  ل تدددددط طل صم  ددددطل ندددد  منددددع طب ددددصم ل اددددطئ   ط 

 ع وطكط  عطا ي هط .
 لم ننناممي  فننني عممينننة التحسننني  المشننناراة الضننن ف والقصنننور فنننى خامسننناً:

 .والتطوير المستمر
 قأددوط  ريددط لأددأوسا طلصددط م ن بأطوطل طلصددط م ن ندد    دد     ددصم   ددطوكة طا

 مأدطتطأهل.ب  
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 .طلقح و نل طا وط  ةمل ة مدة طلأي سو  مو طل  كتل 
 طل  صأ أ لأمقل  قأومطل ع صن أي سوطلريط  طلبوط ي.ةأل  ت أ  ل 

 التوصيات:ثانياً:
 دددددو وي أيب ددددد   أيمعدددددطل وأطوي طلتددددد أي طل دددددط مة ع وطكدددددط  دددددعطا  مطنلدددددة  -3

 ي هط . 
 طلأميدد ن طل يددأ و   طتيددأا طو هأ ددطل عص مدددة طلأيدد سوةمددل طاأطوي طلصمدددط طت -6

 بأطص. بأكطو  طتلمت أي  أ تد  ق دة طت
قصددطل طل يددأن أ ن ل يددأ ػ طلرددأ طل طلأددل أقددأ هط  وطكددط  ددعطا هأ ددطل بأ  طت -1

 ي هط .
محدطئدة طل أطمددة لأيب دد   نهدد ل وأطوي يدأرأطل طل يددطئو طلصم دددة  طتأ طل طتب -6

 طلت أي طل ط مة.
أحددطول ع ددكو أيدد سو  أمددأ ف ب ل ددة  أك  ل تدددط طل صم  ددطل   يددطئو طت -2

  يأ و. 
تأ طةددطل   ددضأ وطل   ددأ طل ب أدد ن و قطةددأي  ددن طل صم  ددطل  طلبدط ددطل  ةقددأ -2

 يدددددأ وي بددددد ن طاأطوي طلصمددددددط  طلصددددددط م ن  طل يدددددأن أ ن  طلدددددوأ ةمدددددل  ددددددكط ؼ 
 طل يأن أ ن. 

  دد   صددط  و لقدددطج و ددط طل يددأن أ ن  ددن طل  ددط  طلوسط دد  ع وطكددط  ددعطا  -4
 ي هط . 

طل  دددددط   و  بيدددددأا طولأيددددد س بأيب ددددد  طلريدددددة طل قأومدددددة  طن  حددددد  طلعطماددددد -8
 ط .ع وطكط  عطا ي ه طلوسط  

أمددطأطل طلوسط دددة  ددو وي   ددطوكة  وطكددط طل ددعطا نددل ب  ددية   يددطعقطل طت -0
 هط .ي   مطنلة ليأ نت ي ةأل  ت أ ب أدة كطندة ع

ػ((ػاضطراجــــــــــــــــــــع))ػ
ػ:ػاضطراجعػاضطربغظػأولًا
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: طل  يدد ةة طلصم دددة إبننراهيم محمننود عبنند المقصننود  حسنن  احمنند الشنناف ي -3
طلأيدددد س   –طلأ  دددددة طاأطوسددددة –طللدددداأطوي طلوسط دددددة )طلصتقدددد

طليددددطمة  حدددأو لأ  سدددو  – طلأ  سدددو نددد  طل تدددطل طلوسط ددد 
طلوسط دددددددددددددددة(ذ أطو طل ندددددددددددددددطل لدددددددددددددددأ دط طليعطةدددددددددددددددة  طل  دددددددددددددددوذ 

 .ل6116طايك أوسةذ
 أيب ددد  بيدددم ا طلنتددد ي ندددل قددددطج تددد أي طلرأ دددة  :إبنننراهيم نزينننا المسننند  -6

ع وطكدددط طل دددعطا  ويدددطلة أكأددد وط    دددو    ددد ويذ كمددددة طلأوعددددة 
 .ل6116وسط دة لمب  نذ تط صة مم طن طل

: أق ددددل ندددوج أيب ددد  بأطل طلتددد أي طل دددط مة ك وأكدددط أحمننند سنننيد السنننباعي -3
لأميدددددد ن تدددددد أي طلص مدددددددة طلأصمد دددددددةذ )أوطيددددددة  قطو ددددددة بدددددد ن 
طلتط صدددددطل طلمك  ددددددة  طلتط صدددددطل طلرطحدددددة نددددد  ت ه وسدددددة 

يذ تط صة بي   ذ و  حو طلصوعدة(ذ ويطلة أكأ وط ذ كمدة طلأتط
 ل.6112

: أوطيددددة طلتددددأ ؼ طلن دددددة  طوقأحددددطأدة  أق دددددل د عبنننند السننننميع عننننلامأحمنننن -6
ذ أطو طل ندددددددطل لددددددددأ دط طليعطةدددددددة  طل  ددددددددوذ 3طل  دددددددو ةطلذ  

 .ل6118طايك أوسةذ 
:  أيمعدددطل وأطوي طلتددد أي طل دددط مة  طوةأ دددطأ طتكدددطأد   أسنننماء صنننابر زايننند -2

ويدطلة  ذ ع أطوج طلأوعدة طلرطحة طوبأأطئدة ع مطنلة يد هط 
 ل.6131تط صة ي هط  ذمدة طلأوعدةك ذ طتيأ و

عصددؤ  ض ددوطل تد أي طلأصمدددل طلتددط ص   دد  طلأيب دد   أشننرف السنن يد أحمنند:" -2
ةمل كمددطل طلأوعددة ذ ويدطلة  طتيدأ وذ كمددة طلأوعددةذ تط صدة 

 ل.6113طل  ح وي
أق ددل   ل  دة أمينة محمود حسي   إيما  عبد الوهناب  هالنة محمد لبينب:"  -4

لتدد أي طل ددط مة لمأيب دد  ةمددل ط طلأصمدددل طل نأدد    ددن   لدد و 



 
 

 

 

                                                                                                                   1128    

ػاضطضطىػاضدوضىػػضصضغظػاضتربغظػاضرغاضغظ/جاططظػأدغوطػػاضرغاضظػشوةػوطنػورداضظػدضلامػػطؤتطراض

تط صدددة طلقدددطهويذ طلصدددأأ طلادددط   طبوسدددوذ طل تمدددة طلصم ددددةذ كمددددة 
 ل.3008طلأتطويذ تط صة ة ن   ج 

ويددأوطأ تدة  قأومددة ايددأا طو ب  ددية بلصددطا طلقدد ػ  بسننام صننلاح محمد عمننى: -8
طلأو دمدددددددة ندددددد   دددددد ل بعصددددددطأ طلأ  دددددددة طل يددددددأأط ة لميدددددددطمة 

طلأوعددددة طلوسط ددددةذ تط صدددة طلوسط ددددةذ ويدددطلة أكأددد وط ذ كمددددة 
 ل.    6138بي   ذ 

 وأطوي طلتددددد أي طل دددددط مة ك دددددأرو لأيددددد سو طت أددددددة  بيجنننننت عطينننننة راضننننني: -0
طلوسط دددة طل حددوسة نددل  دد ل طلأمدد ول طلصطل دددة طل صطحددوي  

تط صددة ممدد طن  ويددطلة أكأ وط ذكمدددة طلأوعدددة طلوسط دددة لمب دد نذ
 1ل6116

ل  و أددط  ةم دد     دد و :  قدددطج تدد أي طلرددأ طتوفيننذ محمد عبنند المحسنن  -31
طل ضأ و طلصم   طلاط  ؼ طلاطلف  طوأتطهطل طلمأ ادة ند  وأطوي 
طتة طل  طل تمج طتةمل لمتط صطلذ طلمت دة طلصم ددة طلأطئ دة 

 1ل6113اأطوي طتة طلذ طلقطهويذ نبوط و
وي طلصط ددة ذ طلددأطو طاأط :  طل ددأرو طلمددأ ف ندد ثابننت عبنند الننرحم  إدريننس -33

 1ل6111 طايك أوسة طلتط صدةذ
قدطج ت أي طلرأ ة عطيدأرأطل  قددطج طلنتد ي ثابت عبد الرحم  إدريس:"  -12

طلأ قصدددطل ذ أوطيدددة   هتددددة عدددطلأيب   ةمدددل  ذبددد ن طاأوطكدددطل
طلرأ دددددة طلحدددددمدة بأ لدددددة طلك سدددددلذ طل تمدددددة طلصوعددددددة لمصمددددد ل 
ذ طاأطوسدددددةذ طل تمدددددأ طلوطعددددد ذ طلصدددددأأ طت لذ طلك سدددددلذ  ددددد ن بو

 ل.3002
 ل نددل طلأ  دددة طليدددطمدةذ طلددأطو طلتط صدددةذ: أوطيددطجميمننة حسنن  حسننني  -31

 ل.6112طويك أوسةذ 
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: طأتطهدددطل مأ ادددة ندددل طاأطوي جمننناا أبنننو الوفنننا  سنننلاما عبننند ال ظنننيم -36
 1ل6111ذطايك أوسةذ أطو طل صونة طلتط صدةذ طل أويدة

ذ أطو طلنكددددو طلصوعدددد  ذ: طلمددددأ ف نددددل طاأطوي طلوسط دددددة جمنننناا محمد عمننننى -15
 ل.6110 ذطلقطهوي

: أحد و مى  إبنراهيم حسني  إبنراهيم  شنيري  جنلاا شنحاتةجماا محمد ع -16
 قأو  لروسيدة طليددطمة طلوسط ددة بت ه وسدة  حدو طلصوعددةذ 
عمف     وذ  ضأ و ةم ل طلوسط ة ن  قما طلوعد  طلصوعد ذ 
كمدددددة طلأوعددددددة طلوسط ددددددةذتط صة بيددددد   ذ طتقحدددددوذ  ددددد ن بو 

 ل.6136
: صنلاح محمد عمنى جماا محمد عمى  مؤم  عبد ال زيز عبدالحميد  بسنام -17

أوطيددددة أق د دددددة لميدددددطمة طلوسط دددددة ندددد   مطنلددددطل حددددص أ 
 حوذ عمف     وذ  ضأ و ةم ل طلوسط دة ند  قمدا طلوعدد  

طلغوأقدددةذ  كمدددة طلأوعدددة طلوسط دددةذتط صة بيدد   ذ ذ6طلصوعدد  
 .ل6131  ن بو

بو ددط ي  جمنناا محمدعمى إبننراهيم حسنني  إبراهيم بسننام صننلاح محمد عمننى: -18
  ت  ددية بلصددطا طلقدد ػ طلأو دمدددة رطل يدددطمة وسط ددة  قأددو 
ندددددل  ددددد ل روسيدددددة طليددددددطمة طلوسط ددددددة  طلتدددددرا طليددددددطمل

كمدددددة طلأوعددددة طلوسط ددددةذ تط صددددة  لت ه وسدددة  حدددو طلصوعددددةذ
 طل دددددددددضأ و طلدددددددددأ لل لصمددددددددد ل طلوسط دددددددددة  طلحدددددددددمةذ بيددددددددد   ذ

 ل.6132طويك أوسةذ  طوج 
ذ ةددطلل : أ و طل ضييددطل طلأصمد دددة نددل طلأ  دددة طليدددطمدةحننازم عطيننة ى -30

 ل.6118طلكأاذ طلقطهويذ
:  أحد و  قأدو  لأيب د  وأطوي طلتد أي حامد حسي  احمد  عبد ى فر مى -21

طل ط مة نل طوأمطأ طل حوؼ تلصدطا طلقد ػ لمهد طي ذ طل دضأ و 
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بددددأ دط ذ تط صددددة  وسط دددددةكمدددددة طلأوعدددددة طل طلصم ددددل طلرددددط جذ
 ل.6116طل  ح وي 

طلأوعددة طلبأ ددة  طلوسط دة : طويدأا طو  طلأيد س  ندل حس  أحمد الشناف ي -21
)طل  ي ةة طلصم دة وقأحدطأدطل طلوسط دة(ذ أطو طل ندطل لدأ دط 

 ل.6112طليعطةة  طل  وذ طايك أوسةذ 
أيبدقطل   أط دة  صطحدوي ندل طايدأا طو  طلأ  سدو حس  أحمد الشاف ي:  -66

ندددل طلأوعددددة طلبأ ددددة  طلوسط ددددةذ أطو طل ندددطل لميعطةدددة طل  دددوذ 
 ل.6133طايك أوسةذ 

به ددددة طويدددأا طو طلوسط ددد  نددد  أيددد سو ي  عمننني اتبنننار ال بنننود : حسننن -23
طل   ددددآل طلوسط دددددة طلصوطقدددددة  يددددبو أيدددد سو   قطو ددددة بددددعصؤ 

ويدددددطلة أكأ وط ذكمددددددة طلأوعددددددة طويطيددددددةذ  طلأتدددددطوا طلأ لددددددةذ
 .ل6131تط صة طل يأ حوسةذ 

: وأطوي طلب ئددة  طلأ  دددة طل يددأأط ة ندد  لددو طلص ل ددة خالنند مصننطيى  اسننم -66
 .ل6114طلتط صدةذ طايك أوسةذ  طلأطو طل صطحويذ

: أوطيددة  ص قددطل أيب دد   نهدد ل وأطوي طلتدد أي طل ددط مة رحنناب عمننى أمنني  -62
عم ط ددددددطل طليددددددعطمة نددددددل طل ضييددددددطل طلوسط دددددددة ع مطنلددددددة 

ويدددددطلة  طتيددددددأ و   دددددو    ددددد ويذكمدة طلأوعدددددددة  طايدددددك أوسةذ
 1ل6116تط صة طايك أوسة   طلوسط دة لمب طلذ

أي طل ط مة نل أصمدل ر ػ طومأدطتطل طلرطحدة ذ  طلت   :رشا جماا الميثى -62
 1ل6110أطو طلنكو طلصوع  ذطلقطهوي  ذ3 

:   صددط و طلتدد أي طل ددط مة نددل طلأصمدددل طولكأو  دد  السننيد شننحاتة المرا ننى -64
ذ )  دددطر  طل أويدددة طل  ةددددة(  طل دددضأ و طلصم دددل طلأطيددد  ة دددو

ندل ذ عص  طن أيد سو   دطهي طلأصمددل ندل  د ل  صدط  و طلتد أي
ل أحأو  طلت صدة طل حوسة  6114      62-62 ن  طلنأوي
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طل تمددأ طلوطعدد  أطو طليعطةددةذ تط صددة ذلم  ددطهي  يددو  طلأأوسا
 1ل6114ة ن   ج 

 أ و وأطوي طلتددد أي طل دددط مة نددد  أيددد سوبأطل  :شنننيماء مصنننطيى الصنننواب -68
طل وطندد  طلصط ددة ذ ويددطلة  طتيدددأ وذ كمدددة طليدددطمة  طلن دددطأ ذ 

 1ل6111تط صة طلقطهوي. 
أ و طويأا طو ند  طل تدطل طلوسط د  لأمق د   عمي صالح عمي :شقيرة   -60

طلأ  سو طلرطأ  عطوأمطأطل طلوسط دة طت ل بددة ند  طليد أطنذ 
طلرويددد ل تط صدددة  طلأوعددددة طلوسط ددددةذ ويدددطلة  طتيدددأ وذ كمددددة

 6136طلي أطن لمصم ل  طلأك  ل تدطذ
كدط  و  ذ:  قأ   طاأطوي طلوسط دة عدلية عيسى مطرذ طمحا حسام الدي  -31

 1ل3004 ذطلقطهوي طلكأطا لم  وذ
: عننننادا عبنننندالمن م مانننني  بسننننام صننننلاح محمدعمننننى  ولينننند رزق بنننندر -31

طيأوطأ تدة  قأومة لأيد سو عصدؤ ب  دية طلوسط دطل طل طئددة 
كمدددة طلأوعدددة بت ه وسددة  حددو طلصوعدةذ رطل طلتددرا طليدددطمة

طلوسط دددةذ تط صددة بيدد   ذ طل ددضأ و طلددأ لل لصمدد ل طلوسط دددة 
 ل.6132 طوج  وسةذ طلحمةذطويك أ

: ق ددطدط طقأحددطأدة  صطحددويذ عبنند الننرحم  يسننر   السننيد محمد السننريتي -16
 ل.6114قيل طوقأحطأذ كمدة طلأتطويذ تط صة طايك أوسةذ 

طل أغ ددوطل طل ددضاوي ةمدد  وأوطلا طل يددأهمك ن لتدد أي عبنند ى أمنني  جم ننة:" -11
طلردددددددأ طل طلحدددددددمدة  ياطوهدددددددط طلأيددددددد دقدة ذ أوطيدددددددة   أط ددددددددة 

طل يأ ددندطل طلرطحددة ع أ  ددة طلقددطهويذ  تمددة  عددطلأيب   ةمددل
طلأوطيددددطل  طلعمدددد ف طلأتطوسددددةذ طليدددد ة طلاط  ددددة ة ددددوذ طلصددددأأ 

 1ل3008 طت لذ كمدة طلأتطويذ تط صة طلطقططس ذ نوص ب هط
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: وأطوي طلت أي طل دط مة  أيبدقطأهدط ندل عبد المن م محي الدي  عبد المن م -16
 صدددددددة تطذأوطيدددددددة  حدددددددندة كمددددددددة طلأوعددددددددة طلوسط ددددددددة بأ دط 

 1ل6111طلصأأ طلوطع   طلاتا ن  ذطل  ح وي
  يدد ةة طلأ لدددل  طاأطوي ندد  طلأوعدددة طلبأ دددة  طلوسط دددةذ عصننام بنندو :"  -12

 ل.6113أطو طلنكو طلصوع ذ طلقطهوي 
 ذ 0111طلتد أي طل دط مة   أيمعدطل طلأصه دو لت دط   يأطو و:  عمى السممي -12

 1ل3002أطو  وسا لميعطةة  طلأ طس   طل  و  ذطلقطهوي
أوطيدة أق د ددة لتأمدطأ طل حدوؼ لميدعطمة ند   د ل عمرو محمد إبراهيم:"  -37

 تمدددة تط صدددة  ذوأطوي طلتددد أي طل دددط مة ذ عمدددف ةم ددد     ددد و
 ل.6112طل   ندة لمأوعدة طلوسط دةذ 

: وأطوطل طويدأا طو  يمدا  هدل ندل طت أددة طلوسط ددةذ فيصد عبد الكريم -18
 ل.6114ذ طليص أدةذ36324توسأي طلوسطؤذ طلصأأ 

  طاأطوي طلوسط دددة منناا درويننش  ومحمد الحمنناحمى  سننيير الميننندس:ا -39
 ل.3002 طتيج  طلأيبدقطل ذ طلقطهوي 

طيدددأوطأ تدة طلأ  ددددة  رئاسنننة النننوزراء جميورينننة مصنننر ال ربينننة: مجمنننس -61
يدددددددددطو طويدددددددددأا طو  أ يدددددددددط طوتدددددددددوذ وضددددددددددة  طل يدددددددددأأط ة  ط 

ذ  ددضأ و أةددل طوقأحددطأ طل حددوؼذ  ددول طل دد   6111 حددو
 ل.6132

يوسقدددة لممحددد ل ةمدددل  دددهطأي  tom طلتددد أي طل دددط مة" لصنننرفي:محمد ا -63
طو ط  ذ يميمة وحدأطوطل طلأدأوسا طوأطوػ ذ ضييدة مد وج 

 1ل6113طلأ لدة ذطايك أوسة 
 ق دددطدط وأطوسدددة  صطحدددوي ذ طلدددأطو محمد صنننالح الحناو  إسنننماعيد السنننيد: -66

 1م1998 طلتط صدة لم  و  طلأ طس ذ طلقطهوي
أطو  طلتد أي طل دط مة ندل طلأدأوسا  طليعصدة و :  هطوطلمحمد عبد الغنى هلاا -61

 1ل6111 وكط أي سو طتأطل  طلأ  دة ذ طلقطهوي ذطلاط دة
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 قددددطج تددد أي طلرأ دددة نددد  طل   دددآل طلوسط ددددة محمد عبننند المنننن م هنننلاا: -66
كمدة طلأوعددة ذ ويطلة أكأ وط  ذطل وكطسة ب ططوي طلأوعدة  طلأصمدل  

 ل.6116تط صة مم طن  ذطلوسط دة لمب  ن
 بمدد وي  يددأ ػ تدد أي بأطل طلبددوط ي طلأصمد دددة عمننى شننييب ونخننري : محمد -62

 وذويددطلة  طتيددأ  ذطلأدد  أقددأ هط كمدددة طلأتددطوي تط صددة طلقددطهوي 
 1ل6112كمدة طلأتطويذتط صة طلقطهوي 

: طاددو أيب دد  طلتدد أي طل ددط مة ةمددل كنددطلي طلتهددطط منننى شننييذ جننند  -62
تط صددددددة ذ طلمكدددددد    ينددددددط  تأ ددددددأي أحددددددأوهط كمددددددد  طلأتددددددطوي

 .ل3000طلي ة طلمطأدة ة و طلصأأ طت ل   ذندةطل    
ب دددطل   ددد ر   قأدددو  لددداأطوي  طلتددد أي منننني عبننند المنننن م عبننند الم بنننود:"  -64

 ذطل دددط مة عطوأمدددطأ طل حدددوؼ لأددد ج طليط لدددة   ويدددطلة أكأددد وط 
 ل.6112كمدة طلأوعدة طلوسط دة ذ تط صة بي    

ج تد أي : أيب د  بيدم ا طلنتد ي لقددطمؤم  طا عبد المن م عبند الحناف  -68
طلرأ ددة عم ط ددطل طليددعطمة   ويددطلة  طتيددأ و   ددو    دد ويذ 

  .م2117 ذكمدة طلأوعدة طلوسط دةذ تط صة بي   
:   دددطر   قأومدددة لردددوطئط وقطبددددة  دددن   لددد و نيننني سنننميما  القمينننوبي -60

ويدددددددطلة  ذطلتددددددد أي طل دددددددط مة بدددددددعصؤ طوأمدددددددطأطل طلوسط ددددددددة 
تط صدددددة ممددددد طن ذ  طتيدددددأ ذ كمددددددة طلأوعددددددة طلوسط ددددددة لمب ددددد ن

 ل.6131
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