
جٌؼحِس جٌؼلالحش فٟ جٌّغطمر١ٍس جٌذسجعحش ٚجلغ  

 
 88                                 1029 ١ٔٛ٠ٛ  -  ٠ٕح٠ش    جٌخحِظجٌؼذد      جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس ٌركٛظ جلإػلاَ ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جلإضقحي        

 

 جٌؼحِس جٌؼلالحش فٟ جٌّغطمر١ٍس جٌذسجعحش ٚجلغ
 

 جٌؼؿّٟ محمد ػحِــش ِكّــذ/ جٌرحقع 

 جلأدجخ و١ٍس  - لغُ جلإػلاَ – ذحقع ِحؾغط١ش

 ؾحِؼس ؾٕٛخ جٌٛجدٜ 

 ِمذِس :  

ح ذحٌّغطمرً لحي: " ذرغحهس, لإٔٔح رج٘رْٛ ئٌٝ ٕ٘حن", ػٕذِح عُثً جٌؼحٌُ جٌّؾٙٛس أٌرشش  ًِ آ٠ٕؾطح٠ٓ ٌّحرج ٠رذٞ ج٘طّح

َّْ جٌّؾىٍس جٌطحس٠خ١س فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌّغطمرً ٟ٘ فٟ جٌمذسز ػٍٝ ِؼشفطٗ ٚجٌّحمٟ  ,فحٌكحمش ؽحخـ ذ١ٕٕح ,غ١ش أ

ح  ,ػشفٕحٖ ٚخرشٔح ٚلحتؼٗ ًِ ٌىٓ جٌّغطمرً ٠ّػً جٌّغحقس جٌض١ِٕس جٌّؿٌٙٛس ضّح
(ٔ)

 . 

٠ؼطرش جلا٘طّحَ ذحٌّغطمرً ؽ١ثحً ١ِّضًج أٚ عّس ذؾش٠س ظٙشش ِٕز فؿش جٌطحس٠خ, ٚذٙزج وحْ ٌٍفلاعفس ٚجٌّإسخ١ٓ ٌزج       

َّٟ جٌطٕرإ  دٚسٌ ور١شٌ فٟ جٌّحمٟ فٟ جلإػلاء ِٓ ؽأْ جٌطفى١ش ذحٌّغطمرً ذقٛسز ِرحؽشز ٚغ١ش ِرحؽشز, ق١ع وحْ ٠كُ

ٙزج ج٘طُ جٌرؾش دجتّح ذحٌّغطمرً, ٚوحْ رٌه ظح٘ش ذٛمٛـ فٟ وً جٌكنحسجش ذحٌّغطمرً ٠ٚقفٗ ذأٔٗ أعّٝ جٌفْٕٛ, ٚذ

 جٌمذ٠ّس ق١ع عؼص ذٙزج ئٌٝ ضط٠ٛش ٚعحتً ٚأعح١ٌد جٌطٕرإ ذحٌّغطمر١ٍحش.   

ٚضؼطرش جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ِكحٌٚس لاعطىؾحف جٌّغطمرً ٚفك جلأ٘ذجف ٚجٌخطو, ٟٚ٘ ١ٌغص ٔطحؾح ٌٍطمذَ جٌؼٍّٟ       

ؾضء ِٓ جٌػمحفس جٌرؾش٠س ٚضفغ١شًج ٌٍؼ١ٍّس جٌّغطمر١ٍس ٚذٙزج جضنكص جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ػٍٝ أٔٙح جٌكذ٠ع ذً ٟ٘ 

ٔغطٕذ ػٍٝ ػذد ِٓ جلأعظ ٚأٔٙح أوػش ؾذي ٚئغحسز ٚضشو١ض ػٍٝ جلأ١ّ٘س جٌكحعّس ٌٍرذجتً, وّح أفركص جٌذسجعحش 

ح ٌطٛم١ف جٌطكذ٠حش جٌكحٌ ًّ ح ٚؾٙذًج ػ١ٍّحً ِٕظ ًّ ١س ٚجٌّغطمر١ٍس, ١ِٚذجٔحً ِٓ ١ِحد٠ٓ جٌّؼشفس ٠ضدجد جٌّغطمر١ٍس ضؾىً ػٍ

جلا٘طّحَ ذٙح فٟ جٌذٚي جٌّطمذِس ٚضؾٙذ ذزٌه ضطٛسجش ِطلاقمس فٟ ِٕح٘ؿٙح ٚأعح١ٌرٙح ٚضطر١محضٙح قطٝ فحسش ٌٙح 

ح ِٓ جٌؼٍَٛ ًّ  ِىحٔس ِشِٛلس ذ١ٓ عحتش ١ِحد٠ٓ جٌّؼشفس, ٌُٚ ٠ؼذ غّس قشؼ فٟ جلإؽحسز ئٌٝ ٘زج ج١ٌّذجْ ذحػطرحسٖ ػٍ

 جلاؾطّحػ١س .   

َّْ ػٍُ جٌّغطمر١ٍحش ٠كحٚي ٚفف جٌّغطمرً ٚسعّٗ ٚضكذ٠ذٖ ذٛجعطس جٌكحمش ٠ٚٙطُ ذرٕحء        ِٚٓ دْٚ ؽه فا

جلأعظ جٌفىش٠س جٌّغطٕذز ذؾىً لا ؾذجي ف١ٗ ئٌٝ جٌّؼط١حش جٌؼ١ٍّس ٌطّىٕٗ ِٓ جلاعطكىحَ ٚجٌطػر١ص ِٓ ِؼٍِٛحضٗ جٌطٟ 

 ضخـ جٌظح٘شز جٌّشجد جعطؾشجفٙح .  

َّْ جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ضكًّ ففس جٌؼٍُ ذغرد جػطّحد٘ح ػٍٝ ِٕح٘ؽ ػ١ٍّس ِّٙس فٟ جٌطك١ًٍ ٚجعطخذجِٙح        ئ

ٌلأدٚجش جٌؼ١ٍّس ِػً جلاعطٕطحؼ ٚجٌطك١ًٍ ٚجٌّمحسٔس ٚجٌّٕطك, ٠ٚنحف ٌزٌه جلاٌطضجَ ذحٌّٛمٛػ١س ٚٚؾٛد غح٠س جٌطٟ 

جٌّؼشفس ضغؼٝ ئ١ٌٙح ضٍه جٌذسجعحش ئمحفس ئٌٝ جعطخذجَ ٚعحتً 
(ٕ)

  . 

  طٙح فٟ ِؿحي جٌؼلالحش.أ١ّ٘ضؼش٠ف جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ٚأ٘ذجفٙح ٚ ٘زج جٌركعطٕحٚي ٠ٚ 

 أ: ضؼش٠ف جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس:  

                                                           
(2 )
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جٌّؼٕٝ جٌٍُّغٛٞ ٌلاعطؾشجف, ٠كًّ فٟ ِنّٛٔٗ ِؼحٟٔ جٌٕظش ئٌٝ جٌؾٟء جٌرؼ١ذ, ِٚكحٌٚس جٌطؼشف ػ١ٍٗ, ٚجضخحر      

جٌغُّرً جٌطٟ ضٛفً ئٌٝ رٌه ذذلس وحٌقؼٛد ئٌٝ ِىحْ ِشضفغ ٠ط١ُف فشفس أورش ٌلاعــططـــلاع 
(ٖ)

, ٚفٟ ٌــــغحْ 

ش ٚأدَْذَشَ ٚلرٍص جٌّىــحْ: جعطمرٍطٗ "جٌؼـــــشخ: "ٚلرً جٌؾٟء ٚألـــرً: مـــذ دَذَــــ
 (ٗ)

   . 

ٚٔظشًج ٌكذجغس جلا٘طّحَ ذحٌؼًّ جٌّغطمرٍٟ ٔغر١ًح, ٚػٍٝ جلأخـ فٟ جٌذٚي جٌٕح١ِس فاْ ِٓ جلأ١ّ٘س ذّىحْ, جلإؽحسز      

فح١ُ٘ ئٌٝ أُ٘ جٌّفح١ُ٘ ٚجٌّقطٍكحش جٌّغطخذِس, أٚ رجش جٌؼلالس ذحلاعطؾشجف ٚجٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس, ٚضطرح٠ٓ جٌّ

 جٌّغطخذِس ٌلإؽحسز ئٌٝ جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس, ٚأّ٘ٙح:   

 : Futurologyػٍُ جٌّغطمرً (ٔ

ػٍٝ ٠ذ جٌغ١حعٟ جلاٌّحٟٔ أٚع١د فٍخطح٠ُ لإدجٔس جٌّحسوغ١س, ٚ٘ٛ ِؾطك  9ٗٗٔٚظٙش فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز ػحَ      

" جٌطٟ ضؼٕٟ جٌؼLogosٍُجٌطٟ ضؼٕٟ جٌّغطمرً, جٌىٍّس ج١ٌٛٔح١ٔس " Futurmsِٓ جٌىٍّس جٌلاض١ٕ١س 
(٘)

. فؼٍُ جٌّغطمرً 

Futurology  جسضرو ضحس٠خ١ًح ذحٌطرؾ١ش ذّغطمرً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚضأغ١ش٘ح جٌكحعُ فٟ ضكذ٠ذ فٛسز جٌّغطمرً ذحٌٕغرس

ٌٍؼحٌُ وىً, ٚ٘ٛ ٠ؼٕٟ جٌطرؾ١ش جٌؿضتٟ ذرؼل ؾٛجٔد جٌّغطمرً
(ٙ)

, ٚأفرف ِقطٍف لذ٠ُ ٠غطخذَ فمو فٟ ئهحس فىحٟ٘ 

١ٍٗأٚ ٌٍٙؿَٛ ػ
(7)

  . 

 : Futures Studiesجٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس  (ٕ

 جٌرشجغّحضٟٚ٘ٛ جلأوػش جٔطؾحسًج فٟ جٌؼحٌُ ذؼذ ضٛؾ١ٗ جٔطمحدجش قحدز ئٌٝ ِقطٍف ػٍُ جٌّغطمرً لاٌطضجِٗ ذحٌطحذغ      

جٌطىٌٕٛٛؾٟ جلأِش٠ىٟ ٚئّ٘حي جٌؿٛجٔد جلاؾطّحػ١س, ٚوزج ػذَ ضكم١مٗ ٌؾشٚه جٌؼٍُ ذطشو١ضٖ ػٍٝ جٌّؼشفس فمو
(8)

 ,

فحٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ٟ٘ ؾٙذ ػٍّٟ ِٕظُ ٌذسجعس ف١حغس ِؿّٛػس ضٕرإجش ِؾشٚهس ضؾًّ جٌّؼحٌُ جٌشت١غ١س 

ٌلأٚمحع ِؿطّغ أٚ أوػش ػرش ِشقٍس ص١ِٕس ِمرٍس
(9)

, ٟٚ٘ جٌذسجعس جٌّٕظّس ٌٍّغطمرلاش جٌّكطٍّس, جٌّّىٕس, 

ٚجٌّشغٛذس 
(ٔٓ)

  . 

  ٓجٌّغطمرً جٌّّىPossible future   . ٠ؼُرش ػٓ جٌرذجتً جٌّّىٓ ٚلٛػٙح : 

 ًّجٌّغطمرً جٌّكط Probable future  : ٠ؼُرش ػٓ جٌرذجتً جٌّكطًّ ٚلٛػٙح ذؾذز , أٚ ضٍه جٌّشؾف قذٚغٙح

 . 

  جٌّغطمرً جٌّشغٛخDesirable future  :٠ؼُرش ػٓ جٌرذجتً جٌّفنً ٚلٛػٙح
 (ٔٔ)

    . 

                                                           

 

 

 Bell , Wendell , Foundations of future studies , op. cit., p:69 .
(
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ٔ

-  

 2- Coates, Joseph, the future of foresight – A US perspective, Technological Forecasting & 

Social Chang, 77 (2010) p: 1428 .   
3

- 
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 5- Inayatullah, Sohail, Futures studies: theories and Methods (spain: Madrid , BBVA,2013, p: 37 . 
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 : Alternative futureجٌّغطمرلاش جٌرذ٠ٍس    (ٖ

٠ؼُذ ِٓ ؾحٔد جٌىػ١ش٠ٓ جٌّفَٙٛ جٌّكٛسٞ ٌٍذسجعحش جٌّغطمر١ٍس, ٠ٚفطشك ٘زج جٌّفَٙٛ أْ جلأفشجد أٚ جٌؿّحػحش      

١ٌغٛج ِم١ذ٠ٓ ذّغحس ِكذد ذزجضٗ ئٌٝ ِغطمرً ٚجقذ, ٚأٔٗ ذحعطخذجَ لذسجضُٙ ػٍٝ جٌطٕرإ ٚفٕغ جٌمشجس ٠ّىٓ أْ ضطٛجفش 

عؼس ِٓ جٌّغحسجش ٚجلاخط١حسجش جٌّغطمر١ٍس ٌُٙ جلإسجدز جٌكشز ٌلاخط١حس ِٓ ذ١ٓ ضؾى١ٍس ٚج
(ٕٔ)

    . 

 : The Foresightجلاعطؾشجف  (ٗ

أِش٠ى١س, ٠ٕٚطظش جٌطغ١١ش غُ ٠طكشن ذؼذ٘ح وشد فؼً, ٚجعطرحق  -ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ٚجعغ جلأطؾحس فٟ جٌىطحذحش جلأؿٍٛ     

ذٕحء جٌغ١ٕحس٠ٛ,  Forecasting٘ٛ ِح ٠مٛد وً جٌّذجخً فٟ جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس, جٌطٕرإ ,  Preactivityجٌطغ١١ش

Foresightٚجٌشؤ٠س 
(ٖٔ)

ٕٚ٘حن ِٓ ٠شٜ أْ ٘زج جٌّقطٍف ظٙش فٟ غّح١ٕ١ٔحش جٌمشْ جٌؼؾش٠ٓ ٚ ٠غطخذَ ذؾىً , 

ٚجعغ قح١ًٌح ٌطط٠ٛش جٌطٛؾٗ جلاعطشجض١ؿٟ 
(ٔٗ)

  .   

ٚلذ ضؼذدش جٌّقطٍكحش ػٕذ جٌؼشخ ٌٍذلاٌس ػٍٝ دسجعس جٌّغطمرً, ئلا أْ ِقطٍكحش جعطؾشجف جٌّغطمرً,      

جٌّغطمر١ٍس, ٚػٍَٛ جٌّغطمرً أوػش جٔطؾحسج ِٓ غ١ش٘ح, ٚئْ وحْ جٌّقطٍف جلأٚي ٘ٛ جلأوػش ضذجٚلا فٟ جلأدذ١حش جٌؼشذ١س 

ذ١س٠ٚفنٍٗ جٌرؼل ٌّح ٠كٍّٗ ِٓ دلاٌس ػش٠مس فٟ جٌٍغس جٌؼش
(ٔ٘)

, ٚ٘ٛ ٠ؼٕٟ ضكذ٠ذ جٌٕظش ئٌٝ جٌؾٟء ذؾىً ٠ؿؼً 

جٌٕحظش ألٜٛ ػٍٝ ئدسجوٗ ٚجعطر١حٔٗ وأْ ٠رغو جٌىف فٛق جٌكحؾد وحٌّغطظً ِٓ جٌؾّظ أٚ ٠ٕظش ئ١ٌٗ ِٓ ؽشفس أٚ 

ِىحْ ِشضفغ أٚ ٠ّذ ػٕمٗ أٚ ٠غذد ذقشٖ ٔكٖٛ
(ٔٙ)

. فّؼٕٝ جلاعطؾشجف فٟ جٌٍغس ٠ذٚس قٛي جٌؼٍٛ, ٚجٌّؿذ ٚجٌكغد, 

مرحي, فحٌؾ١ٓ ٚجٌشجء ٚجٌفحء أفً ٠ذي ػٍٝ ػٍٛ ٚجسضفحع, ٚجلاعطؾشجف لا ٠ؼٕٟ مّحْ ٚلٛع جٌّغطمرً ذمذس ِح ٚجلاعط

٠ؼطٟ لشجءجش ضغحػذ فٟ جٌطكغد ٚجٌطٛلغ, ٠ٚغطٕذ ئٌٝ هشق ِكغٛذس ٚٔظش٠حش ٌٙح ذؼذ٘ح جٌشلّٟ, ٌٕظش٠س 

جلاقطّحلاش, جٌطٕرإجش جلإققحت١س 
(ٔ7)

   . 

ذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ٠طنف أٔٗ لا ٠ٛؾذ ئؾّحع ػٍٝ ضؼش٠ف ِٛقذ؛ لأؼذجَ جٌٛػٟ ذطحس٠خٙح ٚذؼذ ِشجؾؼس ضؼش٠فحش جٌ     

جٌركػٟ 
(ٔ8)

, ٚضؼذد ضقٛسجش ٘زٖ جٌذسجعحش, ٚٚؾٛد ذؼل جلاٌطرحعحش ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ ج١ٌٛض١ٛذ١ح ٚجٌطخط١و ٚجٌطٕرإ 
(ٔ9)

 .

ٚظٙش فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز, ٠ٚشجٖ  Futures Studiesٚجٌّقطٍف جلأوػش جٔطؾحسًج فٟ جٌؼحٌُ ٘ٛ جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس 

جٌرؼل أفذق جٌّقطٍكحش دلاٌس ػ١ٍٙح؛ فىٍّس )جٌذسجعحش أٚ جٌذسجعس( ضـُف١ذ ؾٙذًج ِرزٚلًا, ٚوٍّس )جٌّغطمر١ٍس( ضؼٕٟ 

                                                           
7
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1-Coates, Joseph, the future of foresight – A US perspective, Technological Forecasting & Social 

Chang, 77 (2010) p 1457 .    
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أٔٙح ضغطٙذف ؾضء ِٓ جٌّغطمرً ذذسجعس جٌؼٛجًِ جٌّإغشز ف١ٗ
(ٕٓ)

 La, ١ٍ٠ٗ ِقطٍف جٌشؤ٠س جٌّغطمر١ٍس 

Prospective ٗجٌف١ٍغٛف فٟ جٌفشٔغٟ ذشؾ١ٗ ٚهشقGaston Berger  ٚص١ٍِٗ ؾٛف١ٕ١ً فٟ ِٕطقف خّغ١ٕ١حش

جٌمشْ جٌؼؾش٠ٓ ورذ٠ً ٌؼٍُ جٌّغطمرً
(ٕٔ)

ِٚفَٙٛ جٌشؤ٠س جٌّغطمر١ٍس لا ٠ٕطظش جٌطغ١١ش ٌٚىٕٗ ٠ٙذف ٌلاعطرحق ٚجٌغ١طشز  

, ذٛعحتً جٌطخط١و جلاعطشجض١ؿProactivilyٟلإقذجظ جٌطغ١١ش جٌّشغٛخ 
(ٕٕ)

   . 

 ذجف جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس:   خ: أ٘

ِكحٌٚس جعطؾشجف جٌّغطمرً ضٙذف ئٌٝ جٌطّىٓ ِٓ جٌغ١طشز ػ١ٍٗ, ٚفٕحػس ػحٌُ أفنً ٠ؼ١ؼ ف١ٗ جلإٔغحْ, وّح      

أٔٙح ضٙذف ئٌٝ ِغحػذز فحٔؼٟ جٌمشجس ػٍٝ جضخحر لشجسجش ٚع١حعحش سؽ١ذز, ف١ٍظ جٌٙذف ِٕٙح ٘ٛ جلإٔرحء ػٓ 

غ١ش ؽشه١س ٚغ١ش جقطّح١ٌس ذحلأقذجظ جٌّغطمر١ٍس. ٚذؾىً أوػش ضكذ٠ذًج ٠ّىٓ جٌمٛي أْ جٌّغطمرً, ذّؼٕٝ ضمذ٠ُ ضٕرإجش 

جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ضغحػذٔح ػٍٝ فٕغ ِغطمرً أفنً, ِٓ خلاي ِح ضكممٗ ٌٕح ِٓ أ٘ذجف, أّ٘ٙح
(ٕٖ)

   : 

جلأِٛس ضفغ١ش جٌّحمٟ ٚضٛؾ١ٗ جٌكحمش, فحٌّحمٟ ٌٗ ضأغ١ش ػٍٝ جٌكحمش ٚػٍٝ جٌّغطمرً, ٚئْ وػ١شًج ِٓ  (ٔ

 ضطٛلف ػٍٝ و١ف١س لشجءز ٚئػحدز لشجءز جٌّحمٟ . 

ضمذ٠ُ جلأفىحس ٚجٌّمطشقحش جٌطٟ ضغحػذ جٌّؿطّغ ػٍٝ جٌطى١ف ِغ جٌّطغ١شجش جلالطقحد٠س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س  (ٕ

ٚجلاؾطّحػ١س جٌغش٠ؼس, ق١ع ضكحٚي سعُ فٛس ٌٍّؿطّغ ِٓ ق١ع جٌم١ُ جلاؾطّحػ١س ٚجٌؼحدجش جٌطٟ ِٓ جٌّّىٓ 

ح فٟ غمحفس جٌّؿطّغ, ٚوزٌه جٌٕظُ ٚجلاضؿح٘حش جٌغ١حع١س جٌّطٛلغ قذٚغٙح فٟ جٌّغطمرً, ئّ٘حٌٙح أٚ ئدِحؾٙ

 ِٚذٜ ضأغ١ش٘ح ػٍٝ جٌٕظُ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌغحتذز فٟ جٌّؿطّغ فٟ جٌّغطمرً .

ضٛف١ش جٌمحػذز جٌّؼشف١س جٌطٟ ضٍضَ ٌق١حغس جلاعطشجض١ؿ١حش ٚسعُ جٌخطو, فىً ػًّ ضخط١طٟ ؾحد غحٌرحً ِح  (ٖ

 ٛع ِح ٚذمذس ِح ِٓ جٌؼًّ جلاعطؾشجفٟ, وطشـ ذذجتً أ١ٌٚس ِػلًا ٌّؼذلاش ِخطٍفس ٌٍّٕٛ.٠ىْٛ ِغرٛلًح ذٕ

َ٘ذٞ جٌّحمٟ ٚلا  (ٗ ضٛف١ش ئهحس صِٕٟ ه٠ًٛ جٌّذٜ ٌّح لذ ٠طُخز ِٓ لشجسجش ج١ٌَٛ, ِٚٓ غُ جٌؼًّ لا ػٍٝ 

ح ذ١َٛ, أٚ ِؼحٌؿس جلأصِحش ِٚٛجؾٙطٙح ذؼذ أْ ضىْٛ لذ ٚلؼص؛ ذً ًِ جٌؼًّ ٚفك ٔظشز  ذأعٍٛخ ضذذ١ش جٌؼ١ؼ ٠ٛ

 ه٠ٍٛس جٌّذٜ ٚذأفك صِٕٟ ه٠ًٛ ٔغر١حً .

فكـ ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ جٌّططح١ٌحش أٚ جٌّطشضرحش "ئرجً ... ػٕذتزٍ", ٚ٘زج جٌٙذف ٠نؼٕح غحٌرحً فٟ ِؿحي  (٘

ض١ٌٛذ جٌغ١ٕحس٠ٛ أٚ أعٍٛخ ِرحسجز جٌّكحوحز, أٞ جعطىؾحف ِؿّٛػس ِٓ جٌٕٛجضؽ جٌطٟ لذ ضىْٛ رجش ضأغ١ش ػ١ٍٕح 

 طمرٍٕح . ٚػٍٝ ِغ

ئػحدز جوطؾحف أٔفغٕح ِٚٛجسدٔح ٚهحلحضٕح, ٚجوطؾحف ِغحسجش ؾذ٠ذز ٠ـُّىٓ أْ ضكمك ض١ّٕس ؽحٍِس ٚعش٠ؼس  (ٙ

 ِٚطٛجفٍس .

ِغحػذز جلأفشجد ػٍٝ جٌك١حز فٟ ػحٌُ ِطغ١ش, ٚرٌه ػٓ هش٠ك ضٛف١ش خرشجش عحذمس, قطٝ لا ٠أضٟ جٌّغطمرً  (7

 ٙس ضٍه جٌخحفس ذحٌّغطمرً . فذِس, ٚئقذجظ جٌطٛجصْ ذ١ٓ ِططٍرحش جٌكحمش فٟ ِٛجؾ

                                                           

8-      

2-11  . 

Godet, Michel, Future memories, Op . Cit., p: 1457 , 1458 . 1- 

ٖ-

 وانظر:

tip
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ِٓ ٕ٘ح ضىطغد جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس هحذؼٙح جٌخحؿ ٚأ٘ذجفٙح جٌٕٛػ١س دجخً جٌؼٍَٛ جلإٔغح١ٔس ٚجلاؾطّحػ١س. فٙزٖ ٚ     

جٌذسجعحش لا ضٙذف ئٌٝ جٌطٕرإ ذحٌّغطمرً أٚ ضمذ٠ُ ٔرٛءجش غ١ش ِؾشٚهس ٚغ١ش جقطّح١ٌس ذحلأقذجظ جٌّغطمر١ٍس؛ ذً ضمذَ 

ح جقطّحٌ ًّ ١حً ِٚؾشٚهًح ٌٍّغطمرً, ٌزج ضطؼذد جٌغ١ٕحس٠ٛ٘حش جٌطٟ ٠مذِٙح جلاعطؾشجف. وّح لا ضٙذف ئٌٝ ٚمغ جٌخطو فٙ

ٚجلاعطشجض١ؿ١حش, ٚئْ وحٔص ضف١ذ فٟ ضٛف١ش جٌمحػذز جٌّؼشف١س جٌلاصِس ٌشعُ جٌخطو ٚف١حغس جلاعطشجض١ؿ١حش, وّح ضف١ذ 

جٌكحدغس فٟ جٌّغطمرً, ذحلإمحفس ئٌٝ رٌه ضغحػذ فٟ جوطؾحف جٌّؾىلاش لرً ٚلٛػٙح ٚجٌط١ٙإ ٌّٛجؾٙس جٌطغ١شجش 

جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس فٟ جوطؾحف ِٛجسدٔح ٚهحلحضٕح, ٚذٍٛسز جٌخ١حسجش جٌّّىٕس ٚجٌّطحقس ٚضشؽ١ذ ػ١ٍّس جٌّفحمٍس ذ١ٕٙح 
(ٕٗ)

   . 

س فحٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ػ١ٍّس ِّٕٙؿس ضخنغ ٌلأعح١ٌد جٌؼ١ٍّس, ضمذَ ػذز فٛس ٌٍّغطمرً ٚفك لحػذز ػ١ٍّ  

ٚذ١حٔحش ٚئققحءجش, ضٙذف ئٌٝ ضكذ٠ذ جٌؼٛجًِ جٌكحوّس فٟ ضؾى١ً جٌّغطمرً, ٚو١ف١س جٌطذخً ٌطٛؾ١ٗ ضٍه جٌؼٛجًِ 

 ٌطكم١ك أ٘ذجف ِٕؾٛدز ضُ ٚمؼٙح عٍفًح, ٚجلاعطؼذجد ٌٍّغطمرً ذّح ٠كٍّٗ ِٓ ِخحهش.

 أ١ّ٘س جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس: 

فٟ ؾ١ّغ جلأِٛس ٚػٍٝ وحفس جٌّغط٠ٛحش؛ فرؼذ أْ أفرف جعطؾشجف جٌّغطمرً فٟ ػحٌُ ج١ٌَٛ مشٚسز ٍِكس  

وحْ فٕحع جٌمشجس ٠طؼحٍِْٛ ِغ لنح٠ح ِك١ٍس أٚ ئل١ّ١ٍس, جوطغرص ِؾىلاش ج١ٌَٛ هحذؼًح أوػش ػح١ٌّس ٚأذؼذ ِذٜ ٚذحضص 

أعرحذٙح ِؼمذز أٚ ِشضرطس ف١ّح ذ١ٕٙح
(ٕ٘)

د ٚلأْ جٌغّس ج١ٌّّضز ٌٍؼقش جٌكحٌٟ ٟ٘ جٌطغ١ش جٌغش٠غ ٚجٌّنطش, فأٗ ٠طٛؾ 

ػٍٟ جٌرؾش٠س جلاعطؼذجد ٌٗ ِٚٛجؾٙطٗ ذؿٙذ ؾّحػٟ ػٍّٟ ٠غطؾشف ٘زٖ جٌطغ١شجش ِٚح ضٕزس ذٗ ِٓ ضكذ٠حش
(ٕٙ)

, وّح 

ضٛؾد ػٍٝ جٌّٕظّحش ٚجٌى١حٔحش جٌّخطٍفس جٌطؼشف ػٍٝ جلاضؿح٘حش جٌّغطمر١ٍس ٚضغ١شجش جٌغٛق ٌٍرمحء ٚجلاعطّشجس
(ٕ7)

 ,

ؾٗ ِقحػد ِطضج٠ذز فٟ فُٙ جٌّؾىلاش ئرج ٌُ ٔغطؼٓ ذحٌّغطمرً ٠ٚشٞ أٌف١ٓ ضٛفٍش فٟ وطحذٗ فذِس جٌّغطمرً إٔٔح عٕٛج

وأدجز ٌٍفُٙ ٌٚطٛم١ف ِح ٠ّىٓ أْ ٔفؼٍٗ
(ٕ8)

, ٚجٌشؾً جٌؼقشٞ لا ٠ٕظش ٌٍّحمٟ ذرغحهس ٌٚىٕٗ ٠شجٖ فٟ مٛء ِؼٕحٖ 

ذحٌٕغرس ٌٍكحمش ٚجٌّغطمرً
(ٕ9)

. ٚصجدش أ١ّ٘س دسجعس جٌّغطمرً ذغرد ِح ٠ٛجؾٗ ػحٌُ ج١ٌَٛ ِٓ ِؾحوً ِؼمذز 

ؾحذىسِٚط
(ٖٓ)

. فحٌركع جٌّغطمرٍٟ ٠ؾىً ػّحد ضط٠ٛش ٚض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌكذ٠ع, ٚذشعُ ع١حعحش ِغطمر١ٍس ِشغٛذس 

ٌٍط١ّٕس فٟ وحفٗ جٌّؿحلاش ٚج١ٌّحد٠ٓ 
(ٖٔ)

     . 

 فحٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ضغحػذ فٟ فٕغ ِغطمرً أفنً ذفنً ِح ضإِٕٗ ِٓ ِٕحفغ ِطؼذدز أّ٘ٙح :  

                                                           

(ٔ) 

ٔ-  

ٕ- 

   

ٖ-Varum, Celeste & Melo, Carla,Directions in scenario planning literature,Futurs, 42,2010, p:355 

.    

ٗ- 

   

  ٘-Bell,Wendell &Mau, James (Ed. ,) Sociology of the future:Theory,case,and annotated 

Bibliography, 3
th

  ed., (USA:New York, Russel SAGE foundation, 1973) p:7 .  
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ذحٌّغطمرً, ٚضكش٠ه جٌؼمً جٌؼٍّٟ ٚجٌفىش جلاؾطّحػٟ ٚجٌغ١حعٟ ٚجلالطقحدٞ ض١ّٕس ٚضط٠ٛش جٌٛػٟ ٌلا٘طّحَ  (ٔ

ذً ٚجٌٕفغٟ جٌؼحَ, ٚضمذَ سؤ٠س ه٠ٍٛس جٌّذٜ ِٚؼحسف ِطؼٍمس ذٙح لأٚؾٗ ِطؼذدز ٌٍّغطمرً
(ٖٕ)

   . 

 جعطرحق جلاصِحش ِٕٚغ قذٚغٙح ٚجٌّغحػذز فٟ ػ١ٍّحش فٕغ جٌمشجس, ٚجلإعٙحَ فٟ ضمذَ جٌؼٍُ ٚجٌفىش. (ٕ

حسجش جٌّّىٕس ٚجٌّطحقس ٚجٌّفحمٍس ذ١ٕٙح ٚجعططلاع ضذجػ١حضٙح, ٌطكذ٠ذ جلاخط١حسجش جٌّٕحعرس ذٍٛسز جٌخ١ (ٖ
(ٖٖ)

 . 

 ضٛفش جٌّؼٍِٛحش جٌزٞ ضمَٛ ػ١ٍٙح ػ١ٍّس جٌطخط١و ٚضمذَ جٌّغطمرلاش جٌرذ٠ٍس لاخط١حس أفنٍٙح. (ٗ

جس٠س ؾذ٠ذز ضم٠ٛس جلاذطىحس٠س ذّغحػذز جٌؿ١ّغ فٟ ضٕظ١ُ جٌّؼشفس ذأعح١ٌد ؾذ٠ذز, ٚضط٠ٛش ِذجخً ئد (٘
(ٖٗ)

   . 

ضشعُ خش٠طس و١ٍس ٌٍّغطمرً ذحعطمشجء جلاضؿح٘حش جٌّّطذز ٚجلاضؿح٘حش جٌّكطًّ ظٙٛس٘ح فٟ جٌّغطمرً  (ٙ

 ( .  Driving Forces( ٚجٌمٜٛ جٌذ٠ٕح١ِس جٌّكشوس ٌلأقذجظ )Wildcardsٚجلأقذجظ جٌّفحؾثس )

ٍٝ ِغطٜٛ جلأفىحس ٚجٌّؾحس٠غ جعطػّحس جٌطشجظ جلإعلاِٟ فٟ جٌذسجعحش جٌطٟ ضغطٕذ ٌكذجغس ٚأفحٌس  ػ (7
(ٖ٘)

  . 

 

 :أّٔحه جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس

 أٚلا: جٌنٛجذو جٌّٕٙؿ١س ٌٍذسجعحش جٌّغطمر١ٍس:  

سغُ أْ جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ِؿحي لا ٠ّىٓ أْ ٠طقف ذأٔٗ ػٍّٟ )لأْ ٘ذفٗ, ٚ٘ٛ جٌّغطمرً ٌُ ٠طٛجؾذ ذؼذ( ئلا       

أْ ٕ٘حن جٌىػ١ش ِٓ جٌّٕح٘ؽ جٌرحٌغس جٌططٛس ضكص ضقشف ٘زٖ جٌذسجعحش, وّح أْ ذاِىحٔٙح أْ ضىْٛ ِف١ذز ٌّؿحلاش 

جٌىػ١ش ِٓ جٌخقحتـ جٌّطؾحذٙس ٌٍفٓ, وّح ضفؼً ِغ جٌؼٍُ, فأٙح ػ١ٍّس أخشٜ, ٚسغُ أْ جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ضطؾحسن 

فٟ جلأعحط ػٍُ, فؼٍٝ ػىظ جٌفٕح١ٔٓ فاْ ذحقػٟ جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ِم١ذْٚ ذحٌغؼٟ ٚسجء جٌكم١مس وّح جٌؼٍّحء, 

ٌطأو١ذجضُٙ فٟ ٚجرج وحٔص ضأو١ذجضُٙ فٟ ؾضء ِٕٙح لحتّس ػٍٝ قذط ئمحفٟ ضطذجخً ف١ٗ جٌطٕرإجش, فحُٔٙ لذ ٠ؿذٚج لحػذز 

جٌطفى١ش جٌؼٍّٟ -ئْ ٌُ ٠ىٓ ِطحذمح -جٌّٕطك جٌؼملأٟ ٚجٌّٛمٛػٟ,  ٚجٌزٞ ٠ؾحذٗ
(ٖٙ)

. فحعطؾشجف جٌّغطمرً ١ٌظ ضٕرإ 

ذحٌغ١د ذً ٘ٛ ػٍُ ٌٗ ِمِٛحضٗ ٚفٕٛٔٗ
(ٖ7)

, فحٌّغطمرً ٘ٛ ِح ٌُ ٠كذظ ذؼذ فٙٛ ِؿحي جٌّّىٓ ٚجلاقطّحلاش ٚجلاقلاَ 

,جٌخطو, ٚجٌّؾشٚػحش 
(ٖ8)

     . 

ٚػ١ٍّس جٌطٕرإ جٌؼٍّٟ ذحٌّغطمرً ١ٌغص ٌؼرس قع, فٟٙ ضؼطّذ قح١ٌحً ػٍٝ ؾّغ جٌكمحتك ٚجٌّؼٍِٛحش ٚضك١ٍٍٙح       

ٚضق١ٕفٙح, ٚجلاػطّحد جٌّىػف ػٍٝ جٌىّر١ٛضش, فحٌؼحٌُ جٌّغطمرً ٠مذَ جٌٝ جٌىّر١ٛضش وحفس جٌّإؽشجش ٚجٌّٛجلف 

                                                           

8- Kadlubek, Sabine, et.al.,Futures Studies methods for Knowledge management , in academic 

research, In : Janowicz, Krzysztof, et.al. ,Knowledge engineering and Knowledge management, 19 

 lnternational Conference (Sweden:Linkoping,Springer) Nov 24-28,2014,p:201. 

ٔ-    

ٕ- Shuttenberg, Ernest, present values and future studies ,Educational Horizons, 

V.61,N.2,1983,p:100 .   

ٖ- 

   

ٔ- 

  

ٕ-     

(3) Adam,Barbara, Has the future already happened? ,In:Future matters :futures Known, created 

and minded, An International Confidence (U.K:Cardiff University ) , sep, 4-6,2006,p:1 
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حغشز ٚجٌغحِنس, غُ ٠مَٛ ذطك١ًٍ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ٠مذِٙح جٌىّر١ٛضش ٚجلاضؿح٘حش جٌطٟ ضىْٛ غحٌرح ؽزسجش ِٓ جٌّؼٍِٛحش جٌّطٕ

٠ٚكحٚي أْ ٠غط١ٕو ِٓ رٌه جلاضؿحٖ جٌزٞ ضغ١ش ٚفمٗ جلأِٛس
(ٖ9)

. ٕٚ٘حن ػذز ِىٛٔحش ٌؼ١ٍّس جٌشؤ٠س جٌّغطمر١ٍس ٠طّػً 

ٍّغطمرً, جذطىحس جّ٘ٙح فٟ :ضم١١ُ ٚفُٙ جٌّحمٟ, جٌطٕرإ ذّؿحلاش جٌّغطمرً, دسجعس جٌّغطمرلاش جٌرذ٠ٍس, ٚمغ سؤ٠س ٌ

جٌّغطمرً, ضأع١ظ أٚ ضٕظ١ُ جٌركع جٌّغطمرٍٟ 
(ٗٓ)

. ٚػ١ٍّس جٌطٕرإ ضرذأ ذؿّغ جٌكمحتك ٚجٌّؼٍِٛحش ٚضك١ٍٍٙح ٚضق١ٕفٙح, 

هشـ جفطشجمحش ِٕطم١س ِطشجذطس
(ٗٔ)

, ضى٠ٛٓ سؤ٠س ضخ١ٍ١س, ٔؾش فٛس ِكذدز ٌٍّغطمرً, ضم١١ُ ٘زٖ جٌشؤٜ وقٛس 

َ ذأػّحي ِؼ١ٕس لإ٠ؿحد ٘زٖ جٌقٛس فٟ جٌٛجلغ أٚ ٌّٕغ قذٚغٙح ِشغٛذس أٚ ِشغٛذح ػٕٙح, ٚأخ١شًج جٌم١ح
(ٕٗ)

    . 

ٚسغُ جلا٘طّحَ جٌّطضج٠ذ ذحٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس فحٔٗ لاصجٌص ػٍُ قذ٠ػس جٌؼٙذ ٌُ ٠غطىًّ ذؼذ جهشٖ جٌٕظش٠س       

ٚجٌّٕٙؿ١س
(ٖٗ)

ٌفشؿ ٚجٌّأصق ؛ فحٌخطحخ جلاعطؾشجفٟ جقطّحٌٟ ذحٌنشٚسز ٠طنّٓ ضؼ١١ٓ جٌكشؾس ٌٍّغطمرً ٚقغحخ ج

جٌّغطمر١ٍس فٟ مٛء جٌم١ٛد ٚجلإِىحٔحش جٌمحتّس ٚجلاقطّح١ٌس 
(ٗٗ)

ٚغّس ِؿّٛػس ِٓ جٌخقحتـ جٌّٕٙؿ١س جٌّشغٛخ 

 ضٛجفش٘ح فٟ جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس جٌؿ١ذز ِٓ أذشص٘ح: 

: فٟ ع١حق ِٕٙؿٟ ػحذش ٌٍطخققحش, ق١ع Complexityجٌؾّٛي ٚجٌٕظشز جٌى١ٍس ٌلأِٛس ِٚشجػحز جٌطؼم١ذ  (ٔ

لا ضغطط١غ ضٛم١ف -ِػلا  -جٌطؼم١ذ فٟ وحفس ِظح٘ش جٌك١حٖ جذطذجء ذحلإٔغحْ ٔفغٗ,  فحٌف١ض٠حء ٚقذ٘ح ٠ؿشٜ

ِغحسجش جلأؽ١حء ِٓ خلاي لٛج١ٕٔٙح فمو, ٚٚؾٛد ٘زج جٌطؼم١ذ فٟ قذ رجضٗ ٠ؿؼً جٌطٕحٚي جٌغررٟ ٌٍؼلالحش 

جٌطفش٠ك ف١ٙح ذ١ٓ جٌؼٍس  جٌظٛج٘ش ف١ّح ذ١ُٕٙ قزسج, ٚ٘ٛ ٠ذػُ ذؾذز ظٙٛس أقذجظ ٚػلالحش ؾذ٠ذز ٠ططٍد

ٚجٌّؼٍٛي ؾٙذج ١ٌظ ذح١ٌغ١ش
(ٗ٘)

. 

جٌمشجءز جٌؿ١ذز ٌٍّحمٟ: ذحضؿح٘حش ِنحدز ٌلاضؿحٖ جٌؼحَ جٌغحتذ؛ ق١ع أٔٗ وػ١شج ِح ضؾىً جلأخ١شز ِفحض١ف ؾ١ذز  (ٕ

 ٌفُٙ جلاضؿح٘حش جٌّكطٍّس فٟ جٌّغطمرً, ٚضف١ذ فٟ ِؼشفس ضؿحسخ ج٢خش٠ٓ ٚخرشجضُٙ.

 ً جٌرذجتً, ٚضك١ًٍ جلادػحءجش ٚضذجػ١حضٙح, ٚفك ِؼح١٠ش ِطفك ػ١ٍٙح عٍفحً.جٌك١حد٠س فٟ جٌطؼشف ػٍٝ و (ٖ

ػًّ جٌفش٠ك جٌّطفحُ٘ ٚجٌّطؼحْٚ ٚأْ ٠مَٛ ذٛمغ جٌخطس أوػش ِٓ ؽخـ ٌنّحْ ص٠حدز ٔغد جٌٕؿحـ  (ٗ
(ٗٙ)

 . 

 جعطخذجَ لحتّس ذأٔٛجػٙح جٌّؼٍِٛحش جٌّطؼٍمس ذّّٙس جٌطٕرإ ِٚؾىٍطٗ ِٚشجقً جٌطٕرإ جٌطٟ ع١ّش ذٙح .   (٘

 دسجعس جٌر١حٔحش فٟ ؽىً سعِٛحش ضٛم١ك١س أفنً ِٓ جٌؿذجٚي ػٕذ جٌم١حَ ذافذجس جلأقىحَ جٌطٕرإ٠س .  (ٙ

جٌّضؼ ذ١ٓ جلأعح١ٌد جٌى١ف١س ٚجٌى١ّس ٚجعطخذجَ أوػش ِٓ هش٠مس ٌطم١ًٍ جٌطك١ض ٚػذَ جٌػرحش فٟ جٌم١حط  (7
(ٗ7)

  . 

                                                           

(ٗ )     

٘- Dator, Jim,Alternative future at the Manoa school, Journal of  Futures Studies, 14  

(2),2009,pp: 2 : 3 .   

ٙ- )
  

  Bell, Wendell, Foundations of future studies, op. cit., p: 96 .7- 

8-    

9-    

ٔ-   

ٕ-  

3-Harvey, Nigel , improving Judgemement in forecasting, In: Armstrong, Scott, (Ed.,) principles 

of forecasting: a Handbook of researchers and practitioners (USA: New york, Kluwer 

Academic publishers, 2002) p: 59 : 65 .   
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١حٔحش؛ فر١حٔحش جٌركٛظ جٌّغطمر١ٍس ػذَ فلاق١س جلاػطّحد ػٍٝ أعٍٛخ جٌؼ١ٕحش فٟ جٔطمحد جٌّقحدس ٚؾّغ جٌر (8

 ػحدز ِح ضغطخذَ ٌٍؼشك جٌقحدق ٌكشوس جٌّطغ١شجش ٚضطٛس٘ح . 

٠ؿد أْ ضمَٛ جٌؼ١ٍّس ػٍٝ خطٛجش ِٕٙؿ١س ِٕطظّس, ٚأْ ٠طُ ضٛغ١مٙح ١ٌغطط١غ ج٢خشْٚ ضطرؼٙح, ٚأْ ٠طُ  (9

 ضٛف١ش أدٚجش جٌكىُ ذقذق جٌطٕرإ ٚجٌػمس فٟ جٌٕطحتؽ جٌّغطمر١ٍس . 

ٌضِٕٟ ٌٍطٕرإ, ق١ع ضشضرو دلس جلاعطذلاي ذٙزج جٌّذٜ ٚجذطؼحدٖ أٚ جلطشجذٗ ِٓ ضحس٠خ جٌؼًّ ضكذ٠ذ جٌّذٜ ج (ٓٔ

 جٌّٕٙؿٟ, فىٍّح صجد جٌّذٜ جٌضِٕٟ ضأغش ِغطٜٛ ج١ٌم١ٓ فٟ جٌكىُ

ٚجلاعطذلاي (ٔٔ
(ٗ8)

      . 

أْ ِٛمٛػحش ٚق١ع أْ وً جلأؽ١حء لذ ٠ىْٛ ٌٙح ِغطمرً, فاْ ِٛمٛع جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس فؼد جٌطكذ٠ذ, وّح       

جٌذسجعس جٌّكطٍّس ِطؼذدز ذطٕٛع جٌر١ثحش جٌّخطٍفس, ٌزج فاْ قمً جٌّغطمر١ٍحش ذحٌنشٚسز ٠طكحٚص جٌطخققحش, ٠ٚطؾحسن 

ف١ٗ وً ِٓ جٌّٛمٛػحش جٌّطٕٛػس ٚجٌخرشجش جٌّذسٚعس فٟ جٌكمٛي جٌؼذ٠ذز جٌّخطٍفس 
(ٗ9)

هشق  ٙ, ٠ٚمطشـ ؾٛد٠ص 

ٌٍطك١ًٍ جٌرٕحتٟ ٌٍٕظحَ, ذشٔحِؽ  Micmacًّ, ذشٔحِؽ ١ِه ِحن ٚذشجِؽ ٌٍّغحػذز فٟ جلاعطؾشجف ٟٚ٘: ٚسػ جٌؼ

ٌشفذ جٌّؿحي ذحٌطك١ًٍ جٌّٛسفٌٛٛؾٟ, ذشٔحِؽ  Morpholٌطكذ٠ذ جٌفحػ١ٍٓ, ذشٔحِؽ ِٛسفٛي  Mactorِحن ضٛس 

ٌطم١ًٍ ػذَ ج١ٌم١ٓ ذّمحذلاش ِغ جٌخرشجء, ٚذشٔحِؽ ٍِطٟ ذٛي  Smic Prob - Expertعّه ذشٚخ جوغرشش 

Multipol   ٌطم١١ُ ٚجخط١حس جلاخط١حسجش جلاعطشجض١ؿ١س
(٘ٓ)

        

 غح١ٔح: أّٔحه جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس:         

ذحقػٛ جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس غحٌرح ِح ٠ىشسْٚ جٌذػٛز ١ٌظ فمو ٌٍطؼشف ٚجٌركع ػٓ جٌّغطمرلاش جٌّّىٕس ٌٚىٓ      

أ٠نًح ٌٍّغحػذز فٟ ػًّ جٌخطو ٚجلاعطشجض١ؿ١حش ٌٍطؼحًِ ِغ ٘زٖ جٌّغطمرلاش
(٘ٔ)

, ٕٚ٘حن هشق ِخطٍفس ٌٍٕظش ئٌٝ 

٠طٕحٚي جٌّحمٟ ٚجٌكحمش ٠ٚغطمشب ِّٕٙح جٌّغطمرً,  جٌّغطمرً, ف١ّىٓ جٌٕظش جٌٝ جٌّغطمرً ِٓ ِٕظٛس جعطمشجتٟ,

٠ّٚىٓ جٌٕظش ئٌٝ جٌّغطمرً جٌزٞ ٠ؼطرش ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌكحمش ِذ٠ٕس فحمٍس أٚ ٠ٛضٛذ١ح, ٠ّٚىٓ أ٠نًح جٌركع فٟ 

جٌكحمش ػٓ ِإؽشجش ٌطكم١ك جلأ٘ذجف جٌّأٌِٛس أٚ ئقرحه جلأِٛس جٌطٟ ٠خؾٝ ِٓ ٚلٛػٙح
(ٕ٘)

, ٕٚ٘حن جٌىػ١ش ِٓ 

ٌٍذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ٠ّىٓ جٌط١١ّض ذ١ٓ أسذؼس أّٔحه أعحع١س ٌٍذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ِٓ ق١ع هر١ؼطٙح جٌطق١ٕفحش 

        ِٚقذجل١طٙح ٚدسؾس جٌػمس ف١ٙح, ٚ٘زٖ جلأّٔحه ٟ٘:

 جٌّٕو جٌكذعٟ:    (ٔ

جٌّٕو ٠ٕطّٟ ئٌٝ ٠مَٛ ٘زج جٌّٕو ػٍٝ جٌخرشز جٌزجض١س ٌٍرحقع جٌزٞ ٠ؿشٞ جٌذسجعس جٌّغطمر١ٍس, ٠ٚؼطمذ جٌرؼل أْ ٘زج     

جٌؼًّ جٌفٕٟ أوػش ِٕٗ ئٌٝ جٌؼًّ جٌؼٍّٟ, ق١ع ٠فطمش ئٌٝ جٌمحػذز جٌّٛمٛػ١س ِٓ جٌر١حٔحش ٚجٌّلاقظحش جٌطٟ ٠ّىٓ 

ح ػ١ًٍّح, ٌٚزٌه ٠ٛفف ٘زج جٌّٕو ذحٌزجض١س جٌطٟ ضمَٛ  ًّ ذحلاػطّحد ػ١ٍٙح  ضم٠ُٛ جٌطٕرإجش جٌطٟ ٠طٛفً ئ١ٌٙح جٌرحقع ضم٠ٛ

ضؼىظ رجض١س جٌفشد ٚخرشجضٗ جٌخحفس, وّح ٠مَٛ ٘زج جٌّٕو ػٍٝ ِكحٌٚس جٌطؼشف ػٍٝ ػٍٝ جٌشؤ٠س جٌكذع١س جٌطٟ 

جٌطفحػلاش ٚجٌطؾحذىحش جٌطٟ ضإدٞ ئٌٝ فٛسز ِؼ١ٕس ٠طٛلؼٙح جٌرحقع عٍفًح دْٚ أْ ٠ذػٟ ئغرحضٙح, ٕٚ٘ح ضرشص جٌؼٛجًِ 

                                                           

ٔ-  

ٕ-   

3-Michel, Godet, Creating futures: scenario planning as strategic management tool, op. cit., p: vii .  

 Wheerl, Wright, op. Cit., p:27 .4- 

٘- 
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ح ٌٚىٕٗ ضمذ٠ش ٠شجٖ ذؼل جٌٕحط جٌز٠ٓ ٠ٕؾغٍْٛ ذَّٙٛ ِ ًِ ؿطّؼُٙ, ٠ٚغٍُِّّْٛ ػ١ًٍّح ذرؼل جٌزجض١س؛ فحٌكذط ١ٌظ ئٌٙح

جلأفىحس ٚجٌٕظش٠حش جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضٍخـ ٚضؼرش ػٓ ِقحٌف ِكذدز 
(ٖ٘)

  . 

 جٌّٕو جلاعططلاػٟ: (ٕ

٠ؼطّذ ٘زج جٌّٕو ػٍٝ جعططلاع ِغطمرً ػلالحش لحِص فٟ جٌّحمٟ, ق١ع ٠طُ جٌطؼر١ش جٌقش٠ف ػٓ و١ف١س ئؾشجء ٘زج       

ذ جٌكشخ جٌؼح١ٌّس جٌػح١ٔس جػطّحدًج ػٍٝ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚجضؿح٘حش جٌطغ١ش, جلاعططلاع, ٚ٘زج جٌّذخً ضُ جعطخذجِٗ ذؼ

ٚذحلاعطؼحٔس ذأعح١ٌد جٌطك١ًٍ جٌش٠حم١س ٚجلاققحت١س, ٚجٌكغحذحش, ٚضك١ًٍ جٌٕظُ, ٚجٌّٕحرؼ, ٚذكٛظ جٌؼ١ٍّحش, 

ٚجلأعٍٛخ جٌّٛسفٌٛٛؾٟ
(٘ٗ)

ٌّؼٍِٛحش . ٚ٘زج جٌّٕو ٠رذأ ِٓ جٌّحمٟ ٚجٌكحمش جٌزٞ ضشعّٗ لحػذز ور١شز ِٓ ج

ٚجٌر١حٔحش ػٓ قشوس جٌظح٘شز ٚجٌؼلالحش ذ١ٓ ػٕحفش٘ح ٚذ١ٕٙح ٚذ١ٓ غ١ش٘ح ِٓ جٌظٛج٘ش ٚٔطحتؽ ٘زٖ جٌؼلالحش, ٚذٕحء 

ػ١ٍٙح ٠قٛؽ جفطشجمحش قٛي جٌٕطحتؽ جٌّغطمر١ٍس, ٚضكذ٠ذ فلاق١طٙح ِٓ خلاي قمحتك ِٚؼط١حش جٌّحمٟ ٚجٌكحمش 

ِؼحً
(٘٘)

ّٕو جٌكذعٟ لاػطّحدٖ ػٍٝ جٌر١حٔحش جلاِر١ش٠م١س. ٚلذ ٠رذٚ ٘زج جٌّٕو أوػش ِٛمٛػ١س ِٓ جٌ
(٘ٙ)

؛ ٌٚىٓ ٠قؼد 

ػضي جٌركع ػٓ رجض١س جٌرحقع فٟ ٘زج جٌّٕو أ٠نح؛ فحٌرحقع ٠ٕطمٟ جٌّؼط١حش جٌطٟ ضغُُٙ فٟ ف١حغس جلافطشجمحش ٔفغٙح, 

حتك  ٌٚزج ٠طٛلف ٔؿحـ ٘زج جٌٕٛع ػٍٝ ِذٜ ضؿشد جٌرحقع ٚضٛظ١ف آ١ٌحش ضغُُٙ فٟ مرو جخط١حس ٚجٔطمحء جٌكم

ٚجٌّؼط١حش ٚ ضمش٠ش فلاق١س جٌطٛلؼحش 
(٘7)

. ٚذزٌه فٙٛ ٠ٙذف ئٌٝ جعطىؾحف فٛسز جٌّغطمرً جٌّطٛلغ أٚ جٌّكطًّ أٚ  

جٌّّىٓ ضكم١مٗ, ٌىٓ فٟ مٛء جفطشجمحش ِؼ١ٕس ٠نؼٙح جٌرحقع ِٓ جٌرذج٠س, ٚفٟ مٛء لحػذز ِٛمٛػ١س ِٓ جٌر١حٔحش 

رجش جٌطحذغ جٌىّٟ أعحعًح, أٞ أٔٗ ّٔو ٠طكمك ف١ٗ لذس ور١ش ِٓ جٌّٛمٛػ١س
(٘8)

  . 

 أٚ جٌّؼ١حسٞ:   جٌّٕو جلاعطٙذجفٟ (ٖ

٠ؼطرش ٘زج جٌّٕو ضط٠ٛشًج ٌٍّٕو جٌكذعٟ جٌّغطّذ ِٓ جٌخرشز ٚجٌطك١ًٍ ٚجٌرق١شز, ٠ٕٚطٍك جٌّٕو جٌّؼ١حسٞ ِٓ رجض١س       

جٌرحقع ٌىٕٗ ٠طؿحٚص٘ح ِغطف١ذًج ذؾطٝ جلإمحفحش جٌّٕٙؿ١س جٌطٟ جعطكذغطٙح جٌؼٍَٛ جٌططر١م١س ٚجٌش٠حم١س ِغ ػذَ ئغفحي 

قحسجش, ٠ٚط١ّض ٘زج جٌّٕو ذحٌطذخً جٌٛجػٟ ِٓ أؾً ضغ١١ش جٌّغحسجش جٌّغطمر١ٍس ٌٍظٛج٘ش أ١ّ٘س جٌخرشجش ٚجلاعطر

جٌّذسٚعس فٟ مٛء أ٘ذجف ٚأقىحَ ِكذدز عٍفًح, ٚذزٌه ضرذأ خطٛجضٗ جٌّٕٙؿ١س ِٓ جٌّغطمرً ذطكذ٠ذ أ٘ذجف ِؼ١ٕس غُ 

فٟ جٌّغطمرً  جٌؼٛدز ئٌٝ جٌكحمش ِغ ضكذ٠ذ جلإؾشجءجش ٚجٌغ١حعحش جٌىف١ٍس ذطكم١ك ضٍه جلأ٘ذجف
(٘9)

   . 

٠ٚطقً ٘زج جٌٕٛع ذح١ٌٛضٛذ١ح )جٌّؿطّؼحش جٌّشؾٛز( ٚ٘ٛ ٍِة ذحٌم١ُ جٌشف١ؼس ٚ٘ٛ هش٠مس ٌطؿٕد جٌٛجلغ      
(ٙٓ)

, ٚئرج 

وحٔص ذذج٠حش جٌخ١حي جٌؼٍّٟ ضؼٛد ١ٌٍٛضٛذ١ح, فاْ جٌخ١حي جٌؼٍّٟ ٠خطٍف ػٓ ج١ٌٛضٛذ١ح ٚجٌفٕطحص٠ح, فٙٛ ٠ٍطضَ ذحٌمٛج١ٔٓ 

جٌؼٍّٟ, وّح أْ جٌخ١حي ٘ٛ قؿش جٌضج٠ٚس فٟ جٌٕؾحه جلأغحٟٔ؛  فٙٛ جٌزٞ ِىٓ جلإٔغحْ ِٓ غضٚ  جٌؼ١ٍّس, ٚجٌّٕطك

                                                           

ٔ-    

ٕ-   . 
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جٌفنحء, جعطىؾحفٗ, فّٙٗ, ِٚكحٌٚس جٌغ١طشز ػ١ٍٗ
(ٙٔ)

 Wendell Bell   & Oliver, ٚ ٠إِٓ وً ِٓ ذً ِٚشوٍٟ

Markley  ٟذمذسز جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ػٍٝ ئقذجظ ضغ١١ش جؾطّحػٟ ئ٠ؿحذ
(ٕٙ)

   . 

ح جلأخ١شز ضكٌٛص دسجعس جٌّغطمرً ِٓ جٌطٕرإ ئٌٝ ضؾى١ً جٌّغطمرلاش جٌرذ٠ٍس ٌطى٠ٛٓ جٌّغطمرلاش        ًِ ففٟ جٌخّغ١ٓ ػح

جٌّشغٛذس
(ٖٙ)

ٕٚ٘حن ِٓ ٠شٜ أْ جٌّّٙس جٌشت١غ١س ٌٍذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ٟ٘ أْ ضغًٙ ٌلأفشجد ٚجٌؿّحػحش ضى٠ٛٓ, 

جٌطخط١و جلاعطشجض١ؿٟ جٌزٜ ٠كذد ػ١ٍّس فٕحػس جٌمشجسٚضٕف١ز, ٚئػحدز ضقٛس ِغطمرلاضُٙ جٌّشغٛذس ٌطٛؾ١ٗ 
(ٙٗ)

 .

٠ٚشضرو جٌٛػٝ جٌّغطمرٍٟ ذحٌطفى١ش جلأخلالٟ ٚذقٕغ جٌمشجس ذطش٠مس ٚغ١مس؛ ق١ع ٠كذد ِح ٘ٛ ِفنً مّٓ ؽشٚه 

ِؿّٛػس ِٓ جلأخلال١حش
(ٙ٘)

, وّح  Aristole. ٚجٌكم١مس أْ ٘زٖ جلأفىحس ١ٌغص ؾذ٠ذز ٠ّٚىٓ ضطرؼٙح فٟ آسجء أسعطٛ 

سؤ٠س جٌّغطمرً وّؿحي ٠ّىٓ ضٛلؼٗ فمو, ٠ٚشْٚ  Maurice Blondel, ٚذٍٛٔذ Gaston Bergerذشؾ١ٗ ٠شفل

جٌّغطمرً وكمً ٠ّىٓ ذٕحؤٖ ذحعطخذجَ جٌّٛجد ٚجٌنٛجذو ِٓ جٌّحمٟ, فحٌّغطمرً لا ٠ّىٓ جٌطٕرإ ذٗ ذً ٠طُ ئػذجدٖ 

ف١شٜ جٌّغطمرً عرد ٌٛؾٛد  Prospective Laٚضؿ١ٙضٖ, ذً ئْ ذشؾ١ٗ ٠ز٘د ئٌٝ أذؼذ ِٓ رٌه ذطرٕٟ جضؿحٖ جٌشؤ٠س 

جٌكحمش
(ٙٙ)

. ٠ٕٚمً ٘زج جٌطقٛس ػ١ٍّس جلاعطؾشجف ِٓ وٛٔٙح آ١ٌس ؾحِذز ضؼطّذ هشلحً قغحذ١س فمو ئٌٝ فنحء أٚعغ, 

٠ٍطمٟ ف١ٗ جٌّٕطك جٌش٠حمٟ ِغ جلأفك جٌكذعٟ ٚ٘ٛ ِح ٠ؾىً ٔٛػًح ِٓ جلاضغحق جٌطر١ؼٟ ٌلإٔغحْ
(ٙ7)

   . 

 ّٔو جلأٔغحق جٌى١ٍس:  (ٗ

٠شوض ٘زج جٌّٕو ػٍٝ ِؿًّ جٌّطغ١شجش ٚجٌّطؾحذىحش فٟ ئهحس ِٛقذ ٠ؿّغ ذ١ٓ جٌّٕط١ٓ جٌغحذم١ٓ فٟ ؽىً ضغز٠س      

ِشضذز, ضؼطّذ ػٍٝ جٌطفحػً جٌّطرحدي ذ١ّٕٙح, ق١ع لا ضًّٙ ِحمٟ جٌظح٘شز جٌّذسٚعس ٚلا ضطؿحً٘ جلأعرحخ جٌّٛمٛػ١س 

ٙح, وّح ٠غطف١ذ ٘زج جٌّٕو ِٓ ِضج٠ح جٌّٕط١ٓ جٌغحذم١ٓ, أٞ جٌطٟ عٛف ضفشك ٔفغٙح ٌطغ١١ش جٌّغحسجش جٌّغطمر١ٍس ٌ

٠ؿّغ ذ١ٓ جٌركٛظ جلاعططلاػ١س جٌطٟ ضغطٕذ ئٌٝ جٌر١حٔحش ٚجٌكمحتك جٌّٛمٛػ١س, ٚذ١ٓ جٌركٛظ جٌّؼ١حس٠س جٌطٟ ضٌٟٛ 

ركٛظ أ١ّ٘س خحفس ٌٍمذسجش جلإذذجػ١س ٚجٌطخ١ً ٚجلاعطرقحس, ٠ّٚػً ٘زج جٌّٕو خطٛز ِطمذِس فٟ جٌّغحس جٌّٕٙؿٟ ٌٍ

جٌّغطمر١ٍس جٌّؼحفشز 
(ٙ8)

    . 

فارج وحٔص جٌّمحسذس جلاعططلاػ١س جِطذجد٠س غ١ش ِرذػس, ٚجلاعطٙذجف١س لذ ضؿٕف ئٌٝ جٌخ١حي جٌّفشه, فاْ وٍطح      

جٌّمحسذط١ٓ ضؾٛػ فٛسز جٌّغطمرً, ِح دفغ لاٌطّحط ِمحسذس غحٌػس ِشود ِّٕٙح ضؼظُ ِضج٠ح وً ِّٕٙح ٚضطلاؽٝ ػ١ٛذٗ, 

                                                           

ٗ- 

   

5-Kicker, Darrell, op. cit., p: 161 : 174  

6-Inayatullah, Sohail, op. cit., p: 37 .   

1- Dator, Jim, What future studies is, and is not, p: 1, Available at: www. Futures. Hawaii. edu, 

retrieved at: 24 – 8 – 2016 .  
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Godet, Michel, Future Memories, op. cit., p: 1457 .  3- 
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جٌّشورس ٟٚ٘ جٌّمحسذس
(ٙ9)

أٚ ِح ٠طٍُك ػ١ٍٗ ِذخً جٌشؤ٠س جلاعطشجض١ؿ١س ٚ٘ٛ جٌّغطٜٛ جٌزٞ ٠ٕظش ف١ٗ جلأفشجد ئٌٝ 

جٌّغطمرً ػٍٝ أٔٗ ِؾشٚع ع١غ١ش جٌٛجلغ ٚفمًح ٌّإؽشجش ِكذدز, ِغ جلأخز فٟ جلاػطرحس جٌر١حٔحش جلاِر١ش٠م١س لاضؿح٘حش 

جٌّحمٟ ٚظشٚف جٌكــحمــش
(7ٓ)

      . 

وً ِضج٠ح جٌطشق جٌّخطٍفس؛ فٟٙ لا ضغفً ِؼط١حش جٌّحمٟ ٚجٌكحمش, ٚوزج ضغّف ذطٛظ١ف ٚضؿّغ ٘زٖ جٌطش٠مس      

جٌكذط ٚجلإذذجع, ٚجٌفحسق ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ جٌّمحسذس جٌّؼ١حس٠س أْ جٌّؼ١حس٠س ضغؼٝ ٌلأِػً ٚئْ ٌُ ٠ٕطٍك ِٓ جٌكحمش 
(7ٔ)

 .

ّؼحفشز٠ّٚػً جٌّذخً جٌطىحٍِٟ خطٛز ِطمذِس فٟ جٌّغحس جٌّٕٙؿٟ ٌٍركٛظ جٌّغطمر١ٍس جٌ
(7ٕ)

, فشؤ٠س جلإٔغحْ 

ٌٍّغطمرً ٠ؿد أْ ضٕرٕٟ ػٍٝ أوػش ِٓ ِؼشفس أٚ ضخ١ً ِح ع١ىْٛ, ف١ؿد أْ ضٕرٕٟ أ٠نًح ػٍٝ جلإقغحط ذّحرج ٠ٕرغٟ أْ 

٠ىْٛ 
(7ٖ)

. فحلأعح١ٌد جٌّطىحٍِس ٌركٛظ جٌّغطمر١ٍحش ضٛفش خ١حسجش أغٕٝ ِٓ جٌذسجعحش جٌطم١ٍذ٠س, ٚضّىٓ ِٓ جٌفكـ 

طغ١١ش, جلاعطشجض١ؿ١حش ٚجٌر١ثحش ٚج١ٌّغشز, ٚجٌّغحٌه جٌطٟ ضإدٞ ئٌٝ ضكم١ك جلأ٘ذجف, ِغ جٌؼ١ّك لإ٠ؿحد ِكشوحش جٌ

ٚمغ جٌططٛسجش جٌخحسؾ١س فٟ جلاػطرحس
(7ٗ)

. ٚذحٌّضؼ ذ١ٓ جٌٛجلغ ٚجٌخ١حي ٠غطط١غ جلأغحْ جْ ٠خطو ٌٍّغطمرً ذحلاخط١حس 

وّح ٠ّىٕٗ ِٓ أْ ٠ىغد ِض٠ذًج ِٓ ٚلص  ذ١ٓ ػذد ِٓ جٌرذجتً ٚجلاقطّحلاش, ٠ّٚىٕٗ ذؼذ جٌٕظش ٘زج ِٓ ضؿٕد جٌىٛجسظ

جٌفشجؽ ٚجٌشجقس 
(7٘)

  . 

ِٚٓ جٌّلاقع ػٍٝ جٌشغُ ِٓ ٚؾٛد ذؼل جلاخطلافحش جٌّٕٙؿ١س ذ١ٓ ضٍه جلأّٔحه ـ ضطفحٚش فٟ دسؾس جػطّحد٘ح ػٍٝ       

٠ؼطّذ ػٍٝ جٌزجض١س, ٌىٓ فٟ ٔفظ جٌٛلص لا ٠ّىٓ أْ ٠خٍٛ أ٠حً ِٕٙح ِٓ ضٍه جٌقفس؛ قطٝ جٌّٕو جلاعططلاػٟ جٌزٞ 

جٌر١حٔحش, ٠ٚغطىؾف ج٢غحس جٌّغطمر١ٍس جٌّكطٍّس ٚجٌمحتّس ػٍٝ جفطشجمحش ِؼ١ٕس, لذ لا ضخٍٛ ضٍه جلافطشجمحش ِٓ جٌطأغش 

ٚجٌم١ِٛس, وّح أٔٗ لا ٠ّىٓ ضشؾ١ف وفس ّٔو  جلا٠ذٌٛؾ١سذّٛجلف جٌرحقع جٌزجض١س ضؿحٖ جٌمن١س جٌّذسٚعس ٚوزٌه ضٛؾٙحضٗ 

   .ػٍٝ ج٢خش٠ٓ؛ فٍىً ِّٕٙح ِضج٠حٖ ٚخطٛجضٗ, ِغ جػطرحس أْ ّٔو جلأٔغحق جٌى١ٍس ٠ؿّغ ذ١ٓ ِضج٠ح جلأّٔحه جٌغحذمس ٌٗ
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 جٌّشجؾغ 

١ٌٚذ ػرذ جٌكٟ : ِٕح٘ؽ جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ٚضطر١محضٙح فٟ جٌؼحٌُ جٌؼشذٟ , جٌطرؼس جلأٌٚٝ )أذٛ ظرٟ , ِشوض  .ٔ

 .    7َ( , ؿ7ٕٓٓجلإِحسجش ٌٍذسجعحش ٚجٌركٛظ جلاعطشجض١ؿ١س , 

َ(: جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس فٟ جٌؼٍَٛ جٌغ١حع١س , سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕؾٛسز , ؾحِؼس 7ٕٔٓؽ١ّحء ٔمحص ) .ٕ

 .    ٖلحفذٞ ِشذحـ , و١ٍس جٌؼٍَٛ جلإٔغح١ٔس ٚجلاؾطّحػ١س , جٌؿضجتش , ؿ

خحٌذ ذٓ ئذشج١ُ٘ جٌؼٛجد ِغطمرً جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س: ِإؽشجش ٚجعطؾشجف, )جٌش٠حك:  .ٖ

 صجسز جٌّؼحسف, ِشوض جٌطط٠ٛش ٚ

 َ( ؿ . 998ٔجٌطشذٛٞ ,  .ٗ

 

 .   7ٖ٘ؿ ٖٔٔ( , ؼٗٔٗٔجذٓ ِٕظٛس : ٌغحْ جٌؼشخ , جٌطرؼس جٌػحٌػس )دجس فحدس , ذ١شٚش ,  .٘

ٙ. Bell , Wendell , Foundations of future studies , op. cit., p:69 . 

 .    ٘ٔ:  ٗٔ, ِشؾغ عحذك , ؿ ػٛجهف ػرذ جٌشقّٓ: جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس " جلإؽىحلاش ٚج٢فحق .7

:  9ٗضطر١محش , ِشؾغ عحذك , ؿ –أعح١ٌد  –م١حء جٌذ٠ٓ صج٘ش: ِمذِس فٟ جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس : ِفح١ُ٘  .8

٘ٓ  . 

عحٌُ جٌخٛجٌذز ٚآخشْٚ : ضقٛسجش أػنحء ١٘ثحش جٌطذس٠ظ فٟ جٌؿحِؼحش جلأسد١ٔس جٌكى١ِٛس ٌّغطمرً جٌك١حز  .9

 .    ٕ٘ٔ, ؿ 9ٕٓٓ,  ٗ:  ٖ, ػذد:  َٕ٘, ِؿٍس ؾحِؼس دِؾك , جٌّؿٍذ: ٕٕٓٓػٍٝ وٛود جلأسك قطٝ 

جٌى٠ٛص , ِشؾغ عحذك ,  دسجعس قٛي سفذ ٚضك١ًٍ ذؼل جٌطٕرإجش جٌؼح١ٌّس ٚجٔؼىحعحضٙح جٌّغطمر١ٍس ػٍٝ دٌٚس .ٓٔ

   .    8ؿ

1. Coates, Joseph, the future of foresight – A US perspective, Technological 

Forecasting & Social Chang, 77 (2010) p 1457 .    

  . ٖٔ:  9ٕأ١ِٕس جٌؿًّ : ِشؾغ عحذك , ؿ .ٔٔ

, فٟ: ٍِطمٝ جٌشؤٜ جٌّغطمر١ٍس جٌؼشذ١س ِحٌه ػرذ الله جٌّٙذٞ: ِح١٘س ِفَٙٛ ٚدلالاش جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس  .ٕٔ

( ؾحِؼس ٔح٠ف جٌؼشذ١س ٌٍؼٍَٛ جلأ١ِٕس , و١ٍس ٖٕٔٓفرشج٠ش ,  ٘:  ٖٚجٌؾشجوحش جٌذ١ٌٚس )جٌغٛدجْ , جٌخشهَٛ 

    .    ٘:  ٗجٌؼٍَٛ جلاعطشجض١ؿ١س , ؿ

   .    8ٔٔػٍٟ ػرذ جٌشجصق ؾٍرٟ: ِشؾغ عحذك , ؿ .ٖٔ

ظٛس ئعلاِٟ , ِذجخً أعحع١س )ِىطرس جلإعىٕذس٠س , ٚقذز ػحفُ محمد قغ١ٓ: جعطؾشجف جٌّغطمرً ِٓ ِٕ .ٗٔ

   . 8ٔ:  7ٔ( , ؿ ٕ٘ٔٓ,  8ٔجٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس , عٍغٍس أٚسجق , ػذد

    . ٕٙأ١ِٕس جٌؿ١ًّ: ِشؾغ عحذك , ؿ .٘ٔ

ٔٙ.  . 

17. Godet, Michel, Future memories, Op . Cit., p: 1457 , 1458 .  

م١حء جٌذ٠ٓ صج٘ش: جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ِفح١ُ٘ دسجعحش ضطر١محش, ِشوض جٌىطحخ ٌٍٕؾش ٚجٌّشوض جٌؼشذٟ  .8ٔ

 . ٚجٔظش: ٙ٘, ؿ ٌٍٕٗٓٓطؼ١ٍُ ٚجٌط١ّٕس, جٌمح٘شز, 

 .9ٕ-8ٕفحسٚق ػرذٖ ف١ٍٗ, أقّذ ػرذ جٌفطحـ جٌضوٟ : ِشؾغ عحذك, ؿ :  .9ٔ

, ِؿٍس جٌركع فٟ جٌطشذ١س ٚػٍُ جٌٕفظ, tipَ ِذخً محمد ِح٘ش ِكّٛد جٌؿّحي: ِغطمرً جٌطؼ١ٍُ جٌؼشذٟ ذحعطخذج .ٕٓ

 . 89ٔ, ؿ ٖٕٓٓ( , 7ٔ, جٌّؿٍذ )ٕو١ٍس جٌطشذ١س ؾحِؼس ج١ٌّٕح, جٌؼذد
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محمد ئذشج١ُ٘ ِٕقٛس: ضٛه١ٓ جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس فٟ جٌػمحفس جٌؼشذ١س : جلأ١ّ٘س ٚجٌقؼٛذحش ٚجٌؾشٚه )ِىطرس  .ٖٕ

 .    َٕٙ( , ؿٕٙٔٓ,  ٕٓجلإعىٕذس٠س ٚقذز جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس , عٍغٍس أٚسجق , ػذد: 

24. Varum, Celeste & Melo, Carla,Directions in scenario planning literature,Futurs, 

42,2010, p:355 .    
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:  َٓٔ( , ؿ987ٔجٌغشخ , جٌطرؼس جٌػح١ٔس )جٌمح٘شز , دجس جٌؾشٚق , سجؾٟ ػٕح٠ص : جٌّغطمرً ذ١ٓ جٌؾشق ٚ .ٕٙ

ٖٔ   . 

سف١ك جٌّقشٞ : خ١حس جٌذٌٚط١ٓ : جٌفٍغط١ٕ١س ٚجلإعشجت١ٍ١س ٚجٌغ١ٕحس٠ٛ٘حش جٌرذ٠ٍس , ِؿٍس دسجعحش ِغطمر١ٍس  .7ٕ

)فٍغط١ٓ , ؾحِؼس جٌمذط جٌّفطٛقس , ِشوض جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ٚل١حط جٌشأٞ ,  ٕٗٔٓفٍغط١ٕ١س , 

 .    َ٘( , ؿٕٗٔٓ

28. Kadlubek, Sabine, et.al.,Futures Studies methods for Knowledge management , in 

academic research, In : Janowicz, Krzysztof, et.al. ,Knowledge engineering and 
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,  ٔسق١ُ جٌغحػذٞ : جٌّغطمرً فٟ جٌفىش ج١ٌٛٔحٟٔ ٚجلإعلاِٟ : ِذخً ئٌٝ ػٍُ جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس , ؼ .ٖٔ

   . 8َٕ( , ؿٕٔٔٓ)ذغذجد , دجس جٌفشج١٘ذٞ , 

٠ٕٚذي ذً : جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ٚفٍغفس جٌؼٍُ جٌكذ٠ع , ضشؾّس: أ١ِٕس جٌؿًّ ٚمحمد جٌؼشذٟ )ِىطرس جلإعىٕذس٠س  .ٕٖ

 .  9َٖ( , ؿٕٙٔٓ,  9ٔ, ٚقذز جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس , عٍغٍس أٚسجق , ػذد: 
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 .    ٕٗؿ

34. Adam,Barbara, Has the future already happened? ,In:Future matters :futures 

Known, created and minded, An International Confidence (U.K:Cardiff University ) 
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    .  ٘ٔغ عحذك , ؿسجؾٟ ػٕح٠ص , ِشؾ .ٖ٘
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( , ٕٔٔٓطشذ٠ٛس , لغُ جٌركٛظ جلاعطؾشجف١س ٚجٌّمحسٔس , أوطٛذش , جٌٛهٕٟ ٌٍطؿذ٠ذ جٌر١ذجغٛؾٟ ٚجٌركٛظ جٌ

  .  ٖؿ

 .   ٕٖٓ:  9ٖٔػٛجهف ػرذ جٌشقّٓ: ذكٛظ فٟ جٌقكحفس جٌّؼحفشز, ِشؾغ عحذك , ؿ .8ٖ
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 .    ٖ, ؿ 99ٖٔ, أغغطظ  7ٖٔذد: ػرحط , جٌّؿٍس جٌذ١ٌٚس ٌٍؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س )ِقش: ج١ٌٛٔغىٛ( ػ
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ضَٛ ٌِٛرحسدٚ , ل١ّس جٌٛػٟ ذحٌّغطمرً, فٟ: ع١ٕػ١ح ؼ. ٚجؾٕش )ِكشس( , جلاعطؾشجف ٚجلاذطىحس  .8٘

َ( , ١ٕٓٓ9س , ٚجلاعطشجض١ؿ١س , ضشؾّس فرحـ فذ٠ك جٌذٍِٛؾٟ )ذ١شٚش , ِشوض دسجعحش جٌٛقذز جٌؼشذ

   .    ٔٗٗؿ

٘9. Godet, Michel, Future Memories, op. cit., p: 1457 .   

  . 9ٔ:  8ٔػحفُ محمد قغ١ٓ, ِشؾغ عحذك , ؿ .ٓٙ

أ١ًِ فّٟٙ ؽٕٛدز: فؼح١ٌس جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس فٟ جٌطٕرإ ٌٍطخط١و جلاعطشجض١ؿٟ ٚؾٛدضٗ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ,  .ٔٙ

جٌػحٟٔ, "جلاضؿح٘حش جٌكذ٠ػس فٟ ضط٠ٛش جلأدجء جٌّإعغٟ ٚجلاوحد٠ّٟ جٌّإضّش جٌغٕٛٞ جٌؼشذٟ جٌخحِظ جٌذٌٟٚ 

,و١ٍس جٌطشذ١س  ٕٓٔٓ, ٘ٔ-ٗٔفٟ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌٕٛػٟ فٟ ِقش ٚجٌؼحٌُ جٌؼشذٟ, جٌفطشز ِٓ 

   . ٓٔجٌٕٛػ١س ذحٌّٕقٛسز , ؿ 

   . ٗ٘, ِشؾغ عحذك , ؿضطر١محش  –أعح١ٌد  –م١حء جٌذ٠ٓ صج٘ش: ِمذِس فٟ جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس : ِفح١ُ٘  .ٕٙ
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