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رسٕيق  الاطش انُظشيخ نزفسيش الاسزخذاو الايغبثٗ ٔانسهجٗ نزكُٕنٕعيب 

 قٕيٗنًؼهٕيخ فٗ ػلاقزٓب ثبلايٍ انا

 اسزبر دكزٕس / عًبل محمد اثٕشُت

الاعرًاق عهيٓا فٗ ذفٍيه يٍرٓكف انثؽس عهٖ ٔذؽهيم الاٚه انُظهيح انرٗ يًكٍ 

الاٌرفكاو انركُٕنٕظٗ انًهذثٛ ترفٍيه انًعهٕيح أ انفكهج ايعاتا أ ٌهثا ٔتعك ذاشيهْا 

عهٗ الايٍ انقٕيٗ .ٔتانرانٗ ٌٕف يعهٖ انثؽس تانرؽهيم : نعلاقح عهٕو الاذٕال 

نراشيه ٔالاعلاو ترٍٕيق انًعهٕيح , شى نعلاقح ذكُٕنٕظيا الاذٕال ترٍٕيق انًعهٕيح , شى 

اٌرفكاو ذكُٕنٕظيا ذٍٕيق انًعهٕيح عهٗ الايٍ انقٕيٗ انًّٕنٗ"انٍياٌٗ ٔانعٍكهٖ 

ٔالاقرٕاقٖ ٔالاظرًاعٗ" يٍ ـلال ذؽهيم انراشيهاخ الايعاتيح ٔانٍهثيح لاٌرفكاياخ 

ذكُٕنٕظيا ذٍٕيق انًعهٕيح عهٗ الايٍ انقٕيٗ يٍ ـلال كم يٍ : الالاعح كٌٕيٛ 

ٔالاقًان انُٕاعيح , شى انكٕيثيٕذه ٔانًٕتايم عثه الاَرهَد ذكُٕنٕظٗ , شى انرهيفىيٌٕ 

كٌٕيٛ ذكُٕنٕظٗ يٍ ـلال " انٕاذٍاب ٔانيٕذيٕب ٔانًاٌُعه ٔذٕيره". ٔفٗ انُٓايح 

يعهٖ انثؽس تانرؽهيم نُظهياخ ذفٍيه الاٌرفكاو انركُٕنٕظٗ نرٍٕيق انًعهٕيح ْٔٗ 

يها الاذعاج الاشُٕييصٕقٔنٕظٗ فٗ " انًكـم انٕظيفٗ , ٔالاذعاج انرفاعهٗ انهيىٖ . ٔاـ

 هٕيح فٗ علاقرح تالايٍ انقٕيٗ ذفٍيه الاٌرفكاو انركُٕنٕظٗ نرٍٕيق انًع

The research aims at presenting scientific and theoretical 

frameworks that can be relied on in order to interpret the 

information or idea " positively or negatively " and its impact on 

national security .Thus the research will analyze first : the 

relationship of communication and information sciences , 

marketing information , And the second relationship of 

information and communication technology , marketing of 

information , third the impact of the use of information marketing 

technology " positive or negative " on the total national security " 

political ,military , economic , social , and cultural '  . This 

impact based on the following technological media : First , The 

media as a technological intermediary , then the TV , the satellite 

, third , the mobile and the computer via the internet as a 
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technological medium through Watsab ,Al-masnager, andTwitter 

. Finally the research presents an analysis of the theories of the 

interpretation of technological use of information marketing , 

namely the functional input and the symbolic approach and the 

ethnomethodological approach in explaining the technological 

use of information marketing in relation to the total national 

security  .                                                     

 

 

ٗ نزكُٕنٕعيب رسٕيق الاسزخذاو الايغبثٗ ٔانسهج الاطش انُظشيخ نزفسيش

 بلايٍ انقٕيٗفٗ ػلاقزٓب ث انًؼهٕيخ

 انًقذيخ : -ألا 

يعيييييييُ الاٍَيييييياٌ انًعأييييييه اؼييييييكاز عهًيييييييح ٔذكُٕنٕظيييييييح يرلاؼقييييييح , ٔيهٓييييييس 

اَفاٌييييييح فييييييٗ يراتعييييييح شييييييٕنج انًعهٕييييييياخ ٔالاذٕييييييالاخ ذًفٙييييييد عُييييييح يييييييٍ 

الاخ ٌٔٔيييييياوم ذكُٕنٕظيييييييح ذعييييييكقخ اِييييييكانٓا ٔاٌييييييرفكاياذٓا فييييييٗ ٔاقيييييي  انؽييييييياج 

ٍيييييياٌ ٔاِييييييثا  يرقهثاذييييييح , ييييييي  قهيييييييم ؛ تٓييييييكف ذهثييييييح اؼرياظيييييياخ الاَانيٕييييييييح 

ييييييٍ انعٓيييييك انعٙيييييهٗ ٔانيييييمُْٗ , ٔايٙيييييا قهييييييم ييييييٍ انٕقيييييد ؼييييييس اـرىنيييييد 

انركُٕنٕظيييييييييا انًعهٕييييييييهج انًٍييييييييافح ٔانييييييييىيٍ تعييييييييك اٌ انرقييييييييٗ ـييييييييٛ انعهييييييييى 

ٔانركُٕنٕظييييييم يعيييييا فيييييٗ َققيييييح ٔاؼيييييكج , ِٔيييييٓك انعهيييييى شيييييٕنج اٍَيييييا  انٙيييييثٛ 

يٍ انعهيييييييييى ٔانرؽكيييييييييٕ الأذيييييييييٕيٗ , ٔذاتعيييييييييد انركُٕنٕظييييييييييا ذقثيقييييييييياخ قيييييييييٕاَ

انٍيييييييثهَقيقٗ فيييييييٗ يعيييييييالاخ انرقثييييييييق انركُٕنييييييٕظٗ عهيييييييٗ اـرلافٓيييييييا ؛ يًيييييييا 

اٌيييييييفه عيييييييٍ شيييييييٕنج ذكُٕنٕظييييييييح يٕييييييياؼثح تيييييييكاخ تركُٕنٕظييييييييا انًعهٕيييييييياخ " 

انؽاٌييييييييثاخ ٔالالاخ انكقيقييييييييح ٔالاَرهَييييييييد " شييييييييى ذقييييييييٕنخ انييييييييٗ ذكُٕنٕظيييييييييا 

انيييييييكَ ٔانًؽًيييييييٕل " -الاذٕيييييييالاخ نرّيييييييًم " ذكُٕنٕظييييييييا الاقًيييييييان انٕيييييييُاعيح

. 
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ْييييييما انرقييييييٕن انعهًيييييٗ ٔانركُٕنييييييٕظٗ انًرلاؼييييييق , ٔكييييييمن  اذٍييييييا   ٔفيييييٗ ظييييييم

قاوييييييهج الاٌيييييييرفكاو انركُٕنيييييييٕظٗ انًٕييييييياؼة نٓيييييييمج الاِيييييييكال انًرُٕعيييييييح ييييييييٍ 

الالاخ ٔالاقٔاخ انرييييييييييٗ أييييييييييثػ ذٕظييييييييييي  اٌييييييييييرفكايٓا يّييييييييييًم يفرهيييييييييي  

ظٕاَيييية ؼيييييياج الاٍَييييياٌ . ٔأييييثػ يعرًيييييك عهيٓيييييا فييييٗ ذهثييييييح اؼرياظاذيييييح انيٕيييييييح 

كٍ ٔذُقييييييم ٔاٚييييييلا  ٔاقا  يُٓييييييٗ . فييييييلا يييييييٍ ياكييييييم ٔيّييييييهب ٔيهييييييثً ٔيٍيييييي

ِييييييي  اٌ الاٍَييييييياٌ انًعأيييييييه أيييييييثؽد ؼياذيييييييح انًعأيييييييهج ي هفيييييييح تيييييييكاوهج 

يرٍيييييييعح ٔيّييييييياتكح ييييييييٍ الاٌيييييييرفكاو انركُٕنيييييييٕظٗ انًرعيييييييكق انًرُيييييييٕ  ترُيييييييٕ  

 نغثاذح ٔذقهعاذح ٔاؼرياظاذح

ٔنكييييٍ يثقييييٗ انٍييييطال يييييا ْييييٗ الاٚييييه انُظهيييييح انرييييٗ يًييييٍ اٌ َعرًييييك عهيييييّ فييييٗ 

او انركُٕنيييييٕظٗ انًرٍييييي  فيييييٗ ؼيييييياج الاٍَييييياٌ انًعأيييييه ذفٍييييييه لنييييي  الاٌيييييرفك

ٔانًييييييييهذثٛ ترٍييييييييٕيق انفكييييييييهج أ انًعهٕيييييييييح " ٌٔييييييييٕا  كاَييييييييد ذكُٕنٕظيييييييييا 

يعهٕييييييييياخ أ اذٕييييييييالاخ   ٔيييييييييا تعييييييييك ذيييييييياشيه  ٚثيعييييييييح ْييييييييما الاٌييييييييرفكاو 

ٔانرٕظيييييييي  فيييييييٗ يٍيييييييرٕياذح الايعاتييييييييح أ انٍيييييييهثيح عُيييييييك ذهثييييييييح اؼرياظييييييياخ 

اخ ذؽقييييييييق الاييييييييٍ انقيييييييٕيٗ الاٍَييييييياخ انيٕيييييييييح أ انعًهييييييييح عهيييييييٗ يرقهثييييييي

 تاتعاقج انًّٕنيح

انؽييييييييييياج انيٕييييييييييييح , ٔٔاقيييييييييي  الاٌييييييييييرفكاو  ٔلا ِيييييييييي  اٌ انًرييييييييييات  نٕاقيييييييييي 

انركُٕنييييييٕظٗ فييييييٗ ؼييييييياج الاٍَيييييياٌ انًٕييييييهٖ أ انعهتييييييٗ , يييييييهٖ اٌ انقييييييات  

الاٌييييييرٓلاكٗ يق ييييييٗ عهييييييٗ ٚثيعييييييح ْييييييما الاٌييييييرفكاو تعيييييييكا عييييييٍ يؽييييييألاخ 

قيييييكناخ انفيييييهق  ؛ ْٔيييييٕ اييييييه يّيييييكم عث يييييا عهيييييٗ كاْيييييم الاٌيييييرفكاو الايعييييياتٗ

ٔانًعرًييييييي  , ٔكيييييييمن  يٍيييييييرُمف ايكاَاذيييييييح انًاقييييييييح ذعييييييياج اييييييييرلا  يفرهييييييي  

يظييييييييييياْه ٔاِيييييييييييكال انركُٕنٕظييييييييييييا انًعأيييييييييييهج انفأيييييييييييح تانًعهٕيييييييييييياخ 

؛ كًيييييا ييييييُعكً فيييييٗ انُٓاييييييح عهيييييٗ قيييييكناخ انفيييييهق ٔانًعرًييييي  فيييييٗ  ٔالاذٕيييييالاخ

ج انّيييييييًٕنيح "انٍياٌيييييييٗ ايكاَييييييييح ذؽقييييييييق يرقهثييييييياخ الاييييييييٍ انقيييييييٕيٗ تاتعييييييياق

 ٔانصقافٗ ٔالاقرٕاقٖ " . ٔانعٍكهٖ ٔالاظرًاعٗ 

 "اشكبنيخ انذساسخ "

يهذثقيييييييح تٓيييييييكف نويٍيييييييٗ يرًصيييييييم فيييييييٗ ْٔكيييييييما ذؽيييييييكقخ اِيييييييكانيح انكناٌيييييييح 

عيييييهٖ ٔذؽهييييييم الاٚيييييه ٔانًاـيييييم انُظهييييييح انريييييٗ يًكيييييٍ الاعرًييييياق عهيٓيييييا فيييييٗ 

انًعهٕييييييياخ أ ذفٍيييييييه اٌييييييرفكاو انفييييييهق نُييييييٕ  يعيييييييٍ يييييييٍ اَييييييٕا  ذكُٕنٕظيييييييا 
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الاذٕيييييييالاخ , ٔايٙيييييييا نكيفييييييييح ذٕظيفيييييييح نٓيييييييما الاٌيييييييرفكاو عهيييييييٗ اـيييييييرلاف 

"اِييييييكانح ٔيٍييييييرٕياذح الايعاتيييييييح أ انهثيييييييح" عُييييييك عًهيييييييح انُقييييييم أ انرٍييييييٕيق 

ذييييييياشيه لنييييييي  عهيييييييٗ يرقهثييييييياخ ذؽقييييييييق الاييييييييٍ  كنهفكيييييييهج أ انًعهٕييييييييح ٔتعييييييي

  . انقٕيٗ نهكٔنح ٔانًعرً 

يٍيييييييٗ ذٍيييييييالنٓا انهويٍيييييييٗ انيييييييمٖ ٔييييييييهذثٛ تاِيييييييكانيح انكناٌيييييييح ْٔيييييييكفٓا انهو

ييييييطقاج ييييييا ْيييييٗ َٕعييييييح الاٚيييييه ٔانًيييييكاـم انُظهييييييح انريييييٗ ذٕيييييهػ لاٌ يعرًيييييك 

عهيٓييييييا فييييييٗ ذفٍيييييييه ٚثيعييييييح الاٌييييييرؽكاو انركُٕنييييييٕظٗ عُييييييك اٌييييييرفكاو انفييييييهق 

فييييييييٗ ذٕييييييييالاخ "نُييييييييٕ  يعيييييييييٍ يييييييييٍ اَييييييييٕا  ذكُٕنٕظيييييييييا انًعهٕييييييييياخ أ الا

ًعهٕيييييييح   شييييييى يٍييييييرٕياذٓا الايعاتيييييييح أ انٍييييييهثيح" عُييييييك ذٍييييييٕيق انفكييييييهج أ ان

 نًكٖ اَعكاي لن  عهٗ يرقهثاخ ذؽقيق الايٍ انقٕيٗ  

ٔقييييييك ظييييييا  اـريييييييان انثاؼييييييس لاِييييييكانيح انكناٌييييييح فييييييٗ ْييييييما انٍيييييييا  يهذثقييييييا  

ذعييييييييكق اِييييييييكال الاٌييييييييرفكاو انركُٕنييييييييٕظٗ يُٓييييييييا تانعكيييييييييك يييييييييٍ الاعرثيييييييياناخ 

نرُٕنٕظييييييييا انًعهٕيييييييياخ أ الاذٕيييييييالاخ ٌيييييييٕا  كييييييياٌ" اَرهَيييييييد أأ يٕتاييييييييم 

انًٕيييييهٖ ,  قييييي  انؽيييييياج انيٕيييييييح تييييييٍ ظًيييييي  افيييييهاق انًعرًييييي أ قَ " فيييييٗ ٔا

ييييييح ْيييييما الاٌيييييرفكاو أ ٔانذيييييثٛ ايٙيييييا ْيييييما الاـرييييييان تاعرثييييياناخ ذثيييييايٍ َٕع

ا قييييييييفيٍييييييييرٕٖ انرٕافييييييييق ٔالايعاتيييييييييح أ ان ْييييييييم ظييييييييا  فييييييييٗانرٕظييييييييي  . ٔ

 ٔانٍييييييهثيح قاـييييييم ؼييييييكٔق انىييييييياٌ ٔانًكيييييياٌ نييييييكٖ ظًييييييي  انف يييييياخ انًٍييييييرفكيحا

نٓيييييييمج انركُٕنٕظييييييييا تيييييييانًعرً  انًٕيييييييهٖ , ٔتانرؽكييييييييك فيًيييييييا يرعهيييييييق تُقيييييييم 

اٌ ْيييييييم  ٔذثييييييياقل ٔذٍيييييييٕيق انًعهٕيييييييياخ أ الافكيييييييان ؛ تؽييييييييس يًكيييييييٍ انقيييييييٕل

الاٌييييييرفكاو انركُٕنييييييٕظٗ فييييييٗ يٍييييييرٕياذح الايعاتيييييييح أ انٍييييييهثيح فيًييييييا يرعهيييييييق 

ترثيييييياقل أ ذٍييييييٕيق َٔقييييييم انًعهٕيييييييح أ انفكييييييهج أييييييثػ ظيييييياْه نهعييييييياٌ فييييييٗ 

أ  حكييييييٍ يراتعريييييح ٌييييييٕا  تيييييييٍ ٚهثييييييح انعايعييييييًيييييي  انًٕييييييهٖ , ٔئًاقييييي  انًعر

تييييييييٍ ذلايييييييييم انًيييييييكاني , أ فيييييييٗ انّيييييييان  نيييييييكٖ انًيييييييانج أ فيييييييٗ ٌٔييييييياوم 

 انًٕألاخ أ فٗ انًُىل .

ٔقيييييك ظيييييمتد ْيييييمج انًظييييياْه اَرثاُْيييييا انيييييٗ ٘يييييهٔنج ذؽكييييييك الاٚيييييه انُظهييييييح 

ٔانريييييييٗ يًكيييييييٍ  الاعرًييييييياق عهيٓيييييييا  فيييييييٗ ذيييييييهاز قناٌييييييياخ عهيييييييى الاظرًيييييييا 

ٌييييييرفكايٓا فييييييٗ ذقييييييكيى ذفٍيييييييه عهًييييييٗ نقثيعييييييح ْييييييما الاٌييييييرفكاو ٔذٕظييييييي  ا

انركُٕنيييييٕظٗ ٔفقيييييا لاِيييييكانح ٔيٍيييييرٕياذح فيًيييييا يرعهيييييق تُقيييييم ٔذثييييياقل ٔذٍيييييٕيق 
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انفكيييييهج أ انًعهٕييييييح , شيييييى نًيييييكٖ ذييييياشيه ٚثيعيييييح ْيييييما الاٌيييييرفكاو عهيييييٗ ذؽقييييييق 

 يرقهثاخ الايٍ انقٕيٗ انًّٕنٗ

 "اًْيخ انذساسخ ٔاْذافٓب"

ذثكٔاًْييييييح ذُيييييأل يٕ٘يييييٕ  انكناٌيييييح فيييييٗ ٘يييييٕ  ٌيييييعيٓا لانقيييييا  انٙيييييٕ   -*

عهيييييٗ اٚيييييان انًفييييياْيى انًيييييهذثٛ ترُيييييأل اِيييييكانيرٓا فيييييٗ ذيييييهاز قناٌييييياخ عهيييييى 

ييييييياخ تييييييانعهٖ ٔانرؽهيييييييم يييييييٍ , ٌٔييييييٕف يييييييرى ذُييييييأل ْييييييمج انًفٕٓ الاظرًييييييا 

عيييييهٖ يؽيييييأن انكناٌيييييح يصيييييم " الاٚيييييه ـيييييلال  ز انعهًيييييٗ ييييييٍ ـيييييلال انريييييها

او انركُٕنييييييييييييٕظٗ" " ذكُٕنٕظيييييييييييييا انًعهٕييييييييييييياخ" " انُظهيييييييييييييح" " الاٌييييييييييييرفك

ذكُٕنٕظيييييييييييا الاذٕييييييييييال" " ذكُٕنٕظيييييييييييا انُرهَييييييييييد" "ذكُٕنٕظيييييييييييا الاقًييييييييييان 

 انُٕاعيح" " ذٍٕيق انفكهج أ انًعهٕيح" " الايٍ انقٕيٗ" .

لانقيييييييا  انٙيييييييٕ  عهيييييييٗ  ٔانكناٌيييييييح ذثيييييييكٔ اًْيرٓيييييييا فيييييييٗ ٘يييييييٕ  ٌيييييييعيٓا -*

ذُأنرٓيييييييييا انكناٌييييييييياخ انعهًييييييييييح  انريييييييييٗ يّيييييييييكلاخ الاٌيييييييييرفكاو انركُٕنيييييييييٕظٗ

ٔيييييثػ نٓيييييا ييييييٍ الاَرّيييييان ٔالاذٍيييييا  تييييييٍ ظًيييييي  ف ييييياخ انًعرًييييي  انًٕيييييهٖ ٔا

تّييييييكم يٓييييييكق قكناذييييييح الاقرٕيييييياقيح ٔيٍييييييرُفمْا اٌييييييرٓلاكيا ييييييي  ذىايييييييك اِييييييكال 

الاٌييييييرفكاو لاَييييييٕا   انركُٕنٕظيييييييا انًعأييييييهج عهييييييٗ اـرلافٓييييييا يّييييييكم ٌييييييهثٗ 

 . ٔـاٚئ

اِيييييكانيرٓا ذقييييي  س ايٙيييييا اٌ ٕ  انثييييئيييييياذٗ فيييييٗ ٌييييييا   اًْييييييح ذُيييييأل يٕ٘ييييي

فييييييييٗ َقييييييييا  انعهييييييييٕو انثيُيييييييييح ٔاْرًاييييييييياخ قناٌيييييييياخ ذُرًييييييييٗ نرفٕٕيييييييياخ 

يرعيييييكقج ٔيرثايُيييييح ييييييٍ ؼييييييس انًعيييييال يصيييييم عهيييييٕو الاذٕيييييال ٔفيييييهٔ  عهًييييييح 

ٔالاعيييييييييلاو , ٔكيييييييييمن  قناٌييييييييياخ ُْكٌيييييييييح الاذٕيييييييييال ٔالاعيييييييييلاو ٔالاقًيييييييييان 

انٕيييييييُاعيح , ٔكيييييييمن  عهيييييييٕو انرٍيييييييٕيق ٔاقانج الاعًيييييييال تٕظيييييييح عييييييياو , شيييييييى 

الاذٕيييييال ٔالاعييييييلاو عييييييح عهيييييى اظرًييييييا  اخ عهيييييى الاظرًييييييا  انعييييياو تفهٔقناٌييييي

ٔعهيييييييى الاظرًيييييييا  الاقرٕييييييياقٖ ٔعهيييييييى الاظرًيييييييا  الاقانٖ ,ٔاـييييييييه اقناٌييييييياخ 

 عهى الاظرًا  انٍياٌٗ ٔتانرؽكيك قناٌاخ الايٍ انقٕيٗ انًّٕنٗ .

عييييييهٖ ٔانرؽهيييييييم ٔذثييييييكٔا اًْيييييييح انكناٌييييييح ايٙييييييا فييييييٗ ٘ييييييٕ  ٌييييييعيٓا نه -*

لاذٕيييييال ٔالاعيييييلاو ترٍيييييٕيق انًعهٕييييييح , شيييييى نعلاقيييييح علاقيييييح عهيييييٕو ان انُظيييييهٖ

ذكُٕنٕظيييييييا الاذٕييييييال ترٍييييييٕيق انًعهٕيييييييح , شييييييى نريييييياشيه اٌييييييرفكاو ذكُٕنٕظيييييييا 



6 
 

 
 
 
 
 

ذٍييييييييٕيق انًعهٕيييييييييح عهييييييييٗ الايييييييييٍ انقييييييييٕيٗ انّييييييييًٕنٗ تاتعيييييييياقج انٍياٌيييييييييح 

ٔانعٍيييييييييكهيح ٔالاظرًاعييييييييييح ٔانصقافييييييييييح ٔالاقرٕييييييييياقيح ييييييييييٍ ـيييييييييلال ذؽهييييييييييم 

فكاياخ ذكُٕنٕظيييييييييييا انًعهٕييييييييييياخ انريييييييييياشيهاخ الايعاتيييييييييييح ٔانٍييييييييييهثيح لاٌيييييييييير

ٔالاذٕيييييالاخ فيييييٗ يعيييييال ذٍيييييٕيق انًعهٕييييييح  ,شيييييى لاَعكييييياي لنييييي  عهيييييٗ الاييييييٍ 

شييييييييى  انقييييييييٕيٗ يييييييييٍ ـييييييييلال الالاعييييييييح ٔانرهيفىيييييييييٌٕ ٔالاقًييييييييان انٕييييييييُاعيح

انكٕيثييييييييييٕذه ٔانًٕتاييييييييييم ييييييييييٍ ـيييييييييلال الاَرهَيييييييييد كٌٕييييييييييٛ ذكُٕنيييييييييٕظٗ 

 تاٌرفكاياخ انٕاذٍاب ٔانيٕذيٕب ٔانًاٌُعه ٔذٕيره .

اًْيييييييييح انرُييييييييأل لاِييييييييكانيح انكناٌييييييييح لآَييييييييا ٌييييييييٕف ذرُييييييييأل ٔذثييييييييهو  -*

 ح ٔشاوقييييييييا ٔانريييييييٗنعهًي ييييييئالاٚهانًٙيييييييًٌٕ انُظهيييييييياخ ا تيييييييانعهٖ ٔانرؽهييييييييم

يييييياذٗ ذٕظيييييي  اٌيييييرفكايٓا يرٕافقيييييا فيييييٗ ذيييييهاز انعهيييييٕو الاٍَييييياَيح يييييي  ذفٍييييييه 

يٙيييييييييًٌٕ الاٌيييييييييرفكاو انركُٕنيييييييييٕظٗ انًرعهيييييييييق ترٍيييييييييٕيق ٔذثييييييييياقل َٔرقيييييييييم 

ثٛ تُييييييٕ  ْييييييما الاٌييييييرفكاو ٔيٍييييييرٕاج يييييييٍ الافكييييييان ٔانًعهٕييييييياخ , ٔيييييييا انذيييييي

, ْٔيييييمج انُظهيييييياخ ْيييييٗ "  اشيييييان ايعاتييييييح أٌيييييهثيح عهيييييٗ ٔاقييييي  الاييييييٍ انقيييييٕيٗ

انيييييييييييكـم انيييييييييييٕظيفٗ , ٔالاذعييييييييييياج انرفييييييييييياعهٗ انهييييييييييييىٖ , شيييييييييييى الاذعييييييييييياج 

 الاشُٕييصٕقٔنٕظٗ "

 

 

 اْذاف انذساسخ :

يًكييييييٍ  ٔفييييييٗ ْييييييما انٍيييييييا  يييييييٍ عييييييهٖ اًْيييييييح ذُييييييأل اِييييييكانيح انكناٌييييييح

 اظًال اْكاف انكناٌح فٗ انُقاٚ انرانح :

ذٓيييييكف انكناٌييييييح نرُيييييأل اٚييييييان انًفييييياْيى انًييييييهذثٛ ترُيييييأل اِييييييكانيرٓا   -1

 فٗ ذهاز انعهى تانعهٖ ٔانرؽهيم

م يٙيييييييًٌٕ ٔشييييييياوقٗ نًّيييييييكلاخ ذٓييييييي  انكناٌيييييييح انيييييييٗ ذقيييييييكيى ذؽهيييييييي -2

الاٌييييييرفكاو انركُٕنييييييٕظٗ فييييييٗ ذييييييهاز انعهييييييى , ٔيييييييا انذييييييثٛ تٓييييييا يييييييٍ 

 لاكيح اَرٓد  انٗ َراوط ٌهثي .اًَاٚ اٌرفكاو اٌرٓ
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هيٓيييييا فييييٗ ذييييهاز انعهيييييى ذؽكيييييك الاٚييييه انعهًيييييح انريييييٗ يًكييييٍ الاعرًيييياق ع -3

تيييييييى يفيييييييكو انُرييييييياوط انًرهذثيييييييح عهيييييييٗ اٌيييييييرفكاو ذكُٕنٕظييييييييا ذٍيييييييٕيق 

 انًعهٕيح أ انفكهج عهٗ الايٍ انقٕيٗ

انعييييييييهٖ ٔانرؽهيييييييييم انعهًييييييييٗ نعلاقييييييييح عهييييييييٕو الاذٕييييييييال ٔالاعييييييييلاو  -4

  ترٍٕيق انًعهٕيح

ٔانرؽهيييييييييييم انعهًييييييييييٗ نعلاقييييييييييح ذكُٕنٕظيييييييييييا انًعهٕييييييييييياخ انعييييييييييهٖ  -5

 ٔالاذٕال ترٍٕيق انًعهٕيح

يييييييٍ ـييييييلال ذييييييهاز انعهييييييى نريييييياشيه  ذقييييييكيى ذؽهيييييييم يٙييييييًٌٕ ٔشيييييياوقٗ -6

اٌيييييرفكاو ذكُٕنٕظييييييا ذٍيييييٕيق انًعهٕييييييح عهيييييٗ الاييييييٍ انقيييييٕيٗ تاتعييييياقج 

انًّٕنيح"انٍياٌييييييييييييييييٗ ٔانعٍييييييييييييييييكهٖ ٔالاظرًيييييييييييييييياعٗ ٔانصقييييييييييييييييافٗ 

 ٔالاقرٕاقٖ"

الاٚييييييه انُظهيييييييح فييييييٗ َظهيييييييح عهييييييى  انعييييييهٖ ٔانرؽهيييييييم نًٙييييييًٌٕ -7

الاظرًيييييييا  ٔانريييييييٗ يًكيييييييٍ ذٕظيييييييي  اٌيييييييرفكايٓا فيييييييٗ ذفٍييييييييه اَرييييييياوط 

انًرهذثييييييح عهييييييٗ اٌييييييرفكاو ذكُٕنٕظيييييييا ذٍييييييٕيق انًعهٕيييييييح عهييييييٗ الايييييييٍ 

 انقٕيٗ

 انًغبل انؼهًٗ نهذساسخ َٕٔػٓب :

انكناٌييييييح ٔفقييييييا نٓييييييكفٓا انهويٍييييييٗ ٔاْييييييكافٓا انفهعيييييييح ذُرًييييييٗ نكييييييلا يعييييييانٗ 

ٔلنيييييييي  تاعرثييييييييان اٌ نعهييييييييٕو الاٍَيييييييياَيح ٔانرقثيقيييييييييح" انكناٌيييييييياخ انعهًيييييييييح " ا

ذؽقيييييييق اْييييييكافٓا يرقهيييييية ذٕظييييييي  انعكيييييييك يييييييٍ فييييييهٔ  انكناٌيييييياخ انعهًيييييييح , 

ٔانريييييييٗ ذُرًييييييييٗ انعكيييييييييك يييييييييٍ انرفٕٕييييييياخ انعهًيييييييييح انرييييييييٗ ييييييييياذٗ ذُييييييييأل 

اْرًاياذٓييييييا فييييييٗ َقييييييا  كييييييم يييييييٍ يعييييييال انعهييييييٕو الاٍَيييييياَيح يصييييييم انكناٌيييييياخ 

قناٌيييييياذح انًرعهقييييييح تعهييييييى اظرًييييييا  انفأييييييح تعهييييييى الاظرًييييييا  انعيييييياو ٔفييييييهٔ  

الاذٕييييييييييال ٔالاعييييييييييلاو , ٔعهييييييييييى الاظرًييييييييييا  الاقانٖ , ٔعهييييييييييى الاظرًييييييييييا  

انٍياٌيييييييٗ ٔيانرؽكييييييييك انكاٌييييييياخ انًرعهقيييييييٗ تيييييييالايٍ انقيييييييٕيٗ . ٔكهييييييي  انعهيييييييٕو 

انًرعهقيييييييييح تعهًيييييييييٕو الاقانج ٔالاقرٕييييييييياق ٔانرٍيييييييييٕيق ٔذٍيييييييييٕيق انًعهٕييييييييييح أ 

عهيييييٕو انرقثيقييييييح ٌيييييٕ ييييييٍ يعيييييال انانفكيييييهج فيييييٗ علاقرٓيييييا تيييييالايٍ انقيييييٕيٗ . ٔ

ذٕظيييييييي  انكناٌييييييييح انرييييييييهاز انًرعهييييييييق تكناٌيييييييياخ ذكُٕنٕظيييييييييا انًعهٕيييييييييياخ 

,ٔذكُٕنٕظيييييييييا  ُْكٌييييييييح الاذٕييييييييالاخ فيييييييييٗ علاقرعييييييييا تركُٕنٕظيييييييييا ذٍيييييييييٕيق 

 انًعهٕيح أ انفكهج .
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ٔانكناٌيييييح ايٙيييييا ذُرًيييييٗ نُيييييٕ  انكناٌييييياخ انٕٔيييييفيح انرؽهيثييييييح انريييييٗ ذرؽقيييييق 

ٔشاوقيييييييا ٔانًرعهييييييق  هًييييييٗ انرييييييهاز انع اْييييييكافٓا تانٕٔيييييي  ٔانرؽهيييييييم نًٙييييييًٌٕ

ٔكييييييمن  الاٚييييييه انُظهيييييييح فييييييٗ ذييييييهاز انعهييييييٕو انعهًيييييييح , تكييييييم يييييييٍ الاٚييييييه 

اذييييييٗ يًيييييي  ذٕظييييييي  يٙييييييًَٕٓاعهًيا تًييييييا يفييييييكو ذفٍيييييييه اانُريييييياوط الاٍَيييييياَيح ٔ

ييييييح أ انفكيييييهج عهيييييٗ الاييييييٍ انرهذييييييح عهيييييٗ اٌيييييرفكاو ذكُٕنٕظييييييا ذٍيييييٕيق انًعهٕ

 . انقٕيٗ تاتعاقج انًّٕنيح

 "رسبٔلاد انذساسخ"

ٔقييييييكايكٍ ٔييييييياغح اْييييييكاف انكناٌييييييح  انٍيييييياتقح فييييييٗ عييييييكق يييييييٍ انرٍيييييياللاخ 

 --انهذثقح تٓا عهٗ انُؽٕ انرانٗ :

يييييا ْييييٕ اٚييييان انًفيييياْيى انًييييهذثٛ ترُييييأل اِييييكانيح انكناٌييييح فييييٗ ذييييهاز  -1

انعهيييييييى ٔيًكيييييييٍ ذٕظيييييييي  اٌيييييييرفكايح ييييييييٍ ـيييييييلال ذؽهييييييييم يٙيييييييًٌٕ 

انثّييييييييييهٖ نركُٕنٕظيييييييييييا ذٍييييييييييٕيق انفكييييييييييهج أ  ذفٍيييييييييييه الاٌييييييييييرفكاو

 ٔتعك ذاشهْا عهٗ الايٍ انقٕيٗ انًعهٕيح ,

ييييييييا ْيييييييٗ يّيييييييكلاخ الاٌيييييييرفكاو انركُٕنيييييييٕظٗ الاٌيييييييرٓلاكٗ انًرعهيييييييق  -2

  تركُٕنٕظيا ذٍٕيق انًعهٕيح   ٔيا ْٗ انُراوط انًرهذثح عهيح 

يييييا ْييييٗ الاٚييييه انعهًيييييح انرييييٗ يًكييييٍ الاعرًيييياق عهيييييّ فييييٗ ذييييهاز انعهييييى  -3

يق تيييييى يفيييييكو ذفٍييييييه انُرييييياوط انًرهذثيييييح عهيييييٗ اٌيييييرفكاو ذكُٕنٕظييييييا ذٍيييييٕ

   انًعهٕيح عهٗ الايٍ انقٕيٗ

ييييييا ْيييييٗ انعلاقيييييح انريييييٗ ذيييييهتٛ تييييييٍ عهيييييٕو الاذٕيييييال ٔالاعيييييلاو فيييييٗ  -4

 علاقرٓا ترٍٕيق انًعهٕيح  

يييييييييا عييييييييٗ انعلاقييييييييح انرييييييييٗ ذييييييييهتٛ تيييييييييٍ ذكُٕنٕظيييييييييا  انًعهٕييييييييياخ  -5

 ذٍٕيق انفكهج أ انًعهٕو ٔالاذٕالاخ ٔتيٍ 

ييييييا ْيييييٕ ذييييياشيه اٌيييييرفكاو ذكُٕنٕظييييييا ذٍيييييٕيق انًعهٕييييييح عهيييييٗ الاييييييٍ  -6

 انقٕيٗ تاتعاقج انًّٕنيح  

كييييييٍ ذٕظييييييي  اٌييييييرفكايٓا فييييييٗ يييييييا ْييييييٗ الاٚييييييه انرٕييييييٕنيح انرييييييٗ يً -7

هًييييييٗ نُظهيييييييح عهييييييى الاظرًييييييا  تًييييييا يفييييييكو ذفٍيييييييه انُريييييياوط انرييييييهاز ان

انًرهذثييييييح عهييييييٗ اٌييييييرفكاو ذكُٕنٕظيييييييا ذٍييييييٕيق انًعهٕيييييييح عهييييييٗ الايييييييٍ 

 انقٕيٗ  
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 "الاعشاءاد انًُٓغيخ "

عهيٓيييييا فيييييٗ ذؽقييييييق اْيييييكاف  ْٔ ًعًٕعيييييح اٌيييييانية انثؽيييييس انريييييٗ ٌيييييٕف يعرًيييييك

انكناٌيييييح تًيييييا يرٕافيييييق يييييي  يعانٓيييييا انعهًيييييح َٕٔعٓيييييا تعثانْيييييا قناٌيييييح ٔٔيييييفيح 

ذؽهيهييييييييح ذعرًيييييييك فيييييييٗ ذؽقييييييييق اْيييييييكافٓا عهيييييييٗ عًهييييييييا خ ذؽهييييييييم انًٙيييييييًٌٕ 

انٕشييييياوقٗ نهريييييهاز انعهًييييييٗ انرٕافيييييق ييييييي  ذؽقييييييق اْيييييكافٓا. ٔقييييييك ظيييييا  ذؽكيييييييك 

ييييييييح ٔاقاج ْيييييييمج الاظيييييييها اخ انًُٓعييييييييح ييييييييٍ ؼييييييييس انًيييييييُٓط ٔانقهيقيييييييح انثؽص

 ظً  انثياَاخ عهٗ انُؽٕ انرانٗ :

 يٍ حيش انًُٓظ

ٌ الاٚيييييه ذعرًيييييك انكناٌيييييح عهيييييٗ انًيييييُٓط انٕٔيييييفٗ انرؽهيهيييييٗ نًٙيييييًٕ ٌيييييٕف 

انعهًيييييييح ٔانرٕييييييٕنيح ٔشاشقيييييييا , ٔكييييييمن  انرييييييهاز انعهًييييييٗ انًييييييهذثٛ ترؽقيييييييق 

فٍييييييٕف ذكييييييٌٕ ٚهيقييييييح ذؽهيييييييم  انطشيقةةةةةةخ انج ضيةةةةةةخ. ٔيييييييٍ ؼيييييييس  اْييييييكافٓا

انًٙيييييًٌٕ انٕشييييياوقٗ ْيييييٗ انقهيقيييييح انرٕافقيييييح ييييييٍ ؼييييييس الاٌيييييرفكاو انًُٓعيييييٗ 

ييييييي  انًييييييُٓط انٕٔييييييفٗ نًٙييييييًٌٕ انرييييييهاز انعهًييييييٗ ,ٔتانرييييييانٗ ٌييييييٕف ذكييييييٌٕ 

انًعرًيييييك عهيٓيييييا ٔانًرٕافقيييييح يُٓعييييييا يييييي  ٚهيقيييييح ذؽهييييييم  اداح عًةةةةةغ انجيبَةةةةةبد

ج انًلاؼظيييييييح انًٙيييييييًٌٕ انٕشييييييياوقٗ ٔانًيييييييُٓط انٕٔيييييييفٗ انرؽهيهيييييييٗ , ْيييييييٗ اقا

انٕشاوقييييييح نًٙيييييًٌٕ انريييييهاز انعهًيييييٗ انًيييييهذثٛ ترفٍييييييه انُرييييياوط انرهذثيييييح عهيييييٗ 

 اٌرفكاو ذكُٕنٕظيا ذٍٕيق انًعهٕيح عهٗ الايٍ انقٕيٗ .

 "ي بٔس انذساسخ "  

ٔنرؽقييييييق اْيييييكاف انكناٌيييييح اعرًييييياقا عهيييييٗ اٌيييييانيثٓا انًُٓعييييييح انٍييييياتقح ٌيييييٕف 

ٌيييييييٕف يييييييياذٗ ذهذيييييييية  ذرُيييييييأل انكناٌيييييييح انًؽيييييييأن انعهًييييييييح انرانييييييييح ٔانريييييييٗ

عٙيييييٓا ٔذؽهيهٓيييييا يرٕافقيييييا يييييي  ذهذيييييية اْيييييكاف انكناٌيييييح عهيييييٗ انُؽيييييٕ انريييييانٗ 

:- 

 سٕيق انًؼهٕيخزثػلاو ٔالا  الارصبل ػهٕو لاقخػ --ٔلا:ا

 زسٕيق انًؼهٕيّػلاقخ ركُٕنٕعيب الارصبل ث --صبَيب :

 ػهٗ الايٍ انقٕيٗ رسٕيق انًؼهٕيخ اسزخذاو ركُٕنٕعيب ربصيش  --:صبنضب
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 انشًٕنٗ "انسيبسٗ,ٔانؼسكشٖ,ٔالاقزصبدٖ,ٔالاعزًبػٗ"

 ربصيشاسزخذاو الاراػخ كٕسيظ ركُٕنٕعٗ  ايغبثٗ أ سهجٗ ػهٗ الايٍ انقٕيٗ   *

*ربصيش اسزخذاو انزهيفزيٌٕ ٔانفضبئيبد ٔالاقًبس انصُبػيخ ايغبثب ٔسهجب كٕسيظ ركُٕنٕعٗ 

 ػهٗ الايٍ انقٕيٗ

*ربصيش انكٕيجيٕرش ٔانًٕثبيم ػجش الاَزشَذ كٕسيظ ركُٕنٕعٗ ػهٗ الايٍ 

 انقٕيٗ يٍ خلال" انٕارسبة , ٔانيٕريٕة , ٔيبسُغش , ٔرٕيزش " 

 كُٕنٕعٗ نزسٕيق انًؼهٕيخَظشيبد رفسيش الاسزخذاو انز --:ساثؼب

فٗ ػلاقزخ  الاسزخذاو انزكُٕنٕعٗ نزسٕيق انًؼهٕيخ ٗ رفسيشف *انًذخم انٕظيفٗ

 ثبلايٍ انقٕيٗ 

سٕيق كُٕنٕعيب رزالاسزخذاو انزكُٕنٕعٗ نٗ رفسيش ف*الارغبح انزفبػهٗ انشيزٖ 

 فٗ ػلاقزخ ثبلايٍ انقٕيٗ انًؼهٕيخ

فٗ  زسٕيق انًؼهٕيخالاسزخذاو انزكُٕنٕعٗ نٗ رفسيشصُٕييضٕدٔنٕعٗ ف*الارغبح الا

    ػلاقزخ ثبلايٍ انقٕيٗ

-------------------------------------------------------------------------------

------ 

" الاطش انفكشيخ نزفسيش الاسزخذاو الايغبثٗ ٔانسهجٗ نزكُٕنٕعيب رسٕيق 

 انًؼهٕيخ ػهٗ الايٍ انقٕيٗ"

  رصبل ثزسٕيق انًؼهٕيخالاػهٕو ألا : ػلاقخ 

ذٍيييييٕيق انًعهٕيييييييح ييييييٍ انعهييييييٕو انثيُيييييييح انريييييٗ ذعرًييييييك فيييييٗ ذؽقيييييييق اْييييييكافٓا    

انييييٗ عهييييٕو ذقثيقيييييح يصييييم  عهييييٗ ذفٕٕيييياخ عهًيييييح يرعييييكقج  يُٓييييا يييييا يُرًييييٗ

لاؼٕيييييييا  انرقثيقيييييييٗ , ٔيُٓيييييييا ٔانهٕظٍيييييييرياخ ٔاعهيييييييٕو انرٍيييييييٕيق ٔانٍيييييييياؼح 

ايٙيييييا ييييييا يُرًيييييٗ انيييييٗ يعيييييال انعهيييييٕو انرقثيقييييييح ٔعهيييييٗ ٔظيييييح انرؽكييييييك عهيييييٕو 

ٔانٍياٌيييييييييح ٔقيًٕظهافييييييييييا  لاقرٕييييييييياق ٔعهيييييييييى انيييييييييُفً ٔالاظرًيييييييييا الاقانج ٔا
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ٔاـييييييها عهيييييٕو الاذٕيييييال ٔالاعيييييلاو انريييييٗ ذٍيييييٓى فيييييٗ اًَيييييا  ٔويييييياقج  انًكييييياٌ

انرفاعييييييم الاٍَيييييياَٗ يًييييييا يٍيييييياعك عهييييييٗ انعيييييييُ فييييييٗ ظًاعييييييح أ ايييييييح ٔعييييييانى 

يرفييييياْى يرًاٌييييي  اعرًييييياقا عهيييييٗ عًهييييييح انفٓيييييى ٔانرفييييياْى انرثييييياقل ييييييٍ ـيييييلال 

 ( . 1) َفقم الافكان ٔانًعهٕياخ 

نرٍيييييٕيق ٌيييييٕا  اِيييييكال ا اٌ ذٍيييييٕيق انًعهٕييييييح يرٙيييييًٍ كيييييم"ٔيًكيييييٍ انقيييييٕل 

يييييييا ذعهييييييق يُييييييح تييييييانرفقيٛ أ انرٍييييييعيه أ انرييييييهٔيط تٓييييييكف َّييييييه ٔذٕوييييييي  

.ٔلنيييييييي  تييييييييانهغى يييييييييٍ ذُييييييييٕ   ( . 2" ) انفييييييييكياخ أ انثٙيييييييياو  ٔالافكييييييييان

انعًهيييييييييح  تاعرثييييييييانجيفيييييييياخ انرييييييييٗ قييييييييكيٓا انفثيييييييها  نهرٍييييييييٕيق "ٔذعيييييييكق انرعه

(  3" ) ييييييرًكٍ انًُيييييرط ييييييٍ ذقيييييكيى ييييييىيط ذٍيييييٕيقٗ انًلاوًيييييح انريييييٗ تٕاٌيييييقرٓا 

َّييييياٚ الاعًيييييال انيييييمٖ يٕظيييييح انٍيييييه  ٔانفيييييكياخ ييييييٍ انًُيييييرط انيييييٗ  ", أ ْيييييٕ.

, أ ْييييييٕ انعًهيييييييح انرييييييٗ ذؽييييييكز فييييييٗ يعرًيييييي  يييييييا ٔيييييييرى ( . 4" ) انًٍييييييرٓه  

تًقرٙيييييييياْا ذٕقيييييييي  ْيكييييييييم أ ؼعييييييييى انقهيييييييية عهييييييييٗ انٍييييييييه  أ انفييييييييكياخ 

الاقرٕيييييياقيح شييييييى اِييييييثاعٓا تؽيييييييس يييييييرى لنيييييي  يييييييٍ ـييييييلال عًهييييييياخ الاقنا  

 ( . 5)  وي ٔانرهٔيط ٔانرثاقل ٔانرٕ

يعًييييييم  "ُْٔييييييا  يييييييٍ انًُظًيييييياخ انعانًيييييييح  يييييييا يعييييييهف انرٍييييييٕيق تاعرثييييييانج

انُّيييييياٚ انرعييييييانٖ انييييييمٖ يٕظييييييح انًُرعيييييياخ انؽانيييييييح ٔانعكيييييييكج َؽييييييٕ انٍييييييٕ  

يصييييييم ذعهييييييي  ( . 6) "اَقلاقييييييا يييييييٍ يعهفييييييح نغثيييييياخ ٔؼاظيييييياخ انًٍييييييرٓهكيٍ 

يُظًييييييح انرعييييييأٌ ٔانًُييييييٕ الاقرٕيييييياقٖ ,ٔكييييييمن  ذعهييييييي  انعًعيييييييح انًهيكيييييييح 

ذفقييييييييٛ ٔذُفييييييييم انرٕيييييييٕن انكهيييييييٗ نرٍيييييييعيه  عًهييييييييح" نهرٍيييييييٕيق تاعرثيييييييانج 

ٔذيييييهٔيط ٔذٕويييييي  الافكيييييان ٔانٍيييييه  ٔانفيييييكياخ تٓيييييكف ـهيييييق عًهييييييح انرثييييياقل 

 ( . 7" )  انرٗ ذّث  ؼاظاخ الافهاق ٔانًطٌٍاخ

ْٔكييييييما يًكييييييٍ انقييييييٕل اٌ ذٍييييييٕيق انًعهٕيييييييح أ انفكييييييهج يًصييييييم ظييييييْٕه عًهيييييييح 

لاٌ انرييييييييهٔيط ٔانرٍييييييييٕيق اؼهييييييييح انرٍييييييييٕيق عهييييييييٗ اـييييييييرلا ف اِييييييييكانح أ يه

انًعهٕيييييييح , ٔنكييييييٍ  نهًُييييييرط أ انفكيييييييح يييييييرى يييييييٍ ـييييييلال انرٍييييييٕيق نهفكييييييهج أ

انركُييييي  انعهًييييٗ انييييمٖ ذييييرى يييييٍ ـلانييييح عًهيييييح ذٍييييٕيق  ٔيثقييييٗ انٍييييطال يييييا ْييييٕ

  ُْٔييييييا ٍَييييييرقي   انًعهٕيييييييح أ انفكييييييهج ؼرييييييٗ ذرؽقييييييق اْييييييكافٓا فييييييٗ انرييييييهٔيط

انيييييمٖ ذعرًيييييك عهييييييح عًهييييييح انركُيييييي  انعهًيييييٗ "انقيييييٕل اٌ عهيييييٕو الاذٕيييييال ْيييييٗ 

ذٍيييييٕيق انًعهٕييييييح أ انفكيييييهج ؼريييييٗ ذٕيييييم انيييييٗ ذؽقييييييق اْيييييكافٓا عهيييييٗ انٖ 

ا الاذٕييييييال ٔفييييييق ذعهييييييي  اكٍييييييفٕنق ْييييييٕ عًهيييييييح  , ٔلنيييييي  تاعرثييييييان انٕاقيييييي 
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ذفاعيييييييم ٔيّيييييييانكح ذقيييييييٕو تُقيييييييم ٔذٕٔييييييييم  ٔذثييييييياقل الافكيييييييان ٔانًعهٕيييييييياخ 

هٕيييييييياخ تييييييانكلاو ٔانكراتيييييييح أ تالاِييييييياناخ تؽييييييييس يييييييرى ذثييييييياقل الافكيييييييان ٔانًع

ٔانًّييييياعه ٔانعٕاٚييييي  انريييييٗ ذُقيييييم ييييييٍ ـيييييلال عًهييييييح انرفاعيييييم ٔانًّيييييانكح 

" انًهٌييييييييييم نههٌييييييييييانح  عُأييييييييييهج انهويٍيييييييييييح أ الاذٕييييييييييال يييييييييييٍ ـييييييييييلال

أانًٍيييييرقثهيٍ نٓيييييا شيييييى انهٌيييييانح ٔيٙييييييًَٕٓا ٔاْيييييكافٓا ٔٔظاوفٓيييييا شيييييى ٌٔيييييييهح 

 ( . 8" ) أ انيح الاذٕال شى انر ميح انًهذكج 

اقا عهٗ عهٕو الاذٕال ٔالاعلاو يًكٍ انقٕل اٌ ْمج ٔفٗ ٌيا   ذٍٕيق انًعهٕيح اعرً

ظًاعٗ يٕشه تقهيقح أ تاـهٖ فٗ انعلاقاخ انًرثاقنح تيٍ اعٙا   انعًهيح ذًصم ٍَق

انعًاعح تٓكف انرهٔيط  ٔذٍٕيق الافكان ٔالانا  ٔالاَقثاعاخ ٔالاذعاْاخ , أ اٌ 

ْا فٗ ذًاٌ  انًعرً  عًهيح ذٍٕيق انفكهج أ انًعهٕيح ذًصم قٕج أ ناتقح نٓا قٔن

٘هٔنج يٍ  ك ذّان  فٗ ْكيح تاعرثانْاا قٔآَٔتُا  انعلاقاخ الاظرًاعيح , ا

ق انًعهٕيح أ انفكهج ٔيًكٍ ذعهي  "ذٍٕي( .  9)   ٘هٔناخ انؽياج الاظرًاعيح

عرًاقا عهٗ عًهيح الاذٕال  ٔفقا نرعهي  يععى انعهٕو الاظرًاعيح ٔذهٔيعٓا ا

يؽٍُح َفٓى يٍ ـلانٓا انُاي ٔانًٕاق  ,ٔذٙفٗ عهيٓا يٕاق  عًهيح " تاعرثانْا 

 " هيا ٔذُقٕٖ عهٗ انعكيك يٍ انعُأ يعيُح ,أ ْٗ عًهيح ذرًٍٙ اٌرعاتح نهيى

 صبَيب : ػلاقخ ركُٕنٕعيب الا رصبل ثزسٕيق انًؼهٕيخ

الا كاَد عهٕو الاذٕال ٔالاعلاو ذًصم انركُي  انعهًٗ انمٖ ذعرًك عهيح عًهيح ذٍٕيق 

ٌهثا أ ايعاتا , فاَح يًكٍ  انًعهٕيح أ انفكهج فٗ اذعاج ذؽقيق اْكاف يًَٕٙٓا ايا

انمٖ يرى الاعرًاق عهيح ٕٔٔلا انٗ  انقٕل تاٌ ذكُٕنٕظيا الاذٕال ذًصم انركُي  انرقُٗ

. ٔذعكن الاِانج انٗ اٌ  يعاب أ تانٍهةانٓكف يٍ عًهيح انرهٔيط أ انرٍٕيق ايا تالا

عهٗ عًهيح ذٍٕيق انًعأيح ايعاتا أ ٌهثا لا ذهذثٛ عم الاٚلا  انُراوط انًرهذثح 

"ٌٕا  كاٌ ًٌعيا أ تٕهيا "تقكن يا يهذثٛ   تُٕعيح انركُي  انركُٕنٕظٗ انًعرًك عهيح

 .يٍ قثم انقاوى تعًهيح الاذٕالتًًٌٕٙ  ذٍٕيق انًعهٕيح ٔانٓكف يُح 

انيييييييٗ اٌ ذؽقييييييييق يٙيييييييًٌٕ ذٍيييييييٕيق انًعهٕييييييييح ٔت يييييييٗ  ٔذعيييييييكن الاِيييييييانج

ٔ انٍييييييهثيح يرفييييييم ِييييييكهيٍ اٌاٌييييييييٍ  :الأل انُظييييييه عييييييٍ َراوعٓييييييا الايعاتيييييييح ا

اعرًيييييييياقا عهييييييييٗ الاذٕييييييييال انًثاِييييييييه قٌٔ  ِييييييييكم ذٍييييييييٕيق انًعهٕيييييييييح ْييييييييٕ

يح" الاعييييييييييح الاعرًيييييييييياق عهييييييييييٗ ٌٔيييييييييياوٛ ذكُٕنٕظيييييييييييح " ٌييييييييييًعيح أتٕييييييييييه

ٍييييييييٕيق انًعهٕيييييييييح ْٔييييييييما انُييييييييٕ  يييييييييٍ ذ ( . 11أذهيفىيييييييييٌٕ أ يٕتايييييييييم ) 
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يقهييييق عهيييييح  نٕظييييح أ يييييا انًثاِييييه قييييك ياـييييم ِييييكم انرٕييييال انّفٕييييٗ ٔظٓييييا

انيييييماخ انعاكٍيييييح ٔانيييييمٖ يؽيييييكز تييييييٍ الاؾ ٔاـييييييح ٔتييييييٍ الاب انعهًيييييا  تًيييييهاج 

الأيييييكقا  ٔفيييييٗ يٕاقييييي  انؽيييييياج انيٕيييييييح تّيييييهٚ اٌ يكيييييٌٕ  تُيييييا  أ تيييييئٍالا

انٓييييييييكف يييييييييٍ عًهيييييييييح الاذٕييييييييال انًثاِييييييييه قٌٔ ٌٔيييييييييٛ ذكُٕنييييييييٕظٗ ْييييييييٕ 

  ( . 11ٍٕيق أ انرهٔيط نًعهٕيح يؽكقج ) ران

ْٔما انُٕ  يٍ الاذٕال يؽكز قاـم يا يقهق عهيح تانعًاعاخ الأنيح أ ان يه 

انهًٌيح أ انًثاِهج يصم ظًاعاخ الاٌهج ٔالأكقا  ٔظًاعاخ انعيهج ٔانهعة . 

ْٔٗ ظًاعاخ يرى فيٓا علاقاخ انرفاعم ٔالاذٕال َٔقم انًعهٕيح ٔانرهٔيط نٓا 

, ٔت ٗ انُظه عًا الا  ذٍٕيقٓا تّكم يثاِه ٔقٌٔ الاعرًاق عهٗ ٌٔاوٛ ذكُٕنٕظيحٔ

كاَد عًهياخ انًّانكح ٔالاذٕال انرٗ ذُقم انًعهٕياخ ٔانفثهاخ يرهذة عهيٓا َراوط 

ايعهثيح أ ٌهثيح . ٔيًكٍ انقٕل اٌ ذه  انعًاعاخ الأنيح أ غيه انًٍيح ذهعة قٔنا 

أنيا ٔظْٕهيا فٗ ًَٕ انماخ الاٍَاَيح أ انّفٕيح , لآَا ذقٕو تقم انفثهاخ 

هٕياخ ٔذٍٕيقٓا , ْٔٗ انفثهاخ ٔانًعهٕياخ انرٗ ذهعة قٔنا أنيا ٔظْٕهيا فٗ ٔانًع

 .  ؼياج انفهق , ٔتّكم يثاِه ٔيٍ ـلال علاقاخ انًٕاظٓح انًثاِهج

ٔيٙيييييياع  يييييييٍ اًْيييييييح قٔن ْييييييمج انعًاعيييييياخ الأنيييييييح فييييييٗ َقييييييا ٔذٍييييييٕيق 

انًعهٕيييييياخ ٔذهٌييييييفٓا فيييييٗ ِفٕييييييح انفيييييهق اٌ ْيييييمج انعًاعييييياخ ذهٌيييييؿ ييييييٍ 

انكاخ َٔقيييييم انًعهٕيييييياخ ٔانفثيييييهاخ ييييييا يقهيييييق عهييييييح تانًثييييياق  ـيييييلال انًّييييي

ٔانًصيييييم الأنييييييح انريييييٗ ذهعييييية قٔنا أنييييييا فيييييٗ تُيييييا  ِفٕييييييح انفيييييهق , ُْٔيييييا 

ذكًيييييٍ انفقيييييٕنج الا كاَيييييد عًهييييييح َقيييييم انفثيييييهاخ ٔذٍيييييٕيق انًعهٕيييييياخ ييييييٍ 

ـيييييلال انًّيييييانكاخ ذيييييرى تّييييي  ٌيييييهثٗ يٓيييييكق تُيييييا  انّفٕييييييح ٔيٍيييييرقثم تُاوٓيييييا 

هييييييييياخ انرُّيييييييي ح ٔانرهتيييييييييح انرييييييييٗ ذقييييييييٕو تٓييييييييا , يييييييييٍ ـييييييييلال عً انًعهفييييييييٗ

ٓييييييح انًثاِييييييهج يصييييييم انعًاعيييييياخ الأنيييييييح أان يييييييه نٌييييييًيح أظًاعيييييياخ انًٕاظ

 .انٕكاقح ٔانهعة ٔانُاقٖ الاٌهج ٔانعٕانٔ

ذكييييييٍ ذٍييييييرفكو ٌٔيييييياوٛ ذكُٕنٕظيييييييح فييييييٗ انٍيييييياتق نصُييييييا  ْٔييييييٗ ظًاعيييييياخ نييييييى 

عًهيييييييييح انرفاعييييييييم ٔالاذٕييييييييال تيييييييييٍ اعٙيييييييياوٓا تٓييييييييكف َقييييييييم انًعهٕييييييييياخ 

خ ٔالافكيييييييان انريييييييٗ ذٍيييييييٓى ذّيييييييكيم انثُيييييييا  انًعهفيييييييٗ ٔالاقناكيييييييٗ ٔانفثيييييييها

نهييييييماخ انفهيييييييح ؼرييييييٗ ذًُييييييٕ ٔذرقييييييٕن قاـييييييم ٌييييييياقاذٓا الاظرًاعيييييييح ٔانصقافيييييييح 

ٔذٕييييييم انييييييٗ يهؼهييييييح انُٙييييييط الاظرًيييييياعٗ يييييييٍ ـييييييلال انًّييييييانكاخ ٔذؽًييييييم 

الاذعيييييياج انرفيييييياعهٗ  عيييييييح تعاَيييييية انييييييماخ انفهقيييييييح .ٔيًصييييييم لنيييييي لاذٓييييييا الاظرًا
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ييييييٍ   انيييييمٖ اٌٍيييييح كيييييمٕيق انًعهٕييييييح أانفكيييييهج ٔفيييييٗ  ذفٍييييييه ذٍييييي انهييييييىٖ 

"ذّيييييييياننى ْٕنذييييييييٌٕ كييييييييٕنٗ " ٔ "ظييييييييٕنض ْهتييييييييهخ ييييييييييك " فييييييييٗ ذييييييييهاز 

نًكنٌيييييح الايهيكييييييح نعهيييييى الاظرًيييييا  ,ْٔيييييٕ ييييييا ٌيييييٕف َعيييييهٖ نيييييح ذفٕييييييلا ا

 فٗ انعى  انًرعهق تالاذعاْاخ انُظهيح .

انًعهٕييييح  يقاييييا انُيييٕ  انصييياَٗ ييييٍ اِيييكال الاذٕيييال انريييٗ ذعرًيييك عهييييح عًهييييح ذٍيييٕ

يرعييييكقج  ,ٔانًعرًييييك عهييييٗ ٌٔيييياوٛ ذكُٕنٕظيييييح ْييييٕ ِييييكم الاذٕييييال ان يييييه يثاِييييه

ٔانكٕيثيييييٕذه ييييي  الاـييييم ٌييييًعيح ٔتٕييييهيح يُٓييييا الالاعييييح ٔانرهيفىيييييٌٕ ٔانًٕتايييييم 

فييٗ الاعرثيييان اٌ اٌيييرفكاو انًٕتاييييم ٔانكٕيثييييٕذه فيييٗ ذٍيييٕيق انًعهٕييييح يعرًيييك عهيييٗ 

ٕنٕظيييييييا يرعييييييكقج ذٍييييييرفكو ذٕظييييييي  اٌييييييرفكاو ذكُٕنٕظيييييييا الاَرهَييييييد ,ْٔييييييٗ ذكُ

ْٔييييما انّييييكم انصيييياَٗ يييييٍ  ( . 12)  انفيٍييييثٕ  ٔذييييٕيره ٔانيٕذيييييٕب ٔالاٍَييييرعهاو

اِيييكال الاذٕيييال ان ييييه يثاِيييه أ انهٌيييًٗ ٔانيييمٖ يؽيييكز قاـيييم َقيييا  ظًاعييياخ 

غيييه أنيييح أ نٌييًيح أ شإَيييح اعرًيياقا عهييٗ ٌٔيياوٛ ذكُٕنٕظيييح ,ْييٕ انييمٖ ٌييٕف 

ييييياٌ ذيييياشيه اٌييييرفكاو ذكُٕنٕظيييييا ذٍييييٕيق َعرًييييك عهيييييح فييييٗ انعييييى  انرييييانٗ تٓييييكف ت

 انًعهٕيح أ انفكهج عهٗ الايٍ انقٕيٗ :

 رسٕيق انًؼهٕيخ ػم الايٍ انقٕيٗ اسزخذاو ركُٕنٕعيبصبنضب : ربصيش

يٓيييييييكف انيييييييٗ قن  انرٓكييييييييكاخ  الاييييييييٍ انقيييييييٕيٗ كًفٓيييييييٕو ٔظيفيييييييٗ ِيييييييًٕنٗ

 انكاـهيييييييييييح ٔانفانظيييييييييييح ٔؼًايييييييييييح انييييييييييٍٕٚ ٔانًييييييييييٕاٍٚ ٔذيييييييييياييٍ انكٔنييييييييييح

ا قاـهييييييا ٔـهظييييييا ٔـهيييييق انظيييييهٔف ٔانًعرًييييي  ٘يييييك الاـقيييييان انريييييٗ ذرٓيييييكقْ

انًُاٌييييييثح اقرٕيييييياقيا ٔاظرًاعيييييييا ٌٔياٌيييييييا ٔانرييييييٗ ذؽقييييييق انه٘ييييييا انعيييييياو فييييييٗ 

,ٔتانرييييييانٗ فييييييالايٍ انقييييييٕيٗ نييييييح شييييييلاز يٍييييييرٕياخ قاـهييييييٗ يرعهييييييق انًعرًيييييي  

تانؽفييييياظ عهيييييٗ الاييييييٍ انًعرًعيييييٗ ٔكيييييمن  الاييييييٍ الاقهيًيييييٗ شيييييى الاييييييٍ انقيييييٕيٗ 

 ( . 13)  انكٔنٗ انعانًٗ أ

ٔقك قكيد ذعهيفاخ اـهٖ نلايٍ انقٕيٗ تًفٕٓيح انّايم تاعرثانج يًّم الاظها اخ 

انرٗ ذرفمعا انكٔنح نهؽفاظ عه كيآَا ٔيٕانؽٓا فٗ انؽا٘ه ٔانًٍرقثم فٗ ٕ٘  

انًر يهاخ انكٔنيح ٔيكـم فٗ ْمج انعها اخ انكفا  ٔالايٍ ٔالاقرٕاق ككم لا يرعىا 

ذعأو انقًٕؼاخ ٔالايكاَياخ ٔؼرٗ لا يقٕق لن  انٗ انرٓهكح .  تالا٘افح انٗ عكو

 ُْٔا  يٍ يهٖ تاٌ الايٍ انقٕيٗ لا يرؽقق تًعهق ِعٕن انكٔنح تآَا قاقنج عم
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يٍرقثلا تم يكٌٕ ذؽقيقح َريعح  نهرقٕن ٔانرًُيح الاقرٕاقيح   رؽٍيٍ أ٘اعٓا

 . ( 14نٍياٌيح فٗ ظم انؽًايح انًًَٕٙح ) ٔالاظرًاعيح أ ا

ييييييٍ ـيييييلال اذفيييييال كافيييييح الاٌيييييانية انًثاِيييييهج ٔغييييييه انًثاِيييييهج ٔتٓيييييكف ٔلنييييي  

انر هييييية عهيييييٗ َيييييٕاؼٗ انٙيييييع  ٔذقيييييٕيه َيييييٕاؼٗ انقيييييٕج قاـيييييم اٚيييييان اييييييٍ 

قييييييٕيٗ ِييييييايم ياـييييييم فييييييٗ ؼٍييييييثاَح ٚافييييييح انًر يييييييهاخ انكاـهيييييييح ٔانفانظيييييييح . 

ٔقيييييك يُظيييييه نلاييييييٍ انقيييييٕيٗ تاعرثيييييانج قعاييييييح نهًعرًييييي  يٍيييييرُك انيييييٗ انؽٕيييييٕل 

انلاويييييييح نهرفقيييييييٛ ييييييي  ذهظًييييييح انٍياٌييييييح انييييييٗ  خ انٍياٌيييييييحعهييييييٗ انًعهٕيييييييا

عًيييييم ذُفييييييمٖ ييييييٍ ـيييييلال ذٍُييييييق انعٓيييييٕق انفانظييييييح فيييييٗ يعيييييالاخ الاقرٕييييياق 

ٔانصقافييييييح ٔالاعييييييلاو ٔلنيييييي  تٓييييييكف يٕاظٓييييييح الاوييييييياخ انقانوييييييح فييييييٗ ظييييييم 

 ( . 15)  ٔظٕق تُا  قٕٖ نهقٕاخ انًٍهؽح

اٌ ُْييييييييا  ذيييييييياشيه لاٌييييييييرفكاو ذكُٕنٕظيييييييييا ذٍييييييييٕيق  ْٔكييييييييما يًكييييييييٍ انقييييييييٕل

انًعهٕييييييح  عهيييييٗ الاييييييٍ انقيييييٕيٗ تاتعييييياقج انصلاشيييييح انًؽهيييييٗ ٔلاقهيًيييييٗ ٔانيييييكٔنٗ 

هيييييييٗ انًٍيييييييرٕٖ فيييييييٗ ٘يييييييٕ  قيييييييكنذُا عهيييييييٗ ذٕظيييييييي  ْيييييييما الاٌيييييييرفكاو او ع

ٔعهيييييييٗ ٌيييييييثيم انًصيييييييال ذقيييييييٕو الالاعيييييييح تاعرثانْيييييييا الايعييييييياتٗ أ انٍيييييييهثٗ  , 

ًعهٕييييييييح اييييييييا عهيييييييٗ انًٍيييييييرٕٖ ٌٔييييييييٛ ذكُٕنيييييييٕظٗ نهريييييييهٔيط أنهرٍيييييييٕيق نه

ترٍييييييٕيق انًعهٕييييييياخ ٔالافكييييييان رييييييىاو نأ الايعيييييياتٗ فييييييٗ ٘ييييييٕ  الاالايعيييييياتٗ 

انًقكيييييييح ٔفييييييق يٍييييييطٔنياذٓا انرانيييييييح ٔعييييييكو انؽييييييياق عييييييٍ يرقهثيييييياخ ذؽقيقٓييييييا 

 عهٗ انُؽٕ انرانٗ  :

كٌٕيييييييٛ ذكُٕنييييييٕظٗ ايعيييييياتٗ أٌييييييهثٗ عهييييييٗ  ذيييييياشيه اٌييييييرفكاو الالاعييييييح **   

  الايٍ انقٕيٗ انًّٕنٗ

 أ ذىييفٓا *ذقكيى انًعهٕياخ انٕؽيؽح نهّعة

 ايح انكايهح نًٕانػ انّعةُ*انع

كقُاج اذٕال ًٌعيح أانرهٔيط لايكيٕنٕظيح  *اياَح الاذٕال تيٍ انّعة ٔانؽكٕيح

 انٍهقح

ترييييييٕاوٌ فييييييٗ كييييييم انقٙييييييايا انرييييييٗ ذٓييييييى  *عييييييهٖ ٔظٓيييييياخ انظييييييه انًفرهفييييييح

 أ انعكً انّعة قٌٔ ذؽيى أ ذؽىب أ اشانج
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 قح تيٍ انًٕاُٚيٍ فٗ انكاـم ٔانفانض*تس انص

 أانعًم عهٗ ْكيٓا *الانرىاو تاؼرهاو انؽهياخ انعايح ٔانقيى انكيُيح ٔانقٕييح

أ انعًم لانٕانػ ظًاعاخ  *ؼًايح انٕؼكج انُٕٚيح ٔانٍلاو الاظرًاعٗ

 انٙ ٛ ٔانًٕانػ

 * انذثاٚ انكهًح انماعح تانًٙيه الاٍَاَٗ

 أ ذىييفح نعاوٖ ا* انًّانكح فٗ ذُٕيه انها

أ الاَؽييييييكان  انييييييمٔ  انعيييييياو ذّييييييكيلا ٌييييييهيًا* انًّييييييانكح فييييييٗ ذّييييييكيم 

   ( . 16)  تح

ايعاتيييييييا ** ذييييييياشيه اٌيييييييرفكاو انرهيفىييييييييٌٕ ٔانفٙييييييياوياخ ٔالاقًيييييييان انٕيييييييُاعيح 

 عهٗ الايٍ انقٕيٗ انًّٕنٗ :ٌٔهثا

ذكُٕنييييييٕظٗ نرٍييييييٕيق  ٔعييييييٍ انرهيفىيييييييٌٕ ٔانفٙيييييياوياخ تاعرثانْييييييا ٌٔيييييييٛ*   

ٔانريييييييٗ ذؽقيييييييق  انًعهٕييييييييح اعرًييييييياقا عهيييييييٗ ِيييييييكم الاذٕيييييييال غييييييييه انًثاِيييييييه

,يًكييييييييٍ انقييييييييٕل اٌ َريييييييياوط  اْييييييييكاف الاذٕييييييييال الاظرًيييييييياعٗ أ الاظًيييييييياْيهٖ

يًييييييٍ اٌ ذيييييياذٗ او عييييييم انًٍييييييرٕٖ الايعيييييياتٗ أ انٍييييييهثٗ فيييييييى ْييييييما الاٌييييييرفكاو 

ًييييييم يرعهييييييق تُييييييٕ  انفكييييييهج أ انًعهٕيييييييح انًقكيييييييح ٔفييييييق الانرييييييىاو تًيصييييييا  انع

 انًُٓٗ عهٗ انُؽٕ انرانٗ :

اٌ انرهيفىييييييييٌٕ ٔانفٙييييييياوياخ ْيييييييٗ ٌٔييييييييهح اذٕيييييييال انكرهَٔييييييييح ظًاْيه يييييييح  *

َقييييم ييييييٍ ـلانٓيييييا عهيييييٗ انعيييييانى ٍَٔيييييٕ  الافكيييييان ٔانًعهٕيييييياخ ٍَٔيييييرقثهٓا ييييييٍ 

 انصقافاخ ٔالاقياٌ ٔٔالاظُاي ٔانه اخ

ذثييييييييس انقيييييييييى ٔذ ييييييييىٖ ٔالاقًييييييييان انٕييييييييُاعيح  انرهيفىيييييييييٌٕ ٔانفٙيييييييياوياخ  *

ٔنييييييمن  فٓييييييٗ ٌييييييلاغ لٔ ؼييييييكيٍ يًكييييييٍ اٌ ذٍييييييرفكو فييييييٗ انفيييييييه أ انٕظييييييكاٌ 

 فٗ انّه ايعاتا أ ٌهثا فيًا يهٗ :

يًكييييييٍ اٌ يثييييييس تييييييهايط ٔافكييييييان ٔيييييييهٔض نعيييييياقاخ ٔذقانيييييييك ذرعييييييانٖ  --      

 ٔشقافح ٔقيٍ ٔاـلاقياخ انًّاْكيٍ

 قك ذٕقٖ انًّاْكج انعًاعيح انٗ انفٍاق انفهقٗ فٗ انًعرً  --      
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قٖ الافكان ٔانًعهٕياخ انًقكيح فٗ انًٍهٍلاخ ٔالافلاو انٗ ذّعي  قك ذٕ --      

 انعهيًح ٔانعُ  ٔانٍهقح

انٗ ذقهيم فهْ الاْرًاياخ  فك ذطقٖ عًهيح الاقياٌ عهٗ يّاْكج انرهيفىيٌٕ --      

 انعهًيح

ٌ الاقًان الاذٕانيح  ذُقم انهٌانح الاذٕانيح يٍ انًهٌم انٗ انًٍرقثم تاياٌ ا --       

 ٌٔ ٕٔٔنٓا ن يه انًٍرقثمق

ظكٖٔ اقرٕاقيح ْٔايح نلايٍ انقٕيٗ لآَا لاخ  اٌ اقًان الاذٕال لاخ --       

     ظكٖٔ اقرٕاقيح ٔذرُاٌة ذكهفرٓا ي  ـكياذٓا 

ٔيٙيييييياف انييييييٗ لنيييييي  اٌ ذكُٕنٕظيييييييا الاذٕييييييال عييييييٍ ٚهيييييييق الاقًييييييان  --      

انًعرًيييييييي         يًكييييييييٍ ذٕظٍيييييييي  اٌييييييييرفكاياذٓا ذقُيييييييييا فييييييييٗ ذؽقيييييييييق ايييييييييٍ 

عٍيييييكهيا ييييييٍ ـيييييلال انكّييييي  عيييييٍ انرفعييييييهاخ انُٕٔييييييح انريييييٗ ذؽيييييكشٓا انيييييكٔل 

فييييييٗ انفٙييييييا  أ انًؽيقهييييييد أ فييييييٗ ذٕييييييٕيه انًقيييييياناخ ٔيؽقيييييياخ اٚييييييلا  

 ( . 17)  انٕٕنهيؿ ٔالاٌهؽح فٗ انظلاو

** ذييييييييياشيه اٌيييييييييرفكاو انكٕيثييييييييييٕذه ٔانًٕتاييييييييييم عثيييييييييه الاَرهَيييييييييد كٌٕييييييييييٛ 

 : ذكُٕنٕظٗ ايعاتا ٌٔهثا عهٗ الايٍ انقٕيٗ

ايييييييييييا عييييييييييٍ اٌييييييييييرفكاياخ انكٕيثيييييييييييٕذه ٔانًٕتايييييييييييم تاعرثانْييييييييييا ٌٔيييييييييياوٛ 

ذكُٕنٕظييييييييح يقهيييييييق عهيٓيييييييا تركُٕنٕظييييييييا انًعهٕيييييييياخ ,ٔيعرًيييييييك عهيٓيييييييا فيييييييٗ 

ٔانفكييييييييهج ايييييييييا ايعاتييييييييا أ ٌييييييييهثا يييييييييٍ ـييييييييلال ذقُييييييييياخ  ذٍييييييييٕيق انًعهٕيييييييييح

 ْٔييييييٗ ظًيعٓييييييا نيٕذيييييييٕب أياٌييييييُعه أ انٕاذٍيييييياب ٔذييييييٕيره"ا"انفيٍييييييثٕ  أ

فيييييٗ  يعيييييال الاٌيييييرفكاو عهيييييٗ الاييييييٍ انقيييييٕيٗ  نهًعرًييييي  ذقُيييييياخ نٓيييييا ذاشيهاذٓيييييا 

  يؽهيا ٔاقهيًيا ٔقٔنيا

 "فعهٗ انًٍرٕٖ الايعاتٗ" :

يريييييييػ اٌييييييرفكاو ذكُٕنٕظيييييييا انًعهٕييييييياخ انفأييييييح تانٕشيييييياوق انهقًيييييييح تًييييييا       

ييييييييٍ                       يفيييييييكو اْيييييييكاف الاييييييييٍ انقيييييييٕيٗ ٔاٌيييييييرقهان انًعرًييييييي  

ٌييييييييييييرهاذيعياخ الاظرًاعيييييييييييييح ـييييييييييييلال ذييييييييييييٕفيه انًعهٕييييييييييييياخ نٕ٘يييييييييييي  الا

ٔانٍياٌييييييح ْٔيييييٕ ييييييا يؽقييييييق يفٓيييييٕو الاييييييٍ انقيييييٕيٗ انّييييييايم .  ٔالاقرٕييييياقيح
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ٔييييييياذٗ فييييييٗ يعييييييال انٍييييييرفكاو الايعيييييياتٗ نركُٕنٕظيييييييا انًعهٕييييييياخ ٔانٕشيييييياوق 

يعيييييييالاخ انرعهييييييييى ٔانٕيييييييؽح  انهقًيييييييح اٌيييييييرفكاو  انكيييييييٕيثيره انّفٕيييييييٗ فيييييييٗ

 ٚيييييييييةٔٚييييييييية الاذٕيييييييييالاخ ٔذًُييييييييييح علاقييييييييياخ انرفأالاعًيييييييييال ٔانرعيييييييييانج 

 ٔانرٍٕيق تّكم عاو .

ذكُٕنٕظييييييييا الاذٕيييييييال عيييييييٍ ٚهييييييييق  ٌيييييييرفاقج ييييييييٍفقيييييييك ايكيييييييٍ ايٙيييييييا الا    

انًؽًيييييييٕل فيييييييٗ انًعيييييييالاخ انفأيييييييح ترٍيييييييٕيق انًعهٕييييييييح ٔانفكيييييييهج تؽييييييييس 

يٕييييييثػ ٌٔيييييييهح نهؽٕييييييٕل عهييييييٗ كييييييم انًعهٕييييييياخ فييييييٗ نؽظيييييياخ يعيُييييييح يييييييٍ 

ـيييييييييلال انّيييييييييثكاخ عانييييييييييح انٍيييييييييهعح تٓيييييييييكف انظيييييييييا  ظًيييييييييي  انهٌييييييييياوم 

,ْٔكيييييييما ايكيييييييٍ ييييييييٍ ـيييييييلال انهقاتيييييييح الانكرهَٔييييييييح  تٕاٌيييييييقرٓأانًعهٕيييييييياخ 

انرعييييييهف عهييييييٗ انًعييييييهييٍ ٔانٙييييييؽايا يييييييٍ ـييييييلال اقنييييييح تٕييييييًاخ الأييييييات  

 18)  انهقاتييييييح ٔيٕاظٓييييييح انعهيًييييييح ٔانقهَييييييياخ ,ٔكييييييمن  ايكييييييٍ نفيييييي  ظٓييييييٕق

) 

ػٗ  الاَزشَذ ٔانًٕثبيم  شٔػٍ الاسزخذاو انسهجٗ نزكُٕنٕعيب رسٕيق انًؼهٕيخ ػج"

 "الايٍ انقٕيٗ

فقيييييييييك ٔ٘يييييييييػ  اَيييييييييح فيييييييييٗ عٕيييييييييه ذيييييييييكفق انًعهٕيييييييييياخ اوقاقخ ـقيييييييييٕنج 

ٔتانرؽكيييييييك فييييييٗ  اٌييييييرفكاياذٓا انٍييييييهثيح فييييييٗ يقاتييييييم الاٌٍييييييرفكاياخ الايعاتيييييييح 

لانكرهَٔيييييييح أانعهيًييييييح يعييييييالاخ ظكيييييييكج نهعهيًييييييح يصييييييم انٍييييييهقح ٔالاؼريييييييال 

انرييييييييٗ  ذييييييييرى عثييييييييه ٔظييييييييهاوى انقرييييييييم ٔالانْيييييييياب ٔانرفعيييييييييهخ عييييييييٍ تعييييييييك 

ْٔييييييٕ  ٔتٍييييييهعح يٕييييييعة يلاؼقرٓييييييا لاَرهَييييييدٔانًٕتايييييييم عثييييييه ا انكٕيثيييييييٕذه

 .ٌهثا عهٗ الايٍ انقٕيٗ نهًعرً يُعكً  ايه 

اٌيييييييرفكيد ايٙيييييييا ذكُٕنٕظييييييييا ذٍيييييييٕيق انًعهٕييييييييح عثيييييييه الاَرهَيييييييد  اكًييييييي   

ييييييييٍ ـلانىيييييييياقج  تّيييييييكم ٌيييييييهثٗ فيييييييٗ يعيييييييال وناعيييييييح ٔذيييييييهٔيط انًفيييييييكناخ

اَرّييييييان انىناعيييييياخ شييييييى وييييييياقج اٌييييييرصًاناخ ذعييييييانج انًفييييييكناخ .ٔنعييييييم اـييييييه 

ذؽيييييكياخ ذييييياشيه لنييييي  عهيييييٗ الاييييييٍ انقيييييٕيٗ نهًعرًييييي  ٔاْيييييكان ٚاقاذيييييح انثّيييييهيح 

ٔالاقرٕيييييياقيح ْييييييٕ ذؽييييييكٖ فّييييييم انعلاظيييييياخ انفأييييييح تانًييييييكيُيٍ ٔتانرؽكيييييييك 

 ( . 19) انٓهٔيٍ



19 
 

 
 
 
 
 

ًعهٕيييييييح عثييييييه الاَرهَييييييد ُْٔييييييا  اٌييييييرفكاو ٌييييييهثٗ ايٙييييييانركُٕنٕظيا ذٍييييييٕيق ان

ٔانًٕتاييييييييم ياـيييييييم ٔاظٓيييييييح انرعٍيييييييً عهيييييييٗ الافيييييييهاق ييييييييٍ ـيييييييلال علاقييييييياخ 

يييييييٍ ـييييييلال انقهٔييييييُح ْٔييييييٕ ايييييييه يٓييييييكق انًييييييٍ انقييييييٕيٗ  الاذٕييييييال انًفرهفييييييح

ٔذقيييييكيى اؼٕييييياوياخ ْاوهيييييح     نهًعرًييييي  ييييييٍ ـيييييلال يهاقثيييييح انيييييىٔان نهًٕاقييييي 

ٔانريييييٗ ذّيييييكم قٕاعيييييك تياَييييياخ ؼقيقييييييح عيييييٍ انيييييىٔان ْٔيييييٗ  نًيييييكنا  انًٕاقييييي 

ذقيييييييانيه عيييييييٍ اْرًايييييييياخ انيييييييىٔان ؼٍييييييية انثهيييييييك ٔانه يييييييح ٔانٕقيييييييد ,ٔايٙيييييييا 

ذقيييييييانيه قٌٔ اٌ يؽيييييييً تٓيييييييا واويييييييه انًٕقييييييي  ٔقٌٔ اٌ يظٓيييييييه ِييييييييئ عهيييييييٗ 

 ِاِرح

  (21 . ) 

ٔيييييييٍ الاٌييييييرفكاياخ انٍييييييهثيح نركُٕنٕظيييييييا ذٍييييييٕيق انًعهٕيييييييح عيييييية الاَرهَييييييد 

ٔانريييييٗ ذاـيييييم ٔيييييٕن انرعٍيييييً عثيييييه ـيييييكياخ  ٔانًٕتاييييييم علاقييييياخ انرفاٚييييية

ًثاِييييه ْٔييييٕ ايييييه يٓييييكق ايييييٍ ااقييييٕيٗ نلافييييهاق ٔ يييييكـم فييييٗ اعًييييال انؽييييٕان ان

عٕييييييه شييييييٕنج انًعهٕييييييياخ ٔ  انرعٍييييييً عهييييييٗ ايييييييٍ انًعرًيييييي  انقييييييٕيٗ فييييييٗ

 ( . 21الأذٕالاخ ) 

فٗ ػلاقزخ ثبلايٍ  ساثؼب:  َظشيبد رفسيش الاسزخذاو انزكُٕنٕعٗ نزسٕيق انًؼهٕيخ

 -:انقٕيٗ 

انًةةةةةةةذخم انةةةةةةةٕظيفٗ فةةةةةةةٗ رفسةةةةةةةيش الاسةةةةةةةزخذاو انزكُٕنةةةةةةةٕعٗ نزسةةةةةةةٕيق  -1

  .انقٕيٗانًؼهٕيخ فٗ ػلاقزخ ثبلايٍ 

 زسٕيق انًؼهٕيخرفسيشالاسزخذاو انزكُٕنٕعٗ نفٗ انشيزٖ   الارغبح انزفبػهٗ -2

 .فٗ ػلاقزخ ثبلايٍ انقٕيٗ

رسٕيق الاسزخذاو انزكُٕنٕعٗ نزسٕيق صُٕييضٕدٔنٕعٗ فٗ رفسيش الارغبِ الا -3

 .فٗ ػلاقزخ ثبنًٍ انقٕيٗ انًؼهٕيخ

ثبنًٍ انًذخم انٕظيفٗ فٗ رفسيش الاسزخذاو انزكُٕنٕعٗ نزسٕيق انًؼهٕيخ فٗ ػلاقزخ   -(1)

 انقٕيٗ

ـم انيييييٕظيفٗ فيييييٗ ذفٍييييييه ذٍيييييٕيق انًعهٕييييييح تّيييييكم عييييياو يرثُيييييٗ كانًييييي    ٔييييييٗ

اَييييح يُظييييه انييييٗ عًهيييييح "ٔظٓييييح انُظييييه انركايهيييييح فييييٗ عًهيييييح انرفٍيييييه تًعُييييٗ 
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انعٓييييييٕق ٔالاَّييييييقح انًٍييييييرًهج ٔانًركايهييييييح انرٍييييييٕيق عهييييييٗ آَييييييا يعًٕعييييييح 

فكييييييان يييييييٍ يٕيييييياقن انرييييييٗ ذٍييييييٓم ٔذٕيييييياؼة اَرقييييييال انٍييييييه  ٔانفييييييكياخ ٔالا

قييييييق  اَراظٓيييييا انيييييٗ يّيييييرهيٓا أ ٔذهقيييييٗ انفكييييييح أ انفكيييييهج تًيييييا ييييييطقٖ انيييييٗ ذؽ

رٓه  ٔانًُييييييرط ٔالاظرًاعيييييييح ٔانصقافيييييييح نهًٍيييييي حالاْييييييكاف ٔانًُيييييياف  الاقرٕيييييياقي

اٌ انرٍييييييييٕيق يقييييييييٕو عهييييييييٗ قناٌييييييييح  ٔلنيييييييي  تاعرثييييييييان . (  22  )"ٔانًعرًيييييييي 

ؼاظييييييياخ ٔنغثييييييياخ الافيييييييهاق ٔيؽأنيييييييح انرعيييييييأب يعٓيييييييا ٔتانريييييييانٗ يٕيييييييثػ 

كًيييييا يٕيييييثػ انّيييييكم انيييييمٖ ياـيييييمج  انًٍيييييرٓه  ْيييييٕ يهكيييييى انعًهييييييح انرٍيييييٕيقيح

انُّييييييياٚ انرٍيييييييٕيقٗ فيييييييٗ يٕاظٓيييييييح انًٍيييييييرٓه  عثيييييييانج عيييييييٍ يعًٕعيييييييح ييييييييٍ 

أ انعُأييييييه انهويٍيييييييح ٔانفهعيييييييح ٔانرييييييٗ ذّييييييكم فييييييٗ يعًٕعٓييييييا  الاَّييييييقح

يييييييايقهق عهيييييييح تييييييانًىيط انرٍييييييٕيقٗ نهًُرعيييييياخ  ٔانفييييييكياخ ٔالافكييييييان انرييييييٗ 

 ذقكيٓا انًطٌٍح . 

فانرٍيييييٕيق كعًهييييييح ذعانييييييح ٔاقرٕييييياقيح فيييييٗ الاٌييييياي, يعييييية اٌ يُظيييييه انيييييي 

عهيييييٗ انًٍيييييرٕٖ ٔٔظاوفيييييح تٕظٓيييييح َظيييييه ذكايهييييييح  يعالاذيييييح ٔاْكافيييييح ٔإَاعيييييح

ٔاٌ ذؽقيييييييييييق ْيييييييييييمج ظرًيييييييييياعٗ ٔانصقييييييييييافٗ ٔانٍياٌيييييييييييٗ ٔالاقرٕيييييييييياقٖ , الا

انٕظييييياو  ييييييهذثٛ تيييييح انعكييييييك ييييييٍ الاقٔان انريييييٗ ذطقيٓيييييا عًهييييييح انرٍيييييٕيق فيييييٗ 

يعييييييال انٕظيف ييييييح اٌييييييرُاقا انييييييٗ قاعييييييكج يييييييٍ انًعهٕييييييياخ انٍيييييياتقح ٔانًرييييييٕفهج 

ما ٔانريييييييٗ يعييييييية ذعًيعٓيييييييا ؼيييييييٕل انًٍيييييييرٓه  أ انٍيييييييٕ  أ انٍيييييييهعح , ٔنٓييييييي

انًعهٕيييييييح أ انفكييييييهج ْييييييٗ انقاعييييييكج انرييييييٗ ذهذكييييييى  يًكييييييٍ انقييييييٕل اٌ ذٍييييييٕيق

 عهيٓا كم يعالاخ انرٍٕيق .

انييييييٕظيفٗ فيًييييييا يرعهييييييق ترٕظييييييي  الاٌييييييرفكاو انركُٕنييييييٕظٗ انثُيييييياوٗ ـم كٔانًيييييي

ذكايهييييييح  فيييييٗ علاقريييييح تيييييالايٍ انقيييييٕيٗ يرثُيييييٗ ايٙيييييا نلييييييح نرٍيييييٕيق انًعهٕييييييح

, فييييييٗ ذفٍيييييييه ٔظيييييياو  ْييييييما الاٌييييييرفكاو انركُٕنييييييٕظٗ ٔالاقٔان انًهذثقييييييح تييييييح 

ٌيييييرقهان انًعرًييييي  ككيييييم ٔعهيييييٗ قكنذييييييح شيييييى نثعيييييك ذاشيهْيييييا عهيييييٗ اٌيييييًهان ٔا

عهيييييٗ الاَرظييييياو فيييييٗ اقا  يٓاييييييح , تؽييييييس ذييييياذٗ ْيييييمج انًعانعيييييح ِيييييايهح لاتعييييياق 

عهيٓيييييا أ ييييييٍ انّيييييكم أ الانييييييح انًعرًيييييك  ذييييياشيه ْيييييما الاٌيييييرفكاو ييييييٍ ؼييييييس

يٕيييييييقهػ ٔلنييييييي  تاعرثيييييييان اٌ ؼييييييييس اْيييييييكاف ْيييييييما الاٌيييييييرفكاو ٔيعالاذيييييييح , 

يّيييييييه انييييييٗ انًييييييكٖ انييييييمٖ ذٍيييييياْى فيييييييح عًهيييييييح ـأييييييح تانُظيييييياو " انٕظيفييييييح 

الاظرًيييييييياعٗ  فييييييييٗ ذهٌيييييييييؿ لنيييييييي  انُظيييييييياو , ٔاٌ انٕظيفييييييييح لا ذعُييييييييٗ َفييييييييً 
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انّييييييي ئ ٔتانرؽكيييييييك انييييييمٖ يعُيييييييح انفييييييهق , تييييييم ذعُييييييٗ انكنظييييييح انرييييييٗ ذييييييكعى 

 ( . 23"  )  ذهِيك انُظاو ْٔٗ عثانج عٍ َّاٚ انفهق 

انركُٕنييييييٕظٗ  ا الاٌييييييرفكاو انُراوط انًرهذثييييييح عهييييييٗ ْييييييمذفٍيييييييهيييييييٍ ؼيييييييس  ايييييييا

فييييياٌ انًيييييكـم  ييييييٍ انُاؼييييييح الايعاتييييييح أانٍيييييهثيحنرٍيييييٕيق انًعهٕييييييح أانفكيييييهج 

فٍييييييه لنيييييي  يييييييٍ ـييييييلال انٕظيفييييييح انظيييييياْهج انًٕ٘ييييييٕعيح انثُيييييياوٗ انييييييٕظيفٗ ي

فيييييييييٗ يٍيييييييييرٕٖ  انًهذثقيييييييييح تيييييييييالاـرلالاخ انٕظيفييييييييييح انًٍيييييييييررهجانٕظيفيييييييييح ٔ

ذاشيهْيييييييا عهيييييييٗ الاييييييييٍ انقيييييييٕيٗ تاتعييييييياقج انركايهييييييييح "انعٍيييييييكهٖ ٔانٍياٌيييييييٗ 

ٔالاظرًيييييييياعٗ ٔانصقييييييييافٗ ٔالاقرٕيييييييياقٖ " يّيييييييييه نٔتييييييييهخ ييهذييييييييٌٕ اؼييييييييك 

يطٌٍييييييٗ انًييييييكـم انثُيييييياوٗ انييييييٕظيفٗ فييييييٗ ذييييييهاز انًكنٌييييييح الايهيكيييييييح ,اَييييييح 

الا ٌييييييييانُا ِييييييييفٓ ٔظيفرييييييييح ذٍييييييييٕيق انًعهٕيييييييييح أ انفكييييييييهج يييييييييٍ ـييييييييلال 

ا عيييييٍ اْيييييكاف أ اغيييييهاٖ يُٓريييييح فٍييييييقٕو تاـثانَيييييا عيييييٍ الاعلاَييييياخ نيفثهَييييي

 انعكيييييييك يييييييٍ الاِيييييييا  ٔاٌ ذٍييييييٕيق انًعهٕيييييييح عييييييٍ ٚهيييييييق الاعييييييلاٌ يٕظييييييك

 (   24نرًُيح يٍرٕٖ يعيّح الايهيكييٍ )   

كًييييييا يٓييييييكف انييييييٗ ذقييييييكيى ٔعييييييٗ يرعهييييييق تصييييييهٔج انثٙيييييياو  ٔانفييييييكياخ انرييييييٗ  

ل يًكييييييييٍ نهٕييييييييُاعح الايهيكيييييييييح اٌ ذقييييييييكيٓا تعيييييييييكا عييييييييٍ ٌييييييييًاخ الاـييييييييرلا

انيييييٕظيفٗ نهًعرًييييي  ,ؼييييييس يؽيييييأل انًعرًييييي  انٕقيييييٕف ٘يييييك عُأيييييه انفّيييييم 

انيييييٕظيفٗ تقهيقيييييح يّييييياتٓح نهقهيقيييييح انريييييٗ يقيييييهق تٓيييييا انكييييياوٍ انؽيييييٗ انثكرهييييييا 

,ففييييييٗ ؼيييييييٍ ذرؽييييييكق  اؼييييييكٖ ٔظيييييياو  ذٍييييييٕيق انًعهٕيييييييح عييييييٍ  أ انًييييييهٖ

ُاعاخ تالا٘يييييافح انيييييٗ ٚهييييييق الاعيييييلاٌ فيييييٗ ايعييييياق ذكاييييييم تييييييٍ ذعيييييكق انٕييييي

انفكيييييهج انًٍيييييٕ  نٓيييييا تييييياٌ انُظييييياو انعًعيييييٗ ييييييكعى ٔيّيييييع   ٔا قعيييييى الاعرقييييياق

يُرعييييياخ ظكييييييكج ,ٔاٌ ْيييييما الاعرفييييياق قيييييك  انًُافٍيييييح انؽقيقييييييح انريييييٗ ذيييييطقٖ انيييييٗ

 (  25)    يكٌٕ ٔؽيؽا أغيه ٔؽيػ

ْٔكيييييما َُرٓيييييٗ انيييييٗ اٌ انهلييييييح انٕظيفييييييح فيييييٗ ذفٍييييييه انُرييييياوط انًرهذثيييييح عهيييييٗ 

ييييييييييٍ انُاؼييييييييييح  نرٍيييييييييٕيق انًعهٕييييييييييح أ انفكيييييييييهج الاٌيييييييييرفكاو انركُٕنيييييييييٕظٗ

الايعاتيييييييح أ انٍييييييهثيح ذٍييييييرُك انييييييٗ ذّييييييثيح انًعرًيييييي  تانكيييييياوٍ انعٙييييييٕٖ انييييييمٖ 

,ٔتانرييييانٗ ذظٓييييه انقهيقييييح انرييييٗ اَّيييياخ تٓييييا  يٍييييعٗ انييييٗ انؽفيييياظ عهييييٗ تقاوييييح

ققاعيييييياخ انًعرًيييييي  فييييييٗ اذعيييييياج انًؽافظييييييح عهييييييٗ اٌييييييرقهانج ٔاذىاَييييييح ,ٔكيييييياٌ 

( فيييييييييٗ ذيييييييييهاز انًكنٌيييييييييح الايهيكييييييييييح 1979-1912ذيييييييييانكٕخ تانٌيييييييييَٕى )

ريييييياغ ذقييييييٕيه ْييييييما انًُظييييييٕن انييييييٕظيفٗ يريييييياشها تاعًييييييال قٔنكيييييييى ٔييييييياكً يف
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فيثيييييه ,ٔتييييياؼصٌٕ اـيييييهٌٔ أنتييييييٌٕ .ٔؼييييييس َييييياقٖ تييييياٌ اٖ يعرًييييي  يركيييييٌٕ 

يييييٍ اظييييىا  يييييهتٛ تيُٓييييا ِييييثكح عًييييم ٔاٌييييعح ,ٔيٍييييٓى كييييم ظييييى  فيٓييييا تانييييكفا  

ٔٔفقيييييييا نٓيييييييمج انهلييييييييح فييييييياٌ اٖ ظييييييياْهج فيييييييٗ انؽيييييييياج  عيييييييٍ انُظييييييياو ككيييييييم

ىاٌ انًعرًييييي  أتقاويييييح ,ٔنيييييى يكيييييٍ نيييييكيٓا اظًيييييا  الاظرًاعييييييح لاذٍييييياْى فيييييٗ اذييييي

تانًٕافقيييييح ييييييٍ عُأيييييه انًعرًييييي  نيييييٍ يرٍيييييُٗ نٓيييييا انًيييييهٔن ييييييٍ ظييييييم انيييييٗ 

 . (   26اـه )   

ْٔكييييييما يٕييييييثػ ققيييييييا  ذٍييييييٕيق انًعهٕيييييييح أ انفكيييييييهج تاٌييييييرفكاو ذكُٕنٕظييييييييا 

الاذٕييييييال ٔيييييييا يرهذيييييية عهيييييييح يييييييٍ َريييييياوط ايعاتيييييييح أ ٌييييييهثيح انًعهٕييييييياخ أ 

انفكهييييييييييح ٔالاظًُاعييييييييييح ؼيييييييييك ققاعييييييييياخ انًعرًييييييييي  ٔظيييييييييٕاْهج يًيييييييييصلا لا

ة اقٔانج انٕظيفييييييييح تُاوييييييييا يهعييييييي ٖ الاقرٕييييييياقيح ٔانيييييييمٔانٍياٌييييييييح ٔانصقافييييييييح ٔ

فيييييٗ علاقريييييح تثقييييييح ققاعييييياخ انًعرًييييي  فيييييٗ اذعييييياج انًؽافظيييييح عهيييييٗ اٌيييييرقهانج 

فييييييٗ ؼييييييال كاَييييييد انُرهيييييي ط انرهذثييييييح  ٔذكايهييييييح ٔاذىاَييييييح ٔاٌييييييرًهانج ٔاَرظايييييييح

ٕنيييييييييٕظٗ فيييييييييٗ ققاعييييييييياخ انرٍيييييييييٕي  نهًعهٕيييييييييياخ أ عيييييييييٍ الاٌيييييييييرفكاو انركُ

 الا االافكييييييييان انًرعهقييييييييح تانًرعيييييييياخ أ انفييييييييكياخ أ انعًييييييييلا  ايعاتيييييييييح ,اييييييييي

رهذثيييييح ٌيييييهثيح فهيييييٍ يكيييييٌٕ نٓيييييا اٌيييييٓاو فيييييٗ اذيييييىاٌ انًعرًييييي  ًكاَيييييد اَرييييياوط ان

أيقاوييييح ,ٔنييييٍ يكييييٌٕ نٓييييا اظًييييا  تانًٕافقييييح تيييييٍ كييييم عُأييييه انًعرًيييي  ٔنييييٍ 

 . ظيم لاـه انًهٔن يٍ يرٍُٗ نٓا

  ( :  "الارغبح انزفبػهٗ انشيزٖ فٗ رفسيشالاسزخذاو انزكُٕنٕعٗ نزسٕيق انًؼهٕيخ فٗ 2)   

 " ػلاقزخ ثبلايٍ انقٕيٗ           

انهييييييييييىٖ ٔيٕييييييييكق انؽييييييييكيس عييييييييٍ ذفٍييييييييييهانهليح أ انًُظييييييييٕن انرفيييييييياعهٗ 

نهٍيييييييهٕ  انرٍيييييييٕيقٗ نهفكيييييييهج أ انًعهٕييييييييح تاٌيييييييرفكاو ذكُٕنٕظييييييييا الاذٕيييييييالاخ 

ذيييييياشيه ْييييييما الاٌييييييرفكاو عهييييييٗ الايييييييٍ انقييييييٕيٗ نهًعرًيييييي   ٔانًعهٕييييييياخ ٔيييييييكٖ

فيييييٗ يٍيييييرٕياذح الايعاتييييييح ٔانٍيييييهثيح ,ذعيييييكن الاِيييييانج انيييييٗ اٌ عهًيييييا  الاذعييييياج 

ظيفٗ انرفييييياعهٗ قيييييك اٌٍيييييٕا نٓيييييما الاذعييييياج قاـيييييم اٚيييييان انًيييييكـم انثُييييياوٗ انيييييٕ

قيييييك ٔانرفاعييييم  فييييٗ ذفٍيييييه انٕاقييييي  الاظرًيييياعٗ ٔنيييييى ذكييييٍ ذكُٕنٕظيييييا الاذٕيييييال 

ّييييييكم ٔانًٙييييييًٌٕ ٔتانرؽكيييييييك ذكُٕنٕظيييييييا انكٕيثيييييييٕذه يييييييٍ ؼيييييييس ان ذقييييييٕنخ

ٔانًٕتاييييييييييييم ياٌيييييييييييرفكاو الاَرهَيييييييييييد " انٕاذرٍييييييييييياب ٔذيييييييييييٕيره ٔانفيٍيييييييييييثٕ  

 ٔياٌُعه "



23 
 

 
 
 
 
 

ٔلنيييييييي  تاعرثييييييييان اٌ انهليييييييييح انرفاعهيييييييييح فييييييييٗ ذفٍيييييييييه انٍييييييييهٕ  انرٍييييييييٕيقٗ  

يييييياذٗ فيييييٗ يٍيييييرٕٖ ظًيييييي  اِيييييكال ًَٔيييييالض انهرفييييياعلاخ  نهًعهٕييييييح أ انفكيييييهج

ًعرًعييييييييييح ككيييييييييم ييييييييييٍ ـيييييييييلال انرفييييييييياعلاخ ٔانًّيييييييييانكاخ ان ٔالاذٕيييييييييالاخ

الاظرًاعيييييييييييح انًهذثقييييييييييح تٍييييييييييهٕ  انعًاعيييييييييياخ انٕيييييييييي يهج أانًؽاقشيييييييييياخ 

تييييييٍ اشُييييييٍ ييييييٍ الأيييييكقا  أ اؼرفيييييال اٌيييييهٖ تعييييييك يييييييلاق نييييييعًى  انعان٘يييييح

الاٌييييييً ٔالاِييييييكال انيٕييييييييح نرفيييييياعلاخ انًعرًيييييي  انًرعهقييييييح تييييييانًٕاق ٔالافعييييييال 

 ٔالافكان ٔانعلاقاخ ٔؼرٗ انهيٕو ٔالاِاناخ .

ٔفييييييٗ ْييييييما انٍيييييييا  ظييييييا خ ذؽهيييييييلاخ ذّيييييياننى ْٕنذييييييٌٕ كييييييٕنٗ يرًهكييييييىج 

انٕيييييي يهج ,كًييييييا اْييييييرى ظييييييٕنض  ثّييييييهيح تيييييييٍ انعًاعيييييياخعهييييييٗ انرفيييييياعلاخ ان

انريييييييييٗ ذاـيييييييييم ِيييييييييكم الاترٍييييييييياياخ  ْهتيييييييييهخ يييييييييييك تاًَييييييييياٚ الاذٕيييييييييالاخ

اشيه انٍييييييييهٕ  ذيييييييي  كيفيييييييييح يًٓييييييييحاٖ ٔالاِيييييييياناخ ٔايًييييييييا اخ انييييييييهاي ,ٔعيييييييي

انًعرًييييي  ,ؼييييييس ييييييهٖ عهًيييييا  انرفاعهييييييح نعًاعيييييح الاكثيييييه فيييييٗ انفيييييهقٖ عهيييييٗ ا

الاظرًاعيييييييح اٌ انهييييييييٕو ذّييييييكم ظيييييييى  ْييييييياو يييييييٍ الاذٕيييييييالاخ ٔانرفييييييياعلاخ 

تؽييييييس يُيييييٕج عيييييٍ ْيييييما انًُظيييييٕن انرفييييياعهٗ اؼياَيييييا تّيييييكم نييييييىٖ  , انثّيييييهيح

فيييييٗ انًعرًييييي  ,فيييييالا ٚ يييييد ْيييييمج انهيٕوأيييييثؽد ٌيييييًح غانثيييييح فيييييٗ انًعرًييييي  , 

 ( 27)    . ٔالا اَؽٍهخ كاَد ًٌح فهق أظًاعح

ٔيييييمن  يًكييييٍ انقييييٕل اَييييح لا يًكييييٍ انٕٔييييٕل انييييٗ ؼييييك اقٕييييٗ يييييٍ انكقييييح فييييٗ 

ذؽهيييييييييم انٍييييييييهٕ  انًعرًعييييييييٗ انييييييييمٖ ياـييييييييم ٔاظٓييييييييح انرٍييييييييٕيق نهفكييييييييهج أ 

انًعهٕيييييييح يييييييٍ وأيييييييح ٔاؼييييييكج تييييييم يعيييييية اٌ ذطـييييييم انعكيييييييك يييييييٍ انرعييييييانب 

هراييييييييم ٔانريييييييكـم ن آلٖ انٍييييييياتقح فيييييييٗ انؽٍيييييييثاٌ ,ٔاـٙييييييياعهانًيكاَييييييييح ٔانييييييي

ح انٍيييييهٕ  انرٍيييييٕيقٗ نهفكيييييهج أ انًعهٕييييييح فيييييٗ نؽُكيييييح انثاؼيييييس تٓيييييكف ٔيييييياغ

قانيييية عهًييييٗ يييييرى يييييٍ ـلانييييح ذًُيييييح انًعرًيييي   يعرًيييي  يييييا تؽيييييس َُرٓييييٗ انييييٗ

تٓيييييييكف تيييييييياٌ ييييييييكٖ فيييييييٗ يعيييييييال ذٍيييييييٕيق انًعهٕيييييييياخ ٔالافكيييييييان يعرًعثيييييييا 

 لاقرٕييييييييياقيحأ تكافيييييييييح اتعييييييييياقج انعٍيييييييييكهيح الاييييييييييٍ انقيييييييييٕيٗ عهٗذاشيهْيييييييييا

ْيييييييما انٍُيييييييق انعهًيييييييٗ تانًعرًعييييييياخ الاـيييييييهٖ  ٔنتيييييييٛ انصقافييييييييحٔ انٍياٌييييييييحٔ

 نرؽقيق الافاقج انًرثاقنح عهٗ َقا  ٔاٌ  .

ٔفيييييٗ ٌييييييا  ْيييييما انًُظيييييٕن انرفييييياعهٗ انهييييييىٖ فيييييٗ ذفٍييييييهج انيييييٕظيفٗ نٕاقييييي  

انقيييييييٕيٗ  ذٍيييييييٕيق انًعهٕييييييييح أ انفكيييييييهج ٔتعيييييييك ذييييييياشيهج تُاوييييييييا عهيييييييٗ الاييييييييٍ

" تاتعيييييياقج انّييييييًٕنيح  يًكييييييٍ نييييييٍ ذٕظييييييي  نليييييييح ,  " ظييييييٕنض ْهتييييييهخ ييييييييك 
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يٙييييييفٗ عهييييييٗ انٕاقيييييي  ذثاعييييييا ذعهيفيييييياخ نيىيييييييح يييييييٍ ـييييييلال  ٌ انّييييييفٓتييييييا

ي يًيهييييييٌٕ لاعقيييييييا  انًٍييييييياعكاخ ٌ انُيييييييا انًٕاقيييييي  , ٔانًصيييييييال عهييييييٗ لنييييييي  ا

فييييييٗ ٘ييييييٕ   يظٓييييييهج ٔنثٍييييييح ؼٍييييييٍ عييييييٍ اٍَيييييياٌ يظٓييييييهج ٌيييييييئ  ٌلاٍَييييييا

. انًعُيييييٗ انهييييييىٖ نهًلاتيييييً ت يييييٗ انُظيييييه عيييييٍ ايًٓيييييا يكيييييٌٕ اكصيييييه اؼرياظيييييا 

نلاَرقييييييال انييييييٗ انقثيعييييييح الاظرًاعيييييييح  ٔيٙيييييي  "ييييييييك" اَُييييييا َكييييييٌٕ يٍيييييرعكيٍ

عًهيييييياخ الاذٕيييييال ٔانرفاعيييييم ٔانًّيييييانكح ٔانقاتهييييييح نرثُيييييٗ  ـيييييلال نهيييييماخ ييييييٍ

انّيييييعٕن أ انٕظيييييكاٌ  ًَيييييالض فكهييييييح نيىييييييح يكيييييٌٕ نٓيييييا ذييييياشيه ؼقيقيييييٗ عهيييييٗ

انيييييمٖ يًصيييييم قاعيييييكج انرفكييييييه نكييييييح ,ٔتانريييييانٗ ٚيييييهغ انٍيييييطال انفييييياْ تكيييييي  

ٗ ذقيييييكو انيييييماخ ٔانًعرًييييي  ييييييٍ ياـيييييم انرعهييييييى يكاَيييييح يُيييييم نؽظيييييح انثكاييييييح فييييي

يعييييييهف َفٍييييييح ألاذييييييح   ـييييييلال اكرٍيييييياب انهيييييييٕو انرييييييٗ ذٍييييييًػ نهّييييييفٓ اٌ

هذثٛ ت ايييييح أْييييكف عُييييكيا يقييييٕل كٕاقيييي  يًكييييٍ ذفهقرييييح عييييٍ تقيييييح انعييييانى ٔييييي

اَيييييا كييييياشٕنيكٗ أ اَيييييا يريييييىٔض أاَيييييا ٚانييييية ,ذيييييى ذرقيييييٕن انهاتقيييييح تييييييٍ انفيييييهق 

خ يييييييٍ ـييييييلال ٔانًعرًيييييي  يييييييٍ ـييييييلال انًّييييييانكح ييييييي  انعًاعييييييح أ انعًاعييييييا

انهييييييٕو انريييييٗ ذٍيييييًػ نهرفاعيييييم اٌ يؽيييييكز ٌيييييٕا  عهيييييٗ انًٍيييييرٕٖ انّفٕيييييٗ 

 . أ الاظرًاعٗ 

يييييييٍ ـييييييلال ِييييييثكح الاقٔان  انهيييييييىٖ ييييييي  الاـييييييهئٍتفٙييييييم ْييييييما انرفاعييييييم 

انُظايييييييح ٔانًّيييييانكاخ انريييييٗ ذيييييكـم فيٓيييييا انّفٕييييييح ٔذكرٍييييية ييييييٍ ـلانٓيييييا 

لاوييييييييح ييييييييٕو ذظيييييييم هانيييييييٗ اٌ ان ٔيُرٓيييييييٗ يييييييييك"".  ـثهاذٓيييييييا الاظرًاعييييييييح

نٕظيييييييٕق انُظييييييياو الاظرًييييييياعٗ ٔانصقيييييييافٗ ٔذعرًيييييييك عهيييييييٗ ِيييييييثكح ييييييييٍ انقييييييييى 

ٔانًعيييييياَٗ ٔانهغثيييييياخ انرييييييٗ ذرييييييهاتٛ فييييييٗ ًَييييييٕلض يييييييرقٍ نه ييييييح ,ٔاٌ انهيييييييى 

أيييييثػ ًَٕلظيييييا نهٕاقييييي  ييييييٍ ـيييييلال انه يييييح انريييييٗ ذٙيييييى ِيييييثكح يٍيييييرفكيح ييييييٍ 

"انهييييييييٕو ٔالايًيييييييا اخ ٔالاِييييييياناخ"  ْٔيييييييٗ ٌٔييييييييهح انٌيييييييال انصقافيييييييح ييييييييٍ 

ٔنيييييييح ,ٔانرييييييٗ يييييييٍ ـلانٓييييييا يٕييييييثػ انُيييييياي يييييييكنكيٍ ـييييييلال انعًاعيييييياخ الا

لاَفٍييييييٓى ٔٚثيعييييييرٓى الاٍَيييييياَيح ,يييييييم يكَٕييييييٕا قيييييياقنيٍ عهييييييٗ عهييييييٗ ذّييييييكيم 

 ( . 28)    انُظاو الاظرًاعٗ ٔانصقافٗ انًُٙثٛ عهٗ ٌقػ الانٖ .

ْٔكيييييما َُرٓيييييٗ ييييييٍ ـيييييلال انًُظيييييٕن انرفييييياعهٗ انهييييييىٖ فيييييٗ ذفٍييييييهتعك ذييييياشيه 

ذٍيييييييٕيق انًعهٕييييييييح أ انفكيييييييهج نٕظييييييييا نركُٕالاٌيييييييرفكاو الايعييييييياتٗ أ انٍيييييييهثٗ 

, انيييييٗ اٌ انه يييييح ؼهقيييييح انٕٔيييييم تييييييٍ  عهيييييٗ الاييييييٍ انقيييييٕيٗ تاتعييييياقج انّيييييًٕنيح

" ٔانريييييٗ اِييييياناخأ انرفكييييييه ٔانفعيييييم تًيييييا ذؽرٕييييييح ييييييٍ "نييييييٕو أ ايًيييييا اخ
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ٔفييييييٗ اٚييييييان علاقيييييياخ ذفاعييييييم أ اذٕييييييال انييييييماخ أ  ذ هيييييي  ؼياذُييييييا انيٕييييييييح

انّفٕيييييييح ييييييي  لٔاخ الاـييييييهيٍ قاـييييييم انعًاعيييييياخ الاظرًاعيييييييح انرييييييٗ ذُرًييييييٗ 

 انيٓا "ٔانرٗ يقهق عهيٓا تانعًاعاخ الأنيح أ انصإَيح ,

 يثيييييييييهو انيييييييييكٔن انفقيهنرهييييييييي  انعًاعييييييييياخ فيييييييييٗ ذٍيييييييييٕيق الافكيييييييييانؼييييييييييس 

هيييييٗ انه يييييح انريييييٗ ييييييٍ ـيييييلال انًّيييييانكاخ اعرًييييياقا عانًعهٕيييييياخ ٔانفثيييييهاخ ٔ

ذُقيييييييم انصقافيييييييح ,ٔتانريييييييانٗ ذًُٕانّفٕييييييييح ٔيرقٕناقناكٓيييييييا ٔٔظيييييييكآَا انيييييييماذٗ 

ؼرييييييييٗ ذٕييييييييم انييييييييٗ يهؼهييييييييح الاقنا  ٔانييييييييٕعٗ الاظرًيييييييياعٗ يييييييييٍ ـييييييييلال 

انًعيييييياَٗ ٔانقيييييييى انرييييييٗ ذؽًهٓييييييا نيييييييٕو ٔقلالاخ ٔاِيييييياناخ ٔايًييييييا اخ انه ييييييح 

ـييييييييلال انعًاعيييييييياخ الأنيييييييييح .ٔيثقييييييييٗ انٍييييييييطال كيييييييياٌ لنيييييييي  يؽييييييييكز يييييييييٍ 

 ًٕاظٓح انًثاِهج ٔقٌٔ ٌٔاأظًاعاخ ان

ويييييٛ ذكُٕنٕظييييييح قثيييييم شلاشيُيييييياخ انقيييييهٌ انًا٘يييييٗ , فًيييييا ْيييييٕ انؽيييييال الاٌ تعيييييك 

ذٕيييييييييالاخ فيييييييييٗ عٕيييييييييه انرٙيييييييييفى ذقيييييييييٕن ذكُٕنٕظييييييييييا انًعهٕيييييييييياخ ٔالا

 انركُٕنٕظٗ انمٖ يعيّح الاٍَاٌ انًعأه  

اٌ ذقيييييييٕن الاٌيييييييرفكاو انركُٕنيييييييٕظٗ فيييييييٗ يعييييييييال  رقي  انقيييييييٕلٍييييييئنعهُيييييييا َ

ٔانرييييييٗ ذعرًييييييك عهيييييييح انعًاعيييييياخ انصإَيييييييح فييييييٗ  كييييييهج ذٍييييييٕيق انًعهٕيييييييح أانف

انعًاعيييييياخ انصإَيييييييح فيييييييح ذهيييييي  انييييييٗ انؽييييييك انييييييمٖ أييييييثؽد ذؽقيييييييق اْييييييكافٓا 

غهيييييٗ انًٍيييييرٕٖ انهٌيييييًٗ ان ييييييه يثاِيييييه اعرًييييياقا عهيييييٗ ذ هييييي  ؼياذُيييييا انيٕيييييييح 

قٔن انعًاعيييييياخ الأنيييييييح انرييييييٗ نييييييى عهييييييٗ ؼٍيييييياب  ,الاٌييييييرفكاو انركُٕنييييييٕظٗ 

ٔانًعهٕيييييييياخ ٔانقييييييييى ٔانًثييييييياٖ  ٔانًصيييييييم ذعيييييييك أنييييييييح فيييييييٗ َقيييييييم الافكيييييييان 

ٔانهيييييييييٕو ٔانييييييييكلالاخ ٔانًعيييييييياَٗ انًهذثقييييييييح تٓييييييييا يييييييييٍ ـييييييييلال علاقيييييييياخ 

انًٕاظٓييييييييح انًثاِييييييييهج ,فقييييييييك اـرييييييييه  اٌييييييييرفكاو ذهُٕنٕظيييييييييا َقييييييييم انفكييييييييهج 

ٔانًعهٕييييييييييح ييييييييييٍ اظيييييييييم الاذٕيييييييييال ٔانرفاعيييييييييم ييييييييييٍ ـيييييييييلال انًٕتاييييييييييم 

 ,ٔأيييييييثؽد عًهيييييييياخ َقيييييييم انًعهٕييييييييح ٔانفكيييييييهج ٔانكٕيثييييييييٕذه ٔانفٙييييييياوياخ

قاـييييييم ظًاعيييييياخ الاٌييييييهج ٔالأييييييكقا  ٔانهعيييييية ٔانعيييييييهاٌ ذعرًييييييك فييييييٗ ظييييييى  

كُٕنٕظيييييا ,ْٔييييٕ يييييا يؽييييكٔ تُييييا انييييٗ انرقييييه  نثعييييك كثيييييه يُٓييييا عهييييٗ ْييييمج انر

ذييييييياشيه ْيييييييما الاٌيييييييرفكاو عهيييييييٗ الاييييييييٍ انقيييييييٕيٗ نهًعرًييييييي  ايعاتيييييييا ٌٔيييييييهثا 

يييييييٍ ـييييييلال انٌٕيييييياوٛ انركُٕنٕظيييييييح اظرًاعيييييييا ٔشقافيييييييا ٔاقرٕيييييياقيا ٌٔياٌيييييييا 

  عهٗ انُعٕ انرانٗ :ن انعًاعاخ الأنيح أ انصإَيحٌٕا  قاـم اٚا
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ذٍيييييييٕيق  نراشيهفيييييييٗ ذفٍييييييييهانهييييييييىٖ ْٔكيييييييما يرٙيييييييػ اٌ الاذعييييييياج انرفييييييياعهٗ 

انفكييييييييهج أ انًعهٕيييييييييح ٔظيفيييييييييا تيييييييييٍ الافييييييييهاق أ انعًاعيييييييياخ يييييييييٍ ـييييييييلال 

عًهيييييييييياخ انرفاعيييييييييم ٔانًّيييييييييانكح ٔالاذٕيييييييييال اعرًييييييييياقا عهيييييييييٗ انٌٕييييييييياوٛ 

)الاذٕييييييال ٔانرفاعييييييم ان يييييييه يثاِييييييه( يٕييييييهػ لاٌ َعرًييييييك عهيييييييح  انركُٕنٕظيييييييح

فيييييييٗ ذفٍييييييييه اَرييييييياوط الايعاتييييييييح ٔانٍيييييييهثيح انًرهذثيييييييح عهيييييييٗ ْيييييييما الاٌيييييييرفكاو 

فيييييٗ علاقيييييح ْيييييما الاٌيييييرفكاو تيييييالايٍ انقيييييٕيٗ انًٕيييييهٖ تاتعييييياقج انركُٕنيييييٕظٗ 

َقيييييم انًعهٕيييييياخ ٔالافكيييييان ٔييييييا تؽييييييس يًكيييييٍ انقيييييٕل اٌ عًهيييييياخ . انّيييييًٕنيح

اشُيييييييا  عًهييييييييح انرفاعيييييييم انهييييييييىٖ   يعييييييياَٗ ٔقلالاخ ٔقييييييييىيييييييهذثٛ تٓيييييييا ييييييييٍ 

ٔت ييييييٗ انُظييييييه  لاذٕييييييال ان يييييييه يثاِييييييه )تاٌييييييرفكاو انرقُيييييييح انركُٕنٕظيييييييح (أ

 ًٕتيييييييييم (انٔاَرهَييييييييد عثهانكٕيثيييييييييٕذه  ,انّييييييييكم اقًييييييييان ٔييييييييُاعيح )عييييييييٍ 

 . يكٌٕ نٓا اَعكاٌاذٓا الايعاتيح أ انٍهثيح عهٗ الايٍ انقٕيٗ

زةةةةةةبصيش ْةةةةةةزا الاسةةةةةةزخذاو الايغةةةةةةبثٗ ن رفسةةةةةةيش انزفبػهيةةةةةةخ انشيزيةةةةةخ ٔفةةةةةٗ سةةةةةةيب 

َعيييييك  ػهةةةةةٗ الايةةةةةٍ انقةةةةةٕيٗفةةةةةٗ رسةةةةةٕيق انًؼهٕيةةةةةخ نزكُٕنٕعيةةةةةب انًؼهٕيةةةةةبد 

اٌ انه يييييييييح تيييييييييكلالاذٓا ٔنيٕوْيييييييييا ٔيعاَيٓيييييييييا ٔذعثيهاذعيييييييييا ييييييييييرى ذٕظيييييييييي  

اٌيييييرفكايٓا ييييييٍ ـيييييلال ذكُٕنٕظييييييا انًعهٕيييييياخ انريييييٗ أيييييثؽد اكصيييييه اَرّيييييانا 

ٔانٌٕييييييياوٛ انرعيييييييكقج ٔٚهييييييييق انًعهٕيييييييياخ  َٕييييييييحييييييييٍ ـيييييييلال انٕشييييييياوق الانكر

انٍييييييهي  انييييييمٖ ييٍييييييه ٚهاوييييييق الاذٕييييييال عثييييييه انكٕيثيييييييٕذه ٔانرييييييٗ يرعييييييأٌ 

ٔيرٕأيييييم انُييييياي ييييييٍ ـلانٓيييييا فيييييٗ كيييييم ؼقيييييم ييييييٍ ؼقيييييٕل انُّييييياٚ الاٍَييييياَٗ 

ُيييييٕ  انركُٕنٕظييييييا انرقثيقييييييح ,ٔعهيييييٗ ٌيييييثيم انًصيييييال ن صيييييم ذٕظيفيييييا ايعاتيييييياً,ٔي

ثييييييٕذه فيييييٗ يعيييييال انرعيييييانج فيييييٗ يعيييييال ٚييييية الاذٕيييييالاخ عيييييٍ ٚهييييييق انكٕي

 (  29ٔالاعًال )

ٔييييييياذٗ فيييييييٗ اٚيييييييان انرٕظيييييييي  الايعييييييياتٗ لاٌيييييييرفكاو ذكُٕنٕظييييييييا انًعهٕيييييييياخ 

فييييييٗ ذٍييييييٕيق الافكييييييان ٔانًعهٕييييييياخ فييييييٗ يعييييييال انرعهيييييييى تًييييييا يفييييييكو ذؽقيييييييق 

اْيييييكاف الاييييييٍ انقيييييٕيٗ ٔانًؽافظيييييح عهييييييح ييييييا اِيييييان انييييييح "ْيييييٕانق ظيييييانقَه" 

تعايعييييييح ْييييييانفهق اَييييييح أييييييثػ  الاٌييييييرال تًعٓييييييك انكناٌيييييياخ انعهيييييييا نهرهتيييييييح

تالايكييييياٌ اٌ ييييييرى انرعهييييييى تقيييييه  يفرهفيييييٗ نكيييييٗ يٕيييييثػ يُرعيييييا عهيييييٗ َقيييييا  

ؽد نكييييييييح انًقيييييييكنج عهيييييييٗ اذاؼيييييييح يٍييييييياناخ يرثايُيييييييح ٔفيييييييق ثٔاٌييييييي  ٔأييييييي

يعيييييييكلاخ اقا  انكانٌييييييييٍ ٔقيييييييكناذٓى ييييييييٍ ـيييييييلال ذكُٕنٕظييييييييا انًعهٕيييييييياخ  , 

تؽيييييييييس اقن  انًهتييييييييٌٕ اٌ ْييييييييمج انركُٕنٕظيييييييييا قييييييييك نراؼييييييييد لاٍَيييييييياٌ ْييييييييما 
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انعٕييييييه اٌ يّييييييث  فٙييييييٕنح ٔيُٓييييييٗ ؼيهذييييييح فييييييٗ ٔييييييعٕتح انؽٕييييييٕل عهييييييٗ 

ٌيييييييثح ؼريييييييٗ يكيييييييٌٕ يُرعيييييييا ٔايعاتييييييييا فيييييييٗ اٌيييييييرفكاو ْيييييييمج ُاانًعهٕيييييييياخ انً

 . (31) انًعهٕياخ ٔذٕظيفٓا يٍ ـلال انراْيم ٔانركنية

يرٙييييييػ تعييييييك ذيييييياشيه ْييييييما انٍييييييرفكاو الايعيييييياتٗ نركُٕنٕظيييييييا انًعهٕييييييياخ   أُْيييييي

هقًيييييييح ٔانرعهيييييييى عهييييييٗ الايييييييٍ انقييييييٕيٗ َٔيييييييح ٔانهقييييييٗ يعييييييال انٕشيييييياوق الانكر

فيييييٗ يعيييييال انرٕظيييييي  ؼريييييٗ يكيييييٌٕ الاظرًييييياعٗ ٔانصقيييييافٗ عهيييييٗ ٔظيييييح انرؽكييييييك 

 انرًُييييييييحقييييييياقنا عهيييييييٗ ذؽقييييييييق الاٌيييييييرقهان ٔانًٍييييييياًْح فيييييييٗ نفييييييي  ععهيييييييح 

نهًعرًييييي  ككيييييم ٔاٌ لنييييي  لا يرؽقيييييق الا ييييييٍ ـيييييلال ذعهييييييى الاٍَييييياٌ ٔذىٔييييييكج 

                                                                                                                                                                                ٔانفثيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييهاخ ٔانًٓييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييياناخ ال تانًعيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييانف

 .يفرهفح

يعاتٗ لاٌرفكاو الاااج انرفاعهٗ انهيىٖ فٗ فٓى ذاشيهٔيًكٍ نُا ايٙا ذٕٚي  الاذع

عثه الاَرهَد يٍ ـلال انًٕتايم ٔالاقًان  -عُك ذٍٕيق انًعهٕيح نركُٕنٕظيا الاذٕال 

تؽيس يًكٍ انقٕل اٌ انرقٕن  ..عهٗ ٔاق  الاٌ انقٕيٗ تاتعاقج انًّٕنيح - انُٕاعيح

انٍهي  نّكم ذكُٕنٕظيا الاذٕال فٗ يعال الاقًان انُٕاعيح يًكٍ اٌ ذهعة قٔنْا 

انقٕيٗ انكاـهٗ ٔانفانظٗ عهٗ انًٍرٕٖ انعهًٗ ٔانصقافٗ يٍ  فٗ ذؽقيق اْكاف الايٍ

قكناذٓا فٗ انرٕٕيه تالاِعح انهويح ٔذؽد انؽًها  اعرًاقا عهٗ عكٌاخ  ـلال ذىايك

يرقكيح ٌٔٔاوم ذؽهيم انٕٕن انؽكيصح يًا اقٖ انٗ ذفعيم قكناذٓا انركُٕنٕظيح ٔانصقافيح 

يفٕٕح نهثس  أثػ ُْالاقًان ُٔاعيح"فقك ,( . 31فٗ يعال انثس انرهيفىيَٕٗ ) 

 انرهيفىييَٕٗ نرُقم ـكيح انًكانًاخ يٍافاخ ٕٚيهح ٔن ُيُا عٍ انكاتلاخ انًؽٕنيح

 ( .32و عهٗ الانٖ") انرٗ ذٍُفك 

نرٕظي  اٌرفكاو ذكُٕنٕظيا الاذٕال عثه الاقًان انُٕاعيح  انراشيهاخ الايعاتيح ٔيٍ

َٕٗ فٗ يعال ذٍٕيق انًعهٕياخ ٔالافكان , ٌٕا  يٍ ـلال انرهيفٌٕ أ انثس انرهيفىي

ٔيكٖ ذاشيه لن  الاٌرفكاو عهٗ الاٌ انقٕيٗ  ياذٗ ذفٍيه الاذعاج انرفاعهٗ انهيىٖ 

لآَا يكُد  "نثعك ْما انراشيه عهٗ الايٍ انقٕيٗ انصقافٗ ٔالاظرًاعٗ ٔالاقرٕاقٖ ؛

ـهٖ يٍر ُييٍ عٍ يٍ ذكهاناٌرفكاو انه ح عثه انًكانًاخ انرهيفىيَٕيح يٍ قانج انٗ ا

ي اخ يٍ انكٕاتم انًؽٕنيح ٔأثؽد  انر قيح انرهفىيَٕيح يريٍهج فٕ  نقعح ِاٌعح 

 ( .33" )   يًٙٓا قًه ُٔاعٗ ٔاؼك
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ييييييٍ انقيييييٕل آَيييييا يكُيييييد ييييييٍ ـيييييلال انرهيفىييييييٌٕ أ انرهيفيييييٌٕ ْٔكيييييما يًكيييييٍ  

انصقييييييافٗ ٔالاقرٕيييييياقٖ يييييييٍ  ذؽقيييييييق اْييييييكاف الايييييييٍ انقييييييٕيٗ عهييييييٗ انًٍييييييرٕٖ

ٔانعييييياْىج فيييييٗ اٖ ٔقيييييد نلاٌيييييرفكاو , ٔايٙيييييا ييييييٍ ـيييييلال انفكييييييح انًفرٕؼيييييح 

ا, ٔتانريييييانٗ ؼييييييح الاقرٕييييياقيح فييييياٌ ذكهفرٓيييييا ذرُاٌييييية يييييي  ـيييييكياذٓا ٔفعانيرٓيييييانُا

ذفٍيييييييه ْييييييما انراشيهانصقييييييافٗ ٔالاقرٕيييييياقٖ عهييييييٗ الايييييييٍ انقييييييٕيٗ فييييييٗ  يًكييييييٍ

ى انييييييثعٗ كًهٌييييييم ٘ييييييٕ  عًهييييييياخ انرفاعييييييم انهيييييييىٖ تيييييييٍ الافييييييهاق تعٙييييييٓ

ٔيٍيييييييرقثم ٔذثييييييياقل  ٔذٍيييييييٕيق يعهٕييييييييياخ ٔافكيييييييان يرُٕعيييييييح عيييييييٍ ٚهيييييييييق 

اَظًيييييييييييح انره يييييييييييهاف ٔانفييييييييييياكً ٔانيييييييييييرهكً انكيثيييييييييييم ٔانثيييييييييييس الالاعيييييييييييٗ 

ٔانرهيفىييييييييَٕٗ , عيييييييلأج عهيييييييٗ اَّيييييييثكاخ انًعهٕيييييييياخ ذٕيييييييثػ فيييييييٗ يرُيييييييأل 

ٔذقيييييكو ـيييييكياذٓا نًيييييٍ يّيييييا  يايععيييييم انعيييييانى قهييييييح ٔاؼيييييكج ٔيؽقيييييق انعًيييييي  

 انفانظٗ أ انعانًٗ اْكاف الايٍ انقٕيٗ

ٔفييييييييٗ يقاتييييييييم ذفٍيييييييييه انرفاعهيييييييييح انهيىيييييييييح نُريييييييياوط الاٌييييييييرفكاو الايعيييييييياتٗ 

نركُٕنٕظيييييييييا انًعهٕييييييييياخ ٔانرٕييييييييالاخ فييييييييٗ يعييييييييالاخ ذٍييييييييٕيق انفكييييييييهج أ 

انًعهٕييييييح ٔتعيييييك ذاشيهاذيييييح عهيييييٗ الاييييييٍ انقيييييٕيٗ انّيييييًٕنٗ نهكٔنيييييح ٔانًعرًييييي  

خ , ٌييييييٕا  فييييييٗ يعييييييالا ايٙييييييا ذيييييياشيهاخ ٌييييييهثيحُْييييييا   ,ٍَييييييرقي  انقييييييٕل اٌ

ذٍيييييٕيق َٔقيييييم ٔذثييييياقل الافكيييييان ٔانًعهٕيييييياخ عيييييٍ ٚهييييييق انه يييييح ٔييييييا ييييييهذثٛ 

 تٓييييييا يييييييٍ يعيييييياَٗ ٔقلالاخ ٔنيييييييٕو يييييييرى ذثاقنٓييييييا ٔذٍييييييٕيقٓا فييييييٗ يعييييييالاخ

ذٍييييييٕيق  فقييييييك ياـييييييمانرعهيييييييى أ انرعييييييانج أ انرٍييييييٕ  أعلاقيييييياخ انرفاٚيييييية , 

ٔذثييييييياقل انًعهٕيييييييياخ اعرًييييييياقا عهيييييييٗ الاَرهَيييييييد ِيييييييكم انقهٔيييييييُح أ اقاييييييييح 

علاقيييييياخ ييييييي  انعييييييًُ الاـييييييه , ْٔييييييٗ اٌييييييرفكاياخ ذثييييييكق ٚاقيييييياخ الافييييييهاق 

ٔقييييييكناخ انًعرًيييييي  فييييييٗ انعًييييييم ٔانُريييييياض , ٔذىْييييييق انٕقييييييد ٔذٙييييييي  انعٓييييييك 

ٔناي انًيييييال فيًيييييا لا ٚاويييييم ييييييٍ ٔناويييييح ٌيييييٕٖ ؼييييية انرًهييييي  ٔانرقهييييييك ان ييييييه 

ٌ يعيييييييهف تييييييياٌ علاقاذيييييييح ٔتياَاذيييييييح ٔاٌيييييييرفكاياذح ذفٙييييييي  عقلاَيييييييٗ , قٌٔ ا

, ْٔييييييٕ ييٍييييييهنٓمج انعٓيييييياخ  نهرؽهثييييييم ٔانرٕظييييييي  يييييييٍ قثييييييم ظٓيييييياخ اـييييييهٖ

تًعهٕياذييييييح ٔتياَاذييييييح اٌ ذٓييييييكق الايييييييٍ انقييييييٕيٗ نًعرًعييييييح انٍياٌييييييٗ ٔانصقييييييافٗ 

 ٔالاظرًاعٗ ٔالاقرٕاقٖ .

رييييييييياشيهاخ الايعاتييييييييييح انهلييييييييييح انرفاعهييييييييييح انهيىييييييييييح نه ذفٍييييييييييهاخ عاَيييييييييةٔت

عهييييييٗ  اياخ ذكُٕنٕظيييييييا انًعهٕييييييياخ يييييييٍ ـييييييلال ٌٔيييييييهح انكٕيثيييييييٕذهلاٌييييييرفك

الاييييييييٍ انقيييييييٕيٗ , ُْيييييييا  ذفٍييييييييهاخ اـيييييييهٖ يرّييييييياوًح يفاقْيييييييا اٌ اظٓيييييييىج 
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انكٕيثييييييٕذه ذٍييييياعك عهيييييٗ ذؽقييييييق عهيييييى يهعييييية ذيييييرؽكى فييييييح ؼكٕييييييح ِيييييًٕنيح 

فيييييٗ كيييييم َيييييٕاؼٗ ؼياذُيييييا . ٔقيييييك أ٘يييييػ "ظيييييٕنض أنييييييم" فيييييٗ نٔايريييييح عييييياو 

فيييييييٗ اٖ  ىج انرٕيييييييُد الانكرهَٔييييييييح"اَيييييييح ييييييييٍ انًًكيييييييٍ ذفث يييييييح اظٓييييييي 1984

يكييييييياٌ نرٍيييييييعيم اَّيييييييرقُا ٔذرٕيييييييُد عهيييييييٗ يؽاقشاذُيييييييا , تيييييييم أيييييييثػ ييييييييٍ 

انًًكييييييٍ يييييييٍ ـييييييلال ذكُٕنٕظيييييييا انًعهٕييييييياخ انييييييرؽكى فييييييٗ انًعرًيييييي  تييييييانؽكى 

انٕيييييييانو ٔتعييييييييُ ييييييييٍ انًفيييييييهتيٍ ٔانًيييييييهاقثيٍ ٔانعٕاٌييييييييً , تيييييييم يًكيييييييٍ 

اعيييييياقج كراتييييييح انرييييييانيؿ عهييييييٗ ْيييييييٕٖ أ يييييييىاض ٚثقييييييح تيهٔقهاٚيييييييح قاٌييييييييح 

ٔاَاَييييييييح ذيييييييرؽكى فيييييييٗ ذيييييييكفق انًعهٕيييييييياخ , ٔنقيييييييك أيييييييثؽد ُْيييييييا  قٕيييييييٓ 

هج يرييييييٕاذهج عييييييٍ اقرؽيييييياو انكٕيثيييييييٕذه تقهيقييييييح غيييييييه يّييييييهٔعح ٔفعييييييم كصييييييي

الالٖ تعاَييييييية انٍيييييييهقاخ انعهُييييييييح , تيييييييانهغى ييييييييٍ انّيييييييفهاخ انريييييييٗ قيييييييكيٓا 

, فقييييك ذييييى كٍييييه ْييييمج انّييييفهاخ يييييٍ ـييييلال at8tظيهثييييهخ فيهذٓيييياو يييييٍ ِييييهكح 

 ( .34اٌيً)انعٕ

يعظيييييى عهًيييييا  انرفاعهييييييح انهيىييييييح ييييييٍ الاشيييييان الايعاتييييييح انُاظًيييييح ٔتقيييييكن ييييييا 

عيييييييٍ اٌيييييييرفكاياخ ذكُٕنٕظييييييييا انًعهٕيييييييياخ ٔالاذٕيييييييالاخ تاٌيييييييرفكاو الاقًيييييييان 

انٕييييييُاعيح عهيييييييٗ الاييييييييٍ انقيييييييٕيٗ فيييييييآَى يؽيييييييىنٌٔ فيييييييٗ لاخ انٕقيييييييد ييييييييٍ 

الاشييييييان انٍييييييهثيح عييييييٍ انرٕظييييييي  انٍييييييهثٗ لاٌييييييرفكاياذٓا فييييييٗ "يعييييييال انؽييييييياج 

انكّييييي  عيييييٍ انرفعييييييهاخ انُٕٔييييييح فيييييٗ انفٙيييييا  أ  انعٍيييييكهيح ٔانًكَييييييح يصيييييم

فييييييٗ انًؽيقيييييياخ ٔفييييييٗ ذٕييييييٕيه انًقيييييياناخ ٔيؽقيييييياخ اٚييييييلا  انٕييييييٕانيؿ 

ٔايٙييييييا يييييييا يرعهييييييق ترٕظيييييييح اٌييييييرفكاو الاقًييييييان انٕييييييُاعيح فييييييٗ  ٔالاٌييييييهؽح ؛

انقيييييياو تًٓييييياو الاذٕيييييالاخ الالاعييييييح ٔانرهيفىيَٕييييييح ٔييييييا ييييييهذثٛ تيييييح ييييييٍ اشيييييان 

 . ( 35ايعاتيح أٌهثيح" )  

ٕييييييياخ ٔالافكييييييان يييييييٍ ـييييييلال انًعهٔذٍييييييٕيق نييييييٗ لنيييييي  اٌ ذثيييييياقل ٔيٙيييييياف ا

عًهييييييييياخ انرفاعييييييييم انهيييييييييىٖ تاٌييييييييرفكاو ذكُٕنٕظيييييييييا الاذٕييييييييال )الاقًييييييييان 

قيييييكنذٓا  ييييييٍ ـيييييلال انٕيييييُاعيح ( نٓيييييا ذاشيهاذٓيييييا انٍيييييهثيح عهيييييٗ الاييييييٍ انقيييييٕيٗ

 ييييييييا يثصيييييييح يٙيييييييًَٕٓا انصقيييييييافٗ ٔالاظرًييييييياعٗ ٔالاعلاييييييييٗٔ عهيييييييٗ انرّيييييييٕيُ

انييييييييك ٔشقافيييييييح ٔقييييييييٍ انًّييييييياْكيٍ , ٔاٌ ٔانيييييييمٖ يرعيييييييانٖ يييييييي  عييييييياقاخ ٔذق

قيييييك ذيييييطقٖ  ٔالافكيييييان انًّييييياْك انعًاعييييييح نعًهيييييياخ َقيييييم ٔذٍيييييٕيق انًعهٕيييييياخ

انيييييٗ انفٍييييياق انفهقيييييٗ فيييييٗ  انًعرًييييي  ييييييٍ ـيييييلال انًّييييياْك انرهيفىيَٕييييييح انريييييٗ 

هيًيييييييح ٔانٙيييييييع  ذعه٘يييييييٓا انقُيييييييٕاخ انقٙييييييياويح , ٔانريييييييٗ ذّيييييييع  عهيييييييٗ انع
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ج ٔانكناٌيييييييح , ؼييييييييس انعٍُيييييييٗ ٔاقيييييييياٌ انًّييييييياْكج ٔذقهييييييييم فيييييييهْ انقيييييييها 

ظٓييييهخ قُييييٕاخ يفهييييح تييييالاقاب انعايييييح نٓييييا ذيييياشيه ـقيييييه عهييييٗ ْٕيييييح انصقافييييح 

ٔانقيييييييى انًؽهيييييييح فييييييٗ ٘ييييييٕ  ذعييييييكق انقُييييييٕاخ ٔؼهيييييييح انًراتعييييييح عهييييييٗ ايرييييييكاق 

 ( .  36ـهيقح انعانى انصقافيح )   

ػلاقزخ ثبلايٍ  الارغبح الاصُٕييضٕدٔنٕعٗ فٗ رفسيش الاسزخذاو انزكُٕنٕعٗ نزسٕيق انًؼهٕيخ فٗ -(  3) 

 انقٕيٗ

الاذعيييييياج الاشُٕييصٕقٔنييييييٕظٗ ْييييييٕ اؼييييييك اذعاْيييييياخ انًييييييكـم انثُيييييياوٗ انييييييٕظيفٗ 

فيييييٗ ذفٍييييييه انٕاقييييي  الاظرًييييياعٗ ييييييٍ يُظيييييٕن ذكيييييايهٗ ٔقيييييك ظيييييا خ اْرًايييييياخ 

تٓيييييما الاذعييييياج يٍيييييايهج نلاذعييييياج انعييييياو نعهيييييى الاظرًيييييا   "ْانٔنيييييك ظانفيُكيييييم"

كييييييم يييييييٍ "ِيييييياذى , انعقهيييييييح تكناٌيييييياخ ٗ , فييييييٗ اٚييييييان اْرًاياذييييييح الايهيكيييييي

ٌْٕٔيييييييهل, ٔظيييييييٕنض ظيييييييٕنفرُ" ٔغييييييييهْى ييييييييٍ عهًيييييييا  انفيُٕييُٕنٕظييييييييا 

ييييييٍ ـيييييلال الاْرًييييياو تكناٌيييييح  ٔكييييياٌ "ِييييياذى" اكصيييييه ييييييٍ اشيييييه فيييييٗ ذفكييييييهج

ذٕيييييٕناخ اٌاٌييييييح يصيييييم: انكقيييييح فيييييٗ ذُيييييأل انقٕاعيييييك الاٌاٌييييييح نٓيييييما الاذعييييياج 

ٔق , ٔٚييييييه  انثهُْييييييح , ٔتكاياذييييييح انرانيفيييييييح , شييييييى انرفٍيييييييه , ٔانًصانيييييييح , ٔنق

 ( .37الافعال )

ٔفٗ ْما انٍيا  يٕ٘ػ "ظانفيُكم"اٌ انكناٌاخ الاشُٕييصٕقٔنٕظيح ذؽهم الاَّقح 

قهيح يًكٍ ذؽقيقٓا فٗ انٕاق  يٍ انيٕييح , ٔذرفم عكقا يٍ انًُاْط نععم ذه  الاَّقح ع

, ٔاعرثهاٌ ذه  الاَّقح انعقهيح ذًصم  ـلال نتٛ ذه  الاَّقح انعقهيح تالاْكاف انعًهيح

ذُظيًاخ نلاَّقح انيٕييح , ٔانرٗ ذرفم نقٔقا لافعال ذًهيٓا ٔاظٓاخ فهقيح نلافعال 

انيٕييح , ٔيٍ شى ذّكم ذه  الاَّقح انعقهيح الاؼٍاي انعاو نره  الاتُيح الاظرًاعيح 

(38. ) 

انييييييييٗ يطٌييييييييً فييييييييٗ قناٌييييييييح الاشُٕييصٕقٔنييييييييٕظٗ  انفٙييييييييم الألٔيهظيييييييي  

نفيُٕييُٕنٕظيييييييييييا انؽكيصييييييييييح "اقيَٕييييييييييك ٌْٕييييييييييهل" ٔانييييييييييمٖ اذفييييييييييق يعييييييييييح ا

اٌ انثُييييييا اخ انهِيييييييكج نهفعييييييم الاظرًيييييياعٗ ذكييييييٌٕ يهذثقييييييح فييييييٗ  "ظانفيُكييييييم"

,  ٔاٌ تُيييييا  انعًهيييييياخ انه ٕييييييح انٕاقعييييييح يكيييييٌٕ يرٕافقيييييا يييييي   تانه يييييح انٕاقعييييييح

الا اَيييييييييييح تيييييييييييانهغى ييييييييييييٍ اذفيييييييييييا  انفيُٕييُٕنيييييييييييٕظٗ ,  الاشُٕييصٕقٔنيييييييييييٕظٗ

ظييييييٕاْه فييييييٗ نييييييٕظٗ تانٍييييييعٗ انييييييٗ فٓييييييى كييييييم يييييييٍ انٍييييييهٕ  ٔانٔالاشُٕييصٕقٔ

, ٔاْرًييييييييياو الاشُٕييصٕقٔنيييييييييٕظٗ  ـهفٓيييييييييا٘يييييييييٕ  انًعييييييييياَٗ انريييييييييٗ ذكًيييييييييٍ 
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تانكناٌييييييح انرؽهيهيييييييح ٔانرفٍيييييييه نهقييييييه  انرييييييٗ ذرفييييييمْا ذهيييييي  انًعيييييياَٗ ٔانرييييييٗ 

ذثيييييييييييكٔ فيييييييييييٗ انرعثييييييييييييهاخ انريييييييييييٗ يرفيييييييييييمْا انٍيييييييييييهٕ  الاٍَييييييييييياَٗ , الا اٌ 

انييييييد ذؽييييييد انركييييييٕيٍ ذكييييييٌٕ الاشُٕييصٕقٔنييييييٕظٗ ذييييييهٖ اٌ كييييييم ؼقيقييييييح يييييييا و

غييييييه ييييييطشهج فيييييٗ انٕاقييييي  , ييييييا نيييييى يكيييييٍ انًٕقييييي  الاظرًييييياعٗ يرٕافقيييييا يييييي  

 ( 39خ انرفٍيه انماذيح انًعقكج )اٚانا

فييييييٗ اذعاْييييييح الاشُٕييصٕقٔنييييييٕظٗ فييييييٗ  "ظانفيُكييييييم"ٔذعييييييكن الاِييييييانج انييييييٗ اٌ 

ذفٍيييييييه انعلاقيييييياخ ٔانٕقيييييياو  ٔانؽقيييييياوق ٔالاؼييييييكاز انيٕييييييييح ِيييييياوعح انؽييييييكٔز 

نييييييى يرفييييييق ييييييي  قٔنكيييييييى فييييييٗ نليرييييييح تيييييياٌ انؽقيييييياوق ٔانٕقيييييياو  انرييييييٗ ذًصييييييم 

يٕ٘يييييٕ  انكناٌيييييح فيييييٗ عهيييييى الاظرًيييييا  ذًرهييييي  ٔاقعيييييا يٕ٘يييييٕعيا تاعرثانْيييييا 

, ٔييييييا  َا كيييييافهاقاِييييييا  يٕظيييييٕقج فيييييٗ انٕاقييييي  انفيييييانظٗ ٔنييييييً فيييييٗ يّييييياعه

ٔنيييييٕظٗ تيييييكلا ييييييٍ عيييييكا لانييييي  يفيييييهض عيييييٍ َقيييييا  انؽقيقيييييح . ٔاٌ الاشُٕييصٕق

"اَيييييح فيييييٗ اٚيييييان انًٕاقييييي  الاظرًاعييييييح ييييييكن  الافيييييهاق انؽقييييياوق  لنييييي  ذيييييهٖ

الاظرًاعييييييح , ٔذرفيييييم ذهييييي  انؽقييييياوق ْي يييييح يصيييييم أ قييييييى ذفٍيييييه يعُيييييٗ انًٕقييييي  

تانٍُييييييييثح نهّييييييييفٓ ٔذّييييييييكم اؼٍاٌييييييييح تٓييييييييما انًٕقيييييييي  , ٔيييييييييرى لنيييييييي  قٌٔ 

الاعرًييييياق عهيييييٗ فيييييهٖٔ يٍيييييثقح , ٔلنييييي  ييييييٍ ـيييييلال اقنا  انفيييييهق نًٙيييييًٌٕ 

( 41)" يرفًٓييييييا نهٕاقيييييي  الاظرًيييييياعٗ  ذهيييييي  انًصييييييم الاظرًاعيييييييح تؽيييييييس يٕييييييثػ

.  

انييييييييٗ اٌ نفيييييييي   ٔيُرٓييييييييٗ "ظانفيُكييييييييم" فييييييييٗ ذعهيفييييييييح نلاشُٕييصٕقٔنييييييييٕظٗ "

يّييييييييه انيييييييٗ انٍيييييييلانح الاٍَييييييياَيح أ انُييييييياي , ٔنفييييييي  "يصيييييييٕق   "ethno"اشُيييييييٕ

method"  انيييييييٗ انًيييييييُٓط أ انقهيقيييييييح , ٔ"نفييييييي يّييييييييهology"  ٗيّييييييييه انييييييي

انكناٌيييييييح . ٔتانريييييييانٗ فٓيييييييٗ ذٓيييييييرى تًُييييييياْط قناٌيييييييح انٍيييييييلانح الاٍَييييييياَيح أ 

انُييييييياي , ٔتركيييييييٕيٍ اًَييييييياٚ انعٕاٚييييييي  انًرعهقيييييييح تانعيييييييانى انفيييييييانظٗ ٔؼيييييييم 

يّييييييياكهح فيييييييٗ اٚيييييييان يؽأنيييييييح ذفٍييييييييه يعُيييييييٗ انًٕاقييييييي  الاظرًاعييييييييح نيييييييكٖ 

الاِييييييفاْ يييييييٍ ـييييييلال انقيييييييى ٔانًصييييييم ٔانٕقيييييياو  انًرعهقييييييح ترهيييييي  انًٕاقيييييي  , 

ذّيييييكيم اؼٍاٌيييييح تيييييانًٕق  فيييييٗ اٚيييييان انيييييكاف  .  ٗ يٍيييييرقي  انّيييييفٓٔتانريييييان

ْٔييييما يعُييييٗ آَييييا ذٓييييرى "تكناٌييييح انقييييه  انرييييٗ يرٕٔييييم يييييٍ ـلانٓييييا الافييييهاق 

انييييٗ انُريييياوط انًرعهقييييح تييييكٔاف  يعيُييييح كانييييكٔاف  انرييييٗ ذقييييٕق انييييٗ اَييييٕا  يؽييييكقج 

 .( 41َرؽان انّكٗ عهٗ ٌثيم انًصال")يٍ الاَرؽان يصم الا
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ٔنٕعٗ نلاسزخذاو انزكُٕنٕعٗ الايغبثٗ أ انسهجٗ فٗ رسٕيق رفسيش الاصُٕييضٕد

 : انفكشح أ انًؼهٕيخ فٗ ػلاقزخ ثبلايٍ انقٕيٗ

ًم "ظهاْاو كيُهَٕ" يعًٕعح انفهٖٔ انرٗ اقاو عهيٓا ظهفيُكم اذعاْح ظٔقك ا

يهذثقح تانقيى الاشُٕييصٕقٔنٕظٗ فٗ فٓى ٔذفٍيه ٔقاو  ٔاؼكاز ٔيٕاق  انؽياج انيٕييح 

 ظىْا فيًا يهٗ :َٕ انًرعهقح تٓما انًٕق  ٔانًصم

يًصييييييييم انُظيييييييياو الاـلاقييييييييٗ أ انثُييييييييا  الاظرًيييييييياعٗ انقيًييييييييٗ انًعيييييييييانٖ  -ألا

 هيييييييىٔيعرثيييييييه يييييييياقج انكناٌيييييييح انماذييييييييح فيييييييٗ ع ظيييييييْٕه انرُظييييييييى الاظرًييييييياعٗ

اٌ ْييييييما انُظيييييياو الاـلاقييييييٗ ييييييياذٗ يرٕافقييييييا ييييييي  انٕاقيييييي   -شاَيييييييا الاظرًييييييا  . 

يّييييييه ْيييييما انُظييييياو الاـلاقيييييٗ  -شانصيييييا الاظرًييييياعٗ انيييييمٖ يعييييييُ فييييييح انفيييييهق .

فيييييح ٔقيييييكو اَيييييا قٕاعيييييك انرفٍييييييه انًفرهفيييييح . انيييييٗ انرُظيًييييياخ الاظرًاعييييييح انًفره

ذيييييياذٗ انييييييكٔاف  انفهقيييييييح يرٕافقييييييحٖ ييييييي  ْييييييما انُظيييييياو الاـلاقييييييٗ فييييييٗ  -ناتعييييييا

ٔيّيييييكم انفيييييهق عٕاٚفيييييح انُاتعيييييح ييييييٍ  -الاظرًييييياعٗ . ـايٍيييييا ذفٍييييييهْا نهٕاقييييي 

ذّيييييييًم انرفاعيييييييم انييييييييٕيٗ ٔيفٍيييييييهِ فيييييييٗ ٘يييييييٕ  ْيييييييما انُظييييييياو الاـلاقيييييييٗ . 

عًهيييييييياخ انرفٍييييييييه انعقلاَيييييييٗ كيييييييم اَيييييييٕا  انٍيييييييهٕ  انٍييييييياوك فيييييييٗ انًٕاقييييييي  

اقييييييي  الاظرًاعييييييييح ذهييييييي  انعًهيييييييياخ انرفٍييييييييهيح نهًٕ اٌ -الاظرًاعييييييييح . ٌاقٌيييييييا

ؽيييييكز فيييييٗ اٚيييييان انرفاعيييييم , ٔذرفيييييم ذُظيًييييياخ ذكيييييٌٕ قيُاييكييييييح ٚانًيييييا آَيييييا ذ

اٌ"  -اـلاقيييييييييييييييح عقلاَيييييييييييييييح ذّييييييييييييييكم انٕاقيييييييييييييي  الاظرًيييييييييييييياعٗ . شايُييييييييييييييا

ظانفيُكييييييم"اَرٓٗ انييييييٗ عييييييكق يييييييٍ انعًهييييييياخ انعقهيييييييح انرييييييٗ يًكييييييٍ الاعرًيييييياق 

عهيٓييييييا فييييييٗ انٕٔييييييٕل انييييييٗ انعقلاَيييييييح انٍيييييييكٕنٕظيح انرييييييٗ ذّييييييكم الاؼٍيييييياي 

انَييييييح ٔذؽهيييييييم فييييييٗ اٚييييييان انًٕقيييييي  , ٔذرًصييييييم فييييييٗ عًهييييييياخ انرٕييييييُي  ٔانًق

 ( .42)انًر يهاخ ٔذؽهيم انُراوط ٔانرٕقعاخ

انرييييييٗ ؼييييييكقْا   -لاذعيييييياج الاشُٕييصٕقٔنييييييٕظٗ ٌٔييييييٕف َعرًييييييك عهييييييٗ فييييييهٖٔ ا

نرفٍيييييييه اؼييييييكاز ٔٔقيييييياو  ٔؼقيييييياوق ٔعلاقيييييياخ انؽييييييياج انيٕييييييييح  ظانفيُكييييييم" "

ُيييييييا عهييييييٗ انُظيييييياو الاـلاقييييييٗ انييييييمٖ يعكييييييً قيييييييى انًعريييييي  ثذفٍيييييييهاعقلاَيا ي

ٔعييييييٕاٚفٓى  ٔاقعيييييييا نررّييييييكم يّيييييياعه الافييييييهاق ٔيصهييييييح فييييييٗ ٌييييييهٕ  الافييييييهاق

اٚييييييان يٕاقيييييي  انؽييييييياج انيٕييييييييح , ٔنكييييييٍ قٌٔ  فييييييٗٔٚييييييه  ذفكيييييييهْى انعقهيييييييح 

ايٙيييييياغ  َٔؽييييييٍ تٕييييييكق  -الاعرًيييييياق عهييييييٗ فييييييهٖٔ يٍييييييثقح فييييييٗ انرفٍيييييييه 

يعيييييييييييياتٗ أ انٍييييييييييييهثٗ نركُٕنٕظيييييييييييييا انًعهٕييييييييييييياخ ذيييييييييييياشيه الاٌييييييييييييرفكاو الا

ذيييييييياشيه ْييييييييما  ك ذٍييييييييٕيق انًعهٕيييييييييح أ انفكييييييييهج , ٔتعييييييييكٔالاذٕييييييييالاخ عُيييييييي
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ٍييييييهٕ  انٔلنيييييي  تييييييانرقثيق عهييييييٗ  الاٌييييييرفكاو عهييييييٗ الايييييييٍ انقييييييٕيٗ نهًعرًيييييي 

الاٍَييييييياَٗ انًيييييييهذثٛ تٕظيفيييييييح انريييييييكنيً , ٔايٙيييييييا عهيييييييٗ انٍيييييييهٕ  الاٍَييييييياَٗ 

َؽيييييٍ انعهًييييييٌٕ  انيييييمٖ ياـيييييم ِيييييكم الاَرؽيييييان انّيييييكٗ "ْٔيييييٕ ييييييا َقهيييييق عهييييييح

اٌيييييى الانْييييياب ٔذقهيييييق عهييييييح انعًاعييييياخ انكيُييييييح انًًانٌيييييح نٓيييييما انُيييييٕ  ييييييٍ 

 الاَرؽان تانعٓاق"

ٗ فيييييييفكاو ذكُٕنٕظييييييييا انًعهٕيييييييياخ يًصهيييييييح تؽييييييييس يًكيييييييٍ انقيييييييٕل اٌ اٌ اٌييييييير

الاَرهَييييييييد عثييييييييه" انكٕيثيييييييييٕذه أ انًٕتايييييييييم" أ الاذٕييييييييالاخ يًصهييييييييح فييييييييٗ 

"انًٕتايييييييم أ انكٕيثيييييييٕذه أ انفٙيييييياوياخ" يييييييٍ قثييييييم انفيييييياعهيٍ يييييييكـم فييييييٗ 

عثيييييييه  اٚييييييان الانييييييياخ أ انرقُييييييياخ انؽكيصييييييح انريييييييٗ ذُقييييييم عًهييييييياخ انرفاعييييييم

, ٔلنيييييي  ت ييييييٗ  ٌٔيييييياوٛ ذكُٕنٕظيييييييح قٌٔ اٌ ذكييييييٌٕ يثاِييييييهج ٔظٓييييييا نٕظييييييح

انُظيييييه عيييييٍ انُرييييياوط انًرهذثيييييح عهيييييٗ ْيييييما الاٌيييييرفكاو ٌيييييٕا  كاَيييييد ايعاتييييييح أ 

, ٔلنييييي  تاعرثيييييان اٌ ذٕظيييييي  ْيييييما  عُيييييك ذٍيييييٕيق انًعهٕييييييح أ انفكيييييهج ٌيييييهثيح

الاٌيييييرفكاو انركُٕنيييييٕظٗ ٌيييييٕا  فيييييٗ تعيييييكج الايعييييياتٗ أ انٍيييييهثٗ يعرًيييييك عهيييييٗ 

انيييييييمٖ يعكيييييييً انثُيييييييا  انيييييييٕعٗ ٔالاقنا  انعقلاَيييييييٗ نهُظييييييياو الاـلاقيييييييٗ قنظيييييييح

 الاظرًييييييياعٗ انقيًيييييييٗ انًعييييييييانٖ ٔايٙيييييييا عهيييييييٗ تعيييييييك اقنا  انفيييييييهق اٌ ْيييييييما 

انرفاعيييييم انييييييٕيٗ ,  ييييييحانُظييييياو الاـلاقيييييٗ انيييييمٖ يؽكيييييى ٌيييييهٕ  انفيييييهق اشُيييييا  عًه

يعييييية اٌ يييييياذٗ يرٕافقيييييا يييييي  انٕاقييييي  الاظرًييييياعٗ انيييييمٖ يؽكيييييى عًهييييييح انرفاعيييييم 

قاـييييييييم اٚييييييييان انًٕقيييييييي  انييييييييمٖ ذرّييييييييكم يييييييييٍ ـلانييييييييح عٕاٚيييييييي  الافييييييييهاق 

 . ٔـٕاوٕٓى انعقهيح يٍ ـلال انفثهج ايعاتا أٌهثا

اٌيييييييرفكاو انًيييييييكني  نُرييييييياوط يرٙيييييييػ اٌ ذفٍييييييييه الاشُٕييصٕقٔنيييييييٕظٗ ْٔكيييييييما

َقيييييييم ٔذٍيييييييٕيق  ظييييييييا انًعهٕيييييييياخ أ الاذٕيييييييالاخ فيييييييٗفيييييييٗ انفٕيييييييم نركُٕنٕ

اقا  يٓاييييييييح انٕظيفييييييييح , أاٌيييييييرفكاو انّيييييييفٓ  انًعهٕييييييييح أ انفكيييييييهج اشُيييييييا 

فيييييييٗ انرٍيييييييٕيق اَقيييييييم انًعهٕييييييييح أ  نركُٕنٕظييييييييا انًعهٕيييييييياخ أ الاذٕيييييييالاخ

تاعرثانْييييييا ٌٔيييييياوم نهٕٔييييييٕل نٓييييييكف الاَرؽييييييان أ انقرييييييم ٔانرفعيييييييه  انفكييييييهج

يعرًيييييك فيييييٗ الاٌييييياي عهيييييٗ ٚهيقيييييح  فٍييييييه, ْيييييٕ ذ انيييييمٖ ياـيييييم ِيييييكم الانْييييياب

عثيييييه نٌٕييييييقح انركُٕنيييييٕظٗ ايعاتيييييا  ذٕظيييييي  انفاعيييييم ٔانقييييياوى تعًهييييييح انرفاعيييييم

قاـييييييم اٚييييييان يٕقيييييي   أٌييييييهثا ٔفييييييق قيًييييييح ٔيصهييييييح انرييييييٗ ذؽكييييييى ٌييييييهٕكياذح

انرفاعييييييم ٔاقعيييييييا تؽيييييييس ييييييياذٗ يرٕافقييييييا أ غيييييييه يرٕافييييييق ييييييي  انُييييييا  انقيًييييييٗ 

. ْٔكيييييييما يييييييياذٗ ذّيييييييكيم يّييييييياعه  ٔانعييييييييانٖ نهًعرًييييييي  انيييييييمٖ يُرًيييييييٗ انييييييييح
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قاـيييييييم  انًيييييييكني ٔعٕاٚفيييييييح ٔٚيييييييه  ذفكييييييييهج  اشُيييييييا  اقا  يٓاييييييييح انٕظيفييييييييح

انفٕيييييييم ييييييييٍ ـيييييييلال انفثيييييييهج ٔعًهيييييييياخ انرفاعيييييييم يييييييي  انقيييييييلاب  , ٔقٌٔ 

الاعرًييييييياق عهيييييييٗ فيييييييهٖٔ يٍيييييييثقح ايعاتيييييييا أ ٌيييييييهثا ٔييييييييٍ ـيييييييلال انٌٕييييييييٛ 

 . انركُٕنٕظٗ انمٖ يعرًك عهيح

ي ُرؽييييييه أ الانْيييييياتٗ انييييييمٖ يًييييييانٔتانًصيييييم ايٙييييييا يًكييييييٍ ذفٍيييييييه ٌيييييهٕ  انً

َقييييييم  تاٌييييييرفكاو ٌٔيييييييٛ ذكُٕنييييييٕظٗ فييييييٗ ٌييييييهٕ  انقرييييييم نُفٍييييييح أ الاـييييييهيٍ

عًهييييييح انقريييييم أ انرفعييييييه ,  ٔذٍيييييٕيق انًعهٕييييييح أ انفكيييييهج فيييييٗ اذعييييياج ذؽقييييييق

ؼيييييييس ييييييياذٗ ْييييييما الاٌييييييرفكاو ٔٚهيقييييييح انرٕظييييييي  يؽكييييييٕو تُٕعيييييييح انثُييييييا  

ٙيييييا نًيييييكٖ ذٕافقيييييح يييييي  انقيًيييييٗ ٔالاـلاقيييييٗ انيييييمٖ يرثُييييياج )الاييييييكيٕنٕظٗ( ٔاي

انثُيييييييا  انقيًيييييييٗ انًعييييييييانٖ نعيييييييْٕه انرُظييييييييى الاظرًييييييياعٗ ككيييييييم ,ٔتانريييييييانٗ 

ٍييييييه ْيييييما الاٌيييييرفكاو ايعهثيييييا أ ٌيييييهة ٔفقيييييا نقٕاعيييييك انرفٍييييييه نٕاقييييي  ٍ ذفكييييييً

عًهييييييح انرفاعيييييم عثيييييه انٌٕييييييٛ انركُٕنيييييٕظٗ فيييييٗ اٚيييييان انٕاقييييي  الاظرًييييياعٗ , 

تؽيييييييس ييييييياذٗ ْييييييما الاٌييييييرفكاو يرٕافقييييييا ييييييي  انُظيييييياو الاـلاقييييييٗ نهرُظيًيييييياخ 

الاظرًاعييييييح انًفرهفيييييح , ٔانيييييٗ اٖ ييييييكٖ ذييييياذٗ انيييييكٔاف  انفهقييييييح نهقييييياوى تعًهييييييح 

عيييييييم ييييييييٍ ـيييييييلال ٌٔييييييييقح انركُٕنيييييييٕظٗ يرٕافقيييييييح يييييييي  ْيييييييما انُظييييييياو انرفا

الاـلاقيييييٗ , عُييييييك ذفٍيييييييه انٕاقيييييي  الاظرًيييييياعٗ انيييييمٖ انييييييمٖ يييييييرى فيييييييح يٕقيييييي  

يّيييييياعهج ٔعٕاٚفييييييح  الايعاتيييييييح أ انرفاعييييييم ٔانفثييييييهج انؽياذيييييييح انرييييييٗ ذّييييييكم 

  انٍهثيح ٔكمن  ٚه  ذفكيهج ٔـٕاوٕح انعقهيح .

ثعيييييك ن -"الاشُٕييصٕقٔنيييييٕظٗ" اَيييييح فيييييٗ ٘يييييٕ  ذفٍييييييه نقيييييٕلْٔكيييييم يًكيييييٍ نُيييييا ا

انًعهٕييييييياخ  نركُٕنٕظيييييييا ٔظيفيييييييا ذيييييياشيه ْييييييما الاٌييييييرفكاو الايعهثييييييٗ أ انٍييييييهثٗ

ييييييٍ ـيييييلال قٕاعيييييك ذفٍييييييه  أ الاذٕيييييالاخ عُيييييك ذٍيييييٕيق انفكيييييهج أ انًعهٕييييييح

 قٕاعيييييك  يييييييمج , أ ييييييٍ ـيييييلالهٕ  ٔيٕقييييي  انًيييييكني فيييييٗ ذعايهيييييح يييييي  ذلاٌييييي

ٔاقييييي   ٗانريييييٗ ذؽيييييكز فيييييؼيييييكاز انقريييييم ٔالانْييييياب ذفٍييييييه ٌيييييهٕ  ٔٔقييييياو  ٔا

ايثهيقيييييييٗ عهيييييييٗ يرقهثييييييياخ ذؽقييييييييق  اٌ ُْيييييييا  ذييييييياشيه -انًعرًييييييي  انًٕيييييييهٖ

. فقيييييك  عهيييييٗ انٍيييييٕا  ٔيييييه , ٔانيييييكٔنٗعاالاييييييٍ انقيييييٕيٗ فيييييٗ ٔاقييييي  انًعرًييييي  انً

أيييييثػ ٔا٘يييييؽا ذييييياشيه انيييييكٔن انٍيييييهثٗ أ الايعييييياتٗ انيييييمٖ يًكيييييٍ اٌ يًانٌيييييح 

ٕنٕظيييييييح انًييييييكني يييييييٍ ـلانييييييم ذفاعلاذييييييح انيٕييييييييح ٔتاٌييييييرفكاو انٌٕيييييياوٛ انركُ

"انًٕتايييييييم ٔانكٕيثيييييييٕذه" فييييييٗ ٘ييييييٕ  انًرقييييييكاخ ٔاانًصييييييم انرييييييٗ يييييييٕيٍ تٓييييييا 

ٔذؽكيييييى عًاييييييح ذٕظيفيييييح نٓيييييما الاٌيييييرفكاو انركُٕنيييييٕظٗ , ٔانريييييٗ ذيييييُعكً فيييييٗ 
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انُٓايييييييح عهييييييٗ ٌييييييهٕكياذح قاـييييييم اٚييييييان يٕقيييييي  انرفاعييييييم ييييييي  ذلاييييييييمج , فييييييٗ 

انعقلاَييييييييٗ  ْي ييييييييح ذٕييييييييهفاخ فييييييييك ذيييييييياذٗ يرٕافقييييييييح ييييييييي  انثُييييييييا  انًعيييييييييانٖ

نهًعرًيييييييي  انًؽهييييييييٗ انييييييييمٖ يُرًييييييييٗ انيييييييييح أ انعييييييييانًٗ أغيييييييييه ٔالاـلاقييييييييٗ 

ْييييييما انٍييييييهٕ  أ ًَييييييٛ انفعييييييم يييييييٍ انًييييييكني أ يييييييٍ  يرٕافقييييييح . ٔلاِيييييي  اٌ

انًُرؽييييييييه أ الانْيييييييياتٗ , ْييييييييٕ ٌييييييييهٕ  ايييييييييا اٌ يكييييييييٌٕ يييييييييكعًا نًرقهثيييييييياخ 

ذؽقيييييييييق الايييييييييٍ انقييييييييٕيٗ تاتعيييييييياقج انّييييييييًٕنيح "الاظرًاعيييييييييح أ انصقافيييييييييح أ 

 ثٗ .اْٙا نح عهٗ انًٍرٕٖ انٍهأ يُ الاقرٕاقيح أ انٍياٌيح"

ذىييييييي   ٔيثيييييكٔ لنييييي  ظهييييييا فيييييٗ يٕقييييي  الانْييييياتٗ الاييييييكيٕنٕظٗ انيييييمٖ ذيييييى  

انًعيييييييانٖ ٔانقيًييييييٗ نهُظيييييياو الاـلاقييييييٗ   ٔعيييييييح عهييييييٗ انُقيييييييٗ يييييييٍ انثُييييييا

نهًعرًييييي   , ؼريييييٗ ٔٔيييييم انييييييٗ قنظيييييح عيييييكو الاَرًييييييا  تيييييم انعيييييكا  نًعرًعييييييح 

اؼييييييك انٌٕيييييياوٛ انًؽهييييييٗ أ ؼرييييييٗ انًعرًيييييي  انعييييييانًٗ , شييييييى يهعييييييا لاٌييييييرفكاو 

ٔيثاقوييييييح انٍييييييايح فييييييٗ انعرًيييييي  ٔفييييييق فكييييييهج قيًييييييح ٔ هانركُٕنٕظيييييييح فييييييٗ َّيييييي

ني يييييييٍ ـييييييلال آييييييا , ؼييييييهٔب  انعيييييييم انهاتيييييي  انرييييييٗ ذًييييييانًًٓييييييح انًكهيييييي  ت

أ انرفاعيييييييم ييييييييٍ ـيييييييلال ذفعييييييييه َفٍيييييييح ,  ٗانرٕأيييييييم الاظرًييييييياعِيييييييثكاخ 

أذفعييييييييه الاـيييييييهيٍ تاٌيييييييرفكاو ذكُٕنٕظييييييييا انًعهٕيييييييياخ ٔانرٕيييييييالاخ ؼييييييييس 

 ح  ذفكييييييييهج انًعاقييييييييح نكٔنريييييييح ٔيعرًعييييييئعٕاٚفيييييييح ٔٚيييييييه ذرّيييييييكم يّييييييياعهج

انًؽهيييييٗ ٔانعيييييانًٗ قاـيييييم اٚيييييان يٕاقييييي  انرفاعيييييم انيٕيييييييح تيييييٕعٗ واوييييي  لا 

يرٕافييييييييق ييييييييي  انُظيييييييياو الاـلاقييييييييٗ انًؽهييييييييٗ أ انعييييييييانًٗ , ٔتانرييييييييانٗ ذيييييييياذٗ 

اٌييييييييرفكاياذح انركُٕنٕظيييييييييح فييييييييٗ انرٍييييييييٕيق أ انرييييييييهٔيط أ فييييييييٗ انرٕظييييييييي  

,  ياـيييييم ِيييييكم ذفعييييييه انيييييماخ اَرؽيييييانٖ ج انًقرُييييي  تٓيييييا فيييييٗ ْي يييييح ٌيييييهٕ نهفكيييييه

ذفعييييييه الاـيييييهيٍ  , ْٔيييييٗ ٌيييييهٕكياخ ٔافعيييييال ـيييييم ْي يييييح  أٌيييييهٕ  انْييييياتٗ يا

فييييييٗ انُٓايييييييح ذييييييُعكً ٌييييييهثا عهييييييٗ اٌييييييرقهان انًعرًعيييييياخ الاٍَيييييياَي ح ٔذٓييييييكق 

  . ايُٓا انقٕيٗ

 

  ""انفلأح

اَرٓد انكناٌح فٗ ٕ٘  ٌعيٓا نعهٖ ٔذؽهيم َٕعيح الاٚه انُظهيح انرٗ ذٕهػ  لاٌ 

يعرًك عهيٓا فٗ ذفٍيه ٚثيعح الاٌرفكاو انركُٕنٕظٗ نُٕ  يعيٍ يٍ إَا  ذكُٕنٕظيا 

انًعهٕياخ أ انرٕالاخ "ٌٕا  فٗ يٍرٕياذح الايعاتيح أ انٍهثيح عُك ذٍٕيق انفكهج أ 
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انًعهٕيح فٗ علاقرٓا تالايٍ انقٕيٗ" انٗ اٌ ُْا  اٚان نهًفاْيى الاظهاويح ذى انرٕٔم 

رُأل اِكانيح انكناٌح فٗ ذهاز انعهٕو الاٍَاَيح , يًكٍ الاعرًاق انيح يًصم ؼكٔقا ن

" ذكُٕنٕظيا انًعهٕياخ , ذكُٕنٕظيا الاذٕال ,الاٌرفكاو  عهيح ٔيًّم يفاْيى

انركُٕنٕظٗ , ذكُٕنٕظيا ذٍٕيق انًعهٕيح , ذكُٕنٕظيا الاَرهَد , ذكُٕنٕظيا الاقًان 

                                  انُٕاعيح , ٔالايٍ انقٕيٗ "

ذؽهيم انًًٌٕٙ نهرهاز انعهًٗ انًهذثٛ تعًهيح  ـلال  نقك اَرٓد انكناٌح يٍ

 ذٕالاخنركُٕنٕظيا انًعهٕياخ ٔالافٗ ؼياج الاٍَاٌ انًٕهٖ  الاٌرفكاو انركُٕنٕظٗ

ٌٕا  كاَد " اَرهَد أ يٕتايم أقَ" انٗ اٌ انقات  الاٌرٓلاكٗ يق ٗ عهٗ ٚثيعح 

ْما الاٌرفكاو انمٖ أثػ نح يٍ الاَرّان تعيكا عٍ ٔاق  الاٌرفكاو الايعاتٗ , ٔلن  

ت ٗ انُظه عٍ ذثايٍ اِكال ْما لاالاٌرفكاو , أ ذثايٍ َٕعيح ْما الاٌرفكاو أ 

يٍرُىف قكناخ انٕنح ٔانًعرً  انًاقيح ٔيٕظٓٓا َؽٕ انرٕظي  . ٔلا ِ  اَح ٔاق  

ايرلا  يفره  يظاعه إَا  انركُٕنٕظيا انًعأهج ٌٕا  يا ذعهق يُٓا تركُٕنٕظيا 

 انًعهٕياخ أ الاذٕالاخ , ْٕٔ او يُعكً فٗ انُٓايح عهٗ قكناخ الايٍ انقٕيٗ

 تاتعهكج انًّٕنيح .

انمٖ يًكٍ الاعرًاق  ز انُظهٖكى اظٓهخ انكناٌح يٍ ـلال ذؽهيم يًٌٕٙ انرها

عهيح فٗ ذفٍيه انُراوط انرهذثح عهٗ عًهياخ انرٕظي  الايعاتٗ أ انٍهثٗ نركُٕنٕظيا 

اٌ فٓى  –ذٍٕيق انًعهٕيح أ انفكهج َٔقهٓا ٔذثاقنٓا ٔاَعكاٌاذٓا عهٗ الايٍ انقٕيٗ 

ٔذؽهيم يًٌٕٙ ْما انرهاز يق  يٍ ؼيس انًعال انعهًٗ " انرفٕٓ ٔانفهٔ " فٗ 

َقا  يا يقهق عهيح تانعهٕو انثيُيح انرٗ ذفكو عًهيح انعهٖ ٔانرؽهيم ؛ ؼيس ذرّان  

ذفٕٕاخ عهًيح يرعكقج يرثايُح فٗ يعانٓا ٔفهٔعٓا آٌاياذٓا فٗ ذؽقيق ْما انٓكف 

يصم : عهٕو الاذٕال ٔالاعلاو , ٔقناٌاخ ُْكٌح الاذٕال ٔالاعلاو ٔالاقًان 

شى قناٌاخ عهى الاظرًا  انعاو انج الاعًال , انُٕاعيح , ٔكمن  عهٕو انرٍٕيق ٔاق

تفهٔعح "عهى اظرًا  الاذٕال ٔالاعلاو , ٔعهى الاظرًا  الاقرٕاقٖ , ٔعهى الاظرًا  

الاقانٖ , ٔاـيها قناٌاخ عهى الاظرًا  انٍياٌٗ ٔعهٗ ٔظح انرؽكيك انكناٌاخ 

 انًرعهقح تالايٍ انقٕيٗ .

ٌٕ نهرهاز انعهًٗ انًهذثٛ تاِكانيح كًا ذثيٍ ايٙا يٍ ـلال عًهيح ذؽهيم انًًٙ

تيٍ الاٚه انعهًيح انًعرًك عهيٓا فٗ قناٌاخ عهٕو  انكناٌح , اٌ ُْا  ٔهح ٔشيقح

الاذٕال ٔالاعلاو فٗ علاقرٓا ترٍٕيق انًعهٕيح أ انفكهج , كى اٌ ُْا  اذٕال ٔشيق 

أ  تيٍ اٌرفكاياخ ذكُٕنٕظيا الاذٕال ٔالاعلاو تّكم عاو ٔتيٍ ذٍٕيق انًعهٕيح
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َٔقهٓا ٔذثاقنٓا , ٔايٙا ُْا  علاقح ذاشيه ٔشيقح تيٍ اٌرفكاياخ ذكُٕنٕظيا  انفكهج

ذٍٕيق انًعهٕيح أ انفكهج فٗ علاقرٓا تالايٍ انقٕيٗ انًّٕنٗ تاتعاقج انٍياٌيح 

ٔانعٍكهيح ٔالاظرًاعيح ٔالاقرٕاقيح ٔانصقافيح , ٌٕٔا  ظا  ْما انراشيه ايعاتيا أٌهثيا 

عهٗ يرقهثاخ ذؽقيق الايٍ انقٕيٗ يٍ ـلال انياذح : الالاعح   فٗ تعك اعكاٌاذح

ٔانرهيفىيٌٕ ٔالاقًان انُٕاعيح , شى انكٕيثيٕذه ٔانًٕتايم يٍ ـلال الاَرهَد كٌٕيٛ 

 ذكُٕنٕظٗ تاٌرفكاياخ " انٕاذٍاب ٔانيٕذيٕب ٔانًاٌُعه ٔذٕيره " .

انًعرًك عهيٓا ٔقك اَرٓد انكناٌح يٍ ـلال عهٖ ٔذؽهيم يًٌٕٙ الاٚه انُظهيح 

لافٗ فٓى ٔذؽهيم ٔذفٍيه انقٙايا انرٗ ذُّ م تٓا قناٌاخ عهى الاظرًا  عهٗ اـرلافٓا 

, اٌ كم يٍ الاٚه انرٕٕنيح انًرعهقح  "تانًكـم انٕظيفٗ , ٔانرعاج انرفاعهٗ انهيىٖ 

, ٔانرعاج انصُٕييصٕقٔنٕظٗ " ذٕهػ لاٌ يعرًك عهيٓا فٗ ذفٍيه الاٌرفكاو انركُٕنٕظٗ 

 ٕيق انًعهٕيح أ انفكهج فٗ علاقرٓا تانًٍ انقٕيٗ عهٗ انُؽٕ انرانٗ :فٗ ذٍ

"انًذخم انٕظيفٗ فٗ رفسيش انُزبئظ انًزشرجخ ػهٗ اسزخذاو ركُٕنٕعيب   -ألا :

 رسٕيق انًؼهٕيخ فٗ ػلاقزخ ثبلايٍ انقٕيٗ " 

و فٗ ذفٍيه انُراوط انًرهذثح عٗ الاٌرفكانقك ٔ٘ػ يٍ ـلال ذقثيق انهليح انٕظيفيح 

انركُٕنٕظٗ نرٍٕيق انًعهٕيح أ انفكهج ٔذثاقنٓا يٍ انُاؼيح الايعاتيح أ انٍهثيح ,ٔتعك 

نهًعرًعاخ الاٍَاَيح . آَا ذرثُٗ اٌ اٖ يعرً  يركٌٕ يٍ  ذاشيهْا عهٗ الايٍ انقٕيٗ

اظىا  يركايهح يهتٛ تيُٓا ِثكح عًم ٔاٌعح ذٓكف نهًؽافظح عهٗ اٌرقهانج ٔاذىاَح , 

قا  أ ظى  يُٓا فٗ انكفا  عٍ انُظاو ككم , تاعرثان اٌ اٖ ظاْهج تؽيس يٍٓى كم ق

فٗ انٕاق  الاظرًاعٗ لا ذٍاْى فٗ اذىاٌ انًعرً  أ تقاوح , ٔنى يكٍ نكيٓا اظًا  

؛ ٔتانرانٗ  تانًٕافقح يٍ تقيح عُأه انًعرً  ؛ نٍ يرٍُ هٓا انًهٔن يٍ ظيم انٗ اـه

رهذثح عهٗ اٌرفكاو ذكُٕنٕظيا ذٍٕيق انًعهٕيح ذٕثػ انُراوط  الايعاتيح أ انٍهثيح انً

أ انفكهج فٗ علاقرٓا تالايٍ انقٕيٗ يًصهح لاظك ققاعاخ انًعرً  ٔظٕاْهج انفكهيح 

ٔالاقرٕاقيح ٔانٍياٌي ح ٔالاظرًاعيح , ٔانرٗ يهعة اقٔانج انٕظيفيح تُاويا فٗ علاقررح 

كايهح ٔاَرظايح ٔاذىاَح فٗ تثقيح ققاعاخ انًعرً  فٗ اذعاج انًؽافظح عهٗ اٌرقهانج ٔذ

ًرهذثح عفٗ ققاعاخ ذٍٕيق انًعهٕياخ ٔالافكان انًرعهقح ؼال كاَد انُراوط ان

تانًُرعاخ أ انفكياخ أ انعًلا  ايعاتيح , ايا الا كاَد ٌهثيح فهٍ يكٌٕ نٓا آٌاو فٗ 

ٓا اذىاَح أ تقاوح , ٔنٍ يكٌٕ نٓا اظًا  تيٍ كم ف اخ انًعرً  ٔعُهٕهج ٔنٍ يرٍُٗ ن

انًهٔن يٍ ظيم انٗ اـه , تم ٌٕٔف ذٍاْى فٗ ْكو ْما انًعرً  ٔذٓكيك ايُح انقٕيٗ 

. 
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نهُزبئظ الايغبثيخ ٔانسهجيخ انًزشرجخ ػم  رفسيش الارغبح انزفبػهٗ انشيزٖ -صبَيب :

اسزخذايبد ركُٕنٕعيب رسٕيق انًؼهٕيخ أ انفكشح َٔقهٓب ٔرجبدنٓب , ٔيذٖ ربصيشْب 

 ػهٗ الايٍ انقٕيٗ انشًٕنٗ نهًغزًغ  . 

ذعكن الاِانج انٗ اٌ نٔاق ْمج انطيح انرفاعهيح انهيىيح قاـم اٚان انًكـم انثُاوٗ 

لاظرًاعٗ  ايصال "ذّاننى ْٕنذٌٕ كٕنٗ " " ٔظٕنض انٕظيفٗ فٗ ذفٍيه انٕاق  ا

ْهتهخ ييك " ,  قك إٌٍا نٓا ٔنى ذكٍ ذكُٕنٕظيا انًعهٕياخ ٔالاذٕالاخ قك ذقٕنخ 

, ٔتانرؽكيك ذكُٕنٕظيا انكٕيثيٕذه ٔانًٕتايم تاٌرفكاو  يٍ ؼيس انّكم ٔانًًٌٕٙ

قٕل اٌ ْمج انهليح الاَرهَد  " انٕاذٍاب ٔذٕيره ٔانفيٍثٕ  ٔياٌُعه " تؽيس يًكٍ ان

انرفاعهيح انهيىيح فٗ ذفٍيه انٍهٕ  انرٍٕيقٗ نهًٓهٕيح أانفكهج , ظا خ نرًّم ظًي  

اِكال انرفاعلاخ ٔالاذٕالاخ ٔانًّانكاخ انًعرًعيح يٍ ـلال انرفاعلاخ انًهذثقح 

٘ح تيٍ اشُيٍ يٍ الأكقا  , أ يٍ نعانؽاقشاخ اًيٍهٕ  انعًاعاخ انٕ يهج ٔان

ف أعيك ييلاق نكٗ يٙى الاًٌ ٔالاِكال انيٕييح نفاعلاخ انًعرً  وفاـلال ـفم 

ٔؼرٗ انهيٕو ٔالاِاناخ " يصم  انًرعهقح تانًٕاق ٔالافعال ٔالافكان ٔانعلاقاخ

الاترٍاياخ ٔايًا اخ انهاي " يٍ ـلال عًهيح َقهٓا ٔذثاقنٓا يثاِهج قٌٔ ٌٔاوٛ 

غانثح , ٔالا اَؽٍهخ كاَد  ذكُٕنٕظيح , فالا ٚ د ْمج انهيٕو ٔاَرّهخ ذّكم ًٌح

 يّكهح نًٍح فهقيح أ ظًاعيح فقٛ .

ْمج انهليح انرفاعهيح انهيىيح فٗ ذفٍيه اَراوط انًرهذثح عهٗ اٌرفكاو  ٔذرٙػ اًْيح

ذكُٕنٕظيا ذٍٕيق انًعهٕيح عهٗ الايٍ انقٕيٗ , الا يا اقنكُا نليح " ظٕنض ْهتهخ 

يٍ ـلال انًٕاق  ,  ييك " تاٌ انّفٓ يٙفٗ عهٗ انٕاق   ذثاعا ذعهيفاخ نيىيح

اعيح نهماخ يٍ ـلال عًهياخ الاذٕال ٔاَُا َكٌٕ يٍرعكيٍ نلاَرقال نهقثيعح الاظرً

ذاشيه ؼقيقٗ عهٗ  ٔانرفاعم ٔانًّانكح ٔانقاتهيح نرثُٗ ًَالض فكهيح نيىيح يكٌٕ نٓا

؛ تؽيس يٍرقي  انفهق اٌ  انّعٕن ٔانٕظكاٌ انمٖ يًصم قاعكج انرفكيه نكٖ انفهق

انًصال يعهفُفٍح أ لاذح كٕاق  يًكٍ ذفهقرح عٍ تقيح انعانى يهذثقا ت ايح أ ْكف ٔ

عُكيا يقٕل انفهق اَح يٍهى أ كاشٕنيكٗ أ يرىٔض أ ٚانة شى يقٕن نٔاتقح يٍ 

انهيٕو يٍ ـلال ,  ـلال يّانكاذح ٔاذٕالاذح ي  ظًاعرح أ انعًاعاخ الاـهٖ 

يٍ ـلال  , انرٗ ذًٍػ نهرفاعم اٌ يؽكز ٌٕا  عهٗ انًٍرٕٖ انّفٕٗ أ الاظرًاعٗ

انرٗ ذرهاتٛ فٗ ًَٕلض يرقٍ نه ح انرٗ ذٙى انهيٕو ِثكح يٍ انقيى ٔانًعاَٗ ٔانهغثاخ 

 ٔالايًا اخ ٔالاِاناخ .
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يفكو ٕنٖ لاذعاج انرفاعهيح انهيىيح تًا ٔيًكٍ انقٕل اَح يًكٍ ذٕظي  الاٚان انرٕ

انرفاعم  –ذٍٕيق انفكهج أ انًعهٕيح ٔظيفيا اعرًاقا عهٗ انٌٕاوٛ انركُٕنٕظيح 

 يفكو ذؽقيق اْكاف الايٍ انقٕيٗ انًّٕنٗ أتً -ٔالاذٕال انًثاِه ٔان يه يثاِه

تعيكا عٍ الاشان أ انُراوط انٍهثيح انًرهذثح , تؽيس يرى ذٕظي  انه ح تكلالاذٓا 

ٔنيٕوْا ٔيعاَيٓا ٔذعثيهاذٓا يٍ ـلال ذكُٕنٕظيا انًعهٕياخ ٔانٕشاوق الانكرهَٔيح 

تؽيس يرفاعم ٔانٌٕاوٛ انًرعكقج , ٔكمن  ٚهيق انًعهٕياخ انٍهي  عثه انكٕيثيٕذه 

نُٕ   انُاي ـلانٓا فٗ كم ؼقم يٍ ؼقٕل انُّاٚ الاٍَاَٗ . ٔيعك لن  ذٕظيفا ايعاتيا

أ انفكهج فٗ يعال ٚة الاذٕالاخ عٍ  انركُٕنٕظيا انرقثيقيح انرٗ ذُقم انًعهٕيح

ٚهيق انكٕيثيٕذه , ٔفٗ يعالاخ انرعانج ٔالاعًال ٔانعهيى تًا يفكو اْكاف الايٍ 

 عهيح . انقٕيٗ ٔانًؽافظح

ٔايٙا يًكٍ ذٕظي  انه ح تكلالاذٓا ٔنيٕوْا ٔيعاَيٓا ٔذعثيهاذٓا فيًا يرعهق ترفٍيه 

انُراوط انًرهذثح عهٗ اٌرفكاو ذكُٕنٕظيا الاذٕال فٗ ذٍٕيق انًعهٕيح أ انفكهج 

, ٔيٍ ـلال انرهيفٌٕ انًؽًٕل أ انثس انرهيفىيَٕٗ فٗ  ٔذثاقنٓا عثه الاقًان انُٕاعيح

ًعهٕياخ ٔالافكان , ؼيس ايكٍ يٍ ـلال ْمج انركُٕنٕظيا ذكهان يعال ذٍٕيق ان

اٌرفكاو انه ح ٔانًكانًاخ انرهيفىيَٕيح ٔانرهيفَٕيح يٍ قانج انٗ اـهٖ , ٔأثؽد 

انر قيح انرهيفىيَٕيح يريٍهج عثه نقعح ِاٌعح يًٙٓا قى ُٔاعٗ ٔاؼك ؛ ْٔما ايه 

انقٕيٗ انصقافٗ ٔالاظرًاعٗ يُعكً تالايعاب أ انٍهة عهٗ يرقهثاخ ذؽقيق الايٍ 

ٔانٍياٌٗ ٔالاقرٕاقٖ يٍ ـلال عًهياخ انرفاعم انهيىٖ تيٍ الافهاق تعٙٓى انثعٗ 

, كًهٌم ٔيٍرقثم نرثاقل ٔذٍٕيق انًعهٕياخ ٔالافكان عٍ ٚهيق اَظًح انره هن  

 .يثم ٔانثس الالاعٗ ٔانرهيفىيَٕٗ ٔانفاكً ٔانرهكً ٔانك

َراوط انرٕظي  انٍهثٗ لاٌرفكاياخ  عهًا  انرفاعهيح انهيىيح ْما انٍيا  يفٍهٔفٗ 

ذكُٕنٕظيا انًعهٕياخ ٔالاذٕالاخ ٔالاقًان انُٕاعيح عهٗ الايٍ انقٕيٗ , فٗ يعال 

انؽياج انعٍكهيح ٔانًكَيح يصم انكّ  عٍ انرفعيهاخ فح انفٙا  أ انًؽيقاخ , ٔايٙا 

انيؿ ٔالاٌهؽح , ٔاٌرفكاو اٌرفكايٓا فٗ ذٕٕيه انًقاناخ ٔيؽقاخ اٚلا  انٕٕ

الاقًان انُٕاعيح فٗ يٓاو انرٕالاخ الالاعيح ٔانرهيفىيَٕيح لاغهاٖ ذىيي  انًعهٕيح 

أ انٕٕنج أ انفكهج يٍ ـلال قكنذٓا عهٗ انرَّٕ َٔقم ٔتس ٔذٍٕيق يعهٕياخ 

؛ ْٕٔ يا يطقٖ انٗ انفٍاق  ٔافكان ذرعانٖ ي  عاقاخ ٔذقانيك ٔشقافح ٔقيٍ انًّاْكيٍ

لاقٗ فٗ انًعرً  يٍ ـلال انًّاْك انرهيفىيَٕيح انرٗ ذعه٘ٓا انقُٕاخ انفٙاويح , الاـ

ٔانرٗ ذّع  عهٗ انعهيًح ٔانعُ  ٔانعًُ ٔاقياٌ انًّاْكج ٔذقهيم فهْ انقها ج , 
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يًا يٓكق االايٍ انقٕيٗ انصقافٗ ٔالاظرًاعٗ يٍ ـلال ذٓكيك انٕٓيح انصقافيح ٔانقيى 

 انًؽهيح .

لاصُٕييضٕدٔنٕعٗ فٗ رفسيش َزبئظ اسزخذاو ركُٕنٕعيب رسٕيق الارغبح ا-صبنضب :

 انًؼهٕيخ ػهٗ الايٍ انقٕيٗ

اٌ ذهاز الاشُٕييصٕقٔنٕظٗ قاـم اٚانانًكـم انثُاوٗ انٕظيفٗ أ٘ؽد انكناٌح 

يٕهػ لاٌ يعرًك عهيح فٗ ذفٍيه انُراوط الايعاتيح أ انٍهثيح انًرهذثح عهٗ اٌرفكاو 

, لآَا  أ انفكهج ٔذثاقنٓا َٔقهٓا فٗ علاقرٓا تالايٍ انقٕيٗذكُٕنٕظيا ذٍٕيق انًعهٕيح 

ذعرًك عهٗ عكق يٍ انًُاْط ٔٚه  انرفكيه نععم الاَّقح انعقهيح يًكٍ ذؽقيقٓا فٗ 

. ٔاٌ ذه  الاَّقح انعقهيح ذًصم ذُظيًاخ انٕاق  يٍ ـلال نتقٓا تالاْكاف انعًهيح 

ؼٍاي انعاو نره  الاتُيح الاظرًاعيح , نلاَّقح انيٕييح نرّكم ذه  الاَّقح انعقهيح الا

يٍ ـلال عًهياخ انرُٕي  ٔانًقانَح ٔانرؽهيم نهًر يهاخ , ٔذؽهيم انُراوط 

 ٔانًر يهاخ .

ٔتانرقثيق عهٗ ذفٍيه انصُٕييصٕقٔنٕظٗ نثعك ذاشيه ْما الاٌرفكاو الايعاتٗ أ انٍهثٗ 

يٕذه أ انًٕتايم ", أ ٔظيفيا نركُٕنٕظيا انًعهٕياخ يًصهح فٗ "الاَرهَد عثه انكٕيث

أ  الاذٕالاخ يًصهح فٗ" انًٕتايم أ انكٕيثيٕذه ٔانفٙاوياخ" عُك ذٍٕيق انًعهٕيح

انفكهج يٍ ـلال قٕاعك ذفٍيه ٌهٕ  انًكني فٗ ذعايهح ي  ذلاييمج , أ يٍ ـلال 

 قٕاعك ذفٍيه ٌهٕ  ٔٔقاو  اؼكاز انقرم ٔالانْاب انرٗ ذؽكز فٗ انًعرً  .

ُْا  ذاشيه ايثهيقٗ عهٗ يرقهثاخ ذؽقيق الايٍ انقٕيٗ فٗ ٔاق  ٔيًكٍ انقٕل اٌ 

انًعرً  انًعأه ٔانكٔنٗ , ؼيس أثػ ٔا٘ؽا انكٔن انٍهثٗ أ الايعاتٗ انمٖ 

اٌ يًانٌح انًكني يٍ ـلال ذفاعلاذح انيٕييح تاٌرفكاو انٌٕاوٛ انركُٕنٕظيح  يًُكٍ

رٗ يطيٍ تٓا ٔذؽكى عًهيح "انًٕتايم ٔانكٕيثيٕذه " فٗ ٕ٘  انًعرقكاخ ٔانًصم ان

ذٕظيفح نٓما الاٌرفكاو انركُٕنٕظٗ , ٔانرٗ ذُعكً فٗ انُٓايح عهٗ ٌهٕكياذح قاـم 

اٚان يٕق  انرفاعم ي  ذلاييمج , ٔفٗ ْي ح ذٕهفاخ قك ذاذٗ يرٕافقح ي  انثُا  

نهًعرً  انًؽه ٗ انمٖ يُرًٗ انيح أ انعانًٗ أذكٌٕ  انًعيانٖ انعقلاَٗ ٔالاـلاقٗ

ٕافقح ؛ ٔتانرانٗ يٕثػ ْما انٍهٕ  أ ًَٛ انفعم يٍ انًكني أ يٍ انًُرؽه أ غيه ي

الانْاتٗ , ْٕ ٌهٕ  او اٌ يكٌٕ يكعًا نًرقهثاخ ذؽقيق الايٍ انقٕيٗ تاتعاقج 

 انًّٕنيح أ انعكً .
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ْٔكما ذفٍه الاشُٕييصٕقٔنٕظٗ انًٕق  انمٖ يرثُاج الانْاتٗ فٗ ٔاق  اَّقح انؽياج 

عهٗ انُقيٗ يٍ انثُا  انًعيانٖ ٔانقيًٗ نهُظاو  ذىيي  ٔعيح انيٕييح فٗ ٕ٘ 

الاـلاقٗ نهًعرً  , ؼرٗ ٔٔم انٗ يهؼهح عكو الاَرًا  تم انعكا  نًعرًعح انًؽهٗ أ 

انًعرً  انعانًٗ ؛ شى يهعا انٗ اٌرفكاو انٌٕاوٛ انركُٕنٕظيح فٗ َّه قيًح ٔفكهج 

ٓا " يٍ ـلال ِثكاخ انرٕأم ٔيثاقوح انٍايح فٗ انًعرً  ٔفق انًًٓح انًكه  ت

الاظرًاعٗ " أ يٍ ـلال ذفعيه َفٍح ٔذفعيه الاـهيٍ تاٌرفكاو ذكُٕنٕظيا 

. تؽيس يٕم ْما انّفٓ انٗ ْمج انُريعح فٗ ٕ٘  ذّكم  انًعهٕياخ ٔانرٕالاخ

انًعاقيح نكٔنرح ٔيعرًعح انًؽهٗ ٔانعانًٗ قاـم  يّاعهج ٔعٕاٚفح ٔٚه  ذفكيهج

نيٕييح تٕعٗ واو  لا يرٕافق ي  انُظاو الاـلاقٗ انًؽهٗ اٚان يٕاق  انرفاعم ا

 ٔانعانًٗ .

ْٔكما ياذٗ ذٕظي  الانْاتٗ لاٌرفكاياذح انركُٕنٕظيح فيًا يرعهق ترٍٕيق أ َقم 

ٔذثاقل انفكهج  أ انًعهٕيح انًقرُ  تٓا فٗ ْي ح ٌهٕ  اَرؽانٖ ياـم ِكم ذفعيه انماخ 

هيٍ . ْٔمج انٍهٕكياخ ذُعكً فٗ انُٓايح , أ ٌهٕ  انْاتٗ ياـم ِكم ذفعيه الاـ

 تاعرثانْا َراوط ٌهثيح عهٗ ٔاق  الايٍ انقٕيٗ نهًعرً  ٔعهٗ اٌرقهانج , كًا ذٓكق

اَرظاو ٔذكايم الايٍ انقٕيٗ نهًعرً  " انفكهٖ ٔانصقافٗ ٔانٍياٌٗ ٔانعٍكهٖ 

 ٔالاقرٕاقٖ ٔالاظرًاعٗ " .

 ذى تؽًك انهح ٔانح انًٕفق

              --------------------------------------------------------------------

-----------                                                                                                                               
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