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ت المذرضُت الطائذة لذي مذًزي المذارص العزتُت الإضلامُت  أهماط اللُادة الإدارٍ

 مً وجهت هظز عُىت مً المعلمين الثاهىٍت بمذًىت أهجمُىا
School administrative leadership dominant patterns among Arab 

Islamic secondary school in N'Djamena from the point of view of a 

sample of teachers. 
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خ الاضخلام:  خ اللجىل:                                                        13/10/2020جارٍ  02/11/2020جارٍ
 

 مستخلص البحث

هدفت الدراسة لمترفة أنماط القيادة الإدارية السائدة في المدارس التربية الإسلامية الثانوية          
تشاد من وجهة نظرر المتممرفي في المرةمرة الثانويرةعاتلب اللاةثراه المرنهف الو ر   –بمدينة أنجمينا

ق أهرردا  لو ر  واعرب القيرادة الإداريرة لممردارس التربيررة الإسرلامية الثانويرة اللشراديةع ولل قير
محراور وبترد اللد رد مررن ( 3)بنردا  موعةرة ةمرر  (45)الدراسرة ورور اللاةثراه اسرللانو م ونررة مرن 

( متمم وعد خمصت 78 لاةيلها تم توعيتها ةم  ةينة الل ثع ةينة ةشوائية ولقية بمغت )
 الدراسة إلى أه:

النمط الديموعراو  والد لاتوري واللسيبي أنماط غير سائدة باللساوي في الممارسة الإدارية المدرسية 
 لمدارس اللتميم التربي الإسلام  الثانوي في مدينة أنجمينا من وجهة نظر المتممفيع 

النمط الد لاتوري هو الرنمط اك ثرر وريوةا  في الممارسرة الإداريرة لمرديري المردارس التربيرة   -1
 الإسلامية الثانوية بمدينة أنجمينا من وجهة نظر المتممفيع

لا توجررد فررروت دال دلالررة إةصررائية بررفي أنمرراط القيررادة الإداريررة لمررديري المرردارس التربيرررة  -2
 تلتا  لملغير المؤهل التمم عالإسلامية الثانوية بمدينة أنجمينا 

توجد فروت دال دلالة إةصائية بفي أنماط القيادة الإدارية لمديري المدارس التربية الإسلامية  -3
سرنوال، -5الثانوية بمدينة أنجمينا تلتا  لملغير الخبرة )لا توجد خبرة، سنة واةدة، سنلاه، 

 سنة(، لصالح الخبرة )سنة واةدة(ع 20سنة،  15 سنوال،10
      .أنماطع القيادة،الإدارية، المدرسيةالكلمات المفتاحية:  
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Abstract: 

             This study aimed to know the dominant styles of administrative 

leadership in the Arab Islamic secondary schools in N'Djamena - Chad 
from the point of view of teachers at the secondary schools. The 
researchers followed the descriptive approach to describe, analyze and 

explain the reality of the administrative leadership of the Arab Islamic 
secondary schools in Chad. To achieve the study objectives, the 

researchers developed - After reviewing the relevant previous studies - 
a questionnaire concealed from (45) items distributed on (3) axes and 
after verifying their validity and consistency were distributed to the 

research sample, the research community consisted of teachers of the 
Arab Islamic Secondary Schools of the city of N'Djamena. The 

researchers selected a stratified random sample of (87). The study 
concluded with results, including the following: 
1) The results of the statistical analysis showed that the democratic, 

dictatorial, pattern are not equally prevalent in the school 
administrative practice of the Arab Islamic secondary education 

schools in N'Djamena from the teachers' point of view. 
2) The results of the statistical analysis showed that the dictatorial 
pattern is the most common pattern in the administrative practice of 

Arab Islamic secondary school principals in N'Djamena from the 
teachers' point of view. 

3) There are no statistically significant differences between the 
administrative leadership styles of Arab Islamic secondary school 
principals in N'Djamena, according to the educational qualification 

variable. 
4) The results of the statistical analysis showed that there are 

statistically significant differences between the administrative 
leadership styles of the principals of the Arab Islamic secondary 
schools in N'Djamena according to the experience variable (no 

experience, 1 year, 5 years, 10 years, 15 years, 20 years), for years of 
experience (one year).  

Keywords: Patterns, Leadership, Administrative, Schools. 
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 ملذمت    .1

بن همطِ لقياطط صد رصلعاططر لةضعؾططار لقؿطط ثض  ططث لةضعؾططر يططاعغ  ضعحططر ل  طط د ٖ طط    

فهظه لقىولتج قم تٗض وقاضد للجهوص لقتي  ي ظقه  لةضعؽ  –ٖملار لقتٗلام ولقتٗلم هولتج 

 ث لقفهل ، ؤو لةكغف لقت  طو  واط  ييضاطن اطً حهطوص بقطغل ار  طث ااطضلن لقتٗلطام وبهمط  

ؤن ذ قىمِ لقيا صد رصلعار  ث  لةضعؾر تإع   ٖ   هولتج لةضعؾر لقتٗلامر مله  ، فم  اً 

يغ لةضعؾر قلأَغلف لقف ٖلر اٗن اً اٗلم ن واتٗلم ن وؤوقا ء ؤاوع قوٍ ؤن بقغلك اض

ومطل اطً قطن نطلر   ةضعؾططر شؿطهم عكطهل ف ٖطل  ططث تدؿط ن اسغحط ل لةضعؾطر لقتٗلاماططر 

للجاطضد ، فطةطل ؤعاطض قلتٗلططام ؤن يتُطوع واتدؿطً واتٗهطغن واططاتي ؤملطن لقُاط  مطل خطط ن 

م ٖ ط  اكطط علر للجماطط٘  ططث لقتسُططاِ  طةطن عهططن ف  ططض اططً لٖتمط ص ا ططضؤ رصلعد لقتططي تيططو 

ولقتىٓام ولقتيؿاق ولقغ   ر ولةت عٗر ولقتيوام ولةؿ ءقر لقت  وار قلجما٘. فٗهطغ اطضيغ 

وخطط ن و طط   لةضعؾططر لقوخاططض لةىفططغص ٖططً لقف طط  ولةتفططغص  ططث ٖ يغا تططن لقفغصيططر  ططض و طط 

لؾتٗضلصلل لقتؿا   للجم عث قلمضعؾر، ولؾتف ى ا  ٖىض للجما٘ اً اوله  و ضعلل و 

وا  صعلل وٖ يغا ل قتجواض ؤصلء لةضعؾر، فهظل لقتجواطض ةسغحط ل لةضعؾطر  ط ل لقاطوم 

يغوعد الحر زهونً  وؤن ح ثدر موعه  قيىط  للجماط٘ صعؾًط  افط صه ؤن لقٗلطم ولةٗغفطر 

 لقٗلمار لةتُوعد هم  لقؿبال ب    ي ء الاار. 

 مػكلت الجدث:.2

للح  ث تتدضص  طث لقؿطالى لقطغثاـ لقتط  ث  و ث يوء ا  تيضم فةن اكهلر لق دث 

اطط  ؤهمططط ٍ لقياططط صد رصلعاططر لةضعؾطططار لقؿططط ثضد قطططضب اططضيغ  لةطططضلع  لقٗغهاطططر رؾططط اار 

 لقث هوار  مضيىر ؤهجماى ؟ واتفغٕ ًٖ هظل لقؿالى الأؾئلر لقت قار؟

هططل ؤهمطط ٍ لقياططط صد رصلعاططر لةضعؾطططار  ططث لةططضلعؽ لقٗغهاطططر رؾطط اار لقث هواطططر  -1

يىطططر ؤهجماىططط  )لقطططىمِ لقطططضيميغلَي، ولقضلت توع ،ولقت ؾططط ث( تؿطططوص  ضعحططططر  مض

 اتؿ وار اً وحهر هٓغ لةٗلم ن.

هططل هى قطططو فطططغول طلل صئقطططر بخهططط ثار تٗططؼب ةتف ططط  لقتسهطططو لقٗل طططي  ططط ن  -2

 لؾتج   ل ٖاىر لق دث. 

هل توحض فغول طلل صئقر بخه ثار   ن لؾتج   ل ٖاىر لق دث تٗطؼب ةتف ط   -3

 للخب د 
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توحض فغول طلل صئقطر بخهط ثار تٗطؼب ةتف ط  لةاهطل لقٗل طي عفطغلص ٖاىطر هل  -4

 لق دث.

 هل توحض فغول طلل صئقر بخه ثار تٗؼب ةتف   لقضولثغ صولثغ لق لضير. -5

 أَمُت الجدث:.3

ؤهماطر  هطظل لق دطث  هوهطن تىط وى ح هً ط  اهمًط  اطً حولهط  لقتٗلطام لقٗغ طي  تنمً

رؾ اي  ث تك ص ولقظ  ؤهمطل لث ط ل،  وتطإزغ لق ط خثون لقت  واطون لقتكط صيون لقىط َيون 

قفطر تٗلططامهم لةضع ططوي ، وقفطر لقتٗلططام  ططث اطضلعؽ وااؾؿطط ل لقتٗلططام  –  قلفطر لقٗغهاططر 

ةهطططن  طططض يهطططون ٖوهًططط  قلمهتمططط ن  ططط قتٗلام لقٗغ طططي لقٗغ ططي رؾططط اي، واطططً ه خاطططر ؤزطططغب ف

رؾط اي،  ططث تكط ص، وقلمهتمطط ن  تُططواغ وتدطضيث اىطط لي هططظل لقتٗلطام وةططضيغ  لةططضلعؽ 

لقٗغهاطر رؾط اار  طث تكط ص لقطظيً يتٗطط ن ٖلطح م تدطضيث همطِ  اط ص  م لةضعؾطار للجاططضد 

هطظل لقتٗلطام لقٗغ طي   ؾطتمغلع، ولطظقو قلمكطغف ن لقت  طوا ن لةٗىاط ن  تدؿط ن اسغحط ل 

ى  رؾط اي، وقلؿطط صد ولقؿطاضلل لةٗلمطط ن ولةٗلمطط ل لقطظيً هططم لقيط صد لةاططضلهاون لةٗططو 

 ٖلح م لإهج ح لقٗمل لقت  و  ولقتٗلا ي ةضعلؽ لقتٗلام لقٗغ ي رؾ اي. 

 أَذاف الجدث:.4

 ٌطعي الجدث الحالي إلى جدلُم الأَذاف الخالُت:  

د رصلعاططططر لقؿططط ثضد قططططضب اطططضيغ  لةططططضعلؽ لقٗغهاططططر لقتٗطططغف ب طططط  ؤهمططط ٍ لقياطططط ص -1

 تك ص.- رؾ اار لقث هوار  إهجماى 

ططططامً ٖ طططط  -2 طططط صد رصلعاططططر لةهط طططِ لقياط ططططىمِ  تدضيططططض همط ططططضيغ لةضعؾططططر )لقط ؾططططلوك اط

 .يغلَي ولقضلت توع  ولقتؿابي(لقضيم

للتكط ف ٖ  طر ؤهمط ٍ لقياط صد رصلعاططر لقؿط ثضد قطضب اطضيغ  لةطضلعؽ لقٗغهاططر  -3

رؾط اار لقث هواططر  مضيىطر ؤهجماىطط   ط ٌٗ لةتف طط لل اثطل لقىططوٕ ولةاهطل لقتٗلا ططي 

 ولقتسهو وللخب د لةهىار ولقضوعلل لقتضعابار. 

 طططث  تُططواغ اياطط ؽ ايطططون ٖ طط  ول ططط٘ لق ائططر لقتٗلاماطططر قتٗلططام لقٗغ طططي رؾطط اي -4

 تك ص.

لقتونطل ب ط  هتط ثج وتونططا ل وايت خط ل تؿطهم  ططث تُطواغ ؤصلء لقياط صد رصلعاططر  -5

 لةضعؾار  ث لقتٗلام لقٗغ ي رؾ اي لقث هو   ث تك ص.
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 فزوض الجدث:. 5

 و ث يوء ؤؾئلر لق دث لةُغوخر يفت ى لق  خث ن لقفغوى لقت قار 

 ثضد   قتؿ و   ث لةم عؾر رصلعار يغلَي ولقضلت توع  ولقتؿابي ؤهم ٍ ؾلقىمِ لقضيم -

لةضعؾططار ةططضلعؽ لقتٗلططام لقٗغ طططي رؾطط اي لقثطط هو   ططث اضيىطططر ؤهجماىطط  اططً وحهططر هٓطططغ 

 لةٗلم ن.

لقططىمِ لقطططضلت توع  هططو لقطططىمِ الأليطط  قططاوٖ   طططث لةم عؾططر رصلعاطططر ةططضيغ  لةطططضلعؽ   -

 لةٗلم ن.لقٗغهار رؾ اار لقث هوار  مضيىر ؤهجماى  اً وحهر هٓغ 

شؿوص لقىمِ لقتؿطابي  طث لةم عؾطر رصلعاطر ةطضيغ  لةطضلعؽ لقٗغهاطر رؾط اار لقث هواطر  -

  مضيىر ؤهجماى   ضعحر  لالر حضل اً وحهر هٓغ لةٗلم ن.

 طط ن ؤهمطط ٍ لقياطط صد رصلعاططر  00,5ئ توحططض فططغول طلل صئقططر بخهطط ثار ٖىططض اؿططتوب  -

لقث هواططططر  مضيىطططر ؤهجماىططط  تٗططططؼب ةتف ططط  لقتسهططططو ةطططضيغ  لةطططضلعؽ لقٗغهاططططر رؾططط اار 

 لقٗل ي.

 ططط ن ؤهمطط ٍ لقياططط صد  00,5توحططض فطططغول طلل صئقططر بخهططط ثار ٖىططض اؿطططتوب لقضئقططر  - 

 رصلعار لةضعؾار لةم عؾر واتف   لةاهل لقتٗلا ي.

ئ توحطططض ٖ  ططططر لعت  َاطططر  ططط ن اتف ططط  لقتسهططططو لقتٗلا طططي وهمطططِ لقياططط صد رصلعاططططر   -

 . لةضعؾار

  ن همِ لقيا صد رصلعار  00,5توحض فغول طلل صئقر بخه ثار ٖىض اؿتوب لقضئقر  -

 واتف   اتف   للخب د لةهىار.

 طط ن همططِ لقياطط صد رصلعاططر  00,5ئ توحططض فططغول طلل صئقططر بخهطط ثار ٖىططض اؿططتوب  - 

 لةضعؾار واتف   لقضوعلل لقتضعابار. 

 ن اتف   لقضولثغ وٖ  ت    إهم ٍ لقيا صد رصلعار ئ توحض ٖ  ر طلل صئقر لعت  َار   -

 اً وحهر هٓغ لةٗلم ن.

 خذود الجدث:.  6

 ججزي َذٍ الذراضت طمً الحذود الخالُت: 

 لةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار لقث هوار  مضيىر ؤهجماى . الحذود المكاهُت:

 تك ص - مضيىر ؤهجماى  2020-2019وتىدهغ  ث لقٗ م لقضعل وي  الحذود الشماهُت:
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تتدططضص  ططث ؤهمطط ٍ لقياططط صد رصلعاططر لةضعؾططار لقؿطط ثضد قططضب اطططضيغ  الحــذود المىطــىعُت: 

 لةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار لقث هوار  مضيىر ؤهجماى  اً وحهر هٓغ لةٗلم ن.

ت:  هاطر رؾط اار لقث هواطر  مضهاطر تىدهغ  ث اٗل ي واٗلم ل لةضلعؽ لقٗغ الحذود الحػزٍ

 ؤهجماى .

تيتهغ هظه لقضعلؾر ٖ   لةىهي لقونفي قونف وتفؿ   وتدلال ؤهم ٍ  المىهجُت: الحذود

 ث لةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار لقث هوار اً وحهر هٓغ ٖاىطر اطً  لقيا صد رصلعار. لقؿ ثضد

 لةٗلم ن.

 مصطلحاث الجدث    

  الىمط اللُادي:       

يتفطق ٖلمطط ء لقت  اططر و لق طط خثون  ططث ٖلطم رصلعد لقت  واططر ولةضعؾططار ٖ طط  ؤن لقططىمِ    

 اطط  تو طططف حهططضه  طططث 
ً
رصلع  يستلططف ٖطططً لقططىمِ لقياططط ص  رصلع ، ف ةططضيغ رصلع  لث ططط ل

تىفاظ لقلولثذ ولقيغلعلل ولقيوله ن لةىٓمر  قؿلوك رصلعد، وطقو  س ف لقىمِ لقيا ص  

تإع   ٖ ط  خزطغاً لقطظيً شٗملطون اط٘  لقي ثطض رصلع   طث لةضعؾطر   طضف  رصلع  فهو ٖملار

 توحان ؾلولهم ولقتإع   ٖلح م لإهج ػ ؤهضلف ادضصد، و ث يوء طقو ٖغف" 

( لقياطط صد  إا ط   ) لقؿططلوك لقططظ  ييطوم  ططن لقفططغص 1989،135 ادمططض اى ط  اغ ططوي يطغ  

خ ن يوحن وك ٍ حم ٖر هدطو هطضف اكطت ك( وهطظل اٗىط ه ؤن لةطضيغ لقي ثطض  طث لةضعؾطر ئ 

ييتهططغ وكطط َن رصلع  ٖ ططط  اجططغص بنطططضلع الأولاططغ ولقىططوللمث ولقتٗلامططط ل ولةد فٓططر ٖ ططط  

، وبهطط  يططاعغ ٖ طط  لقٗطط ال ن اٗططن، يططاعغ بيج ً طط  ٖ طط  ص ولفٗهططم، ولتج هطط   م، و طططامهم، لقول طط٘

وؤفه عهم وا  صعل  م، ويؿتفل ا  ٖىضهم اً اوله . و ضعلل ولؾتٗضلصلل وااص  تإع  ه 

فةهططن ئ شؿططتدق ؤن يُلططق ٖلاططن قيطط   وبئب ط  ػاطط صد رهت حاططر لةتم ططلد  ططث لقٗمططل لةضع ططوي 

طططط ص    ططططىمِ لقياط ططططر" لقط ططططح صد لق ج عاط ططططض  ط ططططق ؤخمط ططططغف" اولفط ط دٖ ططططض  ططططض،" و ط ططططن لةططططضيغ لقي ثط إهط

)للخه ثو لةتم لد ولقٗولال الأؾ ؾار قضب اضيغ  لةضلعؽ للخ نر لقتطي تؿط ٖض لةطضيغ 

 ططث لقتطططإع   ٖ ططط  لقٗطط ال ن ؤو اي واطططر تطططإع  هم،   لإيطط فر ب ططط  اؿططط همتن  ططث تدياطططق ؤهطططضلف 

 (.11، 2012لةضعؾر وتُواغ ؤصلء اٗلمح  . )اولفق ؤخمض  ح صد  

ٖ  عد ًٖ لؾتج   ل ؤفغلص –ار لةضعؾار بحغلثاً   إهن رصلع همط اللُادة ويٗغف لق  خث ن  "

 ٖاىر لق دث ٖ   فيغلل لةيا ؽ لةُوع اً   ل لق  خث ن.
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   الإدارة المذرضُت      

لمطث الأصلد لقتىفاظيططر قطط صلعد لقت  واططر  ططث لةاطضلن، فططةطل م هطط  رصلعد لقت  واططر تٗ طط             

لقوَ ي لقٗ م، فةن رصلعد لةضعؾار لمث تؿ   لقكئون عكان لقت  ار ولقتٗلام ٖ   لةؿتوب 

رصلعار قلتٗلام صلزطل لةضعؾطر و طض ٖغفهط  ٖغفط ل  إا ط  ) مطل ٖمطل اطىٓم وايؿطق يسطضم 

ططططضلف   يتم  ططططو  اطططط٘ الأهط
ً
ططط  ططططر ولقتٗلاماططططر تديايط لقت  اططططر ولقتٗلططططام واديططططق الأةططططغلى لقت  واط

 (. 6، 1987لةغؾوار( )ٖغف ل ٖ ض لقٗؼاؼ  

ؤن ٖمطططل رصلعد لةضعؾطططار يتُلططط  لقتىٓطططام ولقتيؿططاق  ططط ن ٖى نطططغ لقٗمطططل  طططث طقططو         

لةضعؾطر، ولقتسُططاِ يططم ه  قٗططضم لقٗكططولثار والاعتجطط ى، ولةت عٗططر قلتإلططض اططً ؤن لقٗمططل 

ً مل ًٖو اهلف  ن، وه قتإلاض ملم  م ه  لةضز ل  ٘ ا صلزل لةضعؾر يىجؼ لم  هو اتو 

  طططث لةسغحططط ل، والا فطططةن لقبكططغار ولة صيطططر ولة قاطططر حاطططضد مططط
ً
 ن هطططظل لقٗمطططل لةطططىٓم حاطططضل

 ئ اٗ   قه . واطغب 
ً
لقتيؿاق ولقتىٓام ولقتسُاِ ولةت عٗر ولقتيوام ته ذ قٗ علل حوف 

لقؼهاض   ؤن رصلعد لمث  )اجموٖر اطً لقٗملاط ل لقتىفاظيطر ولقفىاطر لقتطي يطتم تىفاطظه  ٖطً 

   لةى ر لقفنغ  ولقىفسوي ولة ص  لقظ  َغاق لقٗمل روؿ وي للجم عث لقتٗ ووي  يهض توف

 اطً 
ً
 مط ن ؤم حم ٖاط 

ً
شؿ ٖض ٖ   خفؼ لقهمم و ٗث لقغة ر  ث لقٗمل لقيكطِ لةطىٓم، فغصيط 

ؤحطل خطل لةكطن ل وتطظقال لقهطٗ   ختطط  تتديطق ؤهطضلف لةضعؾطر لقت  واطر والاحتم ٖاططر 

 (.6، 1988لم  ييكضه  لةجتم٘( )ؾلم ن ٖ قوع  

هطططظل لقتٗغاططف ؤن لقٗمطططل رصلع  لةضع ططوي هطططو ٖمططل حمططط عث اططىٓم، تٗططط ووي،  ز نططر        

يدفؼ لقهم وا ٗث   هدو لقٗمل للج ص لةتم ل، اغلٖاط  للجطو لقىفسطوي لقطظ  يجط  ؤن ييطوم ٖ ط  

لقُمإهاىطر ولةد طر ولقتٗطط ون ولقط  ٕ خ حطط ل لةٗلمط ن ولقٗطط ال ن   ةضعؾطر، ٖمططل   طضف ب طط  

لو لقتي يمنً ؤن ز عج لةضعؾطر وتطاعغ  طث ؤصل، ط ، مطل ؤوقئطو خل لةكن ل صلزل لةضعؾر وت

طو لةضعؾطر ب ط  تديايهط ، وفطول طقطو 
اً ؤحل تدياق الأهضلف لقت  وار والاحتم ٖاطر لقتطي تغه 

فةن رصلعد لةضعؾار لمث لقنافار لقتي تضلع     لةضعؾر خت  يمنج   تدياق ؤهضلفه  اً ؤحطل 

 .بٖضلص ؤحا ى ه فٗر وةجتمٗهم( 

نفود لقيوى بن لقتٗ عاف لقؿ  ير ق صلعد لةضعؾار تك   ب ط  ؤا ط   ٖملاط ل و 

ططط ن  -فىاطططر وتىفاظيطططر، ولمطططط  رصلعد لةضعؾطططار تتًططططمً تيؿطططاق اطططضيغ لةضعؾططططر حهطططوص لةٗلمط

ولقٗ ال ن اٗن ٖ   استلف اهط اهم وعتطم م رصلعاطر  طث لقؿطلم رصلع  لةضع طوي وؤا ط  فطول 

ار والاعتجطط ى، عطم با ط    لإيط فر ب طط  طقطو ٖمطل فططغص  طقطو ٖمطل اطىٓم عٗاططض ٖطً لقٗكطولث
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وحم عث  ث آن ولخض، واٗ   طقو ؤن مل فغص  ث رصلعد لةضعؾار لبط ل ؤم نطفغل صعحتطن 

 وحم ٖ ل ة  م ن يمنً 
ً
غل  فلوئ تً فغ حهوص اً فح   ؤفغلصل ً اٖلا ٘ ا افار قن او  لقوْ

 ى.لقيوى با   هجح   ث ؤصلء عؾ قت   ٖ   لقوحن لةإاو 

 المذارص العزتُت الإضلامُت الثاهىٍت:

لمطث اطضلعؽ تٗ طط   ط قتٗلام لقٗغ ططي رؾط اي، ف ططي ٖغهاطر عن قفططر لقتٗلطام فح طط   

–لقٗغهار -لقٗغهار لقتي لمث قؿ ن لقتولنل والاته ى للحا تي لقاواي قلمجتم٘ لقتك ص ، ولم 

ىاطر لقغؾطمار ب ط  ح هط  لقفغوؿطار قفطر  الاؾطتٗم ع لقتطي فغيطه  ٖ ود ٖ   طقو ولمث لقلفطر لقوَ

ر اططً 1960-م1897للحهط م لقٗؿططنغاون لقفغوؿطاون  ططث لقفتط د اططً  م بط تطىو لةطط صد لقت ؾطٗ

 م  1996صؾتوع حمهوعار تك ص قلٗ م

ططططار ولقٗغ  ططط  لقفغوؿط ط ط ططططر همط ططططمات ن قلضوقط طططط ن لقغؾط طططط  ؤن لقلفتط ططط ص  ٖ ط ط ط ططططر تكط ططططتوع حمهوعاط ططططر. )صؾط هاط

1996،8.) 

م وة يتطن واي نطضه   طضف ب ط  تغهاطر لةتٗلمط ن عن ادتوب لقتٗلطا-لمث اضلعؽ بؾ اار        

ولةتٗلم ل  ث استلف اغلخل لقتٗلام ا  ف ل للج اعث تغهاطر بؾط اار ٖ ط  يطوء لتط     

ت ط عك وتٗط    وؾطىر هباطن ادمططض نط     ٖلاطن وؾطلم، ولقث هواططر لمطث لةغخلطر لقتٗلاماطر لقتططي 

ضلصير.  تؿ ق لةغخلت ن الأوقار واٖلا

 : ٍت المذرضُتاللُادة الإدار 

      
ً
بطل ؤعاض قلمضعؾر ؤن تىجح  ث ؤصلء عؾ قت   لقت  وار ولقتٗلاماطر، وؤن يهطون ؤصلئهط  اتم طلل

واسغح     حاضد تديق آا ى وتُلٗ ل لةجتم٘، ف  ض ؤن يتو   ؤاغ لقيا صد فح     ثض تغهو  

ملاطططر لقتف ٖطططل لق ىططط ء  ططط ن اطططضيغ لةضعؾطططر لقي ثطططض،  اتم طططل  طططث م فطططر حولهططط  ؾطططلولن لةاطططي، وٖ

ٗلم ن لقي صد  ث ااضلن لقتٗلام، وم فطر لقٗى نطغ لةكط علر  طث تجواطض ٖمطل لةضعؾطر تؿط   ولة

  .هظه لقٗملار لقيا صد رصلعار لةضعؾار، فم  لمث لقيا صد رصلعار لةضعؾار

طططإع   لقططططظ  ييططططوم  طططن لقي ثططططض  ططططث اغئوؾططططان  بن لقياططط صد رصلعاططططر لقت  واططططر لةضعؾططططار  )تٗ طططي لقتط

لإ ىطط ٖهم وخطططث م ٖ ططط  لةؿططط همر لقفٗ قطططر  جهططوصهم  طططث ؤصلء لقيكططط ٍ ؤو لقٗمطططل لةىطططوٍ   طططم 

 قتدياق لةُلوهر ولةغؾوار( 

فٗطططر وامطط  ئ قطططو فاطططن ؤن لقتططإع   ملمططط  مططط ن  طططث ح هطط  لقيطططام والاتج هططط ل لقى  

 قلماؾؿر لقت  وار يهون بخضب اً اجغص لقتإع  لل لقٗ  غد لقتي ئ تاص  ب   ٖمل اتم ل.
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  مذًز المذرضت :  

 ًٖ َ عل ٖ ض للحماض            
ً
و ض ٖغفن مل اً ف عول ؾ قم ؤػه ص   ف وف يل خى  هي 

ع  الأوى  ث لةضعؾر ، لق ضع   ث لت  ن  الاتج ه ل للحضيثر ق صلعد لةضعؾار   يوقن هو  )رصل

وهططو لةؿططئوى ٖطططً توحاططن لةضعؾطط ن  طططث لقىططولوث لقفىاطططر   قتٗطط ون اطط٘ اوحطططن لقيؿططم، وايطططوم 

  ةك علر  ث تىفاظ توحح  ل اوح ي لةولص وات عٗت  ، وهو لةؿئوى ؤا م وػلعد لقت  ار ولقتٗلام 

، و  لةىط لي لقتٗلاماططر، ٖطً خؿطً ؾط   لقٗملاطر لقتٗلاماطر ولقت  واطر  طث لةضعؾطر ولت ط ٕ للخُطِ

ولقلطولثذ، ولقيطوله ن لقتطي تيكطغه  لقطوػلعد، وهطو يمثططل لقؿطلُر لقتىفاظيطر  طث لةضعؾطر  طث هُطط ل 

 (.69، 2010لزته نن( )ف عول ؾ قم  

 ام  تيضم شٗغف لق  خث ن اضيغ لةضعؾر  إهن لقشخو لةاهل لزته نا            
ً
ولؾتيت ح 

لقنفطط ءد  طث لقتططإع   ٖ ط  لةٗلمط ن ولقٗطط ال ن اٗطن،  داططث واهىاط  لقطظ  يملططو لقيطضعد ولةوه طر و 

يططضفٗهم هططظل لقتططإع   لةاططحو    قيططضعد ولةوه ططر ولقنفطط ءد  ططث ؤصلء تٗلا ططي اتم ططل  ططث لةاططضلن 

 لةضع وي

ويٗططغف اطططضيغ لةضعؾطططر بحغلثاًطط   طططث هطططظه لقضعلؾطططر للح قاططر   إهطططن لةؿطططئوى رصلع  لقطططظ         

ططططر و  ط ط ط ط ط ططططن وػلعد لقت  اط ط ط ط ط طططط  بقاط ط ط ط ط طططا   رصلع  ؤوملط ط ط ط ط ط ط ططططر لقتؿط ط ط ط ط ططططر اهمط ط ط ط ط ط ططططا ل لقتٗلاماط ط ط ط ط ططططام ولةفويط ط ط ط ط لقتٗلط

وروؿ وي.......ولقف ي قٗى نغ وحوله  لقٗملار لقتٗلامار  ث اطضلعؽ لقتٗلطام لقٗغ طي رؾط اي 

 لقث هو   مضيىر ؤهجماى .

    المعلم   

ويٗططغف  طططث هططظه لقضعلؾطططر  إهطططن مططل فطططغص حططغب بٖطططضلصه وتضعا طططن ولؾططتو ث اٗططط ي   اهىطططر         

تضعيـ، ويٗهض بقان  ث لةضعؾر اهمر تغهار وتٗلام لةتٗلم ن ولةتٗلم ل  داث يتى وى حهضه لق

لقتٗلا ي استلف حوله  واهوه ل  خهار لةتٗلم ن ولةتٗلم ل  ث لةضعؾر.ؤا  بحغلثا  فهو  

لؾطتج   ل ؤفططغلص ٖاىططر لق دطث لقططظيً تُ ططق ٖلطح م الاؾططت  هر للخ نططر  ياط ؽ همططِ لقياطط صد 

 ةضعؾار لقؿ ثضد قضب اضيغ  لةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار لقث هوار  مضيىر ؤهجماى  .  رصلعد ل

 الإطار الىظزي والذراضاث الطابلت

ت المذرضُت:     أهماط اللُادة الإدارٍ

بن بصلعد لقىطط ؽ وحمططط٘ ملمطططت م وآعل، ططم ولؾطططتف ى اططط  ٖىططضهم اطططً  طططضعلل واولهططط          

وا  صعلل، ولقغللهم  ث لتس ط لقيغلعلل لقتي تسو لةاؾؿر قاؿ    عاغ لقه ن لقظ  شٗهض 
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 ن ب   مل اً ه  وص ، وبهم  ب    خها ل تتولفغ فح   ؤهم ٍ لقياط صد لةفاطضد قلماؾؿطر، 

 م 1939اً ز ى  دث ؤحغب  ث لقٗ م   kertleuvinوقيض وحض ل  ل قافً 

ا٘ لقتإلاض ٖ   ؤن ؤهم ٍ   -ٖ   ع ث اجموٖ ل اً لقت ااظ ؤن هى قو ع عر ؤهم ٍ قليا صد

لقيا صد  ض تتٗضص وئ تيف   قًغوعد ٖتض هظه الأهم ٍ لقث عر، وهظه الأهم ٍ لقث عر قليا صد 

 يمنً بيج ػه   ث 

 لةتمغلؼ خوى تدياق هضف للجم ٖر لقظ  يتؿم   قتفن   للجم عث  الىمط الذًملزاطي: -1

ويٗطغف لقطىمِ لقطضيميغلَي ؤيًط   ط قىمِ لقتكطط عمي، وهطو همطِ يتطاذ قلأًٖط ء فغنطر للحططولع 

وب ضلء لقغؤ ، ولة  صعد ، والاقت لك  ث نطى٘ لقيطغلعلل، ولعتفط ٕ لقطغوح لةٗىواطر قلمكط عل ن  طث 

هططن يططاص  ب ط  لعتفطط ٕ رهت حاطر وتؿططوص فاطن لقثيططر لةت  صقططر، ٖملاطر لقياطط صد وهطو همططِ شٗتيطض ؤ

 .(Kendara cherry2012, 30ولقتٗ ون والاخت لم  )

ططططث  ططط ء  ط ًط ططططث اى  كطططط ل للجم ٖططططر ويشططططج٘ اٖلأ ففططططي لقياطططط صد لقضيميغلَاططططر  )لقي ثططططض شكططططت ك  ط

 ولقهططضف لقطظ  تؿططع  
ً
ًط ء  سُططولل لقٗمطل صلثمط  اى  كطت م ويٗط وا م واططوحههم وادطاِ اٖلأ

للجم ٖطر قتديايططن لمططث لقتطي تدططضصه، واتطط ك قلجم ٖطر خغاططر توػيطط٘ لقٗمطل  طط ن الأفططغلص واهططون 

غ مططل اططج م    ططث اضخططن ؤو هيططضه قٗمططل الأفططغلص ويشططج٘ لقىيططض لقططظلتي، والافططغلص عكططٗ
ً
اويطوٖا 

 (.284، 1977 إهمار اؿ همتن الايج  ار( )خ اض ٖ ض لقؿ م  

   وحضل قليا صد لقضيميغلَار وبن عحٗى  ب   هظه مله  زه ثو ونف ل اغةو  فح           

 ا  لقظ  يهون ٖلان لقي ثض اً نف ل ؤز  ار قوحضه  لن   ت  عك وتٗ    شٗلم هبان ادمض  

ن     ٖلان وؾلم لقىموطج لقف نل قليا صد ٖىضا  ييوى لةطو   ت ط عك وتٗط     )ف مط  عخمطر  

ط  ةلطأ لقيلط   
ً
ئهفًطو اطً  خوقطو، فط ٖف ٖطج م ولؾطتففغ اً   قى  قهم ، وقو لىط  فٓ

قهم  وق عوهم  ث الأاغ، فةطل ٖؼا  فتومل ٖ     بن   يد  لةتومل ن( )ؾوعد آى ٖمغلن 

غلء خيططر 109 طط    )ولزفطٌ حى خطو ةططً لت ٗطو اطً لةططااى ن(  )ؾطوعد لقكطٗ (.و وقطن حطل وٖ

215.) 

 طططث قططغيٗر رؾطط م تيططوم ٖ ططط     قتإاططل  ططث هطط ت ن خيتططط ن لقنططغامت ن هجططض ؤن لقياطط صد  

 نط     
ً
لقتولي٘، ولقل ن، ولةوصد ولةكوعد، وهظه فً ثل خ فٔ ٖلح ط  لقغؾطوى ادمطضل

ٖلان وؾلم  ث مل ؤ ولقن وؤفٗ قن ا٘ ؤصح  ن  ث تغهات م وتٗلامهم وتضعام م ٖ   لقفً ثل. 

ططط صد للج م ٖاططططر وقىططط   ططططث او ٗطططن خفططططغ للخىطططضل ؤ ططططوب صقاطططل ٖ طططط  وحطططو  لت طططط ٕ زاططط ع قلياط

لقضيميغلَار، فٗ   لقغةم اً ؤن او ف للحغ  هو او ف  لقتطوحـ، وللخطوف، ولقيلطق 



ت المذرضُت الطائذة لذي مذًزي المذارص العزتُت الإضلامُت الثاهىٍت بمذًىت  أهماط اللُادة الإدارٍ

مً وجهت هظز عُىت مً المعلمين أهجمُىا  

153 

 

ر لق ط   طث لتسط ط رحطغلءلل وتىفاطظ الأفهط ع ولقتهطوعلل فطةن لقىبطي ادمطض نطط      وؾطغٖ

ٖلان وؾلم هؼى ٖىض عؤ  ؾاضه  ؾلم ن لقف ع وي عضوي   ٖىن وقم يه صع خغاطر ؤصطح  ن 

لقتهططوا  وقططم ييطل قهططم طقطو لقكططٗ ع لق طط جـ  )ئ نطول شٗلططو فططول  طث لة طط صعلل ولقىيطض و 

نول لةٗغلر(.وا٘ ؤن لقىمِ لقضيميغلَي هو لقىمِ لةفهل قلياط صد لةضعؾطار ولقتٗ اطل 

 ث اهوه     لقبكغار، بئ ؤهن قٗ ع  وقاـ ونفن ح هؼد تدل اكطن ل لةضعؾطر  ط ن ٖكطار 

قيضعلل لقٗيلار ولةٗغفار والاهفٗ قار قضب وضح ه ، طقو )ؤن ف ٖلار لقيا صد تغتنؼ ٖ   ل

لقي ثطض،   لإيطط فر ب طط  ايضعتططن ٖ ط  اولحهططر لةكططن ل وخلهطط   ُطغل فٗ قططر، وب ىطط ٕ ؤفططغلص 

 (.60-59، 1996للجم ٖر  ي وى الأهضلف وخث م ٖ   تديايه .)ب غلهام ادمض  

 قتد
ً
ياطق ؤهطضلف وام  شؿ ٖض ٖ   ت  ي لقىمِ لقضيميغلَي  طث لةضعؾطر، ولتجط ه ؤؾطلوه 

لةضعؾططر لةستلفططر ؤن يتهططف لقي ثططض رصلع   لةضع ططوي  طططث لةضعؾططر اططً لةهطط علل اج طط  ٖ ططط  

ئ للحهطططغ لةهطط علل لقظلتاططر لقتطططي تكطط   ب طط  تطططولفغ لقيططضعد لق ضهاططر ولقظهىاطططر  -ؾططبال لةثطط ى

ولقطططظم ء، ولٖتطططضلى لقاطططحر لقىفؿطططار لقتطططي تفاطططض  طططث ؤو ططط ل الاػاططط ل بط ؤن لقي ثططططض رصلع  

  ث ؤ ولقن وؤفٗ قن ٖىض لقكضلثض،   لإي فر ب   طقو لةه علل لقفىار لقتي لة
ً
ضع وي يهون اتله 

تٗ طي الاةطط م   عنططوى لقٗلماطر ولقٗملاططر قٗملاططر لقياطط صد رصلعاطر  ططث لةضعؾططر،وفهم لقططىٓم 

ولقلططولثذ ولقيططوله ن لةىٓمطططر قٗمططل لقىٓططط م لقتٗلا ططي  ططث لق لطططض، ولقيططضعد ٖ ططط  توػيطط٘ لةهططط م 

جطضلوى لقضعلؾططار، ٖ طط  لةضعؾطط ن، وتىٓططام ويط ِ ا للهاططر لةضعؾططر، ويطط ِ  ططج ل ولل

خًوع وةا   لةٗلم ن ولقت ااظ ولقٗ ال ن   ةضعؾر، وؤن يهون لقي ثض رصلع   ث لةضعؾر 

طط الون  ض طططر واويططوٖار وؤا هطططر.   ٖ طط  تيطططوام ؤصلء لةضعؾططر  اٗلمطططون واتٗلمططون وٖ
ً
 طط صعل

(.  لإي فر ب   هظه لةه علل اه عد لقٗ  ط ل روؿط هار ل ط  14، 1982)ن ح ٖ ض للحماض  

لقيطضعد ٖ ط   ىط  ء ٖ  طط ل بوؿط هار  ولاهط  فهطم صولفطط٘ لقىط ؽ ولتج هط   م وو طي ٖ  طط ل 

اطوصد ولختط لم واد ر،وبقط ٖر لقُمإهاىططر  ط ن نطفوف لقٗط ال ن  ططث لةضعؾطر، ولقٗمطل ٖ طط  

باه هاط ل لةضعؾطر، وهطظه لةهط علل لقتططي لقط  ٕ للح حط ل لةتٗطضصد  طث خطضوص اط  ؤانطً اطً 

يجططط  تولفغهططط   ططططث ؾطططلوك لقي ثطططض رصلع  لةضع ططططوي تتٗطططؼػ ؤليططط  بطل ؤيططططاف بقح ططط  لةهطططط علل 

ر الافطق ولقتدطغع اطً لقىٓطغد للجؼثاطر لقًطاير قلأاطوع،  لقتهوعار الاصعللار لقتي تٗ ي عؿطٗ

ا ل لقٗم طث )ب طغلهام وهظه لةه علل مله  ئ يىفهل عًٗه  ًٖ عٌٗ وبهمط  تته اطل  طث لقؿط

 (.63، 1996ادمض ؤ و فغود  
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 همط اللُادة الاوجىكزاطُت:

هطظل لقططىمِ الاؾطت ضلص  لقططضينت توع  رعةط اي لقتؿططلُي ييطوم ٖ طط  تمغلطؼ لقياطط صد            

خوى فغص ولخض لقظ  يوحن واغقض، واإاغ وايغع واىفظ، فهظل لقىمِ اً لقيا صد ييوم ٖ   

 ةنططضلع لقيططغلعلل ولقتٗلامطط ل ولقتططضزل  ططث تفهططا ل ٖمططل خزططغاً. توحاططن ٖمططل خزططغاً 

ولقي ثض لقتؿلُي هو لقظ  يإاغ اغء وؾان  م  يي غطث ٖلطح م ؤن يفٗلطوه واتط ؟ وؤيطً؟ واهطون 

ططط هار لغامطططر اططططً لقتٗطططط َف   ٖططططً اجموٖتطططن ئ تغهُططططن   ططططم ٖ  طططر بوؿط
ً
ططط صد اىٗطططؼئ لقي ثطططض ٖط

ً لقيا صد  ض ٘ ؤن هظل لقىوٕ ا ياص  ب   ؤخه م لقؿلُر ولهتٓ م لقٗمل وػا صد  ولقتد   ، وا

 
ً
رهتط ج بئ ؤهطن يتم ططل  أعط ع ؾططل ار ل  ط د ٖ طط   خهطار الافططغلص وآطل تم ؾططو لقٗمطل اغهوهطط 

 وحوص لقي ثض فةطل ا  ة   لقي ثض لهفغٍ ٖيض لةجموٖر وليُغ  لقٗمل ٖ   َغاير  ة   

 (.147-146، 1989لقيِ لقٗ  ي ف ع )ادمض اى   اغ وي  

ً ة  ه قهو ؤاغ فان هٓغ، فيض يديق         بن رق عد ب   ؤن هظل لقىمِ يديق لهت حار ؤلب  ا

هطظل الأؾطلو  وهةقطغلف ا  قطغ قلي ثطض لقتؿطلُي ٖ ط  للجهط ػ رصلع  وٖ ط  ايطضعلل لةاؾؿططر 

عٌٗ لقُفغلل  ث لةغصوصير ورهت حار، قهل آع عه ٖ   لةؿتوب لقىفسوي والاحتم عث والأز قث 

، ففططي لحٓطر ةاط   ؤو لا اطط ع لقياط صد لقتؿططلُار فطةن  طويء يج طط ع واتٗطغى ق هططضع ع. ل  ط
ً
 د حطضل

٘ هظه لقؿائ ل لقتي عنضل قلىمِ رعة اي الاؾت ضلص  لقضينت توع  لقتؿلُي فةن هى ك  وا

ر لق ط ، ؤو ؤن ؤًٖط ء لةاؾؿطر -اً يب ع ؤخا هً  الأزظ  ن لإن تهون هى قو ؤاوع تتُلط  ؾطغٖ

ٗلوا ل لقه فار ئتس ط  غلع، ؤو  لر زب   م  إؾ قا  وبحغلءلل لقٗمل،ؤو يٗف ئ يملهون لة

  .(Kendara cherry op cit ,p 3 ) اه عل  م

ت ط علل  طإن لقٗط ال ن  طث لةاؾؿطر بن مط هول ئ يملهطون لةٗلواطط ل          و طض يطغص ٖ ط  هطظه اٖلا

تٗ ن تضعام م ٖلح  ، وبن ياق لقو ط  وح  تملانح م بي ه ،وبن م هول ئ يتوفغون ٖ   اه علل 

ئ يب ع" تفاا  خزغاً ٖطً لةكط علر  طث لتسط ط لقيطغلعلل، ة ط  ؤن هطظل الأؾطلو  وٖ ط  اط  يطغب 

ططط ء.   طططث اجططط ئل اثططططل   للجطططال، ولقهططططى ٖر وؤٖمططط ى لق ىط
ً
ططط             عٗطططٌ لق ططط خث ن  ططططض يهطططون اى ؾط

(. (Sarhson 2012 , 403 

 همط اللُادة الدطُحُت:    

يتم ططل ؾططلوك لقي ثطططض  ططث هططظل لقطططىمِ اطط٘ لت  ٖطططن  يلططر لقتططضزل لقهططط عم  ططث اجغاططط ل         

واتم ططل هطططظل لقىططوٕ اطططً -لقٗمططل، و ططض يتططط ك قهططم للح ططل ٖ ططط  لقفطط ع  ) صون ؤ  تطططضزل اىططن

ططضم  غ ؤفغلصهط    قًططا ٕ وٖ  اطط  شكططٗ
ً
لقياط صد  إهططن ؤ طل الأهططولٕ اططً خاطث هطط تج لقٗمططل ولث ط ل
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تمططط ص ٖ ططط  ؤهفؿططططهم  طططث اول طططف تتُلططط  لةٗوهطططر ؤو لقىاططططح ؤو لقيطططضعد ٖ ططط  لقتهطططغف واٖلا

لقتوحان اً ح ه  لقي ثض، ام  تهون قن  ث لقف ق  آع ع ؾل ار لث ط د ٖ ط   خهطار الأفطغلص 

 (.1989،147)ادمض اى     وٖ   ٖ  ت م   قي ثض وه قُ ٘ ٖ   لقٗمل هفؿن(

  طث  اط صد لقىط ؽ وقغهم  ؤعغ هطظل لقطىمِ اطً لقياط صد لةتؿطا ر ة ط  لةتضزلطر تط 
ً
 حاطضل

ً
ضز 

 اطط  وؿططم٘ وه خططٔ ؤن اطططضلعؽ عٗاج طط  تونططف  إا طط " فويطططوار 
ً
ٖ طط  ؾططمٗر لةاؾؿططر، فنث ططط ل

رصلعد" ؤو ؤا   اىدلر" وؤزغب  إن فح   هٓ م ن عم يغت ح بقان ؤ ط ء لقت ااطظ وؤوقاط ء ؤاطوعهم، 

اً  و صيياً ، طقو ؤن هظل عن ؤوئصهم ينتؿ ون ا  يفاضهم اً لةضعؾر ٖيلاً  وزلياً  ولحتم ٖ

 قلأفططغلص ورهتطط ج ٖ طط  خططض ؾططولء، 
ً
 حططضل

ً
 يطفا 

ً
لقطىمِ ) اططً لقيطط صد رصلعاطط ن يوقططون لهتم اطط 

طضم  وه قت  ث ف قىتاجر لةتو ٗر ةثل ؤوقئو لقي صد لمث ٖطضم تديطايهم عيطر ؤهطضلف بهت حاطر  وٖ

افي  ط ن لقٗط ال ن  طث وخطضل  م لقتىٓاماطر، يطىٗنـ  تدياق ؤ  صعحر اٗيوقر اطً لقغيط  لقطوْ

طقو  ُ اٗر للح ى ٖ   ٖ   ل لقٗمل لقتي تؿوصه  لقهغلٖ ل وللخ ف ل لةؿتمغد )اولفق 

 (.47، 2016ؤخمض  

و طث هطظل لقططىمِ فطةن الات طط ٕ قهطم خغاططر لقتدنطام  طث ؤصلء ٖملهططم، وهطم اططً يدطضص اتطط        

 اىطططن ؤن ييططضم قهطططم  يت ططي لقٗمططل، لمططط  ؤن لقي ثططض ئ يتطططضزل  ططث قططئوا م بئ بطل مططط ن اُ
ً
لوهطط 

لقتؿها ل ولةولعص لق ػار عصلء لقٗمل، وهظل لقىمِ اً لقيا صد يتم  طو  اط٘ لقٗمط ى لقطظيً 

 اطط٘ لقٗمطط ى لقططظيً قطططاـ قهططم صلفٗاططر ٖ قاطططر 
ً
افطططي ٖ قاططر وئ يجططض  هفٗططط  قهططم صعحططر عيطط  وْ

 خؿا . قلٗمل، وقاـ قهم اٗغفر  إؾ قا  لقٗمل، ؤو اه عد  ث تؿا   لقٗمل صون ع ا  ؤو 

ونفود لقيوى بن لقيا صد لةضعؾار لقى جحر لمث ؤهم ٖ ال  ث تدياق لةضعؾطر عهطضلفه  لقتطي 

  تط  لقاطوم اتٗطضصد واٗيطضد واتكط  نر، وؤن لقططىمِ لقطضيميغلَي قطاـ ونطفر حط هؼد يططاص  

 ب ط  تدياطق اط  تغهطو لةضعؾطر بقاطن وبهمط  الأاطغ يتُلط  تطولفغ ٖطضد زهط ثو 
ً
 قفٓاط 

ً
اجغص تبىح  

 . (Sarah Simpson op it p 14 لل  ث ؾلوك   ثض لةضعؾر. )واه ع 

ططط ػ    واطططً لةالطططض ؤن رصلعد لةضعؾططططار لقى جحطططر لمططططث لوٗهططط ؽ قياططط صد تغهواططططر ه جحطططر تمتط

 سهط ثو ؤهمهط  ؾططمر لقيطضعد ٖ طط  تدياطق لقىجطط ح ولقٗمطل لةتم ططل، فنطم اططً حهطوص  ططظق ، 

ب ، وآا ى ٖلح   ٖلي ، و ض  تد   ءل  حماٗهط    قفكطل، عؿطب  اطضيغ وؤاولى ؤهفي ، وزُِ ع 

هو  ث الأنل ة   ااهل قيا صد لقى ؽ. وتتإلض يغوع     ث لقتإع   ٖ   لةغئوؾ ن وتوحح هم هدو 

لقهضف لةيكوص، قظل تٗض ؤهم ايوا ل هج ح لةىٓم ل وة  ه  اً لقنا ه ل لمث وحوص لقي ثض 

  طث لقتططإع   ٖ طط  لقىط جح، قاؿطط     ط  هدططو تدياططق ؤهطضلفه  لةغؾططوار، والٗط  صوع 
ً
 عثاؿًطط  واهمطط 

ً
 ل
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، 2016لقٗ ال ن وطو  لقٗ  ر  ث عؾم اٗ قم زُر اؿ  د لقٗمل(  )عول ي  ي  ٖ طض لقٗؼاطؼ  

افطر لقت  اطر لقكطط الر 16 (.فطةطل ؤعاطض قلمضعؾططر ؤن تطىجح  طث ؤصلء عؾطط قت   لةتمثلطر  طث لقياطط م  وْ

ف  ض اطً لزتاط ع همطِ لقياط صد  ةتسلف حوله  همو لقت ااظ، وؤصلء اتم ل واسغح ل ولٖضد،

رصلعار الأوؿ  لقظ  يديق الأهضلف لقت  وار لةتوز د وبن  يلال راه ه ل لة صير ولقبكغار، 

و ض لؾتسله  )عول ي لقت مي( اً زط ى ٖغيطه  قُ ثفطر اطً لقتٗط عاف لقتطي تى وقط  افهطوم 

 لقيا صد لةيوا ل لقت قار قٗملار لقيا صد لقت  وار 

الأوى  ث ْ هغد لقيا صد لقت  وار هو لقتطإع   لقطظ  يدضعطن لقي ثطض لقت  طو   طث بن لقغلً  -1

 
ً
ً اٗلم ن وٖ ال ن  ث لةضعؾر، ة   ؤهى  يج  ؤن هُغح ؾاالا ؾلوك لقٗ ال ن اٗن ا

هىط  هطو  اطط لمث هوٖاطر لقتطإع   لقططظ  يدضعطن لقي ثطض لقت  ططو   طث الات ط ٕ؟ وهططل هطو تططإع   

 و طث ٖ  غ ؤم تإع   اؿتمغ   ؾتمغلع ل
ً
قٗمل خت  وبطل قم ينً لقي ثطض لقت  طو  اوحطوصل

ً لةج ئل يدضث لقتإع  ؟ هل  ث اج ى لقٗولَف ؤم لقيام ؤم الاتج ه ل؟ وا   ؤ  ا

 ٖ  ر طقو  ىوٖار الأصلء.

 للجم ٖر لمث اهضع لقيود ف ضوا   ئ تتكهل  ود لقيا صد، وئ تٗغف ف ٖلات  . -2

   ن لقي ثض ولت  ٖن.لمث  ث لةدهلر لقج  ثار ٖملار تٗ وهار  -3

 لقيا صد لمث ٖمل للجما٘ قتدياق الأهضلف لةُلو  تديايه   -4

 عىاصز عملُت اللُادة:

 ينً 
ً
لقيا صد ْ هغد لحتم ٖار ئ توحض بئ  ث حم ٖر، وئ تم عؽ الا ث وؾِ لحتم عث ؤي 

 حجم هظل لقوؾِ الاحتم عث واً ٖى نغه  

للجم ٖطر ولقتططإع   ٖلططح م، وملمط  م هطط  قططن لقي ثطض وهططو اطً يتططو   توحاططن وهضليطر وبعقطط ص  -

ؾم ل واه علل ونف ل  ا صير يتم ل     ًٖ خزغاً ؾهل ٖلان لقتإع    ث الات  ٕ، وم ن 

 ٖملن ؤحوص اً لقي ثض لقظ  ئ يملو ؤ  ؾمر اً لقؿم ل لقًغوعار قليا صد.

حم ٖطر تيط ص للجم ٖر ولمث علً اً ؤعم ن لقيا صد، ف  وحوص قياط صد اط قم تنطً هى قطو  -

 وتي ل الاهيا ص هدو الأهضلف لقتي تؿع  لقيا صد ب   تديايه .

الأهضلف لةكت لر ولمث الأهضلف لقتي شؿع  مل اً لقي ثض ولت  ٖن ب ط  تديايهط ، وملمط    -

م ن قلي ثض اه علل طلتار وفىار، وبوؿ هار ولحتم ٖار، ؾطهل ٖلاطن تدياطق الأهطضلف لقتطي 

 تديايه .يغهو هو لت  ٖن ب   
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لةول طف  ولمططث لقتطي شٗتيططض ؤا ط  تططضف٘   قيط صد ب طط  لقولحهطر، و اطط صد لقىط ؽ، فيططض يهططون  -

  ث او ف ا ، وة   ن لح قليا صد  ث او ف آزغ.
ً
 لقفغص   ثضل

٘ لت  ٖن، وااال ؤن تيوص ٖملار لقتإع   هظه ب   تفا   - لقتإع   وهو خهالر تف ٖل لقي ثض ا

 (. 15لةغةو  فان )لم  لخهن ف ص   م  ث ؾلوك الات  ٕ  ث الاتج ه

ت المذرضُت:   أَمُت اللُادة الإدارٍ

 لةضعؾار  ث لقىي ٍ لقت قار   رصلعارتتمثل ؤهمار لقيا صد 

 لمث همؼد لقونل لقغل ُر   ن لقٗ ال ن  ث لةاؾؿر ولقتهوعلل لةتٗلير   ةؿتي ل. -1

   ضف ب   تدياق الأهضلف لقتي تؿع  بقح   لةاؾؿر. -2

 تدضيض لةكن ل لقتي تولحن لةاؾؿر وبيج ص للخُِ لقًغوعار لحله .  -3

الاهتم م  تٗلام وتضعا  عؤؽ لة ى لقبكغ  بط  ضوهن ئ تتيضم لةاؾؿر وئ تسُول  ن   -4

 .الأا مزُولل ب   

 ا خٓر لقتُوعلل لقتي تدضث  ث لق ائر لةداُر   ةاؾؿر واد وقر لقتإ لم اٗه . -5

ت المذرضُت في الىلاط الخالُت : وتىاءً علُه ًمكً إً  جاس أَمُت اللُادة الإدارٍ

لمث لقغل ِ لةدغك قلضولف٘ ولقهمم ولق ولٖث ولقيضعلل   ن لقٗ ال ن  طث لةضعؾطر و طث   -ؤ

 ايضات م لةٗلم ن لقظيً   صول لةاضلن لقتٗلا ي.

 موا   لقوؾالر لةث   لقتي ياال ؤن تفلح  ث تدياق الأهضلف لقت  وار. -  

تتمثل ؤهمات    ث ؤن لقي ثض وهم قن اً نف ل وؾم ل ؤهلتن قيا صد اجتم٘ لةضعؾر  -ج 

 قن لقيضع ٖ   خهغ وتشخاو لةكن ل لقتي تولحن لةضعؾر ولظقو لقٗمل ٖ   خله .

  ث يوء راه ه ل لة صير ولة قار ولقبكغار لةتولفغد.

 
ً
   تط  اهمططر لقاطوم ة خيططر بن لقياط صد لقت  واطر لةضعؾططار لقغقطاضد ٖيط 

ً
 واؿطله 

ً
وتفن طط ل

لقتُطططوعلل لقٗلماطططر  ططططث ااطططضلن رصلعد لقت  واطططر ولةضعؾططططار فططط لجموص ئ يتى ؾططط  ونططططفن 

 لقي ثض لقت  و  لةدضص ولةت ٘.

 الذراضاث الطابلت: 

لَلطط٘ لق  خثطط ن ٖ ططط  لث طط  اططً لقضعلؾططط ل لقؿطط  ير لقتطططي ؤهجططؼل  ططث اجططط ى ؤهمطط ٍ لقياططط صد   

غي ه  ٖ   لقىدو لقت  ث   رصلعار لةضعؾار وٖ
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 ( 2112)دراضت مىافم أخمذ شحادة العجارمت

 مؿطتوب حططوصد اطضيغ  لةططضلعؽ للخ نطر وٖ  ت طط   الأهمط ٍ لقيا صيططر لقؿط ثضد قططضب      

، ملاطر  هٓغلقتٗلام اً وحهر  لةٗلم ن  ث اد فٓطر لقٗ نطمر ٖمط ن ح اٗطر لقكطغل الأوؾطِ

ؾططٗ  هطظه لقضعلؾطر ب طط  اٗغفطر همططِ لقياط صد رصلعاطر لقؿطط ثض ٖىطض اططضيغ  لقٗلطوم لقت  واطر 

لقيا صيططر  طط لجوصد لقتٗلاماطر  ططث هططظه لةطضلعؽ وطقططو اططً  لةطضلع  للخ نططر وٖ  ططر الأهمط ٍ

 ٖم ن. تيصوي اً ز ى وحه ل هٓغ اٗل ي اد فٓر

غايطططر الاعت ططط ٍ لقتطططي لمططث بخطططضب َطططغل اطططىهي لق دطططث  و ططض لت ططط٘ لق  خطططث لةطططىهي لقونططفي وَ

ططط٘  ططط  َطططوع لق  خططططث لؾطططت  هر لجمط لقونطططفي قياطططط ؽ لعت ططط ٍ لقٗ  ططططر  ططط ن اتف طططط يً فطططإلي  لمط

 لةٗلوا ل لةاضلهار.

ؤاطط  اجتمطط٘ لقضعلؾططر فةهططن تططإقف اططً اٗل ططي واٗلمطط ل لةططضلعؽ للخ نططر لقتططي تت طط٘ قيُطط ٕ 

اضعؾط  واضعؾطر 14047لقت  ار ولقتٗلام للخ م  ث اد فٓر لقٗ نمر ٖم ن و ض  لط  ٖطضص 

 اضعؾر ز نر و ث استلف لةغلخل لقتٗلامر. 494شٗلمون  ث 

ؤاططط  ٖاىطططر لقضعلؾططططر ف ططط  ٖاىططططر ٖكطططولثار َ ياطططر تإقفطططط  اطططً اضع ططططوي واضعؾططط ل لةططططضلعؽ 

ٖم ن وهم يتوػٖون ٖ ط   للخ نر لقتي تت ٘ لقيُ ٕ لقتٗلا ي للخ م  ث اد فٓر لقٗ نمر

اضعؽ واضعؾر وهلف  وؿ ر ب   لقٗضص رحم  ث 500ا ثر اضعؾر و ض وػٖ  الاؾت  هر ٖ   

 .14047قلمٗلم ن 

  (2113)دراضت خىان هاصز العذواوي الأهماط اللُادًت 

لقيا صيططر لقؿطط ثضد قططضب اططضيغ  لةططضلعؽ لقث هواططر  ططث صوقططر لقهواطط  وٖ  ت طط    قًططفوٍ  

، ملاططططر لقٗلطططوم لقت  واططططرلقتىٓاماطططر قل  مٗلمططط ن اططططً وحهطططر هٓططططغهم ح اٗطططر لقكططططغل الأوؾطططِ

هضف  هظه لقضعلؾر ب   تدضيض الأهم ٍ لقيا صير لقتي تؿطوص  طث ام عؾط ل اطضيغ  لةطضلعؽ ،

لقث هوار وٖ  ر تلو الأهم ٍ لقيا صير  م  يتٗغى قن لةٗلمون  ث هظه لةضلعؽ اً يفوٍ 

غايتن الاعت  َار ٖ   لٖت  ع اً وحهر هٓغهم.لؾتسضا  لق  خثر اى هي لق دث لقونفي وَ

 ؤن هظل لةىهي هو لةىهي الأوؿ  قتدياق ؤهضلف هظه لقضعلؾر.

اٗلطم واٗلمطر يضعؾطون  طث 600ؤاط  ٖاىطر لق دطث ف ط  ٖاىطر ٖكطولثار َ ياطر تهوهط  اطً 

- 2012لةغخلطر لقث هواططر  طث لةىطط َق لقتٗلامطر  ططث صوقطر لقهواطط  وطقطو  ططث لقٗط م لقضعل ططوي 

 و ض َوعل لق  خثر لؾت  هر الأهم ٍ 2014
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ططططً   طططط  اط ططططض تإقفط طططط 34لقيا صيططططر و ط طططط  ع عط ططططوػٕ ٖ ط  تط
ً
طططط ص   ىططططضل ططططىمِ لقياط ططططث لقط ر اجطططط ئل لمط

يغلَي ولقططططىمِ لقياطططط ص  لقتؿطططلُي ولقططططىمِ لقياطططط ص  لقتؿطططابي ولؾططططت  هر قياطططط ؽ لقطططضيم

 ً ٍ لقٗمل لقتىٓامار و ض تإقف  ا  ىضل قيا ؽ لقضعحر لقهلار قًفوٍ لقٗمل  25يفو

  .لقؿ ثضد ٖىض لةٗلم ن

ا فُما ًلي:  أما أَم الىخائج التي جىصلذ إليها الجاخثت ًمكً إًجاسَ

يغلَي  هطو لقطىمِ لقؿط ثض قطضب اطضيغ  لةطضعلؽ لقث هواطر  طث صوقططر لقطىمِ لقياط ص  لقطضيم-

 و ض لختل لةغت ر الأو  . 2014-2013لقهوا  ز ى ٖ م لقضعل وي 

تغتا طن ع هاط ،  ططث خط ن وحطض ؤن لقططىمِ لقتؿطابي  ططث  ؤاط  همطِ لقياطط صد لقتؿطلُار فيطض حطط ء

 لةغت ر الأز  د م ه  صعحر لقًفوٍ لقتىٓامار لقؿ ثضد قضب لةٗلم ن اتوؾُر.

 ططط ن الأهمططط ٍ  00.5لكططف  لقضعلؾطططر ٖطططً وحططوص لعت ططط ٍ ؾطططلبي بخهططط جي ٖىططض اؿطططتوب  

طططث لةططططضعلؽ لقهواتاطططر لةستلفططططر وهطططط ن يطططفوٍ لقٗمططططل لقتىٓا لقيا صيطططر ماططططر لقتططططي تؿطططوص  ط

   ن صعحر ام عؾر الأهم 00،5ٍقلمٗلم ن. و ض وحضل ٖ  ر بيج  ار ٖىض اؿتوب 

لقيا صيططر رصلعاططر لقؿطط ثضد ٖىططض اططضيغ  لةططضلعؽ لقث هواططر  ضوقططر لقهواطط  وطقططو قهطط لح  

وحططوص قٗ  طططر طلل بخهطط ثار ٖىططض اؿططتوب لقضئقطططر  همططِ لقياطط ص  رصلع  لقتؿططابي وئ

 لقتؿلُي ولقًفوٍ لقتىٓامار ق ائر لقٗمل قلمٗلم ن  ن همِ لقيا صد رصلعار 00،5

 ( :1434-1433) دراضت: ضىذ نهار اللدطاوي-3

لقيا صير ةضعيي لةضلعؽ وٖ  ت   عؿلوك لةولَىر لقتىٓامار قلمٗلم ن اً  الأهم ٍ       

ضل هطظه لقضعلؾطر ، وحهر هٓغ اٗل ي اضلعؽ لةغخلطر لقث هواطر  مد فٓطر حطضه  و طض ؾطٗ

 ًٖ الأهم ٍب   لقنكف 

لقيا صير رصلعار ًٖ ؤلي  ام ؾر قضب اضيغ  لةطضلعؽ لقث هواطر  مد فٓطر حطضه ولطظقو  

اٗغفططر اؿططتوب لةم عؾططر قؿطططلوك لةولَىططر لقتىٓا ططي قلمٗلمططط ن ، واٗغفططر اطط  بطل م هططط  

ططططغول  توحططططض ٖ  ططططر  طططط ن الأهمطططط ٍ لقيا صيططططر وؾططططلوك لةولَىططططر لقتىٓاماططططر، وهططططل عمططططر فط

لَىر لقتىٓامار و ٌٗ لةتف  لل اثل لةاهل لقتٗلا ي وللخب د بخه ثار   ن ؾلوك لةو 

 لةهىار ولقتسهو لقتٗلا ي ولقضوعلل لقتضعابار لةهىار لقتي زً٘ قه  لةٗلم.

وع  ؤاطط  اطططىهي لقضعلؾططر وؤصول  ططط  فيططض لت ططط٘ لق  خططث اطططىهي لق دططث لقونطططفي الاعت ططط َي.وَ

  ىضل قفدو الأهم ٍ 33لؾت  هر تإقف  اً 
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 ىطططضل  38صلعاطططر لقؿططط ثضد قطططضب اطططضيغ  لةطططضلعؽ لقث هواطططر  مد فٓطططر حطططضه، ولقيا صيطططر ر  

اىطر لق دطث فيطض تطإقف اجتمط٘ لق دطث  قفدو ؾلوك لةولَىر لقتىٓا طي ؤاط  اجتمط٘ وٖ

 3669اً مل اٗل ي لةضلعؽ للحهواار  لقث هوار  ث اد فٓر حضه ولقطظيً  لط٘ ٖطضصهم 

اضعؾطط  ولؾططت حٗ  اطططً  420  اضعؾًطط  و ططض وػٖطط  الاؾطططت  هر ٖ طط  ٖاىططر ٖكططولثار  لفططط

لؾطت  هر ومطط ن لقٗطضص لقج طط جي ق ؾطت  ه ل لةوػٖططر  14ولؾططت ٗض  384الاؾطت  ه ل لةوػٖطر 

 لؾت  هر 370فيض  ل  

 أما هخائج الذراضت فلذ كاهذ على الىدى الخالي 

ام عؾر "وهضعحر ٖ قاطر" تط ه  الأو  غلَي هو لقظ  لختل لةغت ر يىمِ لقيا ص  لقضيملق -

الاؾطت ضلص  ولقططىمِ لقتؿطابي و طض لخلطط  لقٗ ط عد عكطهل )عؾطط ي( آهطغل وؾططلوم   لقطىمِ

ق ىطوص  اط ؽ لقطىمِ الأوتطو غلَي  ضعحطر تطولفغ ٖ قاطر حطضل وطقطو  تمؿطو اطضيغ لةضعؾطر 

غون   قغلخطططر ٖىطططضا  يتدطططضث اطططضيغ    قغؾططما ل قطططن  وؾطططلوم  ؤاططط  حٗطططل لةٗلمططط ن شكطططٗ

ٖ قاططر حطططضل اطططً  ىططوص  اططط ؽ لقطططىمِ لةضعؾططر اٗهطططم فيططض خططط ػل ٖ ططط  ؤيططر صعحطططر تطططولفغ 

لقطضيميغلَي.ؤا  تططضزل اططضيغ لةضعؾططر  ططث خطل لةكططن ل ٖىططضا  تتفطط  م لةكططن ل فيططض 

 خ ػل ٖ   صعحر  ث لقىمِ لقتؿابي 

و طض لكططف  لقضعلؾططر ؤن ؾطلوك لةولَىططر لقتىٓا ططي خهطل ٖ ططث صعحططر ٖ قاطر حططضًل  ططث  -

ه  وعطث لقًطم   ولقطغوح لقغا يطار لةيا ؽ  فض لختل  لقنا ؾر لقغت ر الأو   ام عؾر ت  

 ولقؿلوك للح يغ وح ء  ث لةغت ر لةتوؾُر ؾلوك الايث ع وطقو  ضعحر اتوؾُر.

لكطف  لقضعلؾطر ٖطً وحطوص ٖ  طر لعت  َاطر اوح طر  ط ن مطل اطً ؤعٗط ص ؾطلوك لةولَىطر -

لقتىٓاماططر لقطططىمِ لقطططضيميغلَي والأوتطططو غلَي ا ٖطططضل ؾطططلوك لقنا ؾطططر والايثططط ع، وهمطططِ 

 لقتؿابي ا ٖضل ؾلوك لقنا ؾر.

 ط ن اتوؾطُ ل 00,5بخهط ثار ٖىطض اؿطتوب لقضئقطر  فغولوحوص ًٖ لكف لقضعلؾر  -

 ؾلوك لةولَىر وؤعٗ صه  واتف  لل لقىوٕ ولةاهل لقتٗلا ي ولقتسهو لقٗل ي.

  ن اتوؾُ ل ؾلوك لةولَىر  00,5ص فغول طلل بخه ثار ٖىض اؿتوب لقضئقرو وح -

  لإيث ع ولقؿلوك للحً ع  ت ٗط  لإيثط ع وؾطىولل للخبط د وطقطو قهط لح  لقتىٓامار اتٗلير

ٖط ود ٖ ط   10ب ط  ؤ طل اطً ٖكطغد ؾطىولل 5ؾطىولل  طث اي  طل اطً 5للخب لل الأ ل اطً 

ةجط ى لقؿطلوك  00,5طقو فةهن  ض ت  ن وحوص فغول طلل صئقر بخه ثار ٖىض اؿتوب 

 ؾىولل. 5  ل ؾىولل  ث اي10للحً ع  قه لح اتف   للخب د ؤلي  اً 
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 ط ن اتوؾطُ ل ؾطلوك لةولَىطر  00,5ص فغول طلل صئقر بخه ثار ٖىض اؿطتوب و وح -

 مج ئ    لقتىٓامار تٗؼب ةتف   لقضوعلل لقتضعابار ا ٖضل اج ى وعث لقًم   و ض م هط  

 هظه لقفغول قه لح لةٗلم ن لقظيً تٗغيول علي  اً صوعد صوعلل لقٗمل لةهىار. 

 :(1436ٌ )ُذ بً عجذ الله عجذ الزخمً عجذ اللطُف دراضت عجذ الحم-4

رصلعار ةضيغ  لةضلعؽ   لإخه ء وٖ  ت     ئقتللم لقتىٓا ي قلمٗلمط ن"  هم ٍالأ       

وص رؾط اار   قغاط ى. ملاطر لقت  اطر ، هموج حوه  اىُليط  ح اٗطر الااط م ادمطض  طً ؾطٗ

ؾطٗ  هطظه لقضعلؾطر ب طط  اٗغفطر لقطىمِ رصلع  لةؿطاُغ ٖ طط  ؾطلوك لةضعؾطر  ونططفن 

افي  ً لةتف  لل لةهمر وٖ  ر الأهم ٍ.رصلعار  ضعحر الاقتللم لقوْ قلمٗلم  ث ولخضًل ا

ٖ   وحه ل هٓغ لةٗلم ن وطقو   ؾتسضلم هموج حوهط   طث  فالاخؿ ء اً ز ى لقو و 

  لةطضلعؽ و طض لكطف  لقضعلؾطر ٖطً وحطوص ٖ  طر طلل تدضيطض لقياط صد رصلعاطر ةطضيغ 

رصلعاطر لقث عططر ولمطط  خؿطط    طط ن الأهمطط ٍ.00.1صئقطر بخهطط ثار ٖىططض اؿطتوب لقضئقططر 

همططوطج حوهطط  )لقطططىمِ لقتىٓا ططي ولقشخصططوي ولقتطططولفيي( والاقتططللم لقتىٓا ططي قلمٗلطططم 

ولقٗمطططل لةضع طططوي  مج ئتططن الأع ٗطططر لةتمثلطططر  ث)الاقتطططللم تجططط ه اهىططر لقتٗلطططام ولةضعؾطططر 

ولقؼا ء. (ؤا  اجتم٘ لق دث فيض تإقف اً اٗل طي لةغخلطر لقث هواطر لقتطي تت ط٘ قط صلعد 

لقٗ ار قلت  ار ولقتٗلام وهم لقظيً يضعؾون  ث لةضلعؽ للحهواار  ى ن)لقتٗلام لقٗط م 

شٗملطون  طث  1707وهٓ م لةيغعلل وتدفأ لقيغآن لقنغام( و ض م ن ٖضصهم رحم  ث 

ن لةٗلمطط ن  ططث و ضعؾططر ع هواططر وطقططو َ يطط  ق خهطط ثار لقهطط صعد ٖططً بصلعد قططا ؾططت ن ا

 232ؤاططط  ٖاىطططر لقضعلؾططر فيطططض  لفططط   10434-10433لقفهططل لقضعل طططوي لقثططط وي زطط ى 

اضعؾطر ع هواطر  18ةجتم٘ لق دث الأن ث وهطم لقطظيً شٗلمطون  طث  59، 13اٗلمً   ول ٘ 

لةططضلعؽ لقث هواطططر  ىطط ن قلٗططط م  ُغايططر لقٗاىططر لقٗكطططولثار لقبؿططاُر اطططً زطط ى  طططولثم 

 193-1933لقضعل وي 

 (2111) دراضت فاروق ضالم أسهاد أكلاع و فاطل خىا

ؤهم ٍ لقيا صد لقت  وار لقؿ ثضد قضب اضيغ   اضلعؽ لقتٗلام الأؾ  وي  مىُيطر 

ؾططٗ  هططظه لقضعلؾططر ب طط  لقنكططف ٖططً همططِ لقياطط صد ، ؾططغص اططً وحهططر هٓططغ لةٗلمطط ن 

لقت  وار لقظ  شؿوص  ث هٓ م لقتٗلام الأؾ  وي ؾغل قابا  اطً وحهطر هٓطغ اٗل طي هطظه 

لةطضلعؽ.لت ٘ لق  خثط ن لةطىهي لقونطفي موهطن لةطىهي الأوؿط  قضعلؾطر هطظه لةكطهلر وةطط  

لقتطي تتٗلططق فاطن اطً باه هطط ل لقونطف ولقتدلاطل ولقتفؿطط    طث يطوء لقٓططغوف لقي ثمطر 
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 مكهلر لقضعلؾر.ؤا  اجتم٘ لق دث  فيض تًمً مل اٗل ي واٗلمط ل اغخلطر لقتٗلطام 

 8اٗلم  واٗلمر وػٖول ٖ   10431الأؾ  وي  عكٗ ار ؾغل لقتٗلامر ولقظيً  ل  ٖضص 

فطططغلن واطططاتمغ لقفغهاطط ل، واطططاتمغ لقغهطط ٍ الااططط اي واطططاتمغ  اططاتمغلل ولمطططث اططاتمغ لقؼٖ

 ااتمغ ؤ و ػلهار وااتمغ ؾغص لةغلؼ، وااتمغ ؤ و ه ص .لقف تذ، وااتمغ زلاج ؾغل، و 

اٗلططم 400ؤاط  ٖاىططر لق دطث ف ططي "ٖاىطر ٖكططولثار امثلططر ةجتمط٘ لقضعلؾططر" تإقفط  اططً   

طططط ر  ط طططط  وؿط ط ططططر وهلفط ططططغل لقتٗلامط ط ططططر ؾط ط ططططث اىُيط ططططون  ط ط ططططظيً يضعؾط ط ططط ن لقط ط ططططً لةضعؾط ط ططططر اط واٗلمط

 .1431% اً اجتم٘ لق دث الأن ث لق  ق  ٖضصه 0,27لقٗاىر

د لق دث ف ي الاؾت  هر لقتي َوع    )لقٗؿا ث( و ض تم تُواغه  خت  تى ؾ  ؤا  ؤصل      

 ىططضًل تفُطططي عطط ث اجطط ئل لمطط  لقططضيميغلَي ولقطططىمِ  39لقضعلؾططر للح قاططر وتهوهطط  اططً  

 لقتؿلُي ولقىمِ لقفويو . 

و ططض زلهطط  لقضعلؾططر ب طط  ؤن لقططىمِ لقططضيميغلَي هططو لقططىمِ الأليطط  ام عؾططر قططضب        

تٗلططام الاو ططث  ططث اىُيططر ؾططغل تُ يًطط  قوحهططر هٓططغ لةٗلمطط ن تطط ه لقططىمِ اطضيغ اططضلعؽ لق

لقضلت توب ولقىمِ لقتؿطابي وقطم تجطض فغو ط  طلل صئقطر بخهط ثار ٖىطض اؿطتوب لقضئقطر 

  ن ؤهم ٍ لقيا صد لقت  وار لقؿ ثضد ٖىض اضيغ  اطضلعؽ لقتٗلطام الأؾ  طوي عكطٗ ار 00،5

 اهل لقتٗلا ي وللخب د لةهىار.ؾغل لقتٗلامار تٗوص ب   اتف  لل لقىوٕ ولة

 حعلُب على الذراضاث الطابلت:

ٕ  ٖلح   ولقو وف ٖ   هت ثجه   لؾتف ص لق  خث ن اً لقضعلؾ ل لقؿ  ير لقتي لتاذ قهم  اَلا

 ا  ي ث 

تُواغ ؤهضلف لق دث  م  يتم  و  ا٘ اىُطق لقضعلؾطر للح قاطر لقتطي هطضف  ب ط  تدلاطل  -1

ططط ثضد قطططضب اططططضيغ  لةططططضلعؽ لقٗغهاططططر وتفؿططط   ؤهمطططط ٍ لقياطططط صد رصلعاطططر  لةضعؾططططار لقؿط

 رؾ اار لقث هوار  مضيىر ؤهجماى   اً وحهر هٓغ ٖاىر اً لةٗلم ن.

 ؾ ٖضل  ث نا ةر وتٗضيل فغوى لق دث  ث نافت   لة ضثار ولقج  ثار. -2

بٖ صد تٗضيل ؤؾئلر لق دث  ث يوء هت ثج لث   اً لقضعلؾ ل لقؿ  ير لقتي لَل٘ ٖلح    -3

 ن.لق  خث 

ً رحغلءلل لةىهجار لقتي لت ٗت   هظه لقضعلؾ ل وزهون   ث  ى ء لؾتبا ن  -4 رف صد ا

 لق دث.

    .رف صد اً لقتونا ل ولةيت خ ل ولقىت ثج لقتي تونل  بقح   هظه لقضعلؾ ل -5
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 إجزاءاث الجدث المُذاوي:

 يتى وى هظل لقفهل لقٗى نغ رحغلثار قل دث للح  ث وتتمثل  ث  

 ىه  وأدواث الجدث:الم         

لؾطتسضم لق  خثطط ن لةطىهي لقونططفي. عهططن لةطىهي لةى ؾطط  قضعلؾطر وونططف وتدلاططل          

ٕ لق دث ولةىهي لقونفي   ظل لةٗ   فةهن الأوؿ  قضعلؾر وتدلال وتفؿ   لةول ف  اويو

ي لمططث ولةكطن ل ولقٗولاططل لةطاعغد ٖ طط  ْط هغد لحتم ٖاططر اطط  واج ط  لقٓططولهغ لقتٗلاماطر لقتطط

 طث اجتمط٘ وتتططإعغ  مط  خطضث وادطضث فاطن اطً تُططوعلل  بئ توحطض   ُ اٗطر للحط ى ْطولهغ ئ

ؾا ؾار ول ته صير ولحتم ٖاطر. وقهطل هطظه لةؼليط  لقٗلماطر لقتطي يتمتط٘   ط  لةطىهي لقونطفي 

لزتط عه لق  خثط ن قضعلؾططر ؤهمط ٍ لقياطط صد رصلعاطر لةضعؾططار لقؿط ثضد قططضب اطضيغ  لةططضلعؽ 

اار لقث هواططر ولقٗولاطل لةطاعغد فح طط ، اطً ؤحطل لقتونططل ب ط  هتط ثج وتونططا ل لقٗغهاطر رؾط  

تؿططهم  طططث تجواطططض لقطططىمِ لةغةططو  فاطططن لقياططط صد رصلعاطططر لةضعؾططار لقؿططط ثضد قطططضب اطططضيغ  

لةططضلعؽ لقٗغهاطططر الاؾططط اار  ططث تكططط ص ٖمواططط  وهططو تٗلطططام تٗطططوى ٖلاططن لث ططط  اطططً  ُ ٖططط ل 

تولععر. )ٖمغ ادمض لقتطواي  ، وخً ع    و امه  لةلةجتم٘ لقتك ص   ث للحف ّ ٖ   هوات  

1971 ،113.) 

طٕ  ٖ ط  لث ط  اطً         وؤا  نضل وع  ل" ؤصلد لق دث للح  ث فيض َطوع لق  خثط ن عٗطض اَلا

ؤهمططط ٍ لؾطططت  هر قياططط ؽ  -لقضعلؾطط ل لقؿططط  ير والأص  لقٗل طططي لقىٓططغ   طططث هطططظ للخهططوم

لةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار لقث هواطر  مضيىطر  لقيا صد رصلعار لةضعؾار لقؿ ثضد قضب اضيغ  

( ادطط وع وقلتإلطض اططً نططضل " 3  وتهوهط  اططً)ؤهجماىط  اططً وحهطر هٓططغ ٖاىططر اطً لةٗلمطط ن

لواه   ث  ً الأؾ تظد لق  خث ن  ث اج ى لقت  ار وٖ ادتوله  َغخه  لق  خث ن ٖ   اجموٖر ا

وبيط فر لث ط  اطً  ىطوص للج اٗط ل ولةٗ هطض لقتكط صير لقٗلاط  و طض هاطحو ل  تٗطضيل وخطظف 

لةيا ؽ لقظ  ؤٖضه لق  خث ن امط  مط ن قطن الأعطغ للجاطض  طث تجواطض لةياط ؽ للجاطض وبزغلحطن 

  ث نوعتن لقج  ثار.

  مجخمع الجدث

ييهطض  مجتمطط٘ لق دططث   ططث  دططث لقٗاىط ل م اططل ؤفططغلص ؤو اكطط هضلل ؤو ؤخططضلث ؤو ؤقططا ء 

٘ لق دطث للحطط  ث اطً اٗل ططي (. واتطإقف اجتمطط306م، م2000اويطوٕ لق دططث )عحط ء وخاططض  

 لةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار  مىر ؤهجماى  
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 ( ًىضح جىسَع أفزاد مجخمع الذراضت الأصلي خطب مخغير الذوائز1والجذول ركم )

 الخكزار اليطبي الخكزار الذائزة

 %5.7 5 1 الذائزة 

 %23.0 20 2 الذائزة

 3.4% 3 4  الذائزة 

 %37.9 33 5 الذائزة 

 29.9% 26 8الذائزة

 100.0% 87 المجمىع

ً للجضوى لقؿ  ق ؤن اتف     اٖلأ   5لقضلثغد ) لقضولثغخهل ٖ    لقضولثغ يتضح ا
ً
( لقيؿ ر

(  يؿط ر  8لقطضلثغد) لقطضولثغ %(، يلح ط   طث لةغت طر لقث هاطر37.9اً   ن  ط قث لقيؿط   يؿط ر )

 لقهلار %(،  ث لةغت ر لقغلعٗر23.0(  يؿ ر ) 2لقضلثغد) لقهلار %(،  ث لةغت ر لقث قثر29.9)

 %(. 3.4( لةغت ر لقضها   يؿ ر )4%(،  ث خ ن خ ػل لقضلثغد )5.7(  يؿ ر )1لقضلثغد )
 الذوائزلمخغير  الخىسَع الخكزاري  ( ًىضح1والػكل ركم )

 
 المؤَل( ًىضح الخىسَع الخكزاري لمخغير 2الجذول ركم )

 الخكزار اليطبي الخكزار المؤَل

 %5.7 5 المخىضط المعلمين دبلىم

 %73.6 64 لِطاوظ

 %3.4 3 دبلىمعالي

 17.2% 15 ماجطخير

 %100.0 87 المجمىع

 اٖلأ ط  اطً قاؿط وـ) لةاهطللختطل  لةاهطليتضح اً للجضوى لقؿ  ق ؤن اتف   
ً
( لقيؿط ر

(  يؿطططط ر ا حؿطططت  ) لةاهطططل %(، يلاطططن  ططططث لةغت طططر لقث هاطططر73.6 ططط ن  ططط قث لقيؿططط   يؿططط ر )

%(،  طث خطط ن 5.7(  يؿط ر )لةتوؾطِ لةٗلمط ن ص لطوم) لةاهطل %(،  طث لةغت طر لقث قثطر17.2)

 %(. 3.4(  يؿ ر )ٖ  ث لةاهل )ص لوملختل لةغت ر لقضها  
 المؤَل لمخغير  الخىسَع الخكزاري  ( ًىضح2غكل ركم )
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 العلمي للخخصص( ًىضح الخىسَع الخكزاري 3الجذول ركم )

 الخكزار اليطبي الخكزار العلمي الخخصص

 %1.1 1 جزجمت

 16.1% 14 جزتُت

 13.8% 12 لغتعزتُت

 1.1% 1 إدارةالمىارد الحػزٍت

 11.5% 10 جارٍخ

اطُاث  %8.0 7 رٍ

ا – كُمُاء  %1.1 1 فيزً

 2.3% 2 الاجخماع وعلم فلطفت

اث  1.1% 1 اللغىٍ

 3.4% 3 كُمُاء

 1.1% 1 الحاضىب َىذضت

 8.0% 7 أخُاء

 1.1% 1 الخذرَظ طزق 

 8.0% 7 جغزافُا

اء  6.9% 6 فيزً

 2.3% 2 أعمال إدارة

 1.1% 1 فلطفت

 %1.1 1 َىذضت

 3.4% 3 خاضىب

 %1.1 1 أدب

 %1.1 1 وجغزافُا جارٍخ

 1.1% 1 جُىلىجُا

 1.1% 1 اكخصاد

 %1.1 1 عامت علاكاث

 1.1% 1 بُطزة

 100.0% 87 المجمىع

( تغهار) لقٗل ي لقتسهولختل  لقٗل ي لقتسهو يتضح اً للجضوى لقؿ  ق ؤن اتف   

 اٖلأ طط  اطً  طط ن  ط قث لقيؿطط   يؿط ر )
ً
 لقتسهططو %(، يلاططن  طث لةغت ططر لقث هاطر16.1لقيؿط ر
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(  يؿط ر ت عاش) لقتسهو لقٗل ي %(،  ث لةغت ر لقث قثر13.8(  يؿ ر )قفر ٖغهار) لقٗل ي

(  يؿطططط ر حفغلفاطططط ، عا يططططا ل،ؤخا ء) لقٗل ططططي لقتسهططططو %(،  ططططث لةغت ططططر لقغلعٗططططر11.5)

 %(،  ث لةغت ر لقث اىر6.9(  يؿ ر )ف لي ء) لقٗل ي لقتسهو %(،  ث لةغت ر لقؿ عٗر8.0)

 لقتسهطططو %(،  ططث لةغت ططر لقٗ قططغد3.4(  يؿططط ر )لاماطط ء، خ ؾططو ) لقٗل ططي لقتسهططو

لططم فلؿططفر) لقٗل ططي ت طططر %(،  طططث خطط ن لختططل لةغ 2.3(  يؿطط ر )ؤٖمطط ى بصلعد،  الاحتمططط ٕ وٖ

، لقلفواطط ل، ف ليطط  – لةططولعص لقبكطغار، لاماطط ء لقٗل ططي )تغحمططر، بصلعد لقتسهططولقطضها  

، حاوقوحا ، وحفغلفا  ت عاش، فلؿفر، هىضؾر، ؤص ، لقتضعيـ َغل  ،للح ؾو  هىضؾر

 %( قهل اج  . 1.1(  يؿ ر ) اُغد، ٖ ار ٖ   ل، ل ته ص
 العلمي الخخصص لمخغير  الخىسَع الخكزاري  ( ًىضح3غكل ركم )

 
 

 الخبرة ( ًىضح الخىسَع الخكزاري لمخغير 4الجذول ركم )

 الخكزار اليطبي الخكزار الخبرة

 %3.4 3 خبرة جىجذ لا

 1.1% 1 واخذة ضىت

 %1.1 1 ضيخان

 18.4% 16 ضىىاث  5

 36.8% 32 ضىىاث  10

 %25.3 22 ضىت  15

 %13.8 12 ضىت 20

 100% 87 المجمىع

ً للجضوى لقؿ  ق ؤن  ث اتف           ؾىولل  10) للخب دلختل   للخب ديتضح ا
ً
( لقيؿ ر

( ؾططىر  15) للخبط د %(، يلاطن  طث لةغت ططر لقث هاطر36.8اٖلأ ط  اطً  طط ن  ط قث لقيؿط   يؿطط ر )

%(،  ططث لةغت طططر 18.4(  يؿططط ر )ؾططىولل  5) للخبطط د %(،  طططث لةغت ططر لقث قثطططر25.3 يؿطط ر )

( زبط د توحطض ئ) للخبط د %(،  ث لةغت طر للخ اؿطر13.8(  يؿ ر )ؾىر 20 ) للخب د لقغلعٗر

(  يؿططط ر ؾطططيت ن، ولخطططضد للخبططط د )ؾطططىر%(،  طططث خططط ن لختلططط  لةغت طططر لقطططضها  3.4 يؿططط ر )

(1.1 .)% 
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 الخبرة لمخغير  الخىسَع الخكزاري  ( ًىضح4غكل ركم )

 
حُت الذوراث عذد  ( ًىضح الخىسَع الخكزاري لمخغير5الجذول ركم )  الخذرٍ

حُت الذوراث عذد  الخكزار اليطبي الخكزار الخذرٍ

 %3.4 3 دوراث جىجذ لا

 %11.5 10 واخذة دورة

 58.6% 51 دورجان

 26.4% 23 دوراث ثلاثت

 %100.0 87 المجمىع

 لقططضوعلل ٖططضصلختططل  لقتضعاباطر لقططضوعلل ٖططضصيتضطح اططً للجططضوى لقؿطط  ق ؤن  طث اتف طط  

 صوعتط ن) لقتضعاباطر
ً
%(، يلاطن  طث لةغت ططر 58.6اٖلأ ط  اطً  طط ن  ط قث لقيؿط   يؿط ر ) ( لقيؿط ر

 ٖططضص %(،  طث لةغت طر لقث قثطر26.4(  يؿط ر )صوعلل ع عطر) لقتضعاباطر لقطضوعلل ٖطضص لقث هاطر

 ٖطططضص%(،  ططث خطط ن لختططل لةغت ططر لقططضها  11.5(  يؿطط ر )ولخططضد صوعد) لقتضعاباططر لقططضوعلل

 %(. 3.4(  يؿ ر )صوعلل توحض لقتضعابار ئ لقضوعلل
حُت الذوراث عذد لمخغير  الخىسَع الخكزاري  ( ًىضح5غكل ركم )  الخذرٍ

 
ت المذرضُت: ت لملُاص أهماط اللُادة الإدارٍ  الخصائص الطُكىمترً

: مدىر همط اللُادة الذًمىكزاطُت:
ً
 أولا

 . صذق فلزاث: مدىر همط اللُادة الذًمىكزاطُت:  ـ 1

 لقضيمو غلَاططر خؿط  اٗ اططل لعت طط ٍ )   ؾططون وقلتإلطض اططً نططضل ادطوع همططِ لقياطط صد 

صعحططر مططل فيطططغد ولقضعحططر لقهلاططر، و ٗطططض لقتُ اططق لتضططح ؤن حماططط٘ فيططغلل ادططوع همطططِ 
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( فيططغد نط ص ر  طث  اط ؽ اطط  ؤٖطضل قيا ؾطن بط م هطط  14لقياط صد لقضيمو غلَاطر لق  قفطر )

 ٖىطض اؿطتوب صئقطر )
ً
م هطط   ( خاطث01.اٗط ا ل لعت  َهط     قضعحطر لقهلاطر صلقطر بخهط ثا 

 (1( ؤهٓغ للجضوى )01.لقيام الاختم قار قه  ؤ ل اً اؿتوب لقضئقر صئقر )

 ( ًىضح ارججاط الفلزاث بالذرجت الكلُت لمدىر همط اللُادة الذًمىكزاطُت6جذول ركم )

 ركم

 الفلزة

الىضط 

 الحطاثي

 

الاهدزاف 

 ي المعُار 

معامل ارججاط 

الفلزة بالذرجت 

 الكلُت

اللُمت 

 الاخخمالُت

 

 ذلالتال

 

1 2.4368 1.30028 .635** .000 .01 

2 2.9080 1.12717 .550** .000 .01 

3 2.5287 1.24675 .793** .000 .01 

4 2.3333 1.19754 .771** .000 .01 

5 2.5287 1.11896 .631** .000 .01 

6 2.6897 1.13415 .547** .000 .01 

7 2.6437 1.22927 .647** .000 .01 

8 2.9540 1.19015 .661** .000 .01 

9 2.8736 1.31895 .666** .000 .01 

10 2.8276 1.27778 .713** .000 .01 

11 2.5057 1.15006 .647** .000 .01 

12 2.5632 1.26400 .731** .000 .01 

13 2.4828 1.28373 .784** .000 .01 

14 2.6552 1.39624 .748** .000 .01 

    11.77383 36.9310 لةجموٕ

 . صذق مدىر همط اللُادة الذًمىكزاطُت:2

اططً زطط ى لقتثبطط  اطططً نططضل فيططغلل ادططوع همطططِ لقياطط صد لقضيمو غلَاططر خؿططط         

اٗ اطل لعت ط ٍ )   ؾططون(  ط ن صعحططر مطل فيطغد ولقضعحططر لقهلاطر و ٗططض لقتُ اطق لتضططح ؤن 

( فيغد ن ص ر  ث  ا ؽ ا  14حما٘ فيغلل ادوع همِ لقيا صد لقضيمو غلَار لق  قفر )

 ٖىططض اؿططتوب 
ً
ؤٖطضل قيا ؾططن بط م هط  اٗطط ا ل لعت  َهطط    قضعحطر لقهلاططر صلقططر بخهط ثا 
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( ؤهٓطغ 01.( خاث م ه  لقيام الاختم قار قه  ؤ ل اطً اؿطتوب لقضئقطر صئقطر )01.صئقر )

 (.1للجضوى ع م )

ولخضد، بطن فهضل  وهم  ؤن ٖ  ر لقفيغد   قضعحر لقهلار تٗ ي ؤن لةيا ؽ يياـ ؾمر

فيغلل لةيا ؽ تٗ ي ؤن لةيا ؽ ن صل  طث  اط ؽ اط  ويط٘ اطً ؤحلطن، وٖ ط  يطوء طقطو 

 فةن ادوع همِ لقيا صد لقضيمو غلَار ن صل  ث  ا ؽ ا  وي٘ قيا ؾن.

: مدىر همط اللُادة الدطلطُت:
ً
 ثاهُا

 . صذق فلزاث مدىر همط اللُادة الدطلطُت:1

مطل فيطغد  لةدطوع الأوى خؿط  اٗ اطل لعت ط ٍ )   ؾطون وقلتثبط  اطً نطضل فيطغلل        

ولقضعحطر لقهلاطر ةدططوع همطِ لقياط صد لقتؿططلُار، و ٗطض لقتُ اطق لتضططح ؤن حماط٘ فيططغلل 

( فيغد ن ص ر  ث  ا ؽ ا  ؤٖطضل قيا ؾطن بط 16ادوع همِ لقيا صد لقتؿلُار لق  قفر )

 ٖىطض اؿطت
ً
( خاطث 01.وب صئقطر  )م ه  اٗ ا ل لعت  َه     قضعحر لقهلاطر صلقطر بخهط ثا 

  (2ؤهٓغ للجضوى ع م )01.) م ه  لقيام الاختم قار قه  ؤ ل اً اؿتوب لقضئقر صئقر )
 ( ًىضح ارججاط الفلزاث بالذرجت الكلُت لمدىر همط اللُادة الدطلطُت7جذول ركم )

  ركم

 الفلزة

 الىضط ـ

 الحطاثي

 

ـ  الاهدزاف ـ

 المعُاري 

 

ـزة  ـ ـ ـاط الفلـ ـ ــل ارججـ معامـ

 الكلُتبالذرجت 

ـت  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ اللُمـ

 الاخخمالُت

 

ـخىي  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ مطـ

 الذلالت

 

15 3.2299 1.21714 .518
**

 
.000 .01 

16 3.3563 1.17114 .740
**

 .000 .01 

17 3.4138 1.14680 .597
**

 .000 .01 

18 3.7126 1.05553 .666
**

 .000 .01 

19 3.5517 1.10768 .508
**

 .000 .01 

20 3.3333 1.10671 .625
**

 .000 .01 

21 3.2759 1.19777 .456
**

 
.000 .01 

22 3.4023 1.21483 .595
**

 .000 .01 

30 3.7931 1.21174 .717
**

 .000 .01 

  11.89851 55.7701 المجمىع
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 . صذق مدىر همط اللُادة الدطلطُت:2

اً ز ى لقتثب  اً نضل فيغلل ادوع همِ لقياط صد لقتؿطلُار خؿط  اٗ اطل         

صعحططر مططل فيططغد ولقضعحطر لقهلاططر و ٗططض لقتُ اططق لتضططح ؤن حماطط٘  لعت ط ٍ )   ؾططون(  طط ن

( فيطغد نطط ص ر  ططث  اط ؽ اطط  ؤٖططضل 16فيطغلل ادططوع همططِ لقياط صد لقتؿططلُار لق  قفططر )

 ٖىططض اؿططتوب صئقططر  
ً
قيا ؾطن بط م هطط  اٗطط ا ل لعت  َهط     قضعحططر لقهلاططر صلقططر بخهط ثا 

( ؤهٓططططغ 01.قضئقططططر صئقطططر )( خاطططث م هططط  لقيططططام الاختم قاطططر قهططط  ؤ ططططل اطططً اؿطططتوب ل01.)

(.وهمطط  ؤن ٖ  طر لقفيططغد   قضعحططر لقهلاططر تٗ طي ؤن لةياطط ؽ ييططاـ ؾططمر 2للجطضوى ع ططم )

ولخضد، بطن فهضل فيطغلل ادطوع همطِ لقياط صد لقتؿطلُار تٗ طي ؤن لةياط ؽ نط صل  طث 

  ا ؽ ا  وي٘ اً ؤحلن.

: مدىر الىمط الدطُبي:
ً
 ثالثا

 صذق فلزاث مدىر الىمط الدطُبي:. 1

مطل فيطغد  وقلتثب  اً نضل فيغلل لةدوع لقث وي خؿ  اٗ ال لعت ط ٍ )   ؾطون         

ولقضعحططر لقهلاطططر ةدططوعلقىمِ لقتؿطططابي، و ٗطططض لقتُ اططق لتضطططح ؤن حماطط٘ فيطططغلل ادطططوع 

( فيغد ن ص ر  ث  ا ؽ ا  ؤٖضل قيا ؾن بط م ه  اٗ ا ل 15لقىمِ لقتؿابي لق  قفر )

 ٖىططض اؿططتوب صئقطططر  )لعت  َهطط     قضعحططر لقهلاططر صلقطططر 
ً
( خاططث م هطط  لقيطططام 01.بخهطط ثا 

 ( 3(ؤهٓغ للجضوى ع م )01.الاختم قار قه  ؤ ل اً اؿتوب لقضئقر)

 ( ًىضح ارججاط الفلزاث بالذرجت الكلُت لمدىر الىمط الدطُبي8جذول ركم )

ـــط  فلزة ركم ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ الىضـ

 الحطاثي

 

ـــزاف  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ الاهدـ

 المعُاري 

 

ـــاط  ـ ـ ـ ـــل ارججـ ـ ـ ـ معامـ

ـــت  ـ ـــزة بالذرجـ الفلـ

 الكلُت

ـــت  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ اللُمـ

 الاخخمالُت

 

ـــخىي  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ مطـ

 الذلالت

 

31 3.5057 1.32835 .479** .000 .01 

32 3.7011 1.15250 .612** .000 .01 

33 3.5287 1.03248 .595** .000 .01 

34 3.7816 1.12504 .646** .000 .01 

35 3.8046 1.12930 .613** .000 .01 

36 3.6092 1.10344 .659** .000 .01 

37 3.2989 1.05781 .545** .000 .01 

38 3.4943 1.10888 .457** .000 .01 
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39 3.2529 1.19318 .516** .000 .01 

40 3.4598 1.16942 .678** .000 .01 

41 3.2069 1.21174 .542** .000 .01 

42 3.0115 1.23415 .503** .000 .01 

43 3.3793 1.19341 .658** .000 .01 

44 3.6667 1.25445 .656** .000 .01 

45 3.7126 1.24740 .614** .000 .01 

    10.24417 52.4138 المجمىع

 . صذق مدىر الىمط الدطُبي:2

اطططً زططط ى لقتثبطططط  اطططً نطططضل فيططططغلل ادطططوع لقطططىمِ لقتؿططططابي خؿططط  اٗ اطططل لعت طططط ٍ 

)   ؾطون(  طط ن صعحططر مطل فيططغد ولقضعحططر لقهلاطر و ٗططض لقتُ اططق لتضطح ؤن حماطط٘ فيططغلل 

( فيطغد نط ص ر  طث  اطط ؽ اط  ؤٖطضل قيا ؾطن بط م هطط  15لقتؿطابي لق  قفططر )ادطوع لقطىمِ 

 ٖىطض اؿطتوب صئقطر )
ً
( خاطث م هطط  01.اٗط ا ل لعت  َهط     قضعحطر لقهلاطر صلقطر بخهط ثا 

 (.3( ؤهٓغ للجضوى ع م )01.لقيام الاختم قار قه  ؤ ل اً اؿتوب لقضئقر )

وهمطط  ؤن ٖ  ططر لقفيططغد   قضعحططر لقهلاطططر تٗ ططي ؤن لةياطط ؽ ييططاـ ؾططمر ولخطططضد، بطن      

فهضل فيغلل لةيا ؽ تٗ ي ؤن لةيا ؽ ن صل  ث  ا ؽ ا  وي٘ اً ؤحلن، وٖ   يوء 

 طقو فةن ادوع لقىمِ لقتؿابي ن صل  ث  ا ؽ ا  وي٘.

ت3 ـت المذرضــُ اططً ع ط ل اياطط ؽ ؤهمطط ٍ  وقلتإلطض :. ثجـاث ملُــاص أهمـاط اللُــادة الإدارٍ

لقياط صد رصلعاططر لةضعؾططار لؾططتسضم لق  خططث  ططث خؿطط   لقث طط ل اٗ صقططر )لقف لغوه طط ر(، 

خطث خاطث تٗطض اٗ صقطر )لقف لغوه ط ر( اطً ؤؾط قا  لؾطتسغلج لقث ط ل. و طض لؾطتسغج لق  

( وهططظل 878.خاططث  لفط   امططر اٗ اططل لقث طط ل لقٗطط م )لقث ط ل   ؾططتسضلم هططظه لقُغايططر 

                        لةيا ؽ يتمت٘  ث  ل حاض.         شك   ب   ؤن 
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ت المذرضُت9جذول )  ( هخائج اخخجار ألفا كزوهجاخ لملُاص أهماط اللُادة الإدارٍ

 المدىر ث
ـا ـ ـت معامــل ألفـ  كُمـ

 كزوهجاخ
 عذد الفلزاث

ـي  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـاراث فـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــل العجـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ حطلطـ

 الملُاص

 همط اللُادة الذًمىكزاطُت 1
 14  - 1مً  14 911.

 30  - 15مً  16 893. همط اللُادة الدطلطُت 2

 45  - 31مً  15 861. الىمط الدطُبي 3

المخىضط العام لىخائج اخخجار ألفا كزوهجاخ لكل 

ت المذرضُت  مداور ملُاص أهماط اللُادة الإدارٍ
 45  - 1مً  45 878.

ت المذرضُت:. 4 بي لملُاص أهماط اللُادة الإدارٍ  الصذق الخجزٍ

( فةن لقهضل لقتجغابي 878.وٖ   يوء خؿ    امر اٗ ال )ؤقف لغوه  ر( لق  قفر )     ط

 ب ططط  ؤن 937.قلمياطط ؽ شؿطط و  )
ً
( وهططو للجططظع لقت  اعططث ةٗ اطططل لقث طط ل، وهططظل شكطط   ؤيًطط 

 ايا ؽ ؤهم ٍ لقيا صد رصلعار لةضعؾار يتمت٘  هضل ٖ  ث.

ـــــــت  ـ ـ ــــاث الذراضـ : اخخجار فزطـُ
ً
 (:Hypothesis Study Test)ثاهُا

)لقطىمِ لقطضيمو غلَي ولقطضلت توع  ولقتؿطابي ؤهمط ٍ ؾط ثضد   قتؿط و   الفزطُت الأولى: 

 ث لةم عؾر رصلعار لةضعؾار ةضلعؽ لقتٗلام لقٗغ ي رؾ اي لقث هو   ث اضيىر ؤهجماىط  

قلتديططق اططً لقفغيططار الأو طط   طط م لق  خططث  دؿطط   لقوؾططِ و( اطً وحهططر هٓططغ لةٗلمطط ن

 .للحؿ  ي والاهدغلف لةٗا ع  لإح   ل ؤفغلص ٖاىر لق دث قهل فيغد ٖ   خضد 
 اللُادةعهم ٍ الىضط الحطاثي واللُمت الخائُت اخخجار )ث( لعُىه واخذٍ للُاص( 10) جذول 

ت  المذرضُت الإدارٍ

ـت  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـادة الإدارٍ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـاط اللُـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ أهمـ

 المذرضُت

ـاثي  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــط الحطـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ الىضـ

 المدطىب

ـه )ث( ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــاطكُمـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  لأهمـ

ـادة ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـت اللُـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  الإدارٍ

 المذرضُت

ت  اللُمت الاخخمالُت درجه الحزٍ

 36.9310 الذًمىكزاطي

 55.7701 الذكخاجىري 000. 86 63.045

 52.4138 الدطُبي
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 لقطضيميغلَي( ؤن  امر لقوؾِ للحؿط  ي لةدؿطو  لقطىمِ 10ي خٔ اً للجضوى ع م )

( ٖ ط  لقتطول ث وؤن  طام 52.4138، 55.7701، 36.9310ولقطضلت توع  ولقتؿطابي شؿط و  )

ولقططضلت توع  ولقتؿطابي تستلططف، وؤن لقيامططر  لقططضيميغلَيلقوؾطِ للحؿطط  ي  طط ن لقطىمِ 

( وؤن  امت ط  الاختم قاطر مطط ن 63.045 طض  لفط  ) لةضعؾطار رصلعاطر لقياط صد عهم ٍلقت ثاطر

ططططضلعه  ) ططططل 000.ايط ططططث ؤ ط ططططر )( ولمط ططططتوب لقضئقط ططططً اؿط ططططىمِ 05.اط ط طططط  ؤن لقط ططط   ب ط ط ططططظل شكط (، وهط

يغلَي ولقططضلت توع  ولقتؿططابي ؤهمطط ٍ ة طط  ؾطط ثضد   قتؿطط و    ططث لةم عؾططر رصلعاططر لقططضيم

لةضعؾططار ةططضلعؽ لقتٗلططام لقٗغ طططي رؾطط اي لقثطط هو   ططث اضيىطططر ؤهجماىطط  اططً وحهططر هٓطططغ 

 .لةٗلم ن

ت الثاهُـــت:)   طططث لةم عؾطططر رصلعاطططر لقطططىمِ لقططضلت توع  هطططو لقطططىمِ الفزطــُ
ً
الأليططط  قططاوٖ 

 (ةضيغ  لةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار لقث هوار  مضيىر ؤهجماى  اً وحهر هٓغ لةٗلم ن

  ططث لةم عؾطططر رصلعاططر ةططضيغ  لةططضلعؽ لقٗغهاططر رؾططط اار 
ً
لحؿطط   لقططىمِ الأليطط  قططاوٖ 

ً وحهر هٓغ لةٗلم ن )صيملقث هوار  مضيىر ؤه توع ، لقتؿابي(،   م يغلَي، لقضلت جماى  ا

ِ للحؿ  ي والاهدغلف لةٗا ع  ولزت  ع )ل(، للجضوى ع م ) ( 11لق  خث ن  دؿ    لقوؾ

 يوضح طقو  
 اللُادة هماطع الىضط الحطاثي واللُمت الخائُت اخخجار )ث( لعُىه واخذٍ للُاص( 11) جذول 

ت  المذرضُت الإدارٍ

ــت  ـ ــادة الإدارٍ أهمــاط اللُـ

 المذرضُت

 الىضـــط الحطـــاثي

 المدطىب

ـــه )ث( ـ ـ ـ ـ ـــاطكُمـ ـ ـ ـ ـ ـ  لأهمـ

ـــادة ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــت اللُـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  الإدارٍ

 المذرضُت

ت  درجه الحزٍ
ـــت  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ اللُمـ

 الاخخمالُت

 36.9310 لزاطيالذًم

 55.7701 الذكخاجىري 000. 86 63.045

 52.4138 الدطُبي

( وؤن لقيامطر الاختم قاطر 63.045يتضطح اطً للجطضوى ؤٖط ه ؤن لقيامطر لقت ثاطر  طض  لفط  )

(، وهطظل شكط   ب طط  05.( ولمطث ؤ طل اطً اؿطتوب لقضئقطر )000.ايطضلعه  )ئزت ط ع )ل( م هط  
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يغلَططططي، )صيم لةضعؾطططار رصلعاطططر لقياططط صد ؤهمططط ٍ ططططث وحطططوص فطططغول طلل صئقطططر بخهططط ثار 

)قضلت توع (.وهططظل شكطط    لةضعؾطار رصلعاططر همطِ لقياطط صدلقطضلت توع ، لقتؿططابي( قهطط لح 

  ططث لةم عؾططر رصلعاططر ةطططضيغ  
ً
 ب طط  ؤن لقططىمِ لقطططضلت توع  هططو لقططىمِ الأليطط  قطططاوٖ 

ً
ؤيًطط 

 لةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار لقث هوار  مضيىر ؤهجماى  اً وحهر هٓغ لةٗلم ن.

ت الثالثـت:) شؿططوص لقطىمِ لقتؿططابي  طث لةم عؾططر رصلعاطر ةططضيغ  لةطضلعؽ لقٗغهاططر الفزطـُ

 اً وحهر هٓغ لةٗلم ن
ً
 (رؾ اار لقث هوار  مضيىر ؤهجماى   ضعحر  لالر حضل

طِ ط   طططث لةم عؾطططر  لةضعؾطططار رصلعاطططر لقياططط صد لحؿطط   همط
ً
لقطططظ  شؿطططوص  ضعحطططر  لالطططر حطططضل

جماىططط  اطططً وحهطططر هٓططططغ رصلعاطططر ةطططضيغ  لةطططضلعؽ لقٗغهاطططر رؾططط اار لقث هواططططر  مضيىطططر ؤه

لقطضلت توع ، لقتؿطابي(،  طط م لق  خثط ن  دؿط    لقوؾطِ للحؿطط  ي يغلَطي، لةٗلمط ن )صيم

 ( يوضح طقو  12والاهدغلف لةٗا ع  ولزت  ع )ل(، للجضوى ع م )
 اللُادة هماطع اخخجار )ث( لعُىه واخذٍ للُاص الىضط الحطاثي واللُمت الخائُت( 12) جذول 

ت  المذرضُت الإدارٍ

ــت  ـ ــادة الإدارٍ أهمــاط اللُـ

 المذرضُت

ــاثي الىضـــط  الحطـ

 المدطىب

ـــه )ث( ـ ـ ـ ـ ـــاطكُمـ ـ ـ ـ ـ ـ  لأهمـ

ـــادة ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــت اللُـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  الإدارٍ

 المذرضُت

ت  درجه الحزٍ
ـــت  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ اللُمـ

 الاخخمالُت

 36.9310 لزاطيالذًم

 55.7701 الذكخاجىري 000. 86 63.045

 52.4138 الدطُبي

( وؤن لقيامطططر 63.045يتضططح  اططً للجطططضوى ؤٖطط ه ؤن لقيامطططر لقت ثاططر  طططض  لفطط  )          

(، وهظل 05.( ولمث ؤ ل اً اؿتوب لقضئقر )000.لإزت  ع )ل( م ه  ايضلعه  )  الاختم قار

  ططث لةم عؾطططر رصلعاططر ةطططضيغ  
ً
شكطط   ب طط  ؤن لقطططىمِ لقططضلت توع  هطططو لقططىمِ الأليطط  قطططاوٖ 

ً وحهر هٓغ لةٗلم ن يلان  ث لةغت ر  لةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار لقث هوار  مضيىر ؤهجماى  ا

 يغلَي(. ث لةغت ر لقث قثر لقىمِ )لقضيمبي( والان لقث هار لقىمِ )لقتؿا

 ب ططط  ؤن لقططىمِ لقتؿططابي  ططث لةم عؾطططر رصلعاططر ةططضيغ  لةططضلعؽ لقٗغهاطططر 
ً
وهططظل شكطط   ؤيًطط 

 اً وحهر هٓغ لةٗلم ن.
ً
 رؾ اار لقث هوار  مضيىر ؤهجماى  ئ شؿوص  ضعحر  لالر حضل



ت المذرضُت الطائذة لذي مذًزي المذارص العزتُت الإضلامُت الثاهىٍت بمذًىت  أهماط اللُادة الإدارٍ
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ت الزاةعــت: ) ئ توحططض فطططغول طلل صئقططر بخهطط ثار  ططط ن ؤهمطط ٍ لقياطط صد رصلعاطططر الفزطــُ

 ةتف   لقتسهو لقٗل ي(ةضيغ  لةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار لقث هوار  مضيىر ؤهجماى  
ً
 ت ٗ 

لحؿ   لقفغول  ط ن ؤهمط ٍ لقياط صد رصلعاطر ةطضيغ  لةطضلعؽ لقٗغهاطر رؾط اار لقث هواطر 

 ةتف طط  لقت مضيىططر ؤهجماىطط  
ً
،  طط م لق  خثطط ن  دؿططط   تدلاططل لقت ططط يً سهططو لقٗل طططيت ٗططط 

 ( يوضح طقو  13الأخ ص ، للجضوى ع م )
ت لمذًزي ANOVA( هخائج جدلُل الخجاًً الأخادي) 13الجذول ) ( للفزوق بين أهماط اللُادة الإدارٍ

 لمخغير الخخصص العلميالمذارص العزتُت الإضلامُت الثاهىٍت بمذًىت أهجمُىا 
ً
 ججعا

ـــذر  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ مصـ

 الخجاًً

 

ـــىع  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ مجمـ

 المزثعاث

ـــاث  ـ ـ ـ ـ ـ ـ درجـ

ت  الحزٍ

 

ـــط  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ مخىضـ

 المزثعاث

 

ـــت  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ اللُمـ

 الفائُت

 

ـــت ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  اللُمـ

 الاخخمالُت

 

بين 

 المجمىعاث
12860.965 24 535.874 

ـــل  245, 1.241 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ داخـ

 المجمىعاث
26779.886 62 431.934 

  86 39640.851 الكلي

وحططوص فططغول طلل صئقططر بخهطط ثار  طط ن ؤهمطط ٍ لقياططط صد ٖططضم ( 13ي طط ن للجططضوى )      

ططط   ط ططططر ؤهجماىط ططططر  مضيىط طططط اار لقث هواط ططططر رؾط ططططضلعؽ لقٗغهاط ططططضيغ  لةط ططططر ةط طططط  رصلعاط  ةتف ط
ً
ططط  ط ت ٗط

  ب ط   ططام )،  لقتسهطو لقٗل ططي
ً
 لقتسهطو لقٗل ططي(  لةدؿطوهر ةتف طط  Fوطقطو لؾططتى صل

(، 05.اؿطتوب لقضئقطر ) ( ولمث ؤلب  اط245ً.(، و امت   الاختم قار لقتي تؿ و  )1.241)

ام  شك   ب   ٖضم وحوص فغول طلل صئقر بخه ثار   ن ؤهم ٍ لقيا صد رصلعار ةضيغ  

 ةتف   لقتسهو لقٗل ي. لةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار لقث هوار  مضيىر ؤهجماى  
ً
 ت ٗ 

ت الخامطـت: ) ئ توحطض فطغول طلل صئقططر بخهط ثار  ط ن ؤهمط ٍ لقياط صد رصلعاططر الفزطـُ

 ةتف   لةاهل لقٗل ي(.ةضيغ  لةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار لقث هوار  مضيىر ؤهجماى  
ً
 ت ٗ 

لحؿ   لقفغول  ط ن ؤهمط ٍ لقياط صد رصلعاطر ةطضيغ  لةطضلعؽ لقٗغهاطر رؾط اار لقث هواطر 

 ةتف    مضيىر ؤهجماى  
ً
،   م لق  خث ن  دؿ   تدلال لقت  يً الأخ ص ، لةاهل لقٗل يت ٗ 

 ( يوضح طقو  14للجضوى ع م )
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ت ANOVA( هخائج جدلُل الخجاًً الأخادي) 14الجذول ) ( للفزوق بين أهماط اللُادة الإدارٍ

ل العلميلمذًزي المذارص العزتُت الإضلامُت الثاهىٍت بمذًىت أهجمُىا   لمخغير المؤَ
ً
 ججعا

 الخجاًًمصذر 
 مجمىع المزثعاث

 

ـــاث  ـ ـ ـ ـ ـ ـ درجـ

ت  الحزٍ

 

ـــط  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ مخىضـ

 المزثعاث

 

ـــت  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ اللُمـ

 تالفائُ

ـــت  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ اللُمـ

 الاخخمالُت

 

 184.684 3 554.051 بين المجمىعاث

.392 .759 
ـــل  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ داخـ

 المجمىعاث
39086.800 83 470.925 

 86 39640.851 الكلي
 

ططط صد ٖطططضم ( 14ي ططط ن للجطططضوى )    ططط ثار  ططط ن ؤهمططط ٍ لقياط وحططططوص فطططغول طلل صئقطططر بخهط

 ةتف ط  لةاهططل رصلعاطر ةطضيغ  لةطضلعؽ لقٗغهاطر رؾط اار لقث هواطر  مضيىطر ؤهجماىط  
ً
ت ٗط 

  ب ط   ططام )، لقٗل طي
ً
(، و امت طط  392.) لةاهطل لقٗل طي(  لةدؿطوهر ةتف ط  Fوطقطو لؾطتى صل

(، ام  شكط   ب ط  ٖطضم 05.اؿتوب لقضئقر )( ولمث ؤلب  اً 759.الاختم قار لقتي تؿ و  )

وحوص فغول طلل صئقر بخه ثار  ط ن ؤهمط ٍ لقياط صد رصلعاطر ةطضيغ  لةطضلعؽ لقٗغهاطر 

 ةتف   لةاهل لقٗل ي. رؾ اار لقث هوار  مضيىر ؤهجماى  
ً
 ت ٗ 

ت الطادضـت: ) ئ توحطض فطغول طلل صئقطر بخهط ثار  ط ن ؤهمط ٍ لقياط صد رصلعاطر الفزطـُ

 ةتف   للخب د(ضيغ  لةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار لقث هوار  مضيىر ؤهجماى  ة
ً
 ت ٗ 

لحؿ   لقفغول  ط ن ؤهمط ٍ لقياط صد رصلعاطر ةطضيغ  لةطضلعؽ لقٗغهاطر رؾط اار لقث هواطر 

 ةتف ط  للخبط د ) مضيىطر ؤهجماىط  
ً
 10ؾطىولل،   5ولخضد،ؾطيت ن، زبط د، ؾطىر توحطض ئت ٗط 

(،   م لق  خث  دؿ   تدلال لقت  يً الأخ ص ، للجضوى ع م ؾىر 20 ؾىر،15 ؾىولل، 

 ( يوضح طقو  15)
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ت لمذًزي ANOVA( هخائج جدلُل الخجاًً الأخادي) 15الجذول ) ( للفزوق بين أهماط اللُادة الإدارٍ

 لمخغير الخبرةالمذارص العزتُت الإضلامُت الثاهىٍت بمذًىت أهجمُىا 
ً
 ججعا

 مصذر الخجاًً

 

 مجمىع

 المزثعاث

ت  درجاث الحزٍ

 

مخىضط 

 المزثعاث

 

اللُمت 

 Fالفائُت

اللُمت 

 الاخخمالُت

 

 بين

 المجمىعاث
7080.405 6 1180.068 

ـــل  013. 2.899 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ داخـ

 المجمىعاث
32560.445 80 407.006 

 86 39640.851 الكلي
 

( وحوص فغول طلل صئقطر بخهط ثار  ط ن ؤهمط ٍ لقياط صد رصلعاطر 15ي  ن للجضوى )      

 ةتف ط  للخبط د)ةضيغ  لةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار لقث هواطر  مضيىطر ؤهجماىط  
ً
 توحطض ئت ٗط 

  ، (ؾىر20 ؾىر، 15 ؾىولل،  10ؾىولل،    5ولخضد،ؾيت ن، زب د، ؾىر
ً
وطقو لؾتى صل

( 013.(، و امت ط  الاختم قاطر لقتطي تؿط و  )2.899) للخبط د(  لةدؿوهر ةتف ط  Fب    ام )

ً اؿتوب لقضئقر ) (، ام  شك   ب   وحوص فغول طلل صئقر بخه ثار   ن 05.ولمث ؤ ل ا

 ؤهم ٍ لقيا صد رصلعار ةضيغ  لةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار لقث هوار  مضيىطر ؤهجماىط  
ً
ت ٗط 

 ؾطىر،  15 ؾطىولل، 10ؾىولل،  5ولخضد،ؾيت ن،  زب د، ؾىر توحض ئةتف   للخب د )

 (.16(، ؤهٓغ للجضوى )ولخضد ؾىر)(، قه لح للخب د ؾىر 20
 ( ًىضح الىضط الحطاثي لمخغير الخبرة16جذول )

 الىضط الحطاثي الخبرة

 107.0000 خبرة جىجذ لا

 184.0000 واخذة ضىت

 155.0000 ضيخان

 151.9375 ضىىاث  5

 146.7500 ضىىاث  10

 141.8636 ضىت  15

 143.0833 ضىت 20
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ت الطــاةعت: ) ئ توحطض فططغول طلل صئقططر بخهط ثار  طط ن ؤهمط ٍ لقياطط صد رصلعاططر الفزطـُ

 ةتف   ٖضص لقضوعلل(ةضيغ  لةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار لقث هوار  مضيىر ؤهجماى  
ً
 .ت ٗ 

لحؿ   لقفغول  ط ن ؤهمط ٍ لقياط صد رصلعاطر ةطضيغ  لةطضلعؽ لقٗغهاطر رؾط اار لقث هواطر 

 ةتف   ٖضص لقضوعلل مضيىر ؤهجماى  
ً
،   م لق  خث ن  دؿ   تدلال لقت  يً الأخ ص ، ت ٗ 

 ( يوضح طقو  16للجضوى ع م )

اللُادة  ( للفزوق بين أهماطANOVA( هخائج جدلُل الخجاًً الأخادي) 17الجذول )

ت لمذًزي المذارص العزتُت الإضلامُت الثاهىٍت بمذًىت أهجمُىا   لمخغير عذد الإدارٍ
ً
ججعا

 الذوراث

 مصذر الخجاًً

 

 مجمىع المزثعاث

 

ـــاث  ـ ـ ـ ـ ـ ـ درجـ

ت  الحزٍ

 

ـــط  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ مخىضـ

 المزثعاث

 

ـــت  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ اللُمـ

 الفائُت

 

ـــت  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ اللُمـ

 الاخخمالُت

 

 939.784 3 2819.352 بين المجمىعاث

 443.633 83 36821.498 داخل المجمىعاث 104. 2.118

 86 39640.851 الكلي
 

وحطططوص فطططغول طلل صئقطططر بخهططط ثار  ططط ن ؤهمططط ٍ لقياططط صد ٖطططضم ( 17ي طط ن للجطططضوى )    

 ةتف طط  ٖطططضص رصلعاططر ةططضيغ  لةططضلعؽ لقٗغهاططر رؾطط اار لقث هواططر  مضيىططر ؤهجماىطط  
ً
ت ٗطط 

  ب    ام )، لقضوعلل
ً
(، و امت   2.118) ٖضص لقضوعلل(  لةدؿوهر ةتف   Fوطقو لؾتى صل

(، ام  شكط   ب ط  ٖطضم 05.( ولمث ؤلب  اً اؿتوب لقضئقر )104.الاختم قار لقتي تؿ و  )

وحوص فغول طلل صئقر بخه ثار  ط ن ؤهمط ٍ لقياط صد رصلعاطر ةطضيغ  لةطضلعؽ لقٗغهاطر 

 ةتف   ٖضص لقضوعلل. رؾ اار لقث هوار  مضيىر ؤهجماى  
ً
 ت ٗ 

  ن اتف   لقتسهو لقتٗلا ي ئ توحض ٖ  ر طلل صئقر بخه ثار )لثامىت: الفزطُت ا

 وهمِ لقيا صد رصلعار لةضعؾار( 

ت ت الصـفزٍ ٖ  طر لعت  َاطر طلل صئقطر تٗ طي ئ توحطض :  Null Hypothesis -HOالفزطـُ

 .  ن اتف   لقتسهو لقتٗلا ي وهمِ لقيا صد رصلعار لةضعؾاربخه ثار 

ٖ  طر لعت  َاطر طلل صئقطر تٗ ي توحطض  :H1- Alternate Hypothesisالفزطُت الجذًلت 

 .  ن اتف   لقتسهو لقتٗلا ي وهمِ لقيا صد رصلعار لةضعؾاربخه ثار 
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  ن اتف   لقتسهو لقتٗلا ي وهمِ لقيا صد رصلعار لةضعؾار قيا ؽ لقٗ  ر الاعت  َار 

ون قتدضيططض صعحطر الاعت ط ٍ  ط ن اتف ط  لقتسهططو    ؾطاٗ اطل لعت ط ٍ  لؾطتسضم لق  خطث

 ( يوضح طقو  18، للجضوى ع م )لقتٗلا ي وهمِ لقيا صد رصلعار لةضعؾار
بين مخغير الخخصص ( ًىضح هخائج معامل ارججاط بيرضىن لخدذًذ درجت الارججاط 18جذول ركم )

ت المذرضُت  الخعلُمي وهمط اللُادة الإدارٍ

 العلاكت بين
 ارججاطمعامل 

 بيرضىن 
 مطخىي الذلالت اللُمت الاخخمالُت

مخغير الخخصص الخعلُمي وهمط اللُادة 

 الإدارٍت المذرضُت
.140 .195 .05 

وؤن ( 140.ه خطٔ اطً للجططضوى ؤٖط ه ؤن  امططر  اٗ اطل لعت ط ٍ    ؾططون  طض  لفطط  )      

اؿططتوب  ( ولمطث ؤلبط  اط195ً.لقيامطر الاختم قاطر ةٗ اطل لعت ط ٍ    ؾطون  م هط  ايطضلعه  )

 ، وهططظل شكطط   ب طط بطن هي ططل لقفغيططار لقهطفغار وهططغفٌ لقفغيططار لق ضيلطر( 05.لقضئقطر )

 ط ن اتف ط  لقتسهطو لقتٗلا طي وهمطِ وحوص ٖ  طر لعت  َاطر طلل صئقطر بخهط ثار  ٖضم

 لقيا صد رصلعار لةضعؾار. 

ت الخاضـــعت:   طط ن اتف ططط  لقطططضولثغ وهمطططِ ئ توحطططض ٖ  ططر طلل صئقطططر بخهططط ثار )الفزطــُ

 لقيا صد رصلعار لةضعؾار( 

ت ت الصـفزٍ ٖ  طر لعت  َاطر طلل صئقطر تٗ طي ئ توحطض :  Null Hypothesis -HOالفزطـُ

 .  ن اتف   لقضولثغ وهمِ لقيا صد رصلعار لةضعؾاربخه ثار 

ٖ  طر لعت  َاطر طلل صئقطر تٗ ي توحطض  :H1- Alternate Hypothesisالفزطُت الجذًلت 

 .  ن اتف   لقضولثغ وهمِ لقيا صد رصلعار لةضعؾاربخه ثار 

 طط ن اتف ط  لقطضولثغ وهمطِ لقياطط صد رصلعاطر لةضعؾطار لؾططتسضم قياط ؽ لقٗ  طر الاعت  َاطر 

   ؾطون قتدضيطض صعحطر الاعت ط ٍ  ط ن اتف ط  لقتسهطو لقتٗلا طي اٗ ال لعت  ٍ  لق  خث ن

 ( يوضح طقو  18، للجضوى ع م )رصلعار لةضعؾاروهمِ لقيا صد 
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بين مخغير الذوائز ( ًىضح هخائج معامل ارججاط بيرضىن لخدذًذ درجت الارججاط 19جذول ركم )

ت المذرضُت  وهمط اللُادة الإدارٍ

 العلاكت بين
ـــل  ـ ـ ـ ـــاط معامـ ـ ـ ـ ارججـ

 بيرضىن 
 اللُمت الاخخمالُت

ـــخىي  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ مطـ

 الذلالت

ت  لذوائز وهمط اللُادةلمخغير  الإدارٍ

 المذرضُت
.188 .080 .05 

وؤن لقيامر ( 188.ه خٔ اً للجضوى ؤٖ ه ؤن  امر  اٗ ال لعت  ٍ    ؾون  ض  لف  )

( ولمطث ؤلبط  اطً اؿطتوب لقضئقطر 080.الاختم قار ةٗ ال لعت ط ٍ    ؾطون  م هط  ايطضلعه  )

ٌ لقفغيار لق ضيلر( 05.) وحوص  ٖضم ب  ، وهظل شك   بطن هي ل لقفغيار لقهفغار وهغف

   ن اتف   لقضولثغ وهمِ لقيا صد رصلعار لةضعؾار. ٖ  ر لعت  َار طلل صئقر بخه ثار 

 الىخائج

 م ه  لقىت ثج لقتي تونل  بقح   لقضعلؾر للح قار لم  ي ث     

يغلَي ولقضلت توع  ولقتؿابي لقتدلال رخه جي ؤن لقىمِ لقضيملكف  هت ثج  -1

  قتؿططط و   طططث لةم عؾطططر رصلعاطططر لةضعؾطططار ةطططضلعؽ لقتٗلطططام ؤهمطط ٍ ة ططط  ؾططط ثضد 

 .لقٗغ ي رؾ اي لقث هو   ث اضيىر ؤهجماى  اً وحهر هٓغ لةٗلم ن

هتططط ثج لقتدلاطططل رخهططط جي ؤن لقطططىمِ لقطططضلت توع  هطططو لقطططىمِ الأليطططط   ؤوضطططح  -2

  ث لةم عؾر رصلعاطر ةطضيغ  لةطضلعؽ لقٗغهاطر رؾط اار لقث هواطر  مضي
ً
ىطر قاوٖ 

 ؤهجماى  اً وحهر هٓغ لةٗلم ن.

 ايط  هتط ثج لقتدلاطل رخهط جي ؤن لقطىمِ لقتؿطابي  طث لةم عؾطر رصلعاطر ةططضيغ   -3

 لةضلعؽ لقٗغهار 
ً
رؾ اار لقث هوار  مضيىر ؤهجماىط  ئ شؿطوص  ضعحطر  لالطر حطضل

 اً وحهر هٓغ لةٗلم ن.

ؤْهطغل هتطط ثج لقتدلاططل لإخهط جي ٖططضم وحططوص فطغول طلل صئقططر بخهطط ثار  طط ن  -4

ؤهمططط ٍ لقياططط صد رصلعاططططر ةطططضيغ  لةططططضلعؽ لقٗغهاطططر رؾطططط اار لقث هواطططر  مضيىططططر 

 ةتف   لقتسهو لقٗل ي.ؤهجماى  
ً
 ت ٗ 

ؤْهطغل هتط ثج لقتدلاطل رخهطط جي ٖطضم وحطوص فططغول طلل صئقطر بخهط ثار  طط ن  -5

عاططططر ةطططضيغ  لةططططضلعؽ لقٗغهاطططر رؾطططط اار لقث هواطططر  مضيىططططر ؤهمططط ٍ لقياططط صد رصل

 ةتف   لةاهل لقٗل ي.ؤهجماى  
ً
 ت ٗ 
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هت ثج لقتدلال رخه جي وحوص فغول طلل صئقطر بخهط ثار  ط ن ؤهمط ٍ  ؤْهغل -6

 لقيا صد رصلعار ةضيغ  لةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار لقث هوار  مضيىر ؤهجماى  
ً
ت ٗ 

 15 ؾىولل، 10ؾىولل،  5ولخضد،ؾيت ن،  زب د، ؾىر حضتو  ئةتف   للخب د )

 (.ولخضد ؾىر)(، قه لح للخب د ؾىر 20 ؾىر، 

ؤْهطغل هتط ثج لقتدلاطل رخهطط جي ٖطضم وحطوص فططغول طلل صئقطر بخهط ثار  طط ن  -7

ؤهمططط ٍ لقياططط صد رصلعاططططر ةطططضيغ  لةططططضلعؽ لقٗغهاطططر رؾطططط اار لقث هواطططر  مضيىططططر 

 ةتف   ٖضص ؤهجماى  
ً
 لقضوعلل.ت ٗ 

ططط جي  -8 ططططل لإخهط طططط ثج لقتدلاط ططططضمؤْهططططغل هتط ططططر  ٖط ططططر طلل صئقط ططططوص ٖ  ططططر لعت  َاط وحط

   ن اتف   لقتسهو لقتٗلا ي وهمِ لقيا صد رصلعار لةضعؾار.بخه ثار 

ططط جي  -9 ططططل لإخهط طططط ثج لقتدلاط ططططضمؤْهططططغل هتط ططططر  ٖط ططططر طلل صئقط ططططوص ٖ  ططططر لعت  َاط وحط

   ن اتف   لقضولثغ وهمِ لقيا صد رصلعار لةضعؾار.بخه ثار 

 الخىصُاث:

 و ث يوء ؤهضلف لق دث وهت ثجن يوصوي لق  خث ن  م  ي ث 

تضعا  اضيغ  لةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار لقث هوار ٖ   اه علل ام عؾطر لقياط صد   -

 لقضيميغلَار لقفٗ قر.

تُطواغ لةهط علل لقفىاطر قيط صد لةطضلعؽ لقٗغهاطر رؾط اار لقث هواطر ختط  يتمنىطول  -

 حاضد.اً ؤصلء اه اهم  ُغاير 

لقٗمططل ٖ ططط  ؤن تيطططوم  اططط صد لةطططضلعؽ لقٗغهاطططر رؾططط اار لقث هواطططر ٖ ططط  ا ططط صت  -

 لةم عؾر ولقكف فار ولقٗضلقر ورهت حار وللجوصد ولقنف ءد لةهىار.

تجواض لف ي ل لقٗ   ل روؿ هار لقتي تغهِ  اط صد رصلعد لةضعؾطار   ةطضلعؽ  -

 م ن ولةٗلم ل.لقٗغهار رؾ اار لقث هوار لقتك صير   ةٗل

ط ثف لقياطط صد  - بقطغلك لةٗلمط ن ولةٗلمط ل وؤوقاط ء ؤاطوع لقُل طر ولقُ ق ط ل  طث وْ

 رصلعار لةضعؾار   ةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار لقتك صير.

لٖتمط ص ا ططضؤ لقكططف فار ولقتولنططل رصلع  لقفٗط ى  طط ن  اطط صد رصلعد لةضعؾططار  -

 ير ولقُل ر ولقُ ق  ل.  ةضلعؽ لقٗغهار رؾ اار لقث هوار لقتك ص
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تمت ن لقٗ   ل لةهىار لقفٗ قر  ط ن  اط صد رصلعد لةضعؾطار  طث لةطضلعؽ لقٗغهاطر  -

 لقث هوار ولةكغف ن ولةٗلم ن.

 وفي طىء هخائج الجدث ًلترح الجاخثان إجزاء الذراضاث المطخلجلُت الخالُت:

صعلؾطر ااضلهاطر خططوى همطِ لقياطط صد رصلعاطر لةضعؾطار  مططضلعؽ لقتٗلطام لقٗغ ططي  -

ضلص رؾ اي  افي قلمٗلم ن.رٖ  ، ولقغي  لقوْ

بحطططغلء صعلؾطططر ااضلهاطططر قلنكطططف ٖططططً لقٗ  ططط ل  ططط ن حطططوصد الأصلء لةاطططي ةططططضيغ  -

ططط هو  لقٗغ ططططي  طططِ لقياطططط صد رصلعاطططر لةضعؾططططار  مططططضلعؽ لقتٗلطططام لقثط لةضعؾطططر وهمط

 اي  ث تك ص.رؾ  

صعلؾطر ٖطً ؤعطغ همطِ لقياط صد رصلعاطر لةضعؾطار ةطضلعؽ تٗلطام لقٗغ طي رؾطط اي  -

 لقث هو  ٖ   رهت حار لقتٗلامار.

بحططغلء صعلؾطططر ٖطططً همطططِ لقياططط صد رصلعاططر ةطططضيغ  لةطططضلعؽ لقٗغهاطططر رؾططط اار  -

 لقث هوار اً وحهر هٓغ لقُل ر ولقُ ق  ل.
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 كائمت المصادر والمزاجع

 ططضون  ب طغلهام ٖ ططض   لقُسططاـ  رصلعد لقت  واططر صلع ل ططً ؾططاى  قليكططغ، لقغاطط ى. -1

 ت عاش لقيكغ.

ب ططغلهام ادمططض ؤ طططو فططغود  رصلعد لةضعؾطططار،  ج اٗططر لةفتوخطططر، َططغل لـ )قاباططط (،  -2

 م.1996لقُ ٗر  لقث هار، 

ر خ اطض ٖ طض لقؿط م ػهطغلن  ٖلطم لقطىفـ الاحتمط عث، ٖط قم لقنتط ، لقيط هغد، لقُ ٗط -3

 م.1977لقغلعٗر، 

 م لق    الأوى، لة صد لقت ؾٗر.1996صؾتوع حمهوعار تك ص قلٗ م  -4

عحطط ء وخاطططض صواطططضع  لق دطططث لقٗل طططي  ؤؾ ؾطططا تن لقىٓغاطططر ام عؾططط تن لقٗملاطططر ، صلع  -5

. ايكططططوع  ططططث 306، م   2000لقفنططططغ لقٗغ ططططي لةٗ نططططغ،   طططط ول ، لقُ ٗططططر  الأو طططط  

 لقك نر لةٗلوا ل الاهت ه .

طططط  ٖ -6 ططططو  عول ططططي  يط ططططض لقت  ط ططططم ل اهطططط علل لقي ثط ططططً لقت مططططي  ؾط ططططؼ ٖ ططططض لةدؿط  ططططض لقٗؼاط

لةؿطتي ُر اطً الأخ صيطث لقى واططر لقطولعصد  طث صطحاذ الااطط م لق سط ع  "  دطث انمططل 

قىال صعحر لة حؿت    ث  تسهو رصلعد ولقتسُاِ لقت  و ، ح اٗر الاا م ادمض 

 م.2016-2015 ي  ؾٗوص رؾ اار ، ملار لقٗلوم، لقفهل لقضعل وي 

ؾطلم ن ٖ قطوع لقؼهاطض   لتج هطط ل  طث تغهاطر لقُفطل ٖمطط ن،  طضون ع طم لقُ ٗططر، صلع  -7

 م.1988ؤوـ قليكغ 

ن ح ٖ ض للحماض اهُفى  رصلعد لةضعؾار  ث يوء لقفنغ رصلع  لةٗ نغ، صلع  -8

 .1982-1402لةغاش، لقغا ى، َ ٗر 

ف يطر رهت حاطر ، ملاطر َلٗ  ؾ قم قغها ي  ىتن  لقيا صد لقت  وار وؤعغهط   طث عفط٘ لقن -9

 لقت  ار   لج اٗر الااغانار،

ٖغفط ل ٖ ططض لقٗؼاططؼ ؾططلام ن  رصلعد لةضعؾطار  ططث يططوء لقفنططغ رصلع  لةٗ نططغ،  -10

 .م1987الاهجلو لةهغار، لقي هغد 

ٖمغ ادمض لقتواي لقكا  وي  اى لي لق دث الاحتم عث ايكوعلل لةيكإد لقكٗ ار  -11

 م، 1971، َغل لـ، لقُ ٗر الأو   ،ورٖ نلقٗ ار قليكغ ولقتوػي٘ 

ف ص  ٖمغ لق ج ي، اهُفى لةضهون  فٗ قار لقيا صد لقت  وار  ةضيغ اى َق  ةؼد   -12

لقتٗلامطر  وم قططر لقفططوث اططً وحهططر هٓططغ اططضيغ   لةططضلعؽ  مد فٓططر  ةططؼد ، عؾطط قر 
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ا حؿططت   ئؾططتف ء اتُل طط ل  للحهططوى  ٖ طط  صعحططر لة حؿططت    ططث ؤنططوى لقت  اططر ، 

 ػهغ ، ملار لقت  ار.ح اٗر الأ 

ططط صد لقت  واططططر   -13 ططط  عٗىطططولن  ؤهمطططط ٍ لقياط ططط   ططططث  دث مط ططط قم ؤ طططط ف وم اطططل خىط فططط عول ؾط

لقؿططط ثضد قطططضب اططططضيغ  لةطططضلعؽ لقتٗلططططام الأؾ  طططوي ةىُيططططر قطططغل اططططً وحهطططر هٓططططغ 

لةٗلمط ن صعلؾطر ااضلهاطر   طث اطضلعؽ لقٗطط م للجط اعث، لقتٗلطام الأؾ  طوي، ايكطوع  ططث 

 م.2010-2009ؿ هار ، اىُير ؾغل اجلر ح اٗر ؾم   قلٗلوم رو

ادمض اى   اغ وي   رصلعد لقتٗلامار ؤنوقه  وتُ اي    ، ٖ قم لقنت  ، لقي هغد،  -14

 م، ،  ضون طلغ ع م لقُ ٗر1989

اولفق ؤخمض  ح صد لق ج عاطر  )الأهمط ٍ لقياط صد لقؿط ثضد قطضب اطضيغ  لةطضلعؽ  -15

لةٗلمططط ن  ططث اد فٓطططر للخ نططر وٖ  ت طط   مؿطططتوب حططوصد لقتٗلطططام اططً وحهطططر هٓططغ 

، ملاططططر لقٗلططططوم لقت  واططططر،  ؿططططم رصلعد  طططِ لقٗ نطططمر ٖمطططط ن، ح اٗططططر لقكططططغل الأوؾط

 م، عؾ قر ا حؿت   ايكوعد ٖ   الاهت ه .2012ولةى لي، 

16- Kendara cherry leaders ship styles htt /psgchology about 
com/ od/leader  ship   

17- arhson the stgles modes philo80 phy of leadership book 

boon com 2012 02950 isbn 97887-403. 
 

 


