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 المًدك

د٘ َؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ ايعضب١ٝ بطاطض بإٔ بطضداتٗا ئ تهٕٛ قاب١ً يًتغٜٛل بضًٝاً ٚإقًُٝٝاً تٛا 

ًَُش١ لإبػار دٗات تهٕٛ َُٗتٗا الأعاع١ٝ مُإ دٛر٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚفل المعاٜير  ٚرٚيٝاً، يشا أفبشت ابساد١ 

 ظٌ في ابسامض ٚقتٓا في ٚالمًش١ الم١ُٗ اٜاايكن َٔ ايعضب١ٝ يًذاَعات ٚالاعتُار ابزٛر٠ مُإ كن١ٝايعالم١ٝ، ف
 المجالات ناف١ في ايعايٞ ايتعًِٝ تزٌٜٚ بابداٙ جمٝعٗا تتذ٘ ايتي المغتكب١ًٝ ٚايتٛقعات المعافض ايٛاقع فضم٘ َا

ايٛقٛف ع٢ً ايتٛدٗات ايعالم١ٝ في بصاٍ تطبٝل عٝاعات مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار بايتعًِٝ ايعايٞ ٖٚزفت ايزصاع١  ، 

 اقتقضت ايزصاع١ ع٢ً  ٚاقع عٝاعات مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار بابزاَعات ايعضب١ٝ في م٤ٛ تًو ايتٛدٗات ، ٚصفز

داَع١ عين شمػ  -مماصعات مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار بابزاَعات ايعضب١ٝ ) ابزاَع١ الاعلا١َٝ بالمز١ٜٓ المٓٛص٠ 

ع١ َؤت١ بالمًُه١ الأصر١ْٝ الهاشم١ٝ( ع٢ً داَ -داَع١ ايغًطإ قابٛؼ بغًط١ٓ عُإ  -بجُٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ 

مُإ دٛر٠  -م٤ٛ تٛدٗات عٝاعات ابزٛر٠ ايعالم١ٝ في ايتعًِٝ ايعايٞ ايتاي١ٝ )اعتكلاي١ٝ إراص٠ َضاقب١ ابزٛر٠ 

ابسضل  -تًب١ٝ َطايب عُلا٤ ابشاصز  -الاٖتُاّ بالمكاٜٝػ ايه١ُٝ يًذٛر٠ -المغ٦ٛي١ٝ ( -اقترإ )ابسض١ٜ -المٓافغ١

 رٜٓا١َٝ عٝاعات ابزٛر٠ ( ، ٚاعتدزَت ايزصاع١ -الاراص٠ ايشات١ٝ َٔ خلاٍ فضٜل  -١ٝ المغاعزٜٔ ايفٓٝين ع٢ً تُٓ

نُا تٛدز في ايٛاقع ٜٚٗتِ بٛففٗا ٚففًا رقٝكًا ٜٚعبر عٓٗا  ٚايعاٖض٠ٜعتُز ع٢ً رصاع١ ايٛاقع  ايش٣ المٓٗر ايٛففٞ

ّٗ ّٝا ٚرصدات اصتباطٗا َع ايعٛاٖض المدتًف١ تعبيراً نٝفٝاً سٝح ٜقف ايعاٖض٠ ٜٚٛمح خقا٥قٗا، ٚٚفف ا نُ

، ٚتٛفًت ايزصاع١ الى بصُٛع١ َٔ ايتٛفٝات ٚالمكترسات الإدضا١ٝ٥ يلاعتفار٠ َٔ ايتٛدٗات ايعالم١ٝ  الأخض٣

 -مُإ دٛر٠ المٓافغ١  -ينُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار بابزاَعات ايعضب١ٝ ٚالمتعًك١ باعتكلاي١ٝ إراص٠ َضاقب١ ابزٛر٠ 

ابسضل ع٢ً ت١ُٝٓ  -تًب١ٝ َطايب عُلا٤ ابشاصز  -الاٖتُاّ بالمكاٜٝػ ايه١ُٝ يًذٛر٠ -المغ٦ٛي١ٝ ( -ابسض١ٜاقترإ )

 رٜٓا١َٝ عٝاعات ابزٛر٠. -الاراص٠ ايشات١ٝ َٔ خلاٍ فضٜل  -المغاعزٜٔ ايفٓٝين 
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Abstract 

 Arab higher education institutions face risks that their outputs will not be 
marketable locally, regionally and internationally, so the need has become urgent 
to find entities whose primary task is to ensure the quality of higher education in 
accordance with international standards. The issue of quality assurance and 
accreditation to Arab universities is an important and urgent issue today in light of 
what is imposed Contemporary reality and future expectations, all of which are 
directed towards internationalizing higher education in all fields. The study aimed 
at examining the global trends in the application of quality assurance and 
accreditation policies in higher education and monitoring the reality of quality 
assurance and accreditation policies in Arab universities in the light of those trends, 
the study was limited to quality assurance and accreditation practices in Arab 
universities (Islamic University of Madinah - Ain Shams University in the Arab 
Republic of Egypt - Sultan Qaboos University in the Sultanate of Oman - Mutah 

                                                 
 داَع١ تبٛى –ايه١ًٝ ابزاَع١ٝ بنبا٤  –أعتاس الإراص٠ ايترب١ٜٛ المغاعز  * 

 



 طنضٜا عالم عًُٝإ ابضاِٖٝ .ر  بزاَعات ايعضب١ٝ ع٢ً م٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝبا مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار يغٝاعاترصاع١ تكٛيم١ٝ 
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University in the Hashemite Kingdom of Jordan) in light of the directions of the 
following international quality policies in higher education (independence of quality 
control department - quality assurance of competition - association (freedom - 
responsibility)) - Attention to quantitative measures of quality - meeting the 
demands of clients abroad - ensuring the development of technical assistants - self-
management through a team - the dynamics of quality policies) The study used the 
descriptive approach that relies on the study of reality and the phenomenon as it 
exists in reality and cares as an accurate description and expresses it qualitatively 
as it describes the phenomenon and clarifies its properties, and a quantitative 
description and degrees of its association with other different phenomena, and the 
study reached a set of procedural recommendations and proposals to benefit from 
global trends Quality assurance and accreditation in Arab universities related to the 
independence of the Quality Control Department - Quality assurance of 
competition - Coupling (freedom - responsibility) - Attention to quantitative 
measures of quality - Meeting the demands of overseas clients - Ensuring the 
development of Technical assistants- through self-management team - dynamic 
quality policies. 

Keywords: Accreditation Policies - Quality Assurance    
 

 

يمـٛز ايعــالم ايٝـّٛ بــتػيرات َتغـاصع١ ٚتطــٛصات َتزاخًـ١ تعــٛر إلى عًُٝـ١ َضنبــ١ لهـا أبعــار        

َٚعاٖض اقتقار١ٜ ٚعٝاع١ٝ ٚادتُاع١ٝ ٚثكاف١ٝ ٚتهٓٛيٛدٝـا، ٖـٞ َـا ٜطًـل عًٝٗـا بايعٛلمـ١، سٝـح        

فـض   بزأ تضعٝخ نٝاْات دزٜز٠، سماتٗا الأعاع١ٝ ايتػٝير المغتُض في نٌ بصالات ابسٝا٠، مما ٜ

    ع٢ً نٌ َٔ ٜعافضٙ مضٚص٠ الأخش بالمفاِٖٝ ٚالآيٝات ابززٜز٠ ٚالمتذزر٠.
ٚتؾٗز ايغاس١ ايترب١ٜٛ تطٛصاً نُٝاً ْٚٛعٝاً َتغاصعاً في بصاٍ ايتعًِٝ ايعايٞ، سٝح تظاٜزت        

ايتعًِٝ ايعايٞ، ٚتٓٛعت ايبراَر ٚايتدققات المطضٚس١ فٝٗا، ٚتطٛصت تكٓٝاتٗا  َؤعغات أعزار

ٚتٛاد٘ تًو المؤعغات بطاطض بإٔ بطضداتٗا ئ تهٕٛ قاب١ً يًتغٜٛل بضًٝاً  ،اطٗا ايتع١ًُٝٝٚأنم

ًَُش١ لإبػار دٗات تهٕٛ َُٗتٗا الأعاع١ٝ مُإ دٛر٠  ٚإقًُٝٝاً ٚرٚيٝاً، يشا أفبشت ابساد١ 

١ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚفل المعاٜير ايعالم١ٝ، ٚفٛلًا إلى بطضدات قارص٠ ع٢ً تًب١ٝ َتطًبات ايتُٓٝ

ايؾا١ًَ. 

(1)

 

ٚقز اعتزعت ٖشٙ ايتطٛصات تكغِٝ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ ايتي تكزَٗا َؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ        

َٔ أدٌ ايتشكل َٔ دٛر٠ ْٛع١ٝ ايتعًِٝ المكزّ ٚمُإ تطٜٛض ٖشٙ ايبراَر، ٚنشيو المؤعغات 

ايتع١ًُٝٝ مُٔ ع١ًُٝ الاعتُار 

(2)

. 

 ٚقتٓا في ٚالمًش١ الم١ُٗ ايكناٜا َٔ ايعضب١ٝ يًذاَعات ُارٚالاعت ابزٛر٠ مُإ قن١ٝ تعزٚ       
 تزٌٜٚ بابداٙ جمٝعٗا تتذ٘ ايتي المغتكب١ًٝ ٚايتٛقعات المعافض ايٛاقع فضم٘ َا ظٌ في ابسامض

 ايٛطٔ في ايعايٞ ايتعًِٝٚطاصات  ع٢ً طَاًلا أفبح يشيو .المجالات ناف١ في ايعايٞ ايتعًِٝ

 ع١ًُٝ َعاٜير ٚاعتُار ابزٛر٠ َفاِٖٝ بتطبٝل ٚالاٖتُاّ تع١ًُٝٝ،اي بمؤعغاتٗا الاصتكا٤ ايعضبٞ

 ع٢ً ،تكزَٗا ايتي الأناريم١ٝ اَرايبر ٚبطتًف المؤعغات تًو ٚدٛر٠ أرا٤ يتكِٜٛ صف١ٓٝ

 قًُٝٝاًاٚ بضًٝاً ايتٓافغ١ٝ قزاصتٗا ٚطٜار٠ بٗا، المجتُع ثك١ نغب إلى ٜؤرٟ ايشٟ ايٓشٛ

،ٚرٚيٝاً

(3)

                               9000  ايزٚي١ٝ يًُؤعغ١ ايتع١ًُٝٝ أَٚا ٜغ٢ُ الأٜظٚ َٔ خلاٍ َٓح ايؾٗار٠  

(ISO 9000ٚسيو يتأنٝز ابزٛر٠ ٚالاعتُار ;)

(4)

. 
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ٜٚؾير الاعتُار إلى ع١ًُٝ تكِٜٛ دٛر٠ المغت٣ٛ ايتعًُٝٞ يًُؤعغ١، فٗٛ َضس١ً َتابع١       

َ٘ٚتٛنٝز لمز٣ بذكل َغتٜٛات ابزٛر٠ المدتًف١ َٔ عز

(5)

، نُا ٜٗزف إلى بٝإ دٛاْب ايك٠ٛ 

َٚٛاطٔ اينعف راخٌ المؤعغ١ المع١ٝٓ بايزصاع١، ٚبايتايٞ ٜتِ إفزاص ابسهِ سٍٛ نفا٠٤ ٚأ١ًٖٝ 

دٛر٠ ٖشٙ المؤعغ١ يًكٝاّ بمغ٦ٛيٝاتٗا المٓاط بٗا، ٚالمفتر  تأرٜتٗا بقٛص٠ َتُٝظ٠

(6)

. 

َؤعغات َؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ مُإ ابزٛر٠ ع٢ً بصُٛع١ َٔ المبار٨ ٚالأعػ تتُجٌ ظ ضتهٜ  

: في 

 (7 )

  

ايتُٗٝز قبٌ ايتطبٝل بظصع ايتٛعٝـ١ ٚايكٓاعـ١ يـز٣ جمٝـع ايعـاًَين في َؤعغـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ          -1

ٔ بـــابزٛر٠ ايتعًُٝٝـــ١ إلى ثكافـــ١ تـــؤَالمؤعغـــ١ٝ  ٠ ابزـــٛر٠ ، ٚتطـــٜٛض ايجكافـــ١يتعظٜـــظ ايجكـــ١ بـــ راص

ٚإبػــار ب٦ٝــ١ ٚايتُٝــظ َــع مــضٚص٠ تــب  الإراص٠ ايعًٝــا لمفــاِٖٝ ابزــٛر٠ ٚإعطا٥ٗــا الأٚيٜٛــ١ المٓاعــب١    

 تغاعز ع٢ً ايتػير ٜٚغٌٗ ع١ًُٝ تطبٝكٗا ٚالايتظاّ َٔ قبٌ ايعاًَين بمؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ.

 غت٣ٛ ابزاَع١ تكّٛ المؤعغ١ بمضادع١ أْعُتٗا ٚقٛاْٝٓٗـا ، ٚايعُـٌ عًـ٢ تطٜٛضٖـا إراصٜـاً     َ ِعً -2

دتــبرات ، المضافــل ٚابشــزَات ، ايضمــا ايــٛظٝفٞ ،    َٚٗٓٝــاً بمــا بؼكــل تطــٜٛضاً ْٛعٝــاً في الأدٗــظ٠ ٚالم   

 ٚعا٥ٌ الإتقاٍ ، ابسكٛم ٚايٛادبات .

 عيلةو سدمج نم لجامعيا جلمنهاا في بالطلا ليتنقأن  ينبغي ،لجامعيا بالطلا وىمعت علىىىىىىىىى -3

 لتشكيظىىىىىىش،ولنا جهةو داءبوا ،ٕلعلميةا دةلماا وسمحاو جلمنهاا لتشكي في لفعا سعنص لىإ لعتقباا

 . نيسلآخا وسةمحاو يأسلا داءبإ على دسةقا ،معتقلة علمية ةشخصي

 نم طىىىىىىىوسيو عةسلمتعاا لعلميةا تاسلمتغيا بكوايأن  ينبغي ط،يدسلتا هيئة وعض وىمعت على-4

 ءعضاأداء أ متقيي في لجامعةدوس ا يأتي للمجاا راه فيو ،لتقنيوا يميدلأكاا نييولمعتا على ئهأدا

 عملية في يثةدلحا لعائولل ممهداعتخا ،يميدلأكاا مئهأدا بحع) متصنيفهو طيدسلتا هيئة

 قفوات دمع لحا فيو علمية استتمؤمو دواتن في مكتهسمشا ،محكمة علمية ثبحاأ سنش ط،يدسلتا

 هيئة ءلأعضا يبيةدست بعقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىذ دوسات لجامعةا ومتق ت،صفاوالما هره مع طيدسلتا هيئة وعض

 . فيسلمعو ا لعلميا مئهأدا سيطوتو  مجيههوت دفبه ن،لمعنييا طيدسلتا

ها وامحت ستغييأو  هاسيطوت دفبه متخصصة نلجا لقب نم جعتهااسم متت ،لمناهجا وىمعت على -5

 عة.سلمتعاا لعلميةا طواستلتا مع بيتناع بما لعلميا
ٚعًٞ ٖشا ف ٕ ٦ٖٝات الاعتُار ٜتٛقع إٔ تعٌُ في ظٌ َعاٜير بضزر٠ ٚتطًب َٔ المؤعغات ايتي      

المعاٜير ايزٚي١ٝ َٔ خلاٍ الأري١ ايتي تٛفضٖا   تعتُزٖا إٔ تطبل

(8)

 . 

ٚلهشا أفبح الاعتُار الأناريمٞ ابداٖا عالمٝا ٜعٍٛ عًٝ٘ نجيراً في ؽت٢ الأْؾط١ ٚالإدضا٤ات       

سات ايعلاق١ ب ْؾا٤ المؤعغات أٚ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ بٗزف تزعِٝ َؤعغات ايتعًِٝ ابزاَعٞ 

ٗا ٚدعًٗا دزٜض٠ بجك١ المجتُع فٝ

(9)

ٜٚعز نشيو أرا٠ ينُإ دٛرتٗا، فابزاَعات ايتي بذقٌ  

ع٢ً الاعتُار تغتطٝع إٔ تزع٢ أْٗا تطبل عًُٝات أٚ َعاٜير ابزٛر٠ .

(10 ) 
يشا أمش٢ الاعتُار ْتٝذ١ يتكِٝٝ َا إسا ناْت المؤعغ١ أٚ ايبرْاَر َؤٖلا يًشقٍٛ ع٢ً     

٢ ظٌ المٓافغ١ ايعالم١ٝ َهاْ٘ َع١ٓٝ ، فٗٛابساصؼ لمؤعغات ايتعًِٝ ايعالى ف

(.11 )

 

ابزاَعـــات ايعضبٝـــ١ ابسادـــ١ الماعـــ١ ينـــب  دـــٛر٠  تإعتؾـــعضايعالمٝـــ١ بملاسعـــ١ ايتطـــٛصات           

ايتعًـــِٝ ايعـــايٞ مـــُاْاً يٓٛعٝتـــ٘ في ظـــٌ ايعـــضٚف ٚايـــٓعِ ايتعًُٝٝـــ١ ابززٜـــز٠ ٚعٝاعـــ١ ايعٛلمـــ١  

ــ١ تكــِٜٛ ساتــٞ ٚخــاصدٞ َغــتُض٠ لمؤعغــات      ٚالاعــٛام المفتٛســ١ ، اعــتزع٢ سيــو اي ــ    تفهير في عًُٝ

ايتعًِٝ ايعايٞ ٚبضابصٗـا في ايـٛطٔ ايعضبـٞ تكـّٛ بٗـا المؤعغـات ايتعًُٝٝـ١ ساتٗـا َٚؤعغـات َٗٓٝـ١           

َؤًٖــ١ يًكٝــاّ بعًُٝــ١ ايتكــِٜٛ ابشــاصدٞ ، عًــ٢ إٔ تغــتٓز تًــو ايعًُٝــ١ عًــ٢ َعــاٜير ٚمــٛاب             

٠٤ أرا٥ٗــا َٚقــزاقٝتٗا ، ممــا يمهٓٗــا َــٔ أرا٤    بضــزر٠ ٜتنــح َــٔ خلالهــا َغــت٣ٛ تٓعُٝٗــا ٚنفــا    

صعايتٗا في ايتعًِٝ ٚايبشـح ايعًُـٞ ٚخزَـ١ المجتُـع ٚفـل ٖـشٙ المعـاٜير ، ٜٚـزعِ َضنظٖـا ايعًُـٞ           

ايتٓافغــٞ بــين ابزاَعــات عًــ٢ المغــت٣ٛ ايعــالمٞ ، ٜٚنــُٔ لهــا ثكــ١ المجتُــع ٚالمؤعغــات ايتعًُٝٝــ١        

الأخض٣

(12 ) 



 طنضٜا عالم عًُٝإ ابضاِٖٝ .ر  بزاَعات ايعضب١ٝ ع٢ً م٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝبا مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار يغٝاعاترصاع١ تكٛيم١ٝ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

123 

 

 

٦ٖٝات َغتك١ً يلاعتُار ٚمُإ ابزٛر٠ في ايتعًِٝ ، سٝح تم َععِ ايبًزإ ايعضب١ٝ  يشا اْؾ٦ت

ٚمُإ ابزٛر٠  في بعض  يلاعتُار( ١٦ٖٝ أٚ بصًػ َغتكٌ 14اعتشزاخ ست٢ الإٓ سٛايٞ )

ايبًزإ ايعضب١ٝ َجٌ الأصرٕ ، َقض ، ايبشضٜٔ ، ايغٛرإ ، فًغطين ، عُُإ ، الإَاصات ايعضب١ٝ ، 

ًػ مُإ ابزٛر٠ ابذار ابزاَعات ايعضب١ٝ ،المٓع١ُ ايعضب١ٝ ، بصايُٝٔ،ايغعٛر١ٜ ، يٝبٝا ، تْٛػ 

 ينُإ ابزٛر٠ ف٢ ايتعًِٝ ٚ ايؾبه١ ايعضب١ٝ ينُإ دٛر٠ ايتعًِٝ ايعالى .

 بايضغِ َٔ سيو َاطيت ابزاَعات ايعضب١ٝ تعاْٞ َٔ بعض المؾهلات َٚٓٗا َا٢ًٜ:

َٔ َؤؽضاتٗا )تزْٞ  ابغفا  ايهفا٠٤ ايزاخ١ًٝ ايٓٛع١ٝ لمؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ ايتي -1

ٚمعف ايكزصات ايتش١ًًٝٝ ٚالابتهاص١ٜ ايتدققٞ، ايتشقٌٝ المعضفي ٚايتأٌٖٝ 

 ٚايكقٛص في تعظٜظ ايكِٝ ٚالابداٖات الإْتاد١ٝ(. ٚايتطبٝك١ٝ،

ابغفا  ايهفا٠٤ ابشاصد١ٝ ايه١ُٝ ٚايٓٛع١ٝ، ٜٚتُجٌ سيو في برضٜر أعزاراً َٔ  -2

ٌ ابشضبػين في برققات لا بؼتادٗا عٛم ايعُ

(13 )

.  

إٔ ايتعًِٝ ايعايٞ في ايزٍٚ ايعضب١ٝ ٜٛاد٘ مػٛطات ؽزٜز٠، بايٓعض إلى اصتفاع عزر  -3

ٜٚؤرٟ سيو إلى بز٤ٛ  ، ايغهإ ٚايطًب الادتُاعٞ المتظاٜز ع٢ً ٖشا المغت٣ٛ َٔ ايتعًِٝ

المًتشكين، رٕٚ صفز المٛاصر الماي١ٝ المٓاعب١ في  بايزٍٚ ٚالمؤعغات إلى طٜار٠ عزر ايطلا

١ الأسٝإ.غايبٝ

(14)

  

إٕ غٝاب ايضٚاب  ايٛثٝك١ بين َؤعغات ايتعًِٝ ايعاّ َٔ د١ٗ ٚبين ابزاَعات ٚعا٥ض  -4

  .َؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ َٔ د١ٗ أخض٣

 ٚاٖتُاَاتِٗ،بعٛ فضٚع ايتعًِٝ ايعايٞ المتٓٛع١ بٓا٤ ع٢ً قزصاتِٗ  بمعف تٛدٝ٘ ايطلا -5

ٚتكًقٗا بؾهٌ ٚامح في  في بعض الاختقافات بفي تندِ أعزار ايطلا تعاُٖايت٢ 

 .الاختقافات ايتطبٝك١ٝ ٚايتك١ٝٓ

رٟ إلى مػٛطات ع٢ً المؤعغات مما أتزْٞ ايفعاي١ٝ ايزاخ١ًٝ َٚغت٣ٛ ابشضبػين،  -6

 المًتشكين. بيتٛفير بضاَر علاد١ٝ بػ١ٝ بذغين َغت٣ٛ ايطلا

في َععِ ابسالات، لم تنع َؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ بضاَر َٚؾاصٜع َٓاعب١ بشز١َ  -7

 تُعات امحل١ًٝ ٚالمؾاصن١ في تُٓٝتٗا.المج

ايتكًٝز١ٜ ٚغًب١ ايتدققات ايٓعض١ٜ الإْغا١ْٝ ع٢ً بضاَر ايزصاعات ايتطبٝك١ٝ،  -8

ٚمعف ايتكِٜٛ المغتُض لهشٙ ايبراَر مما ٜؤرٟ إلى معف ايهفا٠٤ ايزاخ١ًٝ ٚاصتفاع 

ْغب١ الهزص

(15)

 . 

ع١ٝ بين ايهًٝات المتؾاب١ٗ، مما ايتؾاب٘ ٚايُٓط١ٝ في ايٓعِ ٖٚٝهٌ ايبراَر ٚالمٓاٖر ايزصا -9

قز ٜؤرٟ َغتكبلا إلى تهضاص الأخطا٤ ايغابك١ ٚتندِ أعزار ابشضبػين في برققات 

 غير َطًٛب١ أٚ عزّ اعتٝعاب ايغٛم لها. 

ْكك في أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ، ٚع٢ً الأخك في بعض ايتدققات ٚسيو يٓزص٠ حم١ً  -10

ٚتزْٞ  ايٛظٝفٞ،ظ َجٌ الاعتكضاص ايؾٗارات ايعًٝا في بعض ايتدققات، ْٚكك ابسٛاف

 ايضٚاتب ٚابسٛافظ.

، ٚعزّ  ايعٌُ تٛطٜع ايطلاب بين ايتدققات سغب َتطًبات عٛمٚدٛر خًٌ ف٢  -11

إؽضاى قطاع ايعٌُ في بذزٜز عٝاع١ ايكبٍٛ

(16).

 

معف ايتٓغٝل بين َؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ َٔ سٝح ايبراَر ٚايتدققات ٚعٝاعات  -12

 المجتُع.ٗٛر يًُغا١ُٖ في ت١ُٝٓ ٚتٛسٝز ابز ايكبٍٛ ٚايتدطٝ 

صب  ايتعًِٝ ايعايٞ بمتطًبات عٛم ايعٌُ في الأصرٕ ٚالاعتذاب١ لمتطًبات  ايكقٛص ف٢  -13

خط  ايت١ُٝٓ ايٛط١ٝٓ عٔ ايعُاي١ المار١ٜ ٚايبؾض١ٜ ٚتٛفير ايهفا١ٜ ٚايفعاي١ٝ

(17)

. 
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بضاَر  ٢بٓت; مما دعٌ ابسه١َٛ ت اَعاتابزَؾه١ً ايبطاي١ بين خضبػٞ تفاقِ  -14

بظٜار٠ ايضعّٛ  ٖٚشا دعًٗا تكّٛ تغٝطض ع٢ً قطاع ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايتقشٝح الهٝهًٞ 

 ايزصاع١ٝ ٚفل َبزأ ايعض  ٚايطًب

(18)

 .  

ايتٛعع ايهُٞ في ْؾض ايتعًِٝ ايعايٞ ع٢ً سغاب ْٛع١ٝ ايتعًِٝ ٚدٛرت٘ ب ْؾا٤  -15

َؤعغات ٚداَعات دزٜز٠ في غٝاب المباْٞ ابشاف١ بٗا

(19)

.  

ٚابسزٜح  -المزصع١ٝ ، تمجٌ عٓاٜٚٔ دزٜـز٠ محلتٜٛـات قزيم١ ٚتكًٝز١ٜ المٓاٖر ٚايهتب  -16

ٚبايتايٞ تٓتر خضبػين عادظٜٔ عٔ ايتعاٌَ  -ٖٓا عٔ َٓاٖر ايعًـّٛ الإْـغا١ْٝ ٚالآراب 

 َـع  ايعالم ايقٓاعٞ ايتك  تفهيراً ٚعُلًا
(20 ) . 

 الأع١ً٦ ايتاي١ٝ: عٔع٢ً َاعبل تتشزر َؾه١ً ايزصاع١ ابساي١ٝ ف٢ الإداب١  ٍّٚتأعٝغا

 ايٓعض١ٜ ٚايفهض١ٜ ينُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار بابزاَعات ايعضب١ٝ؟ طضَا الأ -1

َا ايتٛدٗات ايعالم١ٝ ف٢ بصاٍ تطبٝل عٝاعات مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار بايتعًِٝ  -2

 ايعالى؟

َا ٚاقع تطبٝل عٝاعات مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار بايتعًِٝ بابزاَعات ايعضب١ٝ ف٢ م٤ٛ  -3

 لم١ٝ؟ايتٛدٗات ايعا

َا ايتٛفٝات ٚالمكترسات الإدضا١ٝ٥ يلاعتفار٠ َٔ ايتٛدٗات ايعالم١ٝ يغٝاعات مُإ  -4

 ابزٛر٠ ٚالاعتُار بابزاَعات ايعضب١ٝ؟

 ٢ًٜ:ٖزف ايبشح َا   

 ايٓعض١ٜ ٚايفهض١ٜ ينُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار بابزاَعات ايعضب١ٝ. طضايتعضف ع٢ً الأ -
الم١ٝ ف٢ بصاٍ تطبٝل عٝاعات مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار بايتعًِٝ ايٛقٛف ع٢ً ايتٛدٗات ايع -

 ايعالى.
صفز ٚاقع عٝاعات مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار بايتعًِٝ بابزاَعات ايعضب١ٝ ف٢ م٤ٛ ايتٛدٗات  -

 ايعالم١ٝ.
تكزِٜ بصُٛع١ َٔ ايتٛفٝات ٚالمكتراسات الإدضا١ٝ٥ يلأعتفار٠ َٔ ايتٛدٗات ايعالم١ٝ ينُإ  -

 عتُار بابزاَعات ايعضب١ٝ.ابزٛر٠ ٚالا

 ايتالى:ٚابساد١ إيٝ٘ ع٢ً ايٓشٛ  ايبشح،تبرط أ١ُٖٝ   

تٓبع أ١ُٖٝ ايزصاع١ ابساي١ٝ، َٔ خلاٍ َا أعفضت عٓ٘ ْتا٥ر ٚتٛفٝات ايهجير َٔ ايزصاعات      

ٚايت٢ تؾير  ايعضب١ٝ، ايع١ًُٝ ٚتكاصٜض ايًذإ ايضسم١ٝ، المع١ٝٓ بكناٜا ايتعًِٝ ابزاَع٢، ف٢ ايزٍٚ

 ٛدٗات ايعالم١ٝ.ف٢ م٤ٛ ايتأ١ُٖٝ بدٜٛز ايتعًِٝ ف٢ بصًُٗا إلى 

ايعضب١ٝ ف٢ ايكضاص بابزاَعات  ع٢ْافٚقز تغاعز ايزصاع١ ايكا٥ُين ع٢ً ٚمع ايغٝاعات ٚ -

 تفعٌٝ مماصعات عٝاعات مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار.

ٍ تٛفٝاتٗا َٚكترساتٗا يًٛفٍٛ بخضٜر َٔ امحلتٌُ إٓ برزّ ايزصاع١ المجتُع المز٢ْ َٔ خلا -

 ابزاَع١ ايشٟ بؼكل َتطًبات عٛم ايعٌُ 

َٔ المأٍَٛ إٓ تظٚر ايزصاع١ ايعاًَين بابزاَعات َٔ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚالاراصٜين بما ٜغِٗ  -

 ف٢ بذغين أرا٤ِٖ 

، َٔ أدٌ بذزٜز الأٚيٜٛات اينضٚص١ٜ ف٢ طضٜل الإفلاح ٚايتطٜٛضقز تؤر٣ ْتا٥ر ايزصاع١ إلى  -

 تمهين ابزاَع١ َٔ ايٓٗٛ  بضعايتٗا المٓٛط١ بٗا.



 طنضٜا عالم عًُٝإ ابضاِٖٝ .ر  بزاَعات ايعضب١ٝ ع٢ً م٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝبا مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار يغٝاعاترصاع١ تكٛيم١ٝ 
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 ايتالى:ٜتشزر ايبشح ابسالى ع٢ً ايٓشٛ  

مماصعات مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار بابزاَعات ايعضب١ٝ ) ابزاَع١ الاعلا١َٝ  تكتقض ايزصاع١ ع٢ً 

طإ قابٛؼ بغًط١ٓ داَع١ ايغً -داَع١ عين شمػ بجُٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ -بالمز١ٜٓ المٓٛص٠ 

داَع١ َؤت١ بالمًُه١ الآصر١ْٝ الهاشم١ٝ( ع٢ً م٤ٛ تٛدٗات عٝاعات ابزٛر٠ ايعالم١ٝ ف٢  -عُإ 

ايتاي١ٝ   ايتعًِٝ ايعالى

 (:21 ) 

 اعتكلاي١ٝ إراص٠ َضاقب١ ابزٛر٠. -1

 مُإ دٛر٠ المٓافغ١. -2

 المغ٦ٛي١ٝ(. -اقترإ )ابسض١ٜ -3

 الاٖتُاّ بالمكاٜٝػ ايه١ُٝ يًذٛر٠.-4

 ايب عُلا٤ ابشاصز.تًب١ٝ َط -5

 ابسضل ع٢ً ت١ُٝٓ المغاعزٜٔ ايفٓٝين. -6

 الاراص٠ ايشات١ٝ َٔ خلاٍ فضٜل. -7

 رٜٓا١َٝ عٝاعات ابزٛر٠.   -8

 
ٜعتُز ع٢ً رصاع١ ايٛاقع أٚايعاٖض٠ نُا تٛدز  ايش٣ قاّ ايباسح باعتدزاّ المٓٗر ايٛففٞ        

تعبيراً نٝفٝاً سٝح ٜقف ايعاٖض٠ ٜٚٛمح في ايٛاقع ٜٚٗتِ بٛففٗا ٚففًا رقٝكًا ٜٚعبر عٓٗا 

ّٝا ٚرصدات اصتباطٗا َع ايعٛاٖض المدتًف١ الأخض٣ ّٗا نُ خقا٥قٗا، ٚٚفف

) 22(.
 

 
 ٢ًٜ :تتشزر َقطًشات ايبشح نُا  

 Policies 
َِضَ عًٝ٘. َٓعٛص:قاٍ ابٔ  :ًػ٣ٛايايتعضٜف        ََضَ ٚأُ ُّ ٚا عاؼَ ٚعِٝػَ عًٝ٘ أَٟ أَ يغِّٝاع١ُ: ايكٝا

ُٜقًِِش٘. ٚايغٝاع١ُ: فعٌ ايغا٥ػ َٜغُٛؼُ ايزٚابَّ إسا قاّ عًٝٗا ٚصامَٗا،  .ع٢ً ايؾ٤ٞ بما  ٜكاٍ: ٖٛ 

َٜغُٛؼُ َّٝتَ٘ ٚايٛايٞ  صَعِ

. (23)

 

الإٓ تع   تزبير ؽؤٕٚ ايزٚي١،أٚالمز١ٜٓ،ٚأفبشت تع  يفع١ )عٝاع١(، ٚفي الأفٌ ايلاتٝ ، 

ٚابزُاعات،الهارف١ إلى بذكٝل  ٚايعلاقات بين ايزٍٚ،ٚخط  الأفضار نٌ َاٜتعًل بؾؤٕٚ ايزٚي١،

أٖزاف َع١ٓٝ"

.(24)

 

بمفَٗٛٗا ايعاّ إلى:"تفهير َٓعِ ٜٛد٘   Policy تؾير يفع١ عٝاع١:  ايتعضٜف الافطلاسٞ 

بصُٛع١ َٔ  بأْٗا:" إفزاص قضاص أٚ تٚبضاَر رٚي١ أَٚٓع١ُ أٚفضر.ٚعضف عًٛى ٚتقضفات

ابراس ايكضاصات ايع١ًُٝ ٚٚمعٗا  َٔ ايتٛدٝٗات ايعا١َ ايتي ٜغترؽز بٗا في ايكضاصات تعطٞ عزراّ 

َٛمع ايتٓفٝش

. (25)

 

عضفت عٝاع١ ابزٛر٠ بأْٗا ايتٛدٗات ٚ ايٓٛاٜا ايعا١َ لمٓع١ُ َا فُٝا ٜتعًل بابزٛر٠، نُا  

نُا تعبر عٓٗا الإراص٠ ايعًٝا يًُٓع١ُ.

(26 ) 
  

اصات ٚابشط  ايت٢ تنعٗا ابزاَعات ايعضب١ٝ " باْٗا ايتٛدٗات ٚايكضٚتعضف أدضا٥ٝا:  

 يتشكٝل ابزٛر٠ ٚايٛفٍٛ الى الاعتُار ف٢ بصتُع المعضف١."

 



 2020      يغ١ٓ      (  الأٍٚ)ايعزر  ايجلاثٕٛ   المجًز                                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ  ـــ
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Quality Assurance: 
اينُإ َعٓاٙ يػٜٛا ايهفاي١ ٚالايتظاّ ، َٚٓٗا مُٔ ايضدٌ مُاْا أٟ نفً٘ أٚ ايتظّ إٔ ٜؤرٟ      

ايؾ٤ٞ أٟ دظّ بقلاسٝت٘ ٚخًٛٙ مما ٜعٝب٘ ، ٚاينُإ في عٓ٘ َا قز ٜكقض في أرا٤ٙ ، َٚٓٗا مُٔ 

الافطلاح َعٓاٙ ايهفاي١ أٚ الايتظاّ أٚ ايقلاس١ٝ 

(27)

. 

أَا ابزٛر٠ فُعٓاٖا يػ١ فيرٚص٠ ايؾ٤ٞ دٝزا ، ٚابزٛر٠ َعٓاٖا ابُسغٔ أٚ ايغدا٤ فٝكاٍ دٛر       

ايجٛب أٟ سُغٓ٘ ٚأْاقت٘ ٜٚكاٍ فلإ دٛار أٟ عدٞ 

(28)

ح فُع  ابزٛر٠ إخضاز ، ٚفي الافطلا

ايؾ٤ٞ عًٞ أسغٔ ٚد٘ أٚ أرا٤ ايعٌُ عًٞ أسغٔ فٛص٠ ٚب تكإ ، ٚمُإ ابزٛر٠ إسٕ َعٓاٙ 

الايتظاّ ب خضاز ايؾ٤ٞ أٚ أرا٤ ايعٌُ عًٞ خير ٚد٘ َٔ ابُسغٔ ٚالأْاق١ ٚالإتكإ 

(29)

. 

أٚ بضْاَر َا بأْ٘ بصُٛع١ الأْؾط١ ايتي تتدشٖا َؤعغ١ أٚ َٓع١ُ َا  ٜٚعضف مُإ ابزٛر٠      

ينُإ َعاٜير بضزر٠ ٚمعت َغبكا لمٓتر أٚ خز١َ َا ٜتِ بايفعٌ ايٛفٍٛ إيٝٗا باْتعاّ ، ٖٚزف 

، ٚيمتز مُإ ابزٛر٠ ست٢ ٜتِ ٖشٙ الأْؾط١ أٚ ايعًُٝات ٖٛ بدٓب عٝٛب في المٓتذات أٚ ابشزَات

ايع١ًُٝ ٚالمعاٜير يًُذتُع ايتعًُٝٞ ، ٚيًُذتُع بقف١ عا١َ  ْتا٥رْؾض

(30)

.  

ايٛع١ًٝ يًتأنز َٔ بذكٝل ايكزص٠ المؤعغ١ٝ ٚايفاع١ًٝ ايتع١ًُٝٝ بنُإ ابزٛر٠ ٜكقز نُا       

ٚتطبٝل المعاٜير الأناريم١ٝ المغتُض٠ َٔ صعاي١ المؤعغ١ المع١ٝٓ، ٚايتي  تم تعضٜفٗا ٚبذكٝكٗا بما 

ايتعًِ ٚالأبحاخ  ٜتٛافل َع المعاٜير المٓاظض٠ لها عٛا٤ قَٛٝاً أٚ عالمٝاً، ٚإٔ َغت٣ٛ دٛر٠ فضل

ٚالمؾاصن١ المجتُع١ٝ تعتبر َلا١ُ٥ ٚتغتٛفي تٛقعات بطتًف المغتفٝزٜٔ عٔ طضٜل بصُٛع١ 

َٔ ايٛظا٥ف أُٖٗا ايتدطٝ  ٚايتٓعِٝ ٚايتٛدٝ٘ ٚايضقاب١ ٚايتكِٜٛ

("31 .)

 

Accreditation
    ٛ ٕ ٖـشٙ المٗٓـ١ َـٔ أدـٌ صفـع      تتطًب مماصع١ الأعُاٍ الم١ٝٓٗ عار٠ ْٛعا َٔ اعتُـار َـٔ يماصعـ

نفــا٤تِٗ ٚتمٝٝــظ َغــتٜٛات دــزاصتِٗ. َٚــٔ الأَجًــ١ ايؾــا٥ع١ الاعــتراف ايتــ٢ تغــع٢ ابزاَعــات           

يًشقٍٛ عًٝ٘ ف٢ بصاٍ ايتعًِٝ 

 (32 .)

 

ٜٚعضف بأْ٘ "تأنٝز ٚتؾذٝع المؤعغ١ ايتع١ًُٝٝ ع٢ً انتغاب ؽدق١ٝ ١ٜٖٛٚ ممٝظ٠ بٓا٤       

ٔ ابزٛر٠ ع٢ً َٓع١َٛ َعاٜير أعاع١ٝ تنُٔ قزصا َ

(33 .)

 

َـٔ خلالهـا ٦ٖٝـ١      Recognize نُا ٜعضف الاعتُار الأناريمٞ بأْ٘ ٖٛ ايع١ًُٝ ايتي تعترف   

أٚ داَع١ أٚ بضْاَر رصاعـٞ سكـل َتطًبـات َٚعـاٜير َٚـؤٖلات عـبل         Collegeأٚناي١ بإٔ ن١ًٝ 

بذزٜزٖا

(34)

. 

 ـْ              اَر ايتعًُٝـٞ َكابـٌ اعـتٝفا٥ٗا    فالاعتُار ٜعـبر عـٔ المهاْـ١ ايـتي بذقـٌ عًٝٗـا المؤعغـ١ أٚ ايبر

لمعاٜير ابزٛر٠ ايٓٛع١ٝ، فٗٛ ع١ًُٝ تكِٝٝ يًُؤعغات أٚ ايبراَر ايتعًُٝٝـ١ بؾـهٌ نًـٞ أٚ دظ٥ـٞ ،     

بػـض  ايتعــضف عًــ٢ َـز٣ ٚفــا٤ المؤعغــات أٚ ايـبراَر ايتعًُٝٝــ١ يًُعــاٜير ايـتي ٚمــعتٗا ٦ٖٝــات أٚ     

َٓعُات الاعتُار

(35 )

. 

ٕ ابزــٛر٠ ٚالاعتُــار في ايتعًــِٝ ايعــايٞ إٔ مــُإ ابزــٛر٠ في    ٜٚؾــير ايــبعض َــٔ المٗــتُين بنــُا      

ايتعًــِٝ ايعــايٞ بدغــزٖا بدضبــ١ مــُإ ابزــٛر٠ في بضٜطاْٝــا ٚتأخــش فــٛص٠ الاعتُــار في ايٛلاٜــات       

المتشــز٠ ٚمــُإ دــٛر٠ ٚاعتُــار نُــا في عٜٛغــضا 

 (36)

ٕ أفالاعتُــار ٖــٛ مــُإ خــاصدٞ ب ــ، ٚ َــٔ ثــِ 

ّ  تفل عًٝٗا بٗزف بذكٝل ايتُٝظ، ٚلهشا ٜعتُزبذكل َعاٜير َ أٚ ايبرْاَر، ،المؤعغ١ الاعتُـار   ْعـا

عًٞ مُإ ابزٛر٠

(37)

. 

ٜعض  ايباسح يعزر َٔ ايزصاعات ايغابك١ ايت٢ سقٌ عًٝٗا ايباسح ٚسات ف١ً بمٛمٛع    

 ايتالى:ايبشح ٚعٛف ٜعضمٗا َٔ الآسزخ إلى الآقزّ ع٢ً ايٓشٛ 

(2019يعذُٞ )رصاع١ ْٛف بٓت عبز ايعايٞ ا -1

(38)

 

ٖزفت ايزاصع١ إلى تكـِٜٛ ْعـاّ مـُإ ابزـٛر٠ بجاَعـ١ الإَـاّ بضُـز بـٔ عـعٛر الإعـلا١َٝ َـٔ               

١٦ٖٝ ايتزصٜػ" ٚسيو َٔ خلاٍ ايتعضف ع٢ً رصد١ تٛفض ابزٛر٠ في المـزخلات،   تْعض عنٛاٚد١ٗ 



 طنضٜا عالم عًُٝإ ابضاِٖٝ .ر  بزاَعات ايعضب١ٝ ع٢ً م٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝبا مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار يغٝاعاترصاع١ تكٛيم١ٝ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ـٓ         اى فـضٚم سات  ٚايعًُٝات، ٚالمدضدات المهْٛـ١ لهـشا ايٓعـاّ، نُـا ٖـزفت إلى َعضفـ١ َـا إسا نـإ ٖ

ر ايعٝٓــ١ يزصدــ١ تــٛفض ابزــٛر٠ في َهْٛــات افي تكــزٜض أفــض( 0.01)رلايــ١ إسقــا١ٝ٥ عٓــز َغــت٣ٛ رلايــ١ 

الأناريم١ٝ، ٚعـٓٛات   تعظ٣ يًضتب١ْعاّ مُإ ابزٛر٠ بجاَع١ الإَاّ بضُز بٔ ععٛر الإعلا١َٝ 

اعـتدزاّ المـٓٗر   ايتزصٜبٝـ١ في بصـاٍ ابزـٛر٠. ٚيتشكٝـل أٖـزاف ايزاصعـ١ تم        ايزٚصات ابشبر٠، ٚعزر

 عنــٛات ٦ٖٝــ١ ايٛفــفٞ المغــشٞ، نُــا تم اعــتدزاّ أرا٠ الاعــتبا١ْ ايــتي تم تطبٝكٗــا عًــ٢ جمٝــع       

اعتذاب َـٓٗٔ   ( عن1388،٠ٛ)ايتزصٜػ بجاَع١ الإَاّ بضُز بٔ ععٛر الإعلا١َٝ ٚايبايؼ عزرٖٔ 

ٔ  (SPSS)، ٚبعز جمع ايبٝاْات ٚبذًًٝٗا باعتدزاّ بضْـاَر ابسـظّ الإسقـا١ٝ٥    ( عن155٠ٛ) خـلاٍ   َـ

ــاب١ٝ    ــطات ابسغـــ ــتدزاّ المتٛعـــ ــ١، اعـــ ــات المعٝاصٜـــ ٟ    ٚالابعضافـــ ــأٜ الأســـــار ــٌ ايتبـــ ــشا بذًٝـــ                               ٚنـــ

ONE WAY ANOVA   :تم ايتٛفٌ إلى ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ 

إٕ رصدـــ١ تـــٛفض ابزـــٛر٠ في َـــزخلات ْعـــاّ مـــُإ ابزـــٛر٠ بجاَعـــ١ الإَـــاّ بضُـــز بـــٔ عـــعٛر     -1

 ابسغابٞ.ّ، سٝح بًؼ َتٛعطٗا َتٛعط١ بٛد٘ عا 3.13تٛفض .الإعلا١َٝ دا٤ت بزصد١ 

ــعٛر       -2 ــز بـــٔ عـ ــاّ بضُـ ــ١ الإَـ ــٛر٠ بجاَعـ ــاّ مـــُإ ابزـ ــات ْعـ ــٛر٠ في عًُٝـ ــٛفض ابزـ إٕ رصدـــ١ تـ

 نبير٠ بٛد٘ عاّ، سٝح بًؼ َتٛعطٗا ابسغابٞ   3.43تٛفض .الإعلا١َٝ دا٤ت بزصد١ 

إٕ رصدــ١ تــٛفض ابزــٛر٠ في بطضدــات ْعــاّ مــُإ ابزــٛر٠ بجاَعــ١ الإَــاّ بضُــز بــٔ عــعٛر             -3

 ق١ًًٝ بٛد٘ عاّ، سٝح بًؼ َتٛعطٗا ابسغابٞ  2.15. 3لإعلا١َٝ دا٤ت بزصد١ تٛفض ا

في تكزٜض أفاصر ايع١ٓٝ يزصدـ١ تـٛفض ابزـٛر٠ في     0.01ٚدٛر فضٚم راي١ إسقا٥ٝا عٓز َغت٣ٛ رلاي١ّ   -4

 بجاَع١ الإَاّ بضُز بٔ ععٛر الإعلا١َٝ تعظ٣ لمتػيرات ايزاصع١.  مُإ ابزٛر٠َهْٛات ْعاّ 

(: 2019ع١ بضُز ايزعٝػ ْٚب١ًٝ ايؾٜٛع)رصا -2

(39) 

ٖـــزفت ايزصاعـــ١ إلى َعضفـــ١ المُاصعـــات الأناريمٝـــ١ لأعـــاتش٠ داَعـــ١ فـــٓا٤ في مـــ٤ٛ َعـــاٜير         

الاعتُــار الأنــاريم٢ ٚٚمــُإ ابزــٛر٠ َــٔ ٚدٗــ١ ْعــضِٖ ، ٚاعــتدزَت الاعــتبا١ْ يكٝــاؼ تــأثير    

مماصعـاتِٗ ٚشمًـت بصـالات عـت١ ٖــٞ :     َـتػيرات ، ايضتبـ١ ايعًُٝـ١ ،عـٓٛات ابشـبر٠ ،ٚايهًٝــ١ ،عًـ٢       

الإعــزار ٚايتٓعــِٝ ،إَهاْٝــ١ ايتــٛافض يًطًبــ١ ، ٚايتكــِٜٛ ، ٚبصــاٍ ايبشــح ايعًُــ٢ ٚخزَــ١ المجتُــع     

ــ١ بًػــت )    ــ٢ عٝٓ ــا )  226،ٚٚطعــت الأرا٠ عً ــت ْغــب١ )  301( عنــٛاً، اتضدــع َٓٗ %( َــٔ 20( إعــتبا١ْ ،َجً

اٍ ايبشــح ايعًُــ٢ ٚخزَــ١ المجتُــع دــا٤  (،ٚاعــفضت ايٓتــا٥ر إلى إ بصــ1495المجتُــع ايبًــؼ عــزرِٖ )

،ٚبمُاصعــ١ َتزْٝــ١ ، ًٜٚٝــ١ بصــاٍ إَهاْٝــ١ ايتــٛافض يًطًبــ١  ( 2.52بالمضتبــ١ الأٚلى بٛعــ  سغــاب٢ )

(ٚبماصعـــ١ 1.84( ٚبمُاصعـــ١ َتزْٝـــ١ ،ثـــِ بصـــاٍ ايتكـــِٜٛ بٛاعـــ  سغـــاب٢ )  1.99بٛعـــ  سغـــاب٢ )

( 1.77بعــ١ بٛعــ  سغــاب٢ ) َتزْٝــ١ ،ٚسقــٌ بصــاٍ ايزافعٝــ١ َٚؾــاصن١ ايطًبــ١ عًــ٢ المضتبــ١ ايضا    

( 1.75ٚبمُاصع١ َتزْٝـ١ دـزاً ،ٚدـا٤ بصـاٍ َٗـاصات ايتـزصٜػ في المضتبـ١ ابشاَغـ١ بٛعـ  سغـاب٢ )          

ٚبمُاصع١ َتز١ْٝ دزاً ،أَا بصاٍ الإعزار ٚايتٓعِٝ فكز دا٤ في المضتبـ١ ايغايزعـ١ ٚالأخـير بٛعـ      

م راي١ إسقا٥ٝاً تعـظ٣ لمـتػير   ( ٚبمُاصع١ َتز١ْٝ دزاً ،ٚقز أظٗضت ايٓتا٥ر ٚدٛر فض1.73ٚسغاب٢ )

ايضتب١ ايع١ًُٝ بين صتب١ الاعـتاسر٠ المؾـاصنين ٚعـزّ ٚدـٛرز فـضٚم تعـظ٣ لمـتػير٣ عـٓٛات ابشـبر٠          

 ٚايه١ًٝ .  

(2019رصاع١ َٗا بٓت عبز الله ايؾضٜف ) -3

(40) 
١ ٝ ــػ بايه٦ًٜــ١ ايتــزص  ١ٖٝ لأعنــا٤ ٝ ــبٜادــات ايتزص ٝايزصاعــ١ الى ايتعــضف عًــ٢ الاست   ٖــزفت 

١  ـٝبِٜ ٚبذـز َـٔ الاعـتفار٠ َـٔ ايـبراَر ايتزص     ُٗز ايقعٛبات ايـتي تـٛاد  ٜبابزُّٛ ٚبذز١ ٝابزاَع

ٓ    يم ابزـٛر٠ ٚالاعتُـار الأنـار   ٜيرِ في مـ٤ٛ َعـا  لهالمكز١َ  ر ايٛفـفٞ  ٗٞ. ٚقـز اعتُـزت ايزصاعـ١ المـ

١ ٝـــ١ ابزاَعٝـــػ الإْـــاخ بايه٦ًٜـــ١ ايتـــزصٖٝع أعنـــا٤ ٝـــًـــٞ، ٚاؽـــتٌُ بصتُـــع ايزصاعـــ١ جم ٝايتشً

َفــضر٠ َــٔ الإْــاخ تم   ( 30) ٗــاط١ قٛا١َٝ بغــٝٓــ١ عؾــٛا٥ عٝٓــ١ ايزصاعــ١ َــٔ   عٝت بــابزُّٛ، ٚتهْٛ ــ

١، ٚتمجًت أرا٠ ايزصاع١ في اعتبا١ْ بزُع المعًَٛات، ٚتٛفًت ايزصاع١ ٝك١ ايعؾٛا٥ٜبايطض ٖااصٝاخت

 ٜيرفي مـ٤ٛ َعـا   ٗا١ المكز١َ َٔ عُار٠ مُإ ابزـٛر٠ ٚٚسـزات  ٝبٜإلى إٔ َغت٣ٛ ٚاقع ايبراَر ايتزص

١  ـِٝ خًفٜٗػ يـز ١٦ٜ ايتـزص ١ٖٝ أعنا٤ ٝ إٔ غايبينح تبٝؾا١ًَ نإ بزصد١ َتٛعط١. سابزٛر٠ اي

ٛدـز  ُٜٓـا  ٝ. بٗاغ ـٜتِ تزص ـٜف المكضص يهافـ١ المكـضصات ايـتي    ١ٝ لإعزار َكضص المار٠ ٚنشيو تٛفٝناف

أعنـا٤   ١٘ المدقق١ يًزٚصات في بصاٍ ابزٛر٠. ٚإٔ َغـت٣ٛ ايقـعٛبات ايـتي تٛاد ـ   ٝظاْٝمعف في الم



 2020      يغ١ٓ      (  الأٍٚ)ايعزر  ايجلاثٕٛ   المجًز                                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ  ـــ
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٦ـ١  ّٖٝ ايقعٛبات ايـتي بذـز َـٔ اعـتفار٠ أعنـا٤      ھػ نإ بزصد١ َتٛعط١، ٚدا٤ت أٜص١٦ ايتزٖٝ

١ المكزَــــ١ في بصــــاٍ ابزــــٛر٠ في تعــــاص  أٚقــــات ايــــزٚصات َــــع ٝــــبٜػ َــــٔ ايــــبراَر ايتزصٜايتــــزص

١. ٚأٚفـت ايزصاعـ١ بنـضٚص٠ عُـٌ بضْـاَر       ـٜغـٞ، ٚنجـض٠ الأعبـا٤ الإراص   ٜامحلامضات، ٚايعب٤ ايتزص

ايهًُــات   .ِ في بصــاٍ ابزــٛر٠ ٖضٜتِ بتطــٜٛٗــػ ٦ٜــ١ ايتــزص ٖٝنــا٤ بي عــٟٓٛ َتهاَــٌ لأع ٜتــزص

 .١، ابزٛر٠ ايؾا١ًَٝبٜادات ايتزصٝب، ابزٛر٠، الاست١ٜ: ايتزصٝالمفتاس

( 8102يمة) سك حيسف وسلخيا تميصدساعة  -4
(40)

 

 لىإ لعطتت لتيا لعاليا ملتعليا تععاؤم للك مهما فاده لعاليا ملتعليا ودةج نتحعي صبحأ دلق     

 مل للمعتقبا فيو سلحاضا تقولا في جههاواي ريلا سلكبيا ديلتحا نلأ كلور ص،لتميوا دةياسلا قحقيت

 نلكو ،لمختلفةا مجهااسبب قلالتحاا في نغبيلىىىىىىىشاا للك ملتعليا ميدتق على تهادسق دىم في ليتمث ديع

 ممفاهي عةداسلا هره في لناوتناو، عالية ودةبج تعليمية مةدخ ميدتق على تهادسق دىم في ليتمث

 لعاليا ملتعليا في ودةلجا نضماو ودةلجا لىإ ولخدلل ئةوطكت مةدلخا ودةجو  مةدلخا ودة،لجا

 صتكست سةلأخيا هره،  ودةلجا  نضما تلباطمتو هميةأ داف،هأ لىإ طىىىىىشقلتا لىإ ضافةإ مفاهيمهماو

 نم ديدلعا  جههاوات كما لعاليا ملتعليا تععاؤم في بيقهاطلت لحاسم دةبع ستمو دئ،مبا على

   .  تقاولمعا

(:  8102)  يةدنا ػحما و سنص لحاسدساعة  -5
(48)

  

 يمىىىىىدلأكاا دلاعتماوا لجىىىىودةا نضما اتمؤششو يىىىىشمعاي معشفة لىىىىىإ لبحثيةا قةسلوا هزه هذفت    

بمغىىتوى  ءتقاسللا يمىىىدلأكاا دللاعتما قيقالتىىذ لىىىإ صولاو طهاوششو تهىىامتطلبا معشفة من نطلاقاا

 على خاصة الجامعىة تلكليا جذالتوا معها يتحقق تىىلوا لتعليما لمخشجات فغيةلتناا سةلقذوا ءةلكفاا

 يجابيىا  إ ينعكظ يلزوا ،العىالمىأو  المغتوى المحلى على اءعو المميضة والجامعات تلكلياا خشيطة

 تطبيق على عملت تىلا لغشبيةوا لعشبيةا وللذا سبتجا لىإ قلتطشا لكر عن فضلا ،لعملا قعو على

 عالية دةجورات  تعليمية تمنتجا إلىىى الوصىىول بغية لكور لىىىلعاا تعليمها بمؤعغىىات لجىىودةا منظا

 .عالمية بموصفاتو
(2017رصاع١ بضُز ايغعز٣ ْٚافض ايزسٝا٢ْ) -6

(43)

  

ٖزفت ايزصاع١ إلى َعضف١ َز٣ تطبٝل َعاٜير مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار الأناريم٢ في داَع١    

عنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ، ٚيتشكٝل ٖزف ايزصاع١ تم اعتُار أطاٍ يًت١ُٝٓ ايبؾض١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْعض أ

أسز أعايٝب المٓٗر ايٛفف٢ )ايتش٢ًًٝ ( ، ٚتهٕٛ بصتُع ايبشح َٔ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في 

%( َٔ إجمايٞ عزر افضار 48.45( عنٛ ١٦ٖٝ تزصٜػ ،بٓغب١)91ع١ٓٝ ايبشح َٔ )ابزاَع١ ، ٚتهْٛت 

ٛاعط١ اعتبا١ْ ايبٝاْات ايؾدق١ٝ ، َٚعاٜير مُإ المجتُع الاف٢ً ، نُا تم جمع ايبٝاْات ب

 ابزٛر٠ ٚالاعتُار الأناريم٢ ٚتٛلا ايزصاع١ إلى ايٓتا٥ر الآت١ٝ :

( ٚنإ َز٣ ايتطبٝل 0.75(، ٚابعضاف َعٝاص٣ )3.44سقًت المعاٜير نهٌ ع٢ً َتٛع  سغاب٢ ) -

 )عاي١ٝ(.

اع١ سٍٛ َز٣ تطبٝل المعاٜير تعظ٣ لاتٛدز فضٚم راي١ إسقا٥ٝاً بين اعتذابات أفضار ع١ٓٝ ايزص -

 عٓٛات ابشبر٠ (.–ْٛع ايه١ًٝ  –المؤٌٖ ايع٢ًُ –لمتػيرات ايزصاع١ )ابزٓػ 

ٚف٢ م٤ٛ ايٓتا٥ر قزَت ايزصاع١ بصُٛع١ َٔ ايتٛفٝات أبضطٖا ، مضٚص٠ ايعٌُ ع٢ً تٛفير 

١ أٚ الماي١ٝ َكَٛات تطبٝل َعاٜير ابزٛر٠ ٚالأعتُار الأناريم٢ ،عٛا٤ ناْت المار١ٜ أٚ اتًبؾضٜ

 ٚت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ الإبػاب١ٝ يتهٕٛ َٓاعب١ َٚٗٝا٠ يتطبٝل المعاٜير بؾهٌ عاّ .

(: 2013رصاع١ أحمز جمع١ ٜٛعف راصرصاز ) -7

 (44)

 

ٖزفت ايزصاع١ تكزِٜ تقٛص َكترح يتطٜٛض المٓاذ ايتٓع٢ُٝ بالمزاصؼ ابشاف١ ف٢ فًغطين   

 م٤ٛ َعاٜير ابزٛر٠ ٚالاعتُار.يتعظٜظ اْتُا٤ المعًُين لمٗٓتِٗ ف٢ 

ٚاعتدزَت ايزصاع١ المٓٗر ايٛفف٢، ٚأعزت اعتبا١ْ يًتعضٜف ع٢ً ٚاقع المٓاذ ايتٓع٢ُٝ   

 (.257( ٚالمعًُين )14بالمزاصؼ ابشاف١ ف٢ فًغطين ٚٚطعت ع٢ً أفضار ايع١ٓٝ َٔ المزٜضٜٔ )



 طنضٜا عالم عًُٝإ ابضاِٖٝ .ر  بزاَعات ايعضب١ٝ ع٢ً م٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝبا مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار يغٝاعاترصاع١ تكٛيم١ٝ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ت٢ تغاعز ع٢ً طٜار٠ اْتُا٤ ٚتٛفًت ايزصاع١ إلى ْتا٥ر َٔ أُٖٗا إٔ عٛاٌَ المٓاذ ايتٓع٢ُٝ اي  

المعًُين إلى َٗٓتِٗ ف٢ المزاصؼ ابشاف١ ف٢ م٤ٛ َعاٜير ابزٛر٠ ٚالاعتُار، ٖٛ بصاٍ المتعًِ 

 ٚالمعًِ ٚالمٛاصر ايبؾض١ٜ ٚايب١٦ٝ المزصع١ٝ ٚسيو َٔ ٚد١ٗ ْعض المزٜضٜٔ ٚالمعًُين. 

( 2009رصاع١ عٌٗٝ صطم رٜاب ) -8

(45 )

 : 
ا٠ َٛمٛع١ٝ يكٝاؼ رصد١ اعتٝفا٤ َبار٤٣ إراص٠ ابزٛر٠ ايؾا١ًَ ٖزفت ايزصاع١ بٓا٤ أر       

( فكض٠ تغتٛف٢ َعاٜير ايقزم 52َٚعاٜيرٖا ف٢ َؤعغات ايتعًِٝ ايعالى ، سٝح تنُٔ المكٝاؼ )

َتابع١  -ٚايجبات ، ٚتػط٢ أصبع١ بصالات ص٥ٝغ١ ف٢ إراص٠ ابزٛر٠ ) ت١٦ٝٗ َتطًبات إراص٠ ابزٛر٠ 

ابراس ايكضاص ٚخز١َ المجتُع (،  -تطٜٛض ايك٣ٛ ايبؾض١ٜ  -ٜٛضٖا ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ ٚتط

الاَهاْات  -الاراص٠ ابزاَع١ٝ  -المٓاٖر ايزاصع١ٝ -أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ -ٚثما١ْٝ بضاٚص ) ايطلاب 

 ايتٓٛع ٚايتبأٜ بين ابزاَعات( . -اعتكلاي١ٝ ابزاَعات أٚ المؤعغات -ابزاَع١ ٚالمجتُع  -المار١ٜ 

( أعتاسا ٚعنٛ ١٦ٖٝ تزصٜػ ف٢ داَع١ ايكزؼ المفتٛس١ بكطاع 60كٝاؼ َٔ قبٌ )ٚقز طبل الم

غظ٠، ٚف٢ م٤ٛ ايٓتا٥ر أٚفت ايزصاع١ بنضٚص٠ الافار٠ َٔ ٖشا المكٝاؼ ف٢ بذزٜز َز٣ تٛافض 

َعاٜير ابزٛر٠ ايؾا١ًَ ف٢ َؤعغات ايتعًِٝ ايعالى يػض  تطٜٛض عًُٝات ايتعًِٝ ٚايتعًِ، 

 ايتع١ًُٝٝ ٚبدٜٛزٖا. ٚبذغين بطضدات ايع١ًُٝ

( 2008) ب ايغٝزٜبضُز أحمز غضرصاع١  -9
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ٖزفت ايزصاع١ بذزٜز ابشطٛات ايلاطَـ١ يًتدطـٝ  يتطبٝـل ْعـاّ الاعتُـار الأنـاريمٞ ٚمـُإ        

ابزــٛر٠ في ايتعًــِٝ ابزــاَعٞ الأطٖــضٟ، َٚــٔ ثــِ ٚمــع خطــ١ اعــتراتٝذ١ٝ َكترســ١ يتطبٝــل ْعــاّ   

 في ايتعًِٝ ابزاَعٞ الأطٖضٟ نٓتاز يع١ًُٝ ايتدطٝ . الاعتُار الأناريمٞ ٚمُإ ابزٛر٠

  ٞ                                   اعــــــتدزَت ايزصاعــــــ١ المــــــٓٗر ايٛفــــــفٞ، فنــــــلا عــــــٔ اعــــــتدزاّ أعــــــًٛب ايتشًٝــــــٌ ايضبــــــاع

SWOT Analysis.     َـٔ ْكـاط ايكـ٠ٛ     ٠َٓٗـا مـضٚص٠ الاعـتفار    ايٓتـا٥ر  ، تٛفـًت ايزصاعـ١ إيـٞ بعـض

عــتفار٠ َــٔ ايفــضل ابشاصدٝــ١،   ايتعًــِٝ ابزــاَعٞ الأطٖــضٟ، ٚالا  ّٚتــلافي ْكــاط اينــعف في ْعــا  

َٚعضفــ١ ايتٗزٜــزات  ٚايعُــٌ عًــٞ َٛادٗتٗــا عٓــز ايتدطــٝ  يتطبٝــل ْعــاّ الاعتُــار الأنــاريمٞ    

ٚمـــُإ ابزـــٛر٠ في ايتعًـــِٝ ابزـــاَعٞ الأطٖـــضٟ، ٚقـــزَت عـــزرا َـــٔ الآيٝـــات َٓٗـــا إْؾـــا٤ َضنـــظ   

اخًٝـــ١ الأنـــاريمٞ ٚمـــُإ ابزـــٛر٠ عًـــٞ َغـــتٟٛ ابزاَعـــ١ ، ٚنـــشيو إْؾـــا٤ ٚســـز٠ ر   ريلاعتُـــا

الأنــاريمٞ ٚمــُإ ابزـٛر٠ في نــٌ نًٝــ١، َـع مــضٚص٠ تعــين َٓغـل يًزصاعــ١ ايشاتٝــ١،     ريلاعتُـا 

ْ   ١ٚبزٓــ بــابشبرا٤ ٚالمتدققــين في تطــٜٛض المٓــاٖر   ١تٛدٝــ٘، َــع تــٛفير ٚعــا٥ٌ الاتقــاٍ، ٚالاعــتعا

بحٝح تضاعٞ َعاصف ايطلاب َٚٗاصاتِٗ ٚابداٖاتِٗ،َع مضٚص٠ الاٖتُاّ بتطـٜٛض ْعـاّ ايكبـٍٛ ،ٚ    

،ٚايتُٜٛــٌ،  ثــِ قــزَت ايزصاعــ١ خطــ١ اعــتراتٝذ١ٝ َكترســ١ يتطبٝــل     تْعــاّ ايتكــِٜٛ ٚالاَتشاْا 

 ْعاّ الاعتُار الأناريمٞ ٚمُإ ابزٛر٠ في ايتعًِٝ ابزاَعٞ الأطٖضٟ.
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ز٠ َـٔ خـلاٍ   ٖزفت ايزصاع١ ايتعضف ع٢ً الإطـاص المفـاُٖٝٞ يٓعـاّ مـُإ ابزـٛر٠ في المًُهـ١ المتش ـ      

ٚالاعـتكلاي١ٝ   Controlٚاينـب      Trustايهؾـف عـٔ علاقاتٗـا بـبعض ايكنـاٜا المُٗـ١ َجـٌ ايجكـ١         

في ْعـاّ ايتعًـِٝ ايعـايٞ بالمًُهـ١،      Accountability ٚامحلاعـب١ٝ  professional Autonomyالمٗٓٝـ١  

اَعـــات ٚاعـــتدزَت ايزصاعـــ١ المكـــابلات ايؾدقـــ١ٝ َـــع أعنـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ في اثـــٓين َـــٔ ابز 

سٝح تتؾاب٘ نًتا ابزاَعتين في ابشقا٥ك الهاَـ١ سٝـح َـضت     ،ابززٜز٠ في نًٝات إراص٠ الأعُاٍ

 نٌ َُٓٗا بتشٛلات في بزاٜات ايتغعٝٓٝات َٔ ايكضٕ ايعؾضٜٔ.

غـير   Quality Control Systemsٚتؾـير ايزصاعـ١ إيـٞ إٔ ٖٓـاى بذـٍٛ َـٔ أْعُـ١ مـب  ابزـٛر٠          

في  عات امحل١ًٝ ٚعًـٞ رصدـ١ ٖاَـ١ َـٔ ايجكـ١ ٚالاعـتكلاٍ المٗـ         ايضسم١ٝ، ٚايتي تعتُز عًٞ المُاص

تعتُز عًٞ أْع١ُ مـب  ابزـٛر٠     يًفشك  بزا١ٜ ايتغعٝٓٝات إيٞ ع١ًُٝ أنجض تٓعُٝا ٚتٛفٝفا

باعتباصُٖا َٔ المٛاصر المُٗـ١    Transparencyٚايؾفاف١ٝ  ايّٝٛ ، ٚأؽاصت أٜنا إيٞ أ١ُٖٝ امحلاعب١ٝ

 ع١ُ ايتع١ًُٝٝ الأناريم١ٝ ، ٚيهٔ أؽاصت أٜنـا إيـٞ إٔ أعـًٛب ايفشـك    ايتي بػب إٔ تطبكٗا الأْ
عـلا٠ٚ    المطبل في المًُه١ المتشز٠ ٜكزّ ْٛعا ٚاسزاً َٔ امحلاعب١ٝ )أٚ امحلاعب١ٝ سات الابداٙ ايٛاسز (



 2020      يغ١ٓ      (  الأٍٚ)ايعزر  ايجلاثٕٛ   المجًز                                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ  ـــ
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بزلا َٔ الاٖتُاّ بايجكـ١    Ritual Verificationعًٞ أْٗا تعًٞ َٔ أ١ُٖٝ ايتٓكٝح ٚالاْتكا٤ ايكُٝٞ 

  . ١في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايتعًُٝ نإ ٖٓاى اٖتُاّ نبير بايتٛد٘ بعٛ  ايتذزٜز ٚالإبزاع ، ٚ

نُـا إٔ   ابزٛر٠ ٚالاعتُار ف٢ ايتعًِٝ ايعالى ف٢ بعض ايزٍٚ ايعضب١ٝ ،تٓاٚيت ايزصعات ايغابك١     

بدـاصب ابزـٛر٠   ايزصاعات ايغابك١ بعـض  َععِ ايزصاعات اعتدزَت المٓٗر ايٛفف٢ ، نشا تٓاٚيت 

ــ١    ــز تًــو ابزٛاْــب         ٚالاعتُــار فــ٢ ابزاَعــات ايعضبٝــ١ ٚالادٓبٝ ممــا أفــار ايبشــح ابســالى فــ٢ بذزٜ

تٛمٝح بعض المفاِٖٝ ايتـ٢ عـاُٖت فـ٢ إثـضا٤ ايزصاعـ١ ابسايٝـ١ ، ٚقـز اعـتفار ايبشـح ابسـالى َـٔ            ٚ

ت ايعزٜــز َــٔ ايزصاعــات ايغــابك١  ، ٚقــز أٚمــشابزــٛر٠ ٚالاعتُــار بذزٜــز بعــض المفــاِٖٝ ابشافــ١  

، ابزــٛر٠ بابزاَعــات يًٛفــٍٛ الى الاعتُــار ٚايكــزص٠ عًــ٢ المٓافغــ١ في عــٛم ايعُــٌ     أُٖٝــ١ تطبٝــل  

 ٜٚلاسغ إٔ ٖشٙ ايزصاعات سات ف١ً ٚثٝك١ بمٛمٛع ايبشح مما عاِٖ ف٢ إثضا٥ٗا .

  
 ايتاي١ٝ:ٜغيرايبشح ٚفل ابشطٛات   

ــايتعًِٝ ايعــالى     الأعــػ ايٓ: ابشطــ٠ٛ الأٚلى ــايٛطٔ  عضٜــ١ ٚايفهضٜــ١ ينــُإ ابزــٛر٠ ٚالاعتُــار ب ب

 .٦ٖٝات مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار بايزٍٚ ايعضب١ٝ َٔ سٝح المفّٗٛ، المضاسٌ، ٚالأْٛاع، ايعضب٢:

 ايتٛدٗات ايعالم١ٝ يغٝاعات ابزٛر٠ ف٢ ايتعًِٝ ايعالى.: ابشط٠ٛ ايجا١ْٝ

ــ١  بابزاَعــات ايعضبٝــ١ عًــ٢ مــ٤ٛ ايتٛدٗــات ايعالمٝــ١    مماصعــات ابزــٛر٠ ٚالاعتُــار  : ابشطــ٠ٛ ايجايج

ــ١      -يًذــٛر٠ )ابزاَعــ١ الاعــلا١َٝ بالمزٜٓــ١ المٓــٛص٠      -داَعــ١ عــين شمــػ بجُٗٛصٜــ١ َقــض ايعضبٝ

 داَع١ َؤت١ بالمًُه١ الأصر١ْٝ الهاشم١ٝ(. -داَع١ ايغًطإ قابٛؼ بغًط١ٓ عُإ

 ايتٛفٝات ٚالمكترسات الإدضا١ٝ٥.: ابشط٠ٛ ايضابع١

 ايتالى:ايباسح يًدطٛات ايغابك١ بؾ٤٢ َٔ ايتفقٌٝ ع٢ً ايٓشٛ ٚعٛف ٜعض  

: 
 

ٓعاّ ايشٟ ٜٗزف ٜٚهفـٌ تـٛفير اينـُإ بـإٔ ايضقابـ١ ايؾـا١ًَ       َفُّٗٛ مُإ ابزٛر٠ ٖٛ" سيو اي -1

بدــضٟ ٚتمــاصؼ بقــٛص٠ فاعًــ١. ٜٚتنــُٔ ْعــاّ مــُإ ابزــٛر٠ بصُٛعــ١ َــٔ      TQCعًــ٢ ابزــٛر٠ 

الأفعــاٍ ٚايتقــضفات ٚالأْؾــط١ ايٓعاَٝــ١ ٚالمدططــ١ َــٔ أدــٌ تــٛفير ايجكــ١ بــإٔ المٓــتر )خزَــ١ أٚ     

ابزـٛر٠ إلى َٓـع ٚقـٛع َؾـهلات ابزـٛر٠ َـٔ       عًع١( عٛف ًٜبي سادات بضزر٠ ، ٜٚغع٢  إٔ مـُإ  

خلاٍ بصُٛع١ َٔ الأْؾط١ المدطط١ ٚايٓعا١َٝ، ٚبٓا٤ ْعاّ دٝـز لإراص٠ ابزـٛر٠ ٚتكـِٜٛ نفـا٠٤     

ٖشا ايٓعاّ ٚتزقٝل عًُٝات ايٓعاّ َٚضادعت٘" 
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 َضاسٌ تطٛص َفُّٗٛ ابزٛر٠: -2

ٛر٠ ٚتطبٝكاتٗا عـبر تطـٛص ايفهـض    يمجٌ مُإ ابزٛر٠ ٚاسز٠ َٔ المضاسٌ الم١ُٗ في تطٛص َفّٗٛ ابز

الإراصٟ ٚمماصعات٘، سٝح إٕ مماصعات ٚتطبٝكات ابزٛر٠ َضت بالمضاسٌ ايتطٛص١ٜ الآت١ٝ 

(49)

 

 َضس١ً ايضقاب١ ع٢ً ابزٛر٠ بٛعط١ ايعاٌَ، ٚاَتزت ست٢ َطًع ايكضٕ ايعؾضٜٔ. -أ

ٍ ايعكــزٜٔ َضسًــ١ ايضقابــ١ عًــ٢ ابزــٛر٠ بٛعــط١ ص٥ــٝػ ايعــاًَين، ٖٚــشٙ المضسًــ١ اَتــزت خــلا     -ب

 الأٍٚ ٚايجاْٞ َٔ ايكضٕ ايعؾضٜٔ.

َضسًــ١ ايضقابــ١ عًــ٢ ابزــٛر٠ عــٔ طضٜــل ايفشــك ٚايتفتــٝؿ، ٚاَتــزت خــلاٍ ايعكــزٜٔ ايجايــح    -ز

 ٚايضابع َٔ ايكضٕ ايعؾضٜٔ.



 طنضٜا عالم عًُٝإ ابضاِٖٝ .ر  بزاَعات ايعضب١ٝ ع٢ً م٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝبا مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار يغٝاعاترصاع١ تكٛيم١ٝ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٖٚشٙ المضس١ً اَتزت عـبر   Statistical Quality Controlَضس١ً ايضقاب١ الإسقا١ٝ٥ ع٢ً ابزٛر٠  -ر

 ارؼ َٔ ايكضٕ ايعؾضٜٔ.ايعكزٜٔ ابشاَػ ٚايغ
َضسًـ١ ايضقابـ١ ايؾـا١ًَ ٚمـُإ ابزـٛر٠، ٖٚـشٙ المضسًـ١ بـزأت ٚاَتـزت َـٔ ايعكـز ايغـابع َـٔ               -ٖـ 

 ايكضٕ ايعؾضٜٔ ٚست٢ ايٛقت ابسايٞ.
ٖٚـــشٙ المضسًـــ١ بـــزأت  Total Quality Management TQMَضسًــ١ إراص٠ ابزـــٛر٠ ايؾـــا١ًَ   -ٚ

 عؾضٜٔ ست٢ ايّٝٛ.ٚاَتزت َٓش ْٗا١ٜ ايجُآٜٝات َٔ ايكضٕ اي
ٜٚٓعض إلى مُإ ابزٛر٠ ع٢ً اْ٘ بصُٛع١ َٔ الأْؾط١ ايضقاب١ٝ ايـتي تمـاصؼ بقـٛص٠ َبهـض٠ )أٚ      

ٚقا٥ٝــ١( ٚتهفــٌ ٚتعطــٞ ايجكــ١ بعــزّ سقــٍٛ ابعضافــات أٚ َؾــهلات َٚٓعٗــا، ٜٚٗــزف إلى تــٛفير          

 َـزخلات  َغتٜٛات ابزٛر٠ المكضص٠، ٚيمتز مـُإ ابزـٛر٠ َـٔ تقـُِٝ المٓـتر )عـًع١ أٚ خزَـ١( إلى       

ٖشا المٓتر إلى إخناع٘ يًعًُٝات المٓاعب١ إلى ٚفٛي٘ ٚتغًُٝ٘ يًُغـتفٝز ٚإؽـباع ساداتـ٘، ٚايكٝـاّ     

في جمٝــع أٚدــ٘ ايٓعــاّ. ٚتعــز َغــأي١  Continuous Improvementبــايتٛثٝل ٚايتشغــين المغــتُض 

           ٚ المعـاٜير  مُإ ابزـٛر٠ َـٔ المغـا٥ٌ ايـتي سعٝـت باٖتُـاّ نـبير َـٔ المٓعُـ١ ايزٚيٝـ١ يًُٛافـفات 

International Organization of Standardization ISO  ٚقــز ظٗــض سيــو ٚامــشا في إفــزاصٖا  

ISO-9000  ّإس دــض٣ ايترنٝــظ في ٖــشا الإفــزاص عًــ٢ بصُٛعــ١ َــٔ ايعٓافــض ٚالمتطًبــات    1994يعــا ،

ايلاط١َ يٓعاّ مُإ ابزٛر٠.

(50)

  

 أْٛاع الاعتُار -3
  ًٜٞ:اريمٞ نُا ٝظ بين ْٛعين أعاعٝين يلاعتُار الأنيم

 :Institutional Accreditationالاعتُار ايعاّ يًُؤعغ١ /المؤعغٞ  -أ

ٜٗــتِ الاعتُــار المؤعغــٞ بتكــِٜٛ المؤعغــ١)ابزاَع١ ( بقــف١ عاَــ١، باعــتدزاّ َعــاٜير ابزــٛر٠ ايــتي   

سٝـح    ٚتكـّٛ بـ٘ ٦ٖٝـات اعتُـار قَٛٝـ١ أٚ إقًُٝٝـ١       ,تؤنـز عًـٞ بذكٝـل صعـاي١ المؤعغـ١ ٚأٖـزافٗا      

بٗـزف ايتأنٝـز ٚاينـُإ      Institutional Levelٙ اله٦ٝـات عًـٞ المغـتٟٛ المؤعغـٞ فكـ       تعُـٌ ٖـش  

يًــضأٟ ايعــاّ عًــٞ دــٛر٠ المؤعغــات ايــتي تعتُــزٖا، ٚبمذــضر إٔ ٜــتِ اعتُــار المؤعغــ١ تغــتُض رٚص٠         

الاعتُار لمز٠ عؾض عٓٛات

(51.)

 

             ّ ٜٚكقـز بٗـشا ايٓـٛع َـٔ      ٜٚؾـتٌُ الاعتُـار المؤعغـٞ عًـٞ َـا ٜطًـل عًٝـ٘ الاعتُـار الأٚيـٞ / ايعـا

ــ١       ــٔ إٔ المؤعغـ ــز َـ ــ١ يًتأنـ ــ٠ٛ َبز٥ٝـ ــٛ خطـ ــ١ ٚ ٖـ ــ١ ايتعًُٝٝـ ــٌ الأٚيـــٞ يًُؤعغـ ــار ايتأٖٝـ الاعتُـ

أَـانٔ ايتـزصٜب   ٚايتع١ًُٝٝ قز اعتٛفت ايؾضٚط ٚ المعاٜير ايعا١َ نـالمب٢ٓ ٚايتذٗٝـظات ٚ المعاَـٌ    

الإراصٟ ٚ غــير سيــو َــٔ ابزٗــاط ٚٚ المهتبــ١ ٚ المغــاسات ابشنــضا٤ ٚالملاعــب، ٚأعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ 

ابشقا٥ك المؤعغ١ٝ

(52)

 .  
 المُٗـــ١ٚبــشيو ٜعتــبر الاعتُــار المؤعغــٞ الآيٝــ١ الأعاعـــ١ٝ ينــُإ ابزــٛر٠ ، ٚٚاســز َــٔ المــزاخٌ            

، ٖٚــٛ عًُٝــ١ بذهُٗــا صعــاي١ المؤعغــ١ ٚتعهــػ     self-improvementيًتكــِٜٛ ٚايتشغــين ايــشاتٞ 

يٛســزات ايتعًُٝٝــ١ عًــٞ ايتشغــين  المغــتُض  َــزٟ ايتٓــٛع في المؤعغــات ايتعًُٝٝــ١، ٚنــشيو قــزص٠ ا 

لأٖزافٗا ٚعًُٝاتٗا ٚإبظاطاتٗا 

(53)

. 

  Program/Specialized Accreditation:الاعتُار ايتدققٞ أٚ ايبرْابصٞ -ب

ٚاعتُـــار  ٜٚكـــّٛ بٗـــشا ايٓـــٛع ٦ٖٝـــات الاعتُـــار ايتدققـــٞ سٝـــح تٗـــتِ بتكٝـــِٝ ايـــبراَر َٓفـــضر٠،   

ــ١  ــٌ ايطــب ٚامحلا   ايتدققــات المٗٓٝ ــ١ امحلــزر٠ يًــبراَر     َج  عــب١ ٚايتربٝــ١، ٚفــل المعــاٜير ايهُٝ

Quantitative Program- specific Standards   رٕٚ الانتراخ بضعاي١ المؤعغ١ ٚأٖزافٗا

 (54).
  

ٚيمــٓح ٖــشا ايٓــٛع َــٔ الاعتُــار عــار٠ يًــبراَر الأناريمٝــ١ المتدققــ١ بعــز سقــٍٛ المؤعغــ١     

ــ٢ الاعتُــار المؤعغــٞ ) ايعــاّ (،     ــ١ عً ٜٚــتِ سيــو َــٔ خــلاٍ فشــك رقٝــل يهــٌ َــا ٜتعًــل         ايتعًُٝٝ

بـــايبراَر ايزصاعـــ١ٝ، ٚ أعنـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ َٚـــؤٖلاتِٗ الأناريمٝـــ١ ٚ خـــبراتِٗ ْٚؾـــاطاتِٗ    

ايبشجٝــ١، ٚعــزر ايطــلاب ٚعــذلاتِٗ الأناريمٝــ١، َٚــز٣ تــٛافض َقــارص ايــتعًِ، أٟ إٔ ٖــشا ايٓــٛع        



 2020      يغ١ٓ      (  الأٍٚ)ايعزر  ايجلاثٕٛ   المجًز                                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ  ـــ
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، تكـّٛ بـ٘ ٦ٖٝـ١ َتدققـ١، ٚتكـضص إٔ       بمجاب١ اعتراف بايهفا٠٤ الأناريم١ٝ يبرْـاَر رصاعـ٢ َعـين   

 ايبرْاَر بؼكل أٚ ٜقٌ الى ابسز الأر٢ْ َٔ َعاٜير ابزٛر٠ امحلزر٠ َٔ قبٌ ٖشٙ اله١٦ٝ أٚ المٓع١ُ. 

ــار ايغـــــابكين ٖٚـــــٛ الاعتُـــــار                ــاف١ ْـــــٛع آخـــــض يٓـــــٛعٞ الاعتُـــ ــض٣ بعـــــض ايزصاعـــــات إمـــ  ٚتـــ

المٗ 

(55)

 ٖٚٛ نُا ًٜٞ: 

 :Professional Accreditationالاعتُار المٗ    -ز

بؽتك الإعتُار الم٢ٓٗ بالإعتراف بجٛر٠ ٚنفا٠٤ ٚأ١ًٖٝ الأؽدال لمُاصع١ َٗٓـ١ َعٝٓـ١ أٚ     

ايترخٝك لمظاٚي١ ٖشٙ الم١ٓٗ، ٚيمٓح ٖشا ايٓٛع َـٔ الاعتُـار ايؾـٗار٠ الأناريمٝـ١ يًُٗٓـ١ نايطـب       

ت أٚ ايــضٚاب  المٗٓٝــ١ ٚالهٓزعـ١ ٚامحلاَــا٠ ٚغيرٖــا َــٔ قبــٌ َؤعغــات اعتُارٜـ١ تكــّٛ بٗــا نايٓكابــا  

ابشاف١ بهٌ ١َٓٗ 

(56. )

  

ٜٚعضف الاعتُار الم٢ٓٗ بأْ٘ الإعتراف بايهفا١ٜ لمُاصع١ َٗٓـ١ َـا في مـ٤ٛ َعـاٜير تقـزصٖا ٦ٖٝـات          

َٚٓعُات ١َٝٓٗ َتدققـ١ عًـ٢ المغـت٣ٛ امحلًـ٢ ٚالأقًُٝـ٢     

 (57 )

ففـٞ ايـزٍٚ المتكزَـ١ بػـب عًـ٢       

ــ٢ ؽـــٗار٠ ايبهـــايٛصٜٛؼ في      ــشٟ سقـــٌ عًـ ــب ايـ ــإ أٚ عـــزر َـــٔ      ايطايـ ــب َـــجلاّ  إدتٝـــاط إَتشـ  ايطـ

الاَتشاْات الم١ٝٓٗ ابشاف١ يًشقٍٛ ع٢ً صخق١ المُاصع١ في سكٌ الاختقال

(58).

 

في ايــبراَر  Standards for Excellenceتكــزِٜ َعــاٜير يًتُٝــظ  إلىفــ ٕ الاعتُــار المٗٓــ٢ ٜٗــزف     

ٚ  ين بمـا ٜؾـذعٗا عًـ٢ ايتطـٜٛض ٚايتشغ ـ     ٚالمؤعغات ايتعًُٝٝـ١ ايتع١ًُٝٝ  سجٗـا   عًـ٢  ٠المغـتُض، عـلا

ٜنـُٔ   ٚايبؾض١ٜ بمـا ع٢ً ايكٝاّ بالمضادع١ ايزٚص١ٜ يبرابصٗا ايتع١ًُٝٝ ٚقزصاتٗا ٚإَهاْاتٗا المار١ٜ 

 َغتٛاٖا.دٛر٠ 

إفزاص قٛاْين ٚتؾضٜعات خاف١ بمعاٜير  ع٢ًَععِ ٚطاصات ايتعًِٝ ايعايٞ ايعضب١ٝ  عًُت    

، إلا إٔ ٖشٙ المعاٜير لا تضتكٞ إلى ابسز الأر٢ْ لمعاٜير الاعتُار ايعاّ ٚابشال يًذاَعات ابشاف١ 

ابزٛر٠ ايعالم١ٝ ، سٝح أْٗا َعاٜير ن١ُٝ بحت١ تٗزف إلى ايٛفٍٛ إلى قضاص ب عطا٤ ايترخٝك 

لإْؾا٤ داَع١ أٚ إداط٠ ايبراَر الأناريم١ٝ فٝٗا

(59).

تاصن١ قن١ٝ اعتُار ابزاَعات ٚبضابصٗا  

   فٝٗا َضتب  بتٛدٗات ابزاَع١ ْفغٗا الأناريم١ٝ ٚتكِٜٛ َغت٣ٛ ابزٛر٠ 

(60).

  

ٖٚٓاى تٛدٗات إبػاب١ٝ في َععِ ايبًزإ ايعضب١ٝ بعٛ إْؾا٤ ٦ٖٝات َغتك١ً يلاعتُار ٚمُإ   

َغتكٌ مُإ ١٦ٖٝ أٚ بصًػ  (13)سٝح تم اعتشزاخ ست٢ الإٓ سٛايٞ  ايتعًِٝ،ابزٛر٠ في 

 َجٌ: في بعض ايبًزإ ايعضب١ٝ  ابزٛر٠ ٚالاعتُار

 :بصًػ مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار ــ ابذار ابزاَعات ايعضب١ٝ .0

َٗاّ  ٚبذزٜزٚالاعتُار ٚإقضاص ْعاَ٘ الأعاعٞ ٖٚٝهً٘ ايتٓعُٝٞ  ابزٛر٠تم إْؾا٤ بصًػ مُإ 

).2007ٚٚسزات المهتب ايتٓفٝشٟ ي٘ في ايعاّ 
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بزٛر٠ ٚالاعتُار في ابذار مُإ ا بصًػٚٚمع  (

ابزاَعات ايعضب١ٝ أري١ تغترؽز بٗا ابزاَعات يتكِٜٛ دٛر٠ أرا٥ٗا ، أٚ ايتكزّ إلى بصًػ مُإ 

 ابزٛر٠ ٚالاعتُار يًشقٍٛ ع٢ً ؽٗار٠ مُإ ابزٛر٠ َٚٔ ٖشٙ الأري١:

 ريٌٝ ايتكِٜٛ ايشاتٞ ٚابشاصدٞ يًذاَعات ايعضب١ٝ أعنا٤ الابذار. -أ 

 عتُار يًذاَعات ايعضب١ٝ أعنا٤ الابذار.ريٌٝ مُإ ابزٛر٠ ٚالا -ب 

ريٌٝ المؤؽضات ايه١ُٝ ٚالمكاٜٝػ ايٓٛع١ٝ يكٝاؼ دٛر٠ أرا٤ ابزاَعات ايعضب١ٝ  -ج 

 أعنا٤ الابذار.

  ايعضب١ٝ.ريٌٝ َعاٜير دٛر٠ أرا٤ ابزاَعات  -د 

 ريٌٝ مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار يًبراَر الأناريم١ٝ. -ه 

 ٚايٓٛع١ٝ.ه١ُٝ إْؾا٤ قاعز٠ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات يًُؤؽضات اي -و 

  ٖٞ:ٕ ايػض  َٔ إعزار ٖشٙ الأري١ إ



 طنضٜا عالم عًُٝإ ابضاِٖٝ .ر  بزاَعات ايعضب١ٝ ع٢ً م٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝبا مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار يغٝاعاترصاع١ تكٛيم١ٝ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ٞع١ًُٝ تكّٛ بٗا ٚسز٠ مُإ ابزٛر٠ في ابزاَع١ في م٤ٛ  يًذاَعات:ايتكِٜٛ ايشات ٖٞٚ

َٔ قبٌ الأَا١ْ ايعا١َ يلابذار  ايشاتٞ ٚابشاصدٞ المعزامحلزر٠ في ريٌٝ ايتكِٜٛ  اينٛاب  ٚالمعاٜير

 أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚغيرٖا. المٓٗر، ايزصاعٞ،ايكغِ  ع١،يًذاَٚيمهٔ إٔ ٜهٕٛ ايتكِٜٛ ايشاتٞ 
  ٜٚتهٕٛ ايزيٌٝ َٔ امحلاٚص ايتاي١ٝ:

 .ٚبضابصٗاصعاي١ ابزاَع١ ٚأٖزافٗا  -الأٍٚ 

 .ٚالمار١ٜالمٛاصر الماي١ٝ  -ايجاْٞ

 .الإراص٠ -ايجايح

 .ايطًب١ايبراَر ٚايتدققات الأناريم١ٝ ٚتكِٜٛ  -ايضابع

 .َٚغاعزِٜٗزصٜػ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايت -ابشاَػ 

 .ايطًب١ -ايغارؼ 

 .ايعًُٞايبشح  -ايغابع 

 .المجتُعخز١َ  -ايجأَ 

 .المعًَٛاتالمهتبات َٚقارص  -ايتاعع 

 .ايعلاقات ايجكاف١ٝ ٚايعلاقات ايعا١َ ٚؽؤٕٚ ابشضبػين -ايعاؽض 

   ِٜٛــ١ ٜهًفٗــا المهتــب ايتٓفٝــشٟ        :ابشــاصدٞأعــًٛب ايتكــ ٖٚــٞ عًُٝــ١ تكــّٛ بٗــا دٗــ١ خاصدٝ

ابزٛر٠ ٚالاعتُار في الابذار أٚ ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ أٚ أ١ٜ دٗـ١ أخـض٣ ٚتعُـٌ عًـ٢ تكـِٜٛ       ينُإ

ٕ ٜهــٕٛ ايتكــِٜٛ  أابزاَعــ١ في مــ٤ٛ مــٛاب  َٚعــاٜير بذــزر َــٔ قبــٌ ابزٗــات ابشاصدٝــ١ ٚيمهــٔ       

 .أٚ َٓٗر رصاعٞ َعين ايكغِ ايزصاعٞابشاصدٞ يًذاَع١ أٚ ايٛسز٠ أٚ 

  عًُٝــ١ َغــتُض٠ َٚٓتعُــ١ بدــض٣ لمكاصْــ١ ْتــا٥ر أرا٤ عُــٌ   ٖٚــٞ :المضدعٝــ١أعــًٛب المكاصْــات

ٌ المؤعغــ١ َــع   ــاص       ْتــا٥ر ايعُــ ْفغــ٘ في َؤعغــ١ أخــض٣ َــٔ الاختقــال ْفغــ٘ َــع الأخــش بالاعتب

 الأْؾط١ ٚايعًُٝات ايزاخ١ًٝ ٚايٛظا٥ف ايتي تكّٛ بٗا المؤعغ١.

   ِٜٛالاقـضإ: تكـ     ٚ المُاصعــين ٜٚعــ  عًُٝـ١ َؾــاصن١ َٚغـا١ُٖ أعـاتش٠ ابزاَعــات ٚايبـاسجين 

اقــتراح بــضاَر أناريمٝــ١   بؾــإٔالمٗٓــٝين في إفــزاص الأسهــاّ أٚ إعطــا٤ ايٓقــا٥ح أٚ إفــزاص ايكــضاصات   

 تعزًٜٗا.دزٜز٠ أٚ الاعتُضاص في ايكا٥ِ َٓٗا أٚ 

     :ٜٚكقـز بٗـا تكـِٜٛ دـٛر٠ ابزاَعـ١ نُٓعَٛـ١ َتهاًَـ١         مـُإ ابزـٛر٠ ايؾـا١ًَ يًذاَعـ١

ــا١ًَ  ــا  يؽـ ــا ٚإبعارٖـ ــٌ َهْٛاتٗـ ــا.هـ ــات     ٚبصالاتٗـ ــزخلات ٚعًُٝـ ــتُض٠ لمـ ــ١ َغـ ــ١ َضاقبـ ٖٚـــٞ عًُٝـ

ابزــٛر٠ ايــشٟ سككتــ٘ اٚ تعُــٌ عًــ٢ بذكٝكــ٘ َكاصْــ١ بالمغــتٜٛات         المؤعغــ١ َٚغــت٣ٛ ٚبطضدــات 

ايٛط١ٝٓ أٚ ايعضب١ٝ أٚ ايزٚي١ٝ ٚغايبا َا ٜغتدزّ أعًٛب َعابزـ١ ايـٓعِ نُٓـٛسز تكـٛيمٞ ٜتُٝـظ      

ٚعًُٝــات  ًٓعــاّ َــٔ َــزخلاتي هْٛــ١المبايتفقــٌٝ ٚابسغــاب ايــزقٝل بزُٝــع ايعٓافــض ٚالمــتػيرات 

 ٚبطضدات.

 ٖــــٛ صتبــــ١ أناريمٝــــ١ أٚ ٚمــــع أنــــاريمٞ عًُــــٞ يمــــٓح يًُؤعغــــ١ أٚ ايبرْــــاَر   :الاعتُــــار

َكابـٌ اعـتٝفا٤ المؤعغـ١ َعـاٜير ابزـٛر٠ ايٛطٓٝـ١ أٚ ايعضبٝـ١ أٚ ايزٚيٝـ١ ٚفـل َـا ٜتفـل             الأناريمٞ

يًغير بعـٛ ايتُٝـظ في    ١ يًُؤعغ١أعاعٝعًٝ٘ َٔ َؤعغات ايتكِٜٛ ايترب١ٜٛ ٜٚعز الاعتُار خط٠ٛ 

إطـاص تٛافكٗــا ٚاْغـذاَٗا َــع أفنـٌ المعــاٜير ايعالمٝــ١ المعضٚفـ١ ٚتٝغــير عـبٌ الاعــتراف بٗـا َــٔ قبــٌ       

 الأٚعاط الأناريم١ٝ ٚالم١ٝٓٗ ايزٚي١ٝ ٚايكزص٠ ع٢ً ايتٓافػ َع طَٝلاتٗا.

١٦ٖٝ اعتُار َؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ ــ الأصرٕ:  .8

(62)

 

مُإ دٛر٠ َؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ في الأصرٕ بمٛدب قـإْٛ ايتعًـِٝ ايعـايٞ    أْؾأت ١٦ٖٝ اعتُار ٚ

لمؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ ٜتبـع   اعتُارسٝح تأعغت نُذًػ  ،ّ 2005 يغ١ٓ (4)ٚايبشح ايعًُٞ صقِ 



 2020      يغ١ٓ      (  الأٍٚ)ايعزر  ايجلاثٕٛ   المجًز                                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ  ـــ
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ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُـٞ، إلا إٔ ايطُـٛح يتشغـين ْٛعٝـ١ ايتعًـِٝ ٚمـُإ دٛرتـ٘ رفـع         

ٚإنغـابٗا ايقـف١ المؤعغـ١ٝ ينـُإ      ايـٛطاص٠، ًػ إلى )١٦ٖٝ اعتُـار َغـتك١ً( عـٔ    بعٛ بذٌٜٛ المج

 سٝح ناْت الأٖزاف ايهبر٣ لمجًػ الاعتُار تتُجٌ في: الإراص١ٜ،الاعتكلاي١ٝ ٚالمض١ْٚ 

 ايتشكل َٔ اْغذاّ أٖزاف ايبراَر الأناريم١ٝ المدتًف١ َع َٗاصات ايطًب١ المهتغب١. -أ 

 ات المُٓٛس١ في عالم بلا سٛادظ.تعظٜظ ؽفاف١ٝ َٚقزاق١ٝ ايؾٗار -ب 

 اْغذاّ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َع َتطًبات ايغٛم ٚخط  ايت١ُٝٓ الاقتقار١ٜ. -ج 

 اعتُضاص١ٜ الاصتكا٤ بٓٛع١ٝ ايتعًِٝ ايعايٞ. -د 

 تعظٜظ َكضصات َؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ ع٢ً َٛاد١ٗ بذزٜات المعضف١ ع٢ً َغت٣ٛ عالمٞ. -ه 

 ر َؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ في الأصرٕ إلى:بُٝٓا تٓكغِ أْٛاع الاعتُار لمجًػ اعتُا

 الاعتُار ايعاّ يًذاَعات، ٚبؼزر ايطاق١ الاعتٝعاب١ٝ ايعا١َ يًذاَع١. :الأٍٚ

 الاعتُار ابشال يًبراَر الأناريم١ٝ، ٚبؼزر ايطاق١ الاعتٝعاب١ٝ يًتدقك الأناريمٞ. :ايجاْٞ

ٌ     :ايجايح أققـ٢   شـز  نثـلاخ عـٓٛات    برنع ابزاَع١ لإدضا٤ات َتابع١ الاعتُـار ايعـاّ َـض٠ نـ

أقق٢، بز٤اً َٔ تـاصٜخ آخـض    شز نَٚتابع١ الاعتُار ابشال يًبراَر الأناريم١ٝ َض٠ نٌ عٓتين 

 قضاص يلاعتُار ايعاّ أٚ ابشال.

 أَا بضاٚص الاعتُار ايعاّ يًذاَعات في بصًػ الاعتُار فتقٓف إلى:

 ايتٓعِٝ الإراصٟ ٚالأناريمٞ. -

 اله١٦ٝ ايتزصٜغ١ٝ. -

 ضافل الأناريم١ٝ.المباْٞ ٚالم -

 المدتبرات. -

 الأدٗظ٠ ٚايتذٗٝظات ٚايٛعا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ. -

 المهتب١. -

 ايكبٍٛ ٚايتغذٌٝ. -

 المضافل ايعا١َ ٚابشاف١. -

ٚنإ ٖزف َؾضٚع قإْٛ إْؾا٤ ١٦ٖٝ اعتُار ٚمُإ دـٛر٠ َؤعغـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ يتشكٝـل َـا       

:ًٜٞ 

 ٛاً ٜـتِ اختٝـاصِٖ َـٔ حمًـ١     بذكٝل أٖزاف اله١٦ٝ َٔ خلاٍ بصًػ ٜتأيف َٔ أسز عؾض عن

صتب١ الأعتاس١ٜ َٚـٔ أعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ ايعـاًَين في َؤعغـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ ايضسمٝـ١          

 ٚابشاف١، َٚٔ قطاعات الإْتاز ٚابشزَات المدتًف١

 .ٚمع َعاٜير الاعتُار ٚمُإ ابزٛر٠ بأؽهالها المدتًف١ 

 ٚاعتُـار بضابصٗـا الأناريمٝـ١،    شمٝـ١ الأصرْٝـ١ الها  اعتُار َؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ في المًُه١ ،

ٚتكِٝٝ ٖـشٙ المؤعغـات ٚدـٛر٠ بضابصٗـا ٚالأعـػ ايقـارص٠ عـٔ المجًـػ ٚايكـٛاْين ٚالأْعُـ١           

 ٚايتعًُٝات سات ايعلاق١.

            إؽضاى َؤعغـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ في بذكٝـل أٖـزاف اله٦ٝـ١ يتطـٜٛض ايتعًـِٝ ايعـايٞ في المًُهـ١

 ٚبذغين ْٛعٝت٘.
بذزٜز المعاٜير يهٌ َٔ ٦ٖٝات ايتـزصٜػ َٚؾـضفي المدتـبرات ٚالمبـاْٞ ٚالمضافـل       ٚبٓا٤ ع٢ً سيو تم      

الأناريمٝــــ١ ٚقاعــــات ايتــــزصٜػ ٚالمــــزصدات ٚالمدتــــبرات المتدققــــ١ ٚالمؾــــاغٌ ٚٚســــز٠ ايكبــــٍٛ    



 طنضٜا عالم عًُٝإ ابضاِٖٝ .ر  بزاَعات ايعضب١ٝ ع٢ً م٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝبا مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار يغٝاعاترصاع١ تكٛيم١ٝ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚايتغــذٌٝ ٚالمهتبــ١ ٚالملاعــب ايضٜامــ١ٝ، ٚايعٝــارات ايقــش١ٝ ٚالمضافــل ايعاَــ١ ٚالأدٗــظ٠ ٚايٛعــا٥ٌ    

اعتُــار تعًُٝــات ٚأعــػ صفــع ايطاقــ١ الاعــتٝعاب١ٝ لمؤعغــات ايتعًــِٝ ٚاعتُــار    ايتعًُٝٝــ١، نُــا تم 

ايـــبراَر الأناريمٝـــ١ ٚبضـــاٚص الاعتُـــار ايعـــاّ يًزصاعـــات ايعًٝـــا ٚسغـــاب ايطاقـــ١ الاعــــتٝعاب١ٝ          

 يًزصاعات ايعًٝا.

): ٚالاعتُار ــ جمٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ ايتعًِٝاله١٦ٝ ايك١َٝٛ ينُإ دٛر٠  .3

63)

 

 يغ١ٓ 82بمٛدب ايكإْٛ صقِ  2006 ْٜٛٝٛ 5ٚالاعتُار  دٛر٠ ايتعًِٝك١َٝٛ ينُإ تم إْؾا٤ اله١٦ٝ اي

  :ٚتٗزف اله١٦ٝ إلى مُإ دٛر٠ ايتعًِٝ ٚتطٜٛضٙ المغتُض َٔ خلاٍ 2006

 .ابزٛر٠ايٛعٞ بجكاف١  ْؾض -أ 

ايتعًُٝٝــ١ بمــا ٜهفــٌ ايٛفــٍٛ إلى َٓعَٛــ١ َتهاًَــ١ َــٔ المعــاٜير      ايتٓغــٝل َــع المؤعغــات  -ب 

ٚآيٝات قٝـاؼ الأرا٤ اعترؽـاراً بالمعـاٜير ايزٚيٝـ١ ٚبمـا لا ٜتعـاص         ايتطٜٛض ٚقٛاعز َكاصْات

  َع ١ٜٖٛ الأ١َ

 .ايشاتٞبايتكِٜٛ  رعِ ايكزصات ايشات١ٝ يًُؤعغات ايتع١ًُٝٝ يًكٝاّ -ج 

ــ١        -د  ــات ايعًُٝـ ــٛر٠ بطضدـ ــزٚيٞ في دـ ــٞ ٚايـ ــ٢ ٚالإقًُٝـ ــت٣ٛ امحلًـ ــ٢ المغـ ــ١ عًـ ــز ايجكـ تٛنٝـ

 .١َالأايتع١ًُٝٝ بما لا ٜتعاص  َع ١ٜٖٛ 

ايتكِٜٛ ايؾـاٌَ يًُؤعغـات ايتعًُٝٝـ١ ٚبضابصٗـا طبكـاً يًُعـاٜير ايكٝاعـ١ٝ ٚالمعتُـز٠ يهـٌ           -ه 

 .ايتع١ًُٝٝ َضس١ً تع١ًُٝٝ ٚيهٌ ْٛع َٔ المؤعغات
 ايكَٛٝـ١  المعـاٜير  المؤعغـٞ، َٚٔ الأْؾط١ ايتي قاَت بٗا اله١٦ٝ الاْتٗـا٤ َـٔ إعـزار أريـ١ الاعتُـار          

 ٚالأرٚات ايتع١ًُٝٝ ، الأريـ١  ايبراَر اعتُار ريٌٝ ،ايعايٞ تعًِٝاي يكطاعات ايكٝاع١ٝ ١الأناريمٝ
ابزـاَعٞ ، نُـا    المعًِ لمعاٜير المعٝاص١ٜ ايتزصٜػ ٚالمغتٜٛات ١٦ٖٝ أعنا٤ قزصات يتطٜٛض المغاعز٠

ٚايتي تنـِ بصُٛعـ١ َـٔ    ّ 2012-2008 يًفتر٠  ابشُغ١ٝ الإعتراتٝذ١ٝ ابشط١ قاَت اله١٦ٝ بٛمع

 تعًِٝ ايعايٞ َٓٗا:الأْؾط١ في َا بؽك اي

ٌ  عًـ٢  %80بعٛ  ٚاعتُار ايتكِٜٛ ع١ًُٝ إدضا٤ -الأٍٚ  ٔ  الأقـ  ايتعًــِٝ ايعـايٞ بٓٗاٜـ١    َؤعغـات  َـ
2012 

ٔ  تكٌ لا المضادعين َٔ يكاعز٠ ٚايترخٝك ايتزصٜب إتماّ -ايجاْٞ  َضادــع َعتُـز بٓٗاٜـ١    6500 عـ
2012  

 فـٞ بصاٍ مُإ َتدققـ١ ١َٝٓٗ رٚي١ٝ َؤعغات َع َتبارٍ اعتراف اتفاقٝات تٛقٝع -ايجايح
 .2012ّالأقـٌ بٓٗا١ٜ  عًـ٢ برققـات ١بشُغ ٚسيو ٚالاعتُار ايتعًِٝ دٛر٠

ٔ  عـزر  فيالاؽـتراى   -ايضابـع  ٕ  لمؤعغـات  ٚايزٚيٝـ١  الإقًُٝٝـ١  ايؾـبهات  َـ دـٛر٠ ايتعًـِٝ    مـُا

 .ٚالاعتُار
ِ  ْؾـاط  بـز٤   -ابشاَػ ِ  َؤعغـات  يـبعض  ٚالاعتُـار  ايتكـٜٛ ٞ  ايتعًـٝ غـت٣ٛ ايعضبـٞ   الم عًـ٢  ايعـاي

 ّ.2012 عاّ ٚالإفضٜكٞ

اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًتكِٜٛ ٚالاعتُار الأناريمٞ ــ المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ .4
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تم إْؾا٤ اله١٦ٝ ايٛطٓٝـ١ يًتكـِٜٛ ٚالاعتُـار الأنـاريمٞ بٓـا٤ّ عًـ٢ المٛافكـ١ ايغـا١َٝ ايهضيمـ١ صقـِ            

في دًغت٘ ايجا١َٓ  ٖـ3/28/1424ٞ صقِ ع٢ً قضاص بصًػ ايتعًِٝ ايعاي ٖـ9/2/1424بتاصٜخ  6024/ب/7

اله١٦ٝ بايؾدقـ١ٝ المعٜٓٛـ١ ٚالاعـتكلاٍ الإراصٟ     تتُتع ٖشٙ ٖـ15/1/1424ٚايعؾضٜٔ المٓعكز٠ بتاصٜخ 

ٚالمايٞ بذت إؽضاف بصًػ ايتعًِٝ ايعايٞ ٖٚٞ ايغًط١ المغ٦ٛي١  عٔ ؽـؤٕٚ الاعتُـار الأنـاريمٞ    

عًـِٝ ايعغـهضٟ لإَهاْٝـ١ الاصتكـا٤ بجـٛر٠ ايتعًـِٝ       في َؤعغات ايتعًِٝ ايعـايٞ فـٛم ايجـاْٟٛ عـزا ايت    

 ايعايٞ ابشال ٚابسهَٛٞ ، ٚمُإ ايٛمٛح ٚايؾفاف١ٝ ، ٚتٛفير َعاٜير َكٓٓـ١ يـلأرا٤ الأنـاريمٞ .   

 إلى:ٚتٗزف اله١٦ٝ 



 2020      يغ١ٓ      (  الأٍٚ)ايعزر  ايجلاثٕٛ   المجًز                                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ  ـــ
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ٚمع قٛاعز َٚعاٜير ٚؽضٚط ايتكـِٜٛ ٚالاعتُـار الأنـاريمٞ، ٚفـٝاغ١ اينـٛاب  ايـتي تهفـٌ         -أ 

 ايعا١ٝ.١َ المدتًف١ بعز ايجا١ْٜٛ تطبٝكٗا في المؤعغات الأناريم

ٌ ٚمـــع ايكٛاعـــز ٚالمعــــاٜير الإطاصٜـــ١ المتعًكــــ١ بمظاٚيـــ١ ايعُـــٌ       -ب  ايتــــزصٜػ  الأنــــاريمٞ، َجـــ

ٚإعـزار   المدتًفـ١، ٚايتزصٜب، ٚفٝاغ١ اينٛاب  ايتي تهفٌ تطبٝكٗا في المؤعغات الأناريم١ٝ 

 المؤعغات.ايًٛا٥ح ايتي تٓعِ الإؽضاف ع٢ً ٖشٙ المٗٔ في تًو 

 ٚالمعاٖــز، ٚاعتُــار ُــار ايعــاّ يًُؤعغــات ابزاَعٝــ١ ابززٜــز٠ أٚ َــا ٜعارلهــا َجــٌ ايهًٝــات     الاعت -ز 

 الأناريم١ٝ.أقغاَٗا ٚبرققاتٗا ٚخططٗا 

 ٜعارلهــا،المضادعــ١ ٚايتكــِٜٛ ايــزٚصٟ يــلأرا٤ الأنــاريمٞ يًُؤعغــات ابزاَعٝــ١ ايكا٥ُــ١ أٚ َــا       -ر 

 بؾهٌ رٚصٟ.عاٖز ٚتكٛيمٗا ٚاعتُار أقغاَٗا ٚخططٗا ايزصاع١ٝ أناريمٝا َجٌ ايهًٝات ٚالم

ايتٓغٝل سٝاٍ اعتُار بضاَر ٚأقغاّ َؤعغات ايتعًِٝ ايعـايٞ في المًُهـ١ أناريمٝـا َـٔ دٗـات       -ٙ 

 ايعالم١ٝ.الاعتُار 

ــار بــــضاَر    -ٚ  ــِٜٛ ٚاعتُــ ّ تكــ ــايٛصٜٛؼ، ٚايــــزبًٛ ــايٛصٜٛؼ    ايبهــ ــايٞ بعــــز ايبهــ  ٚالمادغــــتير،ايعــ

 تٗا.لمتطًباٚالمضادع١ ايزٚص١ٜ  ٜعارلها،ٚايزنتٛصاٙ أٚ َا 

بــضاَر ايهًٝــات  ايعاَــ١، َجــٌايجاْٜٛــ١  الأناريمٝــ١، بعــزتكــِٜٛ ٚاعتُــار ايــبراَر ايتدققــ١ٝ  -ط 

 أّ الأ١ًٖٝ.المتٛعط١ ٚايزبًَٛات ايع١ًُٝ عٛا٤ ابسه١َٝٛ 

تكِٜٛ ٚاعتُار ايبراَر سات ايقـبػ١ ايتزصٜبٝـ١ ٚايتعًُٝٝـ١ في المؤعغـات ايتعًُٝٝـ١ ابسهَٛٝـ١        -ح 

 ٚالأ١ًٖٝ.

 المدتًفــ١،بشطــ  ايعاَــ١ لإعــزار ٚتطــٜٛض الأرا٤ الأنــاريمٞ في المجــالات المؾــاصن١ في اقــتراح ا -ط 

ٚي١٦ًٝٗ تؾهٌٝ بزإ أناريم١ٝ را١ُ٥ ٚبزإ أخض٣ َغاْز٠ را٥ُـ١ أٚ َؤقتـ١ ٜٚهـٕٛ أعنـا٤     

 غيرِٖ.ٖشٙ ايًذإ َٔ بين أعنا٥ٗا أٚ َٔ 

يعًُـــٞ ْؾــض المعًَٛـــات ٚايبٝاْـــات ابشافـــ١ بالاعتُـــار لأغـــضا  ايتٛعٝـــ١ ٚالإعـــلاّ ٚايبشـــح ا  -ٟ 

 عًٝٗا.ٚإتاستٗا يًذٗات ٚالأفضار ايضاغبين يلإطلاع 

ٚقز ْفشت اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًتكِٜٛ ٚالاعتُار الأناريمٞ باعتباصٖا ايغًط١ المغـ٦ٛي١ عـٔ ؽـؤٕٚ         

الاعتُار الأناريمٞ في َؤعغات ايتعًِٝ فٛم ايجاْٟٛ عـزا ايتعًـِٝ ايعغـهضٟ، ثلاثـ١ َؾـاصٜع َٓـش       

ٝغــٗا. ٚتتُجــٌ ٖــشٙ المؾــاصٜع في َؾــضٚع ايتطبٝــل ايتذــضٜبي يٓعــاّ الاعتُــار ٚمــُإ ابزــٛر٠،      تأع

َٚؾضٚع بضْـاَر المـٓح ايزصاعـ١ٝ يًُتفـٛقين َـٔ طًبـ١ َؤعغـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ الأًٖـٞ، َٚؾـضٚع            

ايتكِٜٛ ايتطٜٛضٟ يٓعاّ الاعتُار ٚمُإ ابزٛر٠، ٜٚعتبر اعتهُالا يًذٗٛر المبشٚي١ يتفعٌٝ ْعـاّ  

).يتكِٜٛ ٚالاعتُار الأناريمٞ ٚمُإ ابزٛر٠ ايشٟ أعزت٘ اله١٦ٝا
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 :١٦ٖٝ مُإ دٛر٠ ايتعًِٝ ــ ايبشضٜٔ .5

2008يغ١ٓ  32تم إْؾا٤ ١٦ٖٝ مُإ ابزٛر٠ بمٛدب المضعّٛ المًهٞ صقِ 

(66) 

ن١٦ٝٗ َغتك١ً ينُإ 

تؾذٝع ابزٛر٠ دٛر٠ ايتعًِٝ تهٕٛ َُٗتٗا َضاقب١ أرا٤ جمٝع المؤعغات ايتع١ًُٝٝ ٚايتزصٜب١ٝ ٚ

ٚايتُٝظ في جمٝع َضاسٌ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ في ممًه١ ايبشضٜٔ، ٚتترنظ َغ٦ٛي١ٝ اله١٦ٝ في إدضا٤ 

عًُٝات َضادع١ َٓتع١ُ لأرا٤ المزاصؼ َٚؤعغات ايتعًِٝ ايف  ٚالمٗ  ٚنشيو َضادع١ دٛر٠ 

 يتاي١ٝ:، ٚتتهٕٛ اله١٦ٝ َٔ الأقغاّ ا أرا٤ َؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ ٚإراص٠ الاَتشاْات

 ٚسز٠ َضادع١ أرا٤ المزاصؼ. -أ 

 ٚسز٠ َضادع١ أرا٤ َؤعغات ايتعًِٝ ايف  ٚالمٗ . -ب 

 ٚسز٠ َضادع١ دٛر٠ أرا٤ َؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ. -ج 

 ٚسز٠ الاَتشاْات ايٛط١ٝٓ. -د 



 طنضٜا عالم عًُٝإ ابضاِٖٝ .ر  بزاَعات ايعضب١ٝ ع٢ً م٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝبا مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار يغٝاعاترصاع١ تكٛيم١ٝ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َٚٔ أبضط ايٓؾاطات ايتي قاَت بٗا اله١٦ٝ ايبز٤ بالمضادع١ المؤعغ١ٝ بزاَعات ايبشضٜٔ سٝح 

ٚفٝٗا بزأت  ،2009ّبزأت بالمضادع١ ايبرابص١ٝ في ٜٓاٜض  ، بُٝٓا2008ّٔ عبتُبر باؽضت عًُٗا ابتزا٤ّ َ

ايكا١ُ٥ في المًُه١ سايٝاً َٚٔ المتٛقع الاْتٗا٤ َٓٗا  14بمضادع١ بضاَر إراص٠ الأعُاٍ في ابزاَعات ايـ 

 .2010ّفي عبتُبر 

ايعًٝا يلاعتُار ٚايتكِٜٛ ــ ايغٛرإ اله١٦ٝ .6

(67)  
ّ ن١٦ٝٗ َغتك١ً تعٌُ ع٢ً 2003يًتكِٜٛ ٚالاعتُار في ايٓقف ايجاْٞ َٔ عاّ  أْؾأت اله١٦ٝ ايعًٝا

تتهٕٛ  بذغين الأرا٤ ٚبدٜٛزٙ ٚالاصتكا٤ ب٘ ٚمُإ ْٛع١ٝ المدضدات في َؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ.

الاختقال  اله١٦ٝ َٔ خمػ رٚا٥ض ص٥ٝغ١ ٚتتأيف ٖشٙ ايزٚا٥ض َٔ عزر َٔ ايٛسزات سات

  ׃ايزقٝل
 .ِٜٛرا٥ض٠ ايتك  
 .را٥ض٠ ايتٓغٝل ٚالاعتُار  

 .ٞرا٥ض٠ ايتٓغٝل َع بزإ ايتكِٜٛ ايشاتٞ في َؤعغات ايتعًِٝ ايعاي  

 الماي١ٝ ٚالإراص١ٜ.را٥ض٠ ايؾ٦ ٕٛ  

 .را٥ض٠ ايتزصٜب  

تٗزف اله١٦ٝ ايعًٝا يًتكِٜٛ ٚالاعتُار يًتعًِٝ ايعايٞ في ايغٛرإ إلى اعتشزاخ ٖٝه١ًٝ إراص١ٜ 

عاٜير نفا٠٤ أرا٤ َعتُز٠ لمؤعغات ايتعًِٝ ع١ًُٝ ْٛع١ٝ تب٢ٓ ٚفل عٝاقات َٛمٛع١ٝ تمتًو َ

ايعايٞ ايغٛرا١ْٝ بػ١ٝ مُإ ابزٛر٠ ٚتطٜٛض نفا٠٤ أرا٥ٗا َٚغاعزتٗا في بذكٝل أٖزافٗا في 

  .ايتعًِٝ ٚايبشح ايعًُٞ ٚخز١َ المجتُع مُٔ عٝاقات ٚأعضاف المغت٣ٛ المكبٍٛ عالمٝاً

بصًػ الاعتُار ــ عًط١ٓ عُُإ .7

(68) 
يٝهــٕٛ ابزٗــ١ المغــ٦ٛي١ عــٔ تٓعــِٝ عًُٝــ١ الاعتُــار      2001ّالاعتُــار في ايعــاّ  تم إْؾــا٤ بصًــػ        

 عُإ.ٚايتكِٜٛ ٚمب  ابزٛر٠ بمؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ بغًط١ٓ 

تــزقٝل دــٛر٠ َؤعغــات ايتعًــِٝ ايعــايٞ  2007/2008َٚـٔ أٖــِ إبظــاطات بصًــػ الاعتُــار في عـاَٞ        

ت ايتعًــِٝ ايعــايٞ ٜٚٗــزف ٖــشا ايــزيٌٝ إلى ٚتم سيــو عــٔ طضٜــل إعــزار ريٝــٌ يتــزقٝل دــٛر٠ َؤعغــا

َغاعز٠ َؤعغات ايتعًـِٝ ايعـايٞ نافـ١ يًتشنـير يعًُٝـات تـزقٝل ابزـٛر٠ ، سٝـح ٜتهـٕٛ ايٓعـاّ           

ابززٜز لاعتُار َؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ َٔ َضسًتين : الأٚلى ٖٞ تزقٝل ابزٛر٠ ٚايجا١ْٝ ايتكٝـِٝ  

عز ٚإدضا٤ات تزقٝل ابزٛر٠ بالإمـاف١ إلى ايطـضم   َكابٌ المعاٜير المؤعغ١ٝ ، ٜٚؾٌُ ايزيٌٝ ع٢ً قٛا

ٚالإدضا٤ات المتبع١ في بصاٍ مُإ ابزـٛر٠ ٚبذغـين ايٓٛعٝـ١ ، سٝـح تم الاْتٗـا٤ َـٔ إعـزار ايـزيٌٝ         

ٚتم تٛطٜع٘ ع٢ً جمٝـع َؤعغـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ      2008ّٚاعتُارٙ َٔ قبٌ بصًػ الاعتُار في ٜٓاٜض 

 .في ايغًط١ٓ 

  يعًُٝــات ايتــزقٝل ٜٗــزف إلى َغــاعز٠ َؤعغــات ايتعًــِٝ ايعــايٞ     نُــا تم ٚمــع دــزٍٚ طَ ــ       

نُـــا عٝغـــاعز المجًـــػ في  ايتـــزقٝل،يلاعـــتعزار لإدـــضا٤ ايزصاعـــ١ ايشاتٝـــ١ ٚايتدطـــٝ  يعًُٝـــات  

ايتدطـٝ  يعًُٝــات تــزقٝل ابزــٛر٠ يًعـاَين ايكــارَين بمــا ٜتٓاعــب َـع اعــتعزار َؤعغــات ايتعًــِٝ    

َــٔ ابزٛيــ١ الأٚلى يتــزقٝل دــٛر٠ َؤعغــات  الاْتٗــا٤ٔ َــع ايعًــِ بــإٔ خطــ١ المجًــػ تتنــُ ايعــايٞ،

 ايتعًِٝ ايعايٞ ناف١ خلاٍ عت عٓٛات.

ا نُإ دٛر٠ ٚاعتُار المؤعغات ايتع١ًُٝٝ ــ يٝبٝايٛط٢ٓ يضنظ الم .2

(69) 
يغـ١ٓ   (164)تم إْؾا٤ َضنظ مُإ دٛر٠ ٚاعتُار َؤعغات ايتعًـِٝ ايعـايٞ بمٛدـب ايكـضاص صقـِ           

ــ١  ،2006 ــٛ ابزٗـ ــ ٖٚـ ــايٞ     المعٓٝـ ــِٝ ايعـ ــات ايتعًـ ــار بمؤعغـ ــٛر٠ ٚالاعتُـ ــٛع مـــُإ ابزـ ــاً بمٛمـ ١ قاْْٛـ

ٜكــزّ المضنــظ إعــٗاَات فعايــ١ ٚإبزاعٝــ١ بهــٌ َٗٓٝــ١ )استرافٝــ١( َــٔ أدــٌ   .ايععُــ٢ بابزُاٖيرٜــ١

ٕ المغتُض في ناف١ قطاعات ايتعًـِٝ   ايتشغين ٚايتطٜٛض ٜهـٕٛ المضنـظ َضدعٝـ١ قٝارٜـ١      ايعـايٞ، ٚأ

 .ز بٝٛت ابشبر٠ ٚالمضانظ المعترف بٗا عالمٝاًابزٛر٠ في يٝبٝا ٚأس ينُإ

http://www.evac.edu.sd/ar/divisionsA.html#a#a
http://www.evac.edu.sd/ar/divisionsA.html#a#a
http://www.evac.edu.sd/ar/divisionsA.html#2#2
http://www.evac.edu.sd/ar/divisionsA.html#2#2
http://www.evac.edu.sd/ar/divisionsA.html#3#3
http://www.evac.edu.sd/ar/divisionsA.html#3#3
http://www.evac.edu.sd/ar/divisionsA.html#4#4
http://www.evac.edu.sd/ar/divisionsA.html#5#5
http://www.evac.edu.sd/ar/divisionsA.html#5#5


 2020      يغ١ٓ      (  الأٍٚ)ايعزر  ايجلاثٕٛ   المجًز                                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ  ـــ
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     ٌ يًتكــِٜٛ ٚمــُإ ابزــٛر٠ ٚالاعتُــار   ٜٚغــع٢ المضنــظ إلى تقــُِٝ ٚتطــٜٛض ٚتطبٝــل ْعــاّ ؽــاَ

بمؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ ايٛط١ٝٓ َٔ أدٌ تطٜٛض ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ يًٛفٍٛ إلى أعًـ٢ َغـتٜٛات   

كا٤ بمغت٣ٛ ابشضبػين ٚالأْؾط١ ايبشج١ٝ ٚالمعضفٝـ١  ابزٛر٠ ٚايهفا٠٤ ٚايتُٝظ، بما يمهٓٗا َٔ الاصت

 َٚتطًبــات ايتُٓٝــ١ ٚالمٓافغـ١ في أعــٛام ايعُــٌ امحلًٝـ١ ٚالإقًُٝٝــ١   يًُغـا١ُٖ في بذكٝــل أٖـزاف  
 .ٚايزٚي١ٝ

ات ايتعًِٝ ايعايٞ إدضا٤ ع١ًُٝ َٚٔ أِٖ الأْؾط١ ايتي قاّ بٗا المضنظ في بصاٍ اعتُار َؤعغ     

ابزاَع١  يػض  َٓح 4/5/2008-2ايطب١ٝ في ايفتر٠  ايتزقٝل يًذاَع١ ايًٝب١ٝ ايزٚي١ٝ يًعًّٛ

نُا أدض٣ ع١ًُٝ ايتزقٝل بزاَع١ طضابًػ الأ١ًٖٝ ٚتم َٓشٗا  المؤعغٞ،الاعتُار المبز٥ٞ 

ٍ ٚن١ًٝ فكض يًشاعبات بُٝٓا صفض اعتُار نٌ َٔ داَع١ ٖاْٝبا المؤعغٞ،الإعتُار المبز٥ٞ 

 بعز إدضا٤ ع١ًُٝ تزقٝل ابزٛر٠ يهٌ َُٓٗا.

 : بصًػ الاعتُار الأناريمٞ ٚمُإ ابزٛر٠ في ايتعًِٝ ايعايٞ ــ ايُٝٔ .9

ّ 27/8/2009بتاصٜخ  210ٖٚٛ لا ٜظاٍ سزٜح ايٓؾأ٠ سٝح أْؾ٧ بمٛدب ايكضاص ابزُٗٛصٟ صقِ      

إ ابزٛر٠ في ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايشٟ عٝهٕٛ ايشٟ قن٢ بتؾهٌٝ بصًػ الاعتُار الأناريمٞ ٚمُ

 ايعايٞ،في َؤعغات ايتعًِٝ  ٚالاعتُارَٔ َٗاَ٘ ٚمع الآي١ٝ المتها١ًَ يعًُٝات مُإ ابزٛر٠ 

َٚٓح ايتراخٝك لمؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ ابسهَٛٞ ٚالأًٖٞ ْٚؾض ثكاف١ ابزٛر٠ ٚأْعُتٗا 

 ٚالإراصٜين َٚعاٜيرٖا بين َغ٦ٛيٞ ابزاَعات ٚأعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يلاعتُار ٚابزٛر٠ ايٓٛع١ٝ لمؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ ــ فًغطين -10

 (70) 
تّم تأعٝػ اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يلاعتُار ٚابزٛر٠ ٚايٓٛع١ٝ ن١٦ٝٗ ؽب٘ َغتك١ً في إطاص ٚطاص٠       

ٖٛ بذغين ْٛع١ٝ ايعاّ َٔ ٚدٛر ٖشٙ اله١٦ٝ  ٚالهزف ،27/1/2002 ايعًُٞ فيايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح 

ايتعًِٝ ايعايٞ ايفًغطٝ  ٚتضؽٝزٙ يٝتذاٚب َع الأٚيٜٛات الإعتراتٝذ١ٝ ايٛط١ٝٓ، ٚمب  

ابزٛر٠ ٚايٓٛع١ٝ َٔ خلاٍ َٓٗذ١ٝ ٚتعًُٝات ٚامش١ لاعتُار ايبراَر ابززٜز٠ ٚيًتكِٝٝ 

 المغتُض يًبراَر ايكا١ُ٥.

ع٢ً قإْٛ ايتعًِٝ ايعايٞ ايشٟ أقض عاّ  ي١٦ًٝٗ ْعاّ راخًٞ بؼزر َغؤٚيٝاتٗا َٚٗاَٗا، اعتُاراً     

1998 َٔ ّٕٛ أعنا٤ َٔ الأناريمٝين المٗٓٝين  9.  تتدش اله١٦ٝ قضاصاتٗا في إطاص بصًػ اله١٦ٝ المه

َٓٗذ١ٝ عٌُ اله١٦ٝ بالأعاؼ ع٢ً الاعتفار٠ َٔ ابشبرات الم١ٝٓٗ سات ايٓٛع١ٝ  المغتكًين، ٚتضتهظ

 َضاسٌ:تعتُز المٓٗذ١ٝ ع٢ً ايتزخٌ ايتكُٝٝٞ في ثلاخ  ٚخاصدٗا،ايعاي١ٝ، المتٛفض٠ في فًغطين 

 دزٜز٠.تكِٝٝ ايطًبات يفتح َؤعغات أٚ بضاَر الأٚيٞ. 

 المعتُز٠.تكِٝٝ شمٛيٞ بزُٝع ايبراَر ايجا١ْٝ. 

 تكِٝٝ َضسًٞ عٟٓٛ يًبراَر ايتي سقًت ع٢ً اعتُار َؾضٚط.ايجايج١. 

 ار ٚتكِٝٝ ايبراَر.  ٖٚٞ:ٚقز أبظظت اله١٦ٝ بصُٛع١ َٔ ايٛثا٥ل الأعاع١ٝ لاعتُ

 ٚايٓٛع١ٝ.َٓٗذ١ٝ الاعتُار ٚابزٛر٠  -

 .ريٌٝ إصؽارٟ لإدضا٤ ايتكِٝٝ ٚإعزار ايتكاصٜض -

 ".تعًُٝات بخقٛل اعتُار ايـبراَر الأناريمٝـ١ -

 يًبراَر.نمٛسز طًب اعتُار  -

 .المضس١ً الأٚلىــ  ايتكِٝٝ ايؾاٌَ يًبراَر الأناريم١ٝ -

١ٝ ايبراَر الأناريم١ٝ في َؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ ٚثٝك١ َؾضٚع يًتٌُٜٛ "تكِٝٝ ْٛع -

 بالإبظًٝظ١ٜ. (1/2003)ايفًغط١ٝٓٝ" 
نُا أعزت اله١٦ٝ خط١ ؽا١ًَ يًبز٤ في تكِٝٝ جمٝع ايبراَر ايكا١ُ٥ في َؤعغات ايتعًِٝ       

ّٕٛ َٔ خمػ َضاسٌ ٜتٛقع إٔ ٜتِ إبظاطٖا خلاٍ  عٓٛات،  5فتر٠ ايعايٞ ايفًغط١ٝٓٝ، ٚايتي تته

http://www.qaa.ly/about.html#R1#R1
http://www.qaa.ly/about.html#R1#R1


 طنضٜا عالم عًُٝإ ابضاِٖٝ .ر  بزاَعات ايعضب١ٝ ع٢ً م٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝبا مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار يغٝاعاترصاع١ تكٛيم١ٝ 
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تضنظ نٌ َضس١ً ع٢ً بصُٛع١ َٔ ايتدققات بحٝح إٔ ٜهٕٛ عُض ايبراَر ابشامع١ ٚإٔ 

 يًتكِٝٝ لا ٜكٌ عٔ خمػ عٓٛات، ٚإٔ ٜهٕٛ ايبرْاَر قز خضّز فٛدا ٚاسزا ع٢ً الأقٌ.

أَا المضس١ً الأٚلى َٔ ايتكِٝٝ ايؾُٛيٞ يًبراَر تغتٗزف ايتدققات في ايعًّٛ ايقش١ٝ ٚايـتي       

أصعًت ايٛثا٥ل سات ايعلاق١ بزُٝع المؤعغـات، ٚطًـب َـٔ المؤعغـات      ا، ٚقزبضْابص 70تؾٌُ سٛايٞ 

 تؾهٌٝ ايًذإ ايتٛد١ٝٗٝ يًتكِٝٝ ايشاتٞ.

 ١٦ٖٝ الاعتُار الأناريمٞ ــ الأَاصات -11

(71) 
ــٝػ       ٞ  تم تأعـ ــاريم ــضاف عًـــ٢ َعـــاٜير اي    1999عـــاّ  ٦ٖٝـــ١ الاعتُـــار الأنـ ترخـــٝك بٗـــزف الإؽـ

ٚالاعتُـــار الأنـــاريمٞ لمؤعغـــات ايتعًـــِٝ ايعـــايٞ ابشافـــ١ ، ٚايتأنـــز َـــٔ ايتـــظاّ ٖـــشٙ المؤعغـــات   

ٚقـز   . بمغؤٚيٝاتٗا في تطبٝـل المعـاٜير ايـتي تنـُٔ دـٛر٠ المدضدـات ايتعًُٝٝـ١ ٚنفـا٠٤ ابشـضبػين         

 قاَت اله١٦ٝ بما ًٜٞ:

ــاٜير ايتفقـ ــ    -أ  ــضا٤ات ٚالمعـ ــشٟ ٜتنـــُٔ الإدـ ــاٜير ايترخـــٝك ايـ ١ًٝٝ ٚمـــع نتٝـــب َعـ

 الأناريمٝـ١، المطًٛب١ يترخٝك َؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ ابشاف١ ٚاعتُـار بضابصٗـا   

  ٚتٛطٜع٘.ْٚؾض ٖشا ايهتٝب 

ٚمع َعاٜير ايترخٝك لمؤعغات ابشزَات الأناريم١ٝ ٚسيو يًُؤعغات ايتي تكـزّ   -ب 

   ٚراخًٗا.تغٌٗٝ الايتشام بمؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ خاصز ايزٚي١ 

المغـ٦ٛيين الأنــاريمٝين ايض٥ٝغــين بمؤعغــات ايتعًــِٝ  عكـز ادتُاعــات َــع نــٌ َــٔ   -ج 

لمٓاقؾ١ ٚتٛمٝح  ايعًُٞ،ايعايٞ ابشاف١ المغذ١ً يز٣ ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح 

    الأناريمٞ.الإدضا٤ات ٚالمعاٜير ابشاف١ بترخٝك المؤعغات ٚاعتُار بضابصٗا 

ــاٜير   -د  ــضا٤ات َٚعـ ــاص إدـ ــ١ لمٛا  ايترخـــٝك،في إطـ ــاصات َٝزاْٝـ ــاّ بظٜـ ــٔ   ايكٝـ ــزر َـ ــع عـ قـ

َؤعغ١  23ٚقز أعفضت ٖشٙ ايظٜاصات عٔ تغذٌٝ  ابشال،َؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ 

  ايزٚي١.تع١ًُٝٝ نُؤعغات يًتعًِٝ ايعايٞ َعترف بٗا َٔ قبٌ ايٛطاص٠ راخٌ 

ايكٝاّ بظٜاصات َٝزا١ْٝ يتكٝـِٝ ايـبراَر الأناريمٝـ١ بٛاعـط١ ممجًـٞ اله٦ٝـ١ ٚبزـإ         -ه 

أعفضت ٖـشٙ ايظٜـاصات المٝزاْٝـ١     المدتًف١، ٚقز َٔ خبرا٤ عالمٝين في سكٍٛ ايتدقك

بضْابصــا أناريمٝــا َــٔ تًــو ايــتي تطضسٗــا َؤعغــات     84عــٔ اعــتراف ايــٛطاص٠ بعــزر   

 بايزٚي١.ايتعًِٝ ايعايٞ ابشال 

َؤعغـ١ تعًُٝٝـ١ غـير َغـتٛف١ٝ      26نُا أعفضت ايظٜاصات المٝزاْٝـ١ عـٔ سقـض عـزر      -و 

أَا بـالاعتراف   َٓٗا،ضاص المٓاعب يهٌ لمتطًبات َٚعاٜير ايترخٝك ٚقز تم إبلاغٗا بايك

أٚ الإْشاص أٚ ٚمعٗا بذـت الاختبـاص بسـين تكـزَٗا َـض٠ أخـض٣ في خـلاٍ فـتر٠ طَٓٝـ١          

 ايعايٞ.بضزر٠ يًشقٍٛ ع٢ً ؽٗار٠ ايقلاس١ٝ بايعٌُ في بصاٍ ايتعًِٝ 

اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًتكِٝٝ ٚمُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار ــ تْٛػ-12

(72) 
يغــ١ٓ  (19)طٓٝــ١ يًتكٝــِٝ ٚمــُإ ابزــٛر٠ ٚالاعتُــار بمٛدــب ايكــإْٛ صقــِ    تم إْؾــا٤ اله٦ٝــ١ ايٛ     

ٚتتُجـٌ   ايعـايٞ، ن١٦ٝٗ َغتك١ً تتـٛلى عًُٝـ١ ايتكٝـِٝ ٚمـُإ ابزـٛر٠ ٚالاعتُـار بـايتعًِٝ         2008ّ

 َٗاَٗا في:

تكٝــِٝ َؤعغــات ايتعًــِٝ ايعــايٞ ٚبضابصٗــا عــٔ طضٜــل تــزقٝل الأرا٤ الأنــاريمٞ ٚالمؤعغــٞ         -أ 

 ابزـٛر٠ المعتُـز٠ بٗـزف بذزٜـز الإدـضا٤ات المٓاعـب١ يلاصتكـا٤ بمغـت٣ٛ أرا٤         اعتٓاراً إلى َعاٜير

 سٝح ٜؾٌُ ايتكِٝٝ: ٚنفا٠٤،المؤعغ١ ٚايٓٗٛ  ب٘ بفاع١ًٝ 
  ّٚايتدققات.الأقغا 
 ايبراَر. 
  ًُٞيًُزصعين ٚإْتادِٗ ايعًُٞ ٚالأناريمٞالأرا٤ ايع. 

http://www.caa.ae/


 2020      يغ١ٓ      (  الأٍٚ)ايعزر  ايجلاثٕٛ   المجًز                                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ  ـــ
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 ًُتدضدين.ايٓتا٥ر المغذ١ً ع٢ً َغت٣ٛ ايتعًِ ٚايكزصات الإبزاع١ٝ ي 
        ــات ــع المؤعغـ ــ١ َٚـ ــ١ ٚالأدٓبٝـ ــايٞ ايٛطٓٝـ ــِٝ ايعـ ــات ايتعًـ ــات َٚؤعغـ ــع ابزاَعـ ــضان١ َـ ايؾـ

 الاقتقار١ٜ ٚالادتُاع١ٝ.
  المايٞ ٚالإراصٟ.الأناريمٞ ٚايتقضف 
ٜٚتِ ايتكِٝٝ راخًٝاً عٔ طضٜـل ايٛسـزات المٓؾـأ٠ لهـشا ايػـض  في ابزاَعـات أٚ َؤعغـات ايتعًـِٝ             

تكــّٛ ب عــزار تكــاصٜض عــ١ٜٛٓ بذتــٟٛ عًــ٢ بذًٝــٌ لأٚمــاع المؤعغــ١    سٝــح ايعًُــٞ،ايعــايٞ ٚايبشــح 

نُا تكّٛ بٛمع ابشط  ايلاط١َ ٚإقتراح الإدضا٤ات اينضٚص١ٜ يتطـٜٛض أرا٤ المؤعغـ١ ٚايضفـع َـٔ     

َغــتٛاٖا ٚتكــزيمٗا إلى اله٦ٝــ١ ايٛطٓٝــ١ يًتكٝــِٝ ٚمــُإ ابزــٛر٠. ٚتتــٛلى اله٦ٝــ١ ايٛطٓٝــ١ عًُٝــ١    

ًــِٝ ايعــايٞ عــٔ طضٜــل فضٜــل َــٔ ابشــبرا٤ ايــشٜٔ ٜعًُــٕٛ بذــت       ايتكٝــِٝ ابشــاصدٞ لمؤعغــات ايتع 

 إؽضاف اله١٦ٝ ٚبحغب الأٚيٜٛات امحلزر٠ َٔ قبٌ ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ.

ٚمـــع َعـــاٜير الاعتُـــار ٚمـــُإ ابزـــٛر٠ المدتًفـــ١ لمؤعغـــات ايتعًـــِٝ ايعـــايٞ ٚخافـــ١ عًـــ٢   -ب 

 َغت٣ٛ:
 الإتكإ في انتغاب ايعًّٛ ٚالمٗاصات. 
   ٗيًدضبػيننفا٠٤ الأرا٤ الم. 
 ٞفاع١ًٝ ايبشح ايعًُٞ ٚايتذزٜز ايتهٓٛيٛد. 
 ٌَُز٣ َلا١ُ٥ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َع َتطًبات عٛم ايع. 

 امحلزر٠.ايعايٞ ٚفكاً لمعاٜير مُإ ابزٛر٠  ايتعًِٝ َؤعغات اعتُار -ج 

المٓع١ُ ايعضب١ٝ ينُإ ابزٛر٠ في ايتعًِٝ -13

(73) 

ــِٝ        ــٛر٠ في ايتعًـ ــُإ ابزـ ــ١ ينـ ــ١ ايعضبٝـ ــٛر٠     (AROQA)المٓعُـ ــُإ ابزـ ــ١ ينـ ــبه١ ايعضبٝـ )ايؾـ

ٖـٞ جمعٝـ١ رٚيٝـ١ غـير صبحٝـ١ تأعغـت في بًذٝهـا في ؽـٗض ٜٛيٝـٛ عـاّ            عـابكاً( في ايتعًِٝ ٚالإعتُار 

ٚغاٜتٗا الأعاع١ٝ ايٓٗٛ  بمغت٣ٛ دٛر٠ ايتعًِٝ ايعايٞ بؾهٌ عـاّ َـع ايترنٝـظ عًـ٢ ايعـالم       2007

 سٝح تكّٛ المٓع١ُ بما ًٜٞ:  خال، ايعضبٞ بؾهٌ 

ْؾــا٤ ايــضٚاب  ٚايعُــٌ عًــ٢ بعــٛ ٚثٝــل َــع ٦ٖٝــات الاعتُــار ايزٚيٝــ١ يتغــٌٗٝ ٚمــع المعــاٜير    إ -أ 

 ٚايكٝاؼ ٚايتعًِ المتبارٍ ْٚؾض المُاصعات ابزٝز٠ عبر ايعالم ايعضبٞ ٚفي ايعالم.  

 ايتٓغٝل َع ٚنالات الاعتُار امحل١ًٝ ايعضب١ٝ فُٝا بؽك َعاٜير الاعتُار َٚكاٜٝغ٘.   -ب 

 يعضبٞ. اِ المتُٝظ في َؤعغات ايتعًِٝ في ايعالم ْؾض ايٛعٞ سٍٛ ايتعًٝ -ج 

ٚتضَــظ إلى  تــٛفير خــزَات الاعتُــار لمؤعغــات ايتعًــِٝ ايعــايٞ ايعضبٝــ١ ايــتي بذعــ٢ بايتكــزٜض   -د 

 ايتُٝظ في ايتعًِٝ. 

 الإؽضاف ع٢ً تأعٝػ ْعاّ تقٓٝف ابزٛر٠ يًذاَعات ايعضب١ٝ.   -ه 

ٚ       -و  يًكـا٤ات المٓتعُـ١ بـين ايٓعـضا٤     اتأعٝػ ؽبه١ برتك بجـٛر٠ ايتعًـِٝ تتـٝح المجـاٍ يًتفاعـٌ 

 يتبارٍ ابشبرات ٚتكُٝٝٗا.  

 نهٌ. ْؾض ايتعًِ المتبارٍ ٚالمُاصعات ابزٝز٠ عبر ايعالم ايعضبٞ ٚفي ايعالم -ص 

 ايؾبه١ ايعضب١ٝ ينُإ ابزٛر٠ في ايتعًِٝ ايعايٞ -14

 ((74 

ُٓعُـ١ غـير   ن 2007 ْٜٛٝٛسظٜضإ /  في ايعايٞفي ايتعًِٝ  ابزٛر٠ايعضب١ٝ ينُإ  ايؾبه١ أْؾ٦ت    

 ٖٛ: إْؾا٤ٖا ايضبح، الهزف َٔسهَٛٝ٘ لا تغتٗزف 

 ابزٛر٠.تبارٍ المعًَٛات سٍٛ مُإ  -أ 



 طنضٜا عالم عًُٝإ ابضاِٖٝ .ر  بزاَعات ايعضب١ٝ ع٢ً م٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝبا مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار يغٝاعاترصاع١ تكٛيم١ٝ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ابزٛر٠.بٓا٤ ٦ٖٝات دزٜز٠ ينُإ  -ب 

 رعُ٘. أٚ ابزٛر٦ٖٝ٠ات مُإ  لإْؾا٤ٚمع َعاٜير دزٜز٠  -ج 

 ابزٛر٠.ْؾض المُاصعات ابزٝز٠ في مُإ  -د 

 المدتًف١.ًزإ في ايب ابزٛر٠تعظٜظ الاتقاٍ بين ٦ٖٝات مُإ  -ه 
 ايتاي١ٝ: نٌ َٔ ٦ٖٝات الاعتُار ٚابزٛر٠ في ايٛطٔ ايعضبٞ ايؾبه١ٚتٓنِ في 

  ٞالأصر١٦ٖٝ.١ْٝ الاعتُار لمؤعغات ايتعًِٝ ايعاي 

 ١٦ٖٝ مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار في فًغطين. 

 ١٦ٖٝ الاعتُار الأناريمٞ في رٚي١ الإَاصات ايعضب١ٝ المتشز٠. 

 غٛرا١٦ٖٕٝ ايتكِٜٛ ٚالاعتُار في اي. 

 اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يلاعتُار الأناريمٞ ٚايتكِٜٛ في ايغعٛر١ٜ. 

 ْٞبصًػ الاعتُار ايعُا. 

 ٜٔبصًػ مُإ ابزٛر٠ في ايبشض. 

 َضنظ مُإ دٛر٠ ٚاعتُار المؤعغات ايتع١ًُٝٝ ــ يٝبٝا. 

  َقض.ٚالاعتُار الأناريمٞ في ايتعًِٝ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ ينُإ دٛر٠ 
 ٜلاسغ مما عبل إٔ : 

  .اله٦ٝاتى تؾابٗ٘ ف٢ المٗاّ ٚتزاخٌ ف٢ الارٚاص لهشٙ ٖٓا  -

نافٝــ١ في خنــِ  ايعضبٝــ١ غــيرابزٗـٛر المبشٚيــ١ فــ٢ َٛمــٛع مــُإ ابزــٛر٠ عًـ٢ َغــت٣ٛ ايــزٍٚ    -

 .َٔ قبٌ ايطًب١ يلايتشام بابزاَعات ٚطٜار٠ ايطًبايتطٜٛض المعضفي ٚالمٓافغ١ 

َــٔ تطبٝــل َفــاِٖٝ ابزــٛر٠ عًــ٢   غٝــاب ايزصاعــات ايتــ٢ تتشــزخ عــٔ نمــٛسز ْعــض٣ َعــين ْــاتر      -

 .ايعضب٢المغت٣ٛ 

 .ايٛاقععزر َٔ ابزاَعات لم ٜتُهٔ َٔ تضجم١ َعاٜير ابزٛر٠ الى مماصعات فع١ًٝ ع٢ً اص   -

 ٖٓاى تفاٚت ف٢ عٌُ ٖشٙ اله٦ٝات َٔ سٝح ايؾُٛي١ٝ ٚطبٝع١ ايعٌُ ٚايٓٛع١ٝ. -
  ؽب٘ سه٢َٛإ عًُٝات مُإ ابزٛر٠ تتِ ف٢ اطاص صسم٢ سا طابع سه٢َٛ اٚ  -

سٝح إ لهـا  سٝح ايتؾهٌٝ ٚايب١ٝٓ ٚطضٜك١ ايعٌُ،  باعتكلاي١ٝ َٔلى سز َا ٖش٠ اله٦ٝات اتتُتع  -

 .ْعاّ راخ٢ً ٜنب  عًُٗا

ِ  ف٢ َٚػظاٖا ابزٛر٠ عٝاعات تٛدٗات تعز        قابًـ١  ٚنًـٗا  يـلأرا٤  الأعـاؼ  ايعـالى ، المضؽـز   ايتعًـٝ

،ٚعٛف ٜتٓاٍٚ ايبشح أِٖ تًو ايتٛدٗات ع٢ً ايٓشٛ ايتالى ) ايعالى يًتعًِٝ يلاَتزار
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): 

 :ابزٛر٠ َضاقب١ إراص٠ اعتكلاي١ٝ-1
 ابزــٛر٠ َضاقبــ١ إراص٠ تمٝــظ خزَٝــ١ أٚ إْتادٝــ١ َؤعغــ١ نــٌ فــ٢ ايعالمٝــ١ ابزــٛر٠ عٝاعــات َــٔ     

ِ  عُـا  بالاعـتكلاي١ٝ  ٔ  خـٛف  رٕٚ ايضقابـ١  فـ٢  تاَـ١  بؾـفاف١ٝ  ايعالمٝـ١  المعـاٜير  طبٝـل ت َـع  تـضاقبٗ  َـ

 .المؤعغ١ ف٢ َغ٦ٍٛ أ٣ َٔ عكاب أٚ ثٛاب

 

 

 



 2020      يغ١ٓ      (  الأٍٚ)ايعزر  ايجلاثٕٛ   المجًز                                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ  ـــ
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 :المٓافغ١ ف٢ ايٓذاح مُإ -2
 َع المٓافغ١ ف٢ ايٓذاح مُإ َٔ ايتأنز بعز إلا ايغٛم ف٢ ابشز١َ أٚ المٓتر عض  ٜتِ لا      

 ع٢ً ايعٌُ ثِ المٓافغ١، المؤعغات ٚخزَات َٓتذات َغتٜٛات تعضف ٜتطًب مما الآخضٜٔ،

 .ٚابشزَات المٓتذات اعتشزاخ أٚ تطٜٛض أٚ بذغين

 :المغ٦ٛي١ٝ/  ابسض١ٜ اقترإ   -3
 رصدت٘ ناْت َُٗا َٛظف يهٌ ابسض١ٜ ٚابشز١َٝ الإْتاد١ٝ المؤعغات عٝاعاتأتاست    

 ايٛقت ْفػ ف٢ ٚيهٔ ْٗا١ٝ٥، نػا١ٜ ابزٛر٠ يتشكٝل ٜتقضف يه٢ ايكاع إلى ايك١ُ َٔ ايٛظٝف١ٝ

 ابسكٛم إعطا٤ َع( ايٛادبات/  مابسكٛ (ايطضٜل َٓتقف َشٖب تقضف٘، َغ٦ٛي١ٝ ٜتشٌُ

 .ايٛادبات ع٢ً بضاعبتِٗ قبٌ يًعاًَين

 :يًذٛر٠ ايه١ُٝ بالمكاٜٝػ الاٖتُاّ -4
 م٤ٛ ف٢ يًذٛر٠ ن١ُٝ َكاٜٝػ اعتدزاّ ٚابشز١َٝ الإْتاد١ٝ المؤعغات عٝاعات َٔ    

 Sixايغت١  ايغٝذُات أعًٛب اعتدزاّ َجٌ عالم١ٝ، قٝاع١ٝ لمغت٣ٛ ابزٛر٠ بؼزر َغتٜٛات ايشٟ

Sigma بٓغب١  أ٣ ٚابشزَات المٓتذات َٔ َلاٜين عؾض٠ نٌ فك  ساي١ 34 ايعٝٛب تتذاٚط ألا

0٣0000034  

: External Customers ابشاصز عُلا٤ َطايب تًب١ٝ  5-  
ف٢  ابشاصز عُلا٤ َٚٛاففات َطايب تعضف ٚابشز١َٝ الإْتاد١ٝ المؤعغات عٝاعات َٔ     

 اٚ ايغًع١ المٓتر صٚاز ٚينُإ ْاس١ٝ، َٔ لإصما٥ِٗ بٗا، ايٛفا٤ ع٢ً ٚايعٌُ ٚابشزَات، المٓتذات

 ) سل ع٢ً ايظبٕٛ) إٔ َٓطًل َٔ ٚايعا٥ز ايضبح١ٝ طٜار٠ ٚبايتالى

Technical Assistance  ايفٓٝين المغاعزٜٔ ت١ُٝٓ ع٢ًابسضل  6-  
ف٢  لأِْٗ ايفٓٝين، المغاعزٜٔ ت١ُٝٓ ع٢ً ابسضل ٚابشز١َٝ الإْتاد١ٝ لمؤعغاتا عٝاعات َٔ      

ٚفٝا١ْ  تؾػٌٝ ف٢ ايكا١ُ٥ َٗاصتِٗ فكٌ أٚ دزٜز٠ َٗاصات انتغاب الى َغتُض٠ ساد١

 .ٚابشز١َ المٓتر دٛر٠ ع٢ً المؤثض٠ الأدٗظ٠
إلى  ايًٝغاْػ أٚ صٜٛؼايبهايٛ َضس١ً تكغِٝ ف٢ ايعالى ايتعًِٝ عٝاع١ إلى سيو يمتز إٔ يمهٔ     

 إْؾا٤ َضانظ َع ايعالى، ابزاَع٢ المؤٌٖ حم١ً يتدضٜر ٚايجا١ْٝ فٓٝين، يتدضٜر الأٚلى َضسًتين

المز٢ْ ٚبذكٝل  المجتُع اٚ ايعٌُ، عٛم َغتشزثات ع٢ً يًتزصٜب خاف١ طبٝع١ سات داَع١ٝ

 َتطًباتٗا.

: Self-Management Team (SMT) فضٜل خلاٍ ايشات١ٝ الإراص٠  7-  
بما  الإراص٣ ايعٌُ فضٜل أعًٛب تطبٝل ٚخلاٍ ساتٝا ٚابشز١َٝ الإْتاد١ٝ المؤعغات إراص٠ تتُٝظ       

ًٜٞ: 

 .ٚاَهاْاتٗا المؤعغ١ عٌُ طبٝع١ َع تتلا٤ّ يًذٛر٠ َتُٝظ٠ برقق١ٝ عٝاع١ ٚمع -أ
 ٤أٚعُلا ايزاخٌ عُلا٤ نأسز َهاْت٘ ٚفل ايعٌُ لمغ٦ٛي١ٝ الإراص٠ فضٜل ف٢ عنٛ نٌ بذٌُ -ب

 يتشكٝل ف٢ ايفضٜل المُج١ً ايتدققات جمٝع َع ٜتٛا٤ّ إٔ بػب ايشٟ يتدقق٘ ٚٚفًكا ابشاصز

 .ايؾا١ًَ ابزٛر٠ ٖٚٞ ايٓٗا١ٝ٥ ايػا١ٜ
ف٢  المشنٛص٠ ايعٝٛب يتلاف٢ ابشط  ٚٚمع ابزٛر٠ يضقاب١ المغتك١ً اله١٦ٝ تكاصٜض تكِٜٛ -ز

 صب  ابسٛافظ َع تٓفٝشٖا، ف٢ َعِٗ ٕٚايتعاٚ المدططات بٗشٙ ايعاًَين جمٝع ٚتٛع١ٝ ، ايتكضٜض

 ايعٝٛب َٔ ابشاي١ٝ ابزٛر٠ بذكٝل ف٢ عاٌَ نٌ بجٗز
ٜتشكل  ست٢ ٚابشزَات يًُٓتذات تغٜٛل بضاَر أٚ دزٜز٠ تزصٜب بضاَر بتٓعِٝ ايتٛدٝ٘ -ر

 .الأخض٣ المؤعغات َع ايتٓافػ ف٢ ايٓذاح



 طنضٜا عالم عًُٝإ ابضاِٖٝ .ر  بزاَعات ايعضب١ٝ ع٢ً م٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝبا مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار يغٝاعاترصاع١ تكٛيم١ٝ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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المٓتذـــات  تطـــٜٛض يمهـــٔ ٢ستـــ ابشـــاصز عُـــلا٤ َٚٝـــٍٛ أسٚام تػـــير عـــٔ بحـــٛخ بـــ دضا٤ ايتٛدٝـــ٘ -ٙ

 .َعٗا يتتلا٤ّ ٚابشزَات

: Quality Policy Dynamics   ابزٛر٠ عٝاعات رٜٓا١َٝ  8-  
ف٢  ابزٛر٠ عٝاعات إ بظز ايتٓفٝش، ٚتػير ايغٝاعات ثبات تٛقع ف٢ َأيٛف ٖٛ َا بعهػ     

 ٚتػير أسٚام تاز،الإْ أرٚات تػير يتٛانب ايتػٝير ٚرا١ُ٥ رٜٓا١َٝ، ٚابشز١َٝ الإْتاد١ٝ المؤعغات

 ابشاصز)المٓتفعين(. ٚعُلا٤ ايعاًَين() ايزاخٌ عُلا٤ ٚقزصات ٍَٚٝٛ أسٚام ٚتػير الإْتاز،

مماصعات ابزٛر٠ ٚالاعتُار بابزاَعات ايعضب١ٝ ع٢ً م٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝ   :ابشط٠ٛ ايجايج١

 –َقض ايعضب١ٝداَع١ عين شمػ بجُٗٛص١ٜ  –يًذٛر٠ ) ابزاَع١ الاعلا١َٝ بالمز١ٜٓ المٓٛص٠ 

 .داَع١ َؤت١ بالمًُه١ الأصر١ْٝ الهاشم١ٝ(  –داَع١ ايغًطإ قابٛؼ بغًط١ٓ عُإ

 :ابزٛر٠ َضاقب١ إراص٠ اعتكلاي١ٝ-أٚلًا
 ع٢ً ايٓشٛ ايتالى: ايعالى ظٗض سيو ف٢ َؤعغات ايتعًِٝ ٚقز     

ضاقب١ ابزٛر٠ ف٢ ظٗضت اعتكلاي١ٝ إراص٠ َ ابزاَع١ الاعلا١َٝ بالمز١ٜٓ المٓٛص٠ )ايغعٛر١ٜ(، -1

إْؾا٤ اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًتكِٜٛ ٚالاعتُار الأناريمٞ بٓا٤ّ ع٢ً المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ ف٢ 

ع٢ً قضاص بصًػ ايتعًِٝ ايعايٞ صقِ  ٖـ9/2/1424بتاصٜخ  6024/ب/7المٛافك١ ايغا١َٝ ايهضيم١ صقِ 

 . ـ15/1/1424ٖفي دًغت٘ ايجا١َٓ ٚايعؾضٜٔ المٓعكز٠ بتاصٜخ  ٖـ3/28/1424

ٚعًٝ٘ تم المٛافك١ ع٢ً إْؾا٤ عُار٠ ايتطٜٛض الأناريم٢ ٚالإراص٣ بابزاَع١ الاعلا١َٝ َٔ بصًػ 

/ّ ب( بتاصٜخ 2921ايتعًِٝ ايعالى َتٛد١ بالمٛافك١ ايغا١َٝ بشارّ ابسضَين ايؾضٜفين بضقِ )

12/4/1427

 (.76)

 

ٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ ظٗضت اعتكلاي١ٝ إراص٠ َضاقب١ ابزٛر٠ ف٢ جم داَع١ عين شمػ )َقض(، -2

 82بمٛدب ايكإْٛ صقِ  2006 ْٜٛٝٛ 5ٚالاعتُار  دٛر٠ ايتعًِٝاله١٦ٝ ايك١َٝٛ ينُإ  ف٢ إْؾا٤

 .ٚتٗزف اله١٦ٝ إلى مُإ دٛر٠ ايتعًِٝ ٚتطٜٛضٙ المغتُض 2006 يغ١ٓ

بظز إٔ داَع١ عين شمػ ناْت َٔ ابزاَعات ايضا٥ز٠ ف٢ بصاٍ ابزٛر٠ ف٢ ايٛطٔ ايعضب٢ سٝح 

بالمٛافك١ ع٢ً إْؾا٤ َضنظ مُإ ابزٛر٠  2004/  2/  25بصًػ داَع١ عين شمػ في  قضاص فزص

ٚالاعتُار بجاَع١ عين شمػ ٚاعتُار ايلا٥ش١ ايزاخ١ًٝ يًُضنظ ٚايتي تنُٓت صعاي١ المضنظ 

 ٚأٖزاف٘.

قاَت داَع١   ،2004/  3/  20فزص قضاص ص٥ٝػ ابزاَع١ بتؾهٌٝ بصًػ إراص٠ المضنظ بتاصٜخ نُا  

تم  ،ػ بتدقٝك َكض را٥ِ يًُضنظ بالمب٢ٓ الإراصٟ ابززٜز )ايزٚص ابشاَػ( بابزاَع١ عين شم

ابسقٍٛ ع٢ً َؾضٚع إْؾا٤ َضنظ مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار بابزاَع١ ٚالمٍُٛ َٔ ايًذ١ٓ 

ٚالاعتُار ٚتم بدٗٝظ المضنظ بالأدٗظ٠ ٚالمعزات ايلاط١َ َٔ  ايتعًِٝ ايك١َٝٛ ينُإ دٛر٠

 َٝظا١ْٝ المؾضٚع

(77)

. 

ظٗضت اعتكلاي١ٝ إراص٠ َضاقب١ ابزٛر٠ ف٢ عًط١ٓ داَع١ ايغًطإ قابٛؼ )عًط١ٓ عُإ(،  -3

ّ يٝهٕٛ ابز١ٗ المغ٦ٛي١ عٔ تٓعِٝ ع١ًُٝ الاعتُار 2001إْؾا٤ بصًػ الاعتُار في ايعاّ عُإ ف٢ 

 عُإ.ٚايتكِٜٛ ٚمب  ابزٛر٠ بمؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ بغًط١ٓ 

( بتؾهٌٝ بز١ٓ يتزقٝل ابزٛر٠ بابزاَعات ، 345/2007ضاص صقِ )فزص ايك 2008-2007َٚع بزا١ٜ 

َه١ْٛ َٔ تغع١ أعنا٤ ، ٜٚضأعٗا ْا٥ب ايض٥ٝػ يًزصاعات ايعًٝا ٚايبشح ايع٢ًُ ٚتتٛلى ايًذ١ٓ 

الإؽضاف ع٢ً ع١ًُٝ تزقٝل ابزٛر٠ بابزاَع١ 

(78)

 . 

عغات ايتعًِٝ ايعايٞ في أْؾأت ١٦ٖٝ اعتُار ٚمُإ دٛر٠ َؤ، داَع١ َؤت١ ) المًُه١ الاصر١ْٝ(  -4

ّ ، سٝح تأعغت  2005( يغ١ٓ 4الأصرٕ بمٛدب قإْٛ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ صقِ )

نُذًػ اعتُار لمؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ ٜتبع ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ، إلا إٔ 

١ اعتُار ايطُٛح يتشغين ْٛع١ٝ ايتعًِٝ ٚمُإ دٛرت٘ رفع بعٛ بذٌٜٛ المجًػ إلى )٦ٖٝ



 2020      يغ١ٓ      (  الأٍٚ)ايعزر  ايجلاثٕٛ   المجًز                                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ  ـــ
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المٓؾٛص  َغتك١ً( عٔ ايٛطاص٠ ، ٚإنغابٗا ايقف١ المؤعغ١ٝ ينُإ الاعتكلاي١ٝ ٚالمض١ْٚ الإراص١ٜ

ّ 16/4/2007 -( 4821في ابزضٜز٠ ايضسم١ٝ: )

(79)

. 

( تم إْؾا٤ َضنظ تطٜٛض أرا٤ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في 2003/2004في ايعاّ ايزصاعٞ ابزاَعٞ )    

َٚٔ َٓطًل ، فاٜات ٚالمٗاصات الأعاع١ٝ يز٣ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػداَع١ َؤت١ بٗزف تطٜٛض ايه

ا ٜتٛافل َع أعػ َٚعاٜير الاعتُار ٚمُإ ابزٛر٠ تم بمابسضل بذغين دٛر٠ ْٚٛع١ٝ ايتعًِٝ 

ّ( بعز إٔ تم رَر َهتب مب  ابزٛر٠ في 2011/2012ايتٛعع في ٖشا المضنظ في ايعاّ ابزاَعٞ )

ا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ يٝقبح َضنظاً عًُٝاً َغتكلًا "َضنظ ابزاَع١ َع َضنظ تطٜٛض أرا٤ أعن

ايتطٜٛض الأناريمٞ ٚمب  ابزٛر٠

"(80 .)

 

 :المٓافغ١ ف٢ ايٓذاح مُإ -ثاْٝاً 
 الأناريم١ٝ ايتع١ًُٝٝ ايبراَر َناَين تعضف ف٢ ايعالى ايتعًِٝ إلى سيو يمتز إٔ يمهٔ      

 ف٢ إيٝٗا ايٛفٍٛ ٚأعايٝب ٚايتطبٝك١ٝ ١ًُٝايع ايبشٛخ ْٚتا٥ر تزصٜغٗا، ٚطضا٥ل عالمٝا، المتُٝظ٠
 يترتٝب ايزٚي١ٝ ايلا٥ش١ ف٢ ابزاَعات لإسز٣ المتُٝظ ايٛمع َبرصات ٚتعضف المضَٛق١، ابزاَعات

 إتكإ ٜتطًب نُا المغتٜٛات، ٖشٙ لمناٖا٠ ايعالى ايتعًِٝ بذغين ف٢ بجز١ٜ ايعٌُ ثِ ابزاَعات

 ايعكلا٢ْ المٓٗر بٓفػ يًتفهير س١ٝ ١ٝأدٓب يػ١ َٔ لأنجض ٚايطلاب ايتزصٜػ ١٦ٖٝ عنٛ

 .َٚٓافغتِٗ َِٓٗ ٚايتعًِ إبزاعِٗ رصاع١ عٓز ايًػات ٖشٙ لأفشاب

قاَت ابزاَع١  ف٢ ٖشا ايتٛد١ ٚيه٢ بذافغ )ايغعٛر١ٜ(،ابزاَع١ الاعلا١َٝ بالمز١ٜٓ المٓٛص٠ -1

اَع١ في ٚتع٢ٓ ٖشٙ ايٛسز٠ بت١ُٝٓ نفاٜات َٓغٛبٞ ابزع٢ً المٓافغ١ باْؾا٤ ٚسز٠ يًتزصٜب 

ابشقٛل، ٚالمغاعز٠ في دعًِٗ قارصٜٔ ع٢ً أرا٤ أرٚاصِٖ بفاع١ًٝ  ابزٛر٠ ٚالاعتُار ع٢ً ٚد٘

تع٢ٓ ايٛسز٠ بٛمع َعاٜير تمٝظ ابزاَع١ ٚأخض٣ يًتُٝظ ٚابزٛر٠ ايؾا١ًَ، ٚنفا٠٤ يًٛفٍٛ إلى

الإؽضاف ٚإقا١َ فعايٝات ايتُٝظ، ٚبذزٜز الإدضا٤ات ٚ ٚبذكٝكٗا َضانظ َتكز١َ بضًٝاً ٚعالمٝا،

ايضأٟ في نٌ َا ٜتعًل بايٛسز٠ َٔ المٛامٝع سات ايعلاق١  ع٢ً دٛا٥ظ ايتُٝظ ٚرصاع١ ٚإبزا٤

بابزٛا٥ظ

 (81.) 
 مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار باْؾا٤ ٚسز٠ يًتزصٜب قاَت  قاّ َضنظ )َقض(، داَع١ عين شمػ -2 

َكا١َٚ ايتػٝير  ّ بٗزف َعابز2004١بعز٠ حملات يٓؾض ايٛعٞ بجكاف١ ابزٛر٠ َٓش إْؾا٤ٙ عاّ 

ٚايتعضٜف بأْؾط١ طٜاصات ايتطٜٛض بالمؾاصن١ َٚؾضٚعات ايتأٌٖٝ يلاعتُار َٚعاٜير اعتُار 

ٚنشيو ايتعضٜف بمعاٜير مُإ ابزٛر٠ بكطاع ، ابزاَعات فُٝا بؽك ابزٗاط الإراصٟ بابزاَع١

بعز٠  ، نشيو تكّٛفضر 5410خز١َ المجتُع ٚت١ُٝٓ ايب١٦ٝ بابزاَع١ ٚسيو ب جمايٞ ابسنٛص 

رٚصات تزصلاٜب١ٝ ٚٚصـ عٌُ َتٓٛع١ تٗزف يضفع نفا٠٤ ٚأرا٤ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚايكٝارات 

ٚالإراصٜين 

 (82)

 .  

بعكز تعإٚ بضابص٢ َع ٦ٖٝات عالم١ٝ، فه١ًٝ  عًط١ٓ عُإ(، قاَت)داَع١ ايغًطإ قابٛؼ  -3

  ABETالهٓزع١ سقًت ع٢ً اعتُار بضابص٢ َٔ ١٦ٖٝ 
(Accreditation Board for Engineering and Technology) 

، ٚقاَت   UNDP) )ٚنشيو اؽترنت ن١ًٝ ايترب١ٝ ف٢ َؾضٚع بضْاَر الأَِ المتشز٠ الإنما٢٥  

بأعتكطاب عزر َٔ المغتؾاصٜٔ َٔ َؤعغات الاعتُار الاَضٜه١ٝ  لاعتُار بضاَر نًٝات ايترب١ٝ 

NCATE  

 (83)

 (National Council for Accredition of Teaching Education Programs) 
قاَــت ابزاَعــ١ بعكــز رٚصات يتأٖٝــٌ أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ   داَعــ١ َؤتــ١ )المًُهــ١ الاصرْٝــ١(،   -4

ــار٠   MUCDLرٚصات ،  رٚص٠ أعاعــــٝات ايًػــــ١ الابظًٝظٜــــ١   (2003-2011) ؽــــٗار٠ داَعــــ١ َؤتــــ١ يكٝــ

المتٓٛع١ ايزٚصات الأناريم١ٝ ابساعٛب

 (84)

 .  

 :المغ٦ٛي١ٝ/  ابسض١ٜ اقترإ  -ثايجاً

 – الم١ٝٓٗ الأناريم١ٝ ابسض١ٜ إتاس١ خلاٍ ايعالى ايتعًِٝ إلى ايغٝاع١ ٖشٙ تمتز إ يمهٔ       

 ف٢ ٚايطلاب ايتزصٜػ، ١٦ٖٝ أعنا٤ َٔ يهٌ – ايغٝاع٢ ايًٝبرالى ابسض١ٜ َفّٗٛ عٔ ايٓعض بػض



 طنضٜا عالم عًُٝإ ابضاِٖٝ .ر  بزاَعات ايعضب١ٝ ع٢ً م٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝبا مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار يغٝاعاترصاع١ تكٛيم١ٝ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 تاّ باْطلام ٍبصا ا٣ ف٢ ايبشٛخ ٚإدضا٤ ٚتكٛيمٗا، ٚتٓفٝشٖا ٚبرطٝطٗا المكضصات بذزٜز بصاٍ

 ايتكزّ ف٢ أُٖٝتٗا الأٜاّ تجبت ٚيهٔ ماص٠، ْضاٖا قز الإٓ سزٜج١ فهض٠ ايتفهير، ٚطضٜك١ يًفهض

 .الإْغا٢ْ

بتفشك بداصب ابزاَعات َٛمٛع ايبشح، تٛفٌ ايباسح إلى إٔ ابزاَعات لم بذكل ٖشا       

ٜز المكضصات ٚبرطٝطٗا ايتٛد١ َٔ ْاس١ٝ َز٣ بذكل ابسض١ٜ ٚاقتراْٗا بالمغ٦ٛي١ٝ ف٢ بصاٍ بذز

ٚتٓفٝشٖا ٚتكٛيمٗا، فالمكضصات تفض  ع٢ً ايطلاب ٚيٝػ لهِ رٚص ف٢ تًو المضاسٌ فلا ٜظاٍ ٖٓاى 

ٚقت نبير ست٢ تقٌ تًو ابزاَعات إلى ٖشا ايتٛد٘، ف٢ٗ عٝاع١ تٛمع َٔ قبٌ إراص٠ ابزاَع١ 

 ٚايهًٝات ٚيٝػ لأعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚايطلاب رٚصا باصطا فٝٗا.

يًذٛر٠ ايه١ُٝ بالمكاٜٝػ ُاّالاٖت : -صابعاً   
 تهٕٛ، الأبعار ٚبشيو صباع٢ يًذٛر٠ ايه٢ُ ايكٝاؼ ف٢ ايعالى ايتعًِٝ إلى سيو يمتز إٔ يمهٔ      

 دٛاْب يهٌ ؽا١ًَ ابزٛر٠ ٚايٓٛاتر ٚبشيو تهٕٛ قٝاعات ٚايعًُٝات، ٚالمدضدات المزخلات: ٜؾٌُ

 .ايعالى ايتعًِٝ

ايبشح، المكاٜٝػ ايه١ُٝ يًذٛر٠ ف٢ قٝاؼ دٛر٠ دٛاْب المزخلات  اعتدزَت ابزاَعات َٛمٛع     

 ٚايعًُٝات ٚالمدضدات ٚايٓٛاتر.

:External Customers ابشاصز عُلا٤ َطايب تًب١ٝ   -خاَغاً  
ٚاستٝادات  ايعٌُ، عٛم َطايب تعضف خلاٍ ايعالى ايتعًِٝ إلى ايغٝاع١ ٖشٙ تمتز إٔ يمهٔ       

بضاَر  تطٜٛض ثِ ٚابشز١َٝ، ٚايقش١ٝ ٚالادتُاع١ٝ ٚالاقتقار١ٜ ايغٝاع١ٝ المز٢ْ المجتُع

              .ابشاصز عُلا٤ ٜضم٢ بما يًٛفا٤ الإراص٠ ْٚعِ ايتعًِٝ

بعكز ًَتكٝات عالم١ٝ بشضبػ٢ ابزاَعات ايغعٛر١ٜ قاَت ابزاَع١ الاعلا١َٝ بالمز١ٜٓ المٓٛص٠  -1

ت ايغعٛر١ٜ َٔ أفضٜكٝأَ بطتًف بًزإ ايعالم َٓٗا )ًَتك٢ خضبػ٢ ابزاَعا

)  (85 .)  

ع٢ً اْؾا٤ ٚسزات سات طابع خال تكّٛ ع٢ً خز١َ المجتُع عًُت داَع١ عين شمػ  -2

ٚالمغاعز٠ ع٢ً تظٜٚز ايهًٝات بالمعًَٛات ٚايبشٛخ ايت٢ تغِٗ ف٢ صب  المٓاٖر ٚايبراَر بمتطًبات 

 عٛم ايعٌُ. 

هًٝات ابزاَع١ ايجُإ )الآراب ٚايعًّٛ ايبراَر ايزصاع١ٝ بفُُت داَع١ ايغًطإ قابٛؼ        

الادتُاع١ٝ، ٚن١ًٝ ايتذاص٠ ٚالاقتقار، ٚن١ًٝ ايترب١ٝ، ٚن١ًٝ ايعًّٛ ايظصاع١ٝ ٚايبشض١ٜ، 

ٚن١ًٝ الهٓزع١ ٚن١ًٝ ايطب ٚايعًّٛ ايقش١ٝ( بحٝح تف٢ بمتطًبات إعزار ابشاصدين عًُٝا 

 يهٛارص َتدقق١ َٔ ْاس١ٝ ثا١ْٝ. ٚأناريمٝا َٔ ْاس١ٝ ٚايٛفا٤ باستٝادات قطاع ايعٌُ ايعُا٢ْ

نُا تكزّ ابزاَع١ المؾٛص٠ ايع١ًُٝ ٚايف١ٝٓ يًُؤعغات الاقتقار١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ      

بما ٜؤر٣ إلى اعتفار٠ المجتُع َٔ طاقات ابزاَع١ ٚاَهاْٝاتٗا. 

(86 )

  

ت المجتُع بتطٜٛض ابشط  ايزصاع١ٝ ٚاعتُزت َٓاٖر دزٜز٠ تتفل ٚاستٝادا قاَت داَع١ َؤت١ 

ٚخط  ايت١ُٝٓ، ٚعكزت رٚصات ٚاعتؾاصات ٚٚصـ عٌُ َٚؤتمضات. 

(87) 

 Technical Assistance  ًايفٓٝين المغاعزٜٔ ت١ُٝٓ ع٢ًابسضل  -عارعا  
إلى  ايًٝغاْػ أٚ ايبهايٛصٜٛؼ َضس١ً تكغِٝ ف٢ ايعالى ايتعًِٝ عٝاع١ إلى سيو يمتز إٔ يمهٔ      

 إْؾا٤ َضانظ َع ايعالى، ابزاَع٢ المؤٌٖ حم١ً يتدضٜر يجا١ْٝٚا فٓٝين، يتدضٜر الأٚلى َضسًتين

 .المز٢ْ المجتُع اٚ ايعٌُ، عٛم َغتشزثات ع٢ً يًتزصٜب خاف١ طبٝع١ سات داَع١ٝ

لم تعٗضعٝاع١ تكغِٝ َضاسٌ ايبهايٛصٜٛؼ أٚ ايًٝغاْػ الى َضسًتين بٛمٛح ف٢ ابزاَعات       

ت طابع خال يًتزصٜب ع٢ً َغتشزثات عٛم َٛمٛع ايبشح، ٚيهٔ أْؾأت ابزاَعات َضانظ سا

 ايعٌُ ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:

براَر ايتزصٜب١ٝ لمٓغٛبٞ ايع١ًُٝ َٚٓٗا َا ٜكزّ اي )ايهضاع٢ابزاَع١ الاعلا١َٝ بالمز١ٜٓ المٓٛص٠  -1

 (ابزٗات سات ايعلاق١ بأعُاٍ ابسر



 2020      يغ١ٓ      (  الأٍٚ)ايعزر  ايجلاثٕٛ   المجًز                                                                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ  ـــ
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عتؾاصات َضنظ الإ المعًَٛات،َضنظ الإعتؾاصات ٚبحٛخ تهٓٛيٛدٝا )داَع١ عين شمػ  -2

 ...(.ٚايزصاعات ايع١ًُٝ يًُشُٝات ايطبٝع١ٝ

 سات طابع خال( ٚسزات)داَع١ ايغًطإ قابٛؼ  -3

 ايتزصٜب بمضنظ مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار( داَع١ َؤت١ )ٚسز٠ -4

: Self-Management Team (SMT): فضٜل خلاٍ ايشات١ٝ الإراص٠   عابعاً 
 ٜهٕٛ ٖٛ بحٝح ابزاَع١، أٚ ايه١ًٝ أٚ ايكغِ إراص٠ لاٍخ ايعالى ايتعًِٝ إلى سيو يمتز إٔ يمهٔ      

  ايٓٗا٢٥ المفا٢ُٖٝ المكقز Intent المزخٌ ف٢ ٚصرت نُا – ايعالى يًتعًِٝ ايجُا١ْٝ الأبعار دٛر٠

 ،ابزاَع١تؾهٌٝ فضم ايعٌُ المهًف١ بنب  ابزٛر٠ في ٚقاَت ابزاَعات َٛمٛع ايبشح، ب     

ٚٚسزتٗا الإراص١ٜ في إعزار خط   ابزاَع١،َغاعز٠ أقغاّ  عًُت ع٢ً، نُا ٚايهًٝات، ٚالأقغاّ

 .ابزاَع١ايتكٛيم١ٝ يًٛسزات الإراص١ٜ راخٌ  بذغين ابزٛر٠ ٚايعًُٝات

: Quality Policy Dynamics   ابزٛر٠ عٝاعات ر١ُٜٝٓ  ثآَاً:  
 ١َٝٓط فتر٠ نٌ رٚصٜا َضادعتٗا ايعايٞ عٓز ايتعًِٝ دٛر٠ عٝاعات إلى سيو يمتز إٔ يمهٔ     

 ع٢ً تغتكض لا ابزٛر٠ لإٔ( ايغٝاعات اعتكضاص) ٜغ٢ُ بما ايكزيم١ المكٛي١ عٔ ٢ققير٠، ٚايتدً

 عٔ َتدًًفا عٓٛات ثلاخ بعز عٝهٕٛ َا، ع١ٓ ف٢ ايطب ن١ًٝ َٔ خضٜر أفنٌ ساٍ، فُجلا

 .باعتُضاص المتػير٠ المهتؾفات ايطب١ٝ

تٛفير َٛار َضدع١ٝ ْٚؾض المعًَٛات سٍٛ  َٔ خلاٍقاَت ابزاَع١ الاعلا١َٝ بالمز١ٜٓ المٓٛص٠،  -1

ٚعٔ الأفهاص ابزٝز٠ المعٍُٛ بٗا في ابزاَعات الأخض٣  ٚالاعتُار، ايتطٛصات المتعًك١ بتكِٜٛ ابزٛر٠

المٓاٖر  مع يٛا٥ح ٚتعًُٝات ٚآيٝات خاف١ بتطٜٛض ٚتكِٜٛٚٚ أّ خاصدٗا، عٛا٤ راخٌ ايغعٛر١ٜ

 .المغتذزاتاً يتٛانب َٚضادعتٗا رٚصٜ تٓفٝشٖا،ٚايبراَر يًتأنز َٔ 
خط١ ط١َٝٓ يتكِٜٛ ايبراَر َٔ قبٌ ايهًٝات تبٓت داَع١ عين شمػ ٚداَع١ ايغًطإ قابٛؼ  -2

نٌ خمػ عٓٛات ينُإ دٛر٠ ايبراَر، َع الأخش بأصا٤ ابشضبػين َٚؤعغات المجتُع ف٢ 

 .بطضدات ايهًٝات ٚايعٌُ ع٢ً تطٜٛض ايبراَر َٔ َٓعٛص شمٛلى

ايتٛد١ بعٛ رٜٓا١َٝ مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار ٚسيو َٔ خلاٍ ٚمعٗا َؤت١ لم ٜعٗض في داَع١  -3

 لآيٝات مُٔ ٖشا ايتٛد٘. 

 -ايتٛفٝات ٚالمكترسات الإدضا١ٝ٥: َٚٓٗا: : ابشط٠ٛ ايضابع١

 َٔ خٛف رٕٚ ايضقاب١ ف٢ تا١َ ؽفاف١ٝ تطبٝل َع ابزٛر٠ بالاعتكلاي١ٝ َضاقب١ إراص٠ تمٝٝظ -1

 .المؤعغ١ ٢ف َغ٦ٍٛ أ٣ َٔ عكاب أٚ ثٛاب

 بذغٝٓٗا. ع٢ً ايعٌُ ثِ ايتعًِٝ ايعالى، َؤعغات ٚخزَات َٓتذات َغتٜٛات تعضف مضٚص٠ -2

 إعطا٤َع  ،نػا١ٜ ابزٛر٠ يتشكٝل عنٛ ١٦ٖٝ تزصٜػ أَٚٛظف، يهٌ ابسض١ٜ إتاس١    -3

 .ايٛادبات ع٢ً بضاعبتِٗ قبٌ يًعاًَين ابسكٛم
    Six Sigma عٝذُاعت١ أعًٛب عتدزاّا َجٌ يًذٛر٠ ن١ُٝ َكاٜٝػ ايتٓٛع ف٢ اعتدزاّ -4
 بٗا ايٛفا٤ ع٢ً ٚايعٌُ )عٛم ايعٌُ( ابشاصز عُلا٤ َٚٛاففات ع٢ً َطايب ايتعضف -5

 دزٜز٠ َٗاصات انتغاب الى َغتُض٠ ف٢ ساد١ لأِْٗ ايفٓٝين، المغاعزٜٔ ت١ُٝٓ ع٢ً ابسضل -6

  المؤثض٠. ٚفٝا١ْ الأدٗظ٠ تؾػٌٝ ف٢ ايكا١ُ٥ َٗاصتِٗ فكٌ أٚ
 المؤعغ١ عٌُ طبٝع١ َع تتلا٤ّ يًذٛر٠ َتُٝظ٠ برقق١ٝ عٝاع١ يعٌُ ع٢ً ٚمعا  -7

 .ٚاَهاْاتٗا
 

 

 



 طنضٜا عالم عًُٝإ ابضاِٖٝ .ر  بزاَعات ايعضب١ٝ ع٢ً م٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝبا مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار يغٝاعاترصاع١ تكٛيم١ٝ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 برْاَر(: مب  ابزٛر٠ بايتعًِٝ ايعالى ٚعلاقت١ بايت١ُٝٓ، ٚصق١ عٌُ اي2010خًٝف١ ايطضا١ْٚ ) -3

:)ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا: بضضنإ يًتػٝير(، لأعبٛع ايعًُٞ الأصرْٞ ابشاَػ عؾضالأناريمٞ ي

 12/5/2010ّ- 10 ابسغٔ ايع١ًُٝ َز١ٜٓ

عارٍ ايغعٝز ايبٓا ٚعاَٞ فتشٞ عُاص٠، إرصاى أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ لمتطًبات الاعتُار  -2

ٚمُإ ابزٛر٠ ٚايقعٛبات ايتي تٛاد٘ تطبٝك٘ بمؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ في َقض )رصاع١ 
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 طنضٜا عالم عًُٝإ ابضاِٖٝ .ر  بزاَعات ايعضب١ٝ ع٢ً م٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝبا مُإ ابزٛر٠ ٚالاعتُار يغٝاعاترصاع١ تكٛيم١ٝ 
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 ّ.2006المٓٝا، ن١ًٝ الآراب، ١ايٓفػ، داَعيًُؤتمض ايزٚيٞ ايجاْٞ يكغِ عًِ 

ٚصق١ ع١ًُٝ أعزت لمؤتمض ايٓٛع١ٝ في ايتعًِٝ  ايفًغطٝ :. ٜعكٛب ْؾٛإ ــ ْٛع١ٝ ايتعًِٝ ايعايٞ 14
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إ ابزٛر٠ (:َز٣ تطبٝل َعاٜير تطبٝل َعاٜير م2017ُبضُز ايغعز٣ ْٚافض ايزسٝا٢ْ ) - 43

ٚالاعتُار الاناريم٢ في داَع١ أطاٍ يًت١ُٝٓ ايبؾض١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْعض أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

 .2017، 31،ايعزر10،المج١ً ايعضب١ٝ ينُإ دٛر٠ ايتعًِٝ ابزاَع٢ ،المجًز 
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 www.aroqa.org22-11-2018. َٛقع المٓع١ُ ايعضب١ٝ يًذٛر٠ ع٢ً الإْترْت 73
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