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 الموخص

 حااٗهـٞ هاِـا١ ضٚاضـٞ تعوٌٚٚـٞ     تٔدف اهدزاضـٞ اااهٚـٞ  ت تػـخٚص ٗااـس اهطٚاضـٞ اهيعوٌٚٚـٞ ف ً ـس ف         

زغٚدٝ تطيِد  ت المعاٙير ٗالمؤغـسا  اهـت تطـات ًيابعئـا ٗتطـٌّ نتٚـج ُيا٢رٔـا المسجـ٘ٝذ ٗتعـد ٓـرٖ اهدزاضـٞ ًـّ             

اني اهـسيٜ اهيط٘ٙسٙـٞ ٗاهـت تطـيِد  ت  ضـظ      ي ـاضيػساف المطيتاى ٗتنح٘ اهدزاضا  اه٘صفٚٞ ٗاهت تِطوج ًّ اه٘ااس 

 .هث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞذ ٗاضيخدَ اهااحث  داٝ الاضياٚاْ هسصد اتجآا  عِٚٞ اهدزاضٞ ًِٔرٚٞ نتج ًيطواا  ا

ٗجا١  ُيا٢ج اهدزاضٞ هيؤكد ٗج٘د مجٌ٘عٞ ًّ المع٘اا  ٗاهيخدٙا   ًاَ بِا١ ضٚاضٞ تعوٌٚٚٞ زغٚدٝ   

ت٘ظٚف  ٌٓٚٞ ِيا٢ج كػفت اهكٌا ُعساً هػٚاب المعاٙير ٗالمؤغسا  اهلٌٚٞ ٗاهلٚفٚٞ اهت تطات ٓرٖ اهطٚاضٞذ ٗ

اهي٘ضس ف المدازع اهسسمٚٞ  stemاهيلِ٘ه٘جٚا ف عٌوٚا  اهيعوٍٚ ٗاهيعوٍ; اهي٘ضس ف ًدازع اهعوَ٘ ٗاهيلِ٘ه٘جٚا 

هوػا ; ٗالمدازع اهٚاباُٚٞ; ٗاهفِٚٞ ُعاَ الخٌظ ضِ٘ا ذ ٗحااكاٝ ًدازع اهدْٗ ب٘ضل٘ذ ٗتطٌين ًٔازا  المطيتاى 

 ف المِآج اهدزاضٚٞ.

 تط٘ٙس اهيعوٍٚ –المؤغسا  ٗالمعاٙير  –اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ  –اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ المفياحٚٞ : اهلوٌا  

 
Building educational policy indicators and standards in Egypt: 

In light of the fourth industrial revolution 

Dr.ayman zaytoun 
The current study aims to determine the reality of educational policy in 

Egypt in an attempt to build a rational educational policy based on standards and 
indicators that control its follow-up and ensure the achievement of its desired 
results. This study is one of the descriptive studies that start from reality to look to 
the future and And interested in developmental visions, which are based on 
methodological foundations that achieve the requirements of the 4

th
 industrial 

revolution.The results of the study came to confirm the existence of a set of 
challenges to building a rational educational policy due to the absence of 
quantitative standards and indicators and how to control this policy. 
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عــافي ف اه٘اــت اهــسآّ مسحوــٞ ًٌٔــٞ ًــّ تازلــٕ اهعوٌــٛ ٗاهيلِ٘هــ٘جٛ ٗٙػــٔد     يمــس اه     

تػٚيرا  ج٘ٓسٙٞ ٗجرزٙٞ ف كثير ًّ الأٗضاع الاجيٌاعٚٞ ٗاهعوٌٚٞ ٗاهيلِ٘ه٘جٚـٞ ٗالمعوً٘اتٚـٞ   

ٗاهت لا يملّ عصي تأثيرٓا عوـٟ بعطـٔا اهـاعوذ ٗاـد  ضـفس  ٓـرٖ الأٗضـاع المـيػيرٝ عوـٟ ًسحوـٞ           

ًسحوــٞ ثــ٘زٝ المعوً٘ــا ذ ٙطوــج عوٚٔــا اهــاعو اهثــ٘زٝ اه ــِاعٚٞ اهسابعــٞ مــا   جدٙــدٝ هواػــسٙٞ بعــد

تيطـــٌِٕ ًـــّ نـــ٘لا  كـــلا٠ ف غـــيٟ المجـــالا   ٌٓٔـــا تطاٚتـــا  اهـــركا١ اه ـــِاعٛ ٗاهتفـــصا     

The 3 " ٗٓ٘ ًا دعا اهعوٌا١  ت  طلاق اهت٘ي بأُِـا ُعـٚؼ ع ـس "    المعوً٘اتٚٞ..
RD

 C     ٗٓـٛ اااضـ "

ًٗثــى ٓــرٖ ( 13: 1996"ذ)ضــ٘ٙوٍذControlٗاهــيخلٍ Communication ــاي ٗالات ،Computer الآهــٛ

 ٍ ذ حٚـث  ْ ٓـرٖ اهـيػيرا     اهيػيرا  ٗالمساحى اهللا٠ ف ًطيرٝ الإُطاُٚٞ ٙطيدعٛ المساجعٞ ٗاهيتـ٘ٙ

                                                 
 وٍٚ.دكي٘زاٖ ف عوٍ الاجيٌاع اهتربٜ٘ذ ًعوٍ خاير باهتربٚٞ ٗاهيع * 

 
 



د.  يمّ شٙيْ٘                                                   بِا١ ًؤغسا  اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ً س ًٗعاٙيرٓا : ف ض١٘ اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ
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تؤثس ب ٘زٝ ا٘ٙٞ عوٟ اهِعٍ اهتا٢ٌٞ ًّٗ بِٚٔا اهِعٍ اهيعوٌٚٚٞذ هرا  صاح ًـّ اهطـسٗزٜ اهتٚـاَ    

ا  تِئج اهيخطٚت الاضـتراتٚرٛ ٗقـج يهٚـا  ًٗؤغـسا  تطـيؤٍ اهيِاـؤا        مرٌ٘عٞ ًّ الإصلاح

ٗتطيتس١ٜ الاحيٌالا  ٗتفسش اهادا٢ى ٗتخياز  قطى ااو٘يذ الأًس اهرٜ ٙطيدعٛ اضيٌساز نوٚى 

 ٗتتٍ٘ٙ اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ض١٘ ٓرٖ اهيػيرا  اهعالمٚٞ.

ِاعٚٞ اهسابعـٞذ ٗٓـٛ ثـ٘زٝ    قاهعافي اهٚـَ٘ ٙتـف عوـٟ  عيـاب ثـ٘زٝ كـلا٠ذ ٓـٛ اهثـ٘زٝ اه  ـ        

ــداتٔاذ          ــابلاتٔا ٗتعتٚـ ــٞ تػـ ــاذ ٗف دزجـ ــج تأثيراتٔـ ــلا٠ ف عٌـ ــ٘زا  كـ ــّ ثـ ــاتٔا ًـ ــا ضـ ــف عٌـ تخيوـ

ٗازتااطٔــا ظ٘اُــ  ااٚــاٝ الإُطــاُٚٞ المخيوفــٞذ  ُٔــا ثــ٘زٝ ضــ٘ف تجيــار بيلِ٘ه٘جٚاتٔــا اهساٌٚــٞ           

ٞ بـين الإُطـاْ ٗالآهـٞذ    الجاحاٞ  ضاهٚ  الإُياج ٗ دٗاتـٕ ٗعلااـا  اهعٌـى اهـت ضـيدخى قٚٔـا اهعلاا ـ      

ٗث٘زٝ كٔرٖ اا٢ٌٞ عوٟ المعسقٞ ٗاهيلِ٘ه٘جٚا ض٘ف ٙلْ٘ لها تأثيرٓا اهلـاير عوـٟ اهيعوـٍٚ ٗاهـيعوٍ     

عٚث ضِػٔد ف  ٓداقٕ ٗ نماطٕ ٗحاي٘اٖ ث٘زٝ جدٙدٝ ضيط٘ي  ٙطاً طسإ ٗ ضاهٚإ كٌا يملـّ  

هتـسْ اهياضـس عػـس ٗحيـٟ      ْ تع ف كرهم بلى بِٟ اهيعوٍٚ اهـت غـٚدتٔا الإُطـاُٚٞ ًِـر ًطوـس ا     

 (2907: 2019اه٘ات اهسآّ.)خوفذ

 
ٙعيلا الإُطاْ الم٘ض٘ع اهس٢ٚظ هوطٚاضٞ اهيعوٌٚٚـٞ ف ضـٚاااتٔا اه٘طِٚـٞ ٗاهدٗهٚـٞذ قٔـ٘             

طٚاضـٞ اهيعوٌٚٚـٞ  بـداع  ُطـاُٛ     ٗضٚوٞ ٗغاٙٞ لهرٖ اهطٚاضٞذ ًٗـّ ٓـرا المِعـ٘ز يملـّ اهتـ٘ي بـأْ اه      

اسٙــ  ًــّ اهفــّ  كثــس ًــّ اهعوــٍذ ٗتيِــ٘ع قازضــاتٕ ًــّ ضــٚاق لآخــس ٗقتــاً ه ٗه٘ٙــا  ٗالأٓــداف      

( كٌــا ٙعيـلا بِــا١ اهطٚاضــا   221: 2007اهس٢ٚطـٞ اهــت تياِآـا االً٘ــا  ف ًطـا٢ى اهيعوــٍٚ. )حاٌـدذ    

 المؤضطــا  اهيعوٌٚٚــٞذ ٗٓــ٘   اهيعوٌٚٚــٞ ًسحوــٞ  ٗ جــص١اً ًــّ اهيخطــٚت اهػــاًى اهــرٜ ٙطــيخدَ ف     

اهيخطٚت اهرٜ ٙتَ٘ عوٟ  ضاع حطاب اهعسٗف اها٣ٚٚٞ الميػيرٝ ٗحاجا  ض٘ق اهعٌـىذ ًـس الأخـر    

( ٗتتـــس 32: 2013ف الاعياـــاز ُ٘عٚـــٞ المجيٌـــس ٗااٚـــاٝ قٚـــٕ ف المطـــيتاى.)المعٔد اهعسبـــٛ هيخطـــٚتذ   

ــٟ عــاتج صــاُعٛ اهطٚاضــٞ اهيعوٌٚٚــٞ قٔــٍ المطــ٣         ٘هين عــّ نتٚــج زيٙــٞ   ًطــ٣٘هٚٞ ٓــرا اهعٌــى عو

ٗغاهاــــا ًــــا ٙلــــْ٘ اهِعــــاَ ( Alain,Jee-Peng,2003)المجيٌــــس ٗطٌ٘حاتــــٕ ًــــّ اهِعــــاَ اهيعوٌٚــــٛ  

ِٗٓـا   . (Dimitris,2010)اهيعوٌٚٛ ًّ بين اهتطاعا  الأٗت اهـت تيـأثس بـالميػيرا  اةوٚـٞ ٗاهعالمٚـٞ      

ــٍٚ     ــسا  هـــ دا١ ف ًؤضطـــا  اهيعوـ ــ٘د ًؤغـ ــٞ ٗجـ ً تِاـــس  ٌٓٚـ ــسا  ٗ ــٞ  كـــرهم ًؤغـ ــاٙير هوطٚاضـ عـ

هلُ٘ٔا تعٌى عوٟ تط٘ٙس اهِعاَ اهيعوٌٚٛ كلىذ ٗنطـين قعاهٚـٞ اهعٌوٚـٞ اهيعوٌٚٚـٞ ذ     اهيعوٌٚٚٞذ 

(Center for measuring university performance,1995 :56      ٗذهـم عـّ طسٙـج اهطـعٛ الجـاد )

ٞذ ٗاهوخـــاق ٗالهـــادف  ت اضـــيخداَ ًؤغـــسا  تتٚـــٍٚ الإمـــاش ف اهيعوـــٍٚ هيختٚـــج اهِيـــا٢ج المي٘اع ـــ 

 باهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ.
(  ْ ع ـس اهثـ٘زٝ اه ـِاعٚٞ ٙيطوـ  اهلـثير ًـّ       15: 2019ٗ كد  دزاضـٞ )قاطٌـٞ شكسٙـاذ              

اهيلِ٘ه٘جٚــا ٗالات ــالا  ٗاضــيخداَ اهــركا١ الاصــطِاعٛ ٗتلِ٘ه٘جٚــا اهِــاُ٘ ٗاهسٗب٘تــا  ٗاه٘ااــس      

رٜ يح٘ي الأغٚا١ اه ٌا١  ت  دٗا  ذكٚٞ بٔـا  الاقتراضٛ ٗالمعصشذ بالإضاقٞ  ت  ُترُت الأغٚا١ ٗاه

 جٔـــصٝ اضيػـــعاز ًستاطـــٞ بالإُترُـــتذ كٌـــا ٙطـــيخدَ اهاٚاُـــا  اهطـــخٌٞ ٗاهيخوـــٚلا  اهركٚـــٞ   

اهتا٢ٌٞ عوٟ اهلامجٚا  الميط٘زٝذ ٗكى ذهم ٙيطو  تط٘ٙس ضٚاضا  اهيعوٍٚ ما ٙ٘اك  اهيػيرا  

 المعاصسٝ ٗاهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ.

(  ت  ْ اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ غير  ًػٔد الإبيلـاز  aida,2018 :314دزاضٞ )ٗ غاز            

اهيعوٌٚٛذ حٚث ٙيٍ اهيخلٍ قٚٔـا ب٘اضـطٞ اهـركا١ اه ـِاعٛ ٗالأطـس المادٙـٞ اهساٌٚـٞذ ٗ د  اهثـ٘زٝ         

اه ِاعٚٞ اهسابعٞ  ت  عداد نم٘ذج تعوٌٚٛ لإعداد اهطـلاب هوخٚـاٝ المطـيتاوٚٞذ كٌـا جعوـت اهثـ٘زٝ       

ٚٞ اهسابعٞ ًّ اهِعاَ اهيعوٌٚـٛ ُعاًـاً  كثـس تخ  ـاً ٗذكـا١اً ٗاابـى ه ُيتـاي  ت  ٚـس         اه ِاع

 نحــا١ اهعـــافيذ كٌـــا ظٔـــس  ضـــسٗزٝ نــسٜ الأضـــاهٚ  الجدٙـــدٝ ٗالإبداعٚـــٞ لاضـــيخداَ الابيلـــاز   

 اهيعوٌٚٛ هسقس ًطي٠٘ اهيعوٍ ف المطيتاى ٗقتاً لميطواا  اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ.



 2020      هطِٞ        (اُٛاهث)اهعدد  اهثلاثْ٘   المجود                                                                   اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    مجوٞ كوٚٞ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

732 

 

ندٙـد ًؤغـسا   اهطٚاضـٞ     ٟ ًا ضاج يملّ ندٙد ًػـلوٞ اهدزاضـٞ اااهٚـٞ ف   ٗبِا١ عو        

 .ف ً س ف ظى اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعًٞٗعاٙيرٓا  اهيعوٌٚٚٞ

اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ المأً٘هٞ ف اُطلاااً ًّ ًػلوٞ اهدزاضٞ يملِِا طسر تطايي ز٢ٚظ ٗٓ٘: ًا 

ٗٙيفسع عّ ٓرا اهيطايي اهس٢ٚظ مجٌ٘عٞ ًّ اهيطايلا   ؟ِاعٚٞ اهسابعٞاهث٘زٝ اه ف ظى  ً س

 اهفسعٚٞ ٓٛ:

 ًا ٗااس اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ً س؟ 

 ؟كٚف ُاني ًؤغسا  ًٗعاٙير تطات اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ً س 

 ًا اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ المتترحٞ هلاضيرابٞ هوث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ؟ 

 ١ ضٚاضٞ تعوٌٚٚٞ تطيرٚ  لميطواا  اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ.بِا 
  ًؤغسا  ًٗعاٙير هطات اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ً سندٙد. 
 تػخٚص ٗااس اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ً س. 

  ّالمؤغسا  ٗالمعاٙير اهت ِٙاػٛ  ْ تطيِد لها اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ تلػف اهدزاضٞ ع

 عّ الانحٚاش هي٘جٔا  ًيخرٜ اهتساز.بػو اهِعس 
  ٞتتدَ اهدزاضٞ حااٗهٞ بِا١ٝ هطٚاضا  تعوٌٚٚٞ زغٚدٝ يملّ  ْ تطٍٔ ف ُٔط

 . اهيعوٍٚ ف ً س
  ٞف ً س. ٚٞاهيعوٌٚاهطٚطا  ه زتتا١ ظ٘دٝ  جٔداًًً عوٌٚاًًًتمثى اهدزاض 

 تتـَ٘ عوـٟ ٗصـف اهعـآسٝ اعيٌـاداً      ٗاهـت تعد اهدزاضٞ اااهٚٞ ًـّ اهدزاضـا  اه٘صـفٚٞذ    

عوــٟ  ــس ااتــا٢ج ٗاهاٚاُــا  ٗت ــِٚفٔا ًٗعالجئــا ٗنوٚوــٔا نوــٚلًا ٗاقٚــاً بداــٞذ لاضــيخلا      

ــٞذ)عطٕٚذ     ــى اهدزاضـ ــآسٝ حاـ ــّ اهعـ ــا٢ج ًـ ــ٘ي  ت اهِيـ ــا ٗاه٘صـ ــٞ  35: 2002دلاهئـ ــاٗي اهدزاضـ ( ٗنـ

اهسابعٞ ٗتأثيراتٔا عوٟ اهطٚاضـٞ  اااهٚٞ اه٘ص٘ي  ت تِاؤا  ٗاضيػساف ًطيتاى اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ 

 اهيعوٌٚٚٞ. 

 
خــلاا١ اهيعوــٍٚ ًــّ الأكــاديمين ٗالمِٔــٚينذ     تتي ــس حــدٗد اهدزاضــٞ عوــٟ     ااــدٗد الم٘ضــ٘عٚٞ :  -

ٗ ضــاترٝ الجاًعــا  الميخ  ــين ف تطــ٘ٙس اهيعوــٍٚ ٗضٚاضــاتٕذ ٗاــادٝ اهــس ٜ ف المجيٌــس المٔــيٌين       

 ٗط ً٘ض٘عٚٞ ف عٌوٚٞ الاخيٚاز.بتطاٙا اهيعوٍٚذ ٗقج غس

-  ٞ ــ َذ ٗعوــٟ 2020طاتــت اهدزاضــٞ المٚداُٚــٞ ف اهف ــى اهدزاضــٛ اهثــاُٛ ًــّ اهعــاَ      : ااــدٗد اهصًاُٚ

ُعـاَ اهثاُ٘ٙـٞ اهعاًـٞ    بعـو اهتطـاٙا المثـازٝ ف ضٚاضـيِا اهيعوٌٚٚـٞ ًثـى       اهسغٍ ًّ ذهم هـّ ُيِـاٗي   

 الجدٙد باعيااز  ُٕ يحياج هدزاضٞ ًطيتوٞ براتٕ.

 

 

 

 

 



د.  يمّ شٙيْ٘                                                   بِا١ ًؤغسا  اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ً س ًٗعاٙيرٓا : ف ض١٘ اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  Indictors  
 ( المؤغس بإُٔ "اهرٜ ٙوفت اهِعس  ت غ١ٛ ًا بداٞ ًعِٚٞ". 1975عسف ااً٘ع  كطف٘زد )

  
و يملّ اهِعـس  ت المؤغـسا  بالاضـيِاد  ت اهيعسٙـف اهيـاهٛ بأُٔـا : "دلاهـٞ كٌٚـٞ ت ـف بع ـ         

ًلاًح اهِعاَ اهيعوٌٚٛ ف ض١٘ ًعاٙير ًعِٚٞ حاوٚـٞ  ٗ دٗهٚـٞذ ٗباهيـاهٛ قٔـٛ تتـدَ ًتٚاضـاً غـإ        

(  " 251: 2003ً٘ضــ٘عٛ لابيعــاد  ٗ ااــتراب اهِعــاَ اهيعوٌٚــٛ ًــّ نتٚــج ٓــدف ًا".)غــخاتٕ;اهِرازذ       

اهاٚاُــــــــا  ٗالمعوً٘ــــــــا  ٗاهِتــــــــاط المسجعٚــــــــٞ لمتازُــــــــٞ اهــــــــدٗي ٗاٚــــــــاع اهيتــــــــدَ اهيعوٌٚــــــــٛ  

 (.Walberg,Bottani,1999, 84بٔا")
  

ٙػير ًفَٔ٘ المعٚاز  ت  عوٟ ًطـي٘ٙا  الأدا١ اهـت ٙطـعٟ اهفـسد هو٘صـ٘ي  هٚٔـاذ ٗاهـت ٙـيٍ ف         

ض٢٘ٔا تتٍ٘ٙ ًطي٘ٙا  الأدا١ المخيوفـٞ ٗاالـٍ عوٚٔـا ًـّ خـلاي مجٌ٘عـٞ ًـّ المؤغـسا ذ ٗالمعـاٙير          

 2007ِعً٘ــٞ اهيعوــٍٚ بلــى عِاصــسٓا".)اهط٘ٙىذ ٙطــاً ٓــٛ: " حاــددا  لمطــي٘ٙا  الجــ٘دٝ المِػــ٘دٝ ف ً

( ِٗٙدزج نت المعاٙير مجٌ٘عـٞ ًؤغـسا  تلـْ٘ مثابـٞ عاـازا  ت ـف الأدا١  ٗ اهطـو٘ن المي٘اـس         75:

 ْ تؤدٕٙ المؤضطٞ اهيعوٌٚٚٞ هو٘قا١ ميطواا  نتٚج المعٚازذ ٗالمؤغسا  ٙتاع الأدا١ بٔاذ  ًـا المعـاٙير   

   ( 110:  2008قٚتاع الأدا١ عوٚٔا. )اا٘ ذ

 
يملــّ اهِعــس  ت اهطٚاضــٞ اهيعوٌٚٚــٞ باعياــاز  ُٔــا: الجٔــ٘د اهيِعٌٚٚــٞ اهــت ِٙاػــٛ  ْ تاــري    

هيختٚج  غساض  ٗ ت٘اعـا   ٗ تطوعـا  ٙطـئدقٔا المجيٌـس ف ًسحوـٞ ًـّ ًساحـى تطـ٘زٖذ  ٜ  ُٔـا          

  ٚ ٌٚـــٞ ًٗؤضطـــاتٕذ كٌـــا يملـــّ  الإطـــاز اهعـــاَ اهـــرٜ ٙ٘جـــٕ اهعٌـــى الإدازٜ ٗاهفـــني ف اهِعـــاَ اهيعو

اعياازٓا : اهي٘جٔا  اهعاًٞ اهت نلٍ حسكٞ اهفعى اهتربٜ٘ ف اتطاق ٗتآشز بػٚـٞ نتٚـج  ٓـداف    

 عاًٞ ٙطعٟ المجيٌس  ت  ْ يحتتٔا ًّ خلاي اهيعوٍٚ.

  
٘زٝ اهساٌٚـٞ  ٗيملِِا ت ٘ز ًفَٔ٘ اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ باعياازٓا ث٘زٝ صِاعٚٞ ًستلصٝ عوٟ اهث ـ

اهــــت تجعــــى اهيلِ٘ه٘جٚــــا جــــص١  ضاضــــٛ ف المجيٌعــــا  اهيعوٌٚٚــــٞ باختراأــــا  يوــــف المجــــالا    

ــِاعٛذ          ــركا١ اه ـ ــا ذ ٗاهـ ــى: اهسٗب٘تـ ــا٢ىذ ًثـ ــّ اه٘ضـ ــد ًـ ــلا اهعدٙـ ــا عـ ــا هيط٘ٙسٓـ ــص قٚٔـ ٗالميٌسكـ

 (29:  2019ٗاهيلِ٘ه٘جٚا ااٚ٘ٙٞ ذ ٗ ُترُت الأغٚا١.)خوفذ

ــٞ        ــ٘دٝ ٗقعاهٚـــ ــدٙس جـــ ــاع ٗتتـــ ــٞ اٚـــ ــسا  ف عٌوٚـــ ــيخداَ المؤغـــ ــاعو  ْ اضـــ ــس٠ اهـــ ٙـــ

ــّ خـــلاي         ــاً ًـ ــس٠ ُ٘عٚـ ــازٝ  خـ ــا ٙلـــْ٘ تـ ــاً ٗ نمـ ــْ٘ كٌٚـ ــسطاً  ْ ٙلـ ــٞ هـــٚظ غـ ــا  اهيعوٌٚٚـ اهطٚاضـ

ــٞذ         ــ٘ع اهدزاضـ ــآسٝ ً٘ضـ ــس  ٗ اهعـ ــٞ اهعِ ـ ــ  طاٚعـ ــدزج حطـ ــاع ًيـ ــٟ ًتٚـ ــٞ عوـ ــاَ اهِ٘عٚـ الأحلـ

   ٞ ــ ــٞ ثاهثـ ــّ ُاحٚـ ــّ ًـ ــٛ ٗاهِ٘عٛ.)عابـــدّٙذ      ٗيملـ ــدٙس اهلٌـ ــين اهيتـ ــى بـ ــو اهيلاًـ ــداع بعـ  1992 حـ

ــث         85: ــٍٚذ حٚـــ ــٞ اهيعوـــ ــٞ هطاٚعـــ ــس ًلا١ًـــ ــى  كثـــ ــدع٘ هويلاًـــ ــت تـــ ــس اهـــ ــٞ اهِعـــ ــدٗ ٗجٔـــ ( ٗتاـــ

تيطـــــاًّ الج٘اُـــــ  اهلٌٚـــــٞ ًـــــس الج٘اُـــــ  اهلٚفٚـــــٞ ٗتلـــــْ٘ ف مجٌوـــــٔا كـــــلًا ٗاحـــــداً  ـــــ      

لمؤغــــسا  اهيعوٌٚٚــــٞ بــــاهي٘اشْ دزاضـــيٕ دزاضــــٞ ًيلاًوــــٞذ ٗعوــــٟ ٓــــرا تيخــــدد قعاهٚــــٞ اضــــيخداَ ا 

بــــين ًؤغــــسا  اهلــــٍ ٗاهلٚــــفذ ٗبيخوٚــــى دلاهــــٞ المؤغــــسا  اهلٌٚــــٞ عوــــٟ ضــــ١٘ دلاهــــٞ المؤغــــسا      

 ( .319: 2016اهِ٘عٚٞ  ٗ اهعلظ ) حمدذ
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ــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

742 

 

 

 ًؤغسا  الأدا١ ف المؤضطا  اهيعوٌٚٚٞ: -

ضـيِاد  يملّ تعسٙفٔا بأُٔا: "مجٌ٘عٞ ًّ الإح ا١ا  ٗاهاٚاُا  ٗالمعوً٘ا ذ اهت يملّ الا

عوٚٔـا ف االــٍ عوــٟ قعاهٚــٞ المؤضطــٞ اهيعوٌٚٚــٞ ف كــى ًعٚــاز ًــّ ًعــاٙير الأدا١ذ ٗذهــم ًــّ  جــى   

( ٗتعـد ًؤغـسا  الأدا١  حـد٠    567:  2012 صلار ٗنطين ٗجـ٘دٝ  دا١ المؤضطـٞ اهيعوٌٚٚـٞ". ) بـسآٍٚذ    

ًؤغــسا  الأدٗا  اهـت تطــاعد عوــٟ ًعسقــٞ ًــا ل نتٚتــٕ عوـٟ ًطــي٠٘ المؤضطــٞذ ٗٓــٛ عاــازٝ عــّ    

 ح ا٢ٚٞ تتدَ اٚاضاً ً٘ض٘عٚاً هلٚفٚٞ  دا١ المؤضطـٞذ ٗتؤخـر المؤغـسا  عـادٝ ًـّ اهاٚاُـا  المِػـ٘زٝذ        

ٗغاهاــاً ًــا تلــْ٘ دهــٚلًا عوــٟ جــ٘دٝ الم٘ضــ٘ع اهــرٜ تعــني بــٕذ ٗتيطــٌّ ًؤغــسا  الأدا١ ف ًؤضطــا         

    ٌ ٚــٞ اهــت يملــّ  اهيعوــٍٚ اهعــاهٛ  ٚــس الج٘اُــ  ذا  الأٌٓٚــٞ اهت ــ٠٘ هوعٌوٚــٞ اهيعوٌٚٚــٞ ٗاهيعو

نتٚــج الجــ٘دٝ قٚٔــا ٗ خطــاعٔا لمعــاٙير ضــٌاْ الجــ٘دٝ ٗالاعيٌــاد الأكــاديمٛذ ٗتعــسف ًؤغــسا        

الأدا١ بأُٔا "ًعاٙير حاددٝ ٗاابوـٞ هوتٚـاع تتـٍٚ  دا١ المِعٌـٞ ف مجـالا  حاـددٝ ًٗعسٗقـٞذ ٗٓـٛ         

ــد٠ اهِرــــار اهــــرٜ ل نتٚتــــٕ ف  ٓداقــــٕ ٗغاٙا         ــصٗد اهِعــــاَ اهيعوٌٚــــٛ بــــأداٝ هتٚــــاع ًــ تــــٕذ تــ

( كٌـــا تعـــسف بأُٔـــا: "اةـــددا  اهـــت يملـــّ الاعيٌـــاد عوٚٔـــا كٌتٚـــاع 734-731: 2014)ااٌـــداُٛذ

ــازا  ت ــف الإمــاش )الأدا١(     262-240: 2014هورــ٘دٝ  ٗ الإمــاش"ذ )حاٌــدذ   ( كــرهم تعــسف بأُٔــا : "عا

اهتـ٘ي   ( ٗيمل1723ّ: 2014المي٘اس ٗتي ف صٚاغئا بأُٔا  كثس ندٙداً ٗ كثس  جسا٢ٚٞ".)اهطِدعذ

بـــأْ ًؤغـــسا  تتٚـــٍٚ الأدا١ ف ًؤضطـــا  اهيعوـــٍٚ اهعـــاهٛ ٓـــٛ اـــٍٚ زاٌٚـــٞ حاـــددٝ تتـــدَ ًتٚاضـــاً   

 ً٘ض٘عٚاً هتٚاع ًد٠ اهِرار ف المؤضطٞ اهيعوٌٚٚٞ بٔدف اهيخطين ٗاهيط٘ٙس.  

  ٌٓٚٞ ًؤغسا  الأدا١: -
ٚــاع يملِِــا اضــيِياج  ٌٓٚــٞ ًؤغــسا  الأدا١ بأُٔــا تطــاعد المؤضطــٞ اهيعوٌٚــٞ عوــٟ ندٙــد ٗا     

تتــدًٔا نحــ٘ نتٚــج  ٓــداقٔاذ ٗتطــاعد ف ًساااــٞ  دا١ المؤضطــٞ ٗتطــ٘ٙسٖذ كٌــا تطــٌح هوٌؤضطــٞ   

متازُــٞ  دا٢ٔــا ًــس  دا١ ًؤضطــا   خــس٠.  ٙطــاً تفطــح ًطــاحٞ هوخــ٘از المثٌــس بــين  صــخاب المِفعــٞ    

      ٞ ــ  ٗالمٔــيٌين مــا ٙطــٌح مِااػــٞ اهِيــا٢ج الميختتــٞ ًتازُــٞ بالمي٘اعــٞ هطــٌاْ الاضــيٌساز ف عٌوٚ

اهيخطــين ٗاهيطــ٘ٙسذ ٗ خــيراً تفٚــد صــاُعٛ اهطٚاضــا  ًٗيخــرٜ اهتــسازا  ف ًيابعــٞ قاعوٚــٞ ُعــاَ  

 اهيعوٍٚ عوٟ ًطي٠٘ المؤضطا  اهيعوٌٚٚٞ ٗالمجيٌس كلى.
  ٓداف ًؤغسا  الأدا١: 

نتج ًؤغسا  الأدا١ مجٌ٘عٞ ًّ الأٓداف  ٌٓٔـا: اه٘اـ٘ف عوـٟ ًـ٘اطّ اهطـعف ٗاهيخـدٙا        

ٞ الأكاديمٚٞ هيطـٔٚى ًٌٔـٞ المخي ـين ٗ صـخاب اهتـساز لمعالجئـا ٗٗضـس        اهت تعاُٛ ًِٔا المؤضط

ااوــ٘ي المِاضــاٞ لهــاذ كــرهم تطــاعد ف ندٙــد ًــ٘اطّ اهتــ٘ٝ ٗقــس  اهِرــار المياحــٞ هوٌؤضطــٞ       

الأكاديمٚــٞ هيػــرٚعٔا ٗتــاني ً٘ااــف جدٙــدٝ ًػــابٔٞ ٗتعٌٌٚٔــاذ كٌــا  ُٔــا تملــّ المؤضطــا  ًــّ   

   ٗ اضــخٞذ ٗتعٌٌٚٔــا عوــٟ المعِــٚين لمعسقــٞ ًطــي٠٘ اه٘ضــس       ٗضــس  ضــتراتٚرٚا  تط٘ٙسٙــٞ بسيٙــٞ 

ااــاهٛ ٗالمطوــ٘ب عٌوــٕذ ٗهيختٚــج ٓــرٖ الاضــتراتٚرٚا  تطــيِد عوــٟ دزاضــا  تتٌٚٚــٞ تعلــظ ٗااــس  

اااي هوِعاَ اهيعوٌٚٛ ف  يوف اهيخ  ا  ف المؤضطا  الأكاديمٚـٞذ ٗ خـيراً تطـعٟ هيخطـين     

لإدازٙــــٞ ف ًؤضطـــــا  اهيعوــــٍٚ الجـــــاًعٛ   ًطــــي٠٘ الإمــــاش لجٌٚـــــس المطــــي٘ٙا  الأكاديمٚـــــٞ ٗا   

 ( .1737: 2014)اهطِدعذ
  ٌٓٚٞ ًؤغسا  الأدا١ هوطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ: 

تيطح  ٌٓٚٞ ًؤغسا  الأدا١ ف اهتـدزٝ عوـٟ عـسض اهطٚاضـٞ اهيعوٌٚٚـٞ بطسٙتـٞ  كثـس داـٞ         

ٗاُطـــراًاً هيطاٚـــج ٓـــرٖ اهطٚاضـــٞذ حٚـــث  ْ ٗضـــس اهطٚاضـــٞ اهيعوٌٚٚـــٞ لا يحيـــاج  ت اهيفاصـــٚى   

اٚتــٞ ٗاهلاًوــٞ اةــددٝ بتٚاضــا  ًيعــددٝذ كٌــا  ُٔــا تفٚــد ف اهيخطــٚت هوطٚاضــا  اهيعوٌٚٚــٞ   اهد

المطيتاوٚٞ  ٗ بِا١ ضٚاضا  جدٙدٝ  ٗ بدٙوٞذ ٗتطاعد ف ًيابعٞ تِفٚر اهطٚاضا  اهيعوٌٚٚٞ اااهٚٞذ 

ٚـٞذ  ٗكٚفٚٞ تطاٚتٔا ب ٘زٝ زغٚدٝذ ٗتعٔس  ٌٓٚئـا ف عٌوٚـٞ تتـٍ٘ٙ اهطٚاضـا  اهيعوٌٚٚـٞ اااه     

هو٘اــ٘ف عوــٟ ُتــاط اهتــ٘ٝ ٗاهطــعف قأــاذ ٗ خــيراً تفٚــد المؤغــسا  باعياــازٖ ٗحــدٝ  ضاضــٚٞ هيلــّ٘ٙ  



د.  يمّ شٙيْ٘                                                   بِا١ ًؤغسا  اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ً س ًٗعاٙيرٓا : ف ض١٘ اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اهعلااا  بين المجالا  ٗاهِعٍ اهفسعٚٞ داخـى اهِعـاَ اهيعوٌٚـٛذ قـا ٙطـٌح هو٘صـ٘ي  ت تعٌٌٚـا         

 يملّ ًّ خلالها ندٙد ًعافي اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ.
 دا١:دٗز المؤغسا  ٗالمعاٙير ف تتٍ٘ٙ الأ 

ــداٚج          ــد اهـ ــلاي اهيخدٙـ ــّ خـ ــٍ٘ٙ الأدا١ ًـ ــٞ تتـ ــٍ ف عٌوٚـ ــدٗز ًٔـ ــاٙير بـ ــسا  ٗالمعـ ــَ٘ المؤغـ تتـ

ــرهم        ــاهٛذ كـ ــٍٚ اهعـ ــا  اهيعوـ ــٞ ف ًؤضطـ ــٞ المطاتـ ــٞ المخيوفـ ــاع الأُعٌـ ــواٚا   ٗضـ ــا  ٗضـ لإ ابٚـ

اهيخدٙد اهداٚج لمد٠ ضير ٓرٖ الأُعٌٞ ٗقتاً هوخطت ٗالأٓـداف الم٘ضـ٘عٞذ ٗبِـا١ا عوٚـٕ ٙطـيخدَ      

ٍ باعياازٖ ٗضٚوٞ هيتدٙس  دا١ الأُعٌٞ اهيعوٌٚٚٞ بػـلى عـاَذ كٌـا ٙطـيخدَ ب ـفيٕ ًعٚـازاً       اهيت٘ٙ

 (.785: 2013ٙيٍ ف ض٢ٕ٘ اخيٚاز بساًج ٗخطت اهيط٘ٙس)خيرٜذ

 
تتــس اهطٚاضــٞ اهيعوٌٚٚــٞ ف اٌــٞ اهِعــاَ اهيعوٌٚــٛذ ٗٙت ــد بٔــا ب ــفٞ عاًــٞ : " الماــاد                 

ٗالاتجآا  اهعاًٞ اهت ت٘جٕ عٌى المؤضطا  اهيعوٌٚٚٞ عوٟ كاقٞ المطي٘ٙا  ٗاهيِعٌٚا  المط٣٘هٞ 

عــّ تِفٚــر ٓــرٖ اهطٚاضــا ذ ٗٓــٛ خطــٞ عاًــٞ هي٘جٚــٕ اهتــسازا  الميعوتــٞ ب٘ضــا٢ى نتٚــج الأٓــداف   

     ٚ ٍ ًـّ  اهترب٘ٙٞذ ٗيملّ اعياازٓا مجٌ٘عٞ الإجسا١ا   ٗ اه٘ضا٢ى اهـت ٙيخـرٓا المطـ٣٘هْ٘ عـّ اهيعوـ

 جى تِفٚر  ٓداف اهيعوٍٚ ف دٗهٞ ًاذ ٗاهت صاغٔا المػسٗع اهيعوٌٚـٛ ف صـ٘زٝ تػـسٙعا  تعوٌٚٚـٞ     

ٗٓــٛ تيرــٕ ف حسكئــا نحــ٘ نتٚــج  ٓــداف حاــددٝذ كٌــا  ُٔــا تيــأثس بــاه٘ااس الاجيٌــاعٛ اهــرٜ    

سٗر تعــٚؼ ف حــدٗدٖذ ٗباهيــاهٛ تيــأثس بالأٓــداف اهعاًــٞ المِاثتــٞ ًــّ ٓــرا اه٘ااــس ٗتيــأثس كــرهم ب ــ 

 ( .200: 2006اهع س ًٗيطوااتٕ")بلسذ

ٗقا ضاج ٙيطح هِا اه وٞ اه٘ثٚتٞ بين اهِعاَ اهيعوٌٚٛ ٗاهطٚاضـٞ اهيعوٌٚٚـٞذ قاهِعـاَ    

اهيعوٌٚٛ يمثـى الخـدًا  اهـت ٙتـدًٔا المجيٌـس لأبِا٢ـٕ ًـّ خـلاي المؤضطـا  اهترب٘ٙـٞ اهـت ٙتٌٚٔـا             

     ٞ ــى الخطــ٘ط اهعاًــ ــٞ تمث اهــت ٙ ــِعٔا المجيٌــس عــّ طسٙــج      ٗٙػــسف عوٚٔــاذ ٗاهطٚاضــٞ اهيعوٌٚٚ

  جٔصتٕ ٗتطِدٓا اهدٗهٞ ٗتويصَ بٔا .
 ًع٘اا  تطاٚج اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ً س: 

يملّ اعيااز اتطاع اهفر٘ٝ بين اهِعسٙٞ ٗاهيطاٚج ف اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ  حد ًع٘اا  تطاٚـج  

جــ٘ٝذ قوــٍ تيختــج اهطٚاضـٞ اهسغــٚدٝذ حٚــث في تيختــج ًاــاد  ضٚاضــٞ اهيعوـٍٚ ف ً ــس باه ــ٘زٝ المس  

ًااد : ديمتساطٚـٞ اهيعوـٍٚ; المجاُٚـٞ اهلاًوـٞ; تلـاقؤ اهفـس  اهيعوٌٚٚـٞ. كٌـا مـد ِٓـان ضـعف ف            

ٗض٘ر  ٓداف ضٚاضا  اهيعوٍٚ ف ً سذ ٗاهت تلػـف عـّ غٚـاب قوطـفٞ تسب٘ٙـٞ ٗاضـخٞ ُاتجـٞ عـّ         

 د٠  ت يثاز ضـواٚٞ   ع٘ع ٗدزاضا  ًيأُٚٞذ ف ًتابى غواٞ اهسيٙٞ اهراتٚٞ ٗاهيدخلا  اهطٚاضٚٞذ قا

يملـّ اعياـاز ضٚاضـا  اهيطـ٘ٙس     ًٗـّ ًِعـ٘ز ض٘ضـٚ٘ه٘جٛ ٗظٚفـٛ     عوٟ حاي٠٘ اهعٌوٚٞ اهيعوٌٚٚٞ. 

الجص٢ٛ هاعو ًلُ٘ـا  ُعـاَ اهيعوـٍٚ الم ـسٜ كلـى ٗضـعف اهـ٘عٛ باهعلااـا  اه٘ظٚفٚـٞ اهعطـ٘ٙٞ           

ًـس  ت  خفـاق ٓـرا    بين ًلُ٘اتٕذ  حد ًع٘اا  تطاٚج اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ اهسغٚدٝ قا ٙؤدٜ ُٔاٙٞ الأ

 ( 221: 2007اهيط٘ٙس ٗالإتٚاْ بػيرٖ. )حاٌدذ

 ًِٔرٚٞ نوٚى اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ: 

تعدد  اجئادا  المفلسّٙ ف ٗضس خط٘ا  ًِٔرٚٞ ٙياعٔا حاوى اهطٚاضا ذٗظٔس  ُعسٙـا   

ــٞ اهػــاًوٞ   ــا  اُيػــازاً ٗااــ٘لًاذ      Rational – Comprehensiveاهعتلاُٚ ــس اهِعسٙ ٗٓــٛ ًــّ  كث

ندٙــد توــم المساحــى ٗاطــٌٔا  ت    William Jonson( ٗحــاٗي ٗهٚــاَ جُ٘طــْ٘  24: 1998زضــْ٘ذ) ُد

 ثماُٚٞ ًساحى كٌا ٙوٛ:

 ندٙد اهتطاٙا الأكثس  ٌٓٚٞذ ًّ  جى  ْ ت٘ضس لها ضٚاضٞ ًعِٚٞ. .1
 ٗصف المػلوٞ:  ٗ ندٙد قر٘ٝ المٌازضٞ بين اه٘ااس ٗاه٘ضس المثاهٛ. .2
 ٞ اهطٚاضٞ اهت زسمٔا المط٣٘هْ٘اخيٚاز  ٓداف ًعِٚٞ لإماشٓا ب٘اضط .3



 2020      هطِٞ        (اُٛاهث)اهعدد  اهثلاثْ٘   المجود                                                                   اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    مجوٞ كوٚٞ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 قخص اهادا٢ى: تػخٚص الأضاهٚ  الملا٢ٌٞ لإماش الأٓداف المسضً٘ٞ. .4
 تتٍٚٚ اهادا٢ى: تتدٙس الآثاز اةيٌوٞ هلى بدٙى ما ف ذهم المِفعٞ ٗاهلوفٞ. .5
 اخيٚاز اهادا٢ى:  عطا١ اه ٚػٞ اهتاُُ٘ٚٞ هلااًج ٗ ضاهٚ  تِفٚرٓا. .6
 ٗ  كثس ًّ عٌوٚا  اهيِفٚر لإماش الأٓداف اهت صٌٌت  تِفٚر اهطٚاضٞ: تطاٚج ٗاحدٝ .7

 لها اهطٚاضٞ.
اهساابٞ ٗاهيتٍٚٚ: ًعسقٞ ُيا٢ج تِفٚر اهطٚاضٞ ٗاالٍ عوٚٔا  ذا ًا حتتت  ٓداقٔا.    .8

 (163: 2000)حاٌدذ
  : The 4

th
 The Industrial Revolution 

 ٗي ًّ ذكس ً طوح اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞذ حٚث كاْ هٕ اهطاج  Klaus schwabٙعد             

 Whatَذ كٌا ضروٕ ف كيابٕ 2016ف اضيخداع ٓرا الم طوح  ف المِيد٠ الااي ادٜ اهعالمٛ عاَ 

is the 4
th

 industrial revolution  ٜ  حٚث عسقٔا بأُٔا: "ث٘زٝ الأُعٌٞ اهفٚصٙا٢ٚٞ اهطٚلااُٚٞذ

 Globalization4.0هعالمٚٞ ٗث٘زٝ الإُترُتذ قٔٛ ث٘زٝ الجٚى اهسابس ًّ اهع٘لمٞ ع س الات الا  ا

حٚث  ْ ضسعٞ اهيتدَ اهيلِ٘ه٘جٛ هٚظ لها ضابتٞ تازلٚٞ ف زبطٔا هوٌوٚازا  ًّ اهِاع ًّ 

خلاي الأجٔصٝ اةٌ٘هٞ اهت هدٙٔا طااٞ ًعالجٞ غير ًطا٘اٞذ ٗتخصّٙ ٗٗص٘ي غير حادٗد  ت 

يطاعف ٓرٖ الإًلاُٚا  ًّ خلاي اخترااا  اهيلِ٘ه٘جٚا اهِاغ٣ٞ ف مجالا  ًثى المعسقٞذ ٗض٘ف ت

اهركا١ الإصطِاعٛ ٗاهسٗب٘تا ذ ٗ ُترُت الأغٚا١ذ ٗالمسكاا  ذاتٚٞ االٍذ ٗاهطااعٞ ثلاثٚٞ 

الأبعادذ ٗتلِ٘ه٘جٚا اهِاُ٘ذ ٗاهيلِ٘ه٘جٚا ااٚ٘ٙٞ ذ ٗعوٍ الم٘ادذ ٗتخصّٙ اهطااٞذ ٗاا٘ضاٞ. 

( قاهث٘زٝ تػٚير غاًى بعٚد المد٠ ف طسق اهيفلير ٗقعى الأغٚا١ذ أٛ ن٘ي كاير 113: 2016)لازٜذ

 ( .21: 2019ف بِٚٞ المجيٌس )ٗطفٞذ

 مجالا  اهركا  اه ِاعٛ: -

ٙعيٌد اهركا١ اه ِاعٛ عوٟ ًااد   ضاضٚٞ ف  دازٝ عٌوٚاتٕذ  ٌٓٔا: اةاكاٝ             

Simulation ٞذ ٗاهٌِرجModeling ٌٚص باهيعتٚد ذ ٗتيComplexity  ٞٗاهطسعRapidity  ٗاهػٌ٘ي

Inclusiveness ٕذ ٗكؤا تعيٌد عوٟ الإدزانذ ٗتفطير اهِيا٢ج بِا١ عوٟ حلٍ داٚج يملّ ًّ خلاه

اه٘ص٘ي  ت اساز ضوٍٚذ ٗتيٌٚص اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ عّ ضابتئا بأُٔا تدًج اهيتِٚا  ٗتصٙى 

ادٙٞ ٗاهساٌٚٞ ٗاهاٚ٘ه٘جٚٞذ كرهم اهطسعٞ ٗالمجاي اه٘اضس ف الخط٘ط اهفاصوٞ بين المجالا  الم

تأثيرٓا ف كى المجالا ذ كٌا  ُٔا تعيٌد عوٟ المٔازا  ٗالمعسقٞ هيفعٚى اهيخ٘ي اهساٌٛ ٗبِا١ 

اهثتٞ اهساٌٚٞذ ٗٙطٍ اهركا١ اه ِاعٛ عدٝ مجالا ذ  بسشٓا: اهِعٍ الخايرٝ; الإُطاْ الآهٛ; 

 هسيٙٞ الآهٚٞ. ًعالجٞ اهوػا  اهطاٚعٚٞ; ا

 عٌوٚا  اهركا١ اه ِاعٛ -

ٙتَ٘ اهركا١ اه ِاعٛ عوٟ مجٌ٘عٞ ًّ اهعٌوٚا  ًِٔا: حى المػللا  المطيِد عوٟ تِعٍٚ          

ًٗعالجٞ المعوً٘ا  ذ كرهم ًد٠ ادزٝ الآهٞ عوٟ اهيلٚف ًس اها٣ٚٞ ٗب فٞ خاصٞ الاضيرابٞ 

اً ًلاحعٞ الأدا١ لهرٖ الآلا  كٌا ٙتاع لأنماط الإثازٝ اهت في تاين ب٘ض٘ر ف اهي ٌٍٚذ  ٙط

 ( .22: 1996بالمتازُٞ  ٗ اهيِاقظ ًس ذكا١ الإُطاْ )ض٘ٙوٍذ

 كٚفٚٞ اهيعاًى ًس ًيطواا  اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ ٗتطاٚتاتٔا: -
يملِِا  ْ نحدد مجٌ٘عٞ ًّ الخط٘ا  اهت تٚطس عٌوٚٞ اهيعاًى ًس ًيطواا  اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ 

   اشٓا ف الخط٘ا  اهثٌاُٚٞ اهياهٚٞ: ٗتطاٚتاتٔاذ ٗيملّ

صٚاغٞ اضتراتٚرٚٞ عوٟ ًطي٠٘ اهدٗهٞ تساعٛ اهيػيرا  المي٘اعٞ ف  يوف المجالا  ف  .1

 ظى اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ.



د.  يمّ شٙيْ٘                                                   بِا١ ًؤغسا  اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ً س ًٗعاٙيرٓا : ف ض١٘ اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ً٘اكاٞ اهِعاَ اهيعوٌٚٛ هي٘جٔا  اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ ٗذهم بيط٘ٙس  ٚس عِاصس  .2

 المِعً٘ٞ اهيعوٌٚٚٞ ٗ سجاتٔا.
 ٗشازٝ اهيعوٍٚ اهعاهٛ لخطٞ تدزٙاٚٞ ًيلاًوٞ تٔدف  ت ت ٌٍٚ بساًج تعوٌٚٚٞ تاني .3

ٗتدزٙاٚٞ تيلا١َ ٗطاٚعٞ المسحوٞ اهتادًٞ ف ظى اهث٘زٝ اه ِاعٚٞذ ٗت٘جٕٚ اهعاًوين ف 

ًؤضطا  اهيعوٍٚ اهعاهٛ عوٟ اهيٌِٚٞ المطيداًٞ ما ٙؤٓؤٍ لم٘اكاٞ اهعٌى ميطواا  ٓرٖ 

 اهث٘زٝ.
  ٗاهيرازب اةوٚٞ ٗاهدٗهٚٞ ٗالآزا١ المطسٗحٞ ح٘ي ت٘ظٚف تتِٚا  اهث٘زٝ تاادي الخلاا .4

 اه ِاعٚٞ ف مجاي اهيعوٍٚ.
اهدزاضٞ ٗاهاخث عّ  قطى المٌازضا  ف  دزاج ًفآٍٚ ًٗٔازا  ًٗعازف اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ  .5

 اهسابعٞ ف المِآج ٗطسا٢ج اهيدزٙظ ٗكاقٞ الأُػطٞ ٗالمٌازضا  اهيعوٌٚٚٞ.
 علاًٚٞ ٓادقٞ هِػس ثتاقٞ اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞذ ٗت٘ظٚف تتِٚٞ اهِاُ٘ ف   عداد بساًج .6

 اهعٌوٚٞ اهيعوٌٚٚٞذ ٗ دخاي حاسكا  ٓرٖ اهث٘زٝ ف المِآج اهيعوٌٚٚٞ.
 ت ٌٍٚ بساًج تدزٙاٚٞ هو٘ظا٢ف الإغساقٚٞ ٗالإدازٙٞ ٗاه٘ظا٢ف المستاطٞ بٔا. .7
ف ًِآج ٗطسق اهيدزٙظذ ٗاهيخ٘ي ت٘ظٚف تتِٚا  ٗحاسكا  اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ  .8

 ( 3175: 2019اهيدز ٛ نح٘ اها٣ٚٞ اهيعوٌٚٚٞ الم٘اكاٞ لميطواا  ٓرٖ اهث٘زٝ. )اهدٓػاْذ
 الميطواا  اهيعوٌٚٚٞ اهلاشًٞ هع س اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ:  -

ًّ المٍٔ هيواٚٞ الميطواا  اهيعوٌٚٚٞ هوث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ  ْ ُعٚد تعسٙف اهػسض ًّ 

هيعوٍٚذ  ٙطاً تٌِٚٞ تعوٍٚ اهعوَ٘ ٗاهيلِ٘ه٘جٚا ٗاهسٙاضٚا  ٗنطِٚٔاذ كرهم تط٘ٙس المٔازا  ا

اهاػسٙٞ ٗ كطاب اهطلاب المٔازا  ااٚاتٚٞ ٗتٌِٚٞ المٔازا  اهعوٚا هويفلير هدٍٙٔذ ٗدعٍ ادزاتٍٔ  

ذ  Adapt to lifelong learningًّ خلاي اهيدزٙظ الميٌاٙص ٗاهيلٚف ًس نماذج اهيعوٍ ًد٠ ااٚاٝ 

ٗاهيٌِٚٞ المِٔٚٞ المطيٌسٝ لهٍذ  ٙطاًًً تفعٚى تلِ٘ه٘جٚا ػير ًِٔرٚٞ تدزٙ  المعوٌين كٌا عوِٚا  ْ ُ

جعؤا ًلاُِاً ه ِاعٞ الإبداع ٗالإُياجذ حيٟ تطٍٔ ف ااي ادُا المعسفذ ٗهّ اهيعوٍٚ بالمدازع ٗ

 ( .Bernard,2019( )9: 2019يحدع ذهم دْٗ اهي٘جٕ نح٘ عالمٚٞ اهيعوٍٚ)حدادٝذ

- 
اادٝ اهس ٜ المٔيٌين بتطاٙا تط٘ٙس  ِخ  ًًّّ  ٚس اهمجيٌس اهدزاضٞ يملّ ندٙد 

الميخ  ين ف  االً٘ٚٞ ٗالخاصٞالم سٙٞ  ضاترٝ الجاًعا  اهيعوٍٚ ٗضٚاضاتٕذ كٌا ٙطٍ 

 لاا١ اهعاًوين بالمجاي اهيعوٌٚٛ.كرهم الخذ اهطٚاضا  اهيعوٌٚٚٞ
- 
اادٜ اهس ٜذ ُعساً هطاٚعٞ اهاخث اهت تيطو  ز ٜ المٔيٌين ٗالميخ  ين ًّ المػٔ٘د لهٍ ًّ      

 Purposive ضاترٝ الجاًعا ذ ل اضيخداَ اهطسٙتٞ اهعٌدٙٞ  ٗ اهعِٚٞ اهت دٙٞ ٗالخلاا١ذ ٗ
Sample  الخلاٝ ٗاهيٌلّ ًّ المِٔٚين ٗالأكاديمٚين.خايراً ًّ ذٜٗ  50 ٗتلُ٘ت اهعِٚٞ ًّ ذ 

-  
ــى            ــياٚاْ باضـــــــــــــيخداَ ًعاًـــــــــــ ــى ثاـــــــــــــا  الاضـــــــــــ اـــــــــــــاَ اهااحـــــــــــــث عطـــــــــــــاب ًعاًـــــــــــ

ذ ٗاـــد كاُـــت ٗت ـــٌٌٕٚ الاضـــياٚاْ بِـــا١طسٙتـــٞ لمِاضـــايٕ ه (Cronbach's alpha)ك٘زُاـــا   هفـــا



 2020      هطِٞ        (اُٛاهث)اهعدد  اهثلاثْ٘   المجود                                                                   اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    مجوٞ كوٚٞ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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. ( ٗهـرهم في ٙـيٍ   0.94ذ  0.92ذ  0.93ثـٞ حاـاٗز قاوػـت عوـٟ اهيـ٘اهٛ )     ًعاًلا  اهثاـا  ًستفعـٞ ف اهثلا  

 . 0.932حرف  ٜ ًعٚاز ًّ ٓرٖ اةاٗزذ كٌا بوؼ اهثاا  اهلوٛ هلاضياٚاْ 

-  

ااَ اهااحث اطاب اه دق اهداخوٛ بين كى حا٘ز ًّ اهثلاثٞ حااٗز ٗاهدزجٞ اهلوٚٞ      

 0.05عِد ًطي٠٘ دلاهٞ  ٞ ح ا٢ٚ ٗج٘د داهًٞعاًلا  الازتااط اهت  ظٔس   هلاضياٚاْ عّ طسٙج

ٗز ًس اهدزجٞ اهلوٚٞ احااهثلاثٞ داخى  لجٌٚس اهعاازا طاب ًعاًلا  الازتااط ع ااَكرهم 

 .)0.086(هلاضياٚاْ ٗتاين  ُٔا داهٞ  ح ا٢ٚاً ٗٗصى ًعاًى الازتااط  ت 

ِٓـان اتجـاٖ بـين مجيٌـس اهدزاضـٞ ٙـس٠  ْ ًيخـرٜ اـساز         ظٔس  ُيا٢ج اهدزاضـٞ المٚداُٚـٞ  ْ     -1

اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚـٞ ف ً ـس ٙ٘جٔـْ٘ اهطٚاضـٞ اهيعوٌٚٚـٞ عطـ  يزا١ٓـٍ ٗت٘جٔـاتٍٔذ الأًـس          

اهــرٜ لا  عــى ِٓــان ضٚاضــٞ ٗاضــخٞ ٗحاــددٝذ بــى تــيػير اهطٚاضــا  بــيػير ًيخــرٜ اهتــسازذ  

% ً٘اقــج 11% ً٘اقــج جـداً عوــٟ ذهـمذ كٌــا  ْ ِٓـان    76اهعِٚــٞذ ًـٍِٔ  % ًـّ  87ٗ ٙـد ٓـرا اهــس ٜ   

% ًـّ اهعِٚـٞذ   8% ًـّ اهعِٚـٞذ ف حـين عـازض ٓـرا الاتجـاٖ       5 ٙطاًذ كٌا ٙـس٠ ذهـم  ت حـد ًـا     

 % غير ً٘اقج جداً عوٟ ذهم. 5% غير ً٘اقج عوٟ ذهمذ كٌا ِٓان 3ًٍِٔ 
ٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ٗاهرّٙ تيػير ًّ جٔٞ صاُعٛ اهط ًّ عدٝ ُ٘احٛ ًِٔا :ٗيملّ تفطير ذهم 

ضٚاضــا  اهيطــ٘ٙس   ت٘جٔــاتٍٔ ٗ ٙــدٙ٘ه٘جٚاتٍٔ نحــ٘ اهعٌوٚــٞ اهيعوٌٚٚــٞذ ًٗــّ جٔــٞ  خــس٠        

الجص٢ٛ ٗاهت ٙياِآـا بعـو صـاُعٛ اهطٚاضـٞ اهيعوٌٚٚـٞ بعٚـداً عـّ اهِعـسٝ اهلوٚـٞ اهعطـ٘ٙٞ           

الخوفٚــا  لملُ٘ــا  اهِعــاَ اهيعوٌٚــٛ ٗتطــأًِا ف نتٚــج ٗظا٢فــٕ المسجــ٘ٝذ ًٗــّ جٔــٞ ثاهثــٞ  

 ٗااس اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ً س
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ٗقج يزا١ٍٓ ف ً س ٙ٘جٕ ًيخرٗ اساز اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ  -1

 ٗت٘جٔاتٍٔ.

3.7 0.98 76 11 5 3 5 

اهيعوٌٚٚٞ ف ً س ًيطواا  الج٘دٝ  نتج اهطٚاضٞ -1

 اهػاًوٞ

3.8 0.95 10 5 2 5 78 

تستات  ضٚاضيِا اهيعوٌٚٚٞ باهيخطٚت الاضتراتٚرٛ ط٘ٙى -2

 المد٠ 

4.0 0.95 0 4 1 6 89 

تِطوج ضٚاضيِا اهيعوٌٚٚٞ ًّ زيٙيِا نح٘ اضيػساف  -3

 المطيتاى.

4.4 0.78 0 1 2 3 94 

تٚج اهيٌِٚٞ المطيداًٞ تطاعد ضٚاضيِا اهيعوٌٚٚٞ ف ن -4

 هوٌريٌس الم سٜ

4.3 0.52 0 5 0 3 92 

 90 2 2 6 0 0.58 4.2 .نتج ضٚاضيِا اهيعوٌٚٚٞ ًيطواا  مجيٌس المعسقٞ -5

 ٙعيٌد بِا١ ضٚاضيِا اهيعوٌٚٚٞ ف ً س عوٟ ًعطٚا   -6
 اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ

4.7 0.48 0 0 1 3 96 

اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ  ت٘ظف ضٚاضيِا اهيعوٌٚٚٞ تتِٚا  -7

 ف مجاي اهيعوٍٚ

4.3 0.74 0 3 2 2 93 

اهث٘زٝ  نتج اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ً س ًيطواا  -8

 اه ِاعٚٞ اهسابعٞ

4.2 0.61 95 4 1 0 0 

تٔيٍ ضٚاضيِا اهيعوٌٚٚٞ اااهٚٞ باهيٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌين  -9

 ما ٙ٘اك  اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ

4.3 0.89 0 3 2 3 92 



د.  يمّ شٙيْ٘                                                   بِا١ ًؤغسا  اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ً س ًٗعاٙيرٓا : ف ض١٘ اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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الميااِٙٞ ه اُعٛ اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ٗكثيراً ًِٔا ًا كاُت بعٚدٝ عـّ المٚـداْ اهتربـٜ٘ذ كـى     

 ذهم ٙعد ًّ  ضااب ا ٘ز بِا١ ضٚاضا  تعوٌٚٚٞ زغٚدٝ.

اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ  ً٘اقج جداً عوٟ دٗزغير % ًِٔا نح٘ 78 ضفس  ُيا٢ج اهدزاضٞ عوٟ اتجاٖ  -2

لا % 83%ذ ما ٙعني  ْ 5٘اقج  ٙطاً في ٙٝ اهػاًوٞ ذ كٌا ج ًيطواا  الج٘دٚنتف ف ً س 

% 5% ًّ اهعِٚٞذ كٌا ٗاقج  ٙطاً 10جداً عوٟ ذهم  ذ بٌِٚا ٗاقجٙسْٗ  ُٔا نتج ٓرٖ الميطواا 

 .% ًّ اهع2ًِّٞٚ اهعِٚٞذ بٌِٚا ز ٠ ذهم  ت حد ًا 
ُعاًِا اهيعوٌٚٛ  ف ض١٘ ًا ُوٌطٕ خلاي اهطِ٘ا  اهط٘اي اهت بد  قٚٔا :ٗيملّ تفطير ذهم

ٙياِٟ ًفآٍٚ الج٘دٝ ٗ قطح قٚٔا المجاي لمدازضٕ الميِ٘عٞ هيِاي ٓرا اه٘ضاَ ٗتمِح ٓرا 

اهوت ذ اهرٜ اد لا مد هٕ صد٠ ف ٗااس الأًس ض٠٘ اشدحاَ المدازع بأطِاْ ًّ اه٘زاٚا  

ٞ ض٠٘ ف لا تفٚد اهعٌوٚٞ اهيعوٌٚٗاهيصأًا اهسٗتٚني بطوطوٞ ًّ الإجسا١ا  الإدازٙٞ اهت 

 ًعٔسٓا الخازجٛذ ٗاهرٜ زما ٙطعف ج٘ٓسٓا ٗٙفتدٓا ا٘تٔا ٗٙفسغٔا ًّ حاي٘آا.
تِطوــج ًــّ زيٙيِــا نحــ٘ اضيػــساف     لا ضٚاضــيِا اهيعوٌٚٚــٞ   جــا١ ف ضــٚاق ُيــا٢ج اهدزاضــٞ  ْ     -3

ٓ 3% ًؤٙــد جـداًذ ًٗـٍِٔ   94% ًـٍِٔ  97ٗاـد  ٙـد ٓــرا اهـس ٜ    ذ المطـيتاى  % ًــّ 1ِـان  % ًؤٙــدذ بٌِٚـا 

 % ًّ اهعِٚٞ.2اهعِٚٞ ٙس٠  ُٔا باهفعى تطيػسف المطيتاىذ كٌا ز ٠ ذهم  ت حد ًا 
:  ُٕ ف الأضاع اد تلْ٘ اهسيٙٞ غا٢اٞ  ٗ  ُٔا غـير ٗاضـخٞذ ٗاهـدهٚى عوـٟ     ٗيملّ تفطير ذهم

ذهـــم عـــدَ ازتاـــاط اهطٚاضـــٞ اهيعوٌٚٚـــٞ بيوـــم اهسيٙـــٞذ قاهعٌوٚـــا  اهيعوٌٚٚـــٞ عوـــٟ المطـــي٠٘  

تعاُٛ ًّ اُف اَ ٗاضح عـّ توـم اهـسي٠ اهـت اـد ٙعـلا عِٔـا  حٚاُـاً صـاُعٛ اهتـساز           اهيِفٚرٜ 

ٗاهطٚاضــٞ اهيعوٌٚٚــٞذ الأًــس اهــرٜ  عوــٔا ف ُعــس اهعــاًوين باهتطــاع اهيعوٌٚــٛ عوــٟ ًطــي٘اٖ  

ًـصدحٍ بالمػـللا  ٗاهيخـدٙا  ًـّ  ٌٓٔـا      مجسد  حلاَ  ٗ ًثاهٚا  لا تعلا عّ ٗااس  ٜاهيِفٚر

  عى  ٙدٜ الم وخين ًػو٘هٞ ف ًعالجٞ توم المػللا .ُتص الإًلاُٚا  قا 
ــج اهيٌِٚــٞ المطــيداًٞ هوٌريٌــس    لا ضٚاضــيِا اهيعوٌٚٚــٞ   ْ   ٗضــخت اهِيــا٢ج  -4 تطــاعد ف نتٚ

% ًؤٙـد هـرهمذ ًا ًـّ ٙـس٠     3% ًؤٙـد جـداً هـرهمذ    92% ًّ اهعِٚـٞذ ًـٍِٔ   95ذ ٗز ٠ ذهم الم سٜ

 % ًّ اهعِٚٞ.5تد بوػت ُطائٍ  ُٔا باهفعى تطاعد ف نتٚج اهيٌِٚٞ المطيداًٞ ق
: ًـّ خـلاي عـدٝ  ًثوـٞذ ًِٔـا: حاهـٞ اهطـعف ف تواٚـٞ ًيطواـا  اهيٌِٚـٞ           ٗيملّ تفطـير ذهـم  

المطيداًٞذ قِٔـان اُف ـاي بـين ضـ٘ق اهعٌـى ًٗطـي٠٘ اهيعوـٍٚ ٗج٘دتـٕ ُٗ٘عٚيـٕذ الأًـس اهـرٜ            

ٌٚـٞ بيـ٘قير توـم     عى المطاهاين بيختٚج اهيٌِٚٞ المطيداًٞ  ٙطاهاْ٘ صاُعٛ اهطٚاضٞ اهيعوٚ

الميطواا ذ هلّ  حٚاُا تلْ٘ الجط٘ز ًتط٘عٞ بـين اهطـسقينذ ًٗـّ ثـٍ ٙاتـٟ اه٘ضـس كٌـا ٓـ٘         

 عوٕٚذ ٗاد ٙططس الجٌٚس  ت  ْ ٙسضٟ بالأًس اه٘ااس.
ٗاد بوػت ُطـاٞ  ذ نتج ًيطواا  مجيٌس المعسقٞلا ضٚاضيِا اهيعوٌٚٚٞ ز   ًععٍ اهعِٚٞ  ْ  -5

 ـً 92المؤٙدّٙ لهرا اهس ٜ  %ذ ًٗـٍِٔ ًـّ ٙؤٙـد ذهـم  ٙطـاً      90ّ ٙؤٙـد ذهـم جـداً ُٗطـائٍ     %ذ ًـٍِٔ 

% 6%ذ بٌِٚـا مـد ًـّ ز ٠  ُٔـا باهفعــى نتـج ًيطواـا  مجيٌـس المعسقـٞ ُٗطــائٍ         2ُٗطـائٍ  

 % ًّ اهعِٚٞ. 2ًّ اهعِٚٞذ  ًا ًّ ز ٠ ذهم  ت حد ًا قاوػت ُطائٍ 
ِٔٚـٚين المػـازكين ف   بسغٚـٞ توـم اهلـ٘ادز اه٘طِٚـٞ ًـّ الأكـاديمين ٗالم       ٗيملّ تفطير ذهـم: 

باهوخــاق مريٌــس المعسقــٞ ف دٗهــٞ كــايرٝ عرــٍ ً ــسذ ٗبيازلٔــا اهلــاير عــلا          اهدزاضــٞ 

اهع ــ٘زذ ٗبل٘ادزٓــا الميٌٚــصٝ ف كاقــٞ المجــالا ذ الأًــس اهــرٜ  عوــٔا تطــيخج ٓــرٖ الملاُـــٞ           

يٌـس  المسج٘ٝذ ًّٗ ثٍ ِٙاػٛ عوِٚا  عادٝ اهِعس ف ضٚاضـيِا اهيعوٌٚٚـٞ هي٘اكـ  ًيطواـا  مج    

المعسقــٞذ حيــٟ ُطــيفٚد ًــّ الإًلاُٚــا  ٗاهفــس  ٗع٘اًــى اهٌِــ٘ ٗاهيطــ٘ز اهــت يملــّ  ْ تعــ٘د  

عوٟ ُعاًِا اهيعوٌٚٛ ٗ سجاتٔا ذ ٓرا  ذا  زدُـا  ٙطـا  ْ ٙلـْ٘ هِـا دٗز قاعـى ف ٓـرا المجيٌـس        

 المعسف اهعالمٛ.
ٞ  ظٔــس   -6 ٘        ُيــا٢ج اهدزاضــ ــٞ اهدزاضــٞ لا ٙ٘اقــج عوــٟ اهتــ بِــا١ ي بــأْ  ْ ِٓــان اتجــاٖ بــين عِٚ

ٞ      ٙعيٌـد  ضٚاضيِا اهيعوٌٚٚـٞ ف ً ـس   % غـير  96ذ قِرـد  عوـٟ ًعطٚـا  اهثـ٘زٝ اه ـِاعٚٞ اهسابعـ



 2020      هطِٞ        (اُٛاهث)اهعدد  اهثلاثْ٘   المجود                                                                   اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    مجوٞ كوٚٞ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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% غــير ً٘اقــج عوــٟ ذهــمذ  ًــا ًــّ ٗاقــج عوــٟ ذهــم  ت حــد ًــا   3ً٘اقــج عوــٟ ذهــم جــداًذ ٗ ٙطــاً 

 ٗٓـرا  ًـس   % ًّ اهعِٚٞذ ف حين في ٙعٔس اتجاٖ ٙؤٙد ٓرٖ الم٘اقتٞ بين اهعِٚـٞ. 1قاوػت ُطائٍ 

ذ ٗلا يملِِـا  ْ ُتـدَ ًـلازا ذ ٗنحـّ ف ٓـرا الإطـاز لا موـد ذٗاتِـا         لا يحياج  ت عِا١ تفطـير 

ٗهلِِا ُ٘اجـٕ ًػـللاتِا ب ـ٘زٝ ً٘ضـ٘عٚٞذ ًٗـّ ثـٍ ِٙاػـٛ  ْ ُتـدَ حوـ٘ي ٗااعٚـٞ ٗحاـددٝ            

 ٗٓرا ًا ضٚأتٛ ف ضٚاق اهِيا٢ج اهياهٚٞ.
هيعوٌٚٚـٞ ت٘ظـف تتِٚـا  اهثـ٘زٝ     ضٚاضـيِا ا ِٓان اتجاٖ ًعازض هوت٘ي بأْ  ظٔس  اهِيا٢ج  ْ  -7

 ٍ % ًــّ 95ٙ٘اقـج عوــٟ ٗجــ٘د ٓــرا اهي٘ظٚــف  في قِرــد ًــّ ذ اه ـِاعٚٞ اهسابعــٞ ف مجــاي اهيعوــٚ

% غـير ً٘اقـج عوـٟ ذهـمذ  ًـا ًـّ ٗاقـج        2% غـير ً٘اقـج عوـٟ ذهـم جـداًذ ًٗـٍِٔ       93اهعِٚٞذ ًٍِٔ 

ذهـم  ت حـد ًـا    % ًّ اهعِٚٞذ ًّٗ ز ٠ 3عوٟ  ْ ضٚاضيِا تتَ٘ بٔرا اهي٘ظٚف قاوػت ُطائٍ 

 % ًّ اهعِٚٞ. 2بوػت ُطائٍ 
اهِيٚرــٞ اهطــابتٞ ذ قلــلا اهِيٚرــيين تؤكــداْ بعطــٌٔا   ٗقتــاً لمــا جــا١ ف  : ذهــمٗيملــّ تفطــير 

اهاعوذ الأًس اهـرٜ ٙؤكـد اتطـاق ُيـا٢ج اهدزاضـٞذ قـنذا كاُـت اهطٚاضـٞ اهيعوٌٚٚـٞ لا تعيٌـد           

 ا ٗٓرا ًا  كدتٕ اهدزاضٞ.عوٟ ًعطٚا  اهث٘زٝ اه ِاعٚٞذ قٔٛ غاهاا لا ت٘ظف تتِٚاتٔ

اهيعوٌٚٚــٞ ف ً ــس نتــج   يِاضٚاضــٗجــ٘د اتجــاٖ زاقــو هلــْ٘   ضــفس  ُيــا٢ج اهدزاضــٞ عوــٟ  

% ًـّ اهعِٚـٞذ كٌـا    95قِرد ًـّ في ٙ٘اقـج جـداً عوـٟ ذهـم      ًيطواا  اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞذ 

ٚ 99% ًّ اهعِٚٞذ ٗبـرهم تاوـؼ ُطـاٞ اهساقطـين     4مد ًّ في ٙ٘اقج عوٟ ذهم  ِـٞ ٗٓـ٘   % ًـّ اهع

 % ًـّ اهعِٚـٞ.  1اتجاٖ اٜ٘ بين اهعِٚٞذ  ًا ًّ ٙس٠  ُٔا نتج ذهم  ت حـد ًـا قاوػـت ُطـائٍ     

ٗيملّ تفطير ذهم : باهسبت بين ٓرٖ اهِيٚرٞ ًٗا ضاج ف اهِيٚرـيين اهطـابتيينذ قلـلا ًـٍِٔ     

٘ضح ً٘اعِا ًـّ ًعطٚـا  اهثـ٘زٝ اه ـِاعٚٞ اهسابعـٞ ًٗيطوااتٔـاذ ٗعوـٟ اهـسغٍ ًـّ اًلاُٚـٞ           ٙ

يِياج ٓـرا الإًـس ُعسٙـاً ًٗلياٚـا عوـٟ المطـي٠٘ اهاخثـٛذ  لا  ُـٕ كـاْ ِٙاػـٛ الإُطـلاق ًِــٕ            اض ـ

بِٚــت ٓــرٖ اهدزاضــٞذ ٗٓــٛ بِــا١ ًؤغــسا  ًٗعــاٙير   ًٚــداُٚا حيــٟ ُ ــى هوػاٙــٞ اهــت ًــّ  جوِــا   

 تطات كفا١ٝ ضٚاضيِا اهيعوٌٚٚٞ ٗقعاهٚئا ف ض١٘ ًيطواا  اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ.
ضٚاضــيِا اهيعوٌٚٚــٞ اااهٚــٞ   أْٗجــ٘د اتجــاٖ ًعــازض هوتــ٘ي ب ــضــٞ عوــٟ كػــفت ُيــا٢ج اهدزا -8

% 95ذ ٗبوػت ُطاٞ ٓرٖ المعازضـٞ  تٔيٍ باهيٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌين ما ٙ٘اك  اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ

% غـير ً٘اقـجذ  ًـا ًـّ ٙـس٠  ُٔـا باهفعـى تٔـيٍ         2% غير ً٘اقج جـداًذ ًٗـٍِٔ   93ًّ اهعِٚٞذ ًٍِٔ 

% 2% ًـّ اهعِٚـٞذ ًٗـّ ز ٠ ذهـم  ت حـد ًـا قاوػـت ُطـائٍ         3ئٍ باهيٌِٚٞ المِٔٚٞ قاوػت ُطـا 

 ًّ اهعِٚٞ.
: بأْ اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ لها ًيطواا  خاصٞ ًّ المٔازا  اهت ِٙاػـٛ  ٗيملّ تفطير ذهم

 ْ تيـــ٘قس ف اهلـــادز اهيدزٙطـــٛذ ًٗاشاهــــت  نمـــاط اهيٌِٚـــٞ المِٔٚــــٞ اااهٚـــٞ لا تطـــاٙس توــــم        

 ٙ  ٙطير عوٟ نح٘ تتوٚدٜ هوػاٙٞ ٗاد ٙفيتد الهدف ًّ تِفٚرٖ.الميطواا ذ قٌا شاي اهيدز



د.  يمّ شٙيْ٘                                                   بِا١ ًؤغسا  اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ً س ًٗعاٙيرٓا : ف ض١٘ اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــٞ المٚداُٚـــٞ  ْ     -1 ــا٢ج اهدزاضـ ــس  ُيـ ــج ًعـــاٙير       ظٔـ ــدد ٗقـ ــٞ ف ً ـــس لا تيخـ ــٞ اهيعوٌٚٚـ اهطٚاضـ

% ًـّ اهعِٚــٞ غــير ًــ٘اقتين جــداً  92ددٝ ًــّ ٗجٔــٞ ُعـس اهعِٚــٞذ ٗهــرهم مــد  ْ  ًٗؤغـسا  حا ــ

% غير ًـ٘اقتين عوـٟ   5عوٟ  ْ ضٚاضيِا اهيعوٌٚٚٞ تطيِد  ت ًعاٙير ًٗؤغسا  حاددٝذ كرهم 

% ًـّ اهعِٚـٞذ  ًـا ًـّ ٗاقـج عوـٟ  ْ ضٚاضـيِا اهيعوٌٚٚـٞ          2ذهم  ٙطاًذ بٌِٚا ٙس٠ ذهم  ت حد ًا 

% ًــّ اهعِٚــٞ ٗٓــٛ ُطــاٞ ضــعٚفٞ 1ؤغــسا  حاــددٝ قتــد بوػــت ُطــائٍ تيخــدد ٗقــج ًعــاٙير ًٗ

ــٕ لا ٙ٘جــد ًعــاٙير ًٗؤغــسا  حاــددٝ نلــٍ ٗتطــات           ــٞ تــس٠  ُ جــداًذ تؤكــد  ْ ًععــٍ اهعِٚ

 ضٚاضيِا اهيعوٌٚٚٞ.
ذ بيوم اهعػ٘ا٢ٚٞ اهـت تيطـٍ بٔـا توـم اهطٚاضـٞ ٗتػيرٓـا ًـّ ًطـ٣٘ي لأخـس          :ٗيملّ تفطير ذهم

ت تملّ ًّ اٚاع ًد٠ قعاهٚئاذ ٗ ٍٓ ٓـرٖ اهطـ٘ابت ٓـٛ ًـا     قٔٛ ضٚاضٞ ًفيتدٝ لأٙٞ ض٘اب

 تطعٟ  هٕٚ اهدزاضٞ اااهٚٞ ًّ الأخر بالمؤغسا  ٗالمعاٙير اهلٌٚٞ ٗاهلٚفٚٞ.
2-  ْ ٞ    كػــفت اهِيــا٢ج  ت   ْ  المعــاٙير ٗالمؤغــسا  اهــت تتــٚظ اهطٚاضــٞ اهيعوٌٚٚــ  يملــّ  ْ تلــ٘

 ٞ % ً٘اقـج جـداً عوـٟ ذهـمذ ًٗـٍِٔ      89% ًـّ اهعِٚـٞذ ًـٍِٔ    99ذ ٗ ٙـد ٓـرا اهـس ٜ     كٌٚٞ  ٗ كٚفٚـ

% ًـّ اهعِٚـٞذ ف حـين في ٙعـازض ٓــرا     1% ً٘اقـج عوـٟ ذهـمذ بٌِٚـا ٙـس٠ ذهـم  ت حـد ًـا         10 ٙطـاً  

ــٟ اهي٘جــٕ نحــ٘ اضــيخداَ ًعــاٙير           ــان اتفــاق بــين اهعِٚــٞ عو ــٞ اهدزاضــٞذ قِٔ اهــس ٜ  ٜ ًــّ عِٚ

 ًٗؤغسا  كٌٚٞ ٗكٚفٚٞ.
ا١ المػازكين ف اهدزاضٞ بأٌٓٚٞ اضـيخداَ  : بالاضيِاد  ت ٗجٔٞ ُعس الخلاتفطير ذهمٗيملّ 

ًؤغسا  ًٗعاٙير ض٘ا١ كاُت كٌٚٞ  ٗ كٚفٚٞذ قالمؤغسا  اهلٌٚـٞ كٌـا ٓـ٘ ًعـسٗف اٚاضـٚٞ      

 ًعاٙير اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ًٗؤغساتٔا
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ٌٚٚٞ ف ً س ٗقج ًعاٙير تيخدد اهطٚاضٞ اهيعو -1

 ًٗؤغسا  حاددٝ.

4.6 0.49 0 1 2 5 92 

يملّ  ْ تلْ٘ المعاٙير ٗالمؤغسا  اهت تتٚظ اهطٚاضٞ  -2

 .اهيعوٌٚٚٞ كٌٚٞ  ٗ كٚفٚٞ

4.4 0.45 89 10 1 0 0 

تيطٌّ اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ اااهٚٞ ًطي٘ٙا  الأدا١  -3

 .المي٘اس بػلى ًعٚازٜ

4.3 0.78 0 2 1 4 93 

ٚد بِا١ ًعاٙير ًٗؤغسا  هوطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف جعؤا ٙف -4

 . كثس داٞ

4.5 0.52 92 5 3 0 0 

ٗج٘د ًعاٙير ًٗؤغسا  هوطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ يملّ ًّ  -5

 .ًيابعئا ب ٘زٝ زغٚدٝ

4.4 0.55 90 8 2 0 0 

تطٌح المعاٙير ٗالمؤغسا  ف اٚاع ًد٠ اهيتدَ ف نتٚج  -6

 . ٓداف اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ

4.5 0.48 96 4 0 0 0 

المعاٙير ٗالمؤغسا  الإغساف عوٟ  دا١ الجٔا   تطٔى -7

 .اهيِفٚرٙٞ هوطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ

4.4 0.74 94 3 2 0 0 

اا٘از يٌِٚٞ تيٚح المعاٙير ٗالمؤغسا  ا٘اضٍ ًػتركٞ  ه -8

 بين المٔيٌين باهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ

4.3 0.82 90 7 3 0 0 

ف زصد ً٘اطّ اهت٘ٝ تطاعدُا المعاٙير ٗالمؤغسا  -9

 ٗاهفس  ف ضٚاضيِا اهيعوٌٚٚٞ

4.4 0.61 92 6 2 0 0 

تطاعدُا المعاٙير ٗالمؤغسا  ف زصد اهيخدٙا  ًٗ٘اطّ -10

 اهطعف ف اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ

4.3 0.60 91 6 3 0 0 



 2020      هطِٞ        (اُٛاهث)اهعدد  اهثلاثْ٘   المجود                                                                   اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    مجوٞ كوٚٞ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٗحاددٝ هلّ هٚطت كى المؤغسا  ٗالمعاٙير لها ٓرٖ اه فٞ زغٍ  ٌٓٚئـاذ ًٗـّ ثـٍ ِٙاػـٛ عـدَ      

 ٗكفا١تٔا. ٚٞ بِا١ اهطٚاضا  ٌٓاي المعاٙير ٗالمؤغسا  اهلٚفٚٞ قؤا  ٌٓٚئا ف ضات قعاه

اهطٚاضــٞ اهيعوٌٚٚــٞ اااهٚــٞ جــا١ ف ضــٚاق ُيــا٢ج اهدزاضــٞ  ْ ِٓــان ًــّ اهعِٚــٞ ًــّ لا ٙــس٠  ْ   -3

% ًـّ اهعِٚـٞذ ًـٍِٔ ًـّ لا     97ٗاد بوػـت ُطـائٍ    تيطٌّ ًطي٘ٙا  الأدا١ المي٘اس بػلى ًعٚازٜ

اهطٚاضـٞ  ان ًّ ٙـس٠  ْ  %ذ ف حين 4ِٓ%ذ ًّٗ لا ٙس٠ ذهم  ٙطاً 93ٙس٠ ذهم  طلاااً ُٗطائٍ 

% قتت ًّ اهعِٚٞذ 2ُٗطائٍ  اهيعوٌٚٚٞ اااهٚٞ تيطٌّ ًطي٘ٙا  الأدا١ المي٘اس بػلى ًعٚازٜ

 % ًّ اهعِٚٞ.  1ًّٗ ٙس٠ ذهم  ت حد ًا بوػت ُطائٍ 
: قاهطٚاضـٞ اهيعوٌٚٚـٞ اهـت لا تيطـٌّ ًؤغـسا  ًٗعـاٙير غاهاـا لا تيطـٌّ         ٗيملّ تفطـير ذهـم  

 ٘ اـــس بػــلى ًعٚـــازٜ  ٗ اٚاضـــٛذ ًٗــّ ثـــٍ تـــستات ٓــرٖ اهِيٚرـــٞ بطـــابتئا    ًطــي٘ٙا  الأدا١ المي

ذ كٌا تعٔس ٓرٖ اهِيٚرٞ اااجٞ الماضٞ لأٌٓٚٞ اضيِاد اهطٚاضـٞ  ٗتؤكد اتطاق ُيا٢ج اهدزاضٞ

 اهيعوٌٚٚٞ عوٟ المؤغسا  ٗالمعاٙير ٗٓرا ًا ضٚيطح ف اجابٞ اهعِٚٞ عوٟ اهطؤاي اهياهٛ.
بين اهعِٚٞ ٙؤٙد بِا١ ًعاٙير ًٗؤغسا  هوطٚاضٞ اهيعوٌٚٚـٞ   ِٓان اتجاٖ اٜ٘اهِيا٢ج  ْ   ظٔس  -4

% ًــّ 5% ًــّ اهعِٚــٞذ كٌــا ٗاقــج عوــٟ ذهــم  92ٗاــد ٗاقــج جــداً عوــٟ ذهــم  ذٗ عوــٔا  كثــس داــٞ

 ٗفي ٙعٔس اتجاٖ ًعازض بين اهعِٚٞ. % ًّ اهعِٚٞذ3اهعِٚٞذ كٌا ز ٠ ذهم  ت حد ًا 
ــا    كػــفت ُيــا٢ج اهدزاضــٞ  ْ جــ٘د ًعــاٙير ًٗؤغــسا  هوطٚا     -5 ضــٞ اهيعوٌٚٚــٞ يملــّ ًــّ ًيابعئ

% ً٘اقج جداً عوٟ ذهمذ كٌا مد  ٙطاً 90% ًّ اهعِٚٞذ ًٍِٔ 98ذ ٗ ٙد ٓرا اهس ٜ ب ٘زٝ زغٚدٝ

ٙعٔـس  % ًـّ اهعِٚـٞذ كٌـا في    2% ً٘اقج عوٟ ذهمذ  ًا ًّ ٙس٠ ذهم  ت حد ًا قاوػت ُطائٍ 8

 اتجاٖ ًعازض بين اهعِٚٞ.ِٓا 
ٗالمعــاٙير ٗحــدا  ًعٚازٙــٞ ٗاٚاضــٚٞ تتــدَ ُيــا٢ج ٗاضــخٞ   تعيــلا المؤغــسا  يملــّ تفطــير ذهــم:

ــا١ اهطٚاضــٞ اهيعوٌٚٚــٞذ ًٗــّ ثــٍ تيطــٍ عٌوٚــا          ٗحاــددٝ ً٘ضــ٘عٚٞ بعٚــداً عــّ اهراتٚــٞ ف بِ

 الميابعٞ ب٘ض٘ر تاَ ًٗ٘ض٘عٚٞ.
ْ المٌٔٞ ًّٗ اهِيا٢ج   -6 تتـٚظ ًـد٠ اهيتـدَ ف نتٚـج      المعـاٙير ٗالمؤغـسا    اهت  تت بٔا اهدزاضـٞ  

% ً٘اقج جـداً عوـٟ ذهـمذ    96% ًّ اهعِٚٞذ ًٍِٔ 100ذ ٗاد  ٙد ٓرا اهس ٜ اضٞ اهيعوٌٚٚٞ ٓداف اهطٚ

  اتجاٖ ًعازض بين اهعِٚٞ.ِٓا ٙعٔس % ً٘اقج  ٙطاً عوٟ ذهمذ كٌا في 4ًٍِٗٔ 
 ُٕ ف حاهٞ ٗج٘د توم المؤغسا  ٗالمعاٙير ٗاهت تمثى ً٘اشّٙ داٚتـٞ هتٚـاع    يملّ تفطير ذهم:

 ف تِفٚر اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ الميفج عوٚٔا ٗ ٓداقٔا. ًد٠ تتدًِا  ٗ تساجعِا
ف الإغــساف عوــٟ  دا١ الجٔــا  اهيِفٚرٙــٞ عٌوٚــٞ كػــفت اهِيــا٢ج  ْ المعــاٙير ٗالمؤغــسا  تطــٔى   -7

% ً٘اقج جداً عوٟ ذهمذ ًٗـٍِٔ  94% ًّ اهعِٚٞذ ًٍِٔ 97ٗ ٙد ذهم هوطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞذ تطاٚتٔا 

3 ٟ ٗفي ٙعٔــس اتجــاٖ % ًــّ اهعِٚــٞذ 2ذهــم  ت حــد ًــا  % ً٘اقــج عوــٟ ذهــم  ٙطــاًذ كٌــا ٗاقــج عوــ

 ًعازض بين اهعِٚٞ.
باهــدٗز المٔـٍ اهــرٜ تتـَ٘ بــٕ المؤغـسا  ٗالمعــاٙير ف تطـٔٚى عٌوٚــٞ الإغــساف      يملـّ تفطــير ذهـم:  

ٗاهي٘جٕٚ هورٔا  اهيِفٚرٙٞذ ٗجعؤا عٌوٚٞ يملّ اٚاضـٔا ٗتت٘يمٔـا ًٗعسقـٞ ًـد٠ اهيتـدَ ف      

  ماشٓا لمٔأًا ٗ دٗازٓا.
جا١ ف ضٚاق ُيا٢ج اهدزاضٞ  ْ المعاٙير ٗالمؤغسا  تيٚح ا٘اضٍ ًػتركٞ  هيٌِٚٞ اا٘از بين    -8

% ً٘اقج جداً عوٟ ذهمذ 90% ًّ اهعِٚٞذ ًٍِٔ 97ٗ ٙد ٓرا اهس ٜ المٔيٌين باهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞذ 

ٗفي ٙعٔس اتجاٖ ًعازض % ًّ اهعِٚٞذ 3% ً٘اقج عوٟ ذهمذ كٌا ٙس٠ ذهم  ت حد ًا 7 ٙطاً 

  اهعِٚٞ.بين
بدٗز المؤغسا  ٗالمعاٙير ف ًد جط٘ز ًّ اهيفآٍ ح٘ي ُتاط حاددٝ  يملّ تفطير ذهم:

ٗا٘اضٍ ًػتركٞ يملّ  ْ ٙتَ٘ ح٘لها اا٘از بين المخي ين ف غأْ اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ  ٗ 

بٍِٚٔ ٗبين المٔيٌين باهػأْ اهعاَ ف ص٘زٝ ح٘از مجيٌعٛ ٙثسٜ عٌوٚٞ  عادٝ بِا١ اهطٚاضٞ 

 ٌٚٚٞ.اهيعو



د.  يمّ شٙيْ٘                                                   بِا١ ًؤغسا  اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ً س ًٗعاٙيرٓا : ف ض١٘ اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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المعاٙير ٗالمؤغسا  تطاعدُا ف زصد ً٘اطّ اهت٘ٝ ًّٗ اهِيا٢ج اهت  تت بٔا اهدزاضٞ  ْ  -9

% ً٘اقج جداً عوٟ 92% ًّ اهعِٚٞذ ًٍِٔ 98ذ ٗ ٙد ٓرا اهس ٜ ٗاهفس  ف ضٚاضيِا اهيعوٌٚٚٞ

ٗفي ٙعٔس % ًّ اهعِٚٞ ٙس٠ ذهم  ت حد ًاذ 2% ًّ اهعِٚٞذ بٌِٚا 6ذهمذ كٌا ٗاقج عوٟ ذهم 

 اٖ ًعازض بين اهعِٚٞ.اتج
المعاٙير ٗالمؤغسا  تطاعدُا ف زصد اهيخدٙا  ًٗ٘اطّ اهطعف ف   ْاهدزاضٞ ُيا٢ج   ظٔس  -10

% 6% ً٘اقج جداً عوٟ ذهمذ ًٍِٗٔ 91% ًّ اهعِٚٞذ ًٍِٔ 97ذ ٗ ٙد ٓرا اهس ٜ اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ

ٗفي ٙعٔس ِٞذ % ًّ اهع3ًٚ٘اقج  ٙطاً عوٟ ذهمذ كٌا مد ًّ ٙس٠ ذهم  ت حد ًا يمثى 

 اتجاٖ ًعازض بين اهعِٚٞ.

ٞ  ظٔــس  ُيــا٢ج حاــ٘ز  -1  ْ ِٓــان  ذاهطٚاضــٞ اهيعوٌٚٚــٞ المأً٘هــٞ ف ظــى اهثــ٘زٝ اه ــِاعٚٞ اهسابعــ

اهطٚاضــٞ اهيعوٌٚٚــٞ المأً٘هــٞ مخسجــا  تي٘اقــج ًــس ًيطواــا     اتجــاٖ اــٜ٘ جــداً ٙؤٙــد  ْ تٔــيٍ   

% ًـّ  3% ً٘اقج جداً عوـٟ ذهـمذ كٌـا ٗاقـج  ٙطـاً عوـٟ ذهـم        97اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞذ قِرد 

 في ٙعٔس اتجاٖ ًعازض لهرا اهس ٜ.اهعِٚٞذ ٗ
ٚـا  تتـَ٘ اهطٚاضـٞ اهيعوٌٚٚـٞ المأً٘هـٞ عوـٟ ت٘ظٚـف اهيلِ٘ه٘ج       ْ  ٌٓٚٞ كػفت ُيا٢ج اهدزاضٞ  -2

% ًـّ اهعِٚـٞذ كٌـا ٗاقـج     95ٗبوػت ُطاٞ ًّ ٗاقـج عوـٟ ذهـم جـداً     ف عٌوٚا  اهيعوٍٚ ٗاهيعوٍ ذ 

ٗفي ٙعٔس اتجاٖ ًعازض لهرا % ًّ اهعِٚٞذ 1كٌا ٙس٠ ذهم  ت حد ًا % ًّ اهعِٚٞذ 4عوٟ ذهم 

 : بأْ ت٘ظٚف اهيلِ٘ه٘جٚا ٓ٘  حد ًيطواا  اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ. يملّ تفطير ذهم اهس ٜ.

 اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ المأً٘هٞ ف ظى اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ
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ٔدف اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ المأً٘هٞ  سجا  تي٘اقج ًس تطي -1

 ًيطواا  اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ

4.8 0.23 97 3 0 0 0 

تتَ٘ اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ المأً٘هٞ عوٟ ت٘ظٚف اهيلِ٘ه٘جٚا ف -2

 عٌوٚا  اهيعوٍٚ ٗاهيعوٍ 

4.7 0.45 95 4 1 0 0 

 stemُطئدف اهي٘ضس ف ًدازع اهعوَ٘ ٗاهيلِ٘ه٘جٚا  -3

 اقعا ظٌٚس اة

4.4 0.78 91 4 5 0 0 

اهي٘ضس ف المدازع اهسسمٚٞ هوػا  ظٌٚس الإدازا  هي اح  -4

 اهٌِ٘ذج الأكثس اُيػازاً

4.3 0.72 92 5 3 0 0 

 0 0 2 8 90 0.65 4.1 اهي٘ضس ف  ُػا١ المدازع اهٚاباُٚٞ ظٌٚس اةاقعا  -5

ا  اهي٘ضس ف المدازع اهفِٚٞ الميتدًٞ ُعاَ الخٌظ ضِ٘  -6

 ظٌٚس اةاقعا 
4.0 0.78 90 4 0 6 0 

حااكاٝ نم٘ذج ًدازع اهدْٗ بطل٘ ف  ٚس المدازع اهفِٚٞ  -7

 اه ِاعٚٞ

4.4 0.74 94 3 2 0 0 

ت٘ظٚف اهيلِ٘ه٘جٚا ف الإجسا١ا  الإدازٙٞ بالمدازع ٗالإدازا   -8

 ٗالمدٙسٙا  اهيعوٌٚٚٞ

4.1 0.81 90 7 3 0 0 

 0 0 2 6 92 0.89 4.2 ٚا  اهيلِ٘ه٘جٚٞ ٗاهفِٚٞ الميخ  ٞاهي٘ضس ف اهلااًج ٗاهلو -9

تطٌين ًٔازا  المطيتاى ف المِآج اهدزاضٚٞ ظٌٚس المساحى  -10

 اهدزاضٚٞ

 

4.3 0.55 93 4 0 3 0 



 2020      هطِٞ        (اُٛاهث)اهعدد  اهثلاثْ٘   المجود                                                                   اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    مجوٞ كوٚٞ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ذ ظٌٚـس اةاقعـا    stemاهي٘ضس ف ًدازع اهعوَ٘ ٗاهيلِ٘ه٘جٚا  بسش  ُيا٢ج اهدزاضٞ  ٌٓٚٞ  -3

% ًـّ  4% ًّ اهعِٚٞذ ًّٗ ٗاقج عوٟ ذهـم بوػـت ُطـائٍ    91ٗبوػت ُطاٞ ًّ ٗاقج عوٟ ذهم جداً 

 % ًّ اهعِٚٞذ ٗفي ٙعٔس اتجاٖ ًعازض بين اهعِٚٞ.5كٌا ز ٠ ذهم  ت حد ًا اهعِٚٞذ 
: بــ٘عٛ عِٚــٞ اهدزاضــٞ بأٌٓٚــٞ ٓــرا اهِــ٘ع ًــّ اهيعوــٍٚ اهــرٜ ٙوــ  ب ــ٘زٝ      هــميملــّ تفطــير ذ

ًااغسٝ ًيطواا  اهث٘زٝ اه ـِاعٚٞ اهسابعـٞذ ٗٓـ٘ ًـّ  كثـس  ُـ٘اع اهيعوـٍٚ ف ً ـس اهـرٜ ٙوـ            

 ٓرٖ الميطواا ذ كٌا  ْ الااااي عوٕٚ كاير ًّ اهطلاب ٗاهل٘ادز اهيدزٙطٚٞ  ٙطاً.
دازع اهسسمٚـٞ هوػـا  ظٌٚـس الإدازا  هي ـاح     الم ـي٘ضـس ف  اهالاتجاٖ نح٘   ٗضخت اهدزاضٞ  ْ -4

ذ ٓــ٘ الاتجــاٖ الأبــسش بــين اهعِٚــٞذ كٌــا  ْ اهطوــ  عوــٟ ٓــرا اهِــ٘ع ًــّ    اهٌِــ٘ذج الأكثــس اُيػــازاً

ٕ  اهيعوٍٚ ٙعيلا الأعوٟ عوٟ ًطي٠٘ الجٌٔ٘زٙٞ ذ حيـٟ  ْ اهـ٘شازٝ تطـطس    زغٍ حادٗدٙٞ  تاحيـ

ُيٚرٞ اهطو  المستفسذ هرهم مد ًـّ اهعِٚـٞ    هسقس ضّ اهتا٘ي ًّ خلاي تِطٚج خا  هوتا٘ي

% ً٘اقج عوٟ ذهمذ  ًـا ًـّ ٙـس٠ ذهـم  ت حـد ًـا قاوػـت        5% ً٘اقج جداً عوٟ ذهمذ كٌا مد 92

 % ًّ اهعِٚٞ.3ُطائٍ 
عوـٟ اهـسغٍ ًـّ    اهي٘ضس ف  ُػا١ المدازع اهٚاباُٚـٞ ظٌٚـس اةاقعـا ذ      ظٔس  اهِيا٢ج ضسٗزٝ -5

ٗعوٟ اهسغٍ ًّ ازتفاع زضَ٘ اهتا٘ي بٔا ًتازُـٞ ظٌٚـس  ُـ٘اع    حداثٞ ٓرٖ اهِ٘عٚٞ ًّ المدازع 

المــدازع داخــى ًِعً٘ــٞ اهــ٘شازٝذ  لا  ْ ِٓــان طوــ  كــاير عوٚٔــاذ هــرهم مــد ًــّ اهعِٚــٞ ًــّ     

% ًـّ اهعِٚـٞذ كٌـا    8مـد ًـّ ٗاقـج عوـٟ ذهـم       كٌـا % ذ 90ٙ٘اقج جداً عوٟ ذهم ٗبوػت ُطـائٍ  

 ٙعٔس اتجاٖ ًعازض بين اهعِٚٞ. % ًّ اهعِٚٞذ ف حين في2ز ٠ ذهم  ت حد ًا 
وي٘ضــس ف المــدازع اهفِٚــٞ الميتدًــٞ  ٌٓٚــٞ تــاني اهطٚاضــٞ اهيعوٌٚٚــٞ هكػــفت ُيــا٢ج اهدزاضــٞ  -6

% ًـّ اهعِٚـٞذ   90ٗبوػت ُطاٞ ًّ ٗاقج جداً عوـٟ ذهـم   ُعاَ الخٌظ ضِ٘ا  ظٌٚس اةاقعا  ذ 

 في ٙ٘اقتْ٘ عوٟ ذهم. %6% ًّ اهعِٚٞذ ف حين عازض ٓرا اهي٘جٕ 4كٌا ٗاقج عوٟ ذهم  ٙطاً 
حااكاٝ نم٘ذج ًدازع اهدْٗ بطـل٘    ٌٓٚٞ الاتجاٖ نح٘  بسش  اهِيا٢ج اهت جا١  بٔا اهدزاضٞ -7

ٗٓــٛ ًــدازع قِٚــٞ  ٙطاهٚــٞ تمــِح غــٔادٝ اهــدبوَ٘ اهفــني   ف  ٚــس المــدازع اهفِٚــٞ اه ــِاعٚٞذ

الم٘ا١ًــٞ بــين  ٗاهــدبوَ٘ قــ٘ق المي٘ضــت المعيٌــد ًــّ الانــاد الأٗزبــٛذ ٗمخــت ٓــرٖ المــدازع ف       

% ًّ اهعِٚٞ ً٘اقج جـداً عوـٟ ذهـمذ كٌـا     94اهٌِ٘ذج اهفني الأٗزبٛ ٗاها٣ٚٞ الم سٙٞذ هرهم مد 

 % ذ ٗفي ٙعٔس اتجاٖ ًعازض بين اهعِٚٞ.3كٌا ز ٠ ذهم  ت حد ًا  % ً٘اقج  ٙطاًذ3مد 
8-   ٞ ــ ــٞ عوـــٟ  ٌٓٚـ ــا٢ج اهدزاضـ ــدازع    كـــد  ُيـ ــٞ بالمـ ــسا١ا  الإدازٙـ ــا ف الإجـ  ت٘ظٚـــف اهيلِ٘ه٘جٚـ

% ًــّ اهعِٚــٞذ كٌــا  90ذ ٗبوػــت ُطــاٞ ًــّ ٗاقــج جــداً عوــٟ ذهــم   ٗالإدازا  ٗالمــدٙسٙا  اهيعوٌٚٚــٞ

ــٞذ 7ٗاقــج عوــٟ ذهــم    ــٞذ  3كٌــا ز ٠ ذهــم  ت حــد ًــا     % ًــّ اهعِٚ ٗفي ٙعٔــس اتجــاٖ  % ًــّ اهعِٚ

 ًعازض  ٗ زاقو.
ٞذ كػفت ُيا٢ج اهدزاضٞ  ٌٓٚٞ اهي٘ضـس ف اهـلااًج ٗاهلوٚـا  اهيلِ٘ه٘جٚـٞ ٗاهفِٚـٞ الميخ   ـ      -9

% ذ 92ًثى: تلِ٘ه٘جٚا اهطااٞ ٗاهِاُ٘ .. هرهم مد ًّ اهعِٚٞ ًّ ٗاقج جـداً عوـٟ ذهـم ُٗطـائٍ     

% ًـّ اهعِٚـٞذ   2كٌـا ز ٠ ذهـم  ت حـد ًـا     % ًـّ اهعِٚـٞذ   6 ًا ًّ ٗاقج عوٟ ذهم بوػت ُطـائٍ  

 ٗفي ٙعٔس اتجاٖ ًعازض  ٗ زاقو.
ج اهدزاضـــٚٞ ظٌٚـــس المساحـــى  ٗضـــخت ُيـــا٢ج اهدزاضـــٞ  ْ تطـــٌين ًٔـــازا  المطـــيتاى ف المِـــآ -10

 ٞ % ًـــّ 97ذ ٗ ٙــد ذهــم   ًــّ المعــاٙير الأضاضــٚٞ ف اهطٚاضــٞ المأً٘هـــٞ هويعوــٍٚ ف ً ــس       اهدزاضــٚ

ف حين عازض ٓرا اهي٘جـٕ  % ً٘اقج عوٟ ذهمذ 4% ً٘اقج جداً عوٟ ذهمذ ًٍِٗٔ 93اهعِٚٞذ ًٍِٔ 

ــٞ اهيطــٌينذ زمــا ٙلــْ٘ ذهــم زاجــس  ت ت        3 فطــٚى اهــاعو  % ًــّ اهعِٚــٞ في ٙ٘اقــج عوــٟ عٌوٚ

هويدزٙ  عوٟ توم المٔازا  بػـلى ًِف ـى عـّ المِـآجذ ٗٓـ٘ اتجـاٖ ضـعٚف بـين اهاـاحثين كٌـا           

   ُٕ ضعٚف ف ُيا٢رٕ.



د.  يمّ شٙيْ٘                                                   بِا١ ًؤغسا  اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ً س ًٗعاٙيرٓا : ف ض١٘ اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اهيطايي اهس٢ٚظ هودزاضٞ: ًا اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ المأً٘هٞ ف عّ  جابت اهدزاضٞ المٚداُٚٞ 

اهيطـايلا  اهفسعٚـٞ بػـلى تف ـٚوٛ      ّجابٞ ع ـً س ف ظى اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ؟ ًّ خلاي الإ

 ٗيملّ   اشٓا كٌا ٙوٛ:

 اهطؤاي الأٗي: ًا ٗااس اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ً س؟ ّالإجابٞ ع 
ٗااس اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ اااهٚٞذ ًٗا تعإُٚ ًّ ًػـللا   ٌٓٔـا: ضـعف    اهِيا٢ج   ظٔس 

ٚٞذ ضـعف نتٚـج ًيطواـا  اهثـ٘زٝ     اهيٌِٚٞ المِٔٚٞ بالمعوٌين; ضعف ت٘ظٚف تتِٚا  اهث٘زٝ اه ِاع

اه ِاعٚٞ ٗمجيٌس المعسقٞ ٗالج٘دٝ اهػاًوٞ ٗاهيٌِٚٞ المطيداًٞ هوٌريٌس الم سٜذ كرهم ضعف 

عٌوٚــٞ اهيخطــٚت الاضــتراتٚرٛ ٗاضيػــساف المطــيتاىذ حتٚتــٞ  ْ كــى ٓــرٖ الإغــلاهٚا  تيطوــ        

ــا١ ضٚاضــيِا اهيعوٌٚٚــٞ ٗقــج ًؤغــسا  ًٗعــاٙير تمل      ــا ًــّ اٚــاع ًــد٠   ضــسٗزٝ اهيــدخى لإعــادٝ بِ ِ

قعاهٚئــا ٗكفا١تٔــا ف نتٚــج زيٙيِــا ٗطٌ٘حــا   صــخاب الم ــوخٞ ًــّ مــار اهِعــاَ اهيعوٌٚــٛ       

 ٗ سجاتٕ اهت يملّ  ْ تتدَ لهٍ ع٘ا٢د ًادٙٞ  ٗ ًعِ٘ٙٞذ ًااغسٝ  ٗ غير ًااغسٝ.

 اهطؤاي اهثاُٛ: كٚف ُاني ًؤغسا  ًٗعاٙير تطات اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ً س؟ ّالإجابٞ ع 
غٚــاب ًعــاٙير ًٗؤغــسا  حاــددٝ هوطٚاضــٞ اهيعوٌٚٚــٞذ هــرهم لا يملــّ        اهِيــا٢ج  ظٔــس

ًيابعئا  ٗ اٚاع ًد٠ قاعوٚئا ب ٘زٝ داٚتٞذ كرهم لا يملّ ًيابعٞ تِفٚرٓا  ٗ الإغساف عوٚٔا 

ف غٚــاب المعــاٙيرذ ًٗــّ ثــٍ قِٔــان ضــسٗزٝ هاِــا١ ًعــاٙير ًٗؤغــسا  هسصــد اهفــس  ُٗتــاط اهتــ٘ٝذ    

  ُٗتــاط اهطــعف ف ُعاًِــا اهيعوٌٚــٛ. ٗحتٚتــٞ تعيــلا ٓــرٖ ٓــٛ ُتطــٞ    كــرهم ندٙــد اهيخــدٙا 

اهاداٙٞ لاُطلااـٞ تطـ٘ٙس اهيعوـٍٚ ف ً ـس لأُٔـا تطـس ًعـاٙير ًٗؤغـسا  كٌٚـٞ ٗكٚفٚـٞ تسصـد            

 اهفر٘ٝ بين اه٘ااس ٗالمأً٘يذ بعٚدا عّ اهسي٠ اهػخ ٚٞ ٗالانحٚاشا  الأٙده٘جٚٞ .
  عوٌٚٚـٞ المتترحـٞ هلاضـيرابٞ هوثـ٘زٝ اه ـِاعٚٞ      اهطـؤاي اهثاهـث: ًـا اهطٚاضـٞ اهي     ّالإجابٞ ع

 اهسابعٞ؟
عـــّ مجٌ٘عـــٞ ًـــّ المعـــاٙير ٗالمؤغـــسا  اهـــت ِٙاػـــٛ  ْ تاِـــٟ اهطٚاضـــٞ    اهِيـــا٢ج كػـــف

ــا:    ٍ   اهيعوٌٚٚــٞ عوٚٔــاذ ٗ ٌٓٔ ــيعو ــا ف عٌوٚــا  اهيعوــٍٚ ٗاه اهي٘ضــس ف ًــدازع  ; ت٘ظٚــف اهيلِ٘ه٘جٚ

; ٗالمـدازع اهٚاباُٚـٞ; ٗاهفِٚـٞ ُعــاَ    ٚــٞ هوػـا  اهي٘ضـس ف المـدازع اهسسم   stemاهعوـَ٘ ٗاهيلِ٘ه٘جٚـا   

الخٌظ ضِ٘ا ذ ٗحااكاٝ ًدازع اهدْٗ ب٘ضـل٘ذ ٗتطـٌين ًٔـازا  المطـيتاى ف المِـآج اهدزاضـٚٞ.       

ِٗٓــا عوِٚــا  ْ نحــدد ب ــ٘زٝ ًِطتٚــٞ مجٌ٘عــٞ ًــّ المػــسٗعا  اهــت تمثــى افــصا  ُ٘عٚــٞ لمطــيرٝ     

 لا تجد هو٘ااس ٗاهيػٚير ضاٚلا.تط٘ٙس اهيعوٍٚذ بعٚداً عّ اهعًٌ٘ٚا  ٗالأًِٚا  اهت

            ٌٞٓٚــٞ الإهيــصاَ بالمعــاٙير ٗالمؤغــسا  اهلٌٚــٞ ٗاهلٚفٚــٞ اهــت تطــات بِــا١ اهطٚاضــٞ اهيعوٌٚٚـــ 

 ًٗيابعئا ما ٙطٌّ نتٚج الج٘دٝ ٗاهفعاهٚٞ.
  ف  ٚس المساحى اهدزاضٚٞ. -21اهتسْ اهـ-تطٌين المِآج اهدزاضٚٞ لمٔازا  المطيتاى 
 لخـــلاا  ٗاهيرـــازب اهدٗهٚـــٞ ف مجـــاي نتٚـــج اهطٚاضـــٞ اهيعوٌٚٚـــٞ لميطواـــت اهثـــ٘زٝ   تاـــادي ا

 اه ِاعٚٞ اهسابعٞ.
 .ٞتتدٍٙ بساًج هويٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌين تي٘اقج ًٗيطواا  اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابع 
 .ٝعادٝ ٓٚلوٞ المدٙسٙا  ٗالإدازٝ اهيعوٌٚٚٞ ٗ تميٞ اهعٌوٚا  الإدازٙٞ داخى اه٘شاز  
  ٞ ًــس المـدازع اهفِٚــٞ الميٌٚــصٝ خـازج اهــ٘شازٝ ًثــى: اهـدْٗ بطــل٘ذ ٗالمــدازع اهيابعــٞ     عتـد غــساك

 هػسكا  خاصٞ ًثى ت٘غٚاا اهعسبٛ.
 اهلوٚا  اهيلِ٘ه٘جٚٞ ٗاهفِٚٞ الميخ  ٞ.قيح المجاي هيٚطير اهيخاق طلاب اهيعوٍٚ اهفني ب 
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 ٌٞٚٚالمػازكٞ ًس ًؤضطا  المجيٌس المدُٛ ف دعٍ ٗتم٘ٙى المػسٗعا  اهيعو. 
  ًَــدازع اهعوــَ٘ ٗاهيلِ٘ه٘جٚــا  اهي٘ضــس ف ُعــاstem ٗ ذ اهٚاباُٚــٞذ ٗالمــدازع اهسسمٚــٞ هوػــا   ذ

 اهفِٚٞ. ٗاهفِٚٞ ُعاَ الخٌظ ضِ٘ا ذ ٗحااكاٝ ًدازع اهدْٗ ب٘ضل٘
           اعيٌاد ُعـاَ  دازٝ المػـسٗعا  ف تِفٚـر الخطـت اهيط٘ٙسٙـٞ ف اهـ٘شازٝذ ٗندٙـد ًـد٠ تتـدًٔا

 معاٙير ًٗؤغسا  حاددٝ.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



د.  يمّ شٙيْ٘                                                   بِا١ ًؤغسا  اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ً س ًٗعاٙيرٓا : ف ض١٘ اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ
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 صــلار ًسحوــٞ اهيعوــٍٚ الأضاضــٛ ف ضــ١٘ ًؤغــسا  الأدا١      ( 2012) بسآٍٚذِٓــا١ غــخا  اهطــٚد   .1

 المؤضطٛذ زضاهٞ دكي٘زاٝذ جاًعٞ بِٔاذ كوٚٞ اهتربٚٞ. 

لٌٚٞ ٗاهِ٘عٚٞ هيختٚـج ضـٌاْ    داٝ هتٚاع المؤغسا  اه ( 2016) حمدذ عٌاد اهدّٙ حاٌد ااطّ .2

 الج٘دٝذ المؤتمس اهعسبٛ اهدٗهٛ اهطادع هطٌاْ ج٘دٝ اهيعوٍٚ اهعاهٛ.

اهتربٚـــٞ المتازُــٞ ٗاهطٚاضـــا  اهيعوٌٚٚــٞذ كفـــس اهػــٚ  ًطاعـــٞ    ( 2006)اــد الجـــ٘اد اهطــٚد   عبلسذ .3

 اهطلاَ.

 طيرٝ.ذ صِس اهطٚاضا  اهعاًٞذ تس ٞ عاًس اهلاٚطٛذ اهدٗحٞ: داز الم(1998) جٌٚظ  ُدزضْ٘ .4

ليـ   ًذ تس ٞ اهسغٚد حاٌد بـّ  حمـدذ ًؤغـسا  اهـِعٍ اهيعوٌٚٚـٞذ      (1987)جٌٚظ جُ٘طيْ٘ .5

 اهتربٚٞ اهعسبٚٞ هدٗي الخوٚج.

نـدٙث المِـآج اهيعوٌٚٚـٞ لم٘اكاـٞ ًيطواـا  اهثـ٘زٝ اهساٌٚـٞ اهثاُٚـٞذ انـاد          ( 2019)وٛ عحدادٝذ .6

 .2019اهػسف اهعسبٚٞذ دا٢سٝ اهاخ٘ع الااي ادٙٞذ قلااٙس 

نوٚى بعو ًؤغـسا  الأدا١ الأضاضـٚٞ هلوٚـا  ذٜ اـازذ ٗزاـٞ عٌـى       ( 2014)داُٛذعاداهاازٜااٌ .7

 ذ الأزدْ: جاًعٞ اهصزاا.  بسٙى3-1لمؤتمس ضٌاْ ج٘دٝ اهيعوٍٚ اهعاهٛ اهدٗهٛ اهسابسذ 

 صلار اهيعوٍٚ بين ٗااس اهداخى ٗضػ٘ط الخازجذ اهتآسٝ: ًلياـٞ  ( 2008)اا٘ ذحاٌد صلاٜ  .8

 الأمو٘ الم سٙٞ.

اهطـِٚازٙ٘ٓا  المتترحـٞ لميطواـا  اهيٌِٚـٞ المِٔٚـٞ الإهلترُٗٚـٞ       ( ذ 2019)خوفذ سما١  حمد حطّ  .9

ذ 68هوٌعوٍ ف ض١٘ اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞذ المجوٞ اهترب٘ٙٞذ كوٚٞ اهتربٚٞ ذ جاًعٞ ض٘ٓاجذ ج

 دٙطٌلا.

ّ سجاً ذخيرٜ;ثِا١ عاد الجااز .10 نطـين جـ٘دٝ    اهيتـٍ٘ٙ ٗ ثـسٖ ف  ( 2013)ً٘تذلمٚـا١ حطـين    ذذحطـ

  دا١ الأضياذ الجاًعٛذ المؤتمس اهعسبٛ اهثاهث لج٘دٝ اهيعوٍٚ اهعاهٛ.
بساًج  عـداد المعوـٍ لم٘اكاـٞ ًيطواـا  اهثـ٘زٝ اه ـِاعٚٞ اهسابعـٞذ المجوـٞ         ( 2019)اهدٓػاْذ  اي  .11

 .68ذ ج2019اهترب٘ٙٞذ جاًعٞ ض٘ٓاجذ دٙطٌلا 

ْ   ذض٘ٙوٍ .12 ف المفـآٍٚ الأضاضـٚٞذ دزاضـا  عسبٚـٞ     اهـركا١ اه ـِاعٛ: دزاضـٞ     ( ذ1996) حاٌـد ُأـا

 .1ذ ع1ف الملياا  ٗعوٍ المعوً٘ا ذ ًج

ًعرــٍ الم ــطوخا  اهترب٘ٙــٞ ٗاهِفطــٚٞذ ًساجعــٞ حاًــد    (2003) حطــّ ; اهِرــازذ شِٙــ  ذ غــخاتٕ .13

 عٌازذ اهتآسٝ: اهداز الم سٙٞ اهاِاُٚٞ.

14.  ٜ ــدالهاد ــداهعصٙص عاـ ــج ًعـ ــ   ذ  (2007)اهط٘ٙىذعاـ ــٞ هيختٚـ ــ٘د اه٘شازٙـ ــٍ٘ٙ الجٔـ ــ٘دٝ ف تتـ اٙير الجـ

 المدزضٞ الإبيدا٢ٚٞذ اهتآسٝ: المسكص اهتً٘ٛ هواخ٘ع اهترب٘ٙٞ ٗاهيٌِٚٞ.

الجـ٘دٝ ٗااي ـادٙاتٔا ف اهتربٚـٞ: دزاضـٞ ُتدٙـٞذ مجوـٞ دزاضـا         ( ذ1992)عابدّٙذحاٌ٘د عااع  .15

 ذ اهتآسٝ.7ذ ًج 44تسب٘ٙٞ ذ ج

اهترب٘ٙــٞ ٗاهِفطــٚٞذ ًِٔرٚــٞ اهاخــث اهعوٌــٛ ٗتطاٚتاتٔــا ف اهدزاضــا     (2002) عطٕٚذحمــدٜ .16

 اهتآسٝذ داز اهِػس هوراًعا .

صــِس ضٚاضـــا  اهيعوــٍٚ المتازُــٞ باضـــيخداَ ًــدخى اهطٚاضـــٞ     ( ذ 2007)حاٌــدذ ًى عاــد اهفيـــار    .17

 ذ جاًعٞ عين شمظذ مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ.ٗالإقادٝ ًِٕ ف تط٘ٙس ضٚاضا  اهيعوٍٚ



د.  يمّ شٙيْ٘                                                   بِا١ ًؤغسا  اهطٚاضٞ اهيعوٌٚٚٞ ف ً س ًٗعاٙيرٓا : ف ض١٘ اهث٘زٝ اه ِاعٚٞ اهسابعٞ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لجاًعـــا  االً٘ٚــــٞ  ضــــِٚاٙ٘ٓا  بدٙوـــٞ هيطـــ٘ٙس ضٚاضــــا  ا  ( ذ 2019)حاٌدذقاطٌـــٞ شكسٙـــا    .18

(ذ  عٚــٞ 139(ذ ع)9الم ــسٙٞ ف ضــ١٘ اهثــ٘يٝ اه ــِاعٚٞ اهسابعــٞذ مجوــٞ اهثتاقــٞ ٗاهيٌِٚــٞذ ع)    

 اهثتاقٞ ًّ  جى اهيٌِٚٞ.

ت ــ٘ز ًتــترر هطــٌاْ جــ٘دٝ اهيعوــٍٚ الجــاًعٛ الم ــسٜ ف ضــ١٘    (ذ 2014)حاٌــدذ ضــخس حاٌــد   .19

-1يعوٍٚ اهعـاهٛ اهـدٗهٛ اهسابـسذ    ًدخى الإدازٝ الإضتراتٚرٚٞذ ذ ٗزاٞ عٌى لمؤتمس ضٌاْ ج٘دٝ اه

 ذ الأزدْ: جاًعٞ اهصزاا. 3/4/2014

20.  ٘ الإدازٝ اهعاًـٞ: ٓٚلوـٞ ٗضـس اهطٚاضـا  ٗتِفٚـر اهـلااًج االً٘ٚـٞذ        ( ـ  2000)حدٙـد   قجحاٌـدذً

 عٌاْ: داز اهػسٗق.

المعٔــد اهعسبــٛ هويخطــٚتذ تخطــٚت ضٚاضــا  اهيعوــٍٚ اهعــاهٛ ٗقتــاً لاحيٚاجــا  ضــ٘ق اهعٌــىذ        .21

 .2013اهل٘ٙتذ 

ذ اهسٙـــاض: ًسكـــص اهعاٚلـــاْ  14ذ  تتـــاْ اه ـــِاعٚٞ اهسابعـــٞذ مجوـــٞ قلـــسذ ع (2016)ٓٚثـــ٘ا٠ لازٜ .22

 ه عاع ٗاهِػس.

اهث٘زٝ اه ـِاعٚٞ اهسابعـٞ: نـدٙا   َ قـس ذ جاًعـٞ اهل٘ٙـت ذ كوٚـٞ        ( 2019)ٗطفٞذعوٛ  ضعد  .23
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