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 المًخص

ٖدفت ايدزاض١ إلى ايتعسف ع٢ً ٚاقع تطبٝل الحٛن١ُ في خاَعـ١ المًـو فٝ،ـٌا ٚايهػـ  عـٔ المعٛقـا  ايـ           

( قا٥ــدام َــٔ ايكٝــادا   59ٚتكــدِٜ َكترزــا  ت طــِٗ في تطعٝــٌ تطبٝكٗــان تهْٛــت عٝٓــ١ ايدزاضــ١ َــٔ )   تحــد َــٔ تطبٝكٗــاا

ا٭ناديم١ٝ ٚالإداز١ٜ بجاَع١ المًو فٝ،ٌا ٚقـد   تطبٝـل المـٓٗذ ايٛ ـطٞ المطـسٞا ٚناْـت ا٫ضـتبا١ْ ٖـٞ  دا٠  ـع          

ُــ١ في خاَعــ١ المًــو فٝ،ــٌ خــا٤ بدزخــ١ ايبٝاْــا ا ٚقــد تٛ ــًت ايدزاضــ١ إلى عــد٠ ْتــا٥ذ َٓٗــاق  ٕ ٚاقــع تطبٝــل الحٛن 

(ا ٚقـد خـا٤ تستٝـلمج المجـا٫  نايتـايٞق لدـاٍ ايػـطاف١ٝا ًٜٚٝـ٘ لدـاٍ المطـا٤ي١ا           00ن0َتٛضـط١ا تتٛضـح زطـابٞ عـاّ )    

ٚاخيرام لداٍ المػـازن١ا ٚبٝٓـت ايٓتـا٥ذ َٛافكـ١  فـساد ايدزاضـ١ بدزخـ١ َتٛضـط١ عًـ٢ المعٛقـا  ايـ  تحـد َـٔ تطبٝـل               

(ا زٝــج خــا٤   عًــ٢ عبــاز٠ في ٖــرا ا ــٛزق الحُــٛ  َطٗــّٛ الحٛنُــ١ يــد٣     1.ن4ٞ عــاّ )الحٛنُــ١ا تتٛضــح زطــاب 

ايعــاًَفي في اماَعــ١اا ٚ  ٗــس  ايٓتــا٥ذ َٛافكــ١  فــساد ايدزاضــ١ بدزخــ١ عايٝــ١ عًــ٢ المكترزــا  ايــ  ت طــِٗ في تطعٝــٌ     

ٝـٌ َػـازن١ ايعـاًَفي في    (ا زٝج خا٤   ع٢ً عباز٠ في ٖـرا ا ـٛزق اتطع  2.ن0تطبٝل الحٛن١ُا تتٛضح زطابٞ عاّ )

ع١ًُٝ  ٓع ايكسازان ٚع٢ً ض٤ٛ تًو ايٓتا٥ذا قدَت ايدزاض١ عددًا َٔ ايتٛ ٝا ا َٓٗـاق اْػـا٤ ٚزـدٙ يًسٛنُـ١ داخـٌ      

اماَعـ١ا تتـٛلى َتابعـ١ ٚتكٝـِٝ َـد٣ تطبٝـل الحٛنُــ١ا تطـٜٛس اٯيٝـا  ٚالإخـسا٤ا  الإدازٜـ١ في اماَعـ١ تـا ٜهطــٌ             

 تحطفي تطبٝل الحٛن١ُن

 الحٛن١ُا ايػطاف١ٝا المطا٤ي١ا المػازن١ ايطاع١ًنالمطتاز١ٝ ق ايهًُا  
Applying governance in King Faisal University: an evaluation study 

Dr. Al-Jaohara bint Othman bin Ali Al-Rukban 
Abstract 

   The Objective of this research is to identify the reality of the governance application at King 
Faisal University, and to identify the obstacles that limit its application, as well as offering some 
suggestions that contribute to the activation of governance application.The research sample 
consisted of (95) leaders of academic and administrative leaders at King Faisal University. The 
surveying descriptive method was applied, and the questionnaire was the tool used for collecting 
the data. The research reached several results, including: The reality of the governance application at 
King Faisal University came at a medium level, with a arithmetic mean rated (2.22), and the order of 
fields came as follows: Transparency, followed by accountability, and finally the field of participation. 
The approval of the research sample to a medium degree on the obstacles that limit the governance 
application, with a arithmetic mean of (1.84) where the top phrase in this axis was: "The ambiguity of 
the governance concept among university employees". The approval of the research sample to a 
high degree on the suggestions that contribute to the implementation of the governance 
application, with a arithmetic mean (2.63) Where the top phrase in this axis was "Activating the 
participation of workers in the decision-making process." In the light of these results, the study made 
a number of recommendations, including: Establishing a unit of governance within the university 
which will monitor and evaluate the extent to which governance is applied, Developing 
administrative mechanisms and procedures at the university to ensure better implementation of 
governance. 
Key words: Governance, transparency, accountability, active participat 
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ٜػــٗد ايعــاير ت ــيرا  َتطــازع١ في  ٝــع المجــا٫  ا٫قت،ــاد١ٜا ٚايطٝاضــ١ٝا ٚا٫ختُاعٝــ١ا          

ا  المختًطــ١ بػــهٌ عــاّا ٚالم٪ضطــا  ايتعًُٝٝــ١ بػــهٌ  ٚايتعًُٝٝــ١ ٚلحيرٖــاا تــا ٜتطًــلمج َــٔ الم٪ضط ــ

 خاص ايعٌُ ع٢ً تحدٜج ٖٝانًٗا ٚ ْظُتٗا يتتٛانلمج َع ايت يرا  المطتدد٠ن 
زٝج  ٚخد  تًو ايت يرا  تحدٜا  يًُ٪ضطا  ايتع١ًُٝٝ َٚٓٗا اماَعا  فسضت عًٝٗا 

خر بايطٝاضا  الإداز١ٜ ا٫ضت ٓا٤ عٔ ا٭ضايٝلمج ايتكًٝد١ٜ اي  ناْت تطتخدَٗا في ايطابلا ٚا٭

ٜ طِٗ 1ق 0241ٚايترب١ٜٛ ا٭نثس تطٛزًاا ٚايكا١ُ٥ ع٢ً المطاِٖٝ ٚا٭ضايٝلمج الحدٜث١ )ايعسٜنيا  (ن تا 

في تٛفير إداز٠ تسب١ٜٛ زغٝد٠ا ت ساعٞ المػازن١ ٚايتُهفي ٚايػطاف١ٝ ٚالمطا٤ي١ا ٚضسٚز٠ ايتهاٌَ 

المسنصٟ ٚا٭زادٟ ايرٟ ضاد في الإداز٠  بٝٓٗا؛ يتخسر بػهٌ ٚاعٍ َٚتب،س عٔ نٌ  غهاٍ ايتطٝير

 (ن     9ق 0242ايتكًٝد١ٜ ايكديم١ )المٓظ١ُ ايعسب١ٝ يًترب١ٝ ٚايثكاف١ ٚايعًّٛا 

َٚٔ  بسش ا٭ضايٝلمج الإداز١ٜ الحدٜث١؛ الحٛن١ُا ٚاي  تعنيق لدُٛع١ َٔ ايكِٝ 

  تحدد طسٜك١ ضير ايعٌُ ٚايتػسٜعا ا ٚايكٛاعد ا دد٠ا ٚايكٛاْفي ٚايًٛا٥ح ٚا٭ٚاَس الإداز١ٜ اي

 (ن10ق 0242)طسبٛشا 

ــد  ايػــطاف١ٝ في ايعُــٌا َٚػــازن١ ايعــاًَفي في عًُٝــ١         ٚتٗــدف الحٛنُــ١ إلى تطعٝــٌ َب

 ٓع ايكسازا ٚتطعٌٝ َبد  المطا٤ي١ عٔ  دا٤ اماَعـ١ مُٝـع المطـتطٝدٜٔ َـٔ ٚ ا٥طٗـاا ا٭َـس ايـرٟ        

ٗـ١ تحـدٜاتٗاا ٚايت ًـلمج عًـ٢ المػـه٬       ٜٓعهظ  ثسٙ ع٢ً تحطفي نطا٠٤ ٚفعاي١ٝ اماَعـا ا َٚٛاخ 

 اي  تٛاخٗٗان

ــٞ فكـــد ت،ـــاعد          ــفي ٚتطـــٜٛس ا٭دا٤ الم٪ضطـ ــ١ ٚدٚزٖـــا في تحطـ ــسا ٭ُٖٝـــ١ الحٛنُـ ْٚظـ

ايدعٛا  َٔ المٓظُا  ايدٚي١ٝ َثٌ ايبٓو ايدٚيٞا َٚٓظ١ُ ايتعإٚ ا٫قت،ادٟ ٚايت١ُٝٓا َٚٓظُـ١  

دا٤ الم٪ضطــا  ايتعًُٝٝــ١ا ٚتــبني االحٛنُــ١ا ا٭َــِ المتســد٠ يًتربٝــ١ ٚايثكافــ١ )ايْٝٛطــهٛ( يتدٜٛــد  

 (ن5ق .412نُٓٗد١ٝ إداز١ٜ يتطٜٛس الم٪ضطا  ايتع١ًُٝٝ )ايكاضِا 

نُــا زظٝــت الحٛنُــ١ باٖتُــاّ َتصاٜــد في  ٝــع دٍٚ ايعــايرا ٚازتًــت َهاْــ١ خا ــ١ في     

ايػـــسم ا٭ٚضـــح ٚدٍٚ رـــاٍ  فسٜكٝـــا؛ ٚذيـــو لمـــا تػـــٗدٙ تًـــو ايـــدٍٚ َـــٔ تصاٜـــد في ايطًـــلمج عًـــ٢   

ا  ايتعًـــِٝ ايعـــايٞ في  ـــٌ لذدٚدٜـــ١ المـــٛازد المايٝـــ١ ٚايبػـــس١ٜا ا٭َـــس ايـــرٟ ٜعـــد تطبٝـــل     َ٪ضطـــ

الحٛنُــ١ فٝٗــا  َــسام بــاي، ا٭ُٖٝــ١ا ْظــسام إلى  ْــ٘ َــٔ خــ٬ٍ الحٛنُــ١ تتسكــل ايعدايــ١ ٚتتهــاف٧   

ايطسص المتاز١ يًدُٝـعا نُـا ٜطـُٔ َبـد  المطـا٤ي١ عـٔ ا٭دا٤ ايـرٟ تكـّٛ عًٝـ٘ا تٓطٝـر اماَعـا             

 ا بايػهٌ المطًٛ.ن    ٭عُاله

الخطــــ١ ٜٚـــاش اٖتُــــاّ المًُهــــ١ ايعسبٝــــ١ ايطــــعٛد١ٜ شٛنُـــ١ اماَعــــا  زٝــــج  غــــاز    

زٛنُـــ١ المطـــتكب١ًٝ يًتعًـــِٝ امـــاَعٞ في المًُهـــ١ )ففـــام( في  ٖـــدافٗا الإضـــتراتٝد١ٝ إلى تـــدعِٝ   

في اماَعـــا  َـــٔ خـــ٬ٍ تعصٜـــص المسْٚـــ١ ٚا٫ضـــتداب١ َـــع ا افظـــ١ عًـــ٢ ا اضـــب١ٝ الم٪ضطـــات١ٝ     

َٓظ١َٛ ايتعًِٝ اماَعٞا ٚايتُٝص في ايكٝاد٠ا ٚايتعإٚا ٚايػـطاف١ٝ في َٓظَٛـ١ ايتعًـِٝ امـاَعٞ     

 (ن02ق 4120)ٚشاز٠ ايتعًِٝ ايعايٞا 
يــريو تهتطــلمج زٛنُــ١ اماَعــا   ُٖٝــ١ نــبير٠ لمطــاُٖتٗا في تحكٝــل ا٭ٖــداف ب زطــٔ     

ٚتحكٝكٗـا يًػـطاف١ٝ في ايعُــٌا   ايطـسم المُهٓـ١ا ٚنػـطٗا عـٔ  ٚخـ٘ ايك،ـٛز في ا٭دا٤ ٚالمخسخـا ا        

 (ن  441ق .412ٚتعصٜصٖا لمػازن١  ٝع َٓطٛبٞ اماَعا  في عًُٝا   ٓع ايكسازا  )ايطٛشإا 
إ٫  ْــ٘ بــايٓظس إلى ٚاقــع تطبٝــل الحٛنُــ١ في اماَعــا  ايطــعٛد١ٜ وــد ايبازثــ١  ٕ ٚاقــع    

ٙ( إلى  ٕ ذيو ْاتذ عـٔ  4125ايتطبٝل ير ٜ،ٌ بعد إلى المطت٣ٛ المطًٛ.ا زٝج ت٪ند دزاض١ ايٝسٞ )

ــادا  الإدازٜــ١ا ٚٚخــٛد ق،ــٛز في اماْــلمج الإدازٟا          ــاّ بالحٛنُــ١ يــد٣ بعــلإ ايكٝ لحٝــا. ايطٗــِ ايت

ٙ( إلى 4121ٚضــع  المػــازن١ في ااــاذ ايكــسازا  َــٔ قبــٌ ايعــاًَفين نُــا تػــير دزاضــ١ ايٓٛغــإ )     

ٓٗاا ٚعدّ اغساى اماَعـ١  لحٝا. المعاٜير ايٛاضس١ ٫ختٝاز ايكٝادا  داخٌ اماَع١ ٚعدّ الإع٬ٕ ع

 َٓطٛبٝٗا في ع١ًُٝ تكِٜٛ ايكٝادا ن  
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تصاٜــد ا٫ٖتُــاّ في اٯْٚــ١ ا٭خــير٠ تٛضــٛع زٛنُــ١ اماَعــا  لمــا لهــا َــٔ دٚز في تحطــفي   

ا٭دا٤ ايطــسدٟ ٚالم٪ضطــٞ يًداَعــ١ا ٚزفــع قــدزاتٗا ايتٓافطــ١ٝا زٝــج  نــد  تٛ ــٝا  ايعدٜــد َــٔ       

 ١ُٖٝ خا ١ في  ( ع٢ً  ٕ تطبٝل الحٛن١ُ في اماَعا  ي0240٘س ايدٜٔ )ايدزاضا  ندزاض١ ْا 

ايعاير المعا س زٝج ٜصٜد َٔ ق١ُٝ اماَع١ا َٚكدزتٗا ايتٓافط١ٝا نُا  ند  دزاضـ١  بـٛ نـسِٜ    

 اٚضـا٥ٌ الإعـ٬ّ بـايتعسٜ  تبـاد٨ الحٛنُـ١     ٚ( ع٢ً ضسٚز٠ قٝاّ اله٦ٝا  ايٛطٓٝـ١  0241ٚايثٜٛني )

 ايب٢ٓ ايتست١ٝ لم٪ضطا  ايدٚي١ن َٚد٣ ت ثيرٖا في دعِ
ْٚظــسام ٭ُٖٝــ١ الحٛنُــ١ فكــد  ٚيــت زهَٛــ١ المًُهــ١ ايعسبٝــ١ ايطــعٛد١ٜ ا٫ٖتُــاّ بٗــرا           

َباد٨ المطا٤ي١ َـٔ خـ٬ٍ تحطـفي فيٝـا       خاتسضٝ ع٢ًاماْلمجا زٝج  ند  خط١ ايت١ُٝٓ ايعاغس٠ 

ٜــ١ ايٓصاٖــ١ َٚهافســ١    الحٛن١ُ فـٞ امٗــا  الحهَٛٝــ١ا َٚطــتٜٛا  ايػــطاف١ٝ ٚالإف،ــااا ٚ ا     

 (ن.44ق 0249ا ٚايتخطٝح ا٫قت،اد ٚشاز٠ايططـادا )
عًــ٢ اعتُــاد إطــاز يًسٛنُــ١ يتسكٝــل  0222 ز٩ٜــ١ المًُهــ١ ايعسبٝــ١ ايطــعٛد١ٜ نــد   نُــا

ٚذيو يطُإ َ ضط١ ايعٌُا ٚزفع نطا٤ت٘ا ٚتطٌٗٝ تٓطٝل امٗٛد بفي امٗا   0222ز١ٜ٩ المًُه١ 

 (ن.024 ا0222 ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ)ز١ٜ٩ المًُه١ ذا  ايع٬ق١ 
نـالم٪اس ايـدٚيٞ يًسٛنُـ١ في َ٪ضطـا  ايتعًـِٝ       ات٪ند تٛ ٝا  ايعدٜد َـٔ المـ٪اسا   ٚ

 -0241َّــازع 42-44خــ٬ٍ ايطــتر٠ َــٔ -ايعــايٞا ٚايــرٟ ْظُــ٘ لدًــظ زٛنُــ١ اماَعــا  ايعسبٝــ١ 

ــ٢ َطــت٣ٛ نــٌ خاَعــ١ َُٗتٗــا ٚضــع إطــاز َطــاُٖٝٞ           عًــ٢  ُٖٝــ١ اْػــا٤ لدــايظ زٛنُــ١ عً

يًسٛن١ُ َٚعاٜير تطبٝكٗاا ٚت يٝ  َطام تدزٜطٞ زٍٛ الحٛنُـ١ ٚٚضـا٥ٌ تطبٝكٗـاا َـٔ  خـٌ      

 (ن0241ٚضًٛى ٚ ٝطٞ )لدًظ زٛن١ُ اماَعا  ايعسب١ٝا  ٤اْػس ثكاف١ الحٛن١ُ نإخسا
ا ٚايـرٟ ْظُتـ٘ خاَعـ١    0222ٚتػير تٛ ٝا  َ٪اس دٚز اماَعا  ايطعٛد١ٜ في تطعٌٝ ز١ٜ٩ 

إلى تعصٜــص تازضــا  الحٛنُــ١ ٚفــل إطــاز   -ٙ.412زبٝــع ايثــاْٞ 41-42خــ٬ٍ ايطــتر٠ َــٔ  -ايك،ــِٝ 

 (  .412)خاَع١ ايك،ِٝا  ١ايس١ٜ٩ا َع الإفاد٠ َٔ  فطٌ المُازضا  ايعالمٝ

ٚتــاش  ُٖٝــ١ الحٛنُــ١ في  ْٗــا تطــِٗ في تحكٝــل اماَعــا  ٭ٖــدافٗا المٓػــٛد٠ ٚذيــو َــٔ    

دا٤ا ٚايهػـ  عـٔ خٛاْـلمج ايك،ـٛز في ا٭دا٤     خ٬ٍ تحطفي ايهطا٠٤ الإْتاخٝـ١ا ٚتعصٜـص ايطاعًٝـ١ في ا٭   

َٚعامتٗـــاا َٚٓـــع ايتدـــاٚشا  في  ٝـــع ايتعـــا٬َ  الإدازٜـــ١ا ٚزطـــٔ اضـــت ٬ٍ الإَهاْـــا  المادٜـــ١  

 ٚايبػس١ٜ تا ٜ٪دٟ إلى خٛد٠ ايع١ًُٝ الإداز١ٜن
ٚزلحِ  ١ُٖٝ تطبٝل الحٛن١ُ في اماَعا  إ٫  ٕ ٖٓاى ايعدٜد َٔ المعٛقا  ايـ  تحـد َـٔ    

(  ٕ  بسش َعٛقا  تطبٝل الحٛن١ُ اثًـت في؛  .412ا زٝج  غاز  دزاض١ المٓٝع ٚالخٓٝصإ )تطبٝكٗا

ٚضــٛا َبــاد٨ الحٛنُـــ١ لمٓطــٛبٞ اماَعــا ا ٚضــع  َػـــازن١ المجتُــع في عًُٝــ١  ـــٓع         قًــ١ 

 ايكسازا ا ٚلحٝا. المطا٤ي١ الإداز١ٜن
 ا َٚــٓح ( بطــسٚز٠ تطبٝــل الحٛنُــ١ في اماَعــا.412يــريو فكــد  ٚ ــت دزاضــ١ ايهٓعــإ )

المػــازن١ في  زــلايكٝــادا  اماَعٝــ١ ايعًٝــاا ٚ عطــا٤ اله٦ٝــ١ ايتدزٜطــ١ٝا ٚايطــ٬.ا ٚ ٚيٝــا٤ ا٭َــٛز 

  ٓع ٚاااذ ايكسازا  المتعًك١ بِٗا ٚاعتُاد ايػطاف١ٝ ٚا اضب١ٝن
ٚبٓـا٤ً عًــ٢ َـا ضــبلا ٚ٭ُٖٝــ١ تطبٝـل الحٛنُــ١ في اماَعــا  ٚدٚزٖـا في تحطــفي ٚوٜٛــد     

 تطبٝل الحٛن١ُ في خاَع١ المًو فٝ،ٌنتكِٜٛ َد٣ ي اض١ايدز ٖٙر ت تٞايعٌُ 

 َا ٚاقع تطبٝل الحٛن١ُ في خاَع١ المًو فٝ،ٌ َٔ ٚخ١ٗ ْظس  فساد ايدزاض١؟ ن4

َا المعٛقا  اي  تحد َٔ تطبٝل الحٛن١ُ في خاَع١ المًو فٝ،ٌ َٔ ٚخ١ٗ ْظس  فساد  ن0

 ايدزاض١؟

الحٛن١ُ في خاَع١ المًو فٝ،ٌ َٔ ٚخ١ٗ ْظس  تطبٝل طعٌٝطِٗ في تَا المكترزا  اي  ت  ن2

  فساد ايدزاض١؟



 يسنبإامٖٛس٠ بٓت عثُإ بٔ عًٞ ادن          ١ٝ                         تطبٝل الحٛن١ُ في خاَع١ المًو فٝ،ٌق دزاض١ تكٛيم
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( ف قٌ بفي فزا٤  فساد ايدزاض١ 29ن2ٌٖ تٛخد فسٚم ذا  د٫ي١ إز،ا١ٝ٥ عٓد َطت٣ٛ ايد٫ي١ ) ن1

 الحايٞا ضٓٛا  الخا٠(؟ ايعٌُزٍٛ لذاٚز ايدزاض١ ت عص٣ ٫خت٬ف َت ير )

 اَع١ المًو فٝ،ٌنع٢ً ٚاقع تطبٝل الحٛن١ُ في خ ايتعسف ن4

 المعٛقا  اي  تحد َٔ تطبٝل الحٛن١ُ في خاَع١ المًو فٝ،ٌن  عٔ ايهػ  ن0
 تطبٝل الحٛن١ُ في خاَع١ المًو فٝ،ٌن طعٌٝطِٗ في تكترزا  ت َ تكدِٜ ن2

 في ٚدٚزٖـــا اماَعـــا  زٛنُـــ١ تٛضـــٛع تٗـــتِ ايـــ  الحدٜثـــ١ ي٬واٖـــا  ا٫ضـــتداب١ 

 نايعاًَفي َطت٣ٛ ٚزفع ا٭دا٤ا تحطفي
     الحٛنُـ١ في اماَعـ١ا    طبٝـل ت َٚعٛقـا  تعسٜ  المط٪ٚيفي بجاَع١ المًـو فٝ،ـٌ بٛاقـع

 ن ٚع٬خٗا المعٛقا  ٚت٬في ايك٠ٛا خٛاْلمج تعصٜص ع٢ً يًعٌُ
  ِٜناماَعا  في الحٛن١ُ تطبٝل يتطعٌٝ َكترزا تكد 

   ٝـل الحٛنُـ١   عًـ٢ ايتعـسف عًـ٢ ٚاقـع تطب     دزاضـ١ اي  اقت،ـس

ٌ بج ٔ  ٚايهػـ   افي المجـا٫  ايتايٝـ١ق )ايػـطاف١ٝا المػـازن١ا المطـا٤ي١(      اَع١ المًو فٝ،ـ  عـ

 نٗاتطبٝك طعٌٝطِٗ في تكترزا  ت َ ٚتكدِٜ ٗااالمعٛقا  اي  تحد َٔ تطبٝك
  نبا٭زطا٤ فٝ،ٌ المًو خاَع١زاض١ ع٢ً داي تطبك 
     المًـو  اَعـ١ بجٚالإدازٜـ١   ا٭ناديمٝـ١  ايكٝـادا  طُبكت ايدزاضـ١ عًـ٢ 

 نبا٭زطا٤ فٝ،ٌ

ّ انٝطٝـ١   ب ْٗـا  الحٛنُـ١  تعسف ِ  ٚ ْظُـ١  اماَعـا   قٝـا ٞ  ايتعًـٝ   ٖـدافٗا  بتسكٝـل  ايعـاي

 (ن44ق 0240ا )ايبٓو ايدٚيٞا إلزاشاتٗا ٚز د َ٪ضطاتٗا إداز٠ ٚ ضًٛ. ٚتٓطٝرٖاا

 َ٪ضطـــا  إيجـــاد إلى تبٓٝٗـــا ٜٗـــدف ٚالمعـــاٜيرا ا٭زنـــإ َـــٔ َـــٌَتهااإطـــاز  ب ْٗـــا ٚتعـــسف

ٕ  ٚا اضـب١ٝا  ٚالمطـا٤ي١  ايػـطاف١ٝا  يدٜٗا تتعصش تع١ًُٝٝ ّ  تٛشٜـع  فٝٗـا  ٜٚتـٛاش  بـفي  ٚالمطـ٪ٚيٝا   المٗـا

 (ن421ق 0242ا )ايطساا الإداز١ٜ ايع١ًُٝ في يًُطتطٝدٜٔ دٚز ٚخٛد َع ٚايتع١ًُٝٝا الإداز١ٜ ٦ٖٝاتٗا

ًٝ ٚت عسف ٔ  لدُٛعـ١ ق ب ْٗـا  ايدزاض١ ٙفي ٖر اإخسا٥ ٘  ايـ   ٚا٭ْظُـ١  ٚالمعـاٜير  المبـاد٨  َـ  تٛخـ

ٔ  تا فٝ،ٌا المًو خاَع١ َٚٓطٛبٞ قٝادا   دا٤ ٔ  َٚػـازن١  ٚالمطـا٤ي١ا  ايػـطاف١ٝا  ٜطـُ  المطـتطٝدٜ

 نالإداز١ٜ ايع١ًُٝ في

Governance
ــ١   َٓظُــــ١ عسفــــت ــإٚ ٚايتُٓٝــ ــ١( 0241) [OECD]ايتعــ ــا الحٛنُــ ــ١  ب ْٗــ ــاد٨الدُٛعــ  المبــ

 ايتخطــٝحاق لدــا٫  في المٓظُــ١ ضــُٔ المبــاد٨ تًــو يتطبٝــل المطــتخد١َ اٯيٝــا   ٚ ٚالإخــسا٤ا 

 اي،ــ٬زٝا  تٛشٜــع خــ٬ٍ َــٔ ٚذيــو ايكــسازا ا ااــاذ إلى ٚ ــ٫ٛم ٚايسقابــ١ا ٚايتٛخٝــ٘ا ٚايتٓظــِٝا

ٓ  ٚالمطـــ٪ٚيٝا  ظُـــ١ن ٚيمهـــٔ تطـــُفي تًـــو المبـــاد٨ا ٚفيٝـــا    بـــفي المػـــازنفي في تٓطٝـــر ْػـــاطا  الم



 0202      يط١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايث٬ثٕٛ   المجًد                                                                   ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ

962 

 

تٓطٝرٖاا بالإضاف١ إلى  دي١ ا٫َتثاٍا َٚ٪غسا  ا٭دا٤ في إطاز ْظاّ يًسٛن١ُ شٝج ٜٓطـدِ َـع   

أ ز١ٜ٩ المٓظ١ُا ٚزضايتٗاا ٚ ٖدافٗاا ٚتس تٗا في الخطح الإضتراتٝد١ٝا ) اْ س ايدٜ  (ن42-5ق 0245في 

 امــٛد٠ تحكٝــل إلى تٗــدف ايــ  ٚايكــسازا  ِٚايــٓظ ايكــٛاْفي َــٔالدُٛعــ١  ب ْٗــا ٚتعــسف

 ايػـسن١  ٚ ٖـداف  خطـح  يتسكٝـل  ٚايطعايـ١  المٓاضـب١  ا٭ضـايٝلمج  اختٝاز طسٜل عٔ ا٭دا٤ في ٚايتُٝص

 (ن4ق 0244ا )ز٠ٚ٬ ٚط٘ا الم٪ضط١  ٚ

الدُٛعــ١ َــٔ ايكــٛاْفيا ٚايــٓظِا ٚالمبــاد٨ ايــ  تحهــِ عًــ٢  ٝــع ايعًُٝــا     ب ْٗــا ٚتعــسف

ٗاا بطسٜكـ١ عًُٝـ١ زغـٝد٠ا تٗـدف َـٔ خ٬لهـا إلى تحكٝـل  ٖـداف الم٪ضطـ١ا          الإداز١ٜا ٚتطٝطس عًٝ

 (ن40ق .412)المكسٕا 

 ٚايًـــٛا٥حالمبـــاد٨  لدُٛعـــ١عبـــاز٠ عـــٔ  الحٛنُـــ١  ٬ٜٕزـــن َـــٔ ايتعسٜطـــا  ايطـــابك١ 

 َبـــد٣ تطبٝـــل عًـــ٢ تسنـــصنُـــا  ْٗـــا  المٓظُـــ١ا في ايعُـــٌ ضـــير نٝطٝـــ١ تحـــدد ايـــ  ٚا٭ْظُـــ١

 نا٭دا٤ في ٚايتُٝص امٛد٠ تحكٝل إلى تٗدفٚ الإداز١ٜا طا٤ي١ٚالم ٚايػطاف١ٝا المػازن١ا

داف ٖــِٝ ايعــايٞا َــٔ خــ٬ٍ ا٭ ًــنُــ١ اماَعٝــ١ إ ــ٬ا زكٝكــٞ لم٪ضطــا  ايتع  ٛاتعــد الح

  عـٔ المبـاد٨ ا٭ضاضـ١ٝ     ـًٚايـ  ٫ ات  ًٝٗـاا المبـاد٨ ايـ  ٜكـّٛ ع    ٚ ٜطـام  اّٛ ـٗرا المطٖ ٗاايرٟ ٜتطُٓ

 (ن12ق 0249ا )د اْٞا تبعٝتٗاا ُٚٗا نإ ْٛعٗفي  ٟ َ٪ضط١ َن١ُ ٛسيً
 (  445ق 0241(ا )ايعسٜنيا .9ق 0244 ٚالمًٝدٞاتٗدف زٛن١ُ اماَعا  إلىق )ضساٟٚ  زٝج

 تعصٜص فاع١ًٝ اماَعا ا ٚشٜاد٠ نطا٤تٗا ايداخ١ًٝ ٚالخازخ١ٝن 

 ِٝنع١اماَ َٞٓطٛب مُٝعايعداي١ ٚالمطاٚا٠ ٚ االمطا٤ي١ٚ اايػطاف١ٝ عٓ،س تدع 

  نالمط٪ٚي١ امٗا  قبٌ َٔ اماَعا   دا٤ ع٢ً زقاب١ فس 

ِ خ٬ٍ َا ضبل ود ايبازث١  ٕ زٛنُـ١ اماَعـا  تٗـدف إلى     َٚٔ ٚايهطـا٠٤   طاعًٝـ١ اي دعـ

 قَٔ خ٬ٍٚذيو  اًداَعا ي الإْتاخ١ٝ

  بفي  ٝع َٓطٛبٞ اماَع١ن ايػطاف١ٝ ٚايعداي١َبد٨ تحكٝل 

  في في اماَع١نمُٝع ايعآًََح زل المػازن١ 
 نلمطا٤ي١ عٔ  دا٤ اماَع١ مُٝع المطتطٝدٜٔ َٔ ٚ ا٥طٗآَح زل ا 
 ٚضع ايًٛا٥ح ٚايكٛاْفي اي  ٜطترغد بٗا قٝادا  اماَع١ في تٛيٞ ا٭عُاٍ الإداز١ٜن 

  ن  في اماَع١ َ،الح ايعٌُ ٚايعاًَفيَساعا٠ 

ٕ  تحكـل  ٚايـ   ا٭ضاض١ٝا اد٨المب َٔ عدد ع٢ً اماَعا  زٛن١ُ تعتُد   ٖـداف  بـفي  ايتـٛاش

ٞ  ايعًٝــا  الإداز٠ ٔ  اماَعــ١  َٚٓطــٛب ٔ   ٖــداف  ٚبـــفي خٗــ١ا  َــ ٔ  المطــتطٝدٜ ٔ  اماَعــ١  َــ  امٗـــ١ َــ

 فيق ٚتتُثٌ ا٭خس٣ا

َٓــام َــٔ ايثكــ١ بــفي ا٭طــساف ذا  الم،ــالح  بٓــا٤ ٖــٛ الحٛنُــ١ إيٝــ٘ تطــع٢ ايــرٟ الهــدف إٕ

ٝـــج  ٕ ٖـــرٙ ايثكـــ١ ٫ يمهـــٔ  ٕ تتٛاخـــد في  ـــٌ لحٝـــا. المعًَٛـــا  ايدقٝكـــ١ عـــٔ  دا٤   المتعازضـــ١ا ٚز

                                          المٓظُــــــ١ا يـــــــريو تعــــــد ايػـــــــطاف١ٝ  زــــــد المبـــــــاد٨ الهاَــــــ١ ايـــــــ  تستهــــــص عًٝٗـــــــا الحٛنُـــــــ١     

 (ن429ق .024)بػير ٚتكسازا ا 

المٓظ١ُا ٚنـريو بٝٓٗـا ٚبـفي المـٛاطٓفي     اٚضٛا ا٭ْظ١ُ ٚالإخسا٤ا  داخٌ  تعني فايػطاف١ٝ

المطتطٝدٜٔ َٔ خدَاتٗاا َع ضُإ عًٓٝـ١ الإخـسا٤ا ا ٚاي اٜـا ا ٚا٭ٖـداف في عُـٌ المٓظُـ١ ايعـاّا        

 (ن .4ق .022)َٓظ١ُ ايػطاف١ٝ ايدٚي١ٝا 



 يسنبإامٖٛس٠ بٓت عثُإ بٔ عًٞ ادن          ١ٝ                         تطبٝل الحٛن١ُ في خاَع١ المًو فٝ،ٌق دزاض١ تكٛيم

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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ن ايكـسازا   ٚ ٓاع١ ايطٝاضا   ٝالح١ يع١ًُٝ اي٬ش١َ المعًَٛا  تتٛفس ايػطاف١ٝ خ٬ٍ فُٔ

 ٞ ِ  ٚيهـ ٙ  تتطـ ٞ  بايػـطاف١ٝ  المعًَٛــا  ٖـر ٕ   ٕ فٝٓب ـ ٕ  ٚ ٕ ٚاضــس١ا تهـٛ  امٗــا  يهافـ١  َتازـ١  تهـٛ

 (ن  41ق .024)ايرزٟٚا  ايٛقت ذا  في المطتطٝد٠

 ُٖٝــ١  ٕ تطــع٢ اماَعــا  إلى تطــٜٛس تكٓٝــا  ا٫ت،ــاٍ الإدازٟ فٝٗــاا   تــس٣ ايبازثــ١ يــريو

ٜير ايتعــٝفي ٚتكٝـــِٝ ا٭دا٤  المعًَٛــا  المتعًكـــ١ با٭ْظُــ١ ٚالإخــسا٤ا ا ٚتعـــا    ْػـــسٚ ٕ تعُــٌ عًــ٢   

ــ١        ــطاف١ٝ الإدازٜـ ــد  ايػـ ــعٝام ٚزا٤ تعصٜـــص َبـ ــتطٝد٠ا ضـ ــا  المطـ ــع امٗـ ــٛ ٝطٞ مُٝـ ــاد٠ ثكـــ١   ايـ ٚشٜـ

 المطتطٝدٜٔ َٔ خدَاتٗان  

 
ــداع  غــهاٍ لحــير          تٗــدف ــاد٠ا ٚالمجتُــعا ٚإب المػــازن١ إلى وــاٚش ايطدــ٠ٛ ايكا٥ُــ١ بــفي ايكٝ

٫ تكـّٛ عًـ٢ َبـد  المػـازن١ ايػـه١ًٝا ٚإاـا َػـازن١ المجتُـع في  ـٓع           ٖس١َٝ لمُازضـ١ ايطـًط١  

 (ن 10ق 0240ايكساز ٚتٓطٝرٙ )َسشٚما 
تعنيق إتاز١ المجاٍ مُٝع المطتطٝدٜٔ َٔ المٓظُـ١ بػـهٌ َباغـس  ٚ لحـير َباغـس       فالمػازن١

 (ن44ق 0245 ايدٜٔايًُػازن١ في ضٔ ايتػسٜعا ا ٚٚضع ايكٛاعد ٚالمباد٨ا ٚزضِ ايطٝاضا  )ْا س 
 تطٗــِا ٚايتعًُٝــٞ المٓــتذ خــٛد٠ تحطــفي في اماَعــ١ َطــاْد٠؛  ُٖٝــ١ المػــازن١ في  ٚتظٗــس

عًـ٢   ا٫طـ٬ع ا ٚعًٝٗـا  يًت ًـلمج  الحًٍٛ  ْطلمج ٚضع ع٢ً ٚايعٌُ اماَع١ا َٓٗا تعاْٞ اي  المػه٬ 

 (ن24-22ق 4121)ايطدٜسٟا  الزاشا  اماَع١

ماَعــا  فًطــط١ ايديمكساطٝــ١ا شٝــج تطــتح  عًــ٢ َــا ضــبل تــس٣ ايبازثــ١  ٕ تتبٓــ٢ ا  ٚبٓــا٤ً

في زضـِ  َـٔ خـدَاتٗا   َػـازن١ المطـتطٝدٜٔ   َـٔ  ا ٚتطعٌ ايعاًَفي المجاٍ يتكبٌ غها٣ٚ َٚكترزا 

ٚ   فيٜ طِٗ  تاٚ ٓع ايكسازا ا ٚتطٜٛس الإخسا٤ا  الإداز١ٜا ا ايعا١َ ايطٝاضا  لزـاا  تطـٜٛس ايعُـٌا 

 ناماَع١ َٞٓطٛب ٚاْتُا٤ ٤٫ٚ َٔ ٜٚصٜدايكسازا  المتخر٠ا 

 يـريو  المك،ـسا  َٚعاقب١ امٝد ا٫لزاش لإ ٗاز زافص  ْ٘ ع٢ً المطا٤ي١ َ،طًح اضتخدّ يكد

 (ن49ق 0249)ايرٚزٟا   عُالها ت،سٝح إلى ٜ٪دٟ الإداز٠ تازض١ عٓد المطا٤ي١ تطعٌٝ فإٕ

دا٤ اماَعـ١ ٜـتِ عًـ٢    المطا٤ي١ اتٛفس  ْظ١ُ فعاي١ يًسقاب١ا ٚالمطا٤ي١ ت٪ند ع٢ً  ٕ   ٚتعني

ايٓســٛ المطًــٛ.ا ٚ ٕ اماَعــ١ تعُــٌ في  ــٌ  ْظُــ١ا ٚقــٛاْفيا ٚيــٛا٥ح تٓظُٝٝــ١ا ٚ ٕ ٖــرٙ ا٭ْظُــ١  

ٜــتِ تطبٝكٗــا َٚساخعتٗــا بػــهٌ دٚزٟا َــع اهــفي ا٭طــساف ذا  ايع٬قــ١ َــٔ ا٭فــسادا ٚالمٓظُــا       

َٔ ا٫ط٬ع عًـ٢ ْتـا٥ذ    خازر اماَع١ا ٚايطًب١ا ٚ عطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظا ٚايعاًَفي داخٌ اماَع١

 (ن       42ق .024ا٭دا٤ا دٕٚ  ٕ ٜ٪دٟ ذيو إلى تعطٌٝ ايعٌُا  ٚ الإضا٠٤ إلى اي يرا )ايبطاّا 

ا ٚخازخٗــا اماَعــ١ داخــٌ المطــتطٝدٜٔ قبــٌ َــٔ ايعُــٌ َساقبــ١؛ في المطــا٤ي١  ُٖٝــ١ ٚتظٗــس

ــ١ تطبٝــــلٚ ــا  ا٭ْظُــ ــٛع١ٝ بهــــٌ ٚايتعًُٝــ ــ١ا ٚايعــــاًَفي عًــــ٢ َٛضــ ــ١ إتازــ ــع ايطس ــ  يًُدتُــ

 (ن49-41ق 0245 ايدٜٔا)ْا س  ايكسازا  اااذ ع١ًُٝ في يًُػازن١
 ضٝاضـاتٗا تطـٜٛس   ١ُٖٝ تطبٝل المطا٤ي١ في اماَعا ا شٝج تعٌُ ع٢ً  ايبازث١ تس٣ يريو

 ـٝ       بريو تهٕٛي ابد ٖرا الميت طعٌ ٚ ْظُتٗا  إخسا٤اتٗاٚ  ١اقـادز٠ عًـ٢ الإخابـ١ عـٔ  ضـ١ً٦ امٗـا  المعٓ

ك،ــٛز في ا٭دا٤ إٕ ٚخــدا فالمطــا٤ي١ ٫ تعــد ٚضــ١ًٝ لمعامــ١    اي ٚت،ــسح اٛخــ٘ إيٝٗــا الم ايٓكــد ٚتتكبــٌ

 نايك،ٛز في ا٭دا٤ فكح بٌ تطِٗ نريو في ا ٗاز ا٭دا٤ المتُٝص ٚإبساشٙ

ــتِ ــ١ تطبٝــــــــــل ٜــــــــ ــا  زٛنُــــــــ ــد٠ ٚفــــــــــل اماَعــــــــ ــٌ عــــــــ ــا َسازــــــــ ــددٖا نُــــــــ                                                   زــــــــ

 قٖٚٞ(ا 012-0.5ق 0244 ٚالمًٝدٞا)ضساٟٚ 

 الحٛن١ُ بفي ايتطسق١ خ٬لها َٔ ٜٚتِ 

 َٓٗد١ٝ تٛضٝح فٝٗا ٜتِ نُا ب٘ا ا٫يتصاّ ٜتِ إدازٟ ن ضًٛ. الحٛن١ُ ٚبفي نثكاف١ا

 بٗان  الخا ١  ا٭بعاد ٚتحدٜد ٚٚضا٥ًٗاا ٚ دٚاتٗاا ٚطبٝعتٗاا الحٛن١ُا



 0202      يط١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايث٬ثٕٛ   المجًد                                                                   ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 إلى تحتـار  فالحٛنُـ١ : 

 نَٚطتدداتٗا َت يراتٗا َع ٚايتطاعٌ زسنتٗاا اضتٝعا. ع٢ً قادز٠ ق١ٜٛ ب١ٝٓ

تحتــار إلى  فالحٛنُــ١ق 

٘ َتابعــ١ َــد٣ ايتكــدّ في تٓطٝــر   بسْــاَذ شَــني لذــدد يًُٗــاّ ٚا٭عُــاٍا شٝــج يمهــٔ َــٔ خ٬ي ــ    

 ن  َٓٗا نٌ َعام١ ثِ َٚٔ تطبٝكٗااالحٛن١ُا ٚتحدٜد المعٛقا  اي  تحٍٛ دٕٚ 

 : ِ  اضـتعداد  َـد٣  قٝـاع فٝٗـا   ٜٚـت

ٔ  قـدز   نـا  ايتٓطٝـر  ٜتطًـلمج  زٝـج  الحٛنُـ١ا  تطبٝـل  في ا٭طـساف  ٚزلحب١  ايطـًط١ا  اضـتك٬ي١ٝ  َـ

 نٚالمػازن١ ٚايػطاف١ٝا اٚالمطا٤ي١

 ضــُإ لذاٚيــ١ فٝٗــا ٜٚــتِ: 

ٔ  ٚت نٝــد ــر زطــ ٍ  َــٔ ٚذيــو  ايطــابك١ا  المسازــٌ  ٝــع  تٓطٝ  ايداخًٝــ١  ٚالمساخعــا   ايسقابــ١ا خــ٬

 نٚالخازخ١ٝ

 ْػـس ثكافـ١ الحٛنُـ١ا ٚدٚزٖـا في     لسٛاماَعا   تطع٢  ٕ ايبازث١ تس٣ ضبل َا ع٢ً ٚبٓا٤ً

ايعُـٌا ٚايـدٚزا  ايتدزٜبٝـ١ مُٝـع      ٚزشتحطفي ا٭دا٤ ايطسدٟ ٚالم٪ضطٞا ٚذيو َٔ خـ٬ٍ اقاَـ١   

َسازٌ الحٛن١ُ عًـ٢   تطبٝلتًو ا٭طساف  تدعِا٭طساف المطتطٝد٠ َٔ ٚ ا٥  اماَع١ا زت٢ 

 ايٛخ٘ اي،سٝحن  

 خاَعـ١  في الحانُٝـ١  بٝـل تط ٚاقـع عًـ٢   ايتعسف( بدزاض١ ٖدفت إلى 0240) ايدٜٔ ْا س قاّ

المٓٗذ ايٛ طٞ ايتسًًٝٞا ٚ   ع المعًَٛـا  بٛاضـط١ ا٫ضـتبا١ْا     اضتخدَت ٚقد اا٭ٚضح ايػسم

ٓتــا٥ذ إلى  ٕ ٚاقــع تطبٝــل   ايتٛ ــًت ٚا إدازٜــام( 15)ٚ تــدزٜظا ٦ٖٝــ١ عطــٛ( 5.ٚايــ  طبكــت عًــ٢ )  

١٦ٖٝ ا٫عتُادا   ًُٝاتطبل اماَع١  ٝع  ْظ١ُ ٚتعزٝج  انإ َستطعام اماَع١الحان١ُٝ في 

إ يتسطٝـص ايعـاًَفي ٚتكـدِٜ ايـدعِ لهـِ      نُا نا ايعاًَفي ٚتٛفس ْظاَام يتًكٞ غها٣ٚ َٚكترزا 

  ثس ٚاضح في ازتطاع َطت٣ٛ تطبٝل الحان١ُٝ ٚا افظ١ عًٝ٘ن

ايهػــ  عــٔ ٚخٗــا  ْظــس َــدٜسٟ المــدازع زــٍٛ  إلىٖــدفت  بدزاضــ١  Duma  (2013)ٚقــاّ

ٚقـد اضـتخدَت المـٓٗذ ايٛ ـطٞ ايتسًًٝـٞا ٚ   ـع        المدازعا زٛن١ُ في ا٭َٛز  ٚيٝا٤َػازن١ 

ٓتـــا٥ذ إلى  ٕ ايتٛ ـــًت ٚا َٚــدٜس٠  َـــدٜسًا( 022طبكـــت عًــ٢ )  ٚايـــ المعًَٛــا  بٛاضـــط١ ا٫ضــتبا١ْا   

 َػازن١  ٚيٝا٤ ا٭َٛز في زٛن١ُ المدازع تعد ضسٚز١ٜن

ٛنُـ١ في َ٪ضطـا    ٖدفت إلى ايتعسف ع٢ً دٚز عٛاٌَ الح بدزاض١   Yirdaw (2016) ٚقاّ

دازض١ الحاي١ ايٓٛع١ٝا ٚ   َٓٗذٚقد اضتخدَت  اايتعًِٝ ايعايٞ الخا ١ في وٜٛد ْٛع١ٝ ايتعًِٝ

طبكــت عًــ٢ المطــ٪ٚيفي الإدازٜــفي في ضــت َ٪ضطــا  خا ــ١  ٚايــ ا كابًــ١ ـع المعًَٛــا  بٛاضــط١ الم 

يتسكٝل ايتـٛاشٕ بـفي    ا ٬مَتٛ تٛاخ٘ تحدٜام الم٪ضطا  تًوتٛ ًت ايٓتا٥ذ إلى  ٕ ٚيًتعًِٝ ايعايٞا 

 َتطًبا  الحه١َٛ َٚطايلمج   سا. الم،ًس١ن

 الحٛنُــ١  تطبٝــل دزخــ١ عًــ٢  ايتعــسفإلى  ٖــدفت دزاضــ١ ب( 0241ٚايػــسَإ )  زبابعــ١ ٚقاَــت

ــ١ ــ١ في الإدازٜـ ــٛى خاَعـ ــازن١ا المطـــا٤ي١       اييرَـ ــطاف١ٝا المػـ ــٛاْفيا ايػـ ــا٫  )ا٭ْظُـــ١ ٚايكـ في لدـ

ــتُهفي الإدازٟ(  ــ١ا ايـ ــٚ االإدازٜـ ــا د تحدٜـ ــ  المعٛقـ ــاا ايـ ــدِٜ تٛاخٗٗـ ــٍٛ ٚتكـ ــا الحًـ ــد  ايتطبٝكٗـ ٚقـ

ٛ ( 252طبكـت عًـ٢ )   ٚايـ  اضتخدَت المٓٗذ ايٛ طٞا ٚ   ـع المعًَٛـا  بٛاضـط١ ا٫ضـتبا١ْا       عطـ

 ٕ لدــاٍ ا٭ْظُــ١ ٚايكــٛاْفي خــا٤ في المستبــ١ ا٭ٚلى في دزخــ١  ٓتــا٥ذ إلى ايتٛ ــًت ٚا تــدزٜظ ٦ٖٝــ١

 ٚلحُــٛ  اماَعــ١ا في ٚالإخــسا٤ا  ا٭ْظُــ١ تعكــد في؛ قــا المعٛ بــسش  تطبٝــل الحٛنُــ١ا ٚاثًــت 

 ا ٚ بسش المكترزا  في؛ إْػا٤ لدًظ يًسٛن١ُ في اماَع١نالحٛن١ُ ثكاف١

 الحٛنُـــ١ َبـــاد٨ تطبٝـــل ٚاقـــععًـــ٢  ايتعـــسفٖـــدفت إلى  بدزاضـــ١( .412) المكـــسٕ ٚقاَـــت

لمعٛقـا  ايـ  تٛاخٗٗـاا    ٚايهػـ  عـٔ ا   افي لدا٫  )ايػطاف١ٝا المػـازن١ا المطـا٤ي١(   المجُع١ بجاَع١



 يسنبإامٖٛس٠ بٓت عثُإ بٔ عًٞ ادن          ١ٝ                         تطبٝل الحٛن١ُ في خاَع١ المًو فٝ،ٌق دزاض١ تكٛيم

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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ا ٚقد اضتخدَت المـٓٗذ ايٛ ـطٞ المطـسٞا ٚ   ـع المعًَٛـا       تطبٝكٗا في ت طِٗٚتكدِٜ َكترزا  

ًٜا( .20)ٚ  ناديمًٝاا( .2.طبكت ع٢ً ) ٚاي بٛاضط١ ا٫ضتبا١ْا  ٚاقـع    ٕ ؛ٓتا٥ذ إلىايتٛ ًت ٚا إداز

 ـٝ خـا٤ بدزخـ١ َتٛضـط١ا زٝـج      اماَع١تطبٝل الحٛن١ُ في  لمج المجـا٫  نايتـايٞق لدـاٍ    خـا٤ تست

لحُـــٛ  المعٛقـــا  في؛   بـــسش ٚاثًـــت اًٜٚٝـــ٘ لدـــاٍ المطـــا٤ي١ا ٚ خـــيرام لدـــاٍ المػـــازن١  اايػـــطاف١ٝ

 اٚضع  َٓاضب١ الهٝهٌ ايتٓظُٝٞ يتطبٝل الحٛنُـ١ ا ايكٛاْفي اي٬ش١َ يتطبٝل َباد٨ الحٛن١ُ

٫ضــتك٬ٍ المــادٟ ٚالإدازٟ تــٛفير ا بــسش المكترزــا  في؛ ٚ اٚضــع  اْتػــاز ثكافــ١ الإف،ــاا ٚايػــطاف١ٝ

 نالحٛن١ُ ثكاف١ ْػسٚ يًداَع١ا

 في الحٛنُـ١  تطبٝـل  ٚاقـع عًـ٢   ايتعسفإلى  تدزاض١ ٖدفب( .412) ٚالخٓٝصإ المٓٝع ٚقاَت

َٚعٛقــا  تطبٝكٗــاا ٚتكــدِٜ َكترزــا  ت طــِٗ في تطبٝكٗــاا ٚقــد اضــتخدَت     االحهَٛٝــ١ اماَعــا 

 ايدزاضـــا الدُٛعـــ١ َــٔ   ضــتكسا٤ ا  بٛاضــط١ ا    ــع المعًَٛ ـــ زٝــج المــٓٗذ ايٛ ــطٞ ايٛثـــا٥كٞا   

َٓخطلإ تا ًٜـصّ اماَعـ١ بايكٝـاّ     ٕ ٚاقع تطبٝل الحٛن١ُ في اماَعا   ؛ٓتا٥ذ إلىايتٛ ًت ٚ

 المعٛقـا   بـسش   ٚ ٕ ابااَذ َتٓٛع١ تثكٝط١ٝ ٚتدزٜب١ٝ يًسٛن١ُ ٚ ِٖ َباد٥ٗـا ٚنٝطٝـ١ تطبٝكٗـا   

ا ٚ بـــسش في عًُٝـــ١  ـــٓع ايكـــسازا  ػـــازن١المقًـــ١ ٚضـــٛا َبـــاد٨ الحٛنُـــ١ا ٚضـــع   في؛ اثًـــت

 نالمكترزا  في؛ ا داز المصٜد َٔ ايكٛاْفي ٚايًٛا٥ح ايتػسٜع١ٝا ٚتعٝفي َساخع خازخٞ

ايدزاضــ١ الحايٝــ١ َــع ايدزاضــا  ايطــابك١ في اضــتخداّ المــٓٗذ ايٛ ــطٞ نُــٓٗذ يًبســج   اتطكـت  -

 ندازض١ الحاي١ ايٓٛع١ٝ َٓٗذاضتخدَت  ٚاي  Yirdaw  (2016)ٚايدزاض١ا فُٝا عدا دزاض١

ايدزاضــا  ايطــابك١ في تطبٝكٗــا عًــ٢ اماَعــا  فُٝــا عــدا دزاضــ١    َــعايدزاضــ١ الحايٝــ١  اتطكــت -

Duma (2013)  ايتعًِٝ ايعاّن في طبكت ٚاي 
زبابعـ١ ٚايػـسَإ    ندزاضـا    ٖـدافٗا في  ايطـابك١  ايدزاض١ الحاي١ٝ َع بعلإ ايدزاضـا   اتطكت -

 (ن.412(ا ٚالمٓٝع ٚالخٓٝصإ ).412كسٕ )(ا الم0241)
 َــٓٗذ ٚتحدٜــداضــتطاد  ايدزاضــ١ الحايٝــ١ َــٔ ايدزاضــا  ايطــابك١ في إبــساش َػــه١ً ايدزاضــ١ا      -

 نٚ داتٗا ايدزاض١

ٚ ضـ٦ًتٗاا   دزاضـ١ا اضـتخداّ المـٓٗذ ايٛ ـطٞ المطـسٞ لمٓاضـبت٘ يطبٝعـ١ اي        : . 1

 ٚ ٖدافٗان 

تهــٕٛ َــٔ  ٝــع ايكٝــادا  ا٭ناديمٝــ١ ٚالإدازٜــ١ بجاَعــ١ المًــو فٝ،ــٌ  : . 2

ذيــو  ٜٚٛضــحٙن 4112ٙ/ 4125َــٔ ايعــاّ  ثــاْٞ( قا٥ــدًاا ٚذيــو خــ٬ٍ ايط،ــٌ اي 429با٭زطــا٤ ٚعــددِٖ )

 4امدٍٚ 

 4خدٍٚ 

 تٛشٜع لدتُع ايدزاض١

 عُاد٠ ن١ًٝ الحايٞ ايعٌُ

 . 49 عُٝد

 49 05 ٚنٌٝ

 - .. ز٥ٝظ قطِ

 02 440 لمجُٛعا

 (َٓػٛز٠ لحير(ن )إز،ا١ٝ٥ 4112ق خاَع١ المًو فٝ،ٌا )الم،دز

ِ  ٚايبـاي،  المجتُـع   فـساد   ٝـع  عًـ٢  ايدزاض١ تطبٝل  : . 3  قا٥ـداما ( 429) عـددٖ

 نايدزاض١ لدتُع َٔ) %1201) بً ت بٓطب١ اضتبا١ْا( 59) ايعا٥د نإ ٚقد



 0202      يط١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايث٬ثٕٛ   المجًد                                                                   ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 0خدٍٚ 

 تٛشٜع  فساد ايدزاض١ ٚفل َت ير ايعٌُ الحايٞ

 ) ٪ايٓطب١ ) ايتهساز ايعٌُ الحايٞ
 1ن1 1 عُٝد عُاد٠

 2ن. . ٚنٌٝ عُاد٠
 1ن42 42 عُٝد ن١ًٝ

 2ن.0 09 ٚنٌٝ ن١ًٝ

 2ن.1 11 ز٥ٝظ قطِ
 422 59 المجُٛع

ٍ  ٜتطــح ــِٗ ز٥ــٝظ قطــِا ٚ ٕ    دزاضــ١َــٔ  فــساد اي  %2ن.1 ٕ  0َــٔ امــدٚ َــِٓٗ عًُــِٗ   %2ن.0عًُ

% 2ن.َِٓٗ عًُـِٗ عُٝـد عُـاد٠ا ٚ ٕ     %1ن1َِٓٗ عًُِٗ عُٝد ن١ًٝا ٚ ٕ  %1ن42ٚنٌٝ ن١ًٝا ٚ ٕ 

 َِٓٗ عًُِٗ ٚنٌٝ عُاد٠ن

 2خدٍٚ  

 د ايدزاض١ ٚفل َت ير ضٓٛا  الخا٠تٛشٜع  فسا      

 (٪ايٓطب١ ) ايتهساز الخا٠ ضٓٛا 
 9ن22 05 ضٓٛا ( 9) َٔ  قٌ

 5ن21 .2 ضٓٛا ( 42) َٔ  قٌ إلى( 9) َٔ
 .ن24 22 ف نثس ضٓٛا  42

 422 59 المجُٛع

( 42 قٌ َٔ )إلى ( 9ضٓٛا  خاتِٗ َٔ ) دزاض١َٔ  فساد اي% 5ن21(  ٕ 2ٜتطح َٔ امدٍٚ )

َِٓٗ ضٓٛا  خاتِٗ  ٪9ن22( ضٓٛا  ف نثسا ٚ ٕ 42َِٓٗ ضٓٛا  خاتِٗ َٔ ) ٪.ن24ا ٚ ٕ ضٓٛا 

 ( ضٓٛا ن9 قٌ َٔ )
في ض٤ٛ ا٫ط٬ع ع٢ً ا٭دبٝا  ايترب١ٜٛا ٚايدزاضا  ايطابك١ ذا  ايع٬ق١  : . 4

 (Closed questionnaire)ع٢ً ايػهٌ الم ًل اضتبا١ْبت،ُِٝ ايبازث١ تٛضٛع ايدزاض١ا قاَت 

٠ا زٝج   اضتخداّ َكٝاع يٝهس  ايث٬ثٞ يًس،ٍٛ ايرٟ يحدد ا٫ضتدابا  ا ت١ًُ يهٌ عباز

(ا َتٛضط١ 2ع٢ً اضتدابا   فساد ايدزاض١ا ٚفل دزخا  المٛافك١ ايتاي١ٝق َٛافك١ بدزخ١ عاي١ٝ )

 (ن4(ا َٓخطط١ )0)

( المطتخدّ في لذاٚز )الحدٚد ايدْٝا ٚايعًٝا ث٬ثٞٚيتسدٜد طٍٛ ف٦ا  َكٝاع يٝهس  اي

( بعد ذيو   ..ن2= 0/2(ا ثِ تكطُٝ٘ ع٢ً عدد ف٦ا  المكٝاع )0=4-2ايدزاض١ا   زطا. المد٣ )

( ٚذيو يتسدٜد الحد ا٭ع٢ً لهرٙ ايط١٦ا 4إضاف١ ٖرٙ ايك١ُٝ إلى  قٌ ق١ُٝ في المكٝاع ٖٚٞ )

 ق1ٖٚهرا   بح طٍٛ ايط٦ا  نُا ٖٛ َٛضح في امدٍٚ 
 1خدٍٚ 

 َكٝاع يٝهس  ايث٬ثٞتحدٜد ف٦ا  

 َٓخطط١ َتٛضط١ عاي١ٝ

 ..ن4 – 4 22ن0 – 1.ن4 2 – 21ن0

 قاَت ايبازث١ بايت ند َٔ  دم ا٫ضتبا١ْ َٔ خ٬ٍق 

الإداز٠  في ا،ص ذٟٚ الخا٠ع٢ً في  ٛزتٗا ا٭ٚي١ٝ  عس  ا٫ضتبا١ْ: 

َٚٓاضب١ عبازاتٗا ٭ٖداف َد٣ ٚضٛا  زظاتِٗ زٍٛبإبدا٤ ٬َٚايطًلمج َِٓٗ ايتططٌ  ا١ايتربٜٛ



 يسنبإامٖٛس٠ بٓت عثُإ بٔ عًٞ ادن          ١ٝ                         تطبٝل الحٛن١ُ في خاَع١ المًو فٝ،ٌق دزاض١ تكٛيم

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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ا ع٢ً ب،ٛزتٗا ايٓٗا١ٝ٥ ٝ ت شٝج ٗاا تعدٌٜ بعلإ عبازات  ا ِٗٚبٓا٤ ع٢ً َكترزاتايدزاض١ن 

 ايٓسٛ ايتايٞق

 ن(عٌُ الحايٞا ضٓٛا  الخا٠اي)امص٤ ا٭ٍٚق ٜٚػٌُ َت يرا  ايدزاض١؛  -
 امص٤ ايثاْٞق ٜٚتهٕٛ َٔق -
 ( عباز٠ن.4ا )خاَع١ المًو فٝ،ٌ ٚاقع تطبٝل الحٛن١ُ في ن4
 ( عبازا ن5ا )المعٛقا  اي  تحد َٔ تطبٝل الحٛن١ُ في خاَع١ المًو فٝ،ٌ ن0
 ( عبازا ن42ا )تطبٝل الحٛن١ُ في خاَع١ المًو فٝ،ٌ تطعٌٝطِٗ في المكترزا  اي  ت  ن2

ايبازث١ شطا.  يًت ند َٔ  دم ا٫تطام ايداخًٞ قاَتق 

(ا يكٝاع ايع٬ق١ بفي دزخ١ نٌ عباز٠ ٚايدزخ١ ايه١ًٝ يهٌ لذٛز َٔ بيرضٕٛ)ا٫زتباط َعاٌَ 

(؛ تا 24ن2إز،ا١ٝ٥ عٓد َطت٣ٛ ايد٫ي١ )لذاٚز ا٫ضتبا١ْن ٚقد خا٤  عبازا  ا٫ضتبا١ْ ذا  د٫ي١ 

  ني٬ضتبا١ْٜدٍ ع٢ً  دم ا٫تطام ايداخًٞ 
 ا يطا نسْٚبامايثبا  َعاٌَ  اضتخداّ  يًت ند َٔ ثبا  ا٫ضتبا١ْ  :

 9نُا ٜٛضح ذيو امدٍٚ 

 9خدٍٚ 

 َعاٌَ  يطا نسْٚبام يكٝاع ثبا   دا٠ ايدزاض١

 َعاٌَ ايثبا  اٚزا 

 2..ن2 ٚاقع تطبٝل الحٛن١ُ 

 12.ن2 المعٛقا  اي  تحد َٔ تطبٝل الحٛن١ُ 

 92.ن2 المكترزا  اي  ت طِٗ في تطعٌٝ تطبٝل الحٛن١ُ 

 155ن2   ايعاّايثبا

 ٕ قــِٝ َعــا٬َ  ايثبــا  َستطعــ١ا زٝــج بًــ، َعاَــٌ ايثبــا  ايعــاّ    9ٜتطــح َــٔ امــدٍٚ 

يمهـٔ ا٫عتُـاد عًٝٗـا في الح،ـٍٛ     ع٢ً دزخ١ عاي١ٝ َٔ ايثبا  (ا ٖٚرا ٜدٍ ع٢ً  ٕ ا٫ضتبا١ْ ا155)

 نع٢ً المعًَٛا 

ٛ   اضــتخداّ  :  ا لمتٛضــطا ٚاٜــ١ايتهــسازا  ٚايٓطــلمج الم٦

ــا  ا٫لسسافــ١ا ٚالحطــابٝ ٕ  ٚ ا١المعٝازٜ ــاط بيرضــٛ ــام  ا َٚعاَــٌ ا٫زتب ــاز َعاَــٌ  يطــا نسْٚب ا ٚاختب

 ٚاختباز تحًٌٝ ايتبأٜا  اٚايظ -نسٚضهاٍ 

 ٜٚتنيا ٚاختباز غٝطٝ٘ن –ٚاختباز َإ 

  تحًٌٝ اضتدابا   فساد ايدزاض١ ع٢ً ايٓسٛ ايتايٞ ٚاقع تطبٝل الحٛن١ُيًتعسف ع٢ً 



 0202      يط١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايث٬ثٕٛ   المجًد                                                                   ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 .خدٍٚ 

 ْتا٥ذ اضتدابا   فساد ايدزاض١ زٍٛ ٚاقع تطبٝل الحٛن١ُ في لداٍ ايػطاف١ٝ

ّ 

 

 ايعباز٠

 المٛافك١ دزخ١

 المتٛضح

 ا٫لسساف

 المعٝازٟ

 تٝلمجايتر

دزخ١ 

 ايتطبٝل

 َٓخطط١ َتٛضط١ عاي١ٝ

4 

ا٭ْظ١ُ ٚايكٛاْفي المعٍُٛ بٗا في 

اماَع١ َع١ًٓ مُٝع ايعاًَفي 

 بٗان

 . 10 19 ى

 عاي١ٝ 2 14.ن2 25ن0

٪ 
 1ن. 0ن11 1ن11

0 

تٛفس اماَع١ تٛ ٝ  ٚاضح 

 لمٗاّ ٚٚاخبا  نٌ ٚ ٝط١ن

 42 92 20 ى

 َتٛضط١ . 0..ن2 02ن0

٪ 
 1ن42 .ن90 1ن22

2 

ايتٛ ٝ  في اماَع١  ١ضٝاض

 َب١ٝٓ ع٢ً َعاٜير لذدد٠ن

 42 22 15 ى

 عاي١ٝ 1 141ن2 .2ن0

 1ن42 1ن21 .ن94 ٪

1 

تتٛا ٌ اماَع١ َع ايعاًَفي بٗا 

 َٔ خ٬ٍ قٓٛا  ات،اٍ َتعدد٠ن

 9 .4 11 ى

 عاي١ٝ 4 991ن2 12ن0

٪ 
 2ن9 .ن.4 5ن11

9 

 ٣ع ايػهاٚتتعاٌَ اماَع١ َ

 بطسٜك١ فعاي١ن

 42 24 94 ى

 عاي١ٝ 0 104ن2 12ن0

٪ 
 1ن42 .ن20 1ن92

. 

ت سدح اماَع١ َعًَٛا  المٛقع 

 الإيهترْٚٞ ب،ط١ َطتُس٠ن
 04 02 94 ى

 َتٛضط١ 9 .4.ن2 20ن0

٪ 
 4ن00 0ن01 1ن92

 ١عايٝ 125ن2ا ا٫لسساف المعٝازٟ ايعاّ = 12ن0المتٛضح الحطابٞ ايعاّ = 

بدزخـــ١ عايٝـــ١ عًـــ٢ عبـــازا  ٚاقـــع تطبٝـــل    دزاضـــ١ فـــساد اي َٛافكـــ١ .امـــدٍٚ  ٜتطـــح َـــٔ

نُــا بًــ، ا٫لســساف المعٝــازٟ (ا 12ن0الحٛنُــ١ في لدــاٍ ايػــطاف١ٝا ٚذيــو تتٛضــح زطــابٞ عــاّ ) 

ــ٢ ايتدــاْظ بــفي اضــتدابا   فــساد ايدزاضــ١ا      125ن2ايعــاّ ) زٝــج تساٚزــت َتٛضــطا     ( تــا ٜــدٍ عً

(ا ٖٚــٞ َتٛضــطا  تــتراٚا َــا بــفي َٛافــل بدزخــ١ َتٛضــط١ َٚٛافــل   12ن0ٚ) (02ن0ضــتدابا  بــفي )ا٫

ا ٚتططـس ٖـرٙ ايٓتٝدـ١ إلى  ْـ٘ بـايسلحِ َـٔ  ٕ ٚاقـع تطبٝـل لدـاٍ ايػـطاف١ٝ قـد خـا٤             بدزخ١ عايٝـ١ 

ايــٛ ٝطٞ مُٝــع تٛ ــٝ  َستطعــام إ٫  ْــ٘ ير ٜ،ــٌ بعــد يًُطــت٣ٛ المــ ٍَٛا ٚ ْــ٘ ٜٓب ــٞ  ٕ ٜهــٕٛ اي  

تكٓٝـام  الإيهترْٚـٞ   ٗـا ح َٛقعت سـد  ٚدقٝلا نُا ٜٓب ٞ ع٢ً اماَع١  ٕ ح ٚاضايٛ ا٥  في اماَع١ 

( ٚايـ  بٝٓـت  ٕ   .412المكـسٕ )  ٚتتطـل ٖـرٙ ايٓتٝدـ١ َـع ْتٝدـ١ دزاضـ١      ا َطتُس٠ ٛز٠ب،َٚعًَٛاتٝام 

ٚاقع تطبٝل َباد٨ الحٛن١ُ فُٝا ٜتعًل تداٍ ايػـطاف١ٝ َتسكـل بدزخـ١ عايٝـ١ا بُٝٓـا اتًـ        

ٚايــ  بٝٓــت  ٕ ٚاقــع تطبٝــل الحٛنُــ١ فُٝــا ٜتعًــل     ( 0241ٚايػــسَإ ) زبابعــ١عــٔ ْتٝدــ١ دزاضــ١  

 تداٍ ايػطاف١ٝ َتسكل بدزخ١ َتٛضط١ن

َـٔ ايعبـازا ا َٚـٔ      زبـع  فـساد ايدزاضـ١ بدزخـ١ عايٝـ١ عًـ٢      َٛافكـ١   ٜتطح َٔ ايٓتا٥ذزٝج 

 ق ُٖٗا

ا في خــا٤  ايعبــاز٠ اتتٛا ــٌ اماَعــ١ َــع ايعــاًَفي بٗــا َــٔ خــ٬ٍ قٓــٛا  ات،ــاٍ َتعــدد٠         -

تططــس ٖــرٙ ايٓتٝدــ١ زــسص اماَعــ١ عًــ٢ إيجــاد      زٝــج ا(12ن0المستبــ١ ا٭ٚلى تتٛضــح زطــابٞ )  

 ْظُــ١ ات،ــاٍ فعايــ١ تحكــل ايتطاعــٌ بــفي َٓطــٛبٝٗاا ٚتطــٌٗ الح،ــٍٛ عًــ٢ المعًَٛــا  المطًٛبــ١ا        

ٚيمهٔ  ٕ ٜعـٛد ذيـو إلى اضـتطاد٠ اماَعـ١ َـٔ ايتكٓٝـ١ الحدٜثـ١ يتـدعِٝ عًُٝـ١ ا٫ت،ـاٍن ٚتتطـل            



 يسنبإامٖٛس٠ بٓت عثُإ بٔ عًٞ ادن          ١ٝ                         تطبٝل الحٛن١ُ في خاَع١ المًو فٝ،ٌق دزاض١ تكٛيم

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ

922 

 

ا ٚايــ  تــس٣  ْــ٘ تتــٛفس قٓــٛا   ت،ــاٍ َطتٛزــ١ بــفي  (.412)يٓتٝدــ١ َــع ْتٝدــ١ دزاضــ١ المكــسٕ ٖــرٙ ا

 ٚزدا  اماَع١ المختًط١ن

اتتعاَـٌ اماَعـ١ َـع ايػـها٣ٚ بطسٜكـ١ فعايـ١ا في المستبـ١ ايثاْٝـ١ تتٛضـح           خا٤  ايعبـاز٠  -

تعاًَـٗا بطعايٝـ١   ا زٝج تططس ايٓتٝد١ اٖتُـاّ اماَعـ١ بسضـا المطـتطٝدٜٔ َـٔ خـ٬ٍ       (12ن0زطابٞ )

َـع غــهاِٜٚٗا لمــا يــريو َــٔ دٚز في ايتعــسف عًــ٢ خٛاْــلمج ايك،ــٛز في ا٭دا٤ َٚعامتٗــان ٚتتطــل ٖــرٙ   

(ا ٚاي  تس٣  ٕ اماَع١ تـٛفس ْظاَـام يتًكـٞ ٚايتعاَـٌ     0240ايٓتٝد١ َع ْتٝد١ دزاض١ ْا س ايدٜٔ )

 َع غها٣ٚ ايعاًَفين

   
 1خدٍٚ 

 ا   فساد ايدزاض١ زٍٛ ٚاقع تطبٝل الحٛن١ُ في لداٍ المػازن١ْتا٥ذ اضتداب

 فساد ايدزاض١ بدزخ١ َتٛضط١ ع٢ً عبازا  ٚاقع تطبٝل  َٛافك١ 1ٜتطح َٔ امدٍٚ 

نُا بً، ا٫لسساف المعٝازٟ (ا .2ن0الحٛن١ُ في لداٍ المػازن١ا ٚذيو تتٛضح زطابٞ عاّ )

زٝج تساٚزت َتٛضطا  ( تا ٜدٍ ع٢ً ايتداْظ بفي اضتدابا   فساد ايدزاض١ا 922ن2ايعاّ )

(ا ٖٚٞ َتٛضطا  تتراٚا َا بفي َٛافل بدزخ١ َٓخطط١ َٚٛافل 95ن0( ٚ)24ن4ضتدابا  بفي )ا٫

يًكسازا  دٕٚ إغساى  ن ٚتططس ٖرٙ ايٓتٝد١ َسنص١ٜ إداز٠ اماَع١ عٓد اااذٖابدزخ١ عاي١ٝ

ٚاي  بٝٓت  ٕ  (0241ٚايػسَإ ) زبابع١ ٚتتطل ٖرٙ ايٓتٝد١ َع ْتٝد١ دزاض١ايعاًَفي في ذيوا 

 ٚاقع تطبٝل الحٛن١ُ في لداٍ المػازن١ َتسكل بدزخ١ َتٛضط١ن

ّ 

 

 ايعباز٠

 المٛافك١ دزخ١

 المتٛضح

 ا٫لسساف

 المعٝازٟ

 ايترتٝلمج

دزخ١ 

 ايتطبٝل

 َٓخطط١ َتٛضط١ عاي١ٝ

4 

 اماَع١ػسى ت 

ايعاًَفي بٗا في 

ع١ًُٝ  ٓع 

 نازايكس

 09 12 01 ى

 َتٛضط١ 1 112ن2 20ن0

٪ 
 2ن.0 2ن19 1ن.0

0 

  ْظ١ُ تطاعد

 اماَع١ ٚيٛا٥ح

 ع١ًُٝ تطعٌٝ ع٢ً

 نالمػازن١

 41 92 24 ى

 َتٛضط١ 2 ...ن2 .4ن0

٪ 
 1ن41 .ن90 .ن20

2 

 اماَع١ تتبع

 ا٭ضايٝلمج

 في ايديمكساط١ٝ

 غ٪ْٚٗا إداز٠

 نالإداز١ٜ

 45 .9 02 ى

 َتٛضط١ 9 11.ن2 24ن0

٪ 
 02 5ن.9 4ن04

1 

 اماَع١ تػدع

 ع٢ً بٗا ايعاًَفي

 بسٚا ايعٌُ

 نايطسٜل

 41 04 91 ى

 عاي١ٝ 0 1.2ن2 10ن0

٪ 
 5ن41 4ن00 2.

9 

 اماَع١ تطتخدّ

 ا٫ْتخابا   ضًٛ.

  عطا٤ ٫ختٝاز

 نايع١ًُٝ المجايظ

 12 49 1 ى

 َٓخطط١ . 22.ن2 24ن4

٪ 
 .ن.1 .ن49 1ن1

. 

 اماَع١ تػدع

 بٗا ايعاًَفي  ٝع

 اٯزا٤ تكدِٜ ع٢ً

 نترزا ٚالمك

 . 02 1. ى

 عاي١ٝ 4 11.ن2 95ن0

٪ 
 1ن. 0ن01 1ن1.

 َتٛضط١ 922ن2ا ا٫لسساف المعٝازٟ ايعاّ = .2ن0المتٛضح الحطابٞ ايعاّ = 



 0202      يط١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايث٬ثٕٛ   المجًد                                                                   ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ

922 

 

 قُٖٚا بدزخ١ عاي١ٝ ع٢ً عبازتفي  فساد ايدزاض١ َٛافك١ٜتطح َٔ ايٓتا٥ذ زٝج 

ماَعـ١  ٝـع ايعـاًَفي بٗـا عًـ٢ تكـدِٜ اٯزا٤ ٚالمكترزـا ا في المستبـ١         اتػـدع ا  خا٤  ايعبـاز٠  -

زٝـج تططــس ٖـرٙ ايٓتٝدــ١  ْـ٘ بــايسلحِ َـٔ ٚعــٞ اماَعـ١ ب ُٖٝــ١      (ا 95ن0ا٭ٚلى تتٛضـح زطــابٞ ) 

ــد إلى      ــا الإدازٟا إلى  ٕ ذيـــو ير ٜ،ـــٌ بعـ ــٜٛس  دا٥ٗـ ــا  َٓطـــٛبٝٗا يتطـ ا٫ضـــتطاد٠ َـــٔ ازا٤ َٚكترزـ

تــصاٍ ٖٓــاى زاخــ١ إلى ا٫ضــتطاد٠ َــٔ فزا٥ٗــِ بػــهٌ  نــاا ٚذيــو يًتعــسف  المطـت٣ٛ المــ ٍَٛا ٚ ْــ٘ ٫ 

عًــ٢ خٛاْــلمج ايكـــ٠ٛ في ا٭دا٤ ٚتعصٜصٖــاا ٚايتعــسف عًـــ٢ خٛاْــلمج ايك،ــٛز َٚعامتٗـــان ٚتتطــل ٖـــرٙ        

(ا ٚاي  تس٣  ٕ اماَع١ تـٛفس ْظاَـام يتًكـٞ ٚايتعاَـٌ     0240ايٓتٝد١ َع ْتٝد١ دزاض١ ْا س ايدٜٔ )

 َع َكترزا  َٓتطبٝٗان

خــا٤  ايعبــاز٠ اتػــدع اماَعــ١ ايعــاًَفي بٗــا عًــ٢ ايعُــٌ بــسٚا ايطسٜــلا في المستبــ١ ايثاْٝــ١             -

زٝج تططس ٖـرٙ ايٓتٝدـ١  ْـ٘ بـايسلحِ َـٔ تػـدٝع اماَعـ١ يًعـاًَفي بٗـا          (ا 10ن0تتٛضح زطابٞ )

 ع٢ً ايعٌُ بسٚا ايطسٜل إلى  ٕ ذيو ير ٜ،ٌ بعد إلى المطت٣ٛ الم ٍَٛا ٚ ْ٘ ٫تصاٍ ٖٓاى زاخـ١ إلى 

تحطٝص ايعاًَفي بػهٌ  نا ع٢ً ايعٌُ بـسٚا ايطسٜـل لإلزـاش ا٭عُـاٍ المٛنٛيـ١ إيـِٝٗ؛ ٫ْعهـاع        

  ثس ذيو ع٢ً َ،ًس١ ايعٌُن

بدزخ١ َٓخطط١ ع٢ً عباز٠ اتطـتخدّ اماَعـ١     فساد ايدزاض١ َٛافك١ٜٚتطح َٔ ايٓتا٥ذ 

بــ١ ايطادضــ١ تتٛضــح  ٚايــ  خــا٤  في المست  ا ضــًٛ. ا٫ْتخابــا  ٫ختٝــاز  عطــا٤ المجــايظ ايعًُٝــ١   

ــاز        ا(24ن4زطــابٞ ) ــد اختٝ ــ١ إداز٠ اماَعــ١ عٓ  عطــا٤ المجــايظ  زٝــج تططــس ٖــرٙ ايٓتٝدــ١ َسنصٜ

٤ا ا٭َـس ايـرٟ ٜـدعِ الحاخـ١ يتـبني ٖـرا       عطـا ا٭اختٝـاز  في ا٫ْتخابـا   ا دٕٚ تبٓٝٗا ٭ضـًٛ.  ايع١ًُٝ

 ا٭ضًٛ. يصٜاد٠ ايثك١ في قسازا  المجايظ ايع١ًُٝن

 .خدٍٚ 

 ْتا٥ذ اضتدابا   فساد ايدزاض١ زٍٛ ٚاقع تطبٝل الحٛن١ُ في لداٍ المطا٤ي١

ّ 

 

 ايعباز٠

 المٛافك١ دزخ١

 المتٛضح

 ا٫لسساف

 المعٝازٟ

 ايترتٝلمج

دزخ١ 

 ايتطبٝل

 َٓخطط١ َتٛضط١ عاي١ٝ

4 

 ٚاضسام ْظاَام اماَع١ اتًو

 نيًُطا٤ي١

 44 21 11 ى

 عاي١ٝ 4 1..ن2 .2ن0

 .ن44 5ن.2 9ن15 ٪

0 

 المطا٤ي١ فيٝا  عٔ اماَع١ تعًٔ

 نبٗا ايعاًَفي مُٝع

 45 19 24 ى

 َتٛضط١ 9 .14ن2 42ن0

 02 1ن11 .ن20 ٪

2 

 المطا٤ي١ اخسا٤ا  اماَع١ تٓطر

 نتٛضٛع١ٝ

 49 .1 20 ى

 َتٛضط١ 1 1..ن2 .4ن0

 .ن49 9ن92 1ن22 ٪

1 

 ا٤ا٭د يتكِٜٛ ٚاضس١ َعاٜير تتٛفس

 نايطسدٟ

 .4 25 .2 ى

 َتٛضط١ 0 110ن2 04ن0

 5ن.4 4ن14 12 ٪

9 

 ٚا٭قطاّ ايهًٝا  َطا٤ي١ تتِ

 نا٭دا٤ تكِٜٛ ْتا٥ذ ض٤ٛ في ايع١ًُٝ
 

 41 12 29 ى

 َتٛضط١ 2 145ن2 45ن0

 5ن41 2ن19 .ن.2 ٪

. 

 ع٢ً اماَع١ َطا٤ي١ تتِ

 امٗا  قبٌ َٔ لرسخاتٗا

 نالمطتطٝد٠

 45 .1 22 ى

 َتٛضط١ . 142ن2 40ن0

 02 1ن.1 .ن24 ٪

 َتٛضط١ 192ن2ا ا٫لسساف المعٝازٟ ايعاّ = 02ن0المتٛضح الحطابٞ ايعاّ = 



 يسنبإامٖٛس٠ بٓت عثُإ بٔ عًٞ ادن          ١ٝ                         تطبٝل الحٛن١ُ في خاَع١ المًو فٝ،ٌق دزاض١ تكٛيم

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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 فــساد ايدزاضــ١ بدزخــ١ َتٛضــط١ عًــ٢ عبــازا  ٚاقــع تطبٝــل    َٛافكــ١ .ٜتطــح َــٔ امــدٍٚ 

ساف المعٝازٟ ايعـاّ  نُا بً، ا٫لس(ا 02ن0الحٛن١ُ في لداٍ المطا٤ي١ا ٚذيو تتٛضح زطابٞ عاّ )

ضـتدابا   ا٫زٝج تساٚزت َتٛضطا  ( تا ٜدٍ ع٢ً ايتداْظ بفي اضتدابا   فساد ايدزاض١ا 192ن2)

 ن(ا ٖٚٞ َتٛضطا  تتراٚا َا بفي َٛافـل بدزخـ١ َتٛضـط١ َٚٛافـل بدزخـ١ عايٝـ١      .2ن0ٚ) (40ن0بفي )

    ٚ قــد ٜسخــع ذيــو إلى  ٚتططــس ٖــرٙ ايٓتٝدــ١ ٚخــٛد ق،ــٛز يــد٣ اماَعــ١ في تطبٝــل َبــد  المطــا٤ي١ا 

ٚتتطـل ٖـرٙ ايٓتٝدـ١ َـع     ضع  ايٛعٞ ب ١ُٖٝ ٚدٚز المطـا٤ي١ الإدازٜـ١ في تحكٝـل  ٖـداف اماَعـ١ا      

ٚايـــ  بٝٓتــا  ٕ ٚاقــع تطبٝــل الحٛنُــ١ في لدـــاٍ      زبابعــ١  دزاضــ١ (ا ٚ.412المكــسٕ )  ْتٝدــ١ دزاضــ١  

 المػازن١ َتسكل بدزخ١ َتٛضط١ن 

دزخـ١ عايٝـ١ عًـ٢ عبـاز٠ ااتًـو اماَعـ١        فـساد ايدزاضـ١ ب   َٛافك١ٜتطح َٔ ايٓتا٥ذ  زٝج

زٝـج تططـس ٖـرٙ    (ا .2ن0ْظاَام ٚاضسام يًُطا٤ي١ا ٚايـ  خـا٤  في المستبـ١ ا٭ٚلى تتٛضـح زطـابٞ )     

ايٓتٝدــ١  ْــ٘ بـــايسلحِ َــٔ  ٕ اماَعــ١ اتًـــو ْظاَــام يًُطــا٤ي١ إ٫  ٕ تطبٝكـــ٘ ٜــتِ دٕٚ المطـــت٣ٛ        

دقٝل َع ٚضع َعاٜير يٮدا٤ ٜـتِ ايتكـِٜٛ َـٔ     الم ٍَٛا زٝج ٫بد َٔ تٓطٝر إخسا٤ا  المطا٤ي١ بػهٌ

(ا ٚايـ  تـس٣  ٕ اماَعـ١ تـٛفس  ْظُـ١      .412دزاضـ١ المكـسٕ )  ْتٝد١ َع ٖرٙ ايٓتٝد١ ن ٚتتطل خ٬لها

 نالمك،س  ٜام نإداخ١ًٝ لمطا٤ي١ 

خــا٤  ٚاقــع تطبٝــل الحٛنُــ١    ٕ لدــا٫ ٜتطــح َٚــٔ خــ٬ٍ الإخابــ١ عــٔ ايطــ٪اٍ ا٭ٍٚ   

 نُا ًٜٞق

 5خدٍٚ 

 لدا٫  ٚاقع تطبٝل الحٛن١ُتستٝلمج 

 ايترتٝلمج المعٝازٟ ا٫لسساف الحطابٞ المتٛضح ايـُـدــاٍ ّ

دزخ١ 

 ايتطبٝل
 عاي١ٝ 4 125ن2 12ن0 ايػطاف١ٝ 4
 َتٛضط١ 2 922ن2 .2ن0 المػازن١ 0

 َتٛضط١ 0 192ن2 02ن0 المطا٤ي١ 2

 ط١َتٛض .25ن2=  ايعاّ المعٝازٟ ا٫لسساف ا00ن0=  ايعاّ الحطابٞ المتٛضح

ــ١ خــا٤ لدــاٍ ايػــطاف١ٝ   ٕ  5َــٔ امــدٍٚ  ٜتطــح  ٞ  ابدزخــ١ عايٝ ا (12ن0) ٚتتٛضــح زطــاب

اماَعــ١ ب ُٖٝــ١ ْػــس ايًــٛا٥ح ٚا٭ْظُــ١    يــد٣ ٚعــٞبــايسلحِ َــٔ ٚخــٛد  ذيــو إلى  تططــس ايبازثــ١ٚ

َٓطـٛبٝٗاا إ٫  ٕ تطبٝـل ايػـطاف١ٝ ير ٜ،ـٌ     المعٍُٛ بٗا في اماَع١ا ٚا٫ٖتُاّ بػها٣ٚ َٚكترزا  

لدـاٍ المطـا٤ي١    خـا٤  ًٜـٞ ذيـو  ٣ٛ المـ ٍَٛا ٚ ْـ٘ ٜٓب ـٞ ا٫ٖتُـاّ بتطبٝكٗـا بػـهٌ  نـان        بعد يًُطت

ٞ  ابدزخــ١ َتٛضــط١  ــ١  ططــستزٝــج (ا 02ن0) ٚتتٛضــح زطــاب ــ٘ ذيــو ايبازث ــايسلحِ َــٔ خٗــٛد   ٚ ْ ب

ــاى ق،ــٛز      في َطــت٣ٛ ايتطبٝــل تــا ٜــدعِ    ٚاضــح  اماماَعــ١ في ٚضــع ْظاَــام يًُطــا٤ي١ا إ٫  ٕ ٖٓ

ٚتتٛضـح   اٚاخـيرام خـا٤ لدـاٍ المػـازن١ بدزخـ١ َتٛضـط١      ن ت٣ٛ ايتطبٝـل الحاخ١ إلى تحطفي َط ـ

ٚتططس ايبازث١ ذيو  ٕ اماَع١ تطبل َبد  المػازن١ بػهٌ َتٛاضعا زٝـج ٜتطـح   (ا .2ن0) زطابٞ

  في ع١ًُٝ  ٓع ايكسازن َٓطٛبٝٗا ضع  َػازن١

ا ط١ٚاقع تطبٝل الحٛن١ُ بػهٌ عاّ خا٤ بدزخ١ َتٛض ـنُا ٜتطح َٔ خ٬ٍ امدٍٚ  ٕ 

ا زٝج تػير ٖرٙ ايٓتٝد١ إلى ضـع  اماَعـ١ في تطبٝـل الحٛنُـ١ا     (00ن0) عاّ ٞزطابٚتتٛضح 

عــٔ ْتٝدــ١ دزاضــ١ ْا ــس ايــدٜٔ  ٖــرٙ ايٓتٝدــ١  تًــ ٚاٚ ٕ تطبٝكٗــا َــاشاٍ دٕٚ المطــت٣ٛ المــ ٍَٛا 

 ننإ َستطعام اماَع١في  ٛن١ُٚاقع تطبٝل الح( ٚاي  بٝٓت  ٕ 0240)

  تحًٝـٌ اضـتدابا   فـساد ايدزاضـ١      المعٛقا  ايـ  تحـد َـٔ تطبٝـل الحٛنُـ١     يًهػ  عٔ 

 ع٢ً ايٓسٛ ايتايٞق



 0202      يط١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايث٬ثٕٛ   المجًد                                                                   ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 42خدٍٚ 

 ْتا٥ذ اضتدابا   فساد ايدزاض١ زٍٛ المعٛقا  اي  تحد َٔ تطبٝل الحٛن١ُ

ّ 

 

 ايعباز٠

 المٛافك١ دزخ١

 المتٛضح

 ا٫لسساف

 المعٝازٟ

 ايترتٝلمج

دزخ١ 

 ايتطبٝل

 َٓخطط١ َتٛضط١ عاي١ٝ

4 

 َٓاضب١ ضع 

 ايتٓظُٝٞ الهٝهٌ

 يتطبٝل يًداَع١

 نالحٛن١ُ

 12 21 .4 ى

 َتٛضط١ . 192ن2 11ن4

 4ن10 5ن.2 5ن.4 ٪

0 

 ايًٛا٥ح ق،ٛز

 الحاي١ٝ ٚا٭ْظ١ُ

 يتطبٝل

 نالحٛن١ُ

 09 95 44 ى

 َتٛضط١ 1 24.ن2 9.ن4

 2ن.0 4ن0. .ن44 ٪

2 

 َطّٗٛ لحُٛ 

 يد٣ الحٛن١ُ

 في ايعاًَفي

 ناماَع١

 44 99 05 ى

 َتٛضط١ 4 01.ن2 45ن0

٪ 
 .ن44 5ن91 9ن22

1 

 اٖتُاّ ق١ً

 بتكِٜٛ اماَع١

 ايطسدٟ ا٭دا٤

 نٚالم٪ضطٞ

 12 25 .4 ى

 َتٛضط١ 1 105ن2 19ن4

٪ 
 4ن10 4ن14 .ن.4

9 

 تطبٝل ضع 

 في المطا٤ي١  ْظ١ُ

 ناماَع١

 02 94 01 ى

 َتٛضط١ 0 2..ن2 21ن0

٪ 
 4ن04 1ن92 2ن09

. 

 َػازن١ ق١ً

 ع١ًُٝ في ايعاًَفي

 نايكساز  ٓع

 25 22 .0 ى

 َتٛضط١ 2 02.ن2 ..ن4

٪ 
 4ن14 .ن24 1ن01

1 

 في ايػطاف١ٝ تدْٞ

 نالإداز١ٜ الإخسا٤ا 

 22 15 .4 ى

 َتٛضط١ 9 1..ن2 9.ن4

٪ 
 .ن24 .ن94 .ن.4

. 

  ْظ١ُ ق،ٛز

 بفي ا٫ت،اٍ

 ناماَع١ ٚزدا 

 11 25 5 ى

 َٓخطط١ 5 95.ن2 2.ن4

 9ن15 4ن14 9ن5 ٪

5 

 اٖتُاّ ق١ً

 بػها٣ٚ اماَع١

 َٚكترزا 

 نايعاًَفي

 10 21 .4 ى

 َتٛضط١ . .12ن2 12ن4

 0ن11 5ن.2 .ن.4 ٪

 َتٛضط١ 1.1ن2ا ا٫لسساف المعٝازٟ ايعاّ = 1.ن4يعاّ = المتٛضح الحطابٞ ا

 فــساد ايدزاضــ١ بدزخــ١ َتٛضــط١ عًــ٢ عبــازا  المعٛقــا  ايــ    َٛافكــ١ 42ٜتطــح َــٔ امــدٍٚ 

نُـا بًـ، ا٫لسـساف المعٝـازٟ ايعـاّ      (ا 1.ن4تحد َٔ تطبٝل الحٛن١ُا ٚذيو تتٛضح زطابٞ عاّ )

ضـتدابا   ا٫زٝج تساٚزت َتٛضـطا   فساد ايدزاض١ا ( تا ٜدٍ ع٢ً ايتداْظ بفي اضتدابا   1.1ن2)

ــ١      45ن0( ٚ)2.ن4بـــفي ) ــل بدزخـ ــ١ َٚٛافـ ــ١ َٓخططـ ــل بدزخـ ــا بـــفي َٛافـ ــطا  تـــتراٚا َـ ــٞ َتٛضـ (ا ٖٚـ

ن ٚيمهٔ تططـير ٖـرٙ ايٓتٝدـ١ إلى ٚخـٛد تحطـن يـد٣ قٝـادا  اماَعـ١ يهـٕٛ لحايبٝـ١ تًـو            َتٛضط١

فٗــٞ المطــ٪ٚي١ عــٔ ٚضــع ايطٝاضــا   ٚ  المعٛقــا  َستبطــ١ بػــهٌ َباغــس بــالإدازا  ايعًٝــا باماَعــ١   

ٖـرٙ ايٓتٝدـ١ َـع     ٚتتطـل إخسا٤ ايتعد٬ٜ  ٚايت ـٝيرا  اي٬شَـ١ يتطبٝـل الحٛنُـ١ بػـهٌ ناَـٌا       

 ٙ( ٚاي  خا٤  المٛافك١ فٝٗا ع٢ً المعٛقا  بدزخ١ َتٛضط١ن.412ْتٝد١ دزاض١ المكسٕ )

 عبـازا ا ايَـٔ  عًـ٢ اـإ    َتٛضـط١  فـساد ايدزاضـ١ بدزخـ١    َٛافكـ١   ٜتطح َـٔ ايٓتـا٥ذ   زٝج

 َٚٔ  ُٖٗاق



 يسنبإامٖٛس٠ بٓت عثُإ بٔ عًٞ ادن          ١ٝ                         تطبٝل الحٛن١ُ في خاَع١ المًو فٝ،ٌق دزاض١ تكٛيم

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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خــا٤  ايعبــاز٠ الحُــٛ  َطٗــّٛ الحٛنُــ١ يــد٣ ايعــاًَفي في اماَعــ١ا في المستبــ١ ا٭ٚلى       -

زٝج تططـس ٖـرٙ ايٓتٝدـ١ ضـع  تٛعٝـ١ اماَعـ١ لمٓطـٛبٝٗا ب ُٖٝـ١ ٚدٚز         ا (45ن0تتٛضح زطابٞ )

َـع   ٙ ايٓتٝدـ١ الحٛن١ُ في تطٜٛس  دا٤ اماَع١ا ا٭َس ايرٟ يحد ٜٚعٝـل َـٔ تطبٝكٗـان ٚتتطـل ٖـر     

لحُـٛ   َٔ  بسش َعٛقا  تطبٝـل الحٛنُـ١؛   (ا ٚاي  تس٣  ٕ 0241)زبابع١ ٚايػسَإ دزاض١ ْتٝد١ 

 نثكاف١ َطّٗٛ الحٛن١ُ يد٣ ايعاًَفي

خــا٤  ايعبــاز٠ اضــع  تطبٝــل  ْظُــ١ المطــا٤ي١ في اماَعــ١ا في المستبــ١ ايثاْٝــ١ تتٛضــح        -

اماَع١ يًُطا٤ي١ا ٚقد  ز في َطت٣ٛ تطبٝلٖٓاى ق،ٛزٝج تططس ٖرٙ ايٓتٝد١  ٕ (ا 21ن0زطابٞ )

ٜسخع ذيو إلى ضع  ايٛعٞ ب ١ُٖٝ المطا٤ي١ا ٚدٚزٖا في تحطفي ا٫دا٤ ٚتطٜٛسٙا ا٭َس ايرٟ ٜعـٛم  

 تطبٝكٗا بايػهٌ الم ٍَٛن

بدزخــ١ َٓخططــ١ عًــ٢ عبــاز٠ اق،ــٛز  ْظُــ١    فــساد ايدزاضــ١ َٛافكــ١ٜٚتطــح َــٔ ايٓتــا٥ذ 

ا زٝـج تططـس   (2.ن4تتٛضـح زطـابٞ )  تاضع١ خا٤  في المستب١ اي ٚاي  ا٫ت،اٍ بفي ٚزدا  اماَع١ا

ٖرٙ ايٓتٝد١ اٖتُـاّ اماَعـ١ بتطعٝـٌ ا٫ت،ـا٫  الإدازٜـ١ا ٖٚـرا َـا ت٪نـدٙ ْتٝدـ١ دزاضـ١ ايٛاقـع            

 (نَٔ خ٬ٍ قٓٛا  ات،اٍ َتعدد٠ فٝٗا تتٛا ٌ َع ايعاًَفي)ب ٕ اماَع١ 

  تحًٌٝ اضتدابا   فساد ايدزاض١  تطبٝل الحٛن١ُ طعٌٝطِٗ في تَكترزا  ت يتكدِٜ 

 ع٢ً ايٓسٛ ايتايٞق
 44خدٍٚ 

 ْتا٥ذ اضتدابا   فساد ايدزاض١ زٍٛ المكترزا  اي  ت طِٗ في تطعٌٝ تطبٝل الحٛن١ُ

ّ 

 

 ايعباز٠

 دزخ١ المٛافك١

 المتٛضح

ا٫لسساف 

 المعٝازٟ

 ايترتٝلمج

دزخ١ 

 ايتطبٝل

 َٓخطط١ َتٛضط١ عاي١ٝ

4 

تعدٌٜ الهٝهٌ 

ايتٓظُٝٞ يًداَع١ 

تا ٜتُاغ٢ َع 

 تطبٝل الحٛن١ُن

 1 .0 2. ى

 عاي١ٝ 1 ..9ن2 0.ن0

 0ن1 9ن05 2ن.. ٪

0 

تحدٜج ايًٛا٥ح 

ٚا٭ْظ١ُ يتطعٌٝ 

 تطبٝل الحٛن١ُن

 1 20 95 ى

 عاي١ٝ 5 .91ن2 .9ن0

 0ن1 1ن22 4ن0. ٪

2 

ْػس ثكاف١ 

الحٛن١ُ يد٣ 

 ايعاًَفين

 9 00 .. ى

 عاي١ٝ 9 .91ن2 ..ن0

 2ن9 0ن02 .ن14 ٪

1 

اعتُاد َعاٜير 

ٚاضس١ يتكِٜٛ 

ا٭دا٤ ايطسدٟ 

 ٚالم٪ضطٞن

 9 04 5. ى

 عاي١ٝ 1 912ن2 1.ن0

 2ن9 4ن00 .ن10 ٪

9 

ت،اٍ تٛفير  ْظ١ُ ا

فعاي١ بفي ٚزدا  

 اماَع١ن

 42 .0 91 ى

 عاي١ٝ 42 101ن2 12ن0

 1ن42 9ن05 .ن.9 ٪

. 

ْػس ايًٛا٥ح اي  

تٛضح زكٛم 

 ٚٚاخبا  ايعاًَفين

 2 04 14 ى

 2 945ن2 10ن0

 عاي١ٝ

 

 

 

 0ن2 4ن00 1ن11 ٪



 0202      يط١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايث٬ثٕٛ   المجًد                                                                   ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ّ 

 

 ايعباز٠

 دزخ١ المٛافك١

 المتٛضح

ا٫لسساف 

 المعٝازٟ

 ايترتٝلمج

دزخ١ 

 ايتطبٝل

 َٓخطط١ َتٛضط١ عاي١ٝ

1 

تطعٌٝ َػازن١ 

ايعاًَفي في ع١ًُٝ 

  ٓع ايكسازن

 1 40 .1 ى

 عاي١ٝ 4 954ن2 12ن0

 1ن1 .ن40 2. ٪

. 

اعتُاد َعاٜير 

لذدد٠ َٚع١ًٓ 

 يًتٛ ٝ  ٚايترق١ٝن

 44 1 2. ى

 عاي١ٝ 0 95.ن2 12ن0

 .ن44 0ن1 0ن1. ٪

5 

تبني اماَع١ ْظاّ 

يتًكٞ غها٣ٚ 

َٚكترزا  

 ايعاًَفين

 42 42 10 ى

 عاي١ٝ . 141ن2 0.ن0

 1ن42 9ن42 .ن19 ٪

42 

ا٫ضتطاد٠ َٔ 

اماَعا   واز.

المتُٝص٠ في تطبٝل 

 الحٛن١ُن

 . 02 .. ى

 عاي١ٝ . 20.ن2 2.ن0

 2ن. 0ن01 9ن5. ٪

 عاي١ٝ 122ن2ا ا٫لسساف المعٝازٟ ايعاّ = 2.ن0المتٛضح الحطابٞ ايعاّ = 

المكترزــا  ايــ   عبــازا   عًــ٢ عايٝــ١ فــساد ايدزاضــ١ بدزخــ١   َٛافكــ١ 44ٜتطــح َــٔ امــدٍٚ  

  ٌ بًــ، ا٫لســـساف  (ا نُـــا 2.ن0الحٛنُــ١ا ٚذيــو تتٛضـــح زطــابٞ عــاّ )     تطبٝـــل ت طــِٗ في تطعٝــ

زٝج تساٚزت َتٛضطا   ( تا ٜدٍ ع٢ً ايتداْظ بفي اضتدابا   فساد ايدزاض١ا122ن2المعٝازٟ ايعاّ )

ٚيمهــٔ تططــير  نعايٝــ١(ا ٖٚــٞ َتٛضــطا  تػــير إلى َٛافــل بدزخــ١   12ن0( ٚ)12ن0ضــتدابا  بــفي )ا٫

اماَعــ١ عًــ٢ تطبٝــل الحٛنُــ١ بػــهٌ ناَــٌا ٚزلحبــتِٗ في         ٖــرٙ ايٓتٝدــ١ إلى زــسص قٝــادا    

ٙ( ٚايـ   .412ٖـرٙ ايٓتٝدـ١ َـع ْتٝدـ١ دزاضـ١ المكـسٕ )       ٚتتطـل تحطفي ٚتطٜٛس تازضا  تطبٝكٗـاا  

 خا٤  المٛافك١ فٝٗا ع٢ً المكترزا  بدزخ١ عاي١ٝن

َٚــٔ ا عبــازا اي  ٝــع فــساد ايدزاضــ١ بدزخــ١ عايٝــ١ عًــ٢  َٛافكــ١زٝــج ٜتطــح َــٔ ايٓتــا٥ذ 

 ُٖٗاق 

خـــا٤  ايعبـــاز٠ اتطعٝـــٌ َػـــازن١ ايعـــاًَفي في عًُٝـــ١  ـــٓع ايكـــسازا في المستبـــ١ ا٭ٚلى          -

 ُٖٝـ١ َػـازن١ َٓطـٛبٞ اماَعـ١ في عًُٝـ١       ا زٝج تططـس ٖـرٙ ايٓتٝدـ١   (12ن0تتٛضح زطابٞ )

 ـٓع ايكــسازا ا تــا ٜٛيـد يــدِٜٗ ايثكــ١ ٚايكٓاعــ١ بـايكسازا  المتخــر٠ا ا٫َــس ايـرٟ ٜعــد َطًبــام ٖاَــام      

زبابعــ١ دزاضــ١ ْتٝدــ١ َــع  كٝــل  زــد َبــاد٣ الحٛنُــ١ ٖٚــٛ المػــازن١ن ٚتتطــل ٖــرٙ ايٓتٝدــ١   يتس

 ( ٚاي  تس٣  ١ُٖٝ تبني َطّٗٛ المػازن١ن  0241ٚايػسَإ )

خـــا٤  ايعبـــاز٠ ااعتُـــاد َعـــاٜير لذـــدد٠ َٚعًٓـــ١ يًتٛ ٝـــ  ٚايترقٝـــ١ا في المستبـــ١ ايثاْٝـــ١   -

ــ١    عايٝــ١ا  فٗــٞ تٓتُــٞ يط٦ــ١ َٛافــل بدزخــ١    (12ن0تتٛضــح زطــابٞ )  ٚتططــس ٖــرٙ ايٓتٝدــ١  ُٖٝ

اعتُـاد  تطبٝل ايػطاف١ٝ في المُازضا  الإدازٜـ١ ن زـد المبـاد٨ الهاَـ١ يًسٛنُـ١ا ٚذيـو َـٔ خـ٬ٍ         

ا ا٭َــس ايــرٟ ٜػــعس ايعــاًَفي بايعدايــ١ في   َعــاٜير دقٝكــ١ َٚعًٓــ١ يًتعٝٝٓــا ا ٚايترقٝــا  ايٛ ٝطٝــ١  

 ن ايطسص المتاز١ا تا يحطصِٖ لسٛ تطٜٛس ا٭دا٤ ٚتحطٝٓ٘

١ يثـــخـــا٤  ايعبـــاز٠ اْػـــس ايًـــٛا٥ح ايـــ  تٛضـــح زكـــٛم ٚٚاخبـــا  ايعـــاًَفيا في المستبـــ١ ايثا  -

 زٝج تططس ٖـرٙ ايٓتٝدـ١  ُٖٝـ١ تطبٝـل ايػـطاف١ٝ في المُازضـا  الإدازٜـ١       ا (10ن0تتٛضح زطابٞ )

ْػـــس المعًَٛـــا  المتعًكـــ١ شكـــٛم ٚٚاخبـــا   ن زـــد المبـــاد٨ الهاَـــ١ يًسٛنُـــ١ا ٚذيـــو َـــٔ خـــ٬ٍ

 نيٝدزى ايعاًَفي َا لهِ َٔ زكٛما َٚا عًِٝٗ َٔ ٚاخبا  ٚ ٝط١ٝ ايعاًَفيا



 يسنبإامٖٛس٠ بٓت عثُإ بٔ عًٞ ادن          ١ٝ                         تطبٝل الحٛن١ُ في خاَع١ المًو فٝ،ٌق دزاض١ تكٛيم

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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يًتعسف ع٢ً َا إذا ناْت ٖٓاى ق 

 –  اضتخداّ اختباز نسٚضهاٍ  عٌُ الحايٞفسٚم ذا  د٫ي١ إز،ا١ٝ٥ ت عص٣ ٫خت٬ف َت ير اي
 نُا ٜٛضح امدٍٚ ايتايٞق اٚايظ

 40خدٍٚ 
 ٌُ الحايٞاختباز نسٚضهاٍ ًٜٚص يبٝإ ايطسٚم الإز،ا١ٝ٥ بفي اضتدابا   فساد ايدزاض١ باخت٬ف َت ير ايع

 ايعدد الحايٞ ايعٌُ ا ٛز

 َتٛضح

 ايستلمج

 َسبع

 ناٟ

 دزخا 

 الحس١ٜ

 َطت٣ٛ

 ايد٫ي١

ٌ
،

ٝ
ف
 
و

ً
لم
 ا
١
ع
َ

ا
خ

 
في

 
١
ُ

ن
ٛ
لح

 ا
ل

ٝ
ب
ط

ت
 
ع

ق
ٚا

 

 ايػطاف١ٝق لداٍ

 ..ن15 1 عُاد٠ عُٝد

 *200ن2 1 12ن44

 92ن2. . عُاد٠ ٚنٌٝ

 .1 42 ن١ًٝ عُٝد
 2.ن11 09 ن١ًٝ ٚنٌٝ
 ..ن12 11 قطِ ز٥ٝظ

 المػازن١ق لداٍ

 14ن90 1 عُاد٠ عُٝد

 411ن2 1 15ن.

 19 . عُاد٠ ٚنٌٝ

 91ن11 42 ن١ًٝ عُٝد

 90ن11 09 ن١ًٝ ٚنٌٝ

 ..ن19 11 قطِ ز٥ٝظ

 المطا٤ي١ق لداٍ

 91ن92 1 عُاد٠ عُٝد

 2.1ن2 1 .1ن.

 22ن19 . عُاد٠ ٚنٌٝ

 12ن91 42 ن١ًٝ عُٝد

 .9ن10 09 ن١ًٝ ٚنٌٝ

 .1ن11 11 قطِ ز٥ٝظ

المعٛقا  اي  تحد َٔ تطبٝل 

الحٛن١ُ في خاَع١ المًو 

 فٝ،ٌ

 14ن1. 1 عُاد٠ عُٝد

 *229ن2 1 21ن49

 2.ن42 . عُاد٠ ٚنٌٝ

 02ن91 42 ن١ًٝ عُٝد

 .1ن11 09 ن١ًٝ ٚنٌٝ

 91ن92 11 قطِ ز٥ٝظ

في  طِٗالمكترزا  اي  ت 

تطبٝل الحٛن١ُ في  تطعٌٝ

 خاَع١ المًو فٝ،ٌ

 .2ن.4 1 عُاد٠ عُٝد

 *222ن2 1 0.ن49

 12 . عُاد٠ ٚنٌٝ

 .2ن2. 42 ن١ًٝ عُٝد

 00ن12 09 ن١ًٝ ٚنٌٝ

 11ن.1 11 قطِ ز٥ٝظ

 29ن2)*( داي١ عٓد َطت٣ٛ 

 َا ًٜٞق 40ٜتطح َٔ امدٍٚ 
( في لدــاٍ ايػــطاف١ٝا زٝــج بًــ،  29ن٣ٛ2 ايد٫يــ١ )تٛخــد فــسٚم ذا  د٫يــ١ إز،ــا١ٝ٥ عٓــد َطــت   -

(ا ٚلمعسفـ١ َ،ـدز ايطـسٚم    29ن2( ٖٚـٛ  قـٌ َـٔ )   200ن2( َٚطت٣ٛ د٫ي١ )12ن44َعاٌَ َسبع ناٟ )

فسٚم ذا  د٫ي١ إز،ا١ٝ٥ بفي َٔ عًُِٗ ٚنٝـٌ   ٚخٛدٚ تطح  اٜٚتني -  إخسا٤ اختباز َإ 

ي،ــالح َــٔ عًُــِٗ ٚنٝــٌ   عُــاد٠ َٚــٔ عًُــِٗق عُٝــد نًٝــ١ا ٚنٝــٌ نًٝــ١ا ز٥ــٝظ قطــِ      

إلى  ْٗا قد تعٛد إلى ق،ٛز تطبٝل ايػـطاف١ٝ في ايعُـادا     ٚتططس ايبازث١ ٖرٙ ايٓتٝد١ عُاد٠ا

 ٜبفي ذيوق 42ٚامدٍٚ  ايتابع١ يًداَع١ن



 0202      يط١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايث٬ثٕٛ   المجًد                                                                   ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 42خدٍٚ 

 ٜٚتني في لداٍ ايػطاف١ٝ باخت٬ف َت ير ايعٌُ الحايٞ -َ،دز ايطسٚم ٫ختباز َإ 

 

 َٚتٛضطات٘ الحايٞ ايعٌُ
 ن١ًٝ ُٝدع

 25ن0

 ن١ًٝ ٚنٌٝ

 12ن0

 عُاد٠ عُٝد
 10ن0

 ٚنٌٝ

 عُاد٠

 ..ن0

 قطِ ز٥ٝظ

 22ن0

ٌ
ُ

ع
ي
ا

 
ٞ

ي
ا
لح

ا
 

٘
ت
ا
ط

ض
ٛ
ت
َ

ٚ
 ن١ًٝ عُٝد 

   25ن0

   

 ن١ًٝ ٚنٌٝ

   15.ن2 12ن0

  

 عُاد٠ عُٝد

 10ن0

  505ن2 11.ن2

  

 عُاد٠ ٚنٌٝ

 ..ن0

 294ن2 *222ن2 *229ن2

  

 قطِ ز٥ٝظ
 *22ن2 9.1ن2 9.9ن2 20.ن2 22ن0

 

 29ن2)*( داي١ عٓد 

( في لدـاٍ المػـازن١ا زٝـج بًـ،     29ن٫2 تٛخد فسٚم ذا  د٫ي١ إز،ا١ٝ٥ عٓد َطـت٣ٛ ايد٫يـ١ )   -

 (ن29ن2( ٖٚٛ  نا َٔ )411ن2( َٚطت٣ٛ د٫ي١ )15ن.َعاٌَ َسبع ناٟ )
( في لدــاٍ المطــا٤ي١ا زٝــج بًــ، 29ن٫2 تٛخــد فــسٚم ذا  د٫يــ١ إز،ــا١ٝ٥ عٓــد َطــت٣ٛ ايد٫يــ١ ) -

 (ن29ن2( ٖٚٛ  نا َٔ )2.1ن2( َٚطت٣ٛ د٫ي١ ).1ن.َسبع ناٟ )َعاٌَ 
( زــٍٛ المعٛقــا  ايــ  تحــد َــٔ    29ن2تٛخــد فــسٚم ذا  د٫يــ١ إز،ــا١ٝ٥ عٓــد َطــت٣ٛ ايد٫يــ١ )      -

( ٖٚــٛ  قــٌ َــٔ  229ن2( َٚطــت٣ٛ د٫يــ١ ) 21ن49تطبٝــل الحٛنُــ١ا زٝــج بًــ، َعاَــٌ َسبــع نــاٟ )   

فــسٚم ذا  د٫يــ١   ٚخــٛدٚ تطــح  اٜٚــتني -َــإ  ايطــسٚم   اخــسا٤ اختبــاز  (ا ٚلمعسفــ١ َ،ــدز 29ن2)

إز،ا١ٝ٥ بفي َٔ عًُِٗ ٚنٌٝ عُاد٠ َٚٔ عًُِٗق عُٝد ن١ًٝا ٚنٌٝ ن١ًٝا عُٝـد عُـاد٠ا   

ٚتططـس  ز٥ٝظ قطِ ي،الح َٔ عًُِٗق عُٝد ن١ًٝا ٚنٌٝ ن١ًٝا عُٝـد عُـاد٠ا ز٥ـٝظ قطـِا     

ــادا  ا٭ناديمٝــ١ ٚالإدازٜــ١ باما   ايبازثــ١ ٖــرٙ ايٓتٝدــ١   َعــ١ في تطعٝــٌ تطبٝــل   إلى زلحبــ١ ايكٝ

ــاا ٚذيـــو يتـــبني       ــد َـــٔ تطبٝكٗـ ــا  ايـــ  تحـ ــايٞ اقـــسازِٖ بالمعٛقـ ــ١ا ٚبايتـ الحٛنُـــ١ في اماَعـ

 ٜبفي ذيوق 41ٚامدٍٚ  المكترزا  اي٬ش١َ يتطعٌٝ تطبٝكٗان

 41خدٍٚ 

 الحايٜٞٚتني في لذٛز المعٛقا  اي  تحد َٔ تطبٝل الحٛن١ُ باخت٬ف َت ير ايعٌُ  -َ،دز ايطسٚم ٫ختباز َإ 

 

 َٚتٛضطات٘ الحايٞ ايعٌُ

 ن١ًٝ عُٝد

 5.ن4

 ن١ًٝ ٚنٌٝ
 1.ن4

 عُاد٠ عُٝد

 22ن0

 عُاد٠ ٚنٌٝ

 00ن4

 قطِ ز٥ٝظ

 5.ن4

ٌ
ُ

ع
ي
ا

 
ٞ

ي
ا
لح

ا
 

٘
ت
ا
ط

ض
ٛ
ت
َ

ٚ
 ن١ًٝ عُٝد 

   5.ن4

   

 ن١ًٝ ٚنٌٝ
   010ن2 1.ن4

  

 عُاد٠ عُٝد

  2.4ن2 ..9ن2 22ن0

  

 عُاد٠ ٚنٌٝ
 *224ن2 *22ن2 *241ن2 00ن4

  

 قطِ ٥ٝظز
 *224ن2 .02ن2 222ن2 20.ن2 5.ن4

 

 29ن2)*( داي١ عٓد 



 يسنبإامٖٛس٠ بٓت عثُإ بٔ عًٞ ادن          ١ٝ                         تطبٝل الحٛن١ُ في خاَع١ المًو فٝ،ٌق دزاض١ تكٛيم

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ  ـ
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( زــٍٛ المكترزــا  ايــ  ت طــِٗ في  29ن2تٛخــد فــسٚم ذا  د٫يــ١ إز،ــا١ٝ٥ عٓــد َطــت٣ٛ ايد٫يــ١ )   -

( ٖٚـٛ  قـٌ   229ن2( َٚطـت٣ٛ د٫يـ١ )  0.ن49تطعٌٝ تطبٝل الحٛن١ُا زٝج بً، َعاَـٌ َسبـع نـاٟ )   

فـسٚم ذا  د٫يـ١    ٚخـٛد ٚ تطـح   اٜٚتني  -خسا٤ اختباز َإ ايطسٚم   ا (ا ٚلمعسف١ َ،دز29ن2َٔ )

إز،ا١ٝ٥ بفي َٔ عًُِٗ عُٝد عُاد٠ َٚٔ عًُِٗق عُٝد ن١ًٝا ٚنٌٝ ن١ًٝا ٚنٝـٌ عُـاد٠ا   

ز٥ٝظ قطِ ي،الح َٔ عًُِٗق عُٝد ن١ًٝا ٚنٌٝ ن١ًٝا ٚنٌٝ عُاد٠ا ز٥ٝظ قطِا ٚاتطـح  

ٚ    ٚخــٛد َــٔ عًُــِٗ ٚنٝــٌ عُــاد٠  فــسٚم ذا  د٫يــ١ إز،ــا١ٝ٥ بــفي َــٔ عًُــِٗ ٚنٝــٌ نًٝــ١ 

إلى زلحبـ١ ايكٝـادا  ا٭ناديمٝـ١     ٚتططس ايبازثـ١ ٖـرٙ ايٓتٝدـ١    ي،الح َٔ عًُِٗ ٚنٌٝ عُاد٠ا

ٚالإداز١ٜ باماَع١ في تطبٝل الحٛن١ُ بػهٌ ناٌَا ٚتحطفي طسٜك١ تازضتٗاا تا ٜعهـظ  

 ٜبفي ذيوق 49ٚامدٍٚ إدزانِٗ يًُكترزا  اي  تطِٗ في تطعٌٝ تطبٝكٗان 

 49خدٍٚ 

ٜٚتني في لذٛز المكترزا  اي  ت طِٗ في تطعٌٝ تطبٝل الحٛن١ُ باخت٬ف َت ير  -َ،دز ايطسٚم ٫ختباز َإ 

 ايعٌُ الحايٞ
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ا ٚايـظ  -  اضتخداّ اختباز نسٚضـهاٍ   ضٓٛا  الخا١٠ ت عص٣ ٫خت٬ف َت ير ذا  د٫ي١ إز،ا٥ٝ

 ق.4نُا ٜٛضح امدٍٚ 
 .4خدٍٚ 
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 ايػطاف١ٝق لداٍ

 225ن2 0 .24ن2 المجُٛعا  بفي

 599ن2 .21ن2

 .45ن2 50 41ن.4 المجُٛعا  داخٌ

 المػازن١ق لداٍ

 999ن2 0 44ن4 المجُٛعا  بفي

 444ن2 01ن0

 011ن2 50 14ن00 المجُٛعا  داخٌ

 طا٤ي١المق لداٍ

 211ن2 0 .41ن2 المجُٛعا  بفي

 122ن2 291ن2

 .02ن2 50 .4ن45 المجُٛعا  داخٌ

المعٛقا  اي  تحد َٔ تطبٝل 

 الحٛن١ُ في خاَع١ المًو فٝ،ٌ

 125ن2 0 11ن4 المجُٛعا  بفي

 *224ن2 4.ن2

 029ن2 50 4.ن.4 المجُٛعا  داخٌ

 تطعٌٝطِٗ في المكترزا  اي  ت 

 خاَع١ المًو تطبٝل الحٛن١ُ في

 فٝ،ٌ

 0.1ن2 0 922ن2 المجُٛعا  بفي

 454ن2 ..ن4

 .49ن2 50 99ن41 المجُٛعا  داخٌ

 29ن2)*( داي١ عٓد َطت٣ٛ 
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 َا ًٜٞق .4امدٍٚ ٜتبفي َٔ 
( في لدـاٍ ايػـطاف١ٝا زٝـج بًـ،     29ن٫2 تٛخد فسٚم ذا  د٫ي١ إز،ا١ٝ٥ عٓد َطت٣ٛ ايد٫ي١ ) -

 (ن29ن2( ٖٚٛ  نا َٔ )599ن2)( َٚطت٣ٛ د٫ي١ .21ن2) Fَعاٌَ 
( في لدـاٍ المػـازن١ا زٝـج بًـ،     29ن٫2 تٛخد فسٚم ذا  د٫ي١ إز،ا١ٝ٥ عٓد َطـت٣ٛ ايد٫يـ١ )   -

 (ن29ن2( ٖٚٛ  نا َٔ )444ن2( َٚطت٣ٛ د٫ي١ )01ن0) Fَعاٌَ 
( بفي اضتدابا   فساد ايدزاضـ١ في  29ن٫2 تٛخد فسٚم ذا  د٫ي١ إز،ا١ٝ٥ عٓد َطت٣ٛ ايد٫ي١ ) -

 (ن29ن2( ٖٚٛ  نا َٔ )122ن2( َٚطت٣ٛ د٫ي١ )291ن2) Fالمطا٤ي١ا زٝج بً، َعاٌَ  لداٍ
( زــٍٛ المعٛقــا  ايــ  تحــد َــٔ    29ن2تٛخــد فــسٚم ذا  د٫يــ١ إز،ــا١ٝ٥ عٓــد َطــت٣ٛ ايد٫يــ١ )      -

(ا 29ن2( ٖٚــٛ   ــ س َــٔ )224ن2( َٚطــت٣ٛ د٫يــ١ )4.ن2) Fتطبٝــل الحٛنُــ١ا زٝــج بًــ، َعاَــٌ  

فسٚم ذا  د٫ي١ إز،ا١ٝ٥ بفي  ٚخٛداخسا٤ اختباز غٝطٝ٘  ٚ تطح ٚلمعسف١ َ،دز ايطسٚم   

( ضـٓٛا   42( إلى  قـٌ َـٔ )  9( ضٓٛا  َٚـٔ ضـٓٛا  خـاتِٗ َـٔ )    9َٔ ضٓٛا  خاتِٗ  قٌ َٔ )

 ذٟٚ تـ ثس  إلى ٖـرٙ ايٓتٝدـ١   ايبازثـ١  ططـس ٚت( ضـٓٛا ا  9ي،الح َٔ ضٓٛا  خـاتِٗ  قـٌ َـٔ )   

ٚ    ايك،ير٠ الخا٠  الخـا٠  ضـٓٛا    ٕ زٝـج  طًٜٛـ١ا ٟ الخـاا  اي بالمعٛقا  بػـهٌ  نـا َـٔ ذ

 ٜبفي ذيوق 41ايط١ًٜٛ تهطلمج ايكٝادٟ قدز٠  نا ع٢ً َٛاخ١ٗ المعٛقا ن ٚامدٍٚ 

 41خدٍٚ 

 َ،دز ايطسٚم ٫ختباز غٝطٝ٘ في لذٛز المعٛقا  اي  تحد َٔ تطبٝل الحٛن١ُ باخت٬ف َت ير ضٓٛا  الخا٠
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 ضٓٛا ( 42) ٔ قٌ َ إلى( 9)

 5.ن4

   *221ن2

 ف نثس ضٓٛا ( 42)

 5.ن4

  001ن2 122ن2

 29ن2 عٓد داي١)*( 

( زـٍٛ المكترزـا  ايـ  ت طـِٗ في     29ن2يـ١ ) ٫ تٛخد فسٚم ذا  د٫ي١ إز،ا١ٝ٥ عٓـد َطـت٣ٛ ايد٫   -

 (ن29ن2( ٖٚٛ  نا َٔ )454ن2( َٚطت٣ٛ د٫ي١ )..ن4) Fا زٝج بً، َعاٌَ ١تطعٌٝ تطبٝل الحٛنُ
 في ض٤ٛ ايٓتا٥ذ تٛ ٞ ايبازث١ بايتايٞق: 

  تابع١ ٚتكِٝٝ َد٣ تطبٝل الحٛن١ُنتتٛلى َداخٌ اماَع١ا يًسٛن١ُ  ٚزدٙاْػا٤ 
 َع تطبٝل الحٛن١ُن ٜت٤٬ًّٛا٥ح ٚا٭ْظ١ُ تا تحدٜج اي 

 تطٜٛس اٯيٝا  ٚالإخسا٤ا  الإداز١ٜ تا ٜهطٌ تحطفي تطبٝل الحٛن١ُن 

 اعتُاد َعاٜير ٚفيٝا  دقٝك١ َٚع١ًٓ يًُطا٤ي١ن 

  تطعٌٝ َبد  َػازن١ ايعاًَفي في  ٓع ايكسازا ن 

  اعتُاد َعاٜير ٚاضس١ يًتعٝفي ٚايترقٝا ن 

 ٚٚزش ايعٌُن افي َٓطٛبٞ اماَع١ َٔ خ٬ٍ عكد ايدٚزا  ايتدزٜب١ْٝػس ثكاف١ الحٛن١ُ ب 
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دزخــ١ تطبٝــل َبــاد٨ الحٛنُــ١ بهًٝــا  ايتربٝــ١    (ن0241 بــٛ نــسِٜا   ــد ٚايثــٜٛنيا طــازم )  ن4

لدًـ١ ايعًـّٛ ايتربٜٛـ١     بجاَع١ زا٥ٌ ٚخاَع١ المًو ضعٛد نُا ٜساٖا  عطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظن

 نع52-.9(ا 2)49ا ٚايٓطط١ٝ

 ايسٜا ا َعٗد الإداز٠ ايعا١َن    ايعاّا ايكطاع في الحٛن١ُ(ن .024) بطاّ ايبطاّا ن0

ا زٛنُــــ١ ايػــــسنا  َــــٔ َٓظــــٛز لذاضــــي(ن .024بػــــيرا بــــٔ عٝػــــٞ ٚتكــــسازا ا ٜصٜــــد ) ن2

 الإضهٓدز١ٜا المهتلمج اماَعٞ الحدٜجن

 خـٌ  اماَعا  تحت المجٗسق َكاز١ْ َعٝازٜـ١ لحٛنُـ١ اماَعـا  َـٔ     (ن 0240ايبٓو ايدٚيٞ ) ن1

ا َسنص َسضـًٝٝا يًتهاَـٌ   تحدٜج ايتعًِٝ ايعايٞ في َٓطك١ ايػسم ا٭ٚضح ٚراٍ إفسٜكٝا

 المتٛضطٞن

لد١ً ا٫قت،ـاد ٚايتُٓٝـ١   (ن ٚاقع الحٛن١ُ في خاَع١ ايكدعن 0244) ز٠ٚ٬ا  اٍ ٚط٘ا ْدا٤ ن9

 ن.0-4ا 2ا ايبػس١ٜ

دَـ١ ايتعًُٝٝـ١    ١ُٖٝ تطبٝل َباد٨ الحٛن١ُ في تحطـفي خـٛد٠ الخ  (ن 0249د اْٞا ض٢ًُ ) ن.

ّ  نًٝـ١ زضـاي١ َاخطـتير لحـير َٓػـٛز٠ا      بكطاع ايتعًِٝ ايعـايٞن   ٚايتدازٜـ١  ا٫قت،ـاد١ٜ  ايعًـٛ

 خاَع١ لذُد خٝطسنا ايتطٝير ٚعًّٛ

ــرزٟٚا لحسٜبـــ١ لذُـــد )   ن1 ٚاقـــع تطبٝـــل الحٛنُـــ١ في إداز٠ ايهًٝـــ١ ايتكٓٝـــ١ يًبٓـــا       (ن 0249ايـ

 ٞن زضاي١ َاخطتير لحير َٓػٛز٠ا ن١ًٝ ايػسم ايعسب نبايسٜا 

(ن دزخ١ تطبٝل الحٛنُـ١ الإدازٜـ١ في خاَعـ١ اييرَـٛى     0241زبابع١ا ض٢ٗ ٚايػسَإا َٓير٠ ) ن.

          ٍ  المكترزـ١ن  َـٔ ٚخٗـ١ ْظـس ايكـاد٠ ا٭نـاديمٝفي ٚ عطـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ ٚالمعٛقـا ا ٚالحًـٛ

 ن920 -1.5(ا 2)0 الد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ

َعـا  ايطـعٛد١ٜق خاَعـ١ المًـو     تطبٝل الحٛنُـ١ في إداز٠ اما (ن 4121ايطدٜسٟا ٖٓد لذُد ) ن5

 خاَع١ المًو ضعٛدن ايترب١ٝا ن١ًٝن زضاي١ َاخطتير لحير َٓػٛز٠ا ضعٛد  اٛذخام

(ن دزاضــ١ َكازْــ١ يــٓظِ الحٛنُــ١ الم٪ضطــ١ٝ ٜٛيٝــٛ 5 ا0244ا زضــا )بٝــَٛٞ ٚالمًٝدــٞضــساٟٚا  ن42

س المــ٪اا يًداَعــا  في نــٌ َــٔ خٓــٛ. إفسٜكٝــا ٚشيمبــابٟٛ ٚإَهاْٝــ١ الإفــاد٠ َٓٗــا في َ،ــس    

ايعًُٞ ايتاضع عػس يًدُع١ٝ الم،س١ٜ يًترب١ٝ المكاز١ْ ٚالإداز٠ ايتع١ًُٝٝ )ايتعًـِٝ ٚايتُٓٝـ١   

 نايكاٖس٠ -خاَع١ عفي رظ -في قاز٠  فسٜكٝا(

(ن ٚاقع تطبٝـل الحٛنُـ١ في خاَعـ١ الإَـاّ لذُـد بـٔ ضـعٛد        0241ايعسٜنيا َٓاٍ عبد ايعصٜص ) ن44

المجًـــ١ ٜـــ١ ٚا٭ناديمٝـــ١ ايعـــاًَفي بٗـــان الإضـــ١َٝ٬ َـــٔ ٚخٗـــ١ ْظـــس  عطـــا٤ اله٦ٝـــتفي الإداز

 ن.41-441(ا 40)2 اايدٚي١ٝ ايترب١ٜٛ المتخ،،١

(ن الحٛنُـــ١ َطَٗٛٗــا ٚبعـــلإ طــسم تطبٝكٗـــا في اماَعـــا ا   0242ايطــساا إعاعٝـــٌ  ــالح )   ن40

 فًططفين  -ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعايٞ -ٚزغ١ عٌُ زٛن١ُ ايتعًِٝ ايعايٞ

زبٝـع ايثـاْٞ(ن إطـاز يتطعٝـٌ الحٛنُـ١ في اماَعـا         41-42 ا.412ايطٛشإا امٖٛس٠ ضًُٝإ ) ن42

ِ   -0222 َـ٪اس دٚز اماَعـا  ايطـعٛد١ٜ في تطعٝـٌ ز٩ٜـ١     ا 0222 يتسكٝل ز١ٜ٩  -خاَعـ١ ايك،ـٝ

 ايك،ِٝن

ــد )  ن41 ــ٢  ـ ــِا يًٝـ ــِٝ    (ن .412ايكاضـ ــ١ في إدازا  ايتعًـ ــل الحٛنُـ ــ١ يتطبٝـ ــتراتٝد١ٝ َكترزـ اضـ

 نًٝـ١ زضـاي١ دنتـٛزاٙ لحـير َٓػـٛز٠ا      ايعالمٝـ١ن بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطـعٛد١ٜ في ضـ٤ٛ ايتدـاز.    

 خاَع١ الإَاّ لذُد بٔ ضعٛد الإض١َٝ٬ن ا٫ختُاع١ٝا ايعًّٛ



 ًٞ ايسنبإامٖٛس٠ بٓت عثُإ بٔ عدن          ١ٝ                         تطبٝل الحٛن١ُ في خاَع١ المًو فٝ،ٌق دزاض١ تكٛيم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ت،ـــٛز َكـــترا يتطبٝـــل الحٛنُـــ١ في اماَعـــا  ايٓاغـــ١٦ في  (ن .412ايهٓعـــإا ْـــٛاٍ لذُـــد ) ن49

ّ  نًٝـ١ زضاي١ دنتٛزاٙ لحـير َٓػـٛز٠ا   المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜن  خاَعـ١   ا٫ختُاعٝـ١ا  ايعًـٛ

 لإَاّ لذُد بٔ ضعٛد الإض١َٝ٬نا

ٞ  (ن 0240َسشٚما فازٚم خعطس ) ن.4 ا٭لزًـٛ   ايكـاٖس٠ا  ازٛن١ُ ايتعًِٝ المطتٛا َٓظـٛز إضـتراتٝد

 الم،س١ٜن  

ن زضـاي١ َاخطـتير   ٚاقع تطبٝل َبـاد٨ الحٛنُـ١ بجاَعـ١ المجُعـ١    (ن .412المكسٕا ْٛز٠ ضعد ) ن41

 بٔ ضعٛد الإض١َٝ٬نخاَع١ الإَاّ لذُد  ا٫ختُاع١ٝا ايعًّٛ ن١ًٝلحير َٓػٛز٠ا 

المسنــص  بــيرٚ اا ْظــاّ ايٓصاٖــ١ ايعسبـٞ في َٛاخٗــ١ ايططــاد (ن .022َٓظُـ١ ايػــطاف١ٝ ايدٚيٝــ١ )  ن.4

 ايًبٓاْٞ يًدزاضا ن

دزاضــ١ زــٍٛ  اــاط زٛنُــ١ ا٭ْظُــ١   (ن 0242المٓظُــ١ ايعسبٝــ١ يًتربٝــ١ ٚايثكافــ١ ٚايعًــّٛ )   ن45

المس ــد ايعسبــٞ  اخــدَاتٗاايتربٜٛــ١ ٚ ثسٖــا عًــ٢ تطــٝير الم٪ضطــا  ايتعًُٝٝــ١ ٚضــُإ خــٛد٠   

 يًترب١ٝن

زبٝـــع ايثـــاْٞ(ن زٛنُـــ١ اماَعـــا  الحهَٛٝـــ١  41-42 ا.412المٓٝـــعا ْـــٛز٠ ٚالخٓٝـــصإا تٗـــاْٞ ) ن02

ــ١ ايطــعٛد١ٜ     ــ١ المًُهــ١ ايعسبٝ ــٌ    ا 0222يتسكٝــل ز٩ٜ َــ٪اس دٚز اماَعــا  ايطــعٛد١ٜ في تطعٝ

 ايك،ِٝن -خاَع١ ايك،ِٝ -0222 ز١ٜ٩

ــعٛد١ٜ   ن04 ــ١ ايطـــ ــ١ ايعسبٝـــ ــعٛد١ٜ   (ن .024) المًُهـــ ــ١ ايطـــ ــ١ ايعسبٝـــ ــ١ المًُهـــ ــترخعق ن0222ز٩ٜـــ  َطـــ

http://vision2030.gov.sa/ar/ntp 

زبٝـــع ايثـــاْٞ(ا خاَعـــ١   41-42 ا.412ا )0222َـــ٪اس دٚز اماَعـــا  ايطـــعٛد١ٜ في تطعٝـــٌ ز٩ٜـــ١   ن00

 ايك،ِٝن

لدًظ زٛنُـ١  َازع(ا  42-44 ا0241ا)ايعايٞ الم٪اس ايدٚيٞ يًسٛن١ُ في َ٪ضطا  ايتعًِٝ ن02

 ناماَعا  ايعسب١ٝ

لدًـ١ تطـٜٛس   (ن ٚاقع تطبٝل الحان١ُٝ في خاَع١ ايػـسم ا٭ٚضـحن   0240ْا س ايدٜٔا عادٍ ) ن01

 ن01-4 اا٭دا٤ اماَعٞ

 َٓػٛزا  خاَع١ ايػسم ا٭ٚضحن اعُإ ازٛن١ُ ايتدزٜلمج(ن 0245ْا س ايدٜٔا ٜعكٛ. ) ن09

 ا ايسٜا نَٛخص خط١ ايت١ُٝٓ ايعاغس٠ ٚ ٚيٜٛاتٗا(ن 0249) ٚشاز٠ ا٫قت،اد ٚايتخطٝح ن.0

ــِٝ  ن01 ــايٞ ٚشاز٠ ايتعًــ ــ١     (ن4120)ايعــ ــ١ ايعسبٝــ ــاَعٞ في المًُهــ ــِٝ امــ ــتكب١ًٝ يًتعًــ ــ١ المطــ الخطــ

 ن ايسٜا  ا0205/ 4192 ايطعٛد١ٜ )ففام(
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