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 صوخستاً

 ًعففٞ ٗاع  طبيٚ  عادٝ اًدار  اهثاُ٘ٙٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت ٧ًرـفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙـد اهعٌـى    ٓدفت اهدِّراسٰٞ إلى

اًدرســٛ ًٗع٘عــاا طبيٚؤــا ٗاًتبويــاا اه٩يًــٞ هتوعٚوــٔا ًــّ ٗجٔــٞ ُّــف مفــفاد اهدِّراسٰــٞ  كٌــا ســعت اهدِّراسٰــٞ إلى       

ٝ   ،ٗا٧ًٓـى  ،اهِـ٘   :ًعففٞ ا٨خت٩ف ٍ ٗجٔـاا ُّـف مفـفاد اهدِّراسٰـٞ ًـّ  ٚـث       ٗطوـدٍٙ ًوتر ـاا  ـ٘ي     ،ٗسـِ٘اا الخـ 

مفضى اهبفق هتشجٚ  عٚاداا اًدار  عوٟ طِ٘ٚف ٧ًرفاا ا٪دا١ اًختووٞ ٍ ي٘ٙد اهعٌـى اًدرسـٛو ٗهتيوٚـ   هـم     

 ٛ ٗتم طصــٌٍٚ اســتياُٞ ًعففــٞ فرا١ مفــفاد اهدِّراسٰــٞ، ٗبوــل  جــٍ عِٚــٞ اهدِّراسٰــٞ    ،اطيعــت اهدِّراسٰــٞ اًــِٔف اه٘ســوٛ اًســي

ْ  ٗا٨ُصـفاف  الحض٘ر سج٩ا إْ: ًِٔا ُتا٢ف إلى اهدِّراسٰٞ اُتٔت ٗعد  اففدٳ220 هوٌـتعوٌ  ٗاًعوٌـ  ٗدفـاطف     ٗا٨سـت٣اا

تحضــا اًعوٌــ  ٓــٛ ًــّ مٓــٍ ٧ًرــفاا ا٪دا١ اهــت ِٙ٘ؤــا عٚــاداا اًــدار  ٍ ا.ــا  اهوــفاراا اًدرســٚٞ  ٗٙــف٠ عــادٝ      

٘سـٚف اهـِ٘ٚوٛ اًدرسـٛ  اا سـوٞ بتيسـ  ٗطبـ٘ٙف ا٪دا١       اًدار  مْ عدَ ٗجـ٘د ًٔـاَ ٗاختصاسـاا ٗا ـيٞ ٍ اهت    

اًدرسٛ، ٗعدَ ٗج٘د اهدعٍ اهوني اهلاٍ ًّ اًِـاق  اهتعوٌٚٚـٞ ٗكثـفٝ ا٪عيـا١ اًووـاٝ عوـٟ عـاط  عا٢ـد اًدرسـٞ، طعتـ            

ٗطوـدٍٙ  ًّ مٍٓ اًع٘عاا اهت تح٘ي دْٗ طوعٚى طِ٘ٚف ٧ًرفاا ا٪دا١، ٗٙفْٗ كاهم مْ ط٘فا عاعـدٝ بٚاُـاا رـاًوٞ    

اهــدعٍ اًــاهٛ هوٌــدار  طعــد ًتبويــاا  ــفٗرٙٞ هتوعٚــى اهعٌــى ل٧رــفاا ا٪دا١  فضــوقا عــّ مُــٕ ٨ ط٘جــد فــفٗق داهــٞ        

ٳٚا ٍ درجـٞ طبيٚـ  عٚـاداا اًـدار  اهثاُ٘ٙـٞ بدٗهــٞ اهل٘ٙـت ٧ًرـفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙـد اهعٌـى اًدرسـٛ ًٗع٘عــاا             إ صـا٢

 ـً     ٝ    طبيٚؤا ٗاًتبويـاا اه٩يًـٞ هتوعٚوـٔا طعـ ٠  إ٨ ٍ اًع٘عـاا طيعٳـا ًـتغا الخـ ٝ ،      تغا اهِـ٘  ٗ ا٧ًٓـى ٗسـِ٘اا الخـ 

ٗعدًت اهدِّراسٰٞ عدٝ ط٘سٚاا هتوعٚى طبيٚـ  ٧ًرـفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙـد ا٪دا١ اًدرسـٛ ٗمٌٓٔـا: طـ٘فا فـفي طدرٙيٚـٞ         

اًدرســٛ، طوعٚــى دٗر رــع  هوٚــاداا اًــدار  ملــٍِٔ ًــّ عٚــا  ا٪دا١ ٗ طِ٘ٚــف ٧ًرــفاا ا٪دا١ اًدرســٛ ٍ اهتيســ   

تحســ  ا٪دا١ داخــى اًــدار  اهثاُ٘ٙــٞ، ٗطِ٘ٚــف اهتلِ٘ه٘جٚــا الحدٙثــٞ ٍ تحوٚــى ٗوــ  اهيٚاُــاا ًــا ٙســٔى اهعٌــى             

 ل٧رفاا الج٘دٝ اًدرسٚٞ 

 ي٘ٙد ا٪دا١ اًدرسٛ -ا٪دا١ اًدرسٛ -٧ًرفاا ا٪دا١ -اهلوٌاا اًوتا ٚٞ: الج٘دٝ 

The degree of implementing key performance indicators in improving school 
performance by high school leaders in the State of Kuwait: Field study 
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Abstract 

The study aims to know the degree of implementing key performance indicators 
by high school leaders in the State of Kuwait in improving school work, the obstacles they 
face, and the requirements for its activation from perceptions of the study sample. The 
study also seeks to know the difference perceptions among the study sample in terms of 
gender, qualification and years of experience .The study also aimed to provide 
recommendations to encourage school leaders to employ different performance 
indicators in decision making. The study followed a descriptive approach and a 
questionnaire was designed. The study sample consisted of 102 school principals. The 
study ended with results such as: attendance and leave records for learners and teachers, 
and teachers’ preparation- notes are among the most important performance indicators 
that school principals use in making school decisions. School leaders believe that the 
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ٞ اهل٘ٙت   طبيٚ  عٚادااٗاع ٞ بدٗه ٞ ًٚداُٚٞ اًدار  اهثاُ٘ٙ ٖ خاهد  د    ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙد ا٪دا١ اًدرسٛ: دراس  د  لدٚ  عوٛ     ًِا
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absence of clear tasks and specializations in the school job description related to 
improving and developing school performance, the lack of adequate technical support 
from the school districts and the large burdens placed on school leaders, are considered to 
be among the most important obstacles facing schools’ leaders in Kuwait. The findings 
indicated that providing a comprehensive database and financial support to schools are 
necessary requirements to activate using data-based decisions. In addition, there are no 
statistically significant differences in the degree of implementing performance indicators 
in improving school work due to gender , qualification and years of experience except in 
the obstacles according to the variable of years of experience. The study suggested: 
providing training opportunities for school leaders to enable them to measure 
performance and using data in school improvement plans, activating the role of 
“Performance improving departments “in high schools in Kuwait, and using modern 
technology in analyzing and collecting data    

Key words: quality-y performance indicators- school performance-improving schools 

لمجتٌعــاا هؤِــ٘ا بلافــٞ   ٙعــد اهتعوــٍٚ ركٚــ ٝ ًٌٔــٞ ًــّ اهفكــا٢  اهــت طســتِد عوٚٔــا ا        

ٝ    ،المجـا٨ا    مٙســٍٔ ٍ ا٨سـتثٌار اهِــاج  بــف  وٗإ ــدان ُووـٞ ُ٘عٚــٞ فٚٔـا، فتوــدٍٙ طعوــٍٚ  ٜ جـ٘د

هاهم مسييت ج٘دٝ  وا٪ًف اهاٜ لصعوٕ عادرٳا عوٟ تحفٙم عجوٞ اهتٌِٚٞ ٍ المجتٌ  واًاي اهيشفٜ

ا ا٪ٙـــدٜ اهعاًوـــٞ اهوِٚـــٞ  ٗاهـــدٗر اهـــاٜ طوعيـــٕ ا٧ًسســـاا اهتعوٌٚٚـــٞ ٍ طـــ٘ف  ، لرفجـــاا اهتعوـــٍٚ

 ٞ  ،ٗاهتبــ٘ر اهــتوني ،اًتخصصــٞ هســ٘ق اهعٌــى ٓاجسٳــا هوعدٙــد ًــّ اهــدٗي   ًٗــ  ِٔــ٘ر ًيــدم اًســا١ه

ٗيٙادٝ اًِافسٞ ب  ا٧ًسساا، ٗط اٙد ا٨ٓتٌاَ باهدٗر اهاٜ طوعيٕ ٓاٖ ا٧ًسسـاا   ،ٗلذدٗدٙٞ اً٘ارد

اي ٔـا، ٗٓـاا ٨ ٙـتٍ بـدْٗ ٗجـ٘د ُّـاَ فع  ـ      و جٲم٣ت ًـّ  ُش  ـًٗدٜ تحوٚؤـا ه٫ٓـداف اهـت م     ،اهتعوٌٚٚٞ

(  052: 0222هتوٍ٘ٙ مدا١ ٓاٖ ا٧ًسساا  )اهغِي٘سٛ ٗاخفْٗ، 

    ٞ  ؤـا ٢هتوٚـٍٚ جـ٘دٝ ا٧ًسسـاا اهتعوٌٚٚـٞ ًٗتابعـٞ مدا      ٗطعـد ٧ًرـفاا ا٪دا١ ًـّ ا٪دٗاا أًٌـ

ــاا اهتبــ٘ٙف اًســتٌف     ــ٘ففٖ     وٗدعــٍ ا.ــا  اهوــفار   ،٪ُٔــا طٱســٍٔ ٍ عٌوٚ ًــّ بٚاُــاا  ًــّ خــ٩ي ًــا ط

ٗتحدٙـد مٗه٘ٙـاا اهتيسـ      ،ًٗعوً٘اا كٌٚٞ ُٗ٘عٚٞ طساعد ٍ طشخٚص ج٘اُ  اهو٘ٝ ٗاهضعف

ٱٙســٍٔ ٍ ٗ ــ  خبــَ طب٘ٙفٙــٞ فاعوــٞ، ٗٓــاا ٗ ٰ  ــ        ( بــ ْ  0225يٕ اه٘رثــاْ )ٍ ا٪دا١ اًدرســٛو ًــا 

ًبوـ٘ب  ا اٚإ دان اهتغ ـالهدف ًّ عٚا  ٧ًرفاا ا٪دا١، طب٘ٙف مدا١ ا٧ًسساا اهتعوٌٚٚٞ ًّ خ٩ي 

ًعـاٙا لذـددٝ ٗلرتصـٞ    إلى  عّ قفٙ  ًعالجٞ ج٘اُ  اهوص٘ر اً٘ج٘دٝ فٚٔا با٨سـتِاد  ٍ مدا٢ٔا

 باهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗبِشاُ طوم ا٧ًسساا  

ًٗــّ ِٓــا ٙــ ي دٗر اهوٚــادٝ اًدرســٚٞ ٍ لزــاو عٌوٚــٞ اهتبــ٘ٙف اًدرســٛ ٗإدارٝ عٌوٚــٞ ســِ    

   ٞ خـ٩ي طوـٍ٘ٙ ٧ًسسـٛ رـاًى هوعٌوٚـٞ اهتعوٌٚٚـٞ       ًـّ   واهوفاراا ٗالخبَ اًدرسـٚٞ بصـ٘رٝ فعاهـ

با٨عتٌــاد عوــٟ ٧ًرــفاا ا٪دا١ اًفســ٘دٝ  ًٗــّ الجــدٙف باهــاكف مْ ًفاعيــٞ جــ٘دٝ     ،داخــى اًدرســٞ

ّ ٙتاًـدار   ا٪دا١ ٍ  ٛ    ،عـدٝ مُشـبٞ طسـتخدَ ًفاعيـٞ اهعٌوٚـاا      ضـٌ  ٚــث  ،ٗالحـد ًـّ ا٪دا١ اًتـدُ

  ٞ )عــدد اًســجو ، عــدد اًتخــفج      (    :ٞكٌٚــ عِاســفإلى  طِوســٍ اًــدخ٩ا ٗاًخفجــاا اهترب٘ٙــ

 ٞ ِِّٚــٞ     :ٗمخــف٠ ُ٘عٚــ   ( ٗباهتــاهٛ ٨بــد ًــّ تحدٙــد ٧ًرــفاا عٚــا        )عــدد اًلتســي  هلواٙــاا ًعٰ

 ٗٗ ــ  الخبــَ اهع٩جٚــٞ ٗاهتب٘ٙفٙــٞ بِــا١ٳ   ،ٗا ــيٞ عيــى اهوٚــاَ بتوٚــٍٚ ا٪دا١ اًدرســٛ اًتلاًــى  

 ( 0222،عوٚٔا )الهداُٛ
عـّ قفٙـ  عـدٝ     ،ب٘   بفُاًف ًتلاًى هتب٘ٙف اهتعوـٍٚ فٚٔـا   0222َ ٗعد عاًت اهل٘ٙت ٍ عا

  ٞ بٔــدف ٗ ــ  عبــار اهتعوــٍٚ عوــٟ اهبفٙــ     وًشــارٙ  ًتلاًوــٞ ٍ الخبــٞ اٮنا٢ٚــٞ هــ٘يارٝ اهتربٚــ

ــد ا٪دا١       0222اهســوٍٚ )ٗيارٝ اهتربٚــٞ،   ــاداا اًدرســٚٞ ٗي٘ٙ (  ٗهعــى مبــفي ٓــاٖ اًشــارٙ  طبــ٘ٙف اهوٚ

 عاٙا ٧ًٗرفاا عٚاسٚٞ اًدرسٛ با٨عتٌاد عوٟ ً



 0202 هسِٞ  (اهثاهث)اهعدد   اهث٩ثْ٘المجود                                                      اهتربٚٞ ـ جاًعٞ اٮسلِدرٙٞلدوٞ كوٚٞ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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طسـعٟ دٗهـٞ اهل٘ٙـت هتيسـ  جـ٘دٝ اهتعوـٍٚ اًوــدَ فٚٔـا عوـٟ لرتوـف ا٪سـعدٝ  ٗعـد عاًــت            

   ٍ ٗ.صــٚص ًيــاهل كــياٝ ًــّ ًٚ اُٚــٞ اهدٗهــٞ     ،باهعدٙــد ًــّ الخبــَ اهداعٚــٞ هتبــ٘ٙف اهتعوــٚ

ٓ   وهٯُواق عوـٟ اهتبـ٘ٙف اهتعوٌٚـٛ فٚٔـا     ٳُـا ًِٔـا ب    اًـاي  مٌٚـٞ اهتعوـٍٚ ٗمٌٓٚـٞ ا٨سـتثٌار بـف     إها

هويص٘ي عوٟ لرفجاا طعوٌٚٚٞ ٗقِٚٞ  اا عدراا ًتٌٚ ٝ   واهيشفٜ

ثيتت  عف جـ٘دٝ لرفجـاا اهتعوـٍٚ ٍ اهل٘ٙـت ٗاهـت      مإ٨ إْ ٧ًرفاا ج٘دٝ اهتعوٍٚ اهعاًٚٞ 

هوفا٢ٚــٞ باهوغـــٞ  طعلســٔا ُتــا٢ف اهبـــ٩ب ٍ ا٨ًتياُــاا اهعاًٚـــٞ اًوِ ِــٞ ٍ اهعوــَ٘ ٗاهفٙا ـــٚاا ٗا     

  ( 0225 ،اهعفبٚٞ ٌا ٙضعف طِافسٚٞ ١٨٧ٓ اهب٩ب ًستوي٩ ٍ س٘ق اهعٌى  ) قٕ

٨ هلّ ي٘ٙـد ا٪دا١ اًدرسـٛ بـدْٗ ٗجـ٘د عٚـادٝ ًدرسـٚٞ فاعوـٞ عـادرٝ          مُٕ ٌٗا ٨ رم فٕٚ

عوٍ عوٟ ا.ا  اهوفاراا ٗبِا١ الخبَ اًدرسـٚٞ اه٘اعٚـٞ اهوـادرٝ عوـٟ تحسـ  عٌوٚـٞ اهتعوـٍٚ ٗاهـت        

٨ٗياهــت اٮداراا اًدرســٚٞ ٍ اهل٘ٙــت طعــاُٛ ًــّ  ٚــاب طوٚــٍٚ ا٪دا١ ا٨ســتراطٚجٛ      داخــى اًدرســٞ  

اًــدار  عوــٛ ٧ًرــفاا ٗا ــيٞ ٍ   ٗاهوــا٢ٍ عوــٟ ًعــاٙا عٚاســٚٞ ٗا ــيٞ،  ٚــث ٨ ٙعتٌــد ًــدٙف   

ٗهعـــى ًـــّ مٓـــٍ اهتيـــدٙاا اهـــت ط٘اجٔٔـــا ٗيارٝ   ( 0225 ،) اهشـــٌفٜ طوٚـــٍٚ خببٔـــٍ ا٨ســـتراطٚجٚٞ

بحٚث طتي٘ي ِٗٚوـٞ اهوٚـاداا اًدرسـٚٞ ًـّ      ،تربٚٞ بِا١ الهٚاكى ا٪ساسٚٞ ٍ ُّأًا اهتعوٌٚٛاه

إداراا ٓــدفٔا طســٚا مًــ٘ر اًدرســٞ بصــ٘رٝ رٗطِٚٚــٞ إهــٛ عٚــاداا عــادرٝ عوــٟ اهتركٚــ  عوــٟ إعٌــاي  

ٞ  ،ٗاهتيوٚــ  ،اهتوــٍ٘ٙٗ ،ٗاهفعابــٞ ،اهتبــ٘ٙف ٍٚ با٨عتٌــاد عوــٛ طوٚــ ،ٗطوــدٍٙ اهــدعٍ اهلــاٍ هوٌدرســ

٧ًٍّس    (0222 ،)ٗيارٝ اهتربٚٞ ًتلاًى ٙعتٌد عوٟ ٧ًرفاا مدا١ ٗا يٞ ًٗعاٙا راًوٞ  س
ٗٙغٚ  عّ باي اهلثا ًّ اهوٚاداا اًدرسٚٞ مٌٓٚٞ اهيٚاُاا ٗاًعوً٘اا ٍ فٔـٍ ا٪دا١ اًدرسـٛ   

  ٝ اًدرســٞ  ٗدٗرٓــا ٍ عٚــا  درجــٞ اًبابوــٞ ٗاًوارُــٞ بــ  اٮلزــاياا ٗاًعــاٙا،  ٚــث إْ إدارٝ جــ٘د

بِـــا١ٳ عوـــٟ ُتـــا٢ف ٧ًرـــفاا ا٪دا١ اًدرســـٛ   وطوـــَ٘ عوـــٟ ًيـــدم اهوٚـــا  هتيوٚـــ  اهتيســـ  اًســـتٌف 

 (  0222)الهداُٛ، 

    ٞ  وٗمٗ ــيت اهدراســاا ا٪ٌٓٚــٞ اهلــ ٠ ٨ســتخداَ ٧ًرــفاا ا٪دا١ ٍ عٌــى اهوٚــادٝ اًدرســٚ

ٝ  ،تحوٚ  ا٪ٓداف اهتعوٌٚٚٞ ٍ فٔٛ طٱسٍٔ ففـٕ مًـاكّ الخوـى    ًٗع ،ًٗعففٞ ُواُ اهضعف ٗاهوـ٘

ــفٙ   ٞ    ،هوتـــدخى اهسـ ــفٙ ــٞ ٗاهيشـ ــ٘ارد اًادٙـ ــدر اًـ ــ  ٓـ ــافٞ ،ٗكـــاهم ًِـ ــٞ  إلى  باٮ ـ ــٔٚى اًتابعـ طسـ

ٞ  ،اهدٗرٙــٞ ثيتــت اهعدٙــد ًــّ  ٗمٗاهتعــفف عوــٟ فــفي اهتيســ     ،ٗطوــٍ٘ٙ ج٘اُــ  الخبــٞ اًختووــ

        ٍ    ســِت ٗمْ اًـدار  ،اهدراسـاا مٌٓٚـٞ طِ٘ٚـف ٧ًرـفاا ا٪دا١ ٍ تحسـ  عٌوٚـٞ اهتعوـٍٚ ٗاهـتعو

 & Levin؛ Yoon,2016)ًّ ج٘دٝ اهتعوٍٚ فٚٔا ًّ خ٩ي اًٌارساا اًيِٚٞ عوٟ اهيٚاُـاا كدراسـٞ   

Datnow, 2012 ٗمسييت فلفٝ استخداَ ٧ًرفاا ا٪دا١ ٗطِ٘ٚؤا ٍ عٌوٚـٞ سـِ    0222 مىد، و  )

       ٘ م ــد  ُٕوس ـعــت اهوـفاراا اًدرسـٚٞ ٗا ــدٝ ًـّ مٓــٍ اً٘ا ـٚ  اهــت ٙـتٍ طـداٗلها  ــدٙثٳا، ٗهلِٔـا ٍ اه

ٱٙ ٳٌـا ُ٘عٳـا ًـا،     سا١ فٌٔٔا، فٌؤَ٘ ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ ا٪ٗساُ اهتعوٌٚٚٞ ٨ا٪ساهٚ  اهت عد  ياي ًئ

اًدار  عوٟ اهِتا٢ف اًيِٚٞ عوٟ ا٨ختياراا ٓ٘ م ـد ا٪ًثوـٞ    عٚادااى بعض يٰٗا٨عتٌاد اهلوٛ ًّ ع 

ــ  اهيٰ   ــى ٍ اهتبيٚـــــــ ــيٞ هوخوـــــــ ــاه٘ا ـــــــ ــفاا ا٪دا١ ٍ يِٰ ـــــــ ٛ  ا١ ٧ًرـــــــ ــ ــى اًدرســـــــ ــد اهعٌـــــــ                                     ٘ٙـــــــ

(Bambrick-Santoyo, 2010.) 
ٗاعــ  طبيٚــ  عٚــاداا اًــدار  اهثاُ٘ٙــٞ بدٗهــٞ      ْ ًشــلوٞ اهدِّراسٰــٞ طتٌيــ٘ر  ــ٘ي    إٗٓلــاا ف ــ

ــٛ،     ــد ا٪دا١ اًدرسـ ــفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙـ ــت ٧ًرـ ــا     اهل٘ٙـ ــ٘ي دْٗ طِ٘ٚؤـ ــت تحـ ــاا اهـ ــاْ اًع٘عـ ــ  بٚـ ًـ

 عٚى طِ٘ٚؤا ًٗتبوياا طو

 س٣وٞ ا٬طٚٞ:  ٗعوٟ  ١٘  هم طتيو٘ر ًشلوٞ اهدِّراسٰٞ ٍ ا٪

 اهدِّراسٰٞ؟مففاد  ا٪دا١ اًدرسٛ ًّ ٗجٔٞ ُّفٗاع  طبيٚ  عٚاداا اًدار  اهثاُ٘ٙٞ ٧ًرفاا ًا 
ٍ هتج٘ٙــد ا٪دا١ اًدرســٛ ٧ًرــفاا ا٪دا١  ٍ طبيٚــ ًــا اًع٘عــاا اهــت ط٘اجــٕ عــادٝ اًــدار  اهثاُ٘ٙــٞ 

 اهدِّراسٰٞ؟ مففادهٞ اهل٘ٙت ًّ ٗجٔٞ ُّف دٗ
ا٪دا١ اًدرســٛ ًــّ  ي٘ٙــدعٚــاداا اًــدار  ٧ًرــفاا ا٪دا١ ٍ  طبيٚــ ًــا اًتبويــاا اه٩يًــٞ هتوعٚــى 

 اهدِّراسٰٞ؟ مففادٗجٔٞ ُّف 



ٞ اهل٘ٙت   طبيٚ  عٚادااٗاع ٞ بدٗه ٞ ًٚداُٚٞ اًدار  اهثاُ٘ٙ ٖ خاهد  د    ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙد ا٪دا١ اًدرسٛ: دراس  د  لدٚ  عوٛ     ًِا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اهدِّراسٰٞ عوٟ وٚ  لذاٗر  مففادٓى ِٓان ففٗق  اا د٨هٞ إ صا٢ٚٞ ب  ًت٘سباا استجاباا 

 ؟اهدِّراسٰٞ مففاد ًّ ٗجٔٞ ُّف )اهِ٘ ، ا٧ًٓى، سِ٘اا الخ ٝ(  :اًتغاااإلى  ٠ٰ عٲاهدِّراسٰٞ طٱ

 طتوخص مٌٓٚٞ اهدِّراسٰٞ ٍ الج٘اُ  ا٨طٚٞ:

  : سٍٔ اهدِّراسٰٞ ٍ إج١٩ اهغٌ٘ا اهاٜ ٙلتِف ًؤَ٘ ٧ًرفاا طٱ

  ٍ اًٌارساا اًدرسٚٞ ًّ عيى اٮداراا اًدرسٚٞ  طبيٚؤاا٪دا١ ٗمٌٓٚتٔا ٗدٗرٓا ٗكٚوٚٞ 
 :         ٞطٱسـٍٔ اهدِّراسٰـٞ ٍ سـد جاُـ  اهـِوص ٍ اهدراسـاا اًٚداُٚـ

َ وــد  ٍ ي٘ٙــد اهعٌــى اًدرسـٛ ٍ ًــدار  اهل٘ٙـت، كٌــا طٱ    ـ٘ي دٗر طِ٘ٚــف ٧ًرـفاا ا٪دا١  

ٗطـ٘فا   ،اًـدار   عٚـاداا ى ي ـًّٰ ع  ٧ًرفاا ا٪دا١ طبيٚ ًتبوياا  هتوعٚىًوتر اا إجفا٢ٚٞ 

    ٞ ه ٙـادٝ اهـ٘عٛ ب ٌٓٚـٞ طِ٘ٚـف ٧ًرـفاا ا٪دا١       وإقار عوٌـٛ هصـاُعٛ اهوـفار ٍ ٗيارٝ اهتربٚـ

  ٞٗكٚوٚٞ طوعٚؤا بص٘رٝ فعاه طبيٚؤااًدار  ًّ  عٚادااٗاًع٘عاا اهت طعٚ  

  اهثاُ٘ٙــٞ بدٗهــٞ اهل٘ٙــت ٧ًرــفاا  عــادٝ اًــدار ٗاعــ  طبيٚــ ًعففــٞ إلى  ٓــدفت اهدِّراسٰــٞ

ٛ  ا٪دا١ ٍ ي٘ٙد اهعٌـى  ٗاًتبويـاا اه٩يًـٞ هتوعٚوـٔا ًـّ ٗجٔـٞ ُّـف        ،ًٗع٘عـاا طبيٚؤـا   ،اًدرسـ

ًعففٞ ا٨خت٩ف ٍ ٗجٔاا اهِّف ب  مفـفاد اهدِّراسٰـٞ ًـّ    إلى  اهدِّراسٰٞ  كٌا طسعٟ اهدِّراسٰٞ مففاد

عٚـاداا   طبيٚـ  هتوعٚى ٍٙ ًوتر اا  ٘ي مفضى اهبفق ٗطود ،ٗسِ٘اا الخ ٝ ،ٗا٧ًٓى ،اهِ٘  : ٚث

  اًدرسٛا٪دا١  ي٘ٙد٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ  اهثاُ٘ٙٞ اًدار 

طوتصف اهدِّراسٰٞ عوٟ ٗاع  طبيٚ  ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙد   2

ل٘ٙت ٍ طبيٚؤا، اهعٌى اًدرسٛ ٗاًع٘عاا اهت ط٘اجٕ عادٝ اًدار  اهثاُ٘ٙٞ ٍ دٗهٞ اه

 ٗاًتبوياا اه٩يًٞ هتوعٚؤا 
الحدٗد اًلاُٚٞ عوٟ اًدار  اهثاُ٘ٙٞ ٍ اًِاق  اعتصفا    0

ٗ هم هودٗر اهليا اهاٜ طوعيٕ ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ  واهتعوٌٚٚٞ اهست ٍ دٗهٞ اهل٘ٙت

 اًف وٞ اهثاُ٘ٙٞ ٗاهت طعت  اًف وٞ ا٪خاٝ ٍ اهتعوٍٚ ا٪ساسٛ 
  0222/0202قيوت اهدِّراسٰٞ ٍ اهوصى ا٪ٗي ًّ اهعاَ اهدراسٛ   .3
اًدار  اهثاُ٘ٙٞ ٍ اًِاق   عٚادااوٚ  اعتصفا اهدِّراسٰٞ عوٟ   .4

  اهتعوٌٚٚٞ اهست ٍ دٗهٞ اهل٘ٙت
 

جـاا اًسـتوٚدّٙ ٗفـ     ٓـٛ عـدرٝ اهوـفد اٗ اًِـتف اٗ ا٧ًسسـٞ عوـٟ طويٚـٞ ا تٚا         .5

 (Saffar & Obeidat, 2020:77).  اً٘اسواا اًت٘ععٞٗ اًعاٙا

0     ٞ اًفطيبــٞ بتيوٚــ    ،ٗاهســو٘كٚاا ،ٗاًٌارســاا ، وٚــ  ا٪ُشــب

 (02 :0222ىد، م) بو٘ ٔا إلى  ا٪ٓداف ٗاًخفجاا اهت طسعٟ اًدرسٞ
هتتســٍ باهلوــا١ٝ  وُشــبٞ اًدرســٚٞ:  طبــ٘ٙف اهعٌوٚــاا ٗا٪  2

لرفجاا عادرٝ عوـٟ طويٚـٞ ا تٚاجـاا ٗطبوعـاا     إلى  اٗاهواعوٚٞ ٍ ُّاَ اًدرسٞ، ٗس٘هق

 ( 220: 0222بُ٘ابٛ،ٗ اًستوٚدّٙ ًّ اهِّاَ اهتعوٌٚٛ  )سيفاٜٗ



 0202 هسِٞ  (اهثاهث)اهعدد   اهث٩ثْ٘المجود                                                      اهتربٚٞ ـ جاًعٞ اٮسلِدرٙٞلدوٞ كوٚٞ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٱٙ ى ف اهيا ثــاْ ي٘ٙــد ا٪دا١ اًدرســٛ ٍ ٓــاٖ اهدِّراسٰــٞ: ب ُــٕ وٚــ  الجٔــ٘د اًياٗهــٞ داخ ــ  ف  عٰــٗ

اًدرسٞ بٔدف تحس  ا٪دا١ اًدرسٛو هتيوٚ  ا٪ٓداف اًدرسٚٞ ٗف  ٌارسـاا طعوٌٚٚـٞ لذـددٝ    

 ًسيوقاو هتج٘ٙد لرفجاا اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ 

  ٞ  طصـف بعـض ٩ًًـ  اهِّـاَ اهتعوٌٚـٛ ٍ  ـ١٘ ًعـاٙا        ، د٨هـٞ كٌٚـ

 ٞ ــ ِِّٚــٞ لذوٚ تراب اهِّــاَ اهتعوٌٚــٛ ًــّ   ً٘ ــ٘عٛ ٨بتعــاد مٗ اع ــ  ٕرــي امثــى ًوٚاسٳ ــ ،ًعٰ

ٱٙتحوٚ  ٓدف ًا،  َ   ِِال  ٌٰإ    ٕ ٢ ـمٗ  ـيَ ٗاعتٌـاد جـ٘دٝ مدا    ،ًّ عٚا  ٗطوـٍ٘ٙ مدا١ اهِّـا

 ( 022: 0222)مىد،

ٱٙ طٱســـٍٔ ٍ طشـــخٚص ا٪دا١  ، اا د٨هـــٞ ًعِ٘ٙـــٞ ،٧ًرـــفاا إ صـــا٢ٚٞ :فٔـــا اهيا ثـــاْ ب ُٔـــاف  عٰٗ

   د ٍ  ٌاْ ج٘دٝ مدا١ اًدار  ٗطب٘ٙفٓا لا ٙساع ،ٍ  ١٘ بعض اًٌارساا المحددٝ ،اًدرسٛ

ٱٗ        عت    ـطفطيَ ج٘دٝ اًخفجاا اهتعوٌٚٚـٞ لـد٠ تحوٚـ  اهِّـاَ اهتعوٌٚـٛ ه٫ٓـداف اهـت 

       ٞ  ،هتب٘ٙف ا٪دا١ اًدرسٛ  ٗاهوٚاداا اًدرسـٚٞ اه٘اعٚـٞ دٗر كـيا ٍ  ـٌاْ لزـاو الخبـَ اًدرسـٚ

عٚــا  ٗا ــيٞ طــدي عوــٟ ًــد٠ تحوــ  ا٪ٓــداف اًفســً٘ٞ  ٗمســي  ًؤــَ٘         ٧ًرــفااخــ٩ي ًــّ 

دبٚــاا ت طتوــ  عوــٟ ًؤــَ٘   ْ ا٪م٨ إ٧ًرــفاا ا٪دا١ ًــّ اًصــبوياا الحٚ٘ٙــٞ ٍ مٜ عٌــى ادارٜ،   

ٱٚ ،ٗ هم هتعدد ا٪دٗار اهت طوَ٘ بٔا ٧ًرفاا ا٪دا١ وٗا د لها  ٞ لدٌ٘ع ـ: ب ُٔا( 0225فٔا اه٘رثاْ )ف  عٰف

ًــّ اًوــاٙٚك اهلٌٚــٞ ٗاهِ٘عٚــٞ اهــت طســتخدَ هتتيــ  ا٪دا١ لــفٗر اه٘عــت ه٩ســتد٨ي عوــٟ ًــد٠        

 طويٚتٕ ًست٘ٙاا ا٪دا١ اًتو  عوٚٔـا، ٗٓـٛ ُوـاُ اهويـص اهـت طفاعـ  اهتوـدَ لسـ٘ تحوٚـ  اًعـاٙا           

 ( 022)ي 

( مْ ٧ًرــفاا ا٪دا١ عــد طلــْ٘ عٌٚــٞ مٗ ســوٞ طســتخدَ هوٚــا      0222ٗطــف٠ س٘ســّ لدٚــد ) 

قٞ داف ا٧ًسسٞ اهتعوٌٚٚٞ مٓ ًتٌثوٞ ٍ ًعوً٘اا ٗبٚاُاا ًعفٗ ـٞ   ٗعد طلْ٘ ٓاٖ ا٧ًرفاا كٌٚ

قٞ  مب رعاَ ٙتٍ  سابٔا ًّ خ٩ي استخداَ بعض ا٨ستياُاا   ٗ الحساباا اًيارفٝ، مٗ عد طلـْ٘ كٚوٚـ

ٌوٚـٞ  عإلى  جفا١ اًواب٩ا ٗا٩ً ّاا  ٗتحتاج ٓاٖ ا٧ًرـفاا إهلّ ٩ً ّتٔا ٗعٚاسٔا ًّ خ٩ي 

ًا ٙسـٍٔ   وبٔدف كشف ًد٠ تحو  ا٪ٓداف اًدرسٚٞ بلوا١ٝ ٗفاعوٚٞ وًٌِّٞ لجٌعٔا ٗتحوٚؤا

 ( 020: 0222ًٗعالجٞ ج٘اُ  اهضعف )اهعابدٜ ٗاهبا٢ٛ، ،ٍ طع ٙ  ج٘اُ  اهو٘ٝ

   
ا١ ٍ ا٧ًسسـاا  مٌٓٚـٞ ٧ًرـفاا ا٪د  إلى  طشا بعض ا٪دبٚاا اهسـابوٞ ًـّ دراسـاا ٗمبحـان    

ــٰٚ ( إ  ب0222ٰ اهتعوٌٚٚــٞ كدراســٞ )اهع٘رــّ،  ت مْ ٧ًرــفاا عٚــا  ا٪دا١ طعــد ٗســا٢ى هوٚــا  ًــد٠    ِٰ

       ٞ إ   وطودَ ا٧ًسسٞ ٍ تحوٚ  مٓـدافٔا، ٗطوٚـد ٍ بِـا١ الخبـَ ا٨سـتراطٚجٚٞ هو٧ٌسسـاا اهتعوٌٚٚـ

ــفآّ لهــا     ــٟ اهتبــ٘ٙف ًٗســت٠٘ ا      ،طٱســٍٔ ٍ طشــخٚص اه٘ ــ  اه هتيســ  ٍ ثــٍ عٚــا  عــدرطٔا عو

 ُتا٢جٔا 

َ   ُٔـا طوٚـد  ب( 0222 هـم  ِـاْ مىـد )   إلى  ٗم ـافت  َ  ًـد٠  ٗعٚـا   ٍ  ـي ٘  اهتوـد  لسـ
ٞ  مسـياب  هو٧ٌسسـاا اهتعوٌٚٚـٞ، ٗطسـاعد    ا٨ستراطٚجٚٞ ا٪ٓداف تحوٚ   ا.ـا   ٍ اهصـ٩ ٚ

ٞ  اهوـفاراا  ٟ  اًيِٚـ ٞ  ًعوً٘ـاا  عوـ ٞ  سـيٚي ٞ  ،ٗدعٚوـ ٞ  بغـفا  ا٪دا١ ًٗفاعيـ عـ٘اَ  مًـ    اًوارُـ

 ٞ ْ   ٗ سـابو ٞ  جٔـاا مخـف٠ ٗ ـٌا ٞ  ٗالمحاسـيٚٞو ًـا ٙسـٔى    اهشـوافٚ ٍ  عٌوٚـ ا٧ًسسـٛ   اهتوـ٘ٙ

ُٔـا مداٝ طسـاعد اه٘ ـداا    م( 0225ٙـف٠ بـّ ُـ٘و )    ُٕوسٍٗ ا٨ياٖ  .ٗاه الدٛ هو٧ٌسساا اهتعوٌٚٚٞ

ٙاطٔا، ٗعٚا  ًسـت٠٘  اٳًا ٍ تحوٚ   دٱٛ ع ٌض ٗاه  ،ٗتحسِٚٔا ،ٗإدارطٔا ،اٮدارٙٞ عوٟ فٍٔ عٌوٚاطٔا

ٱٙســٍٔ ٍ طــ٘فا اًعوً٘ــاا اهصــيٚيٞ ٨.ــا     ،٢٩ٔــار ــا عٌ ٗاهفعابــٞ اٮ صــا٢ٚٞ هوعٌوٚــاا، لــا 

ٍ      و(0225اهوفاراا اهصـيٚيٞ  ٧ٙٗكـد  هـم كـاٍ )      وإ  ٙـف٠ مْ مٌٓٚـٞ ٧ًرـفاا عٚـا  ا٪دا١ طتعـاِ



ٞ اهل٘ٙت   طبيٚ  عٚادااٗاع ٞ بدٗه ٞ ًٚداُٚٞ اًدار  اهثاُ٘ٙ ٖ خاهد  د    ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙد ا٪دا١ اًدرسٛ: دراس  د  لدٚ  عوٛ     ًِا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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كُ٘ٔــا طــ٘فف بٚاُــاا  وٚوٚــٞ ًوٌ٘ســٞ هلــّ ا٨عتٌــاد عوٚٔــا ٍ ا.ــا  اهوــفاراا اهصــيٚيٞ ٍ          

ــتويؤا عٌوٚـــاا ا٧ً ــٞ اهتعوٌٚٚـــٞ ًٗسـ ــا  وسسـ ــد ٍ طشـــخٚص ٗاععٔـ ــا طوٚـ ــا  ،كُ٘ٔـ ٗطســـٔى ًوارُتٔـ

مٗ ًوارُتٔــا بِوســٔا عــ  فــتراا يًِٚــٞ لرتووــٞ، فضــوقا عــّ فا٢ــدطٔا ٍ طســٔٚى      ،اًفجعٚــٞ بغآــا

ٗ   ،ٗالمحاســيٚٞ ،ه١ٞتحوٚــ  اًســا  َ  إٗخوــ  رٗو اًِافســٞ بــ  ا٧ًسســاا اهتعوٌٚٚــٞ،   عــادي  لصــاد ُّــا

ٱٙسٍٔ ٍ اهتيس  ٗاهتب٘ٙف اًستٌف   ووٚ هوتٌ٘ٙى ٗاهتي  ًا 

طعدٙوــٕ  هلــّعٚاســٕ هلــّ مْ ًــا ســٌٚا  ٨ ،ُوقــا مٌٓٚــٞ ٧ًرــفاا ا٪دا١فٗٙتضــ  ٌــا  كــف 

 ٖ اًوارُـــٞ ٗتحدٙـــد طســاعد ٍ  بٚاُـــاا إ صـــا٢ٚٞ  فٌـــّ خــ٩ي ٧ًرـــفاا ا٪دا١ ٙـــتٍ طــ٘فا   وٗطبــ٘ٙف

د ًســت٠٘ ا٪دا١ اهــ٘اععٛ ٗاًســتٔدف  ٔا تحدٙــ٢، إ  ٙــتٍ ٍ  ــً٘ســت٠٘ اهتوــدَ لســ٘ الهــدف اًِشــ٘د  

  الجدٙد 

مْ اهداف  ٗرا١ ا٨ٓتٌاَ ل٧رفاا عٚا  ا٪دا١ اًدرسٛ إلى  (0220ٗخوص ًفسٛ، ٗعيد الله )

 س٩و ٗاهتب٘ٙف اًدرسٛ ب٘   خبَ طب٘ٙفٙٞ ٗتحسِٚٚٞ ًِاسيٞ   دٗرٓا ٍ عٌوٚٞ اٮ

ٗاهتيســـ  اًســـتٌف  ٙتجوــٟ ٌـــا ســـي  مٌٓٚـــٞ ٧ًرـــفاا عٚـــا  ا٪دا١ ٍ عٌوٚـــٞ اهتبـــ٘ٙف 

 ٞ ــ عٚاســٔا  ِٔا دْٗٚاهتعوٌٚٚــٞ ٗتحس ــإ  ٨ هلــّ ًعففــٞ ًســت٠٘ ا٧ًسســاا     وهو٧ٌسســاا اهتعوٌٚٚ

ٱٙسـٍٔ ٍ رسـٍ سـ٘رطٔا اًسـتويوٚٞ ٗاهسـا ع  ـ      وص ٗاععٔا اهوعوٛخِّشٰل٧رفاا طٱ ٳًا ٍ تحوٚوـٕ،  دٱًا 

    ٘ قٝو ًــا ٙســاعد ٍ ٗ ــ   فٌــّ خــ٩ي ُتــا٢ف ٧ًرــفاا ا٪دا١ ٙتجوــٟ ٗاعــ  ٓــاٖ ا٧ًسســاا  ــعوقا مٗ عــ

     ٞ ــاف ــ٘ر، باٮ ـ ــ  اهوصـ ــاف ج٘اُـ ــ٘ٝ ٗطعـ ــ ي ج٘اُـــ  اهوـ ــِٚٚٞ اهـــت طعـ ــد إلى  الخبـــَ اهتيسـ تحدٙـ

 ا٧ًسساا اهتعوٌٚٚٞ اًتٌٚ ٝ ٗجعؤا إ د٠ اًفجعٚاا ٗاًوارُاا هو٧ٌسساا اهتعوٌٚٚٞ ا٪خف٠ 

ٱٙ    ــٔا اهعٌ٘ جٲطتعــدد خصــا٢ص ٧ًرــفاا اهوٚــا  ٗ ( ٍ لدٌ٘عــٞ ًــّ ا٨رــتراقاا   0222رــّ )و

 ٍ  اهوابوٚــــٞ هووٚــــا ، ٗاهصــــدق، ٗاهثيــــاا،   :اهــــ٩يَ ط٘ففٓــــا ٍ اختٚــــار ٗبِــــا١ ا٧ًرــــفاا ٗطتٌثــــى 

قٞ لا ٙسـاعدٓا ٍ عٚـا  اه٘ ـ  اهـفآّ هوٌـدار ،       ٗاهيساقٞ، ٗاهدعٞ، ٗاً٘ث٘عٚٞ، ٗمْ طلْ٘ كٌٚ

 ( 02)ي بو٘بٞ ًٗد٠ عدرطٕ ٍ تحوٚ  مٓدافٔا ٗاه٘س٘ي هوٌستٔدفاا اً

مْ طلـْ٘  اا سـوٞ    (2 :ًِٗٔـا  ،( مْ خصا٢ص ٧ًرفاا ا٪دا١ ًتعدد22ٝ: 0222ٗطف٠  ِاْ مىد )

هتجِـ  سـ١٘ اهؤـٍ     و( لذددٝ ٗٗا ي0ٞ بف٦ٙٞ الخبٞ ا٨ستراطٚجٚٞ ٗمٓداف ا٧ًسسٞ اهتعوٌٚٚٞ 

ٗ   2 ٗاهغٌ٘ا ٗاهتعوٚـد   ٞ  (2  وتعوٚـ  ٗاهت٘ ـٚ   هنـا ٓـٛ ٧ًرـف تحتـاج     إ( هٚسـت ٓـدفقا بـااطٔا   عابوـ

  ًتابعتٔا ًّ ا٧ًسسٞ ًس٧ٗه٘ ّل  ٌٰٱٙ لا اهعدد لذددٝ( 5  ب ًّ ٗلذددٝ ،ٗاًوارُٞ هووٚا 
 ْ مْ اهشــفُٗ اه٘اجــ  ط٘ففٓــا ٍ ٧ًرــفاا ا٪دا١     مٓــٍ مْ ًــّ ( 0202الهــٚوٍ ) ٗ ٗٙــف٠ الحٌــدا

 ( 20)ي الخاسٞ ٗ ٗطلْ٘ ثابتٞ ٗسادعٞ ًٗفطيبٞ ا٪ٓداف اهعاًٞ ،طلْ٘ ًِبوٕٚ ٍ طسوسؤا
ٗلشوص ًّ كى ًا سي  ب ْ ًّ مٍٓ خصا٢ص ٧ًرفاا ا٪دا١ مُٔا  كٚٞ طصف ٨ٗ طوسف،  

ٔا ٢إ  ٙــتٍ ٍ  ــ٘ وٗطســاعد ٍ عٌوٚــٞ ا.ــا  اهوــفار  ،لذــددٝ ٗٗا ــيٞ، ٗعابوــٞ هوتبيٚــ  ٗاهوٚــا  

ٞ   اًـــّ خـــ٩ي ًو  ،تحدٙـــد ج٘اُـــ  اهوـــ٘ٝ ٗاهضـــعف    ٞ  ،رُتٔـــا ل٧رـــفاا داخوٚـــٞ ٗخارجٚـــ  ،ٗاععٚـــ

ٗ   الخبـَ اهتيسـِٚٚٞ اهـت طسـاعد ٍ طبـ٘ٙف ٗتحسـ  مدا١ ا٧ًسسـٞ        إلى  ًا ٧ٙدٜ وًٗستٔدفٞ

  طع ٙ  ج٘اُ  اهو٘ٝ ًٗعالجٞ ج٘اُ  اهوص٘ر ٗاهضعفًّ خ٩ي 

   
قٞ ،طتعدد مُ٘ا  ا٧ًرفاا مٗ  ،اًختووٞ اهفعٌٚٞ ٗاهيٚاُاا كاٮ صا١اا فود طلْ٘ كٌٚ

 ٗا٩ً ّٞ  ،ٗمدٗاا اًوابوٞ، كا٨ستياُاا ،ٚارٓا ب ساهٚ   ا ًيارفُٝ٘عٚٞ إ  ٙتٍ اخت ٧ًرفاا

 َ ٓـاا اهِّـاَ   إلى  ًا عوـٟ كٚوٚـٞ اهِّـف    ٗطعتٌد ر٦ٙٞ ا٧ًرفاا ٗمعسأًا مٗ طصِٚواطٔا هِّا

ًٗــا لضت٘ٙــٕ ًــّ ع٩عــاا ًٗيــادراا مٗ ُــ٘اطفو ٪ْ نــا ج ا٧ًرــفاا ِٙيغــٛ اهِّــف إهٚٔــا ك عســاَ           

طودٍٙ س٘رٝ راًوٞ هو٧ٌسسـٞ اهتعوٌٚٚـٞ اهـت طسـتخدًٔا،     إلى  وٚعٔا طسعٟ ،ًتِاسوٞ ًتلاًوٞ

ٗهٚست فوَ لدٌ٘عٞ ًّ اٮ صا١اا مٗ اًعوً٘اا خاهٚٞ اًضٌْ٘ ٗ اهيٳا ًا طصِف ا٧ًرـفاا طيعٳـا   

 (:0222ًا ٙ طٛ ) ِاْ مىد، 



 0202 هسِٞ  (اهثاهث)اهعدد   اهث٩ثْ٘المجود                                                      اهتربٚٞ ـ جاًعٞ اٮسلِدرٙٞلدوٞ كوٚٞ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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  اهـت طعت ـ  ،ٗهٞ عِٔـا ٧ً٧رفاا عوٟ ًست٠٘ ا٧ًسسٞ: طوٚك اهِ٘اطف اهت طلـْ٘ ا٧ًسسـٞ ًس ـ  

ٳٚا هبيٚعٞ اًدخ٩ا ٗاهعٌوٚاا اهوا٢ٌٞ فٚٔا  ٳٚا مٗ كو  اُعلاسٳا ج ٢
   ٕ  ،٧ًرــفاا عوــٟ ًســت٠٘ اه ُــاًف: طوــٚك مســو٘ب عٌــى اه ُــاًف ٗاهِــ٘اطف اًستخوصــٞ ًــّ خ٩هــ

 ٗٓاا ٙعد ٓ٘ ا٪ٍٓ ًّ ٗجٔٞ ُّف اًستوٚدّٙ ًّ ٓاٖ اه اًف 
     ٞ إلى  ( إ  طصــــِؤا 2- 2: 0222)  ٗطوصــــى  هــــم ٗيارٝ اهتعوــــٍٚ ٍ اًٌولــــٞ اهعفبٚــــٞ اهســــع٘دٙ

 ٗمخف٠ طيعٳا هبيٚعٞ ا٧ًرفاا ُوسٔا، ٗكاهم طيعٳا ً٘ععٔا: ،٧ًرفاا  اا سوٞ بالهدف

   طصِٚف ٧ًرفاا ا٪دا١ طيعٳا ًست٠٘ الهدف طتٌثى ٍ:

ٗٓـٛ ٧ًرـفاا ًيِٚـٞ عوـٟ اهِتٚجـٞ طوـٚك ا٪دا١ عوـٟ         ٧ًرفاا ا٪دا١ ا٨سـتراطٚجٚٞ: طصِٚف    م

 ٧سسٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗاهتودَ المحفي باياٖ تحوٚ  الهدف ا٨ستراطٚجٛ ًست٠٘ استراطٚجٚٞ اً
٧ًرفاا ا٪دا١ اهتشغٚوٚٞ: ٓٛ لدٌ٘عٞ ًّ ا٧ًرفاا اً٘ ـ٘عٞ عوـٟ ًسـت٠٘ الخبـَ اهتشـغٚوٚٞ      

 خفج مٗ اهِتٚجٞ ٱٌٗاهت عد طلْ٘ ًيِٚٞ عوٟ ًست٠٘ اه 
 طصِٚف ٧ًرفاا ا٪دا١ طيعٳا هبيٚعتٔا: -ب

ٱٙسـٍٔ ٍ عٚـا  ا٪ٓـداف      والحجـٍ ٗاهلٌٚـاا ٍ رـلى مرعـاَ مٗ ُسـ      طـدي عوـٟ    ،٧ًرفاا كٌٚٞ ًـا 

     ٝ  :ًٗــّ مًثوتٔــا ،اًفسـً٘ٞ ٗاهت كــد ًـّ تحوٚؤــا مٗ ًوارُتٔـا ل٧رــفاا ٧ًسسـاا ٗبــفاًف ًتٌٚـ 

اهداخوٚـٞ اًتٌثوـٞ ٍ ًعـد٨ا اهفسـ٘ب      ٝاهلوـا١ ٗعوٌـ ، ُٗسـيٞ كثافـٞ اهوصـى،     ٌهوُسيٞ اهبويٞ 

 ٗاهتسفب 
ًـّ خـ٩ي اسـتخداَ مسـاهٚ  اهوٚـا   ـا        ،ف عّ  اهٞ ُّاَ ا٧ًسسٞ ٗج٘دطٔـا ي  عٰطٱ ،٧ًرفاا ُ٘عٚٞ

ــٟ ر ــا اًســتوٚدّٙ ًــّ ا٧ًسســٞ         ،اًيارــفٝ ــا ٧ًرــفاا عو ــٞ ٍ ًوــاٙٚك ًٗوــاب٩ا طعبِٚ ٗاًتٌثو

ر ا اًتعوٌ  عّ الخـدًاا اًودًـٞ لهـٍ ٍ اًدرسـٞ، ٗر ـا اه٘اهـدّٙ عـّ         :ًّٗ مًثوتٔا ،ٗبفالدٔا

 ، ٗر ا المجتٌ  المحَٚ باًدرسٞ عّ طواعى اًدرسٞ ًعٕ ٢ًٍٔست٘ٙاا مبِا

إلى  ( ٓــاٖ ا٧ًرــفاا222:222 ،0225ِٓــا١  جــايٜ )طصــِٚف ٧ًرــفاا ا٪دا١ طيعٳــا ًــدخى اهــٍِّ   -ج 

 ٧ًرفاا  اا سوٞ لدخى اهٍِّ:

وٌٚٛ ٧ًرفاا  اا سوٞ باًدخ٩ا: طتعو  باً٘ارد اهيشفٙٞ ٗاًاهٚٞ ٗاًادٙٞ اهداخوٞ ٍ اهِّاَ اهتع

مٓداف اهتعوٍٚ ٍ رلى لرفجاا ُّاَ اهتعوٍٚ  ًّٗ   ٚهتيوبعض ً  بعضٔا تواعى ٙ ٚث 

  ًعدي اهب٩ب ٍ اهصف اهدراسٛٗ ،ُسيٞ اًوتيو  باًدرسٞ :مًثوتٔا
٧ًرـــفاا  اا ســـوٞ باهعٌوٚـــاا ٗا٪ُشـــبٞ: طـــفطيَ باهع٩عـــاا ٗاهتوـــاع٩ا بـــ  ًلُ٘ـــاا   

اهِٔا٢ٚـــٞ اًف ٘بـــٞ، إ  طتـــٚ  ٓـــاٖ ا٧ًرـــفاا اًفاجعـــٞ  اًـــدخ٩ا اًختووـــٞ هويصـــ٘ي عوـــٟ اهِتـــا٢ف  

 َ ٗج٘اُــ  اهضــعف   ،ًٗــّ ثــٍ اكتشــاف ج٘اُــ  اهوــ٘ٝ ٍ ًســت٠٘ اٮلزــاياا     ،اًســتٌفٝ ٪دا١ اهِّــا

ُسـيٞ اهفســ٘ب ٗاهتسـفب ًـّ اًدرســٞ،     :ٗسـ٘هقا هوِــ٘اطف اهِٔا٢ٚـٞ اًف ٘بـٞ  ًٗــّ مًثوتٔـا     ،هتو٘هٔـا 

 ف وٞ اهثاُ٘ٙٞ ًعدي بوا١ اهباه  باًًٗٗعدي اهترفٚ ، 
٧ًرـــفاا  اا ســـوٞ باًخفجـــاا: طـــفطيَ لـــ٘دٝ اًِـــتف اهِٔـــا٢ٛ هِّـــاَ اهتعوـــٍٚ ٍ  ـــ١٘    

ا٪ٓــداف اًفســً٘ٞ ًســيوقا، ًٗــا ٙــفطيَ بــاهم ًــّ ا تٚاجــاا كٌٚــٞ ُٗ٘عٚــٞ هســ٘ق اهعٌــى  ًٗــّ    

ٝ   :مًثوتٔــا ُٗســيٞ عــدد الحاســو  عوــٟ جــ٘ا٢  لذوٚــٞ     ،ُســيٞ اهبويــٞ اًتوــ٘ع  بتوــدٙفاا ٌتــاي

 هٚٞ ٗدٗ
ُ٘ا  اهسابوٞ مْ ٧ًرفاا عٚا  ا٪دا١ طفطيَ لدخ٩ا ٗعٌوٚاا ٙتجوٟ ًّ وٚ  ا٪ 

ٱٙسٍٔ ٍ عٚاسٔا وٗلرفجاا اًدرسٞ ٗيٙادٝ كوا١طٔا، ٗهعى ًّ مٍٓ  ،ٗاهتيو  ًّ فاعوٚتٔا ،ًا 

 ،ُٗسيٞ اهتسفب ،اً٘اِيٞٗ ،اهتيصٚى اهدراسٛ :٧ًرفاا ا٪دا١ اهت ِٙيغٛ ٍ كى ًدرسٞ عٚاسٔا

د٨ا اهتخفج، ًٗست٠٘ ر ا ًِس٘بٛ اًدار  عِٔا، ًٗعد٨ا بوا١ اًعوٌ  ٗاهبويٞ فٚٔا، ًٗع

ٗٙتٍ  هم ًّ خ٩ي الحص٘ي عوٟ  ،ا٪ً٘ر ٗالمجتٌ  المحَٚ باًدرسٞ عّ خدًاطٔا ١ٗر ا مٗهٚا

ًّ  ،ببفٙوٞ كٌٚٞ مٗ ببفٙوٞ كٚوٚٞ ،بٚاُاا ٧ًٗرفاا رعٌٚٞ ًيارفٝ ًّ سج٩ا اًدار 

ًّ خ٩ي ا٨ستياُاا ٗاًواب٩ا ٗا٩ً ّاا، مٗ ًّ خ٩ي ا٩ً ّاا  ،عاا هوفمٜخ٩ي ا٨ستب٩

اًيارفٝ هيعض اًٌارساا اًدرسٚٞ داخى  جفاا اهصف ٗخارجٔا، ُّٗفٳا ٪ٌٓٚٞ ا٧ًرفاا 



ٞ اهل٘ٙت   طبيٚ  عٚادااٗاع ٞ بدٗه ٞ ًٚداُٚٞ اًدار  اهثاُ٘ٙ ٖ خاهد  د    ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙد ا٪دا١ اًدرسٛ: دراس  د  لدٚ  عوٛ     ًِا
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،  باًدرسٞ ى وٚ  اًعِٚيِٰٙيغٛ طلفٙك الجٔ٘د ًّ ع  ٖواهسابوٞ ٍ طوٍٚٚ ا٪دا١ اًدرسٛ ٗطب٘ٙف

  ٗرف  كوا١طٔا ٗفاعوٚتٔا  ،هتج٘ٙد اهعٌى اًدرسٛ وفٗو اهوفٙ  اه٘ا د هتيوٚؤاٗاهعٌى ب

بــــاهف ٍ ًــــّ مٌٓٚــــٞ ٧ًرــــفاا عٚــــا  ا٪دا١ اًدرســــٛ ٍ طبــــ٘ٙف ا٪دا١ اًدرســــٛ  ــــا مْ    

 (:0222استخدأًا عد ٙ٘اجٕ اهعدٙد ًّ اًع٘عاا ًِٔا )ِٓا إبفآٍٚ، 

ســـٌٚا مُٔـــا طوـــدَ لمحـــٞ عـــّ اهِّـــاَ  هتوســـا ٗاهتيدٙـــد اهـــدعٚ  هوـــٍٚ ا٧ًرـــف ٨ســـع٘بٞ ا

 اهتعوٌٚٛ  فا٧ًرفاا طشا ٨ٗ طوسف 
 ًا لصعى ا٧ًرفاا ًضووٕ ٗ ا  وٚوٚٞ  وا٨عتٌاد عوٟ مدٗاا ًٗواٙٚك  ا ًِاسيٞ
ٍ      واستخداَ ا٧ًرفاا ك داٝ هوث٘اب ٗاهعواب تحوٚـ    ًا لصعـى ا٧ًسسـٞ اهتعوٌٚٚـٞ طلـف  جٔـدٓا 

 ٌٓاي ج٘اُ  مخف٠ إٓاٖ ا٧ًرفاا ٗ
ٗطوــ  اهعدٙــد ًــّ اًــدار  ٍ عــدد ًــّ ا٪خبــا١ اهــت طعــ٘ق لزــاو طِ٘ٚــف ٧ًرــفاا ا٪دا١ ٍ    

 :((Bambrick-Santoyo, 2010طب٘ٙف اهعٌى اًدرسٛ ًّٗ ٓاٖ ا٪خبا١ 

 ٧ًرــفاا ا٪دا١ ا٧ًعتــٞ ا٪عــى جــ٘دٝ: طوشــى اهعدٙــد ًــّ اًــدار  ٍ الحصــ٘ي عوــٟ ُتــا٢ف   -

عِدًا طعتٌد عوٟ ٧ًرفاا مدا١ ٗبٚاُاا ٧ًعتٞ هويص٘ي عوٟ عفاراا ف٘رٙـٞ  ـا    ٞفعاه

    ًدرٗسٞ بعٌ 

عدَ اًشاركٞ ٗسفٙٞ ٧ًرفاا ا٪دا١: ٨ ٙلـْ٘ ٧ًرـفاا ا٪دا١ ُوـ   وٚوـٛ إ ا تم إخوـا١       -

 اًعوٌ  ٗمٗهٚا١ ا٪ً٘ر ٗكافٞ ا٪قفاف اًستوٚدٝ  ُّتا٢ف ا٧ًرفاا ع

دا١ بصــ٘رٝ دٗرٙــٞ: .بــ٤ اهوٚــاداا اًدرســٚٞ إ ا ت طتــاب  ا٪دا١     عــدَ طــ٘فف ٧ًرــفاا ا٪  -

عوـــٟ اهتوـــٍ٘ٙ اهِٔـــا٢ٛ ٗالختـــاًٛ لخبـــٞ   -فوـــَ-ٗاعتٌـــدا  ،اًدرســـٛ بصـــ٘رٝ دٗرٙـــٞ

  .اًدرسٞ ٍ ُٔاٙٞ اهعاَ اهدراسٛ

اهِتــا٢ف اًتــ خفٝ: ٧ًرــفاا ا٪دا١ طلــْ٘  ــا لددٙــٞ ًــا ت ٙــتٍ طصــِٚؤا ٗتحوٚوــٔا عوــٟ     -

 ّ اهوادٝ ٗاًعوٌْ٘ ًّ إجفا١ اهتعد٩ٙا اه٩يًٞ  تٟ ٙتٌل واهو٘ر

عــدَ طــ٘فف ًٔــارٝ تحوٚــى اهِتــا٢ف ٧ًٗرــفاا ا٪دا١ عِــد اهوــادٝ اهتربــ٘ٙ  ٗاًعوٌــ : عوــٟ   -

عـــادٝ اًـــدار  ٗاًعوٌـــ  اًـــت٩ن اهوـــدرٝ عوـــٟ تحوٚـــى ُتـــا٢ف ٧ًرـــفاا ا٪دا١ اًختووـــٞ    

 ب ُوسٍٔ ٗعدَ ا٨عتٌاد عوٟ جٔاا خارجٚٞ هعٌى  هم 
بعــٞ  ــا اهوعاهــٞ: عــدَ طــ٘فف ا٨هتــ اَ مٗ الجدٙــٞ هتِوٚــا اهتعــد٩ٙا اه٩يًــٞ بعــد           اًتا -

تحوٚــى ٧ًرــفاا ا٪دا١ لصعــى اهعٌــى ل٧رــفاا ا٪دا١ عاســفٳا إ ا ت طضــ  اًــدار  ُتــا٢ف    

 را اه٘اع  ماًتابعٞ عٚد اهتِوٚا عوٟ 

١: طوشـى  عدَ .صٚص ٗعت لجٌ  اهيٚاُاا ٗتحوٚؤا ٗاهعٌى عوٟ ًتابعٞ ٧ًرفاا ا٪دا -

    بعض اًدار  ٍ ط٘فا اه٘عت ٮجفا١ اهتوٌٚٚاا ٗتحوٚى اهيٚاُاا ٗاًتابعٞ

ٙعد ا٪دا١ اًدرسٛ ًًِّ٘ٞ ًتلاًوٞ هتواعى عِاسـف اًدرسـٞ ٗب٣ٚتٔـا اهداخوٚـٞ ٗالخارجٚـٞ،      

خٚص ٗاعـــ  مدا٢ٔـــا ٗاهـــاٜ ٙوـــا  باهعدٙـــد ًـــّ ا٧ًرـــفاا اهلٌٚـــٞ ٗاهلٚوٚـــٞ لـــا ٙســـاعدٓا ٍ طش ـــ 

ٔا ٍ  ١٘ ًا طوف ٕ ط٘جٔاا اهعصف ًـّ طبـ٘راا عوٌٚـٞ    ٢ٗطب٘ٙفٖ، ٗٙ ٙد ا٨ٓتٌاَ باًدرسٞ ٗمدا

ٛ    ٨ ،ًٗعففٚٞ ٗطوِٚاا طو٘هٚٞ ًتعددٝ ٗاهـاٜ ٙتبوـ  اسـتٚوا١     ،سٌٚا ٍ طبيٚـ  ا٨عتٌـاد اًدرسـ

 ،ًٗعوٌـ   ،ٞ ًـّ قـ٩ب  س٘ا١ٳ ًا ٙتصى باهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚ ،اًدرسٛكافٞ ًتبوياا ٧ًرفاا ا٪دا١ 

ــآف ٗ آــا ًــّ اهِــ٘ا ٛ اًتصــوٞ     ،ٗع٩عــٞ اًدرســٞ بــالمجتٌ    ،ٗقفا٢ــ  طــدرٙك  ،ُشــبٞمٗ ،ًِٗ

إ  ٙف٠ مْ طبـ٘ٙف   (0220باهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ببفٙوٞ ًيارفٝ مٗ  ا ًيارفٝ  ٗٓاا ٧ٙكدٖ اهغٚثٛ )

ٗجـ٘د إدارٝ   :ًـّ مٌٓٔـا   ،ااهفآّ ٙ٘اجٕ اهعدٙد ًّ اهتيدٙاا ٗاًتبويـا  اهتعوٍٚ ٗتحدٙثٕ ٍ اهعصف
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ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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  ٞ ــ ــٞ فاعوـ ــٞ  دٙثـ ــٚٞ عوٌٚـ َ  ،ًدرسـ ــاهتخبٚ ــتٍ بـ ــٍٚ ،طٔـ ــا ،ٗاهتِّـ ــٍ٘ٙ ،ٗاهتِوٚـ ــٞ  ،ٗاهتوـ ٗاًتابعـ

ــ واًســتٌفٝ ــاا اهعصــف        تحوٚوق ــٞ ًتبوي ا ًخفجــاا  اا كوــا١ٝ ٗفاعوٚــٞ عاهٚــٞ، فضــوقا عــّ ً٘اكي

ســٛ ًــّ خــ٩ي بِــا١   ســٌٚا مْ اهتوــدَ اهتلِ٘هــ٘جٛ ٗاهعوٌــٛ ٙوــفا طبــ٘ٙف ا٪دا١ اًدر    ٨ ،اًتســار 

هلــٛ طســاٙف   واســتراطٚجٚاا طب٘ٙفٙــٞ طٱســٍٔ ٍ تحوٚــ   ــٌاْ الجــ٘دٝ، ٗطوــم ًتبويــاا ا٨عتٌــاد     

 ٞ ْٰ واهفكــ  ٗاهــتغااا اًتســارع ــ كــ٘ ّ ٨ لضوــ  ٓــاٖ اًتبويــاا ســٚيلٍ عوــٟ ُوســٕ بــالخفٗج    ًٰ

ٞ اهتٌِٚـٞ ٍ  طـ خف المجتٌعـاا ٗإعاعـٞ عجو ـ   إلى  ًا ٧ٙدٜ وًيلفٳا ًّ ًضٌار اهسياق اهعوٌٛ ٗاًعفٍ

 المجتٌ  

ٛ   0222، اهيباِٙٞٗ عداٜٗ،)ٗط٧كد  سـٌٚا ٍ ِـى ط اٙـد     ٨ ،( مٌٓٚٞ طبيٚـ  جـ٘دٝ ا٪دا١ اًدرسـ

ٞ  إاًشــل٩ا ٗاًع٘عــاا اهــت ط٘اجــٕ عٌوٚــاا       ٝٗكثــف  ،كــاهفٗط  اٮدارٜ ،ســ٩و ٗطبــ٘ٙف اًدرســ

اُــاا اًادٙــٞ اه٩يًــٞ  ًلاهتعوٌٚــاا ٗاهوــ٘اُ  اًبوــ٘ب طِوٚــآا ًــّ عيــى عــادٝ اًــدار ، ُٗوــص اٮ     

 ٞ ٗ ـعف اهع٩عـٞ بـ  اًدرسـٞ ٧ًٗسسـاا المجتٌـ  اًـدُٛ،         ،هتب٘ٙف ا٪ُشبٞ ٗاًشفٗعاا اًدرسـٚ

    ٞ ٗاه٘فــا١ لتبويــاا   ،ٗ ــٌاْ ج٘دطٔــا  ،ًٗ٘اجٔــٞ طوــم اًع٘عــاا، ٗه ٙــادٝ كوــا١ٝ اهعٌوٚــٞ اهتعوٌٚــ

ٛ     ،ًِس٘بٛ اًدرسٞ ٛ  ِٙيغـٛ ي٘ٙـد   =ٗتحوٚ  ر ـا لدتٌعٔـا اهـداخوٛ ٗالخـارج ًـّ   ،ا٪دا١ اًدرسـ

 ٝ ٞ  ،خــ٩ي طبيٚــ  ُّــاَ الجــ٘د ُٗشــف ثوافــٞ جــ٘دٝ  ،اهــاٜ ٙيــدم لف وــٞ ط٣ٚٔــٞ اهعــاًو  ٍ اًدرســ

َ  ،ا٪دا١ اًدرسٛ ًـّ خـ٩ي تحدٙـد     ،ثـٍ اهت٘جـٕ هوتِوٚـا    ،ٗتحدٙـد ٧ًرـفاا عٚاسـٔا    ،ٗٗ   الخبـ

هٛ بـــا٪دا١ اًت٘عـــ  ٗفوقـــا ًٗوارُـــٞ ا٪دا١ الحـــا ،ٍ طوـــٍ٘ٙ ا٪دا١ اًدرســـًٛٗـــّ ثٰـــ ،أًـــاَ ٗاًســـ٧ٗهٚاا

      ٗاهتبيٚ  ٗاهتوٍ٘ٙٚهتيو٧ًرفاا عٚا  عابوٞ 

ٙعتٌد بِا١ ٧ًرـفاا ا٪دا١ ٗاسـتخدأًا عوـٟ ًـد٠ طـ٘فف اًعففـٞ اهلافٚـٞ عـّ ع٘اعـد اهيٚاُـاا           

لزـاي  ٍ عٚـا  اهـتغااا اهـت تحصـى ٍ اٮ    ه٩ستوادٝ ًِٔـا   واًفجعٚٞ اًفطيبٞ با٪ٓداف اهتٌِ٘ٙٞ

    ٛ ٍ إ  ٙوــٚك ا٧ًرــف اهتعوٌٚــٛ ًــد٠ اهتوــدَ     واًبوــ٘ب هوٌســت٠٘ الج ٢ــٛ مٗ اهلوــٛ هــ٫دا١ اًدرســ

قٞ  ٔــا ٍ ٗعــت ًعــ ، ٗٙســاعد ٍ ًفاعيــٞ مُشــبٞ اًدرســٞ مٗ   تحوٚو  اًت٘ععٳــ اٮلزــاي باعتيــارٖ ُتٚجــ

 ( 0222اًشفٗ  اًستٔدف ) ِاْ مىد، 

إ  مــت  و(0222) م إقــار اهتيســ  اًدرســٛ ٧ًٗرــفاا الجــ٘دٝ ٍ دٗهــٞ اهل٘ٙــت   ٧ٙٗكــد  هــ

إ  طوـَ٘   ومْ ٧ًرفاا ا٪دا١ طعد ًٌٔٞ ٍ اهتوٍ٘ٙ اهااطٛ ٗاهتيس  اًدرسٛ اهوعـاي إلى  ا٨رارٝ فٕٚ

 ـٌ    عٛ ٗاهوـفدٜ، فضـوقا   ااًدار   اا ا٪دا١ اًفطو  بضٌاْ طفكٚ  تحوٚى اهيٚاُـاا عوـٟ اًسـت٠٘ الج

ٞ      عّ اسـت  ًٗوارُتٔـا بـيعض اًعـاٙا اه٘قِٚـٞ      ،خداَ ا٧ًرـفاا ًوارُـٞ اًدرسـٞ عـ  اهسـِ  اًختووـ

ٗكى ٓاا ٙسٍٔ ٍ عٌوٚٞ طوٍٚٚ مدا١ اًدرسـٞ ًٗـا تحووـٕ ًـّ عٌٚـٞ ًضـافٞ هوٌدرسـٞ         ،ٗاهدٗهٚٞ

 ٗتحوٚ  كوا١ٝ ٗفاعوٚٞ ا٪دا١ اًدرسٛ  ،ٗلرفجاطٔا

 ّ ٗاهــت طســٍٔ ٍ ي٘ٙــد اهعٌــى  ،عٚــا  ا٪دا١مْ ًــّ مبــفي ٧ًرــفاا إلى  (0222) ٗمرـار اهع٘رــ

ٝ     :اًدرسٛ َ  ،ٗاهفٙا ـٚاا  ،٧ًرفاا  اا سـوٞ بِتـا٢ف اهبـ٩ب ٍ اهوـفا١ ٝ   ،ٗاهعوـ٘  ،٧ًٗرـفاا اهلوـا١

ًٗعد٨ا اهتخفج، ًٗد٠ عدرٝ اًدار  ٍ إعداد ق٩بٔـا هوويـ٘ي ٍ اهلوٚـاا، ًٗوارُـٞ مدا١ اًـدار       

 تياِٙٞ ا يًِٚٞ ًأا ع  فتر٢بغآا، ٗطوٍٚٚ مدا

ــد )   ــاْ مىـ ــص  ِـ ٍ   0222ٗطوخـ ــٞ  ــاا اهتعوٌٚٚـ ــا  ا٪دا١ با٧ًسسـ ــفاا عٚـ ــتخداًاا ٧ًرـ  ( اسـ

 :اهِواُ ا٬طٚٞ

 ٗ   اهسٚاساا اهتعوٌٚٚٞ ٗطب٘ٙفٓا  -
 طوٍٚٚ ٗرعابٞ اهٍِّ اهتعوٌٚٚٞ  -
 عادٝ ط٘يٙعٔاإطساعد ا٧ًسسٞ ٍ اهتخصٚص ا٪ًثى هوٌ٘ارد ٗ -
 طوعٚى ُّاَ المحاسيٚٞ  -
 لس٘ ي٘ٙد ا٪دا١ ا٧ًسسٛ ٗاهتعوٌٚٛ  ٌٚٞٚاهتعو ٍ ا٧ًسساا ط٘جٕٚ جٔ٘د اهعاًو  -



ٞ اهل٘ٙت   طبيٚ  عٚادااٗاع ٞ بدٗه ٞ ًٚداُٚٞ اًدار  اهثاُ٘ٙ ٖ خاهد  د    ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙد ا٪دا١ اًدرسٛ: دراس  د  لدٚ  عوٛ     ًِا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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-     ٞ ًـّ خـ٩ي ًـا طـ٘ففٖ ًـّ بٚاُـاا دعٚوـٞ         ،تحوٚ  ُّاَ هضـٌاْ جـ٘دٝ اهعٌوٚـٞ اهتعوٌٚٚـ

    ٛ ٍ  ،ًـا ٙسـٍٔ ٍ اهتبـ٘ٙف ٗاهتيسـ  اًسـتٌف      وٗراًوٞ ٗلرتصـفٝ عـّ اهِّـاَ اهتعوٌٚـ

  ١٘ اًوارُاا اًفجعٚٞ اهداخوٚٞ ٗالخارجٚٞ 
يٙادٝ ا٨ٓتٌاَ باستخداَ ٧ًرفاا عٚا  ا٪دا١ ٍ ي٘ٙـد  إلى  ًّ مبفي اهع٘اًى اهت مدا ٗهعى

 (:222-222:  0220،اهعٌى ا٧ًسسٛ )ًفسٛ، عيد الله

-  ٞ ســــٌٚا ٍ ِــــى اهت٘جٔــــاا اهدٗهٚــــٞ اًعاســــفٝ لســــ٘  ٨ ،اهتِـــافك عوــــٟ ا٪ًــــ٘اي اهعاًــــ

ٗباهتاهٛ فإْ م٘ٙـى   ،مدا١ًعاٙا ٧ًٗرفاا إلى  ًا جعى ط٘يٙ  اً٘ارد ٙستِد والخصخصٞ

 اًدرسٞ ٙعتٌد عوٟ عدرطٔا اهتِافسٚٞ ً  باعٛ ا٧ًسساا ا٪خف٠ 
ــٟ    ٗاهــت طعــد ًــّ ا٬هٚــاا اٮ   ،المحاســيٚٞإلى  اهــدع٘ٝ - دارٙــٞ أًٌــٞ ٍ ط٘يٙــ  اًلافــ ا عو

 الزــ ا ا٧ًسســٞ اهتعوٌٚٚــٞ مٓــدافٔا ُاهــت ُصــٚيٳ  مًِســ٘بٛ ا٧ًسســاا اهتعوٌٚٚــٞ، فلوٌــا  

كْ٘ المحاسـيٚٞ طوـَ٘ عوـٟ ُتـا٢ف ٧ًرـفاا       واهتٌ٘ٙى المحوٛ ٗاًفك ٜ فف ًّ ًصادرٗم

 ا٪دا١ ا٧ًسسٛ 
ٗٙعـد ٓـاا اهعٌـى ٓـ٘      ،تحوٚ  ً ٙد ًّ اهلوـا١ٝ ٗالجـ٘دٝ ٍ طوـدٍٙ الخـدًاا    إلى  اهدع٘ٝ -

ــ٘فف     إا٪ٓــٍ ٍ  ــٞ اســتخداَ ٧ًرــفاا ا٪دا١و إ  ٙ ــفاي مٌٓٚ ــا هويــص اهيٚاُــاا    إب ٳً قــارٳا عا

ٔا ٙــتٍ تحوٚــ   ــٌاْ الجــ٘دٝ ٢ا٧ًسســاا اهتعوٌٚٚــٞ، ٍٗ  ــ٘بتيدٙــد مٗه٘ٙــاا  ٔــاٗربب

 ٔا طتيدد مٗه٘ٙاا اهتب٘ٙف ٗاهتيس  ٢ٗاستٚوا١ ًتبوياا ا٨عتٌاد ا٧ًسسٛ ٍٗ  ٘
ًلاُٚــٞ إٔا اهت٘ ــٚ  ه٭بــا١ ٗســِا  اهسٚاســٞ اهتعوٌٚٚــٞ ًِٗســ٘بٛ اًدرســٞ ٢ٙــتٍ ٍ  ــ٘ -

 ص٘ر ٍ ا٪دا١ اًدرسٛ ًّ خ٩ي ط٘ ٚ  ج٘اُ  اهِوص ٗاهو ،طب٘ٙف ٗتحس  اًدرسٞ
مربــ  هيِــاا مساســٚٞ ِٓاهــم  مْ( Bambrick-Santoyo, 2010) ســاُت٘ٙ٘-بــاًيان ٗٗ ــيت 

لصابٚـٞ عـادرٝ عوـٟ    إهِجاو طِ٘ٚف ٧ًرفاا ا٪دا١ عوٟ عـادٝ اًـدار  اطياعٔـا لخوـ  ب٣ٚـٞ ًدرسـٚٞ       

 ٞ ي عوـــٟ طوٚـــٍٚ ( اهتوٚـــٍٚ: الحـــف2 :ٗٓـــٛ ،اســـتخداَ اهيٚاُـــاا ٗا٧ًرـــفاا ٍ ٌارســـاطٔا اهتعوٌٚٚـــ

ٞ ٗ ،ٗطـ٘فا ٧ًرـفاا مدا١ طتسـٍ باهصـدق     ،المجا٨ا اًختووٞ ٍ اهي٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ  ،اه٘ ـ٘و ٗ ،اه٘اععٚـ

ًــّ ُوــاُ اهوــ٘ٝ  هتيدٙــد مســياب كــى   و( اهتيوٚــى: دراســٞ ُتــا٢ف اهتوٌٚٚــاا0 ٗمْ طلــْ٘  اا ًعِــٟ 

٘جئــا ٍ خبــَ   ٙــتٍ اهعٌــى ل  ٗ ،( اهعٌــى: مْ ط٘ ــ  ٓــاٖ ا٧ًرــفاا ً٘ ــ  اهتِوٚــا      2  ٗاهوصــ٘ر

ٞ  قفٙـ   عّ: اهثوافٞ( 2 اهع٩جٚٞ ٗ اًدرسٞ اهتب٘ٙفٙٞ ٞ  ط٣ٚٔـ ٍ  ب٣ٚـ ٔـا ا٨ٓتٌـاَ بـاهتخبَٚ    فٚ ٙـت

 اهوا٢ٍ عوٟ ُتا٢ف ٧ًرفاا ا٪دا١ اهيٚاُاا   

ــٞ  اا     ــاا اهعفبٚــــٞ ٗا٪جِيٚــ ــّ اهدراســ ــد ًــ ــان اهعدٙــ ــفاا ا٪دا١  اهِٓــ ــ٘  ٧ًرــ ــوٞ ل٘ ــ صــ

 ٗطبيٚواطٔا ًِٔا:  

 ٧ًرفاا عٚا  ا٪دا١ هوٌدار  اهثاُ٘ٙـٞ بـ٘يارٝ اهتعوـٍٚ    : بعِ٘اْ ( دراس0222ٞاهع٘رّ )مجف٠ 

طوــدٍٙ نــ٘ ج إلى  ٗٓــدفت ،باًٌولــٞ اهعفبٚــٞ اهســع٘دٙٞ ٍ  ــ١٘ الخــ اا اهعاًٚــٞ: نــ٘ ج ًوــترو  

    ٘ ١ ًوترو ٧ًرفاا عٚا  ا٪دا١ هوٌدار  اهثاُ٘ٙٞ ب٘يارٝ اهتعوٍٚ باًٌولـٞ اهعفبٚـٞ اهسـع٘دٙٞ ٍ  ـ

اهتعفف عوـٟ ٗاعـ  عٚـا  ٧ًرـفاا ا٪دا١ هوٌـدار  اهثاُ٘ٙـٞ ٍ اًٌولـٞ اهعفبٚـٞ         ٗ الخ اا اهعاًٚٞ،

الخـ اا ا٪ًثـى هوٚـا  ٧ًرـفاا ا٪دا١، ٗتم اسـتخداَ اًـِٔف اه٘سـوٛ اًسـيٛ          ا فٲاهسع٘دٙٞ، ٗعٰ

ِِّٚــٞ ًــّ عٚــاداا اهتعوــٍٚ بوــل      ا ًــّ عٚــاداا  ًشــففقا ٗعا٢ــدٳ  222 وــاهٍٚٔإٗطبيٚــ  ا٨ســتياُٞ عوــٟ عٰ

ِِّٚــٞ اهدِّراسٰــٞ بدرجــٞ كــياٝ عوــٟ مٌٓٚــٞ ٧ًرــفاا   إلى  اًف وــٞ اهثاُ٘ٙــٞ، ٗتم اهت٘ســى ً٘افوــٞ عٰ

، ٗٗاعــ  طبيٚــ  ٧ًرــفاا عٚــا  ا٪دا١ بدرجــٞ ٗدٗرٓــا ٍ تحســ  جــ٘دٝ ا٪دا١ اًدرســٛ عٚــا  ا٪دا١

   ٞ ٍ  مٗٗ ـيت اهدِّراسٰـٞ    ،ًت٘سبٞ ٍ ًـدار  اًٌولـٞ اهثاُ٘ٙـ ًؤـَ٘ ٧ًرـفاا    ْ اهتصـ٘ر الخـاق٤ 

ّ         ٗ ا٪دا١ ٓـٍ اهتيــدٙاا  م ا تٚاجٔـا ه٘عـت ٗجٔـد كـيا ٗعــدَ ٗجـ٘د نـا ج ٗا ـيٞ ٗدعٚوــٞ ٓـٛ ًـ

   اهت ط٘اجٕ طبيٚؤا بص٘رٝ فعاهٞ 
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 ٗاعـــ  طبيٚـــ  ٧ًرـــفاا عٚـــا  ا٪دا١ ٍ إدارٝ  : ( دراســـٞ بعِـــ٘ا0222ْبٌِٚـــا مجـــف٠ اهفٗٙشـــد ) 

ٞ    ٙاااهتعوٍٚ ًّ ٗجٔٞ ُّف اهوٚاداا اهترب٘ٙٞ لدِٙٞ اهف إلى  ، ٓـدفت باًٌولـٞ اهعفبٚـٞ اهسـع٘دٙ

ًعففــٞ ٗاعــ  طبيٚــ  ٧ًرــفاا عٚــا  ا٪دا١ ٍ إدارٝ اهتعوــٍٚ، ٗاهتعــفف عوــٟ ًع٘عــاا طبيٚــ  ٓــاٖ     

 ٛ ٗاهـت تم   ،ٗمداٝ ا٨سـتياُٞ لجٌـ  اًعوً٘ـاا    ،ا٧ًرفاا ٗباستخداَ اهيا ثٞ هؤٌِف اه٘سوٛ اًسـي

ــاع 22طبيٚؤــا عوــٟ لدتٌــ  اهدِّراسٰــٞ اًلــْ٘ ًــّ     ٳٙ مْ ٗاعــ  طبيٚــ  ٧ًرــفاا   إلى  ٗتم اهت٘ســى ،ٚاد

  َ درجــٞ ً٘افوــٞ   ٟ، ٗ صــوت ًع٘عــاا طبيٚــ  ا٧ًرــفاا عو ــ  عٚــا  ا٪دا١ ٍ إداراا اهتعوــٍٚ ًت٘ســ

 كياٝ 

( اهتعــفف عوــٟ ًــد٠ طــ٘فف ًتبويــاا ا٪دا١ 0222ّ )ٙخــففٗكٌــا اســتٔدفت دراســٞ اهغِي٘ســٛ  

ٗجٔــٞ ُّــف اًــدٙفّٙ ًٗســاعدٍٙٔ ٗاًعوٌــ    ًــّ  اٌْٰــا٧ًسســٛ ٍ ًــدار  اهتعوــٍٚ ا٪ساســٛ ٍ عٱ

ٞ  ٗاعتٌدا عوٟ ا ،ٗاستخدًت اهدِّراسٰٞ أًِف اه٘سوٛ ، ٗبوـل  ٨ستياُٞ هٯجابٞ عوٟ مسـ٣وٞ اهدِّراسٰـ

ٞ  ًّٗ مٓـٍ اهِتـا٢ف اهـت ط٘سـوت إهٚٔـا      ( ففدٳا،2220 جٍ عِٚٞ اهدِّراسٰٞ ) ْ درجـاا طبيٚـ    م: اهدِّراسٰـ

اٙٞ اهفاجعٞ هتوٍ٘ٙ ا٪دا١ ا٧ًسسٛ ًفطوعٞ  ٗٗجـدا اهدِّراسٰـٞ   اًدار  هشفُٗ ًعاٙا طوٍ٘ٙ اهتغ

هصــام ًـدار  اٮُــان  ٗاعتر ـت اهدِّراسٰــٞ    اهِـ٘  إلى  عــ ٠طٱ اا د٨هــٞ إ صـا٢ٚٞ   اففٗعق ـ -كـاهم -

ط٘ ـــ  اًعـــاٙا اًبو٘بـــٞ ه٩عتٌـــاد   ٞعـــدٝ فهٚـــاا هتـــ٘افف ًتبويـــاا طوـــٍ٘ٙ ا٪دا١ ًثـــى: طـــ٘فا مدهـ ــ 

ٗاهفبَ ب  اهتوـٍ٘ٙ اهـااطٛ اهـداخوٛ ٗاهتوـٍ٘ٙ      ،اًدرسٚٞ عوٟ طبيٚؤا الخارجٛ، ٗطدرٙ  اٮداراا

 الخارجٛ  

طِ٘ٚــف ًــدٙفٜ  اهتعــفف عوــٟ درجــٞ   إلى  ٓــدفت (Yoon,2016)ٚــْ٘ ًســيٚٞ هٍٗ دراســٞ 

مثـف ٓـاا اهتِ٘ٚـف ٍ ط ٙٚـد اًعوٌـ       ٗ ،اهيٚاُاا ٍ ا.ا  اهوفاراا اًدرسٚٞٗ اًدار  ٧ًرفاا ا٪دا١

ٞ ( قاهيٳا ٍ اًـدار  ا٪ 522)ٗ ( ًدٙفٳا52عّ قفٙ  طتي  عِٚٞ ًّ ) ،ب٩بٍٛٗ اهتيصٚى اه  ،ًفٙلٚـ

ٞ  :ٗكــاهم بحثــت اهدِّراسٰــٞ مثــف ًــتغااا ًثــى     ًــدٝ ثــ٩ن ســِ٘اا  خووٚتــٕ ٗ ،خــ ٝ ًــدٙف اًدرســ

ا٧ًرـفاا اًختووـٞ ٍ سـِ     ٗ عوٟ استخداَ ًدٙفٜ اًدار  هويٚاُاا ،اه٘عت اهاٜ ٙياهٕٗ ،اهعوٌٚٞ

ٍ اهتيصــٚى  امْ ًــدٙف اًدرســٞ دٗرٳ ٚــث ٗجــدا اهدِّراسٰــٞ   اًدرســٚٞ اًتعووــٞ بــاهتب٘ٙف   اهوــفاراا

 ٗ ٳًا ٧ًرــفاا ا٪دا١ ٍ عٌوٚــٞ ســِ       ممْ اًــدٙفّٙ  ٜٗ الخــ ٝ ا٪كــ  ٓــٍ     اهب٩بــٛ،  عــى اســتخدا

كثــف طِ٘ٚوقــا هويٚاُــاا ٍ مكوٌــا كــاْ اًــدٙف  ٕمُــإلى  اهوــفار اًدرســٛ، ٗكــاهم خوصــت اهدِّراسٰــٞ

ٗاُتٔـت   ،ى اًعوٌ  ٗىاسٍٔ هوٌشـفٗعاا اًدرسـٚٞ مكثـف   يٰارساطٕ اًختووٞ كاْ اهتويى ًّ ع ٌ

ٜ       ٗ مْ ط ٙٚد اًعوٌ إلى  اهدِّراسٰٞ ٌلـّ  ٗ ،طويوـٍٔ هووـفاراا اًدرسـٚٞ اًيِٚـٞ عوـٛ اهيٚاُـاا  ـفٗر

  رببٕ بتيسّ اًست٠٘ اهب٩بٛ 

عوــٟ عٌوٚــٞ ســِ    ت اهضــ١٘ ســوب (Mandinach, 2012)ًاُــدِٙ  تحوٚوٚــٞ  دراســٞ ٍٗ

 اهتعفف عوٟ اًع٘عـاا إلى  ٗٓدفت اهدِّراسٰٞ ،اهوفاراا اًدرسٚٞ اًيِٚٞ عوٟ اهيٚاُاا ٧ًٗرفاا ا٪دا١

 ٚث عاًت اهيا ثـٞ ٍ ًـِٔف اهدِّراسٰـٞ بتيوٚـى اهدراسـاا اهسـابوٞ        ،اهوفي اهت ط٘اجٔٔا اًدار ٗ

طودٍٙ عدد ًـّ اهت٘سـٚاا ًـّ رـ ُٔا طسـٔٚى      إلى  ٞاهدِّراسٰ ٗاُتٔت دبٚاا اًتعووٞ بٔاا اً٘ ٘   ٗا٪

     ٙ ٞ     عٌوٚٞ استخداَ ٧ًرـفاا ا٪دا١ ٗطِ٘ٚؤـا ًـّ عيـى اهوٚـاد ٗطـدرٙ    ، ًثـى: طـ٘فا طٌِٚـٞ ًِٔٚـ

طـ٘فا بِٚـٞ تحتٚـٞ ٗطوِٚـٞ     ٗعادٝ اًدار  عوٟ طِ٘ٚف ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ عٌـى الخبـَ اًدرسـٚٞ،    

   ٚ ــٟ اهي ــفاراا اًيِٚـــٞ عوـ ــا  اهوـ ــٞ ا.ـ ــاا اهصـــيٚيٞ    طســـٔى عٌوٚـ ــ٘فف اهيٚاُـ ــد ًـــّ طـ ــاا، ٗاهت كـ اُـ

 ٗ ٚ    ٗٗاًبو٘بـٞ،  ٞ  اجـ٘د ر٦ٙـٞ ٗا ــيٞ هلٚوٚـٞ طِ٘ٚـف ب ٗطـ٘فا اهــدعٍ   ،ُـاا ٧ًرــفاا ا٪دا١ اًدرسـٚ

 ٗطسٔٚى ًٌٔتٔا   ،اه٩يَ هوٌدار  هووٚاَ بدٗرٓا عوٟ مكٌى ٗجٕ

ٗ  ٞ ّ   ٓـدفت دراسـ دٗر اهتعـفف عوــٟ  إلى  ( Levin & Datnow, 2012 )داطِـاٗ  ٗ عـاَ بٔــا هـٚو

ــاا       ــف اهيٚاُـ ــٞ طِ٘ٚـ ــفّٙ ٍ كٚوٚـ ــٟ ا٬خـ ــٛ عوـ ــ٧ثف مساسـ ــٞ كٌـ ــدٙف اًدرسـ ــفاا ا٪دا١ ٗ ًـ ٧ًرـ

ــ ٛ   اًختووـ ــِٔف اهِـــ٘ع ــٟ عِٚـــٞ ًوصـــ٘دٝ        ،ٞ  ٗاطيعـــت اهدِّراسٰـــٞ اًـ ــت بدراســـٞ  اهـــٞ عوـ ــث عاًـ                       ٚـ

ٞ ا٪ اعٚادٙ  ٍ إ ـد٠ اه٨٘ٙـا   2شموت  ً  02ٗ ،ًٞـدٙف اًدرس ـ ٗ ،ًفٙلٚـ ٳٌـا ٍ ا ٞ ًعو ٞ  ،درسـ  باٮ ـاف

اهبفٙوـٞ اهــت ٙوــَ٘ بٔــا ًــدٙف اًدرســٞ بإعِــا    ٟعوــوتعــفف هٗٓــاا  واًشـفف  اهوِــٚ  هوٌِــآف إلى 

ٍ  اهدِّراسٰــٞ مْ اســتخداَ اهوــادٝ هويٚاُــاا  تمٗ ــيٗ عٌوــٍٔ خــفّٙ بتِ٘ٚــف ٧ًرــفاا ا٪دا١ ٍ  ا٬



ٞ اهل٘ٙت   طبيٚ  عٚادااٗاع ٞ بدٗه ٞ ًٚداُٚٞ اًدار  اهثاُ٘ٙ ٖ خاهد  د    ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙد ا٪دا١ اًدرسٛ: دراس  د  لدٚ  عوٛ     ًِا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ،اه٘قِٚــٞ ٗالمحوٚــٍٞ بــفاًف اٮســ٩و  ٳٚ ار٢ٚســ اخدًــٞ تحســ  اًــدار  ٗاهتخبــَٚ مثــى ًصــدرٳ

فٜ اًدرسٞ هتيوٚ  ا٬خفّٙ عوٟ طِ٘ٚف ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ عٌوـٍٔ هلـّ   ٙمْ دٗر ًدإلى  ٗاُتٔت

ٗ  طٛ: سـٚا ٞ ا٪ٓـداف المحـددٝ ٨ تٚاجـاا اًدرسـٞ ٗالمجتٌـ       ا٬ٍ طوخٚصٕ  طا ـٞ المجـاي   إالمحوـٛ، 

ٞ ٗ هوٌعوٌــ  ًِاعشـــٞ اهيٚاُـــاا   ي اهيشـــفٜ ٗا٨جتٌـــاعٛبِــا١ رم  اًـــا إلى  اهغــفا ًِٔـــا، باٮ ـــاف

ْ  ٗ ٍ رــلى بِــا١ ًعــارف ًٗٔــاراا   ،اًــادٜٗ إرســا١ ثوافــٞ اســتخداَ  ٗ خوــ  ًِــا  ًــّ اهثوــٞ ٗاهتعــاٗ

 اهيٚاُاا داخى اًدرسٞ  

اهتعـفف عوـٟ ٌارسـاا ًـدٙفٜ اًـدار  لـا       إلى  ٓـدفت  (luo , 2008)ٍ دراسٞ ًسيٚٞ هٚ٘ 

 رســٚٞ اًيِٚــٞ عوــٟ اهيٚاُــاا اًختووــٞ،لطـص طِ٘ٚــف ٧ًرــفاا ا٪دا١ ٍ عٌوٚــٞ ســِ  اهوــفاراا اًد 

ٍ   222ٗتم طبيٚـــ  اهدِّراسٰـــٞ عوـــٟ    اهع٘اًـــى اًـــ٧ثفٝ عوـــٟ اًٌارســـاا،   ٗ  ًـــدٙف ًدرســـٞ  لً٘ٚـــٞ 

Midwestern State ٝاه٨٘ٙــاا اًتيــد ٍ،  ٞ مْ ًــدٙفٜ اًــدار  مكثــف  إلى   ٚــث خوصــت اهدِّراسٰــ

ٞ طِ٘ٚوقــ ٞ ٗ ،ٞاهتعوٌٚٚــٗ ا ٧ًرــفاا ا٪دا١ ٍ اهعٌوٚــاا اهتٌِّٚٚــ بٌِٚــا جــا١   ،لحــى اًشــل٩ا اٮدارٙــ

ٗبِٚـت اهدِّراسٰـٞ    ،اهتعـاْٗ ًـ  المجتٌـ  بصـ٘رٝ معـى     ٗ طِ٘ٚؤٍ ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ خو  ر٦ٙٞ اًدرسٞ

ــٟ عٌوٚــٞ ســِ  اهوــفار اًدرســٛ اًــيني        ــٟ ٧ًرــفاا ا٪دا١ ًٗــّ ٓــاٖ     مثــف اهع٘اًــى اٮُســاُٚٞ عو عو

 :وٚى اهيٚاُـاا، ٗكـاهم اهع٘اًـى اهتٌِّٚٚـٞ ًثـى     ًٔارٝ تحٗ اه٘عٛ ب ٌٓٚٞ ٧ًرفاا ا٪دا١ :اهع٘اًى

  ٞ ــ ــٞ    اٮ صــا٢ٚاا ٗ ٗســٔ٘هٞ اه٘ســ٘ي هويٚاُــاا   ،دعــٍ اًِــاق  اهتعوٌٚٚ ٗمكــدا اهدِّراسٰــٞ مْ عٌوٚ

دِٙاًٚلٚٞ يـف٠ عوـٟ عـدٝ    ٗ طِ٘ٚف ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ عٌوٚٞ اهتخبَٚ اًدرسٚٞ عٌوٚٞ  ٚ٘ٙٞ

   ًست٘ٙاا

ٍٓ ا٨ستراطٚجٚاا اهت ماهتعفف عوٟ إلى  تٓدف ((Summak & Kalman,2020 ٍ دراسٞ

ٗاطيعت  اًدار  عِد ا.ا  اهوفاراا اًيِٚٞ عوٟ ا٧ًرفاا ٍ فتراا اهتغٚا اًدرسٛ  ٗٙتيعٔا ًدٙف

 اًت٘سبٞٗ ( ًدٙف ًدرسٞ هوٌفا ى ا٨بتدا02ٞٚ٢ٗتم طبيٚؤا عوٛ ) ،اهدِّراسٰٞ أًِف اًختوَ

اهدِّراسٰٞ مْ ًدٙفٜ اًدار  ٙعتٌدْٗ  تب طفكٚا  ٗ يٍ ًدِٙت  طوعاْ ٍ جِ٘ ،اهثاُ٘ٙٞٗ

ٗكاهم  ،اهع٩عاا اٮُساُٚٞ ٍ ا.ا  اهوفاراا اًختووٞٗ عوٟ ٧ًرفاا  اا جاُ  اجتٌاعٛ

ْ عوٟ ًدٙفٜ معوٟ ٧ًرفاا طوٍٚٚ اًدرسٞ  عدًت اهدِّراسٰٞ عدٝ ط٘سٚاا ًّ مٌٓٔا  ااعتٌدٗ

    اهوفاراا اًختووٞ خاسٞ ٍ ًف وٞ اهتغٚا ا٧ًسسْٛ ِٙ٘و٘ا ا٧ًرفاا اهوِٚٞ ٍ ا.اماًدار  

طو  عوـٟ اهـدٗر أًـٍ ٧ًرـفاا ا٪دا١     اًّ خ٩ي اهعفا اهساب  هودراساا، ٙتض  مْ ًعٌّٔا 

ٍ عٚا  ًد٠ تحو  ا٪ٓدافو  ٚث طتٚ  هووٚاداا اًدرسٚٞ اهتعفف عوٟ ًدٜ لزـاو طبيٚـ  ٓـاٖ    

 عوٟ مرا اه٘اع   ا٪ٓداف

ٗاختووــت اهدراســاا ٍ ٗاعــ  طبيٚــ  ٧ًرــفاا ا٪دا١ ٍ اًــدار   ٚــث جــا١ طِ٘ٚــف ٧ًرــفاا    

  ّ بٌِٚــا جــا١ طبيٚــ  اهوٚــاداا    ،( ًت٘ســبقا0222 ،( ٗ)اهفٗٙشــد0222 ،ا٪دا١ ٍ دراســٞ كــى ًــّ )اهع٘رــ

 ( ًفطوعٳا 0222 ،خفْٗفاًدرسٚٞ ٍ دراسٞ )اهغِي٘سٛ ٗ

َ وٍ طٔتٍ لد٠ طبيٚ  اهوٚاداا اًدرسـٚٞ ٧ًرـفاا ا٪دا١   ًا اهدراساا ا٪جِيٚٞ فم هلِٔـا   ،فوـ

 :ًثــى ،إلصــاد اهع٩عــٞ بــ  مثــف ٓــاا اهتبيٚــ  ٗاهتيصــٚى ا٪كــادهٛ هوبــ٩ب      إلى  طبفعــت مٙضــا 

دا١ اًعوٌـ  ٗر ـآٍ   م ٟٗمثف طِ٘ٚف ًـدٙف اًدرسـٞ ٧ًرـفاا ا٪دا١ عو ـ    ،((Yoon,2016دراسٞ ْٙ٘ 

دراسـٞ   :طـ٧ثف عوـٟ دٗر ًـدٙف اًدرسـٞ ٍ طِ٘ٚـف ٧ًرـفاا ا٪دا١ ًثـى        ٗاهع٘اًى اهـت عـد   ،اهِ٘ٚوٛ

 (.Levin & Datnow, 2012)هٚوّ ٗداطِاٗ 

ًـــّ عيـــى  ا٪دا٧ً١رـــفاا ٗكـــاهم ٩ٙ ـــْ عوـــٞ اهدراســـاا اهـــت طِاٗهـــت ً٘ ـــ٘  طِ٘ٚـــف    

ــا طيــ ر مٌٓٚ ــ  واهوٚــاداا اًدرســٚٞ ٍ ًــدار  دٗهــٞ اهل٘ٙــت    ٞ  ًٞٗــّ ِٓ ــ  ٚــث طتِــاٗي   وٓــاٖ اهدِّراسٰ

ٗاًع٘عــاا اهــت ط٘اجــٕ    ،ًٗتبويــاا طبيٚؤــا  ،اهتبيٚــ  اهعٌوــٛ ً٘ ــ٘  ٧ًرــفاا ا٪دا١  اهتيوٚــى ٗب

 اهوٚاداا اًدرسٚٞ ٍ طِ٘ٚؤا 

 



 0202 هسِٞ  (اهثاهث)اهعدد   اهث٩ثْ٘المجود                                                      اهتربٚٞ ـ جاًعٞ اٮسلِدرٙٞلدوٞ كوٚٞ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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اعتٌد اهيا ثاْ ٍ ٓاٖ اهدِّراسٰٞ أًِف اه٘سوٛ اًسيٛو كُٕ٘ أًِف اًِاس  اهاٜ سٌٚد 

 ًٗعوً٘اا طٱسٍٔ ٍ تحوٚ  مٓداف اهدِّراسٰٞ الحاهٚٞ اهيا ثاْ بيٚاُاا 

ٙتلْ٘ لدتٌ  اهدِّراسٰٞ ًّ وٚ  ًدٙفٜ اًدار  اهثاُ٘ٙـٞ ٍ اًِـاق  اهتعوٌٚٚـٞ اهسـت       2

قٞ  س  إ صـا٢ٚاا ٗيارٝ اهتربٚـٞ )  222ٍ دٗهٞ اهل٘ٙت اهياهل عددٍٓ ) ( 0225/0222( ًدرس

عا٢د ًدرسٞ،  ٚث عـاَ اهيا ثـاْ بت٘يٙـ  ا٨سـتياُٞ عوـٟ      ( 22)ٗ ًدرسٞ ( عا٢د25ٝب٘اع  )

استياُٞ ًّ ا٨سـتياُاا اهـت تم ط٘يٙعٔـا     (220)ٗتم إعادٝ  ،وٚ  ًدٙفٜ اًدار  اهثاُ٘ٙٞ

 سـ   مفـفاد المجتٌـ    ًّ المجتٌ  ا٪سـوٛ  ٗالجـدٗي اهتـاهٛ ٙـي  ط٘يٙـ        %(2 22)بِسيٞ 

  ًتغااا اهدِّراسٰٞ

 (2جدٗي رعٍ )

 اهدِّراسٰٞ  س  ًتغااا اهدِّراسٰٞ ط٘يٙ  مففاد

 ًتغااا اهدِّراسٰٞ

 سِ٘اا الخ ٝ ا٧ًٓى اهِ٘ 

ًاجستا  إُان  ك٘ر

 ف عوٟ

بلاه٘رٙ٘  

 ف عى

عشف سِ٘اا 

 ف عى

مكثف 

ًّ عشف 

 سِ٘اا

 22 22 22 22 20 22 اهعدد

 220 220 220 اٮواهٛ

بإعداد استياُٞ هوٚا  ٓـاٖ ا٪ٓـداف، ٗعـد طلُ٘ـت ًـّ       هتيوٚ  مٓداف اهدِّراسٰٞ عاَ اهيا ثاْ 

)اهِ٘ ، ا٧ًٓـى اهعوٌـٛ، الخـ ٝ ٍ     :ج مّٙ، ارتٌى الج ١ ا٪ٗي عوٟ اهيٚاُاا ا٪ٗهٚٞ ٪ففاد اهدِّراسٰٞ

 لداي اهعٌى اهتربٜ٘(، ٗالج ١ اهثاُٛ طضٌّ ث٩ثٞ لذاٗر ر٢ٚسٚٞ   

 دبٚاا اهسابوٞ اهت طِاٗهت ٧ًرفاا عٚا  ا٪دا١ ا٨ق٩  عوٟ ا٪      2

ِِّٚٞ اًستٔدفٞ   0  ط٘جٕٚ س٧اي استب٩عٛ هوعٰ
 كتابٞ عياراا ا٨ستياُٞ لا ٙتِاس  ً  مٓداف اهدِّراسٰٞ   2
عيارٝ، ط٘يعت عوٟ ث٩ثٞ  (22)إلى  بِا١ اهعياراا بشلى ًيد٢ٛ ه٩ستيٚاْ ٗاهت ٗسوت  2

ا٪دا١ طبيٚ  عٚاداا اًدار  اهثاُ٘ٙٞ ٧ًرفاا  ٗاع لذاٗر ر٢ٚسٚٞ ٗٓٛ: المح٘ر ا٪ٗي: 

اًدرسٛ بدٗهٞ اهل٘ٙت، المح٘ر اهثاُٛ: ًع٘عاا طبيٚ  ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ اًدار  

اهثاُ٘ٙٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت، المح٘ر اهثاهث: اًتبوياا اه٩يًٞ هتوعٚى طِ٘ٚف عٚاداا اًدار  

  ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ طب٘ٙف ا٪دا١ اًدرسٛ

عاَ اهيا ثاْ بعفا ا٨سـتياُٞ ٍ سـ٘رطٔا ا٪ٗهٚـٞ عوـٟ لدٌ٘عـٞ       

قـفق  ٗٗاًِآف  ،ٗاٮدارٝ اهترب٘ٙٞ ،ٍ اهوٚا  ٗاهتوٍ٘ٙ ًّ المحلٌ  ًّ مٓى الخ ٝ ٗا٨ختصاي

 ٍٔ ٢رافٗتم طعدٙؤا ٍ  ١٘  ،اهعاًو  ٍ جاًعاا ك٘ٙتٚٞ، ٗمخف٠ هِٚٞ ،اهتدرٙك
هوتيو  ًّ سدق ا٨طساق اهـداخوٛ ه٩سـتياُٞ اًسـتخدًٞ     

ِِّٚــٞ اســتب٩عٚٞ ًــّ ًــدٙفٜ ًٗــدٙفاا اًــدار     ٍ اهدِّراسٰــٞ الحاهٚــٞ تم طبيٚــ  ا٨ســتياُٞ عوــٟ عٰ



ٞ اهل٘ٙت   طبيٚ  عٚادااٗاع ٞ بدٗه ٞ ًٚداُٚٞ اًدار  اهثاُ٘ٙ ٖ خاهد  د    ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙد ا٪دا١ اًدرسٛ: دراس  د  لدٚ  عوٛ     ًِا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٗتم  سـاب ًعـا٩ًا ا٨رطيـاُ    ًّ  ا مففاد اهدِّراسٰٞ اهاّٙ تم اهتبيٚـ  اهِٔـا٢ٛ عوـٍٚٔ،    اهثاُ٘ٙٞ، 

ا٨سـتياُٞ ٗلدٌـ٘  درجـاا المحـ٘ر اهـاٜ طِتٌـٛ إهٚـٕ باسـتخداَ          ااارٝ ًـّ عيـار  ب  درجٞ كى عي

 ( 0)قفٙوٞ باسْ٘ كٌا ٙ٘ يٕ الجدٗي
 (0)  رعٍ جدٗي

  ساب ا٨طساق اهداخوٛ هعياراا لذاٗر ا٨ستياُٞ باستخداَ ًعاًى ارطياُ باسْ٘

  ًدرسٛا٪دا١ اٗاع  طبيٚ  عٚاداا اًدار  اهثاُ٘ٙٞ ٧ًرفاا المح٘ر ا٪ٗي: 

 ًعاًى ا٨رطياُ باهدرجٞ اهلوٚٞ هوٌي٘ر اهعيارٝ ًعاًى ا٨رطياُ باهدرجٞ اهلوٚٞ هوٌي٘ر اهعيارٝ
2 2 222** 22 2 050* 

0 2 522** 22 2 022** 

2 2 222** 22 2 222** 

2 2 522** 02 2 222** 

5 2 052** 02 2 220** 

2 2 522** 00 2 222** 

2 2 250** 02 2 020* 

2 2 202** 02 2 222** 

2 2 222** 05 2 202** 

22 2 252** 02 2 022** 

22 2 222** 02 2 522** 

20 2 522** 02 2 252** 

22 2 202**  

22 2 022**  

25 2 220**  

22 2 252**  

 المح٘ر اهثاُٛ: ًع٘عاا طبيٚ  ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ طب٘ٙف ا٪دا١ اًدرسٛ

 ًعاًى ا٨رطياُ باهدرجٞ اهلوٚٞ هوٌي٘ر اهعيارٝ جٞ اهلوٚٞ هوٌي٘رًعاًى ا٨رطياُ باهدر اهعيارٝ
2 2 252** 22 2 252** 

0 2 222** 22 2 022** 
2 2 220** 20 2 222** 
2 2 252** 22 2 255** 
5 2 022** 22 2 220** 
2 2 222** 25 2 225** 
2 2 222** 22 2 222** 
2 2 222** 22 2 222** 
2 2 022*   

 ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ طب٘ٙف ا٪دا١ اًدرسٛ طوعٚى طبيٚ ر اهثاهث: ًتبوياا المح٘
 ًعاًى ا٨رطياُ باهدرجٞ اهلوٚٞ هوٌي٘ر اهعيارٝ ًعاًى ا٨رطياُ باهدرجٞ اهلوٚٞ هوٌي٘ر اهعيارٝ

2 **2 22 2 **2 22 

0 **2 22 2 **2 22 

2 **2 25 2 **2 22 

2 **2 52 22 **2 22 

5 **2 22 22 **2 25 

2 **2 22 20 **2 22 

 (25 2داي عِد ًست٠٘ )* (22 2داي عِد ًست٠٘ )** 



 0202 هسِٞ  (اهثاهث)اهعدد   اهث٩ثْ٘المجود                                                      اهتربٚٞ ـ جاًعٞ اٮسلِدرٙٞلدوٞ كوٚٞ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٞ      0ٙتــي  ًــّ الجــدٗي )  ــ وــٟ ع ( مْ عــٍٚ ًعاًــى ا٨رطيــاُ وٚعٔــا داهــٞ إ صــا٢ٚا، ٌــا ٙعبــٛ د٨ه

 ٧ًرفاا سدق ًوي٘هٞ، لا ٧ٙكد سدق ا٨ستياُٞ ٗإًلاُٚٞ ا٨عتٌاد عوٚٔا ٍ اهدِّراسٰٞ الحاهٚٞ   

اَ اهيا ثـــاْ بـــاهتيو  ًـــّ ثيـــاا ا٨ســـتياُٞ اًســـتخدًٞ ٍ اهدِّراسٰـــٞ الحاهٚـــٞ    ثيـــاا ا٨ســـتياُٞ: عـ ــ

       ٞ ِِّٚـٞ اسـتب٩عٚٞ ًـّ ًـدٙفٜ ًٗـدٙفاا اًـدار  اهثاُ٘ٙـ ًـّ  ـا مفـفاد اهدِّراسٰـٞ      باهتبيٚ  عوٟ عٰ

ٗتم اهتيوــ  ًــّ ثياطٔــا عــّ قفٙــ   ســاب ًعاًــى ثيــاا مهوــا      اهــاّٙ تم اهتبيٚــ  اهِٔــا٢ٛ عوــٍٚٔ،  

 (:2اهِتا٢ف كٌا ٙ٘ يٕ الجدٗي )كفُٗيا ، فجا١ا 

 ( 2) رعٍ جدٗي

 ثياا ا٨ستياُٞ باستخداَ ًعاًى مهوا كفُٗيا 

  لذاٗر ا٨ستياُٞ

 مهوا كفُٗيا 

 

 22 2 المح٘ر ا٪ٗي

 22 2 المح٘ر اهثاُٛ

 25 2 المح٘ر اهثاهث

 20 2 ثياا ا٨ستياُٞ اهلوٛ

مهوا كفُٗيا  لمحـاٗر ا٨سـتياُٞ عـد    ( مْ عٌٚٞ ًعاًى اهثياا ببفٙوٞ 2ٙتي  ًّ الجدٗي )

ٞ        ،(22 2(، ٗ)25 2طفاٗ ــت بــ  )  ــاا ًفطوعــٞ ه٩ســتياُ لــا  ،ٗٓــٛ عــٍٚ ًِاســيٞ طــدي عوــٟ درجــٞ ثي

 الحاهٚٞ ِتا٢جٔا ٍ اهدِّراسٰٞ ب٧ٙكد ثياا ا٨ستياُٞ ٗإًلاُٚٞ ا٨عتٌاد عوٚٔا ٗاه٘ث٘ق 

لجٌ٘عـٞ  ( SPSS) ا٢ٛتم اسـتخداَ اه ُـاًف اٮ ص ـ    

     ٛ ٜ  ،ًــّ ا٪ســاهٚ  اٮ صــا٢ٚٞ اهتاهٚــٞ: اًت٘ســَ الحســاب ًعاًــى ثيــاا مهوــا   ٗ ،ٗا٨لســفاف اًعٚــار

 اختيار  ا  هووفٗق ب  لدٌ٘عت  ًستووت  ٗ ،ًعاًى ا٨رطياُ ببفٙوٞ باسْ٘ٗ ،كفُٗيا 

٘ب اهتـاهٛ  اسـتخدَ اهيا ثـاْ ا٪سـو    وًوٚا  الحلٍ عوٟ اهعياراا: ٗهتسـٔٚى طوسـا اهِتـا٢ف   

ــاا       ــم اٮجابـ ــِٚف طوـ ــتياُٞ،  ٚـــث تم طصـ ــدا٢ى ا٨سـ ــّ بـ ــٞ عـ ــت٠٘ اٮجابـ ــد ًسـ ــٞ إلى  هتيدٙـ يسـ

 (:2ًست٘ٙاا ًتساٗٙٞ اًد٠ ً٘ يٞ ٍ الجدٗي )

 (2) رعٍ جدٗي

 ط٘يٙ  ًد٠ اًت٘سباا ٗف  اهتدرج اًستخدَ ٍ مداٝ اهدِّراسٰٞ

 ًد٠ اًت٘سباا اه٘سف
 5-02 2 بدرجٞ كياٝ جدٳا

 02 2-22 2 ٝبدرجٞ كيا

 22 2-22 0 بدرجٞ ًت٘سبٞ

 22 0-22 2 بدرجٞ عوٚوٞ
 22 2-2 بدرجٞ عوٚوٞ جدٳا

اًـدار  باهل٘ٙــت ًٗع٘عاطٔــا   عٚــاداا٧ًرــفاا ا٪دا١ اًدرســٛ ًـّ عيــى   ًعففـٞ ٗاعــ  طبيٚـ   

الحسـابٛ ٗا٨لسـفاف اًعٚـارٜ هدرجـٞ     تم استخداَ اًت٘سـَ   وطبيٚؤا بشلى عاًَٗتبوياا طوعٚى 

ْ      مففادً٘افوٞ  ٗهلـى لذـاٗر ٗعيـاراا ا٨سـتيٚاْ اًتعووـٞ       ،اهدِّراسٰـٞ عوـٟ اهدرجـٞ اهلوٚـٞ ه٩سـتيٚا

ا٪دا١ اًدرســٛ باهل٘ٙــت بلــى لذــ٘ر ًــّ المحــاٗر،    ب٘اعــ  طبيٚــ  عٚــاداا اًــدار  اهثاُ٘ٙــٞ ٧ًرــفاا    

 (5بالجدٗي ) ٙ٘ يٕ كٌا ٗرطيت المحاٗر  س  اًت٘سَ الحسابٛ، ٗٙتض 

 

 

 

 

 



ٞ اهل٘ٙت   طبيٚ  عٚادااٗاع ٞ بدٗه ٞ ًٚداُٚٞ اًدار  اهثاُ٘ٙ ٖ خاهد  د    ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙد ا٪دا١ اًدرسٛ: دراس  د  لدٚ  عوٛ     ًِا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( 5)  رعٍ جدٗي  

ا٪دا١ اًدرسٛ ٗاع  طبيٚ  عٚاداا اًدار  اهثاُ٘ٙٞ ٧ًرفاا اهدِّراسٰٞ  ٘ي  مففداًت٘سباا ٗا٨لسفافاا اًعٚارٙٞ ٬را١ 

 باهل٘ٙت ًٗع٘عاطٔا ًٗتبوياا طوعٚى طِ٘ٚؤا 

 المحاٗر ا

اًت٘سَ 

 الحسابٛ
ا٨لسفاف 

 اًعٚارٜ

 اهترطٚ  درجٞ اً٘افوٞ

2 
عٚاداا  طبيٚ اًتبوياا اه٩يًٞ هتوعٚى 

اًدار  ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙد ا٪دا١ 

 اًدرسٛ

 2 كياٝ جدٳا 22 2 00 2

ٗاع  طبيٚ  عٚاداا اًدار  اهثاُ٘ٙٞ  2

 ا٪دا١ اًدرس٧ًٛرفاا 

 0 كياٝ 20 2 22 2

0 
 اًع٘عاا اهت ط٘اجٕ عا٢د اًدرسٞ ٍ

١ هتج٘ٙد ا٪دا١ ٧ًرفاا ا٪دا طبيٚ 

 اًدرسٛ

 2 كياٝ 52 2 22 2

 كياٝ 52 2 22 2 اهلوٛ
اهدِّراسٰــٞ   مفــفاد ( اًت٘ســَ الحســابٛ ٗا٨لســفاف اًعٚــارٜ هدرجــٞ ً٘افوــٞ      5ٙتضــ  ًــّ الجــدٗي)  

هودرجــٞ اهلوٚــٞ ه٩ســتيٚاْ ٗهلــى لذــ٘ر ًــّ لذــاٗرٖ، ٩ٙٗ ــْ ًــّ الجــدٗي مْ ًت٘ســَ درجــٞ       

(، ٗٓاا ٙـدي  22 2)  اهلوٚٞ ه٩ستياُٞ كياٝ  ٚث بول اًت٘سَ اهعاَاهدِّراسٰٞ هودرجٞ  مففادً٘افوٞ 

مفـفاد  ٖ ٍ ي٘ٙد ا٪دا١ اًدرسـٛ ًـّ ٗجٔـٞ ُّـف     رٗدٗ ،عوٟ ا٪ٌٓٚٞ اهلياٝ ً٘ ٘  ٧ًرفاا ا٪دا١

(، ٗٙتضـ  ًـّ الجـدٗي مْ مٓـٍ     0222 كفٖ ٍ دراسٞ اهع٘رّ ) تم اهدِّراسٰٞ ٗٓٛ ُتٚجٞ طتو  ً  ًا

ــ  باًتبويــاا اه٩يًــٞ هتوعٚــى        المحــاٗر ٗاهــاٜ  ص ــ  ــٟ اًفطيــٞ ا٪ٗلى ٓــ٘ المحــ٘ر اهثاهــث اًتعو ى عو

ٗبدرجـٞ   ،(00 2 ٚث بوـل ًت٘سـبٕ )   ،عٚاداا اًدار  ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙد ا٪دا١ اًدرسٛ طبيٚ 

٧ًرــفاا  طبيٚــ هٚــتٍ طوعٚــى  وٓــاا ُتٚجــٞ ٪ٌٓٚــٞ طــ٘فا ٓــاٖ اًتبويــاا  لــْ٘طٗعــد  وكــياٝ جــدٳا

ٛ ا لهــا ًــّ دٗر كــيا جــدٳا إ ا ًــا تم اهعٌــى بٔــا ٗتحوٚؤــا        ًــ وا٪دا١ ٗرفــ    ،هتيســ  ا٪دا١ اًدرســ

ٗيٙــادٝ خوــ  رٗو اهتِــافك بــ  اًــدار ،   ،ٗعداهــٞ اهتوٚــٍٚ هوٌــدار  ،ٗتحوٚــ  اهشــوافٚٞ ،ًســت٘اٖ

ٛ طبيٚـ  عٚـاداا اًـدار  اهثاُ٘ٙـٞ ٧ًرـفاا      ٗاعـ   ٗٙ طٛ ٍ اًفطيٞ اهثاُٚٞ لذـ٘ر   د فو ـ ،ا٪دا١ اًدرسـ

   ٝ استشـعار عـادٝ اًـدار     إلى ٗعـد ٙعـ٘د ٓـاا    ، (22 2لت٘سـَ بوـل )   ، صى عوٟ درجـٞ ً٘افوـٞ كـيا

ٗالحاجٞ هتِ٘ٚؤا ٍ ي٘ٙد ا٪دا١ اًدرسـٛ، ٗ صـى عوـٟ اهترطٚـ  ا٪خـا       ،ٌٓٚٞ ٧ًرفاا ا٪دا١٪

ٍ      المح٘ر اهثاُٛ اًتعو  ٘ٙـد اهعٌـى   ٧ًرـفاا ا٪دا١ هتج  طِ٘ٚـف  باًع٘عـاا اهـت ط٘اجـٕ عا٢ـد اًدرسـٞ 

ٞ  مففاد ٚث  صى عوٟ درجٞ كياٝ ًّ ٗجٔٞ ُّف  ،اًدرسٛ ٗٓـٛ   ،(22 2لت٘سـَ بوـل )   ،اهدِّراسٰـ

مْ ِٓاهم ًع٘عاا كياٝ ط٘اجٕ عٚاداا اًـدار  ٍ   ًّ( 0222  كفٖ ) اهفٗٙشد، ُتٚجٞ طتو  ً  ًا

ــا٢ف ا       ــد ًــّ اهتوصــٚى ٍ ُت هدِّراسٰــٞ هلــّ  طِ٘ٚــف ٧ًرــفاا ا٪دا١ ٍ طبــ٘ٙف ا٪دا١ اًدرســٛ، ًٗ ٙ

 عفا ُتا٢ف كى س٧اي عوٟ  دٝ ٗ هم عوٟ اهِي٘ ا٬طٛ:  

ا١ ا٪دب٘اع  طبيٚ  عٚاداا اًدار  اهثاُ٘ٙٞ ٧ًرفاا هٯجابٞ عّ اهس٧اي ا٪ٗي فٌٚا ٙتعو  

 مففاداًدرسٛ باهل٘ٙت تم استخداَ اًت٘سَ الحسابٛ ٗا٨لسفاف اًعٚارٜ هدرجٞ ً٘افوٞ 

اهدِّراسٰٞ عوٟ درجٞ عياراا المح٘ر، ٗرطيت اهعياراا  س  اًت٘سَ الحسابٛ، ٗٙتض   هم ٍ 

 (:2الجدٗي )
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 (2) رعٍجدٗي 

 عٚاداا٧ًرفاا ا٪دا١ اًدرسٛ ًّ عيى  ٗاع  طبيٚ  ٘ي اًت٘سباا ٗا٨لسفافاا اًعٚارٙٞ ٬را١ مففاد اهدِّراسٰٞ 

 اًدار  باهل٘ٙت

 ا

ا٪دا١ ٗاع  طبيٚ  عٚاداا اًدار  اهثاُ٘ٙٞ ٧ًرفاا 

 اًدرسٛ

اًت٘سَ 

 الحسابٛ
ا٨لسفاف 

 اًعٚارٜ

درجٞ اً٘افوٞ 

 اهتبيٚ عوٟ 

 اهترطٚ 

 2 كياٝ جدٳا 22 2 20 2 سج٩ا الحض٘ر ٗا٨ُصفاف هوٌتعوٌ  2

0 

ا الحض٘ر ٗاهت خا ٗا٨ست٣ااْ هوٌعوٌ  سج٩

 ٗاٮدارٙ 

 0 كياٝ جدٳا 20 2 22 2

 2 كياٝ جدٳا 22 2 02 2 دفاطف اهتيضا هوٌعوٌ  20

 2 كياٝ 22 2 22 2 ًعد٨ا بوا١ اًعوٌ  ٍ اًدرسٞ 2

2 

ُتا٢ف اه ٙاراا اهصوٚٞ ًّ عيى اهوٚاداا اًدرسٚٞ 

 عى اًتعوٌ  ًع٩ًٍٔ ّٞ مدا١ اًعوٌ  ًٗد٠ طوا

 5 كياٝ 25 2 22 2

 2 كياٝ 22 2 22 2 ُتا٢ف اهب٩ب ٍ ا٨ختياراا اهشٔفٙٞ ٗاهِٔا٢ٚٞ 2

 2 كياٝ 22 2 22 2 ُتا٢ف سج٩ا يٙاراا اً٘جٔ  ٗر٦سا١ ا٪عساَ هوٌعوٌ  00

 2 كياٝ 22 2 22 2 عٌاي اهتيفٙفٙٞ هوب٩ب ٍ اً٘اد اًختووًٞتابعٞ ا٪ 02

02 

ا٪ُشبٞ ٗاهوعاهٚاا اهت طشارن بٔا اًدرسٞ عوٟ  عدد

 ًست٠٘ المجتٌ  المحوٛ

 2 كياٝ 22 2 22 2

02 

ًٗد٠  ،ًوارُٞ بٚاُاا ُتا٢ف اهب٩ب ٍ اهوتراا اًختووٞ

 اهتيسّ فٚٔا

 22 كياٝ 22 2 22 2

22 

ًٗوارُٞ  ،طوٍ٘ٙ اهلوا١ٝ هوٌعوٌ  ٍ اهسِ٘اا اهسابوٞ

 ِ٘اا عٌوٕ ٍ اًدرسًٞد٠ طب٘ر مدا١ اًعوٍ خ٩ي س

 22 كياٝ 22 2 22 2

 20 كياٝ 25 2 22 2 مٗجٕ سفف اًٚ اُٚٞ عوٟ لدا٨ا ا٨ُواق اًختووٞ 25

5 

ًت٘سَ ر ا مٗهٚا١ ا٪ً٘ر عّ مدا١ اًدرسٞ ًّ خ٩ي 

 استياُاا مٗ ًواب٩ا

 22 كياٝ 22 2 22 2

 22 ٝكيا 22 2 22 2 طوارٙف اهصٚاُٞ اهدٗرٙٞ هوٌيِٟ اًدرسٛ 22

02 

ًت٘سَ ر ا اًتعوٌ  عّ الخدًاا ٗا٪ُشبٞ اًودًٞ 

رراد )اًوصف اًدرسٛ، اً٘اس٩ا، اٮ :ًّ اًدرسٞ

 ثفا٢ٚٞ(ًصادر اهتعوٍ، الخبَ اهع٩جٚٞ ٗاٮ اهب٩بٛ،

 25 كياٝ 20 2 22 2

 22 كياٝ 22 2 25 2 ُسيٞ عدد اًتعوٌ  هوٌعوٌ  02

 22 كياٝ 22 2 22 2 اهب٩ب ٍ اًدار  ا٪خف٠ ًوارُٞ ُتا٢ف اًدرسٞ بِتا٢ف 22

22 

الخصا٢ص ا٨جتٌاعٚٞ ٗاهسلاُٚٞ ٗا٨عتصادٙٞ هوب٩ب 

 اًوٚدّٙ ٍ اًدرسٞ

 22 كياٝ 22 2 22 2

 22 كياٝ 20 2 20 2 ُسيٞ خفلصٛ اًدرسٞ اًوتيو  باهتعوٍٚ الجاًعٛ 02

22 

ًّ  ًت٘سَ ر ا اًعوٌ  عّ طب٘ٙفٍٓ أًني ٍ اًدرسٞ

 خ٩ي استياُاا مٗ ٩ً ّاا سوٚٞ

 02 كياٝ 22 2 22 2

 02 كياٝ 22 2 22 2 ًت٘سَ عدد اًتعوٌ  ٍ اهصف اهدراسٛ 05

 00 كياٝ 22 2 22 2 ُتا٢ف اهب٩ب ٍ اًف وٞ اهتعوٌٚٚٞ اهسابوٞ 22

2 

هاّٙ ٙت٘اسوْ٘ بص٘رٝ فعاهٞ ً  اعدد مٗهٚا١ ا٪ً٘ر 

 اًدرسٞ

 02 كياٝ 22 2 22 2

 02 كياٝ 25 2 22 2 عدد اهب٩ب اًلفً  ٍ اًسابواا المحوٚٞ ٗاهدٗهٚٞ 2

 05 ًت٘سبٞ 22 2 02 2 ُتا٢ف اهب٩ب ٍ اختياراا اهودراا 22

22 

اهسو٘كٚاا اهسويٚٞ اهت تم رسدٓا داخى اًدرسٞ ًّ 

 ٗ اٮدارٙٞمٗ اله٣ٚٞ اهتدرٙسٚٞ معيى اهب٩ب 

 02 ًت٘سبٞ 22 2 05 2

2 

  الحاسو  عوٟ ج٘ا٢  مٚ  عوٟ ًست٠٘ عدد اًعوٌ

 ٗ اهدٗهٞماًِبوٞ 

 02 ًت٘سبٞ 00 2 22 2

 02 ًت٘سبٞ 02 2 22 2 ًعد٨ا رس٘ب ٗطسفب اهب٩ب ًّ اًدرسٞ 02

ه٘اعـــ  اهدِّراسٰـــٞ  مفـــفاد( مْ اًت٘ســـباا الحســـابٚٞ هدرجـــٞ ً٘افوـــٞ 2ٙتضـــ  ًـــّ الجـــدٗي)

ٗكاُت درجـٞ   ،(20 2 ٗ 22 2اًدرسٛ طفاٗ ت ًا ب  ) ا٪دا١طبيٚ  عٚاداا اًدار  اهثاُ٘ٙٞ ٧ًرفاا 

ا٨ُصفاف هوٌـتعوٌ    ٗ  سج٩ا الحض٘ر : ٚث  صوت عيارٝ ،اً٘افوٞ كياٝ جدٳا هث٩ن عياراا

ّ    ،عوٟ اهترطٚ  ا٪ٗي ًّ ب  عياراا المح٘ر ٗجٔـٞ ُّـف مفـفاد     ٗ صوت عوٟ درجٞ كـياٝ جـدٳا ًـ

 ٗ صـوت عوـٟ اًفطيـٞ اهثاُٚـٞ اهعيـارٝ اهثاُٚـٞ اهـت ُصـت         ،20 2 بول سابٛ ًت٘سَ ٗعوٟ  ،اهدِّراسٰٞ



ٞ اهل٘ٙت   طبيٚ  عٚادااٗاع ٞ بدٗه ٞ ًٚداُٚٞ اًدار  اهثاُ٘ٙ ٖ خاهد  د    ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙد ا٪دا١ اًدرسٛ: دراس  د  لدٚ  عوٛ     ًِا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٗ صـوت عوـٟ درجـٞ كـياٝ      ،اهت خا ٗا٨سـت٣ااْ هوٌعوٌـ  ٗاٮدارٙـ     ٗ  سج٩ا الحض٘ر عوٟ:

   ٞ ــ ــل    ،جــدٳا ًــّ ٗجٔــٞ مفــفاد اهدِّراسٰ ــاداا مْإلى  ٗٙعــ ٠ ٓــاا  ،22 2لت٘ســَ  ســابٛ بو ــدار   عٚ اً

ٗرٙٞ هوٌِاق  اهتعوٌٚٚٞ، ٗ صوت عوٟ اًفطيـٞ اهثاهثـٞ   ًباهيٞ بإرساي ٓاٖ اٮ صا٢ٚاا بص٘رٝ د

ٟ    ٝ،اهعيارٝ اهثاُٚـٞ عشـف    ،02 2بوـل   سـابٛ  لت٘سـَ   ، دفـاطف اهتيضـا هوٌعوٌـ     : ٗاهـت طـِص عوـ

       ٞ ْ ًـّ م ـد مٓـٍ ا٪دٗار اهـت      ملىإٗٓـاا ٙعـ٘د    وٗبدرجٞ كـياٝ جـدٳا ًـّ ٗجٔـٞ ُّـف مفـفاد اهدِّراسٰـ

ٳٚاٗ عوٌ ًتابعٞ اً :اًدرسٞ عادٝ ٙوعئا ٙعت  دفتر اهتيضـا م ـد اه٘سـا٢ى اهـت ٙـتٍ      ٗ ،طوٌٍٚٚٔ فِ

ًـــدار  اْ ًـــدٙفٜ ماهـــت  كـــفا  (luo , 2008 ) ٗٓـــاا ٙتوـــ  ًـــ  دراســـٞ ،طوٚـــٍٚ اًعوـــٍ عوٚٔـــا

 ٗ.توـــف عـــّ دراســـٞ ،كثـــف ًـــّ  آـــامٙســـتخدًْ٘ ٧ًرـــفاا ا٪دا١ اًتعووـــٞ بـــا٪ً٘ر اٮدارٙـــٞ  

Summak & Kalman,2020))   لىإ رـارا ماهـت    ٞ  طِ٘ٚـف ًــدٙفٜ اًـدار  هو٧ٌرـفاا ا٨جتٌاعٚــ

 اٮُساُٚٞ مكثف ًّ  آا ٗ

 ،اًـدار  معـى ًـّ  آـا     عٚادااى يًّٰ ع  ٗاع  طبيٚؤامًا باهِسيٞ هو٧ٌرفاا اهت كاْ    

 عدد اًعوٌ  الحاسو  عوٟ ج٘ا٢  مٚ  عوـٟ ًسـت٠٘ اًِبوـٞ     :فود جا١ا اهعيارٝ اهت طِص عوٟ

ٛ   ،بدرجٞ ً٘افوٞ ًت٘سبٞ ،اًفطيٞ اهسابعٞ ٗاهعشفّٙ   عوٟمٗ اهدٗهٞ  و22 2 بوـل  ٗلت٘سـَ  سـاب

ٍ إلى  ٗهعــى  هــم ٙعــ٘د ٌــا ٙووــى ًــّ آتٌــاَ ًــدٙف  وعــدَ ٗجــ٘د ٓــاا اهيِــد ٍ طوفٙــف اهلوــا١ٝ هوٌعوــ

ٟ   مدا١ فك٧ٌرــاًدرســٞ بــٕ   ًعــد٨ا رســ٘ب : ، ٍٗ اًفطيــٞ ا٪خــاٝ  صــوت اهعيــارٝ اهــت طــِص عوــ

ٛ  ،  بدرجٞ ً٘افوٞ ًت٘سبٞاًدرسٞ طسفب اهب٩ب ًّٗ ٗٓـاٖ ُتٚجـٞ    ،22 2 بوـل  ٗلت٘سَ  سـاب

 ٚــث مكــد عوــٟ مٌٓٚــٞ ٧ًرــفاا ا٪دا١ الخاســٞ     ( Yoon,2016) ٍ دراســٞ  ١طتعــارا ًــ  ًــا جــا  

   ٞ ــ ــدٙف اًدرسـ ــفاراا ًـ ــ٩ب ٍ عـ ــٚى اهبـ ــ٘د  و بتيصـ ــم ٙعـ ــى  هـ ٍ إلى  ٗهعـ ــٚ ــٕ اهتعوـ ــ٘د  ًفك ٙـ ٗٗجـ

ــاراا اً٘ ــدٝ ٍ اًف وــٞ اهثا   ــث ٨ ٙعتــ  عا٢ــد اًدرســٞ ُوســٕ ًســ٧ٗهقا       وٍ اهل٘ٙــتُ٘ٙــٞ ا٨ختي ٚ 

ٗدٗرٖ ٙوتصــف فوــَ عوــٟ طســٚا رــ٧ْٗ اًدرســٞ بصــوٞ إدارٙــٞ ٗٓــاا    ًيارــفٳا عــّ ُتــا٢ف اهبــ٩ب، 

ٍ  (0222ٖ ٍ طوفٙف ٗيار اهتربٚٞ )فٱكًْا جا١    ً ٙتو    ب ْ مٍٓ اهتيدٙاا اهت ٙ٘اجٔا طب٘ٙف اهتعوـٚ

دٗرٍٓ اهفٗطٚني ٍ طِّـٍٚ مًـ٘ر    اهتعوٌٚٚٞ ٗاعتٌاد ًدٙفٜ اًدار  عوٟاهل٘ٙت،  ٚاب اهوٚاداا  ٍ

  ًدارسٍٔ

اهثاُ٘ٙــٞ ٍ  اًــدار  عٚـاداا اًع٘عـاا اهــت ط٘اجــٕ  بعوــ  هٯجابـٞ عــّ اهســ٧اي اهثـاُٛ فٌٚــا ٙت  

ــفاا طبيٚــــ  ــى اًدرســــٛ ٍ اهل٘ٙــــت   ٧ًرــ ــد اهعٌــ ــابٛ   وا٪دا١ هتج٘ٙــ تم اســــتخداَ اًت٘ســــَ الحســ

ت اهعيــاراا يٰــط  ٗا٨لســفاف اًعٚــارٜ هدرجــٞ ً٘افوــٞ مفــفاد اهدِّراسٰــٞ عوــٟ درجــٞ عيــاراا المحــ٘ر، ٗرٱ    

 :(2)الجدٗي   س  اًت٘سَ الحسابٛ، ٗٙتض   هم ٍ
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 (2) رعٍ جدٗي

 اًت٘سباا ٗا٨لسفافاا اًعٚارٙٞ ٬را١ مففاد اهدِّراسٰٞ  ٘ي

 ٧ًرفاا ا٪دا١ هتب٘ٙف اهعٌى اًدرسٛ طبيٚ ٍ باهل٘ٙت  اهثاُ٘ٙٞ اًدار  عٚاداااًع٘عاا اهت ط٘اجٕ 

 ا

 باهل٘ٙتاًدرسٞ اهثاُ٘ٙٞ  عٚاداااًع٘عاا اهت ط٘اجٕ 
 اا ا٪دا١ هتج٘ٙد اهعٌى اًدرس٧ًٛرف طبيٚ ٍ  

اًت٘سَ 

 الحسابٛ
ا٨لسفاف 

 اًعٚارٜ

درجٞ 

 اً٘افوٞ

 اهترطٚ 

22 

عدَ ٗج٘د ًٔاَ ٗاختصاساا ٍ اهت٘سٚف اهِ٘ٚوٛ اًدرسٛ  اا 

 20 2 02 2 سوٞ بتيس  ٗطب٘ٙف ا٪دا١ اًدرسٛ

كياٝ 

 2 جدٳا

22 

تابعٞ ٗطودَ عدَ ٗج٘د ٗ داا  اا سوٞ باًِبوٞ اهتعوٌٚٚٞ طوَ٘ باً

 اهدعٍ اهوني هوٌدار 

2 05 2 22 

كياٝ 

 0 جدٳا

2 

 كثفٝ ا٪عيا١ ٗاًتبوياا اٮدارٙٞ اًوواٝ عوٟ عاط  عا٢د اًدرسٞ

2 05 2 22 

كياٝ 

 2 جدٳا

2 

اهِوص ٍ اهتجٔٚ اا اهتوِٚٞ ٗاه اًف اًتعووٞ باستخداَ اهيٚاُاا 

 ٗتحوٚؤا

2 00 2 22 

كياٝ 

 2 جدٳا

2 

هص٩ ٚاا اهلاًوٞ ًدٙف اًدرسٞ ٨.ا  اهوفاراا اًيِٚٞ عدَ ٗج٘د ا

 عوٟ ُتا٢ف تحوٚى ٧ًرفاا اهوٚا  اًختووٞ اهت تم وعٔا 

 5 كياٝ 20 2 02 2

0 

ُدرٝ ٗج٘د اهل٘ادر اهوِٚٞ اًتخصصٞ لٌ  ًٗفاجعٞ ٗطصِٚف 

 ٗتحوٚى اهيٚاُاا داخى اًدرسٞ 

 2 كياٝ 52 2 22 2

2 

ًدٙفٜ اًدار  لا لطص تحوٚى اهيٚاُاا  كافٍ عوٞ ٗج٘د طدرٍٙ 

 ٗكٚوٚٞ استخدأًا ٍ ا.ا  اهوفاراا اًدرسٚٞ

 2 كياٝ 25 2 22 2

 2 كياٝ 20 2 22 2 عدَ ٗج٘د عاعدٝ بٚاُاا دعٚوٞ طستوٚد ًِٔا اٮداراا اًدرسٚٞ 22

5 

ُوص اهيٚاُاا اٮ صا٢ٚٞ اًتعووٞ بالحا٨ا ا٨جتٌاعٚٞ ٗا٨عتصادٙٞ 

 هوب٩ب

 2 كياٝ 52 2 22 2

22 

اهتركٚ  عوٟ اهيِٚاا اهلٌٚٞ مكثف ًّ اهيِٚاا اهِ٘عٚٞ ٍ ا.ا  

 اهوفاراا الخاسٞ بتيس  ج٘دٝ اهعٌى اًدرسٛ

 22 كياٝ 52 2 22 2

 22 كياٝ 22 2 22 2 عدَ طوعٚى ٗ داا تحس  ا٪دا١ داخى اًدار  22

2 

 صا٢ٚاا اهت عدَ طعاْٗ الجٔاا اًختصٞ ٍ ط٘فا اهيٚاُاا ٗاٮ

 تحتاجٔا اًدرسٞ

 20 كياٝ 22 2 22 2

 22 كياٝ 20 2 22 2 طعدد اهتوسااا هوٍٚ ا٧ًرفاا اًستخدًٞ ٍ طوٍٚٚ ا٪دا١ اًدرسٛ  20

 22 كياٝ 22 2 22 2 هٚٞ ٗا يٞ لجٌ  ٗتحوٚى اهيٚاُاافعدَ ٗج٘د  2

 25 كياٝ 22 2 22 2 ا٨عتٌاد عوٟ ٧ًرفاا مدا١  ا ًِاسيٞ ه٫دا١ اًدرسٛ 22

 22 كياٝ 20 2 22 2 يٌٚ  اهيٚاُاا بشلى عش٘ا٢ٛ 25

2 

عداد اهيٚاُاا إدارٙٞ داخى اًدرسٞ ٍ ط خف بعض ا٪عساَ اهعوٌٚٞ ٗاٮ

 اٮ صا٢ٚٞ اًبو٘بٞ 

 22 كياٝ 22 2 22 2

( اًت٘سباا الحسـابٚٞ ٗا٨لسفافـاا اًعٚارٙـٞ هدرجـٞ ً٘افوـٞ مفـفاد       2ٙتض  ًّ الجدٗي )

ــٞ  ــ٘ي اًع٘عــاا اهــت ط٘اجــٕ     اه ــدار  عٚــاداادِّراسٰ ــٞ اً ٧ًرــفاا ا٪دا١  طبيٚــ ٍ  باهل٘ٙــت اهثاُ٘ٙ

 ،(02 2 - 22 2)المحـ٘ر ًـا بـ      ًت٘سـباا عيـاراا   ٚـث طفاٗ ـت    ،هتب٘ٙف اهعٌى اًدرسـٛ ٍ اهل٘ٙـت  

ٝ       22ٗ ،ٗكاُت درجٞ اً٘افوٞ كياٝ جدٳا ٪رب  عيـاراا   ،عيـارٝ  صـوت عوـٟ درجـٞ ً٘افوـٞ كـيا

مْ اًع٘عاا اهت ط٘اجٕ طبيٚ  ٧ًرفاا ا٪دا١ اًدرسٛ كـياٝ ٗٓـاا ٙتوـ  ًـ  دراسـٞ      إلى  ٌا ٙشا

عدَ ٗج٘د ُّاَ ًتلاًى ٙسٔى بِا١ اهوفار اهتربٜ٘ اهِاب  عـّ  إلى  (، ٗهعى  هم ٙع 0222٠اهفٗٙشد )

ٝ   ( 2)الجدٗي إلى  بٚاُاا ٧ًٗرفاا دعٚوٞ، ٗباهِّف ٗاهـت ُصـت    ،٩ٙ ْ مْ اهعيـارٝ اهسـابعٞ عشـف

طبـ٘ٙف  ٗ  عدَ ٗج٘د ًٔـاَ ٗاختصاسـاا ٍ اهت٘سـٚف اهـِ٘ٚوٛ اًدرسـٛ  اا سـوٞ بتيسـ        : عوٟ

بدرجٞ ً٘افوٞ كياٝ جـدٳا ًـّ   ٗالمح٘ر  ا٪دا١ اًدرسٛ   صوت عوٟ اهترطٚ  ا٪ٗي ًّ ب  عياراا

اهــت  ،(0222ٗٓــاا ٙتوــ  ًــ  دراســٞ اهع٘رــّ )  ،02 2ٗعوــٟ ًت٘ســَ بوــل  ،مفــفاد اهدِّراسٰــٞ ٗجٔــٞ ُّــف

ْ عدَ ط ٗٙـد اهوٚـاداا اًدرسـٚٞ بٌِـا ج ٗا ـيٞ ٗدعٚوـٞ هتعتٌـدٓا ٍ ٧ًرـفاا اهوٚـا           م كفا 

ٞ  ٞعصــ٘ر ٍ أًــاَ اً٘كو ــإلى  مٙضــاٗعــد ٙعــ٘د ٓــاا  ٙتســي  ٍ ســع٘بٞ اهتبيٚــ ،   ٍ  هوا٢ــد اًدرســ

ٟ اًدرســٞ طفكــ  عوــ هوا٢ــد ْٞ ًعّــٍ أًــاَ اً٘كوــإ ٚــث  وٗعــدَ ًفاجعتــٕ ،اهت٘ســٚف اهــِ٘ٚوٛ

ٗٓاا ٙت٘اف  ً  اهت٘سٚٞ اهـت جـا١ا بٔـا دراسـٞ      ،كثف ًّ أًاَ اهوِٚٞ اهتعوٌٚٚٞما٪ً٘ر اٮدارٙٞ 



ٞ اهل٘ٙت   طبيٚ  عٚادااٗاع ٞ بدٗه ٞ ًٚداُٚٞ اًدار  اهثاُ٘ٙ ٖ خاهد  د    ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙد ا٪دا١ اًدرسٛ: دراس  د  لدٚ  عوٛ     ًِا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Summak & Kalman,2020))  ماهــت ٞ ْ مٗ ،كــدا عوــٟ مٌٓٚــٞ طوٚــٍٚ الج٘اُــ  اهوِٚــٞ ٍ اًدرســ

رٝ اهسادسـٞ  ، ٗ صوت عوٟ اًفطيٞ اهثاُٚـٞ اهعيـا  بٔا عا٢د اًدرسٞ عِد ا.ا  اهوفاراا اًختووٞ خا ٙ

 عــدَ ٗجــ٘د ٗ ــداا  اا ســوٞ باًِبوــٞ اهتعوٌٚٚــٞ طوــَ٘ باًتابعــٞ ٗطوــدَ  عوــٟ: عشــفٝ اهــت ُصــت 

    ٞ ٗعوــٟ ًت٘ســَ  ،اهــدعٍ اهوــني هوٌــدار   بدرجــٞ ً٘افوــٞ كــياٝ جــدٳا ًــّ ٗجٔــٞ مفــفاد اهدِّراسٰــ

 ٞ ًٌٔــ فاا٧ًٍرــٗ  صــا٢ٚااٍإٗ عوــٟ بٚاُــااٍ اهوــفار اًدرســٛ بِــا١ٳ ٗ هــم ٪ْ ا.ــاٰ  و05 2 ســابٛ بوــل 

، ٞأًٌــ  ع  صٰــٱْٙ عصــ٘ر اهــدعٍ  إٗباهتــاهٛ ف ــ وهــدعٍ ًــّ داخــى اًدرســٞ ٗخارجٔــا    ٗتحتــاج ٝ ًعوــد

اًتبويـاا اٮدارٙـٞ   ٗ  كثـفٝ ا٪عيـا١  عوـٟ:  ٗ صوت عوٟ اًفطيٞ اهثاهثٞ اهعيارٝ اهسـابعٞ اهـت ُصـت    

ٗعوــٟ  ،هدِّراسٰــٞاًووــاٝ عوــٟ عــاط  عا٢ــد اًدرســٞ  بدرجــٞ ً٘افوــٞ كــياٝ جــدٳا ًــّ ٗجٔــٞ مفــفاد ا       

اًدرسـٞ هلِـٕ ًـّ    هوا٢د  عدَ ٗج٘د ٗعت كافٍإلى  فلثفٝ ا٪عيا١ ط٧دٜ و05 2ًت٘سَ  سابٛ بول 

 عوٚٔا   بِا١ٳ و  ا٧ًرفاا ٗدراستٔا ٗتحوٚؤا ٗا.ا  عفارااٍ

    ٟ ــ ــِص عوــ ــت طــ ــارٝ اهــ ــا١ا اهعيــ ــٞ      :ٗجــ ــٟ اًفطيــ ــ٘ا٢ٛ  عوــ ــلى عشــ ــاا بشــ ــ  اهيٚاُــ  يٌٚــ

ــٞ ً٘افوـ ــ  ــفٝ بدرجـ ــٞ عشـ ــياٝاهسادسـ ٛ  ،ٞ كـ ــاب ــَ  سـ ــل ٗلت٘سـ ــ٘د  و 22 2 بوـ ــم ٙعـ ــى  هـ إلى  ٗهعـ

ــا ٞ     ًـ ــ ــا١ اٮدارٙـ ــفٝ ا٪عيـ ــّ كثـ ــابوا ًـ ــفٖ سـ ٞ    ٗ ،تم  كـ ــ ــاق  اهتعوٌٚٚـ ــّ اًِـ ــٍ ًـ ــ٘د دعـ ــدَ ٗجـ  ،عـ

ــوت       ــاٝ  صــــ ــٞ ا٪خــــ ــٞ، ٍٗ اًفطيــــ ــى اًدرســــ ــداا تحســــــ  ا٪دا١ داخــــ ــى دٗر ٗ ــــ ــدَ طوعٚــــ ٗعــــ

عــــداد إارٙــــٞ داخــــى اًدرســــٞ ٍ داٮٗ  طــــ خف بعــــض ا٪عســــاَ اهعوٌٚــــٞ: اهعيــــارٝ اهــــت طــــِص عوــــٟ

ــابٛ       ــَ  ســ ــياٝ ٗلت٘ســ ــٞ كــ ــٞ ً٘افوــ ــٞ  بدرجــ ــا٢ٚٞ اًبو٘بــ ــاا اٮ صــ ــث  ،22 2اهيٚاُــ ْ إ ٚــ

       ٞ ــٚ ــاَ اًدرسـ ــّ ا٪عسـ ــا ًـ ــتٍ يٌٚعٔـ ــفاا اهـــت ٙـ ــٟ ا٧ًرـ ــد عوـ ــٛ ٙعتٌـ ــى اًدرسـ ٍٗ  ،طبـــ٘ٙف اهعٌـ

ــا طتعبـــى عٌوٚـــٞ ســـِ  اهوـــفار اًدرســـٛ بِـــا١ عوـ ــ    ـــاي ط ــ ،اهيٚاُـــاا اًختووـــٞ ٟخآـ اا ٙتوـــ  ٗٓـ

( ٗاهــــت بِٚــــت مْ عصــــ٘ر اهــــدعٍ اًوــــدَ ًــــّ عيــــى الجٔــــاا اًســــ٧ٗهٞ    0222ًــــ  دراســــٞ اهع٘رــــّ ) 

ٱٙ     ًّ عٌى اٮداراا اًدرسٚٞ ٍ طبيٚ  ٧ًرفاا ا٪دا١ع  صٰس٘ا١ داخى مٗ خارج اًدرسٞ 

عٚاداا اًدار   طبيٚ اًتبوياا اه٩يًٞ هتوعٚى بهٯجابٞ عّ اهس٧اي اهثاهث فٌٚا ٙتعو  

ا٪دا١ اًدرسٛ تم استخداَ اًت٘سَ الحسابٛ ٗا٨لسفاف اًعٚارٜ هدرجٞ  ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ طب٘ٙف

 س  اًت٘سَ الحسابٛ، ٗٙتض   اهعيارااالمح٘ر، ٗرطيت  عياراا ً٘افوٞ مففاد اهدِّراسٰٞ عوٟ درجٞ

 :(2) هم ٍ الجدٗي 

 (2) رعٍ جدٗي

عٚاداا اًدار  ٧ًرفاا  طبيٚ اًتبوياا اه٩يًٞ هتوعٚى اًت٘سباا ٗا٨لسفافاا اًعٚارٙٞ ٬را١ مففاد اهدِّراسٰٞ  ٘ي 

 ا٪دا١ ٍ طب٘ٙف ا٪دا١ اًدرسٛ

 ا

عٚاداا  طبيٚ وعٚى اًتبوياا اه٩يًٞ هت

 اًدار  ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ طب٘ٙف ا٪دا١ اًدرسٛ

اًت٘سَ 

 الحسابٛ
ا٨لسفاف 

 اًعٚارٜ

درجٞ 

 اً٘افوٞ

 اهترطٚ 

 

 2 كياٝ جدٳا 22 2 22 2 ط٘فا عاعدٝ بٚاُاا راًوٞ  22

2 

ط٘فا اهدعٍ اًاهٛ هوٌدار  هتِ٘ٚف ٧ًرفاا 

 ا٪دا١ ٍ تحس  اهعٌى اًدرسٛ

 0 كياٝ جدٳا 22 2 22 2

 2 كياٝ جدٳا 22 2 22 2 طوعٚى دٗر رعيٞ تحس  ا٪دا١ داخى اًدرسٞ 2

0 

ٗ   مدهٞ إجفا٢ٚٞ لذددٝ هوعٌى ل٧رفاا 

 ا٪دا١ ٍ اًدار  اهثاُ٘ٙٞ 

 2 كياٝ جدٳا 22 2 02 2

2 

ط٘فا اهل٘ادر اهوِٚٞ اًتخصصٞ ٍ و  

 ٗتحوٚى اهيِٚاا  اا اهصوٞ ل٧رفاا ا٪دا١ ٍ

 اًدرسٞ

 5 كياٝ جدٳا 22 2 02 2

2 

ارفان اله٣ٚٞ اٮدارٙٞ ٗاهتدرٙسٚٞ ٍ عٌوٚٞ 

 طب٘ٙف ٗاستخداَ ٧ًرفاا ا٪دا١

 2 كياٝ جدٳا 22 2 02 2



 0202 هسِٞ  (اهثاهث)اهعدد   اهث٩ثْ٘المجود                                                      اهتربٚٞ ـ جاًعٞ اٮسلِدرٙٞلدوٞ كوٚٞ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 ا

عٚاداا  طبيٚ اًتبوياا اه٩يًٞ هتوعٚى 

 اًدار  ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ طب٘ٙف ا٪دا١ اًدرسٛ

اًت٘سَ 

 الحسابٛ
ا٨لسفاف 

 اًعٚارٜ

درجٞ 

 اً٘افوٞ

 اهترطٚ 

 

22 

طودٍٙ  ٘اف  ًادٙٞ ًٗعِ٘ٙٞ هوٌدار  

اًوت ًٞ بتِ٘ٚف ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ الخبَ 

 اًدرسٚٞ

 2 كياٝ جدٳا 22 2 02 2

5 

ط٘فا بفاًف طدرٙيٚٞ كافٚٞ هوٚادٝ اًدار  

طتعو  بلٚوٚٞ طِ٘ٚف ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ سِ  

 اهوفاراا اًدرسٚٞ ٗي٘ٙد اهي٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ 

 2 كياٝ جدٳا 22 2 02 2

20 

طبيٚ  ُّاَ ا٨عتٌاد اًدرسٛ ًّ عيى اه٘يارٝ 

 2 كياٝ جدٳا 22 2 02 2 لجٌٚ  اًدار  اهثاُ٘ٙٞ ٍ اهل٘ٙت

2 

طوٍٚٚ اهوٚاداا اًدرسٚٞ ٍ  ١٘ طِ٘ٚؤا 

هِتا٢ف ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ خبَ اهتب٘ٙف 

 ٗاهتيس  اًدرسٛ

 22 كياٝ جدٳا 22 2 00 2

2 

ج ٗا يٞ ٗدعٚوٞ هتعي٣ٞ بٚاُاا ط٘فا نا 

 ٧ًرفاا ا٪دا١

 22 كياٝ جدٳا 25 2 00 2

2 

ُشف ثوافٞ اهعٌى ل٧رفاا عٚا  ا٪دا١ ب  

 اٮداراا اًدرسٚٞ ًّ عيى ٗيارٝ اهتربٚٞ

 20 كياٝ جدٳا 22 2 02 2

اًت٘ســباا الحســابٚٞ ٗا٨لسفافــاا اًعٚارٙــٞ هدرجــٞ ً٘افوــٞ       (2)ٙتضــ  ًــّ الجــدٗي       

عٚــاداا اًــدار  ٧ًرــفاا ا٪دا١ ٍ طبــ٘ٙف   طبيٚــ اهدِّراسٰــٞ  ــ٘ي اًتبويــاا اه٩يًــٞ هتوعٚــى   مفــفاد

ٗكاُت درجٞ اً٘افوـٞ   ،(22 2 - 00 2 ٚث طفاٗ ت ًت٘سباا عياراا المح٘ر ًا ب  ) ،ا٪دا١ اًدرسٛ

٘     كــياٝ جــدٳا  طبيٚــ ٍ  تو ــع  ف  ، ٗٓــاا ٙعــني مْ طوــم اًتبويــاا ســٚلْ٘ لهــا دٗر كــيا جــدٳا فٌٚــا هــ

ــاهِّف ا٪دا١ ٍ ي٘ٙــد ا٪دا١ اًدرســٛ،  عٚــاداا اًــدار  ٧ًرــفاا   الجــدٗي معــ٩ٖ ٩ٙ ــْ مْ   إلى  ٗب

 ٟ  طـ٘فا عاعـدٝ بٚاُـاا رـاًوٞ   صـوت عوـٟ اهترطٚـ  ا٪ٗي         :اهعيارٝ الحادٙٞ عشفٝ ٗاهت ُصت عوـ

ٗعوـٟ ًت٘سـَ    ،ًٞـّ ٗجٔـٞ ُّـف مفـفاد اهدِّراس ـٰ     بدرجٞ ً٘افوٞ كياٝ جدٳاًّ ب  عياراا المح٘ر 

يٌٚـ    :ًثـى  ،ًع٘عاا ط٘اجٕ اهوٚاداا اًدرسٚٞ ًّٗٓاا ًفطيَ لا سي   كفٖ  ،22 2بول  سابٛ 

 ٛ ا٪عسـاَ اهعوٌٚـٞ ٍ طسـوٍٚ     خف ٗط ـ ٗعـدَ ٗجـ٘د ٗ ـداا فِٚـٞ ًتخصصـٕ،      ،اهيٚاُاا بشلى عشـ٘ا٢

ٚـف ٧ًرـفاا   عٌوٚٞ طِ٘ ُٕ طٚسا ًتلاًوٞ ًّ رٗ هاهم ٗج٘د عاعدٝ بٚاُاا راًوٞ ، صا٢ٚاااٮ

 طـ٘فا  عوـٟ:  ا٪دا١ ٍ الخبَ اًدرسٚٞ، ٗ صوت عوٟ اًفطيٞ اهثاُٚـٞ اهعيـارٝ اهسادسـٞ اهـت ُصـت      

بدرجـٞ ً٘افوـٞ كـياٝ    ٍ تحس  اهعٌى اًدرسـٛ    اهدعٍ اًاهٛ هوٌدار  هتِ٘ٚف ٧ًرفاا ا٪دا١

ٞ  فـفاد م ًـّ ٗجٔـٞ ُّـف    جدٳا ِ٘ٚـف اهيٚاُـاا   ٗ هـم ٪ْ ط  و22 2ٗعوـٟ ًت٘سـَ  سـابٛ بوـل      ،اهدِّراسٰـ

ٗٓاا كوٕ لضتـاج   ،هلترُٗٚٞإع٘اعد بٚاُاا ٗ ،ٗط٘فا ًتخصص  ،ًٞتلاًو ٞتحتٚ ٞبِٚإلى لضتاج 

 طوعٚــى دٗر رــعيٞ  عوــٟ: هــدعٍ ًــاهٛ، ٗ صــوت عوــٟ اًفطيــٞ اهثاهثــٞ اهعيــارٝ اهســابعٞ اهــت ُصــت      

ٗعوـٟ ًت٘سـَ    ،ًّٞ ٗجٔٞ مففاد اهدِّراسٰ بدرجٞ ً٘افوٞ كياٝ جدٳاتحس  ا٪دا١ داخى اًدرسٞ  

جـا١ ٍ   ٌا ٙي  الخوى ٍ اهدٗر اهاٜ طوعيٕ رع  تحسـ  ا٪دا١ ٍ اًـدار   ٚـث    ،22 2 سابٛ بول 

ُٔــا  جٔـــٞ طوـــَ٘ لٌـــ    جفا٢ـــٛ هشـــعيٞ تحســ  ا٪دا١ ط٘ســـٚف رـــعيٞ تحســـ  ا٪دا١ ب اهــدهٚى اٮ 

ٞ ) ٗيارٝ اه فف  ًتخا اهوفار ط٘سٚاا طٱٗ ًففوٞ بتوارٙف ،اهيٚاُاا ٗتحوٚؤا (، ٨ٗرـم  22 : 0222 ،تربٚـ

ٱًم  ٍ طب٘ٙف اهعٌى ل٧رفاا ا٪دا١ ٍ ًدار  اهل٘ٙت   ٞيٰ و ْ طوعٚى ٓاا اهدٗر  فٗرٝ 

     ٟ  طـ٘فا نـا ج ٗا ـيٞ ٗدعٚوـٞ هتعي٣ـٞ بٚاُـاا ٧ًرـفاا         :ٗجا١ا اهعيارٝ اهت طـِص عوـ

ٛ      ،ا٪دا١  عوٟ اًفطيٞ الحادٙٞ عشفٝ  ٚـث ًـّ    ،00 2 بدرجٞ ً٘افوـٞ كـياٝ جـدٳا ٗلت٘سـَ  سـاب

ٗٓاا ٙتو  ً  دراسـٞ اهع٘رـّ    ،سٔ٘هٞكثف ماهيٚاُاا ٗتحوٚؤا بص٘رٝ  ْ ٓاٖ ا٨ستٌاراا و ٱ ر

(0222)،  ٟ  ثوافــٞ اهعٌــى ل٧رــفاا عٚــا  ا٪دا١ : ٍٗ اًفطيــٞ ا٪خــاٝ  صــوت اهعيــارٝ اهــت طــِص عوــ

ٛ   ،ب  اٮداراا اًدرسٚٞ ًّ عيى ٗيارٝ اهتربٚٞ  بدرجٞ ً٘افوـٞ كـياٝ جـدٳا    ، 02 2ٗلت٘سـَ  سـاب

ٞ  ٗٓاا ٙتو  ً  ًا كفطٕ ( ًـّ مٌٓٚـٞ سـِ  ثوافـٞ ًدرسـٚٞ ط٧كـد عوـٟ        0222) عداٜٗ، ٗاهيباِٙـ

الهٚاكـى اهتٌِّٚٚـٞ دْٗ ير     ٌٟٚٞ عو ـٚمٌٓٚٞ اهعٌى ل٧رفاا ا٪دا١ ٨ٗ طوتصف اهتب٘ٙفاا اهتعو

  ى ٧ًرفاا ا٪دا١ع  و ثوافٞ عٌى إلصابٚٞ طٱ



ٞ اهل٘ٙت   طبيٚ  عٚادااٗاع ٞ بدٗه ٞ ًٚداُٚٞ اًدار  اهثاُ٘ٙ ٖ خاهد  د    ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙد ا٪دا١ اًدرسٛ: دراس  د  لدٚ  عوٛ     ًِا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ابٞ عّ اهس٧اي اهفاب  بالج ١ اًتعو  لـتغا اهِـ٘  تم اسـتخداَ اًت٘سـباا الحسـابٚٞ      هٯج

هوتعــفف عوــٟ د٨هــٞ اهوــفٗق ًــتغا اهِــ٘   و)ا هعِٚــت  ًســتووت ( ٗا٨لسفافــاا اًعٚارٙــٞ ٗاختيــار

 :ٙ٘    هم (2)ٗالجدٗي 

 ( 2 ) رعٍجدٗي 

 ًتغا اهِ٘  اختيار ا هعِٚت  ًستووت  ٨ختيار اهوفق ب  ًت٘سبٛ 

 

: ٞ اهوــفٗق ٍ ًــتغا اهِــ٘ هوتعــفف عوــٟ د٨هــ ،اختيــار )ا( ( ُتٚجــ2ٞٙتضــ  ًــّ الجــدٗي ) 

ٳٚا عِـد ًسـت٠٘ د٨هـٞ )    مْ عٌٚٞ )ا( (2) ٩ٙٗ ْ ًّ الجدٗي ،) ك٘ر ٗإُان(  (25 2 ا داهٞ إ صا٢

اهـاك٘ر  اهدِّراسٰـٞ  ٍٗ كى لذـاٗر ا٨سـتيٚاْ بـ  ٗجٔـٞ ُّـف مفـفاد        ،ٍ اهدرجٞ اهلوٚٞ ه٩ستيٚاْ

٧ًرــــفاا ا٪دا١  طبيٚــــ ٞ ٨ٗ .توــــف ٗجٔــــٞ ُّــــفٍٓ هدرجــــ ،مٜ مُــــٕ ٨ ط٘جــــد فــــفٗق ،ٗاٮُــــان

إلى  عد ٙفجـ   هـم  ٗ ،كاْ مَ مُثٟ اًٗع٘عاطٔا ًٗتبوياا طوعٚؤا ًٌٔا اختوف ُ٘  اًستجٚ   كفٳ

ٝ      ْم ٍ دراسـٞ   ١ٗٓـاٖ ُتٚجـٞ .توـف عٌـا جـا      ،وٚ  ًدار  اهل٘ٙـت طتيـ  سٚاسـٞ طعوٌٚٚـٞ ٗا ـد

 ُان  ٚث كاْ ِٓان ففٗق إ صا٢ٚٞ هصام ًدار  اٮ ،(0222 ،خفْٗفاهغِي٘سٛ ٗ)

ــابٚٞ      هٯجابـــٞ عـــّ اهســـ٧اي اهفابـــ  بـــالج ١ اًتعوـــ  لـــتغا ا٧ًٓـــى تم اســـتخداَ اًت٘ســـباا الحسـ

 ،ٗا٨لسفافاا اًعٚارٙٞ ٗاختيار )ا هعِٚت  ًسـتووت  ( هوتعـفف عوـٟ د٨هـٞ اهوـفٗق ًـتغا ا٧ًٓـى       

 ٙ٘    هم: (22)ٗالجدٗي 

 ( 22جدٗي ) 

 ختيار اهوفق ب  ًت٘سبٛ ًتغا ا٧ًٓىاختيار ا هعِٚت  ًستووت  ٨

 

 اًت٘سَ اهعدد اهِ٘  المح٘ر

 الحسابٛ

 ا٨لسفاف

 اًعٚارٜ

درجاا 

 الحفٙٞ

 عٌٚٞ

 ا

ًست٠٘ 

 اهد٨هٞ

 اهد٨هٞ

 طبيٚ درجٞ 

 ا٧ًرفاا

 ا  225  022 2 222 22222 2 2222 2 22  كف

 22222  2052 2 20 ُثٟم داهٞ

 ا  220  202 2 222 22022 2 2222 2 22  كف اًع٘عاا

 52222 2 2222 2 20 ُثٟم هٞدا

 ا  225  522 2 222 22225 2 2222 2 22  كف اًتبوياا

 22025 2 2252 2 20 ُثٟم داهٞ

 ا  022 2 222 2 222 52225 2 0222 2 20  كف اهلوٛ

 52222 2 2252 2 22 ُثٟم داهٞ

 اًت٘سَ اهعدد ا٧ًٓى المح٘ر

 الحسابٛ

 ا٨لسفاف

 اًعٚارٜ

درجاا 

 الحفٙٞ

 عٌٚٞ

 ا

ًست٠٘ 

 اهد٨هٞ

 اهد٨هٞ

 طبيٚ درجٞ 

 ا٧ًرفاا

  ا داهٞ 022 2 022 2 222 20222 2 2222 2 22 ًاجستا ف عوٟ

 22222 2 2250 2 22 بلاه٘رٙ٘  ف عى

  ا داهٞ 022 2 222 2 222 22222 2 0522 2 22 ًاجستا ف عوٟ عاااًع٘

 55222 2 2222 2 22 بلاه٘رٙ٘  ف عى

  ا داهٞ 222 2 522 2 222 20522 2 2252 2 22 ًاجستا ف عوٟ اًتبوياا
 22222 2 0202 2 22 بلاه٘رٙ٘  ف عى

  ا داهٞ 022 2 22 2 222 22202 2 2222 2 22 ًاجستا ف عوٟ اهلوٛ

 52222 2 2222 2 22 بلاه٘رٙ٘  ف عى



 0202 هسِٞ  (اهثاهث)اهعدد   اهث٩ثْ٘المجود                                                      اهتربٚٞ ـ جاًعٞ اٮسلِدرٙٞلدوٞ كوٚٞ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٞ  22 ٙتض  ًّ الجدٗي ) هوتعـفف عوـٟ د٨هـٞ اهوـفٗق ٍ ًـتغا ا٧ًٓـى        ،اختيـار )ا(  ( ُتٚجـ

ٳٚا عِـد      ًاجستا ف عوٟ( ٩ٙٗ ـْ ًـّ الجـدٗي مْ عٌٚـٞ )ا(    ٗ )بلاه٘رٙ٘  ف عى  ـا داهـٞ إ صـا٢

ستيٚاْ ٍٗ كى لذاٗر ا٨ستيٚاْ ب  ٗجٔـٞ ُّـف مفـفاد    ٍ اهدرجٞ اهلوٚٞ ه٩ (25 2ًست٠٘ د٨هٞ )

٨ٗ .توف  ،مٜ مُٕ ٨ ط٘جد ففٗق ،ًٗاجستا ف عوٟ ،٘رٙ٘  ف عىًّ ىوٞ ٧ًٓى اهيلاه اهدِّراسٰٞ

٧ًرـفاا ا٪دا١ ًٗع٘عاطٔـا ًٗتبويـاا طوعٚوـٔا ًٌٔـا اختوـف اًسـت٠٘         طبيٚ ٗجٔٞ ُّفٍٓ هدرجٞ 

ٱٙ ،اهدراســٛ ــًــدٙفٜ اًــدار  ٙتيعــْ٘ ط٘ســٚوق   ْ وٚــ مإلى  عــ ٠  هــم ٗعــد  ٳٚ  ٚــث  ،اا ٗا ــدٳا ِٗٚو

 اًدرسٞ ًٌٔا اختوف ا٧ًٓى اهدراسٛ اهاٜ لضٌوٕ  عا٢دطتشابٕ أًاَ اهت ٙوَ٘ بٔا 
  

هٯجابٞ عّ اهس٧اي اهفاب  بالج ١ اًتعو  لتغا سِ٘اا الخ ٝ تم اسـتخداَ اًت٘سـباا   

ٚارٙــٞ ٗاختيــار )ا( هوتعــفف عوــٟ د٨هــٞ اهوــفٗق ًــتغا ســِ٘اا الخــ ٝ   الحســابٚٞ ٗا٨لسفافــاا اًع

 ٙ٘    هم: (22)٪ففاد اهدِّراسٰٞ، ٗالجدٗي 

 (22) جدٗي

 اختيار ا هد٨هٞ اهوفٗق ب  ًت٘سباا ًتغا سِ٘اا الخ ٝ
 

 

ٍ    ( ُتٚجــ22ٞٙتضــ  ًــّ الجــدٗي )   ــٞ اهوــفٗق  ــٟ د٨ه ــار )ا(، هوتعــفف عو  22الخــ ٝ )  اختي

ٳٚا عِــد   22 مكثــف ًــّٗ ،ســِ٘اا ف عــى ســِ٘اا( ٩ٙٗ ــْ ًــّ الجــدٗي مْ عٌٚــٞ )ا(  ــا داهــٞ إ صــا٢

ٍ اهدرجٞ اهلوٚٞ ه٩ستيٚاْ ٍٗ كى لذاٗر ا٨ستيٚاْ ب  ٗجٔـٞ ُّـف مفـفاد     (25 2ًست٠٘ د٨هٞ )

ٟ   22مكثـف ًـّ   ٗ ،سِ٘اا ف عـى  22 ًّ  ٜٗ الخ ٝاهدِّراسٰٞ  ٨ٗ  ، ط٘جـد فـفٗق  مٜ مُـٕ ٨  ،سـِ٘اا فـ عو

٧ًرــفاا ا٪دا١ ًٗتبويــاا طوعٚوــٔا ًٌٔــا اختوــف ســِ٘اا      طبيٚــ .توــف ٗجٔــٞ ُّــفٍٓ هدرجــٞ   

ٳٚا  ااًع٘عاا كاْ داهًّعدا لداي  ،الخ ٝ إلى  ٗهعـى ٓـاا ٙفجـ     وسـِ٘اا ف عـى   22هـاٜٗ الخـ ٝ    إ صـا٢

ٓــاٖ ٗ ،ًع٘عــااكثــف ًــ  ام ٝاهتعاًــى بلوــا١ عــادٝ اًــدار اســتبا   ٝكوٌــا يادا ســِ٘اا الخــ مُـٕ  

 .((Yoon,2016 .توف عّ ُتٚجٞ دراسٞ

ْ      إلى لطوص اهيا ثاْ ٌا سي  عف ـٕ   : مْ مبـفي اهِتـا٢ف اهـت تم اهت٘سـى إهٚٔـا طتٌثـى ٍ م

ًـّ   طعـد سج٩ا الحضـ٘ر ٗا٨ُصـفاف ٗا٨سـت٣ااْ هوٌـتعوٌ  ٗاًعوٌـ  ٗدفـاطف تحضـا اًعوٌـ          

ٝ  ٙبيؤـا مٍٓ ٧ًرفاا ا٪دا١ اهـت   ٝ اًـدار  ٍ ا.ـا  اهوـفاراا اًدرسـٚٞ  ٗٙـف٠       عـاد اًـدار  مْ   عـاد

 ٗطبـ٘ٙف عدَ ٗج٘د ًٔاَ ٗاختصاساا ٗا يٞ ٍ اهت٘سٚف اهِ٘ٚوٛ اًدرسٛ  اا سوٞ بتيس  

    ٞ ٝ  ،ا٪دا١ اًدرسٛ، ٗعدَ ٗج٘د اهدعٍ اهوني اهلـاٍ ًـّ اًِـاق  اهتعوٌٚٚـ ا٪عيـا١ اًووـاٝ عوـٟ     ٗكثـف

٧ًرفاا ا٪دا١، ٗٙـفْٗ   طبيٚ طعت  ًّ مٍٓ اًع٘عاا اهت تح٘ي دْٗ طوعٚى  =عٚاداا اًدار عاط  

 ٞ اهــدعٍ اًــاهٛ هوٌــدار  طعــد ًتبويــاا  ــفٗرٙٞ    ٗطوــدٍٙ ،كــاهم مْ طــ٘فا عاعــدٝ بٚاُــاا رــاًو

ٳٚا ٍ            ااادٚ ــع طبيٚــ هتوعٚــى اهعٌــى ل٧رــفاا ا٪دا١  فضــوقا عــّ مُــٕ ٨ ط٘جــد فــفٗق داهــٞ إ صــا٢

ــا  اًـــدار  اهثاُ٘ٙـــٞ بدٗهـ ــ  ،ٞ اهل٘ٙـــت ٧ًرـــفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙـــد اهعٌـــى اًدرســـٛ ًٗع٘عـــاا طبيٚؤـ

 اًت٘سَ اهعدد الخ ٝ المح٘ر

 الحسابٛ

 ا٨لسفاف

 اًعٚارٜ

درجاا 

 الحفٙٞ

 عٌٚٞ

 ا

ًست٠٘ 

 ٞاهد٨ه

 اهد٨هٞ

طبيٚ  درجٞ 

 ا٧ًرفاا

 ا  222 2 -022 2- 222 22222  2020 2 22 سِ٘اا ف عى 22

 20022  2202 2 22 سِ٘اا 22مكثف ًّ  داهٞ

 داهٞ 222 2 200 2 222 22022  2222 2 22 سِ٘اا ف عى 22 اًع٘عاا

 22052  5222 2 22 سِ٘اا 22مكثف ًّ 

 ا  222 2 -252 2- 222 22222  0222 2 22 سِ٘اا ف عى 22 اًتبوياا

 22022 2 0222 2 22 سِ٘اا 22مكثف ًّ  داهٞ
 ا  222 2 -022 2- 222 52202  2220 2 22 سِ٘اا ف عى 22 اهلوٛ

 25002  0225 2 22 سِ٘اا 22مكثف ًّ  داهٞ



ٞ اهل٘ٙت   طبيٚ  عٚادااٗاع ٞ بدٗه ٞ ًٚداُٚٞ اًدار  اهثاُ٘ٙ ٖ خاهد  د    ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙد ا٪دا١ اًدرسٛ: دراس  د  لدٚ  عوٛ     ًِا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٝ اهِـ٘  ٗا٧ًٓـى ٗسـِ٘اا    ًـتغا  ٗاًتبوياا اه٩يًٞ هتوعٚؤا طعـ ٠   ٍ اًع٘عـاا طيعٳـا ًـتغا     إ٨ الخـ 

ٳٚاداهكاُت  الخ ٝ   سِ٘اا ف عى 22هاٜٗ الخ ٝ  ٞ إ صا٢

ٞ  ًّٗ ،ًّ ُتا٢ف اهدِّراسٰٞ دبٚـاا الخاسـٞ ل٘ ـ٘  ٧ًرـفاا     ٗا٪ ،تحوٚى اهدراساا اهسـابو

اًـدار ،   عاد٧ًٝرفاا ا٪دا١ ًّ عيى  طبيٚ هتيس   وهلّ الخفٗج بعدٝ ط٘سٚاا إجفا٢ٚٞ وا٪دا١

  ا٨طٛ:عوٟ اهِي٘ 

  ط٧ٓوــٍٔ ٨ســتخداَ ٧ًرــفاا ا٪دا١ ٍ طوــٍ٘ٙ اهي٣ٚــٞ   ،اًــدار  هوٚــادااطدرٙيٚــٞ طــ٘فا فــفي

ٛ اًدرســٚٞ ٗعٚ ــ ٍ  ،ا  جــ٘دٝ ا٪دا١ اًدرســ ــٞ اًِاســيٞ   تحوٚــ   لــا ٙســٍٔ  الخبــَ اهتب٘ٙفٙ

 هف٦ٙٞ اًدرسٞ ٗرساهتٔا 
 ٞكٌـــا جـــا١ ٍ اهت٘ســـٚف  ،باهل٘ٙـــت طوعٚـــى دٗر رـــع  تحســـ  ا٪دا١ داخـــى اًـــدار  اهثاُ٘ٙـــ

ٳٙ  ـ0222ا٨جفا٢ٛ ه٘يارٝ اهتربٚٞ ) ٗطوـٍ٘ٙ   ،ٍ وـ  ٗتحوٚـى اهيٚاُـاا    ا(، بحٚث ٙصي  دٗرٓا  ٚ٘

ــاا اًتدفوــٞ ًــّ وٚــ  ا٪عســاَ          ا ٪دا١، ٗطعــٚ  اًختصــ  اهوــادرّٙ عوــٟ اهتعاًــى ًــ  اهيٚاُ

َ         ،اهعوٌٚٞ ٗاٮدارٙٞ بشلى دٗرٜ  ،ٗطوـدٍٙ طوـارٙف فِٚـٞ هوـادٝ اًـدار  ملـٍِٔ ًـّ اهتخبـٚ

  صا٢ٚاا اًختووٞ عوٟ اٮ ٗ ى اًشل٩ا بِا١ٳ ،ٗا.ا  اهوفاراا اًختووٞ
  ــاًوٞ       طِ٘ٚـــف اهتلِ٘ه٘جٚـــا الحدٙثـ ــ ٞ ٍ وـــ  ٗتحوٚـــى اهيٚاُـــاا ٗطـــ٘فا عاعـــدٝ بٚاُـــاا رـ

ٝ      ،ًٗتلاًوٞ ٍ اًدار  ٌـا ٙضـٌّ    ،ٗرببٔا ً  ع٘اعـد اهيٚاُـاا ٍ اًِـاق  اهتعوٌٚٚـٞ ٗاهـ٘يار

 سفعٞ اٮلزاي ٗدعتٕ 
 ٗطِ٘ٚؤـا   ،ٗطو٘هٔا ،ٗتحوٚؤا ،ى ًّ عٌوٚٞ و  اهيٚاُاأ  سٰط٘فا نا ج ًتابعٞ إجفا٢ٚٞ طٱ

 دٝ اًدار  ى عايٰع ًّ 
    ٍ ٛــ  ًعــاٙا ٗا ــيٞ هضــٌاْ جــ٘دٝ اهتعوــٍٚ ٙــتٍ ًــّ خ٩لهــا عٚــا  جــ٘دٝ ا٪دا١ اًدرســ ٗ

 كافٞ اهعٌوٚاا ٗا٪ُشبٞ اًدرسٚٞ 
    طشـــجٚ  اًـــدار  عوـــٟ اهعٌـــى ل٧رـــفاا ا٪دا١ عـــّ قفٙـــ  رفـــ  رٗو اهتِـــافك بـــ  اًـــدار

 ا هوتيس  اًدرسٛ  ٗطلفٍٙ اًدار  اًتٌٚ ٝ ٍ طِ٘ٚف ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ ٗ   خببٔ
   ٞ  ،اهعٌـــى عوـــٟ ُشـــف ثوافـــٞ اهعٌـــى ل٧رـــفاا ا٪دا١ ٍ اهي٣ٚـــاا اًدرســـٚٞ ٗا٪ٗســـاُ اهترب٘ٙـــ

 ٍُّ الج٘دٝ بوعاهٚٞ  هتتيِٟٗط٘فا اهدعٍ اهلاٍ هوٌدار  

            اا دراسـٞ عـّ ًـد٠ طِ٘ٚـف اهوٚـاداا اًدرسـٚٞ ٍ اًـدار  ا٨بتدا٢ٚـٞ ٍ دٗهـٞ اهل٘ٙـت ٧ًرـف

 ا٪دا١ ٍ  ١٘ ٧ًرفاا الج٘دٝ 
   دراســـٞ عـــّ اهع٩عـــٞ بـــ  طِ٘ٚـــف ًـــدٙفٜ اًـــدار  ٧ًرـــفاا ا٪دا١ ٗاًِـــا  اهتٌِّٚـــٛ داخـــى

 اًدرسٞ 
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(  دٗر ا٧ًرفاا اهتعوٌٚٚٞ ٍ طوٍ٘ٙ مدا١ ا٧ًسساا اهتعوٌٚٚـٞ  ٗرعـٞ   0222إبفآٍٚ، ِٓا١ اهسٚد ) -2

   اهوآفٝهضٌاْ ج٘دٝ اهتعوٍٚ  عٌى ًودًٞ هو٧ٌمف اهعفبٛ اهساد

(  ٧ًرفاا عٚـا  اهواعوٚـٞ اهتعوٌٚٚـٞ: ًـدخى ٨عتٌـاد ٧ًسسـاا       0222مىد،  ِاْ إسماعٚى ) -0

اهتعوــٍٚ اهعــاهٛ  اًــ٧مف اهوــً٘ٛ اهســِٜ٘ اهثــاًّ عشــف: طبــ٘ٙف ًًِّ٘ــٞ ا٪دا١ ٍ الجاًعــاا      

ٛ ًفكــ  طبــ٘ٙف    02اهعفبٚــٞ ٍ  ــ١٘ اًــتغااا اهعاًٚــٞ اًعاســفٝ  اهعــدد     ــٍٚ الجــاًع   اهتعو

 اهوآفٝ   ،جاًعٞ ع  شمك

  )د ْ( اهسعٛ لس٘ اهتٌٚ ( 0222إقار اهتيس  اًدرسٛ ٧ًٗرفاا الج٘دٝ ٍ دٗهٞ اهل٘ٙت ) -2

  اهتعوــٍٚ الجــاًعٛ ًــّ ًِّــ٘ر إدارٜ(  0222اهيعـادٜ، ٓارــٍ فــ٘يٜ، ٗاهبــا٢ٛ ٙ٘ســف  جــٍٚ )  -2

 عفا١اا ٗبح٘ن  عٌاْ: دار اهٚايٗرٜ 

طب٘ٙف ٧ًرـفاا مدا١ اٮداراا اهعاًـٞ هوتعوـٍٚ ٍ اًٌولـٞ اهعفبٚـٞ       ( 0225ً٘سٟ )بّ ُ٘و، خاهد  -5

   كوٚٞ اهدراساا اهعوٚا، الجاًعاا ا٪ردُٚٞ رساهٞ دكت٘راٖ  ا ًِش٘رٝاهسع٘دٙٞ  

ٜ   طيسـَٚ  ( 0202)ٝ ًـِا الحٌداْ، جاسـٍ، ٗالهـٚوٍ،    -2 اًدرسـٛ:  ٗ اهتخبـَٚ: اهتخبـَٚ اهتربـ٘

 اهل٘ٙت :دار اًسٚوٞ   طبيٚواا عٌوٚٞ

(  ٗاعـ  طبيٚـ  ٧ًرـفاا عٚـا  ا٪دا١ ٍ اٮدارٝ اهعاًـٞ هوتعوـٍٚ لدِٙـٞ        0222اهفٗٙشد، خو٘د ) -2

ٝ   اهفٙـاا    ، كوٚــٞ اهشـفق اهعفبـٛ، اهفٙــاا، اًٌولـٞ اهعفبٚــٞ    رسـاهٞ ًاجســتا  ـا ًِشـ٘ر

  ٞاهسع٘دٙ

طبـ٘ٙف اهتعوـٍٚ اهثـاُٜ٘ ٍ دٗهـٞ اهل٘ٙـت ٍ  ـ١٘ ًعـاٙا الجـ٘دٝ          ( 0225مىد سـ ) اهشٌفٜ، -2

   520-522 ،(5)22  وٞ اهييث اهعوٌٛ ٍ اهتربٚٞلد

ــادا قــٕ، -2 لرفجــاا اهتعوــٍٚ ٗا تٚاجــاا المجتٌــ  الخوٚجــٛ  ٗرعــٞ عٌــى ًودًــٞ        ( 0225)ِٜٓ

كوٚــٞ اهتربٚــٞ  “  هوٌــ٧مف اهــدٗهٛ  ًــ٧مف اهتربٚــٞ ٗعضــاٙا اهتٌِٚــٞ ٍ المجتٌــ  الخوٚجــٛ    

   جاًعٞ اهل٘ٙت

( اًٌارسـٞ اٮدارٙـٞ ٗاهوِٚـٞ هـد٠ عا٢ـداا      0222عداٜٗ، عا٢شـٞ  سـّو اهيباِٙـٞ سـِا١ لذٌـد )      -22

ٞ اهترب٘ٙٞ هلوٚٞ اهتربٚٞ لاًعٞ ثفٓا ٍ تحوٚ  ج٘دٝ ا٪دا١ اًدرسٛ  مًدار  سيٚا ٗ المجو

  222-222، 22  ًف س٘ٓاج

(  ٧ًرــفاا عٚــا  ا٪دا١ هوٌــدار  اهثاُ٘ٙــٞ بــ٘يارٝ اهتعوــٍٚ    0222اهع٘رــّ، لذٌــد بــّ ســع٘د )   -22

ٞ  ١٘ الخ اا  باًٌولٞ اهعفبٚٞ اهسع٘دٙٞ ٍ  ـا  ٖ رسـاهٞ دكتـ٘را  ًوـترو     جنـ٘  “ اهعاًٚـ

 جاًعٞ اٮًاَ لذٌد بّ سع٘د اٮس٩ًٚٞ  ،ًِش٘رٝ

20-   ٕ ــِٚ ــاتو ســـ٩و اهـــدّٙ، ُســـفّٙو الح٘سـ ــٍ٘ٙ ا٪دا١  0222ٓـــد٠ ) ،اهغِي٘ســـٛ، سـ ــاا طوـ ( ًتبويـ

ــٍٚ ا٪ساســٛ بســوبِٞ عٌــاْ: دراســٞ ًٚداُٚــٞ        ٞ  ا٧ًسســٛ ٍ ًــدار  اهتعو ، المجوــٞ اهترب٘ٙــ

  ٢١٢-٢٢٢ ،٩٢١    هل٘ٙتا

(  ًعاٙا إدارٝ الج٘دٝ اهشـاًوٞ ٍ طبـ٘ٙف ا٪دا١ اًدرسـٛ ٍ سـوبِٞ     0220اهغٚثٛ، ٓاُٛ سعٚد ) -22

 ، جاًعٞ طُ٘ك مقفٗ ٞ دكت٘راٖ  ا ًِش٘رٝعٌاْ: ن٘ ج ًوترو  



ٞ اهل٘ٙت   طبيٚ  عٚادااٗاع ٞ بدٗه ٞ ًٚداُٚٞ اًدار  اهثاُ٘ٙ ٖ خاهد  د    ٧ًرفاا ا٪دا١ ٍ ي٘ٙد ا٪دا١ اًدرسٛ: دراس  د  لدٚ  عوٛ     ًِا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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إلى  ٗاع  عٚا  ا٪دا١ ه٫جٔ ٝ الحلً٘ٚٞ  ٗرعٞ ًودًٞ(  0222اهويباُٛ، ًشي  بّ عاٙض ) -22

ٞ    ُــدٗٝ عٚ ــ   ًعٔــد اٮدارٝ اهعاًــٞ،  ا  ا٪دا١ ٍ ا٪جٔــ ٝ الحلً٘ٚــٞ يــارب لذوٚــٞ ٗدٗهٚــ

 اهفٙاا 

   عٌاْ: دار  اًد هوِشف ٗاهت٘يٙ  إدارٝ ا٪دا١(  0222كاٍ، ًصبوٟ ٙ٘سف ) -25

ٞ    (  0222لدٚد، س٘سّ رـاكف )  -22 دار اهصـوا١     عٌـاْ: طوـٍ٘ٙ جـ٘دٝ ا٪دا١ ٍ ا٧ًسسـاا اهتعوٌٚٚـ

 هوِشف ٗاهت٘يٙ  

(  ٧ًرـــفاا ا٪دا١ اهتعوٌٚـــٛ: ًـــدخى  0220د لذٌـــ٘دو عيـــدالله، لذٌـــد عيـــدالله ) ًفســـٛ، ســـعٚ -22

المجوـٞ اهعوٌٚـٞ هلوٚـٞ اهتربٚـٞ جاًعـٞ      هتب٘ٙف اهواعوٚٞ ٗاهتيس  اًدرسٛ: طص٘ر ًوـترو   

  222- 222(، 2)02  سُٚ٘م

ٞ َ(  ٧ًرــفاا ا٪دا١ اًــ٧ثفٝ ٍ اهتعوــٍٚ الجــاًعٛ: دراســ0225) اه٘رثــاْ، عــدُاْ مىــد بــّ رارــد -22

، كوٚٞ اهدراساا اهعوٚا لدوٞ اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞتحوٚوٚٞ ٍ  ١٘ ًياد٥ ا٨عتٌاد ا٪كادهٛ  

   022-022(  2) 02 هوتربٚٞ، جاًعٞ اهوآفٝ

ٞ (  0222ٗيارٝ اهتربٚٞ ) -22 ٝ اهتربٚٞ لس٘ طب٘ٙف اًًِّ٘ ٜ ه ُاًف ٗيار اٮقار اًفجعٛ ٗاهتِوٚا

  اهتعوٌٚٚٞ ٍ دٗهٞ اهل٘ٙت
إدارٝ اهتخبــَٚ، إ صــا٢ٚٞ مسمــا١ اًــدار  ًٗ٘اععٔــا هوتعوــٍٚ اهعــاَ     (  0222ٗيارٝ اهتربٚــٞ ) -02

  الحلً٘ٛ ٍ دٗهٞ اهل٘ٙت

ٞ إدارٝ اهتعوٍٚ ليافّٞ سيٚا، اٮسدار ا٪ٗي  (  0222ٗيارٝ اهتعوٍٚ ) -02 دهٚى ا٧ًرفاا اهتعوٌٚٚ

  اًٌولٞ اهعفبٚٞ اهسع٘دٙٞ
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