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 المطتخوـ

ً رتٌــار             فسقــا اؿٚــاٝ ذتٌٚــٞ اهتىــٚ  ىوــٟ كــى غ١ٟ;فؿــازر ااضــتٌسازٙٞ قــسبها ًــّ اـٚــاي  ٗ ــد  ٔــسر 

هُا            اهتى  ىوٟ  َ  ىوٚـٕ لاهـتى  اهتربـٜ٘ل  ٗشادر المعسفـٞ ذ٘هـٕ و اهعخـ٘د الأ ـ ٝ;  ـا ى ـد ٖ ًٚـدا ُطاق اهتربٚٞ فٌٚا أُطِوِـ

ّٞ ًـّ  وـم المتعوخـٞ بااضـتٌسازٙٞ;كُٕ٘ أكثـس         هٚا. ٗ د ؾازر الأدبٚار المتعوخٞ باهتىٚ  أكثس أٌٓٚـٞ  ٗقـخاً ًعسف

  ىاًٞ  ٗاهترب٘ٙين المخازُٚين  اؾٞ.ٗق٘ذها  ٗ ٔدٙدها;  ا جعوٕ قط أُظاز اهترب٘ٙين

ٗأفطرا اهتربٚٞ المخازُٞ المجاي هلآتٌاَ بدزاضٞ لاهتى  اهتربٜ٘ل ;فػلّى أذد آتٌاًار المٚداْ ; اؾٞ ًع ا طـا          

تربـٜ٘ل ;  ُطا ار اهدزاضار فٕٚ  ٗ ِ٘  آتٌاًار اهتربٚٞ المخازُٞ  ٗاهدٗهٚٞ.ٗبسغٍ آتٌـاَ اهتربٚـٞ المخازُـٞ بــل اهـتى  اه     

ً عِٚٞ  ازضٕٚ ىوٟ ؼوٚى اهتىـٚ  اهتربـٜ٘ إا ًـّ قـاٗار بطـٚطٞ         فإُٕ ا ٙصاي المٚداْ ٙفتخس إلى أطس ًخازُٞ 

  فِ باهىسض; ٗلهرا كاُا اهدزاضٞ اهسآِٞ.

           ٕ  ٗ ط  اهدزاضٞ و ًِٔحٚتٔـا و اػـاٖ آتٌـاَ ًلعـر لبـساٜل باهتروٚـى ًتعـدد المطـت٘ٙار ٗ فرـ و جـص١ ًـّ جاُ ـ

اهثاهث; المعِْ٘ بـ لج٘اُر اهتربٚـٞ ٗالمجتٌع ل  ٗؼدٙـدها فرــ لاهتىـٚ  اهتربـٜ٘ل  ٗ ِاٗهـا اهدزاضـٞ اهتىـٚ   ٗج٘اُ ـٕ           

ٗنماذجــٕ  ٗؼوٚوــٔا; ٗاُتٔــا بتؿــٌٍٚ إطــاز ًخــازْ ًخــترير; هتروٚــى اهــتى  اهتربــٜ٘  ًٗطــ  ا ٕ; فٌٚــا ُتاجــٕ  طــ٘ٙس      

   ٞ ــ ــاذثين  ٗؾــاُعٛ     اهدزاضــار المتعوخــٞ بتروٚــى الأُظٌــٞ اهتعوٌٚٚ   ٗج٘اُ ٔــا المختوفــٞ  ٗاـــسٗد بتعٌٌٚــار  فٚــد اه 

 اهطٚاضٞ اهتعوٌٚٚٞ.

 ؼوٚى الأُظٌٞ اهتعوٌٚٚٞ -ااضتٌسازٙٞ-اهتىٚ  اهتربٜ٘  -هتربٚٞ المخازُٞ:  اهلوٌار المفتاذٚٞ
 

Towards a Proposed Framework for The Analysis of Comparative Educational Change 
Dr. Hanan Mahmoud Mohammed Abde Elrahem  

Abstract 
    Life imposed the inevitability of change on everything; continuity became a form of imagination, and 
the imperatives of change appeared on the educational domain, while it was called "educational 
change", and knowledge about it increased in recent decades; Which is considered a field of 
knowledge. The literature on change has become more important and voluminous than that on 
continuity, being more explicit, and threatening. Which made him the focus of attention of educators in 
general, and comparative educators in particular. 
     Comparative education gave way to the study of “educational change,” which constituted one of the 
concerns of the field, especially with the expansion of the fields of studies in it, and the diversity of the 
interests of comparative and international education, and despite the interest of comparative 
education in “educational change”; The field still lacks specific comparative frameworks for its 
practitioners to analyze educational change, except from simple attempts that did not fulfill the 
purpose. This was the need for the current study. 
     The study follows its methodology in the direction of the interest of the "Bray" cube in multi-level 
analysis, and is examined in part of its third aspect. Entitled “Aspects of Education and Society”, 
specifically examining “educational change,” and the study dealt with change, its aspects, models, and 
their analysis; And ended with the design of a proposed comparative framework; To analyze 
educational change and its causes. Its outcome is the development of studies related to the analysis of 
educational systems, and their various aspects, and making generalizations that benefit researchers 
and educational policy-makers. 
Keywords: Comparative education - educational change - continuity - analysis of educational 
systems 
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 د. ذِاْ قٌ٘د قٌد ى د اهسذٍٚ                                                                 م٘ إطاز ًخترير هتروٚى اهتىٚ  اهتربٜ٘ المخازْ
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ىوـٟ  -باهكـسٗزٝ   -ٙص س اهعا  اهَٚ٘ ظٌُوٞ ًّ المـتى ار ىوـٟ الأؾـعدٝ كافـٞ; ا ٙـِعلظ          

 اهتعوٍٚ بمؤضطا ٕ المختوفٞ  ٗاهتي ا بد لها أْ  طتحٚر; هتورَ بسكر اهتخدَ.

ٗ د فسقا اؿٚاٝ ذتٌٚـٞ اهتىـٚ       
1

ىوـٟ كـى غـ١ٟ  ٗؾـازر ااضـتٌسازٙٞ قـسبها ًـّ اـٚـاي;           

 ٘ار اهتىٚ  اُعاكطها لمد٠ ًطاٙسٝ فسٙار اؿٚاٝ ًٗطتردثوا ٔا.فؿازر دى

َ  ىوٚـٕ لاهـتى            -و ىؿـس اهتطـاز     -ٗ د  ٔـسر      ً رتٌـار اهـتى  ىوـٟ ُطـاق اهتربٚـٞ  أٗ ًـا أُطِوِـ

هٚا.  هُا ًعسف  اهتربٜ٘ل  ٗشادر المعسفٞ ذ٘هٕ و اهعخ٘د اـٌظ اهفا٢تٞ;  ا ى د ٖ ًٚدا

     ٗ ّٞ هوتطــ٘زار اـازجٚــٞ و ب٣ٚا ٔــا    -بػــلى ىــاَ   -الأُظٌــٞ اهتعوٌٚٚــٞ  ٗ  عــد المؤضطــار   ذطاضــ

ــٞ         ــٚٞ  ٗاهد ىسافٚــ ــادٙٞ  ٗاهطٚاضــ ــاار: اا تؿــ ــٚ  و المجــ ــ٘ٝ  ىــ ــازجٛ  أٗ  ــ ــ٘ز  ــ ــدأ بتطــ ٗ  ــ

 ٗاهتلِ٘ه٘جٚـٞ  ٗاه ٣ٚٚـٞ; فــاهتط٘زار و ٓـرٖ المجــاار ٓـٛ بعــع اهخـ٠٘ اهعاًــٞ اهس٢ٚطـٞ هوتىــٚ ;      

غــلوّا كتوفّــا   -بــا تلاا اهظــسٗا اهصًِٚــٞ  ٗاهطــٚا ٚٞ المختوفــٞ   -٠٘فتتخــر كــى  ًــّ ٓــرٖ اهخ ــ 

ٙ ٌلـّ ًلاذظـٞ أْ أٜ اػـاٖ أٗ  طـ٘ز            ٍ ثّ ثو ـ ًِ هُا بتىٚ ٓـا.ٗ ٗ كىط ىوٟ المِظٌار اهتعوٌٚٚٞ; إٙـرا

و ٓــرٖ المجــاار  ًــؤداٖ  ــد لار كتوفــٞ هوتىــٚ  اهتعوٌٚــٛ و ًطــت٘ٙار كتوفــٞ ًــّ أُظٌــٞ        

بػـلى   -ه وداْ; فكوّا ىّ إُٔ  د  ٘اجـٕ ب٣ٚـٞ كـى بوـد  ـذثو  ٓـرٖ ااػآـار        اهتعوٍٚ ىبر كتوف ا

 ىوٟ أُظٌتٔا. -ًىاٙس 

ٞ  -ٗشاد اهكـــىط ًـــّ ِ   ـــى اه ٣ٚـــار      ًـــّ اؿاجـــٞ إلى  ىـــٚ  اهـــِظٍ   -دا وٚـــٞ كاُـــا  أٗ  ازجٚـــ

٠٘ اهتعوٌٚٚــٞ  ًٗؤضطــا ٔا.ٗ د جعوــا ااػآــار اهعالمٚــٞ اؿاهٚــٞ اهتىــٚ  اهتعوٌٚــٛ أٗه٘ٙــٞ  ؿ ــ  

ــٚ ;       ــسٗزٝ اهتىـ ــٟ قـ ــاق المػـــترن ىوـ ــاذثين اهتربـــ٘ٙين  ٗاا فـ ــار  ٗالإدازٙـــين  ٗاه ـ ــِا  اهطٚاضـ هؿ ـ

هترطين المؤضطار اهتعوٌٚٚٞ)المدازع  ٗاؾاًعار(.ٗ د أد٠ از فا  ًطت٠٘ ىدَ اهسقا إلى اه رـث  

 (.Kondakci,2020,p.13) ىّ ًفًٔ٘ار  ٗنماذد جدٙدٝ هوتىٚ  اهتعوٌٚٛ

هعخ٘د اـٌظ الأ  ٝ ج ٌوٞ ًـّ اهـتى ار اهس٢ٚطـٞ اهـتي بـدأر كـسد فعـى هخـ٠٘         ٗهخد غٔدر ا     

المعسفــٞ  -كــرهم -اهتىــٚ  اهِاغــ٣ٞ ىــّ اه ٣ٚــار اهدا وٚــٞ  ٗاـازجٚــٞ لأُظٌــٞ اهتعوٍٚ ٗأُثوسٙــا    

 المتعوخٞ باهتىٚ  اهتربٜ٘  ٗإجسا١ا ٕ.

ٌ ــاث اهــتى ار اهترب٘ٙــٞ و غــلى بــساًخ ؼطــين  ٗإؾــلاير             المــدازع و اهعــا  اهىسبــٛ   ٗ ــد   سجِ

(NCLB)  اؾـــٞ; ففـــٛ اه٘اٙـــار المترـــدٝ الأًسٙلٚـــٞ أد٠  ـــاُْ٘ل  
2

  هظٔـــ٘ز ىـــددلا ًـــّ ااػآـــار   

و اهىـس،  ثوـٍ اُتػـسر اذخّـا و اهعـا        -بػلى ز٢ـٚظ  -اهدٗهٚٞ و اهتعوٍٚ  ٗبصغا ٓرٖ ااػآار

َٞ و  ػلٚى أجِدٝ اهتىٚ  ا هتربـٜ٘ و يٚـع أمـا١ اهعا ;فخـد     الأٗضع. ٗكاُا ذار اُعلاضار جوَّٚ

 َ ٞ  -ىوـــٟ ضـــ ٚى المثـــاي ا اؿؿـــس  - ُ ـــد   ؛(OECD) بسُـــاًخ ًِظٌـــٞ اهتعـــاْٗ اا تؿـــادٜ  ٗاهتٌِٚـــ

ًؿدز قـىط   -كرهم-  ا كذداٝ ًخازُٞ دٗهٚٞ فرطر;بى ؾاز (PISA)هتخٍٚٚ اهطلا، اهدٗهٚين

اآتٌــاَ بخكــٚٞىدَ المطــاٗاٝ   ىوــٟ اؿلً٘ــار; هترطــين جــ٘دٝ المٌازضــار اهتعوٌٚٚــٞ   ــلاٖ  صاٙــد    

ٗاهرٜ أجبر اؿلً٘ار ىوٟ إجسا١  ىٚ ار ٗاضعٞ اهِطـاق  ٗإؾـلاذار و أُظٌتٔـا اهتعوٌٚٚـٞ  ثوـٍ      

 أ  عٍٔ ااػاٖ المتِاًٛ و اهتعوٍٚ  ٗالمتعوَ عسكٞ اهعوَ٘  ٗاهتلِ٘ه٘جٚا  ٗالهِدضٞ  ٗاهسٙاقـٚار 

(STEM)    طـين  ـدز ٔا اهتِافطـٚٞ ًـع ىـدد ًـّ اهـدٗي         ٗاهرٜ بدأ ًـّ زغ ـٞ اه٘اٙـار المترـدٝ و ؼ                   

                                                 
1
هٙا -ل  اهتى ل  ًؿطوح ٙ طوَ  ٚ س ٗاُتٔٛ فعى تم اذا  - هى٘  ًاشاها اهعٌوٚٞ كاُا اذال اهتىٚ ل  ًؿطوح ٙطوَ ;بٌِٚا لماقٛا و اهتى

 .اهسآّ اه٘ ا و ًطتٌسٝ

 ٗ عٕ اهتعوٍٚ  ;بتط٘ٙس ًتعوَ  اُْ٘: No Child Left Behind- NCLB Act ل ٙ ٌٔى طفى ال اهفٚدزاهٛ اهتربٜ٘ اهخاُْ٘ 2

 ؿد اؿلً٘ٚٞ المدازع طلا، بلى اه٘ؾ٘ي إلى- ز٢ٚظ بػلى-  ٗٙٔدا 2002/1/8 و ب٘ؽ دبوٚ٘ ج٘زد الأض َ الأًسٙلٛ اهس٢ٚظ

- باهتعوٍٚ المتعوخٞ( اهفٚدزاهٚٞ) ااؼادٙٞ اهخ٘اُين أٍٓ ًّ اهخاُْ٘ ٓرا ٗٙعد. 2014 ىاَ ;عو٘ي ٗاهسٙاقٚار اهخسا١ٝ : و لفا١ٝاه

 المدازع  إؾلاير ٙػٌى ٗكرهم اُ٘ٙٞ اهث إلى الإبتدا٢ٚٞ المسذوٞ ًّ اهتعوٍٚ  ٗإؾلاير  ط٘ٙس إلى ٙٔدا ٗاهرٜ -المؤٙدْٗ ٙساٖ كٌا

 ىوٟ اؿلً٘ٚٞ المدازع ًعوٌٛ كى أْ ًّ ٗاهتذكد أٙكها  ٗهوٌعوٌين ااؼادٙٞ  اهلفا١ٝ لمعاٙ  المخ ٘ي المطت٠٘ إلى  ؿى   اهتي

 .اهتذٓٚى ًّ ىاهٚٞ دزجٞ



 2020      هطِٞ      (  اؾص١ الأٗي -سابعاه)اهعدد  ثوْ٘   اهثلاالمجود                                         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    فوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ  ــــ
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ــد    - ــصها هوتىــٚ       -ًثــى: اهؿــين  ٗالهِ ; و قــ١٘ ا تؿــادا ٔا المتِاًٚــٞ إلى أْ ىــبر اؿدٗد ٗؾــاز  ٚ

 .(Kondakci,2020,p.4)اهتعوٌٚٛ و ىدٙد ًّ اه وداْ 

هًا الماقـٚٞ ف     إْ اهفٔـٍ  ٗزغٍ ذحٍ اه ر٘ث المِػ٘زٝ ذ٘ي اهتىٚ  اهتعوٌٚٛ ىوٟ ًداز اـٌطين ىا

ــازر دزاضـــــــٞ          ــد أغـــــ ــدٗدها  ٗ ـــــ ــصاي قـــــ ــٚ  اهتعوٌٚـــــــٛ ا ٙـــــ ــٞ اهتىـــــ ــاد ىٌوٚـــــ ــ٘ا، لأبعـــــ اهؿـــــ

Anderson(2010,p.65)         ٛ إلى بعع المجـاار اهس٢ٚطـٞ هوحـدي أٗ اافتخـاز إلى اه٘قـ٘ير المفًٔ٘ـا

 ٗأكدر قسٗزٝ  ٔ٘ز فاار تمِح فسؾها هو رث فٌٚا ٙتعوَ بط ٚعٞ ىٌوٚٞ اهتىٚ  اهتعوٌٚٛ.

ٕ   -Burner( 8104)ازر دزاضٞ ٗأغ      إلى اؿاجـٞ لمصٙـد ًـّ الإضـٔاًار و فـاي       -و اهطـٚاق ُفطـ

اهتىٚ  اهتربٜ٘  ٗأكدر إُٔ تم اهتعاًـى ًـع اهتىـٚ  اهتعوٌٚـٛ ىوـٟ أُـٕ اهلـا٢ّ  ٗلمـّل  الم٘قـ٘ ;          

 هلــّ لمــّل أٙكهــا كــا٢ّ ٙتــذثوس بـــ لاهتىــٚ  اهتربٜ٘ل.ٗٓلــرا  فــإْ اهعلا ــٞ بــين اهتعوــٍٚ  ٗاهِــاع           

 ًت ادهٞ ٗدا٢سٙٞ ا ىلا ٞ  طٚٞ.

                    -ٗ  عـــد  اىـــدٝ المعسفـــٞ اؿاهٚـــٞ هوتىـــٚ  اهتعوٌٚـــٛ  اىـــدٝ ٗاضـــعٞ اهِطاق;فخـــد ؾـــازر   ػـــل ىث       

ً عتٌدٝ ىوٟ ىـدد ًـّ اهتخؿؿـار الأ ـس٠; ًثـى: ىوـٍ ااجتٌـا   ٗىوـٍ          -و ذا ٔا فاهّا هودزاضٞ ;

   ٗ غ ٓا;فكـوّا ىـّ فـاهٛ: المِـآخ  ٗالإدازٝ اهتعوٌٚٚـتين.إْ اهتىــٚ       اهـِفظ  ٗاهتـازٙ   ٗاهفوطـفٞ... 

ــا-اهتعوٌٚــٛ  ــد ٗؾــى   هٚ ــا  إا أُــٕ  ــد بــدأر      -فعو هٌ ــا ًٔ إلى ًسذوــٞ اهِكــخ كُ٘ــٕ إلــاشها أكاد هٚ

ٗػسبتِــا اهٚــَ٘ و اهتىــٚ  اهتربــٜ٘  تحــاٗش     -اؾــص١ اهثــاُٛ ًــّ إزثوــٕ    -كــرهم ًػــللار المجــاي  

                                                                      الماقـــــــــــــــــــــــــــــٚٞخٚخا ِـــــــــــــــــــــــــــــا و الأٗ ـــــــــــــــــــــــــــــار  بر ِـــــــــــــــــــــــــــــا  ًٗعسفتِـــــــــــــــــــــــــــــا  ٗؼ

(HARGREAVES, LIEBERMAN, FULLAN AND HOPKINS,2005,p xi.) 
ٗزغٍ أْ  اىدٝ المعسفٞ اؿاهٚـٞ هوتىـٚ  اهتعوٌٚـٛ ًـث ٝ هبىحـا،; فإُٔـا    عـد كافٚـٞ ذخّـا                

 (.LIEBERMAN,2005,pX)ر اهتىٚ  اهفسٙدٝ  ٗاهتردٙار اهتي ٙ٘اجٔٔا المعوٌْ٘  لمعاؾٞ ًػللا

         ٞ إلى اؿاجـٞ الماضـٞ لمصٙـد ًـّ دزاضـار       Loogma, Viia and marik(2013,p.283)ٗ  ػـ  دزاضـ

الإؾــلاير  ٗاهتىــٚ ; فــبرغٍ كثــسٝ اه رــ٘ث اهتحسٙ ٚــٞ  ٗاهتؿــ٘زار المفًٔ٘ا ٚــٞ اهلــبر٠ و ٓــرا         

ٕ ا  صاي اهعٌوٚار المعخدٝ ًتعددٝ الأٗجٕ هبؾـلاذار اهتعوٌٚٚـٞ  ٗاهـتى ار اهطٚاضـٚٞ     المجاي; فإُ

غ  ًفًٔ٘ٞ بػلى جٚد  ٗ ٘جد ؾع٘بٞ و إهاد  ٘اىـد ضـسٙعٞ لإجـسا١ إؾـلاير  عوٌٚـٛ ُـاجح و       

كى ًلاْ ىوٟ ذدٖ; فكوّا ىّ فػى ىدٙد ًـّ جٔـ٘د الإؾـلاير اهتربـٜ٘  ٗىـدَ ػاٗشٓـا اهتـذثو ار        

 وٟ المد٠ اهط٘ٙى. المت٘ عٞ ى

اهكـــ١٘ ىوـــٟ اهعلا ـــٞ لاهتلافوٚـــٞل اهفسٙـــدٝ بـــين اهتىـــٚ          Kondakci(2020,p.6)ٗ ـــد ضـــوط        

ٗاهتٌِٚٞ و اه ٣ٚٞ اـازجٚـٞ  ٗاد ىـٟ أْ اهتعوـٍٚ ٓـ٘ اهطسٙخـٞ اه٘ذٚـدٝ اهخابوـٞ هوتط ٚـَ هوتعاًـى          

ــٞ  ٗ ٚــادٝ اه ػــسٙٞ مــ٘ اهػــٌ٘هٚٞ ٗالأًّ  ٗااشدٓ ــ     ٙ ِظــس إلى  ًــع اهكــى٘ا اـازجٚ   ٍ ــ ثّ ثو  ًِ از.ٗ

ــلٚى           ــٚ  و  ػـ ــ٠٘ اهتىـ ــتٌس  ـ ــا  طـ ــٞ  بٌِٚـ ــٚ  المختوفـ ــ٠٘ اهتىـ ــٞ  ـ ــٕ أداٝ لم٘اجٔـ ــٟ أُـ ــٍٚ ىوـ اهتعوـ

ٙ رتٍّ اآتٌاَ بـ لاهتىٚ  اهتربٜ٘ل.  اهتعوٍٚ ٗإىادٝ  ػلٚوٕ;الأًس اهرٜ 

ــدها       ــا ًتصاٙ هً ــان آتٌا ــٞ   -إْ ِٓ ــاهتىٚ  اهتربٜ٘ ٗ-و فــاي الإدازٝ اهتعوٌٚٚ ًػــللا ٕ  ًسجعــٕ  ب

أض ا، ىـدٝ; ًِٔـا: ا تؿـاز كـث  ًـّ اهلتابـار المتعوخـٞ بـاهتىٚ  اهتربـٜ٘ ىوـٟ اهتىـٚ  اهتِظٌٚـٛ              

ــار  ــٞ المِظٌـــــ ــتي:-ٗذسكـــــ ــHargreaves, Goodson(2006,p. 4-5ٞ)كدزاضـــــ                                  ٗدزاضـــــ

Jones and Lau,(n.d .p.41)-   اار آتٌـــاَ الإدازٝ ٗزغـــٍ كٌُ٘ٔــا جـــصأّٙ ز٢ٚطــٚين ًـــّ ف ــ

  Hargreaves(2009)اهتعوٌٚٚٞ; فـإْ اهتىـٚ  اهتربـٜ٘ فـاي ذٗ ضـعٞ ا  لـّ  كـٚٚخٕ; فخـد أغـاز         
و اهعدد اــاف ًـّ فوـٞ لاهـتى  اهتربـٜ٘ل إلى أُـٕ  ـد ؾـازر اضـترا ٚحٚار اهتىـٚ   ٗالإؾـلاير            

هًا ٗإ طاىها.  اهتربٜ٘  ٗ ٘جٔار اه رث المؿاذ ٞ لها أكثس إذلا

ّٛ هعٌوٚٞ لاهتىٚ  اهتربـٜ٘ل; إا أُـٕ   ٗ       ذ ٛ اضتٌسازٙٞ الأٗقا  اهخا٢ٌٞ  ٗفازا ٔا كِخٚع ج و

إلى أُـــٕ ؾــــازر الأدبٚـــار المتعوخــــٞ بـــاهتىٚ  أكثــــس أٌٓٚــــٞ      BRAY(2005,p.253)  ػـــ  دزاضــــٞ  

ّٞ ًّ  وم المتعوخٞ باضتٌساز الأٗقا  اهخا٢ٌٞ;كُٕ٘ أكثس ٗق٘ذها  ٗ ٔدٙدها;  ـا جعوـٕ    -ٗقخاً

 قط أُظاز اهترب٘ٙين ىاًٞ  ٗاهترب٘ٙين المخازُٚين  اؾٞ. -و  طا  اهتعوٍٚ



 د. ذِاْ قٌ٘د قٌد ى د اهسذٍٚ                                                                 م٘ إطاز ًخترير هتروٚى اهتىٚ  اهتربٜ٘ المخازْ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٛ  -ٗهخـــد كافرـــا اه وـــداْ     ًـــّ أجـــى  ىـــٚ  ُظٌٔـــا اهتعوٌٚٚـــٞ    -ًِـــر  ٔـــ٘ز اهتعوـــٍٚ اؾٌـــاى

ــا ىـــــــبر فـــــــترار شًِٚـــــــٞ ًتلاذخـــــــٞ     ــا  ٗإْ ا توفـــــــا فرـــــــ٠٘  سكٚـــــــص قاٗا ٔـــــ ٗ ط٘ٙسٓـــــ

Kondakci,2020,p.2).) 
-و الآُٗـــٞ الأ ـــ ٝ-ٚـــٞ المخازُـــٞ المجـــاي هلآتٌـــاَ بدزاضـــٞ لاهـــتى  اهتربـــٜ٘ل  ٗأفطـــرا اهترب      

 ٗى  ـس ر المطــ٘ير المختوفــٞ هوٌحـاار اهسا٢ــدٝ و فــاي لاهـتى  اهتربــٜ٘ل ىــّ غو ـٞ المطــرٞ المخازُــٞ     

ىوــٟ دزاضــار اهــتى  اهتربــٜ٘;  اؾــٞ بعــد ا طــا  اهِطــاق اؾىــساو; هٚخــسد ًــّ شًــاَ المــدازع إلى   

 اهتعوٌٚٚٞ  ثوٍ إلى المد٠ اؾىساو الأٗضع هٚتكٌّ إؾلاذار ىوٟ ُطا ار دٗهٚٞ.المِاطَ 

ــٚ           ــتٌسازٙٞ  ٗاهتىـ ــٟ ااضـ ــص ىوـ ــسغٍ أْ اهتركٚـ ــر-ٗبـ ــٞ    -و اهىاهـ ــ٘  هوٌخازُـ ــس كٌ٘قـ ٙظٔـ

اهصًِٚٞ  ٗزغٍ كثسٝ اهدزاضار المخازُٞ الُمعك د ٝ هوتىٚ  اهتربٜ٘  ٗج٘اُ ٕ; فـإْ المٚـداْ ٙفتخـس إلى    

ً ط  ار اهتى  اهتربٜ٘ ًٗ٘هدا ٕ; الأًس إطاز  ٙ فٚد  و ؼوٚى اهِظٍ اهترب٘ٙٞ  ٗاضتخساد  أٗ نم٘ذد 

ٙ فٚد باذثٛ المٚداْ  ٗؾاُعٛ اهطٚاضار اهتعوٌٚٚٞ. ٗزغٍ كثسٝ المحـاٗار و ٓـرا اهؿـدد;     اهرٜ  د 

ّٞ; هعدَ  ٘افس إطاز هتروٚى اهتى  اهتربٜ٘  ًٗط  ا ٕ.  فإُٔا    مُ كافٚ

ٞ    ًٗــّ       ٗاهــتي  Hodgkinson(8112)اهدزاضــار اهــتي ذاٗهــا  خــدٍٙ إطــاز هوتىــٚ  اهتربــٜ٘ دزاضــ

ــٜ٘    ــٚ  اهتربــــــ ــِظ  اهتىــــــ ــا بتــــــ ــtheorising educational changeٞىِٚــــــ                                       ; ٗدزاضــــــ

Archer (0541):ــتي                                                              ٗدزاضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٞ؛Green(,0551)   ٗGreen( ,0553);ٗدزاضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 (Thomas,Postlethwaite(1983     هِـا     -يٚعهـا - ٗزغٍ إضـٔاًا ٔا اه اشغـٞ; فإُٔـا ً عٚ    خـدَ إطـازها 

ىوٟ ؼوٚـى اهتىـٚ   ًٗطـ  ا ٕ; ىـدا بعـع الأبعـاد الُمعِٚـٞ ىوـٟ فٔـٍ اهخـ٘ٝ المطـ  ٞ اهـتي أغـاز إهٚٔـا               

  .كى ًّ: ل ً٘اعل  ٗلب٘ضتوٚث٘ٙال

 
ٗاه ٣ٚٚــٞ اهعٌٚخــٞ   ٗاهعوٌٚــٞ  ٗاهتلِ٘ه٘جٚــٞ  ٗاهثخافٚــٞ  ٌوــٞ ًــّ اهــتى ار ااجتٌاىٚــِٞٓــان ج  

ٗىوٚــٕ  طــسير ىــدد ًــّ اهترــدٙار اهكــخٌٞ ُفطــٔاىوٟ يٚــع       ٗاهعــالمٛ   المحوــٛ ىوــٟ المطــت٘ٙين: 

  ٝ ٝ  -ًــس اهــرٜ ٙطــت٘جر   لأا; فــاار اؿٚــا ٞ اهتعوٌٚاهعٌوٚــٞ   ىــٚ ار و   -باهكــسٗز ؾـــاز ٗ ــد  .ٚــ

اضــتخساز اه ٣ٚــٞ اـازجٚــٞ ذــ٘ي المؤضطــار       أْ-اهخــسْ اؿــادٜ ٗاهعػــسّٙ     و -ًتعازفّــا ىوٚــٕ   

ٛ  ١ٟ اهتعوٌٚٚـــٞ غـ ــ ــ ٕ ًـــّ الماقـ ــ ٞ الأ ; فتعـــٚؼ فٚـ ــ ــٞ اهتعوٌٚٚـ ــار غـــدٙدٝ  ٗ  ُظٌـ ــا ٔا و ب٣ٚـ ًؤضطـ

ّٞاهتخور  ٞ   ٗاا تؿادٙٞ  اهطٚاضٚٞ: اهخ٠٘ كتوف قاغط ٞ   ٗااجتٌاىٚـ ٞ   ٗاهد ىسافٚـ  ; ٗاه ٣ٚٚـ

هٚ;ىٚ   ؿا٢ؿٔاهت هٚا. ا ٓٚلو  ٗٗ ٚف

ٍ  لأهْ اآتٌاَ باهتى  اهِاجح أ كرهم ٗعط اْ      ;فخـد ُػطٞ اهتعوٌٚٚٞ  دٍٙ  ـدَ  ـازٙ  اهتعوٚ

آتٌاًار ًٚداْ اهتربٚٞ المخازُٞ; اؾٞ ًع ا طا  ُطا ار اهدزاضـار فٚـٕ     أذدغلّى اهتى  اهتربٜ٘ 

ٜ  ـل آتٌاَ اهتربٚٞ المخازُٞ ب سغٍٗاهدٗهٚٞ.ٗب ٗ ِ٘  آتٌاًار اهتربٚٞ المخازُٞ  ; فإُـٕ   لاهـتى  اهتربـ٘

ٕ  طــس ًخازُـــٞ  أ لىإالمٚــداْ ٙفتخـــس   ا ٙــصاي  ا ًـــّ إىوـــٟ ؼوٚــى اهتىـــٚ  اهتربــٜ٘    ً عِٚــٞ  ازضــٚ

 ٞ ــفِ بــاهىسض  قــاٗار بطــٚط ٙ  لأ; ا    ٞ رــتًّــس اهــرٜ  ــ ــت ٍ اهدزاضــٞ اؿاهٚ وخـ ًػــلوٞ ; هــرا  

ٛ الآظ ٚو اهطــؤاي اهــس٢ اؿاهٚــٞ اهدزاضــٞ  ْ    :  ــ ٚ ; كٚــف  لــّ بِــا١ إطــاز ًخــاز   هتروٚــى اهتىــ

 اهتربٜ٘؟

  طعٟ اهدزاضٞ اؿاهٚٞ إلى ؼخَٚ الأٓداا الآ ٚٞ:

اه٘ ـــ٘ا ىوـــٟ ط ٚعـــٞ ًفٔـــَ٘ لاهـــتى  اهتربـــٜ٘ل  ٗالمفًٔ٘ـــار المس  طـــٞ بـــٕ; كـــاهتىٚ      -

 الإؾلاير  اهتحدٙد  اهترطين. 

 ًساذوٕ. فرـ ُػذٝ ًٚداْ اهتىٚ  اهتربٜ٘  ٗ ط٘ز -

 فرـ اهتىٚ  اهتربٜ٘; كذذد آتٌاًار اهتربٚٞ المخازُٞ. -

  طوٚط اهك١٘ ىوٟ ط ٚعٞ اهدزاضار المخازُٞ هوتىٚ  اهتربٜ٘. -



 2020      هطِٞ      (  اؾص١ الأٗي -سابعاه)اهعدد  ثوْ٘   اهثلاالمجود                                         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    فوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ  ــــ
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 عسُّا أبسش جٔ٘د اهترب٘ٙين المخازُين و زؾـد لاهتىـٚ  اهتربـٜ٘ل  ٗؼوٚوٕ;كذذـد أجـصا١       -

 الأُظٌٞ اهتعوٌٚٚٞ.

ــى اهـــتى      - ــازْ ًخـــترير; هتروٚـ ــاز ًخـ ــٞ   ؿـــٌٍٚ إطـ ــد ََّ هلأُظٌـ ً ـ ــٍ  هٚا هفٔـ ــع  اهتربٜ٘;ضـ

 اهتعوٌٚٚٞ.

ــا هوٌــدا ى اه رثٚــٞ اؾدٙــدٝ و ًٚــداْ اهتربٚــٞ        *  ــدٗ اهدزاضــٞ ًٌٔــٞ و اه٘ ــا اهــسآّ;  ط ٚخّ

 المخازُٞ  ٗاابتعاد ىّ اه ر٘ث اهٌِطٚٞ فٕٚ; ٗ ذكٚدها ىوٟ اآتٌاَ باهتروٚى ًتعدد المطت٘ٙار.  

ّ  -زاضٞ; هخوٞ اهدزاضار المخازُـٞ   * صداد أٌٓٚٞ اهد اهـتي  تِـاٗي لاهتىـٚ  اهتربـٜ٘ل      -و ٗ تِـا اهـسآ

 ٗكٚفٚٞ ؼوٚوٕ.

*  فٚــد اهدزاضــٞ ؾــاُعٛ اهطٚاضــٞ اهتعوٌٚٚــٞ; بــاهتعسا ىوــٟ  ــ٠٘ اهتىــٚ   ًٗطــ  ا ٕ ; ٗذهــم   ــى  

 ؾِ ع  ٗ  ني ضٚاضار  عوٌٚٚٞ جدٙدٝ.

زغٍ اؿاجـٞ إهٚـٕ    -ًع اهخؿ٘ز المور٘  و دزاضا ٕ *  فٚد و إثوسا١ ًٚداْ اهتىٚ  اهتربٜ٘   اؾٞ 

ً ط  ار اؿاجٞ إهٕٚ.-  و اهفترار الأ  ٝ  ٗ عدد 

*  ػلى اهدزاضٞ اهسآِٞ ُخطٞ اُطلاق م٘ دزاضار ًطـتخ وٚٞ أ ـس٠ و فـاي لاهـتى  اهتربـٜ٘ل      

 و ضٚاق ًخازْ.

عوٍٚ; ىبر دزاضٞ اهخـ٠٘ المـؤثوسٝ   *  فٚد اهدزاضٞ اهخا٢ٌين ىوٟ ٗقع اهسؤ٠ اهتٌِ٘ٙٞ المطتخ وٚٞ هوت

 فٕٚ  ٗؼوٚؤا كذذد ًط  ارل اهتىٚ  اهتربٜ٘ل.

*ٙ عــد اه رــث أذــد ضــ ى اهِٔــ٘ض بــاه ر٘ث اهترب٘ٙــٞ المخازُــٞ; ىــبر  ؿــٌٍٚ إطــاز ًخــترير; هتروٚــى   

 اهتى  اهتربٜ٘  ٗاهخ٠٘ المط  ٞ إٙاٖ  ٗأثوسٓا و الأُظٌٞ اهتعوٌٚٚٞ. 

ٞ  طتِد اهدزاض      ٗ ط ٚخّـا هوِـدا١ار اهـتي     Comparative Methodٞ اهسآِٞ ىوٟ اهطسٙخٞ المخازُـ

; بكسٗزٝ  ٚـاَ اه ـاذثين   Bray and Thomas(0551)أ سٓا كى ًّ: ل ً٘اعل ٗلبساٜل و دزاضتٌٔا

المخازُين بإجسا١ اهتروٚى ًتعدد المطت٘ٙار.  ذ ٛ اهدزاضٞ اهسآِٞ هتطـ  و ُفـظ ااػـاٖ; ًعتٌـدٝ     

عــر لبــساٜل اهــرٜ ٙخــدَ ج ٌوــٞ ًــّ ٗذــدار اهتروٚــى اهــتي  لــّ ااضــتِاد إهٚٔــا و إجــسا١        ىوــٟ ًل

ؼوــٚلار هٚطــا ًتعــددٝ الأبعــاد فرطــر  بــى ًتعــددٝ المطــت٘ٙار أٙكهــا  فتتِــاٗي اهدزاضــٞ اهسآِــٞ    

ــٍٚ بؿــفٞ ىاًــٞ  ٗو فــاي            ــا لهــرا; ذٚــث  عــسض لإذــد٠ اهخكــاٙا المٌٔــٞ و فــاي اهتعو  ط ٚخّ

ْ بؿفٞ  اؾٞ  ٗاهتي  لّ أْ  ِدزد قٌّ اه٘جٕ اهثاهث ًـّ أٗجـٕ الملعـر; ٗالمتعوـَ     اهتعوٍٚ المخاز

 ظ٘اُر اهتربٚٞ  ٗالمجتٌع.

ِ ٞ و جـداز ًٚـداْ اهتربٚـٞ المخازُـٞ; ذٚـث  طـعٟ إلى فرــ المحـاٗار اهطـابخٞ              ٗ عد اهدزاضٞ هَِ 

ًخـازْ ًخـترير; هتروٚـى اهـتى      هدزاضٞ اهتىٚ   ٗج٘اُ ٕ  ٗنماذجٕ  ٗؼوٚؤا; اُتٔا١ه بتؿٌٍٚ إطـاز  

اهتربٜ٘  ًٗطـ  ا ٕ; فٌٚـا ُتاجـٕ  طـ٘ٙس اهدزاضـار المتعوخـٞ بتروٚـى الأُظٌـٞ اهتعوٌٚٚـٞ  ٗج٘اُ ٔـا           

 المختوفٞ  ٗاـسٗد بتعٌٌٚار  فٚد اه اذثين  ٗؾاُعٛ اهطٚاضٞ اهتعوٌٚٚٞ.

بمٚداْ اهتربٚـٞ المخازُـٞ  ٗفرــ      ختؿس اهدزاضٞ اهسآِٞ ىوٟ دزاضٞ لاهتى  اهتربٜ٘ل  ٗىلا تٕ  

ــاعل        ــٞ ل ً٘ــ ــ١٘ قاٗهــ ــٔا و قــ ــاٗار ؼوٚوــ ــد٠ قــ ــٟ إذــ ــص ىوــ ــاٖ  ٗ سكــ ــ  ٚٞ إٙــ اهخــــ٠٘ اهطــ

  ٗلب٘ضتوٚث٘ٙال.

فلسٝ أٗ ً٘ق٘  أٗ  ازضٞ   ى  اه٘ا ع اهسآّ ًّ ذاهٞ إلى ذاهٞ; بٔدا زفـع   اهتىٚ  اهتربٜ٘:* 

ّٞ هظسٗا المجتٌع اهرٜ ٙ٘جد فٕٚ.كفا١ٝ اهِظاَ اهتع  وٌٚٛ  ٗشٙادٝ فاىوٚتٕ  ٗجعوٕ أكثس ًلا١ً



 د. ذِاْ قٌ٘د قٌد ى د اهسذٍٚ                                                                 م٘ إطاز ًخترير هتروٚى اهتىٚ  اهتربٜ٘ المخازْ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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* ٜ ٙ خؿــد بــٕ الإطـاز المخــترير هتروٚــى اهــتى  اهتربــ٘  ؿــٌٍٚ إطــاز ًخــازْ -و اهدزاضــٞ اؿاهٚــٞ -: 

ًخترير ًّ  ؿٌٍٚ اه اذثٞ; هتروٚى اهتى  اهتربٜ٘;فٟ ق١٘ فرـ  ط٘ز اهتى  اهتربـٜ٘  ٗاهخـ٠٘   

  ٝ هوتىـٚ  أٗ المعازقـٞ إٙـاٖ  ٗالمحدثوـٞ هلاضـتٌسازٙٞ  ٗفرــ المحـاٗار اهطـابخٞ و          اهطـ  ٚٞ الم٘هـد

ٌ ل ّ اه اذثين ًّ ؼوٚـى لاهـتى  اهتربـٜ٘ل      ٙ ٓرا اهؿدد ًّ ِ   ى ًٚداْ اهتربٚٞ المخازُٞ  الأًس اهرٜ 

 و ض ٚى اهدزاضٞ المٌرؿٞ هلأُظٌٞ اهتعوٌٚٚٞ.

 كٌا ٙذ ٛ: - فؿٚوّا -ِظسٜ ًّ قاٗز ض ع    طسد ٙتػلى الإطاز اه    

ٙتِاٗي المح٘ز اهتاهٛ ؼوٚى لمفٔـَ٘ اهـتى  اهتربـٜ٘  ٗالمفًٔ٘ـار المس  طـٞ بـٕ  ثوـٍ ِٙتخـى اؿـدٙث              

 ىّ ُػذٝ ل اهتىٚ  اهتربٜ٘ل   ٗ ط٘ز المفَٔ٘.

 

- طـذّ  -ٙتدا ى ًفَٔ٘ اهتى  اهتربٜ٘ ًع يوٞ ًـّ المفًٔ٘ـار ذار اهؿـوٞ  ٗاهـتي  ـد   طـتخدَ           

كــل اهتطـ٘ٙسل    -كٌترادفار إا أُٔا و اه٘ا ع زغٍ  ػابٔٔا  ٗ خازبٔـا و ًوٌـح أٗ ىـدد ًـّ الملاًـح      

ؽتوــف ىــّ بعكــٔا اهــ عع و يوــٞ ًــّ الملاًــح     ;فإُٔــا-ٗلاهتحدٙــدل  ٗلاهترطــينل  ٗلااؾــلايرل  

 اهفاز ٞ .

ٗ د أ ٔسر الأدبٚار فسّٗ ا ىدٝ هوتٌٚٚـص بِٚٔـا; كٌـا أُـٕ  لـّ الإغـازٝ بـذْ ِٓـان زأٙـاْ و ٓـرا              

 اهؿدد:  

: ٙس٠ أْ ٓـرٖ المفًٔ٘ـار  وتخـٛ كوـٔا ذـ٘ي كوٌـٞ اهتىـٚ   ٗ تـدا ى فٌٚـا بِٚٔـا            اهسأٜ الأٗي -    

ٙ ر ــ   ( إلى أْ 4 ف1992دث  طابخّـــا و اضــتخدأًا  ٗ ٘ ٚفٔــا; فخـــد أغــاز ًسضـــٛ )   الأًــس اهــرٜ  ـــد 

ٙ عتخـد بذُـٕ أكثـس فعاهٚـٞ و ؼخٚـَ أٓـداا اهِظـاَل ;          اهتحدٙد: ل  ىٚ  قدد  ًخؿ٘د  ٗجدٙـد  ٗ

ٙ ِظس إهٕٚ  ىوـٟ أُـٕ ٙتكـٌّ      -ىادٝ-بٌِٚا ى سّا  الإؾلاير بذُٕ :لًؿطوح غاًع غ  قدد  ٗهلّ  

 ق ٗاضعل . ىٚ ها ىوٟ ُطا

ٗىوٚـٕ  فاهعاًـى المػــترن و  عسٙـف ًؿــطورٛ: لاهتحدٙـدل   ٗلالإؾـلايرل كوٌــٞ لاهتىـٚ ل   أًــا            

ٙ ِظــس إهٚــٕ ىوــٟ أُــٕ     Objectفع ــسَا  بذُــٕ: لفلــسٝ  أٗ  ازضــٞ  أٗ ً٘قــ٘      Innovationاهتحدٙــد 

 جدٙدل. 

َ -إْ ًفًٔ٘ــار لالإؾـــلايرل  ٗلاهتحدٙــدل ٗلاهتىٚ ل        تـــدا ى فٌٚــا بِٚٔـــا  ٗ ـــد   - و قـــ١٘ ًـــا ضــ 

وــدث  طــابَ و اضــتخدأًا و أذٚــاْ كــث ٝ; فاؿــدٙث ىــّ اهتحدٙــد ٙختكــٛ ذكــس اهتىــٚ         

ــؤا.ٗٙتفَ     ــابلٞ  ٗٙؿـــــــعر فؿـــــ ــس ًتػـــــ ٗاهترـــــــدٙث  ٗاهتط٘ٙس ٗالإؾـــــــلاير; ب٘ؾـــــــفٔا ىِاؾـــــ

 ( ًع ًا ضـ َ; فـ ٠ أُـٕ ا هـر ااضـتىساق و اؾـدي اهوفظـٛ ذـ٘ي اهتٌٚٚـص بـين          13 ف2009ىٌاز)

ًؿطورار لاهتحدٙدل أٗ لاهتط٘ٙسل أٗ لاهتٌِٚٞل   بـى ٗبِٚٔـا ٗبـين ىٌوٚـار لاهترـدٙثل أٗ لالإبـدا ل ;       

ذـ٘ي ًفٔـَ٘ اهتىـٚ  ًـّ ذاهـٞ إلى ذاهـٞ  أٗ ًـّ ذحـٍ إلى ذحـٍ  أٗ ًـّ            -و  خدٙسٖ-فٔٛ  وتخٛ 

 كٍ إلى كٍ ٗٓرا اهتىٚ  ِٙؿر ىوٟ ًعطٚار ٗا ع ًعين .

ىٚ  ًظوٞ ٗاضعٞ  ػٌى ؼتٔا  وـم المفًٔ٘ـار كحـص١ ا ِٙفؿـى ىـّ      ُٗطتِتخ ًّ ٓرا أْ اهت       

 اهلى.

ٗاضتلٌاهّا هوعلا ٞ بين ًفًٔ٘ـار:لاهتىٚ  اهتربـٜ٘ل  ٗلالإؾـلايرل ٗلاابتلـازل; فخـد أغـازر دزاضـٞ            

Gelis , Font,(2019.p.2)         ّإلى أْ اهتىٚ  اهتربـٜ٘ ٙخ٘دُـا هوِظـس بـذْ ِٓـان  ىـٚ ار ًدف٘ىـٞ ًـ  

ٌ ـــاث  ُٗ ط ـــخَاث ًـــّ ِ   ـــىث الإدازٝ اهتعوٌٚٚـــٞ; اضـــتحابٞ لمطوـــر اجتٌـــاىٛ  أٗ   لالأىوـــٟل ؾ ـــ ٌِاث  ُٗ ظ  ٌّ

ٙ طــٌٟ لالإؾــلايرل.ٗىوٟ اهِخــٚع ًــّ الإؾــلاير ِٓان         ازضــٞ هوطــوطٞ اهتِفٚرٙــٞ .ٓــرا اهتىــٚ  

ٙ خِؿ د بٕ:ل ىٚ    عوٌٚٛ ًـدف٘  ًـّ الأضـفى )اهخاىـدٝ اهػـع ٚٞ أٗ المؤضطـار اهتعو       ٌٚٚـٞ  لاابتلازل ٗ

 ُفطٔا(إلى الأىوٟل. 



 2020      هطِٞ      (  اؾص١ الأٗي -سابعاه)اهعدد  ثوْ٘   اهثلاالمجود                                         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    فوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ  ــــ
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ٙ خوط بٌِٚٔا و أدبٚـار لاهتىـٚ  اهتربـٜ٘ل; ٌٗٓـا:         إا إُٔ ًّ المفٚد اهتٌٚٚص بين ًفًٔ٘ين غاه ها ًا 

إلى أْ الإؾـلاير اهتعوٌٚـٛ  ـآسٝ      Sack(1981,p.39,41)لالإؾلايرل  ٗلاابتلازل;فخد أغازر دزاضٞ

اهِظـاَ اهتعوٌٚـٛ ُفطـٕ  ٗٓـ٘ ًـا أكد ـٕ بعـع        ىوٟ ًطت٠٘ اهِظاَ  ـد ٙلـْ٘ لهـا  ـداىٚار  تحـاٗش      

الأدبٚــار اـاؾــٞ بالإؾــلاذار اهترب٘ٙــٞ  ٗاهــتي أكــدر أْ فلــسٝ لالإؾــلاير اهتربــٜ٘ل تمٚــى إلى          

ااز  ـــاا بذفلـــاز أٗضـــع هوتىـــٚ  المجتٌعـــٛ أٗ ىوـــٟ الأ ـــى بؿـــٚاُٞ أُظٌـــٞ أفكـــى ىوـــٟ المطـــت٠٘   

هتعوٌٚـٛ  ٗٙ ـدأ بػـلى ىـاَ ًـّ ًسكـص       المجتٌعٛ.ٗىوٕٚ فـ لالإؾلايرل هر فٌٕٔ و ضـٚاق اهِظـاَ ا  

ؾــِع اهخــساز و اهِظــاَ اهتعوٌٚٛ.ىوــٟ اؾاُــر الآ س ُــس٠ اابتلــازار اهتعوٌٚٚــٞ و ضــٚاق قــدٗد  

أكثس كٌراٗار ًعصٗهٞ هترطين  أٗ  ىٚ  ج٘اُر كتازٝ ًّ اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ;  ا ا ٙعـني  

ًـّ بعـع   -أبـدها  -لمخ٘ار المجسدٝ ا ؽو٘ أْ اـط اهفاؾى بين ااثوِين غ  ُافر; لأْ اهفسٗق بين ا

هٌـا ىوـٟ اهِظـاَ اهتعوٌٚـٛ بذكٌوـٕ; ٗباهتـاهٛ ؼ٘ٙـى جـص١ ًـّ             ااهت اع; فخد ٙؿـ حل اابتلـازل ًعٌ

 إؾلاذها. -و ًثى ٓرٖ اؿاهٞ -ط ٚعتٕ فٌٚا  لّ ىدّٖ 

ــٞ       ــٞل   Burner(2018,p.124)ٗ ــــــد اضــــــتخدًا دزاضــــ ــٜ٘ل  ٗلؼطــــــين المدزضــــ اهتىــــــٚ  اهتربــــ

ترادفين; ذٚث أغازر إلى أْ لاهتىٚ  اهتربٜ٘ل ٙٔدا إلى ؼطين المدزضٞ بطسٙخـٞ أٗ بـذ س٠    كٌ

ٗأْ الهدا اهِٔا٢ٛ هترطين المدزضٞ ٓ٘ ؼطين  عوٍ اهطلا،  ٗ/ أٗ  ـسٗا اهـتعوٍ  ٗ/ أٗ ىٌوٚـار    

ْ   -اهتعوٍ; ًعوِوّٞ ذهم بذْ اثوِين ًّ اهعوٌا١ ٌٓا:ل ًاٙلـى فـ٘ا

3
ل ٗلآُـدٜ ٓـازجسٙفصل    

4
ضـوطا    ـد  -

زضاهتٌٔا اهك١٘ ىوٟ أٌٓٚٞ  لسٍٙ ًِٔٞ اهتدزٙظ ٗؼطِٚٔا;ًّ أجـى ؼخٚـَ لؼطـين ًدزضـٛل     

 فعاي.

ــا أٗ    Shen(nd.,p.73)ٗأغـــازر دزاضـــٞ     بـــذْ اهتىـــٚ  ٙلـــْ٘ و بِٚـــٞ ب٣ٚـــٞ المِظٌـــٞ أٗ اهتلِ٘ه٘جٚـ

ٌوٚـٞ  عوـٍ   الأغخافل; هترطين اهِتـا٢خ ًـّ  ـلاي  ىـٚ  المٌازضـارل  كٌـا ىـس ا  اهتىـٚ  بذُٕ:لى        

فِلَــس  ٗأغــٚا١ جدٙــدٝ; فٔــ٘  عوــٍ اهخٚــاَ بػــ١ٛ جدٙــد  ٗاهــتعوٍ هفٌٔــٕ; فكــوّا ىــّ ااضــترا ٚحٚار         

المختوفٞ هتِفٚر ٓرٖ اهتىٚ ار  ًع ا تلاا لاير اهتِفٚر بدزجٞ ك  ٝل .إْ اهتعاًـى ًـع اهتىـٚ     

هتِفٚـر ٓــ٘ أٓــٍ  هـٚظ بــالأًس اهطـٔى  ٗ لــّ أْ ٙلـْ٘ ىٌوٚــٞ ًؤلمــٞ و بعـع الأذٚــاْ; هـرهم فــإْ ا     

 إجسا١ و اهتىٚ .

    -  ٛ : اهـرٜ ٙـس٠ أْ اا ـتلاا بـين  وـم المفًٔ٘ـار ا ـتلاا و المطـت٠٘ اهـرٜ  تِاٗهـٕ;           اهسأٜ اهثـاُ

( أْ لاهتحدٙـــد اهتربـــٜ٘ل ىتوـــف و بعـــع ج٘اُ ـــٕ ىـــّ  10-9 ف ف1988ذٚـــث ٙـــس٠ اه ـــٚلاٜٗ   )

    ِ ظــاَ اهتعوٌٚــٛ  أٗ و جــص١ ًِــٕ  مــ٘    لالإؾــلاير اهتربــٜ٘ل  ٗاهــرٜ ُعــني بــٕ: لىٌوٚــٞ اهتىــٚ  و اه

الأذطّل  أٗ  لـّ اهخـ٘ي بذُـٕ:  ىـٚ ها غـاًوّا و بِٚـٞ اهِظـاَ اهتربـٜ٘ اهخـً٘ٛ ىوـٟ المطـت٠٘ اهلـ               

Macro Level   ٜأٗ  وم اهتىٚ ار اهػاًوٞ الأضاضٚٞ و اهطٚاضٞ  ٗاه ِٚٞ اهتعوٌٚٚتين  ٗاهتي  ـؤد  

ٚٞ ٗااجتٌاىٚٞ  أٗ و أٜ ًٍِٔ و ُظاَ اهتعوٍٚ اهخـً٘ٛ  إلى  ىٚ ار و المحت٠٘  ٗاهفسف اهتعوٌٚ

 و بود ًا ل  

ــدل  ٗلالإؾـــلايرل             ــص بـــين ًؿـــطورٛ:ل اهتحدٙـ ــت٠٘ اهتىـــٚ  و اهتٌٚٚـ ِِد  ىوـــٟ ًطـ ــت  ــاهٛ اضـ ٗباهتـ

ٙ عسالاهتط٘ٙسل ىوٟ إُٔ: لفٌ٘ىٞ ًّ اهتىٚ ار اهـتي ؼـدث و اهِظـاَ اهتعوٌٚـٛ; بخؿـد شٙـادٝ        ٗ

هٙا      فعاهٚتــٕ  أٗ جعوــٕ أكثــس اضــتحابٞ ؿاجــار المجتٌــع اهــرٜ ِٙػــذ فٚــٕ  ٗ ــد ٙلــْ٘ اهتطــ٘ٙس جــرز

ٗغاًوّا; فٚتكٌّ: أٓداا اهِظاَ  ٗبِٚتٕ  ٗ ططٕ  ًِٗآحٕ بمـا ٙس ـٛ بٔـرا اهتطـ٘ٙس إلى ًطـت٠٘      

هٚــا; فٚتكــٌّ جاُ هــا ًــّ اهِظــاَ أٗ    Comprehensive Reformالإؾــلاير  اهػــاًى  أٗ  ــد ٙلــْ٘ جص٢
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 ٗ ـد اغـتٔس   (OISE)اهترب٘ٙـٞ  ٙعد ًاٙلى ف٘اْ باذث  عوٌٚٛ كِدٜ ٗغىى ًِؿر  ىٌٚد ضابَ لمعٔد أُٗتـازٙ٘ هودزاضـار    

غبر ٕ و الإؾلاير اهتعوٌٚٛ   ىٌى كٌطتػاز هعدد ًّ اهتعوٌٚٚٞ   ٗفٌ٘ىار المعوٌين   ًٗعآد اه ر٘ث .ٗؼ٠٘ ؾـفرتٕ  

  جٔ٘دا ىدٙدٝ هٕ و ٓرا اهؿدد.(  https://michaelfullan.ca)   اهسسمٚٞ  

ٜ      :آُـدٜ ٓـازجسٙفص   4 ٗالمؤضـظ المػـازن ٗالمـدٙس    ، Journal of Educational Change   المحـسز المؤضـظ لمجوـٞ اهتىـٚ  اهتربـ٘

ٛ و كِدا   ٛ اهتىٚ  اهتعوٌٚ  اتم ااضتػٔاد بٌٔ ٗ د   the International Centre for Educational Changeهوٌسكص اهدٗه

 و فاي اهتىٚ  اهتعوٌٚٛ اٗ ذثو ٌٓ



 د. ذِاْ قٌ٘د قٌد ى د اهسذٍٚ                                                                 م٘ إطاز ًخترير هتروٚى اهتىٚ  اهتربٜ٘ المخازْ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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; كإد ــاي ًطــتردثوار جدٙــد و إدازٝ اهتعوــٍٚ  أٗ    Innovationعوــٕ ػدٙــدها جص٢ٚــٞ فٚــٕ;  ــا ه

 (.188 ف1989ُظاَ اهخ ٘ي ... إلى ًا غ  ذهم ًّ جص٢ٚار اهِظاَ ل)فٌٔٛ 

ٗٙ ـدٗ أْ اهــسأٜ اهثـاُٛ أكثــس ٗقـ٘ذها; ذٚــث ٙطـتِد إلى أْ اهفــازق بـين ٓــرٖ المفًٔ٘ـار ٙلٌــّ و          

هُا ىّ غ ٖ ًّ المطت٘ٙار.المطت٠٘ اهرٜ  تِاٗهٕ  ٗأْ هلى ًطت  ٠٘ فاا ٕ اهتي تمٚصٖ دٗ

( اهرٜ ٙؤكد اػاٖ كـث  ًـّ زجـاي اهتربٚـٞ     18-13  ف ف 2009ٗٙتفَ ًع اهسأٜ اهطابَ ج٘ٓس)   

و ااضتِاد ىوٟ اهتٌٚٚـص  بـين لاهتحدٙـدل  ٗلاهترـدٙثل  ٗلاهتطـ٘ٙسل  ٗلالإؾـلايرل ب٘ؾـفٔا فسّٗ ـا و         

هٙ ا غاًوّا عٚث ٙػٌى أٓداا اهِظاَ  ٗبِٚتـٕ  ٗ ططـٕ  ًِٗآحـٕ    اهدزجٞ; فخد ٙلْ٘ اهتط٘ٙس جرز

هٚـا  ًتكـٌهِا جاُ هـا           بما ٙس ٟ بٔرا اهتط٘ٙس إلى ًطـت٠٘ الإؾـلاير اهػـاًى  أٗ  ـد ٙلـْ٘ اهتطـ٘ٙس جص٢

 ًّ اهِظاَ  أٗ جص٢ٚٞ فٕٚ;  ا هعوٕلػدٙدها ل.

ــد )       ــد د رث أطسٗذـــٞ قٌـ ــد ذ ـ ــ١٘  8 ف2006ٗ ـ ــاار; و قـ ــرٖ المجـ ــ٘ث    ( بعـــع ٓـ ــا اه رـ ًساجعتٔـ

ــد     ل  ٗل الإؾــلاير اهػــاًى   Improvementل  ٗلاهترطــين   Innovationاهترب٘ٙــٞ المعِٚــٞ  بـــل اهتحدٙ

ل   Systematic Reformل  ٗل الإؾــلاير المِظــً٘ٛ   Comprehensive School Reformهوٌــدازع

ــٍٚ     ــ٘ٙس اهتعوـ ــ٘د  طـ ــص و جٔـ ــاْ اهتركٚـ ــٕ كـ ــار  -ٗأكـــدر أُـ ــد اهثٌاُِٚٚـ ٌوـــٚتي:ل ىوـــٟ ى -و ىخـ

إهٛ لالإؾلاير اهػاًى هوٌـدازعل    -و بداٙٞ ىخد اهتطعِٚٚار  -اهترطينل ٗلاهتحدٙدل ٗبدأ ااػاٖ 

ٗو ًِتؿف  اهتطـعِٚٚار  ػوَّـٟ لالإؾـلاير المِظـً٘ٛل و ىـدد ًـّ اهلتابـار اهترب٘ٙـٞ  ٗبـدأ آتٌـاَ           

أْ اهلتابـار اهترب٘ٙـٞ    ؾاُعٛ اهطٚاضٞ بـٕ و اهتصاٙد; كٌخسد لأشًٞ اهتعوٍٚ  ٗاضتِتحا اهدزاضٞ

اهتي  ِاٗها المفًٔ٘ار اهطابخٞ و ىخدٜ: اهثٌاُِٚٚـار  ٗاهتطـعِٚٚار ًٗا   وـٌٔا ًـّ اهخـسْ الماقـٛ       

ً د  َ; فخد كاُا ا  ـصاي و ًسذوـٞ  ط٘زٓـا  غـ          طتطع أْ  تعاًى ًع  وم المفًٔ٘ار بػلى 

تٌــى  ٗؾــاز هلــى ًفٔــَ٘ داا ــٕ  أُــٕ بمــسٗز اه٘ ــا  لــّ اهخــ٘ي بــذْ  طــ٘ز ٓــرٖ المفًٔ٘ــار  ــد اك  

 اـاؾٞ بٕ ٗاهتي تمٚصٖ ىّ غ ٖ ًّ المفًٔ٘ار.    

( إًلاُٚٞ  ِاٗي ًفَٔ٘ اهتطـ٘ٙس اهتربـٜ٘   18-10  ف ف 2006ٗىوٟ ذهم  اضتِتحا دزاضٞ قٌد)    

 ًّ  لاي أزبعٞ ًطت٘ٙار ٓٛ:  

 ـــ Micro Levelأ.المطـــت٠٘ اؾص٢ـــٛ هوتطـــ٘ٙس  ر اهعٌوٚـــٞ : ٗاهـــرٜ ٙعـــني بتطـــ٘ٙس جـــص١ ًـــّ ج٘اُ

 اهتعوٌٚٚٞ  ٗٙتكٌّ ٓرا المطت٠٘ ىٌوٚتين ز٢ٚطٚتين; ٌٓا:لاهتحدٙدل ٗلاهترطينل.

ــ٘ٙس    ــط هوتطـ ــت٠٘ المت٘ضـ ــاًى   Intermediate Level،. المطـ ــلاير اهػـ ــٕ و الإؾـ ــى ىٌوٚا ـ :ٗ تٌثـ

ٙ ع ـس ا بذُـٕ: ل طسٙخـٞ هترطـين أدا١ المـدازع         Comprehensive School Reformهوٌـدازع   اهـرٜ 

ّٞ ًلُ٘ار المدزضٞ كافـٞ  ٗذهـم و اػآـار ثولاث;ٍٓ:اهتىـٚ  و طسا٢ـَ اهتـدزٙظ       كلى; ًتك ٌِ

ٙ خــدَ  هوطاهــر   ًــّ  ــلاي  طــ٘ٙس اهلفــا١ٝ المِٔٚــٞ هوٌعوٌــين  ٗاه ٣ٚــٞ    -و المدزضــٞ  ٗاهتىــٚ  فٌٚــا 

  ٗاهتىــٚ  و  ٘شٙــع اهخــ٠٘ ٗالمػــازكٞ بــين المدزضــٞ    -المدزضــٚٞ  ٗالمــدٙسّٙ  ٗىٌوٚــٞ ؾــِع اهخــساز  

 ٌع المحوٛ  ًع الأ ر و اؿط اْ أْ اهتىٚ  و إذد٠  وم اهخ٠٘ غ  ًسْٓ٘ بى ٓا.ٗالمجت

     ٞ                 ٗ ــد ُػـــذ ًفٔــَ٘ل الإؾـــلاير اهػــاًىل  ٗ طـــ٘ز ىـــبر  ــظ ًساذـــى; ٍٓ:ًسذوــٞ المدزضـــٞ اهفعاهـــ

)ٗفٚٔــا   رــدد ىِاؾــس المدزضــٞ اهــتي ِٙ ىــٛ ؼطــِٚٔا(  ًسذوــٞ ؼطــين المدزضــٞ )ٗالمعِٚــٞ بلٚفٚــٞ   

 ط َٚ ىِاؾـس المدزضـٞ اهفعاهـٞ(  ثوـٍ ًسذوـٞ اهِظٍ)ٗالمعِٚـٞ باهتفاىـى بـين ىِاؾـس المدزضـٞ(  ثوـٍ            

ــ٘ي      ًسذوـــٞ المعـــاٙ  )ٗالمعِٚـــٞ ب٘قـــع المعـــاٙ   ًٗخابوـــٞ المٌازضـــار اهتعوٌٚٚـــٞ اهـــتي  ـــتٍ و اهفؿـ

ً ا ف  ٚٔــا المدزضــٚٞ ًــع ًعــاٙ  اهتعوــٍٚ(  ٗأ ــ ها ًسذوــٞ الإؾــلاير اهػــاًى هوٌــدازع )ٗ ــد اضــت خدِ

اهٌِاذد ;كٌد ى هت٘ذٚد كى المساذـى اهطـابخٞ و ًِظً٘ـٞ  ٔـدا إلى ؼخٚـَ الإؾـلاير اهػـاًى        

 هوٌدازع(.

ٛ   Macro Levelد.المطـــــت٠٘ اهلــــــ   هوتطــــــ٘ٙس                         : ٗ تٌثــــــى ىٌوٚا ـــــٕ ولالإؾــــــلاير المِظــــــً٘

Systematic Reform وٌٚـٛ  ٗأٓدافـٕ اهعاًـٞ     ل  ٗٓ٘  ط٘ٙس ٗاضع المد٠ ٙػٌى ضٚاضار اهِظاَ اهتع

ٗٙعتٌـد ىوـٟ اهِظـسٝ  المتلاًوـٞ هوعٌوٚــٞ اهتعوٌٚٚـٞ; فٔـ٘ ا ٙسكـص ىوـٟ شٙــادٝ فعاهٚـٞ ًـا  خـَ٘ بــٕ            

هٙا.  المدازع الآْ فرطر; ٗهلِٕ ٙسكص ىوٟ  ىٚ   وم المٌازضار  ىٚ ها جرز



 2020      هطِٞ      (  اؾص١ الأٗي -سابعاه)اهعدد  ثوْ٘   اهثلاالمجود                                         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    فوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ  ــــ
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                 ً٘ٛٗ تٌثـــى ىٌوٚا ـــٕ و الإؾـــلاير فـــ٘ق المِظـــ: Hyper Macro Levelد. المطـــت٠٘ فـــ٘ق اهلـــ   

Hyper Macro Level     ٗاهرٜ ٙدزع اهعلا ار بين ُظٍ المجتٌع كافٞ; أٜ إُٔ ٙـدزع اهتفـاىلار 

اهتي  تٍ بين اهتربٚٞ  ٗالأُظٌٞ: اهطٚاضٚٞ  ٗاا تؿادٙٞ  ٗااجتٌاىٚٞ  ٗٙ رث اهتىٚ ار اهتي  ـد  

  تٍ و أذدٓا  ٗ ؤثوس و غ ٓا ًّ اهِظٍ .

َ   -اذثٞ ٗ د   وُؿ اث اه      ًـّ فـسٗق بـين المفًٔ٘ـار المس  طـٞ بــل اهـتى  اهتربـٜ٘ل           -و ق١٘ ًـا ضـ 

ٗالمتخازبٞ ًِٕ; كـل اهتط٘ٙسل  ٗلاهتحدٙدل   ٗلاهترطـينل ٗلااؾـلايرل إلى أْ اهفـسٗق بِٚٔـا  لٌـّ و      

هٚــا و بِٚــٞ   هٙا و كــى ىِاؾــس اهِظــاَ فٔــ٘ لإؾــلايرل  ٗإْ كــاْ جص٢ دزجتٔــا  فــإذا كــاْ اهــتى  جــرز

ظاَ فٔ٘ لػدٙدل   ٗ لّ اهخ٘ي بـذْ ًؿـطوحلاهتىٚ ل ٓـ٘ ًظوـٞ ٗاضـعٞ  كـٍ كـى اهعٌوٚـار          اهِ

; ٗفخّا هوخـدز اهـرٜ ٙػـٌوٕ اهِظـاَ     -ػدٙدها كاْ  أٗ إؾلاذها  -ٗالمطت٘ٙار  ٗٙتردد ُ٘  ٓرا اهتىٚ 

 اهتعوٌٚٛ.

  ٗؼطــين المــدازع  ــازٙ  ط٘ٙــى  تــد ىــبر فــترٝ  عــ٘د لمــا   ــى اهعخــ٘د      هوحٔــ٘د الم رٗهــٞ هوتىــٚ     

ــار و ًساذــى أزبعــٞ: اابتلــاز  ٗاهِػــس  ٗفعاهٚــٞ المدزضــٞ          اـٌطــٞ الماقــٚٞ  ٗ ــد ـؿــتٔا الأدبٚ

 ٗؼطِٚٔا  ٗإىادٝ ٓٚلوٞ المدزضٞ  ٗالإؾلاير ىوٟ ُطاق ٗاضع.

٘د لاهتىـٚ  اهتربـٜ٘ل و الماقـٛ  ٗالم اهىـٞ و     ٗٙوَ٘ المؤز ْ٘ دىاٝ اهتىٚ  المعاؾس ىوٟ ػآى ٗج    

ٗؾــف الأشًــار اؿاهٚــٞ  ًٗطاهــر اهتىــٚ  ىوــٟ أثوسٓــا;فٍٔ قخــْ٘ بعــع اهػــ١ٛ; إا أْ اهتىــٚ       

هٌــــــــــــــــــا  ٗكٚفّــــــــــــــــــا -اهتعوٌٚــــــــــــــــــٛ                                           كــــــــــــــــــاْ ً٘جــــــــــــــــــ٘دها بػــــــــــــــــــلى  أٗ بــــــــــــــــــ  س    -ك

(HARGREAVES,LIEBERMAN , FULLAN and HOPKINS,2005,p. Viii)،     لـّ زؾـد  وـم ٗ

 اهتط٘زار  لاي اهعخ٘د اهصًِٚٞ ًّ  لاي اهعسض الآ ٛ:

 لّ زؾد بداٙار ٓرا المجاي اه٘اىٛ هوتىٚ  ًِر أىخا، اؿس، اهعالمٚـٞ اهثاُٚـٞ  ًٗـا   عٔـا ًـّ            

إلى  -بــدٗزٖ-ؿــاذ ٞ كــرهم  ٗأد٠ ذهــم  بِــا١ اؾاًعــار  ٗشٙــادٝ أىــددٓا  ٗاهــتى ار المجتٌعٚــٞ الم  

ٙ ٌلــــٍِٔ ااضــــتفادٝ ًــــّ ااكتػــــافار    خٚــــٍٚ  ــــدزٝ المــــدازع اؿلً٘ٚــــٞ ىوــــٟ ؽــــسٙخ طــــلا، 

ــد ر      ــاز و اؿـــس،  ٗىـ ــاىد اه٘اٙـــار المترـــدٝ و ااُتؿـ ــدٝ;  ـــا ضـ اهتلِ٘ه٘جٚـــٞ  ٗاهعوٌٚـــٞ المتصاٙـ

 ٝ لأٗي ًــسٝ قــسٗزٙٞ هترطــين  -يىوــٟ ضــ ٚى المثــا-المطــاىدٝ اهفٚدزاهٚــٞ هوتعوــٍٚ باه٘اٙــار المترــد

ٙ ِظَـــس إلى اهتعوـــٍٚ كعِؿـــس ز٢ـــٚظ               المـــدازع  زغـــٍ  كـــ٘  ذهـــم كوـــٕ هطـــٚطسٝ اهدٗهـــٞ; فؿـــاز 

و المِافطٞ ىوٟ اهطٚادٝ ًع ااؼاد اهط٘فٚتي و فترٝ لاؿـس، اه ـازدٝل المتصاٙـدٝ.  ٙطـتىسق الأًـس      

دز ٔا ىوــٟ اه٘فــا١ بخــدز ٔا لم٘اك ــٞ ٗ خــدَ ٗ تهــا ط٘ٙوّــا   ــى أْ  تعــسض المــدازع هوــٔحَ٘; هعــدَ   ــ

اهط٘فٚٚا  ٗاهتي اغتدر ىِـدًا أطوـَ اهطـ٘فٚٚا لضـ ٘ ِٚمل كـذٗي ًسك ـٞ فكـا٢ٚٞ  ـدٗز ذـ٘ي          

 .( (LIEBERMAN,2005,p.1-2الأزض

ٗجو ــا اؿــس، اه ــازدٝ  ٗاهكــى٘ا المتصاٙــدٝ ًــّ ِ   ــى الآبــا١ اهــرّٙ زأٗا اهتعوــٍٚ ضــ ٚوّا ه٘ ــا٢ف          

بػـلى  -ٞ لأبِا٢ٍٔ و اـٌطِٚٚار  ضوطوٞ ًـّ الإؾـلاذار اهتعوٌٚٚـٞ ٓـدفا     أفكى  ٗذٚاٝ ُاجر

إلى  ىٚ  المِآخ و المدازع  ٗ سكص اهِخد ىوٟ  ـدزٙظ اهسٙاقـٚار ٗاهعوـَ٘  ٗىوٚـٕ بـدأٗا       - اف

و اهِظس ىّ كثر إلى المدازع  ٗاهفؿـ٘ي اهدزاضـٚٞ  ٗالمِـآخ  ٗكٚفٚـٞ ؼطـِٚٔا  ٗكـاْ ِٓـان        

  ٗ هٚٞ ٓــرٖ اهتىــٚ ار  ٗكٚفٚــٞ  ِفٚــرٓا  ٗاهػــسٗا اهكــسٗزٙٞ هــدىٍ      طــاؤي ذــ٘ي ؼٌــى ًطــؤ

ً ـاه  كـ  ٝ    -لأٗي ًسٝ –الإؾلاير اؾاد; فخد ذظٚا  وم اهتطاؤار بآتٌاَ ٗطني; فخؿؿا 

 (.LIEBERMAN,2005,p.1-2)ًّ الأً٘اي اهفٚدزاهٚٞ; هترطين المدازع

ً ٌثوــٞ و: ًــاذا  ٗو قــ١٘ ًــا ضــ َ; فخــد اذتكــّ ىخــد اـٌطــِٚٚار  كــاٙا ذار  ــد       اىٚار ٓا٢وــٞ  

 هر أْ  عوٍ المدازع؟ ٗكٚف؟ ًٗاذا هر أْ ٙتعوٍ اهطلا،؟ ٗكٚف ٙتعوٌُٕ٘؟



 د. ذِاْ قٌ٘د قٌد ى د اهسذٍٚ                                                                 م٘ إطاز ًخترير هتروٚى اهتىٚ  اهتربٜ٘ المخازْ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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-و اه٘ ا اهرٜ بوىا جٔـ٘د إؾـلاير المِـآخ ذزٗ ٔـا     -ٗ د اجتاذا ذسكٞ اؿخ٘ق المدُٚٞ اه لاد    

 ـٌ  ع الأًسٙلـٛ بذكٌوـٕ    ٗبدأر لاؿس، ىوٟ اهفخس; فخد أثّوس  فٕٚ غىف المطاٗاٝ  ٗحماضٔا ىوـٟ المجت

هوتفاٗ ـار اؾطـٌٚٞ بـين الأفـساد  ٗؾـاز ىوـٟ       -أكثس ًّ أٜ ٗ ا ًكٟ-هورد اهرٜ ؾاز ًدزكّا 

اؿلً٘ٞ اهفٚدزاهٚٞ  ٗذلً٘ار اه٘اٙـار اه رـث ىـّ طسا٢ـَ هـدًخ المـدازع  ٗ ـ٘ف   عوـٍٚ أفكـى          

 (LIEBERMAN,2005,p.3-4 (هوطلا، يٚعٍٔ

-جـص١ها ًذه٘فّـا ًـّ ىٌـى المعوٌـين  ٗىـا        -ًِـر ضـتِٚٚار اهخـسْ الماقـٛ       -ؾاز اهتىـٚ  اهتعوٌٚـٛ      

 كاٙا  س  ط بما ٙعوٌٕ المعوٌْ٘  ٗكٚفٚٞ  دزٙطـٕ  ٗذهـم بعـد إطـلاق لضـ ٘ ِٚمل       -بػلى ً اغس

ّٞ هوتخــدَ اهت   ً ثــى لالمطــاٗاٝل  فخــد ًثّــى  اهتعوــٍٚ اهعــاَ ب٘ خــ ً ٘هــدها ٗ ٔــ٘ز  لِ٘هــ٘جٛ  ٗاا تؿــادٜ  ٗ

 هوعداهٞ ااجتٌاىٚٞ اهلبر٠.  

ًٗع اهت٘ضع اهتربٜ٘ و اهفترٝ ًابين أٗا س اهطتِٚٚار  ٗأٗا٢ى اهط عِٚٚار  بـدأ اهتىـٚ  اهتعوٌٚـٛ       

ل  ٗلهـ٘ سمٚـث   Per Dalinٗلبـ  داهـين    ،"Matt Milesظدٙٞ; فخد دزع باذثْ٘ أًثاي: لًار ًـاٙوص  

Lou Smith ُٚــى غــسٗع   ل  ٗلNeil Gross ،    ٗلهــ٘زُظ ضــتِٚٔاٗعLawrence Stenhouse"، 

ضــ٘ا١ه و غــلى  -  اهظــآسٝ المتصاٙــدٝ هلابتلــاز اهتعوٌٚــٛ   "Seymour Sarasonٗلضــٌٚ٘ز ضازاضــْ٘ 

 أٗ  Large-Scale Curriculum Projects And Packagesًػـازٙع ًِـآخ ٗاضـعٞ اهِطـاق ٗاؿـصَ      

ثُػ٣ِ   ٗأ ٔـسٗا  ـدزٝ ًـا     Newly-Created Innovative Schoolsاث ذـدٙثها  و غلى ًدازع ً تلسٝ أُ

 دًتٕ ابتلازار المِآخ اهدزاضٚٞ ىوٟ ُطاق ٗاضع إلى ًا بعـد ًسذوـٞ غـسا١ ذصًٔـا  أٗ ل  ِٚٔـال إلى      

ُ فِر رث فٚٔا بػلى كاًى ٗؾادق  ٗ لّ أْ   ردث  ازضتٔا  ىٚ ار ذخٚخٚـٞ و   اهِخطٞ اهتي تم 

 (.  HARGREAVES  , LIEBERMAN, FULLAN ,HOPKINS,2005,p. vii,viii,viiiاهفؿ٘ي اهدزاضٚٞ)

    ٞ ىوـٟ  -و اهطـتِٚٚار  -أُـٕ  ـد زكـصر الأعـاث اهترب٘ٙـٞ        Arcay(2009,p.22-24)ٗأكدر دزاضـ

ٗالمعـسٗا   ، The Guba and Clark model" اابتلـازار المدزضـٚٞ  ُٗ ـدَ نمـ٘ذد لج٘بـا  ٗكـلازن      

 ــ   ٍ   باضـــــــــٍ لكطـــــــــط  ؿـــــــــِٚف اهعٌوٚـــــــ                                         ار المتعوخـــــــــٞ  ٗاهكـــــــــسٗزٙٞ هوتىـــــــــٚ  و اهتعوـــــــــٚ

Classification Schema of Processes Related to and Necessary for Change in Education  ّــا ًــ هُ ل; ًل٘

  ٝ (  ًساذــى أزبعــٞ: اه رــث)يع المعسفــٞ ًــّ أجــى اهتٌِٚــٞ(  ٗاهتط٘ٙس)ٗقــع ذــى هوٌػــلوٞ المحــدد

 ٗااُتػاز) خدٍٙ ذى هوٌػلوٞ المحددٝ(  ٗاهت ني )دًخ اابتلاز و المدزضٞ(.

 خٍٚٚ لف٘اْل ذ٘ي فترٝ اابتلاز ٗااُتػاز  ذٚـث كـاْ    Arcay(2009,p.32-35)ٗهخد زؾدر دزاضٞ     

     ٚ   أذد اهعوٌا١ اهرّٙ أغازٗا إلى اهفػى اهتربٜ٘ الها٢ى لهرٖ المسذوـٞ  ٗأكـد أْ اهـِٔخ اهطـابَ هوتىـ

َ    -اهتعوٌٚٛ كاْ هٕ بعع اافتراقـار الإغـلاهٚٞ     ٗافـترض اهٌِـ٘ذد    -فٌٚـا ٙتعوـَ بـدٗز المطـتخد

ًِـى  المطـتخدًْ٘ ىوـٟ أُٔـٍ أجٔـصٝ اضـتخ اي             أْ اابتلازار طُـ٘زر  ٗا ت ِ ـس رث ًـّ ِ   ـى اــبرا١  ٗى ٘

 ـــ       ٙ خـــ ُ ظِــــــس  إلى اهتىـــــٚ  كٌ٘قـــــ٘   اع ضـــــو ٚٞ لإًـــــا  خ ـــــى أٗ  ــــــسفع اابتلـــــازار المع ـــــذٝل  ٗ

باهطسا٢َ:اهلٌٚٞ  ٗاهتحسٙ ٚٞ.ٗأٗقح فـ٘اْ أْ فػـى فـترٝ لاابتلـاز  ٗااُتػـازل ُـابع ًـّ  ذكٚـد         

ٙ طـذهْ٘ ىـّ ىـدد اابتلـازار المحـددٝ          اه رث اهتربٜ٘ ىوٟ إُٔ:لهخٚاع ابتلاز المدزضـٞ كـاْ الأفـساد 

 )ًّ  ا٢ٌٞ قددٝ ًط خّا(  ًٗعتٌدٝ و فترٝ شًِٚٞ ًعِٚٞ ل.

ىوٟلاابتلــازل ٗهــٚظ لالمطــتخدَل  أثوــاز اؾــدي ذــ٘ي قــسٗزٝ اهفرـــ الُمــد  َ   ٗىوٚــٕ; فــاهتركٚص    

 هدٗز المعوٌين و ىٌوٚٞ اهتىٚ .

َ  ًِظـ٘زها هِحـاير                     ٗزغٍ أْ  عوٚـَ لفـ٘اْل الأكـاد ٛ   ٙطـ َ هـٕ أْ  ـاد فـترٝ  ىـٚ ; فخـد  ـدّ

اهتىـٚ  ىوـٟ أُـٕ ىٌوٚـٞ     بعع الم ـادزار  ـلاي  وـم اهفـترٝ  ٗىـدَ لـاير اهـ عع الآ ـس; فِظـس إلى          

ــ٘افس ُظسٙــٞ ىٌــى ٗاقــرٞ  ٗقــددٝ بمــا ٙعــني أْ اهتــ ني          هٚا  –ىخلاُٚــٞ  طٚــٞ ًع ىــدَ   قــٌِ

 (.Arcay,2009,p.35-36)ٙطاٜٗ اهتِفٚر 

ٗذخٚـَ باهـركس بذُـٕ ا هـر ااىتخـاد بـذْ لضـ ٘ ِٚمل كـاْ اهطـ ر اؿخٚخـٛ هبؾـلاير ٗاضـع                  

ــاَ     ــد ىـــ ــدٝ بعـــ ــار المترـــ ــاق و اه٘اٙـــ ــدأر و     1957اهِطـــ ــٞ بـــ ــازار اهتعوٌٚٚـــ ــع اابتلـــ   أٗ أْ يٚـــ



 2020      هطِٞ      (  اؾص١ الأٗي -سابعاه)اهعدد  ثوْ٘   اهثلاالمجود                                         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    فوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ  ــــ
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َ  ىوٕٚلاهفترٝ اهتخدًٚٞل ٗ سجع إلى ًـا   اهطتِٚٚار;ذٚث أغاز لف٘اْل إلى بداٙتٕ و ٗ ا ضابَ أُطوِ

   ى اـٌطِٚٚار  ٗاهتي  كٌِا

ّ٘ز      هٚا. ٗ ـد طـ أٓدافٔا قاٗار ٗاقرٞ هتىٚ  اهتعوٍٚ  ًخترُٞ بخاىدٝ فلسٙٞ  ٗىٌوٚٞ  ٘ٙـٞ ُطـ 

فِلَـسها ذـ٘ي كٚفٚـٞ ا ـتلاا المـدازع  ٗاىتخـد الإؾـلاذْٚ٘        -ًٍِٔ: جْ٘ دٜٙ٘ -لمفلسْٗ اه ازشْٗا

  Good Ideas Would Travel Of Their Volitionاهتخـدًْٚ٘  أْ اهفِلَـس اؾٚـدٝ ضـتِتخى بمرـع إزاد ٔـٍ       

  ٞ د لأىـــدا -إْ ٗجـــدر  -إلى المــدازع  ٗاهفؿـــ٘ي اهدزاضـــٚٞ  ٗلٌـــا ىـــّ ٓــرٖ اهفـــترٝ أًثوـــٞ  وٚوـــ

كـ  ٝ ًـّ المعوٌــين المػـازكين و ٓــرٖ المٌازضـار و ًؤضطــار ٗاضـعٞ اهِطــاق  ًؿـٌٌٞ هتخــدٍٙ       

ــٟ اهِرــ٘ المسغــ٘،. ٗبــسغٍ ٓــرٖ            ــٕ    ِتػــس المٌازضــار اؾٚــدٝ ىو ــٍٚ لمعظــٍ الأطفــاي غ  أُ اهتعو

الإ فا ــار; فخــد أطوخــا اؿلً٘ــٞ اهفٚدزاهٚــٞ و اه٘اٙــار المترــدٝ ضوطــوٞ ٗاضــعٞ اهِطــاق ًــّ           

دزار اه٘طِٚٞ لإؾلاير المِآخ اهدزاضٚٞ و اهفترٝ ًا بين أٗا س اـٌطـِٚٚار  ٗذتـٟ اهطـتِٚٚار    الم ا

َ  ىوٚٔـا لىؿـس  ـ نيل الإؾـلاير       ; لأْ الهـدا كـاْ ُػـس اابتلـازار     The ‘Adoption Era’ Of Reformأُطوِـ

(Fullan,2009,p.102.) 

اٗهٞ هدز١ فترٝ ل اابتلاز ٗااُتػازل لاي اهطتِٚٚار  فخد زكص اه ـاذثْ٘ اهترب٘ٙـْ٘ ىوـٟ    و ق    

ــِٚٔا     ــرهم كٚفٚـــــــــــــــٞ ؼطـــــــــــــ ــدازع فعاهـــــــــــــــٞ  ٗكـــــــــــــ ــى المـــــــــــــ ــا هعـــــــــــــ ــاد ًـــــــــــــ                                                                                إهـــــــــــــ

School Effectiveness and School Improvementخـد كاُـا ااضـترا ٚحٚٞ المٌِٔٚـٞ ًِـر اهطـ عِٚٚار       ; ف

ذار غـخين: ؼدٙـد  ؿــا٢ـ المـدازع اهفعاهـٞ  ٗ ذثو ٓــا ىوـٟ ُتـا٢خ اهتلاًٚــر  ٗ ازضـٞ ؼطــين        

 المدزضٞ. 

ٙ ٌلّ إزجا  ُػذٝ ذسكٞ اهفعاهٚٞ المدزضٚٞ و كى ًّ:اه٘اٙار المترـدٝ الأًسٙلٚـٞ  ٗبسٙطاُٚـا       

ىــّ فػــى فترٝلاابتلــاز ٗااُتػــازل  ــلاي أٗا ــس اهطــتِٚٚار  ٗاهــتي      إلى اهتخٚــٍٚ ٗاهتخــازٙس المٌٔــٞ  

ــاث أْ المِــصي  ٗاـوفٚــٞ الأضــسٙٞ  ٗاؿاهــٞ ااجتٌاىٚــٞ  ٗاا تؿــادٙٞ ٓــٛ اهــتي ؼــدد لــاير           اد ى 

اهطلا، ا المدازع.ٗ لّ  عسٙف فعاهٚٞ المدزضٞ بذُٔا:ل دزٝ المدزضٞ ىوٟ زفع ُتا٢خ اهطـلا، بمـا   

  ٘ ٘  ع     ٙتحــاٗش ًــا كاُــا  ت ٚ ت  و  - عــٕ ًــتى ار اـوفٚــٞ ااجتٌاىٚــٞ  ٗاا تؿــادٙٞ ٗالأضــسٙٞلفَ

ؽـــدَ و اهىاهـــر أضـــسها هـــتي اA suburban schoolأْ   رخـــَ ًدزضـــٞ لاهكـــ٘اذٛل    -قـــ١٘ ًـــا ضـــ َ 

 َ بفعاهٚتٔـا    -و قـ١٘  عسٙـف اهفعاهٚـٞ    -ًتٌٚصٝ  ًٗطتخسٝ ُتا٢خ طلابٚٞ ىاهٚٞ  ٗباهتاهٛ ا ػـص

 Anؤا١ اهطــلا، أىوــٟ بلــث   ــا ٓــ٘ ًت٘ ــع  ٗ لــّ اىت ــاز المدزضــٞ اؿكــسٙٞ   ًــا   ٙلــّ أدا١ ٓــ

urbanism school  -      ٞٚفعاهـٞ; لأْ طلابٔـا   -ذار دزجار ا ت ـاز اهطـلا، المت٘اقـعٞ و المٔـازار الأضاضـ

ضــــِٚظسْٗ إلى أُٔــــٍ وخخــــْ٘ ًــــا ٙتحــــاٗش ًــــا كــــاْ ًت٘ عهــــا ُظــــسها ـوفٚــــتٍٔ: ااجتٌاىٚــــٞ     

 (.Arcay,2009,p.36-39)  ٗاا تؿادٙٞ

اضــتحابٞ ً اغـسٝ هفػــى إؾــلاير    The School Improvement Paradigmإْ نمـ٘ذد ؼطــين المـدازع       

  ٗؼــ٘ي اهتركٚــص ًـــّ    Top-Down Education Reformاهتعوــٍٚ ًــّ أىوــٟ إلى أضــفى و اهطــتِٚٚار     

  ٌ ٚــٞ  ٗهلِــٕ   ٙــؤد ٓــرا   الإدازٝ اهترب٘ٙــٞ; ب٘ؾــفٔا بــؤزٝ هوتىــٚ  إلى اهتىــٚ ار و اهعٌوٚــار اهتعوٚ

 (.  (Fink,Stoll,1998,305إلى ؼطين أدا١ اهطلا، -و كث  ًّ الأذٚاْ -اهِٔخ الم٘جٕ م٘ اهعٌوٚٞ

 خدَ فاي اهتىٚ  اهتربٜ٘ و اهثٌاُِٚٚـار ;فخـد كاُـا ِٓـان قاٗهـٞ هوـتخوـ ًـّ اهتـ٘ سار            

اٗهـــٞ هــدًخ فعاهٚـــٞ المدزضـــٞ  ٗؼطــِٚٔا ًـــّ  ـــلاي اهــدى٘ٝ إلى إىـــادٝ فرــــ    اهِايــٞ ىـــّ ق 

ــر-المــدازع; ًــّ ذٚــث  كــاٙآا:الهٚلوٚٞ  ٗاهثخافٚــٞ. ٗؼــ٘ي اهتىــٚ  اهتربــٜ٘         إلى لإىــادٝ  -ىِد٢

 ــلاي اهثٌاُِٚٚــار .ٗ لــّ إزجــا   "School Restructuring And Reculturingالهٚلوــٞ  ٗإىــادٝ اهثخافــٞ   

كــٞ إىــادٝ ٓٚلوــٞ المــدازع إلى  خــازٙس اهوحــاْ اه٘طِٚــٞ المــث ٝ هوحــدي  ٗاهدزاضــار     اهطــ٘ابَ ؿس

المٌ٘هٞ ًّ اهخطا  اـاف  لاي أٗا٢ى اهثٌاُِٚٚـار  فخـد كـاْ  خسٙـس اهوحِـٞ اه٘طِٚـٞ هوتٌٚـص و        



 د. ذِاْ قٌ٘د قٌد ى د اهسذٍٚ                                                                 م٘ إطاز ًخترير هتروٚى اهتىٚ  اهتربٜ٘ المخازْ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أكثسٓـا  ــذثو ها; ف ـدأ ًــا ٙعــسا    -ىوــٟ ضـ ٚى المثــاي -(ل 1983 ٗالمعِْ٘لأًــٞ و  طـس ) ( NCEE)اهتعوـٍٚ  

 Excellence(  ٗبداٙـٞ ذسكـٞ اهتٌٚـص   1985-1982٘جٞ الأٗلى ًّ الإؾلاذار  لاي اهفترٝ ًا بين:)بالم

Movement   ُٛاهتي افترقا إُٔ  لّ أْ   عص٠ ًػللار اهتعوٍٚ إلى المعاٙ  المتدُٚٞ هوعاًوين  ٗ ـد

 .((Arcay,2009,p.62-64ج٘دٝ أدٗار الإُتاد 

هٌا هتوم المسذوٞ; فخد ُا ؼ ل      ف٘اْ ل  كٚٞ إىـادٝ الهٚلوـٞ; ًؤكـدها أْ اهىـسض الأ لا ـٛ       ٗ خٚٚ

ٗٗكلا١ اهتىـٚ  ٌٓـا جـ٘ٓس المِظٌـٞ اهتعوٌٚٚـٞ  ِٗٙطـٜ٘ اهىـسض الأ لا ـٛ ىوـٟ اهتـصاَ المعوٌـين            

لبإذــداث فــسق و ذٚــاٝ اهطــلا،; بىــع اهِظــس ىــّ  وفٚــا ٍٔ ٗقــسٗزٝ ًطــاىد ٍٔ   ٗاهعٌــى ىوــٟ    

ــتخ و فتٌعــار ًعخــدٝ دِٙاًٚلٚــٞ بػــلى    ؽــسٙخ ًــ٘اطِين  لــٍِٔ اهعــٚؼ  ٗاهعٌــى بػــل     ى ًِ

 ـ لف٘اْل إلى أْ الهدا اهِٔا٢ٛ ٓ٘  ىٚ  المدازع ًّ كُ٘ٔا ًِظٌـار ب ٗ ساطٚـٞ     ًتصاٙد ٗ  وُ

 (.Arcay,2009,p.87-88)إلى فتٌعار ًصدٓسٝ ًّ المتعوٌين 

ًا اه٘جـــٕ أْ إىـــادٝ ٓٚلوـــٞ المدزضـــٞ  ـــد -و اهطـــٚاق ُفطـــٕ-HARGREAVYES(1997,p.1297ٗأكـــد)    

الأكثس ٗق٘ذها هوتىٚ  اهتربـٜ٘; ضـ٘ا١ ىوـٟ ًطـت٘ٙار اهطٚاضـٞ  أٗ و ىدٙـد ًـّ اؾٔـ٘د اهفسدٙـٞ          

لإذداث  ىٚ  ىوٟ ًطت٠٘ المدزضٞ  ٗٓرا ٓـ٘ اهطـ ر اهـرٜ جعـى الإؾـلاير الهٚلوـٛ وتـى ًطـاذٞ         

ِ فَّــر بٔــا; فــإْ ىدٙــده     ا ًــّ اهِ٘اٙــا كــ  ٝ ًــّ أجِــدٝ اهتىــٚ  اهتربــٜ٘; غــ  أُــٕ ٗبطــ ر اهطسٙخــٞ الُم

            ٛ ِِـ اؿطِٞ لإىادٝ ٓٚلوٞ المـدازع  ـد ٗقـعا فسقـٚار فاشٙـٞ ىوـٟ ذٚـاٝ المعوٌـين  ٗىٌوـٍٔ; فَع 

ٗ قِــع اث ًِــآخ ذار قتــ٠٘ غــ          ٗ بالإؾــلاذار الهٚلوٚــٞ دْٗ ًػــازكٞ المعوٌــين  أٗ ًــ٘افختٍٔ  

 عوٌين.ًِاضر هوخوفٚار المتِ٘ىٞ  ٗأنماا اهتعوٍ هوطلا، اهرّٙ ٙػلوْ٘ فؿ٘ي ٓؤا١ الم

إلى أْ ِٓـان ًىاهطـٞ أ ـس٠ و قاٗهـٞ ُػـس الإؾـلاير        Hargreaves(2010,p.108)ٗأغازر دزاضـٞ        

-ىوـٟ الأ ـى   -ىوٟ ًطت٠٘ المدزضٞ  ٗٓٛ إُٔ إذا كـاْ ا  لـّ ُطـ  أُظٌـٞ كاًوـٞ; فإُـٕ   لـّ        

اهتربــٜ٘ ُخـى ىِاؾـس ًعِٚـٞ; ٗٓـرا ٙـؤدٜ إلى اه رـث ىٌـا أُطوـَ ىوٚـٕ لاهطوخـار اهفكـٚٞل هوتىـٚ              

Silver Bullets Of Educational Change –         عني  ازضـار أٗ ىِاؾـس ٙطـٔى فؿـؤا   عٌـى بػـلى جٚـد ٗ ;

و فٌ٘ىــٞ ًــّ المــدازع اهتحسٙ ٚــٞ أٗ اه عٚــدٝ  كٌــا ٙ ــدٗ أُٔــا  طــترَ اهتفــ٘ٙع أٗ  ِتػــس و    

ــدازع  كٌــا ؼــدث ٓــرٖ المىاهطــٞ ٗاهفػــى       ــا-بخٚــٞ الم ــد ا    -أٙكه ــٟ المطــت٠٘ اهــدٗهٛ ىِ ضــتعازٝ ىو

 اهطٚاضار  ُٗخؤا.

غ  إُٔ  ِ ىٛ الإغازٝ إهٛ ىدَ ٗج٘د  ىٚ ار  عوٌٚٚـٞ ًكـٌُ٘ٞ أٗ  اهٚـٞ ًـّ اهعٚـ٘،; فحٌٚـع          

لهـا يوـٞ ًـّ اهعٚـ٘،    لـّ أْ  فٚـد اهتىـٚ ار المحـددٝ اهطـلا،           -فكوّا ىـّ ًصاٙآـا   -اهتىٚ ار 

ــٕ ىوــٟ كٚفٚــٞ  فطــ ٓا     ٗالمعوٌين ٗهلِٔــا  طــ ر لهــٍ أٙكهــا أقــسازها كــ  ٝ. ٗٙت٘ ــف ٓ ــ      را كو

هِخد  -ٗ اؾٞ  وم اهتي ُوتصَ بٔا بػدٝ -ٗاضتخدأًا; هرهم هر أْ ؽكع يٚع جٔ٘د اهتىٚ  

ًٗساجعٞ دٗزٙين. مّ عاجٞ إلى أْ ُلْ٘ ٙخظين بػذْ كٚفٚٞ إضـا١ٝ اضـتخداَ اهتىـٚ ار  ٗأْ    

 ًّ زؤٙتٔا و اه داٙٞ. ُسا ر اهع٘ا ر اهطو ٚٞ غ  المخؿ٘دٝ اهتي  د  ِع غىفِا هوترطين

ب٘قـع  ؿـ٘ز جدٙـد هوتىـٚ       -ًِـر ًِتؿـف  طـعِٚٚار اهخـسْ الماقـٛ       -كاُا ِٓـان ًطاه ـار        

اهتربــٜ٘ ٙطــٌح بػــسير آهٚــار  ِفٚــر اهتىــٚ  اهتعوٌٚٛ ٗػــدز الإغــازٝ إلى أُــٕ  ــد زكــصر اهلٌٚــٞ    

 ٞ ذــ٘ي اهتىــٚ  اهتعوٌٚــٛ بػــلى أضــاع ىوــٟ اهتىــٚ  المخطــط هــٕ ىوــٟ     الها٢وــٞ ًــّ المؤهفــار المتاذــ

ًطت٘ٙار  ِظٌٚٚٞ كتوفـٞ)ىوٟ ضـ ٚى المثاي:المدزضـٞ  ٗالمِطخـٞ  ٗاه٘اٙـٞ  ٗالمخاطعـٞ(; بـدهّا ًـّ         

غـــسير ىلا ا ٔـــا ًـــع اهترـــ٘ار الأٗضـــع و المجتٌـــع. كٌـــا  سكـــص اه رـــث اهتحـــسٙ  ٗالمفًٔ٘ـــار    

وــٟ الإؾــلاذار ًــّ الأىوــٟ إلى الأضــفى  أكثــس ًــّ ىٌوٚــار      اهِظسٙــٞ ذــ٘ي اهتىــٚ  اهتعوٌٚــٛ ى  

 (   Loogma , Viia , and marik,2012,p.283.)اهتىٚ  اهتربٜ٘ اهتي بدأ ٔا اهخاىدٝ اهػع ٚٞ
ّٞ هــِخـ ىٌـَ اهتىــٚ  اهتربـٜ٘  ٗا طــاىٕ         هٚـا -ٗاضـتحاب و ًــسذوتي: إىـادٝ ٓٚلوــٞ المــدازع    -جص٢

  ِـٟ ؾـاُع٘ اهطٚاضـار  ٗاه ـاذثْ٘ المِظـ٘ز اهِظـاًٛ ًـّ  ـلاي          ٗإىادٝ اهثخافـٞ ىوـٟ اهتـ٘اهٛ; فخـد    

ّ٘ي المؿـورْ٘ اُت ـآٍٔ إلى ؼطــين      Large Scale Reformsإجـسا١ إؾـلاذار ٗاضـعٞ اهِطـاق      ;ذٚـث ذـ



 2020      هطِٞ      (  اؾص١ الأٗي -سابعاه)اهعدد  ثوْ٘   اهثلاالمجود                                         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    فوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ  ــــ
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اهِظــاَ اهعــاَ  بــدهّاًّ اهتركٚــص ىوــٟ ً٘قـــ٘  ٗاذــد; كاهؿــف  أٗ اهخطــٍ  أٗ المدزضــٞ  ٗؾـــازر          

  ٞ ــٔا بالإقــاف ــداْ ٗذــدٝ اهتىٚ .ٗٓــدفا إؾــلاذار     المِــاطَ اهتعوٌٚٚــٞ بذكٌو ــار  ٗاه و إلى اه٘اٙ

-اهتعوٍٚ ٗاضعٞ اهِطاق إلى  لّ٘ٙ ً ادزار أىٌَ  ٗأٗضع ًّ الم ادزار اهطابخٞ المعصٗهـٞ  ٗالمحـددٝ   

 (.Arcay,2009,p.91) -ٗالمػاز إهٚٔا ضابخّا و إطاز إىادٝ الهٚلوٞ  ٗإىادٝ المعاؾٞ

هٚا لما ٙعِٕٚ إؾلاير اهتعوـٍٚ ىوـٟ ُطـاق ٗاضـع; فإُـٕ  لـّ        ٗزغٍ ىدَ  ٘افس  عسٙف ًتفَ ىوٕٚ    ىالم

ًدزضـٞ أٗ مـ٘ ذهـم      50اهخ٘ي بذُٔا: ً ادزار  سكص ىوٟ ُظـاَ كاًـى ٙػـازن فٚـٕ ًـا ا ٙخـى ىـّ        

ٙ خاز، ًّ  طاهر أٗ أكثس  ٗ ػٌى نماذد إؾلاير اهتعوٍٚ ىوٟ ُطاق ٗاضـع المدزضـٞ بذكٌوـٔا     20000ٗ

The Whole-Schoolؿــــاًٍٚ الإؾــــلاير  ًِطخــــٞ المدزضــــٞ  ذٚــــث  ػــــٌى  ؛ School District،  إؾــــلاير

ــٞ    State/Provincial Reformاه٘اٙٞ/المخاطعــٞ ــادزار الإؾــلاير اه٘طِٚ  ًٗNational Reform Initiatives  

اضترا ٚحٚٞ ىوٟ ُطـاق المِظً٘ـٞ ؼـاٗي إذـداث اهتىـٚ        -و الأضاع -فالإؾلاير ٗاضع اهِطاق ٓ٘

ــٞ ٗاقـــــرٞ     ــ٘  ُظسٙـــ ــلاي ؾـــ ــّ  ـــ ٛ   ًـــ ــ ــلاير المدزضـــ ــٌٌٚار الإؾـــ ــسا  ؿـــ ــرا   عـــ ــى; ٗلهـــ                                 هوعٌـــ

Whole School Reform Designs      باهلاًـــــــى أٙكهـــــــا بٌِـــــــاذد الإؾـــــــلاير المدزضـــــــٛ اهػـــــــاًى                               

Comprehensive School reform (CSR) Models   (Arcay,2009,p.92-93). 
ٙ عد إؾلاير     أذـد أًثوـٞ الإؾـلاير ٗاضـع اهِطـاق; فعوـٟ        School District Reformsالمِطخٞ اهتعوٌٚٚـٞ  ٗ

ًثاهّا لإؾلاير المِطخٞ اهتعوٌٚٚـٞ و ًِطخـٞ ًدِٙـٞ     (Arcay,2009,p.94-95ض ٚى المثاي  دًا دزاضٞ  )

ثوــاًّ أكــبر ُظــاَ    -آُــران-ٗاهــتي ى ــدّر   (SDCS)ُٚ٘ٙــ٘زن  ٗكــرهم ًــدازع ًدِٙــٞ ضــاْ دٙٚىــ٘      

  اه٘اٙار المتردٝ . ًدزضٛ و

أُـٕ    لـّ ِٓـان اضـترا ٚحٚٞ     -فٌٚا ٙتعوَ باه٘اٙـار المترـدٝ و ٓـرٖ اهفـترٝ     -ٗ د أكد لف٘اْل    

ٗطِٚٞ  ٗا اضتخداَ ؾسٙح هِظسٙٞ اهتىٚ   ٗبؿسا اهِظس ىّ المِطخٞ اهتعوٌٚٚٞ اهِاجرـٞ ِٓـا   

  ٗ  -ٜ الأدا١ٙـّ: المـِخفع  ٗالمس فـع    ِٗٓان  فوٍ ٙلّ ِٓان  خدَ و اه٘ا ع; فاهفح٘ٝ بـين الأطفـاي ذ

اضتٌسر كرهم  ٗزغٍ بري اه٘اٙار المترـدٝ بعـع   - 1980ٗاهتي كاُا  ترسن إلى اه٘زا١ ًِر ىاَ 

اؾٔ٘د غـ  المٌِٔحـٞ و الإؾـلاير ىوـٟ ُطـاق ٗاضـع فخـد  وـا ٓـرٖ الم ـادزار أىـدادها كـ  ٝ ًـّ              

اًـى اضـترا ٚحٚٞ ُظـاَ جٚـدٝ اهتذضـٚظ;      المدازع  ٗهلِٔا    تكٌِٔا يٚعها;  ا ٙعـني اهىٚـا، اهل  

ضــ٘ا١ ىوــٟ ًطــت٠٘ اه٘اٙــٞ  أٗ ىوــٟ المطــت٠٘ اهفٚــدزاهٛ و اه٘اٙــار المترــدٝ;  ــا ُتاجــٕ ًصٙــد ًــّ  

 (Fullan,2009,p.105-106)اـطا٢س  

ًثاهّـا آ ـس هبؾـلاير ىوـٟ ُطـاق       National Reform Initiativesكٌـا   عـد ً ـادزار الإؾـلاير اهـ٘طني           

بــإلوترا    (NLNS)اضــترا ٚحٚٞ قــ٘ الأًٚــٞ  ٗاؿطــا،   -ىوــٟ ضــ ٚى المثــاي  ا اؿؿــس -ٔا ٗاضــع ًِ

(; ذٚث ٗؾـوا   1996 - 1979ٗاهتي   عد اضتحابٞ هوتىٚ ار اؿلً٘ٚٞ ٗاهطٚاضٚٞ و اهفترٝ ًا بين :) 

ّ   ػــسٙعار أدر إلى  ىــٚ ار ج٘ٓسٙــٞ و اهطٚاضــٞ       ذلً٘ــٞ قافظــٞ إلى اهطــوطٞ  ٗبــدأر و ض ــ

تعوٌٚٚـــٞ ٗ ى ذهــــم ًصٙــــدها ًــــّ ا تٚــــاز اه٘اهــــدّٙ  ٗالإدازٝ المحوٚــــٞ هوٌــــدازع ىوــــٟ ذطــــا،  اه

ؾلاذٚار اهطوطار المحوٚٞ ٗٗج٘د ًِٔخ   ٗ خٍٚٚ ٗطِٚين  ُٗظاَ ٗطني هوتفتـٚؼ ىوـٟ المـدازع.    

هِـا  ٗوـدث فسّ ـا     -و ق١٘ ًا ض َ –فٚدىٛ ىوٌا١ اهتعوٍٚ أْ إؾلاير اهتعوٍٚ  ً ٌل ىوٟ ُطاق ٗاضـع 

ٍ اهطلا،  ٗو ًِٔٚٞ المعوٍ  ٗ لّ أْ نوـ إلى أْ: اهترطين المطتٌس ىوٟ ُطاق ٗاضـع و  و  عو

هًا هتىـٚ   ازضـار المدزضـٞ  ٗاهفؿـ٘ي اهدزاضـٚٞ  ا الهٚاكـى          ُتا٢خ اهطلا، ٙتطور جٔـدها ًطـتدا

فرطر; ًثى: اؿ٘كٌٞ ٗالمطا١هٞ; فٚلٌّ جـ٘ٓس اهترطـين و  ىـٚ   ازضـار اهتـدزٙظ ٗاهـتعوٍ       

اا اهفؿ٘ي اهدزاضٚٞ;  ا ٙتطور ًعٕ جٔ٘دها ًسكصٝ ًٗطتداًٞ ًّ ِ   ىَ يٚع أجـصا١ ُظـاَ   و آ

 .(Arcay,2009,p.98-99)اهتعوٍٚ ٗغسكا٢ٕ 

ٛ  إهٚٔــا هتعٌٚــَ  ٗ كــٌين الإؾــلاير ىوــٟ        ٗهعــى أذــد اهع٘اًــى اهس٢ٚطــٞ ٗااضــترا ٚحٚٞ اهــتي د ىِــ

 ـٚ          ٗ عـد  Linking Large Scale Reforms to PLCsٞ   ُطـاق ٗاضـع ٓـ٘  ـ ني ٗ ِفٚـر فتٌعـار اهـتعوٍ المِٔ

ً حتٌعـــار اهـــتعوٍ فٌ٘ىـــار غـــاًوٞ  ًٗتعاُٗـــٞ ًـــّ الأغـــخاف اهـــرّٙ هـــدْٗ طسا٢ـــَ دا ـــى    

فـــتٌعٍٔ الم اغـــس ٗ ازجٕ ; هتعـــسا المصٙـــد ىـــّ  ازضـــا ٍٔ; ًـــّ أجـــى ؼطـــين  عوـــٍ يٚـــع            



 د. ذِاْ قٌ٘د قٌد ى د اهسذٍٚ                                                                 م٘ إطاز ًخترير هتروٚى اهتىٚ  اهتربٜ٘ المخازْ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٙ طٍٔ اهتط٘ٙس المٔني زٝ المدزضٞ ىوـٟ  ـ٘ف  المعسفـٞ    و  د -و ق١٘ ًا ٓ٘ ًتعازا ىوٕٚ -اهطلا،.ٗ

هٙا هوىاٙٞ  ٗباهتاهٛ افتخازٖ إلى اهتط٘ٙس اهتِظٌٚٛ كُ٘ـٕ ًعخـدها    ٗالمٔازار  ٗ د ٙلْ٘ ٓرا اهِٔخ فسد

هوىاٙــٞ ٙػــ ٕ إزضــاي ٗكٚــى تم  ىــٚ ٖ إلى ثوخافــٞ ًؤضطــٚٞ غــ  ًتى ٝ.ٗباهتــاهٛ  فــإْ اهخــدزٝ           

ىوٟ ًطـت٠٘ المدزضـٞ إلى اه رـث ىـّ      PLCsالمدزضٚٞ  تعوَ باهتٌِٚٞ اهفسدٙٞ ٗاهتِظٌٚٚٞ  ٗ ٔدا 

طسا٢ــَ هلاىــتراا بلٚفٚــٞ دىــٍ اه ٣ٚــٞ  ٗاهعلا ــار اهــتي  لــّ أْ  ــؤدٜ إلى ُتــا٢خ أفكــى هوطــلا،   

(Stoll,2010,p.469-470),(Arcay,2009,p.100-101). 
هًا لهرا المح٘ز; فخد  كٌّ ُػذٝ ل اهتىٚ  اهتربٜ٘ل  ٗ ط٘زٖ و ًساذى  طٞ   ػلى  لاله ـ    ا ٗ تا

بالمثى فاي اهتىٚ  اهتربٜ٘ ًع أىخا، اؿـس، اهعالمٚـٞ اهثاُٚـٞ ٗذتـٟ ًِتؿـف اهتطـعِٚٚار; ذٚـث        

أثوـاز فػــى ًسذوــٞ لااُتػـاز ٗاابتلــازل  ٗاهــتي أ ـسر بــذْ اـوفٚــٞ الأضـسٙٞ  ٗاؿاهــٞ ااجتٌاىٚــٞ      

ٞ  ٗكٚفٚـٞ  إلى اه رـث ىـّ فعاهٚـٞ المدزض ـ    -ٓٛ المحددٝ هِحاير اهطلا، -ا المدازع -ٗاا تؿادٙٞ 

ّ٘ي  اهتركٚص  ىوٟ اهعٌوٚـار اهتعوٌٚٚـٞ  غـ  أْ اهتـ٘ سار اهِايـٞ      -بدٗزٖ -ؼطِٚٔا; الأًس اهرٜ ذ

ىّ قاٗار دًخ فعاهٚٞ  ٗؼطين المدزضٞ أد٠ إلى إىادٝ فرـ المدازع; ًس لصٝ ىوـٟ  كـاٙآا   

وٌعوٌـين إهـٛ اؿـد اهـرٜ     الهٚلوٚٞ ٗاهثخافٚٞ  ٗاهِظس إلى ج٘دٝ اهعاًوين  ٗالمعاٙ   ٗاهدٗز اهفاىى ه

جعى الإؾلاير الهٚلوـٛ وتـى كـث ها ًـّ أجِـدٝ اهتىـٚ  اهتربـٜ٘  ٗاُتٔـا المساذـى بكـسٗزٝ ٗقـع            

 ؿــ٘زار جدٙــدٝ هعٌــى إؾــلاذار ٗاضــعٞ اهِطــاق هتػــٌى اهِظــاَ بذكٌوــٕ  بــدهّا ًــّ الإؾــلاذار    

 اًوٞ .اؾص٢ٚٞ ;غ  إُٔ     خدَ اضترا ٚحٚار ٗطِٚٞ ؾسوٞ اُتٔاد ااؾلاذار اهػ

ٙ عد اه اذثْ٘ المجددْٗ و ًٚداْ اهتربٚٞ المخازُٞ أْ  ازضٞ اهتربٚٞ المخازْ   ـدأ ًـع اهتردٙـد           

هٚـا      Bray and Thomas  (1995)المدزٗع ه٘ذـدار اهتروٚـى  ٗأْ ًلعـر    هٚـا  عوٌٚ ٙ عـد إطـازها ًفًٔ٘ا 

 ً هُـا  هٙـا     ًخاز هِـا ٗ ٘ ;  لـّ    A Conceptually Robust Comparative Education Frameworkتٚ

اضتخدإً هترخَٚ ٓرٖ اهىاٙٞ; كُٕ٘ ٙطـٌح بفٔـٍ كوـٛ  ًٗخـاز ْ ه٘ذـدار اهتروٚـى ىوـٟ ثولاثوـٞ         

ٙ عـد اه عـد اؾىـساو      أبعاد:المطت٘ٙار اؾىسافٚٞ  ٗالمجٌ٘ىار اهطلاُٚٞ  ٗج٘اُر اهتعوـٍٚ ٗالمجتٌع.ٗ

هٚا  هوٌلعــ هٚــا ًتٌاضــلّا ٗ سا   هًــا اجتٌاى ر ًفٚــدها بػــلى  ــاف; لأُــٕ ٙكــٍ ىــدٝ ًطــت٘ٙار  ػــلى ُظا

 ًتعدد المطت٘ٙار.

ٙ خـــــــــــدَ الملعــــــــــــر                                                                               هوتربـــــــــــ٘ٙين ؼوٚوّــــــــــــا ًتعـــــــــــدد الأبعــــــــــــاد   -بٔـــــــــــرٖ اهطسٙخــــــــــــٞ   -ٗا 

Analysis Multi-Dimensional  ًتعــــــــدد المطــــــــت٘ٙار-كــــــــرهم -فرطــــــــر  بــــــــى ؼوٚوّــــــــا                                     

Multi-Level Analysis .          ;ٞ ٗزغـٍ أْ الملعـر فعـاي و  ٘جٚـٕ اهترب٘ٙـْ٘ مـ٘ ٗذـدٝ اهتروٚـى المِاضـ

                                                                إلى إجـــــــــــــــسا١ ًخازُـــــــــــــــار ًتعـــــــــــــــددٝ المطـــــــــــــــت٘ٙار -باهكـــــــــــــــسٗزٝ -فإُـــــــــــــــٕ ا ٙـــــــــــــــؤدٜ 

Multi-Level Comparisons   (Woo,2015,p.95-96). 
    ٛ                                       إْ اآتٌــــــاَ بــــــاهتىٚ  اهِــــــاجح لأُظٌــــــٞ اهتعوــــــٍٚ  ــــــدٍٙ  ــــــدَ  ــــــازٙ  اهتعوــــــٍٚ اؾٌــــــاى

Mass Schooling  ْ ًــّ أجــى  ىــٚ  ُظٌٔــا    -ٌــاىًِٛــر  ٔــ٘ز اهتعوــٍٚ اؾ   -; فخــد كافرــا اه وــدا

َ  -المدزضــٚٞ  ٗ ط٘ٙسٓــا.ٗزكصر  وــم المحــاٗار    ــا١ اهخــدزار اهلٌٚــٞ      -بػــلى ىــا ىوــٟ ؼخٚــَ بِ

ٗااضــتحابٞ هوطوــر المتصاٙــد ىوــٟ اهتعوٍٚ.ًٗــع اؿسكــار اهتخدًٚــٞ و ًطوــع اهخــسْ اهعػــسّٙ        

   ٝ و المجـــاي  زكـــصر ذسكـــار اهتىـــٚ  ىوـــٟ اهترطـــِٚار اهترب٘ٙـــٞ  ثوـــٍ  سكـــصر اؾٔـــ٘د الأ ـــ 

          ٞ  -اهتعوٌٚٛ بػلى أكـبر ىوـٟ  كـٚتي: المطـاٗاٝ  ٗاؾ٘دٝ.ٗ ـد أثوـاز  ٔـ٘ز ذسكـار فعاهٚـٞ المدزضـ

ــا ــا٢خ إهابٚــٞ          -اذخّ ذسكــار ؼطــين المدزضــٞ  وخّــا بػــذْ إؾــلاير المــدازع بطسا٢ــَ أدر إلى ُت

ىٚ  هوطـــلا، ;فٌٚــــا ُتاجـــٕ از  ــــاا اػآـــار اه رــــث اهس٢ٚطـــٞ و اهتعوــــٍٚ از  اطّـــا ٗثوٚخّــــا بــــاهت     

اهتعوٌٚٛ كُ٘ــٕ أذــد الم٘قــ٘ىار اهفسٙــدٝ اهــتي  تخــاطع بػــلى  طــسٜ ىــبر ىدٙــد ًــّ الم٘قــ٘ىار   

)المجـاار اهفسىٚـٞ( و اهتعوـٍٚ  ٗ ِتػـس و كـى  ازضـٞ  ًـّ  ازضـار  ِفٚـر المِـآخ اهدزاضــٚٞ            

 .( Kondakci,2020,p.2)ٗقٌاْ المطاٗاٝ   ٗؼطين  عوٍ اهطلا،

ٙ ٌلــّ هو اذثــٞ  خــدٍٙ ىــدد     ًــّ الملاًــح; ه ٚــاْ ىلا ــٞ اهتىــٚ  اهتربــٜ٘ باهتربٚــٞ المخازُــٞ ىوــٟ     ٗ

 اهِر٘ اهتاهٛ:



 2020      هطِٞ      (  اؾص١ الأٗي -سابعاه)اهعدد  ثوْ٘   اهثلاالمجود                                         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    فوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ  ــــ
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إلى أُـــٕ بـــسغٍ غو ـــٞ اهتركٚـــص ىوـــٟ ااضـــتٌسازٙٞ ٗاهتىـــٚ   ٗػو ٚـــٕ    Bray(2005,p.253)أغـــاز   

 Locational Comparisons;فــإْ المخازُــٞ بــين الم٘ا ــع    Temporalٞ اهصًِٚــٞ كٌ٘قــ٘  هوٌخازُ ــ

ٙ عـترا بـٕ      ظٔس ب٘ق٘ير; ًؤكدها ىوٟ فا٢دٝ ذهم و ضسد  ط٘ز اهتى  اهتربٜ٘ إهٛ أْ ؾاز فاهّا 

ــدها  ــرهم -ًٗؤكـــــــــــــ ٞ    -كـــــــــــــ ــ ــٞ  ٗالم٘ا عٚـــــــــــــ ــار اهصًِٚـــــــــــــ ــين المخازُـــــــــــــ ــع بـــــــــــــ                                                        أْ اؾٌـــــــــــــ

Temporal and Locational Comparisons       و دزاضار اهتىـٚ  اهتربـٜ٘ ذار فا٢ـدٝ كـبر٠; ذٚـث

  ٗ ىوــٟ ضــ ٚى - طــاىد و اهتروٚــى  ٗؼخٚــَ اهفٍٔ.ٗ ــد أغــاز و دزاضــتٕ إلى ٓــُ٘خ كــُ٘خ  ًٗاكــا

ٓ      -المثــاي ُ٘ــ  كُ٘ــ    بذُــٕ:ل  لــّ  عوــٍ اهلــث  ىــّ الآثوــاز المتر  ــٞ ىوــٟ ااُتخــاي ااضــتعٌازٜ و 

ًٗاكــاٗ و ُٔاٙــٞ اهخــسْ اهعػــسّٙ ًّ  ــلاي ًخازُتٔــا بذنمــاا و ًطــتعٌسار أ ــس٠ و ًساذــى     

 اُتخالهٍ ااضتعٌازٜ و اهعخ٘د اهطابخٞل.

ىِد ضسد ج٘اُر اهتىٚ   ًٗساذوٕ  ٗاهدٗي المطتفٚدٝ ًِٕ  ٗاهـتي دىـا إلى  ىـٚ     -كٌا أُِا لد     

أْ اؾ٘اُر/ المخازبار الملاُٚٞ  ٗاهصًاُٚٞ ًتحـرزٝ   -و اهعا  ُظٌٔا اهتعوٌٚٚٞ; لم٘اك ٞ اهتط٘زار 

و فـترٝ  -ىوـٟ ضـ ٚى المثـاي    –و دزاضٞ اهتىٚ  اهتربٜ٘  ٗ لّ ًلاذظـٞ ذهـم و اىتٌـاد اه ـاذثين     

ىوــٟ زؾــد  -اهــتي  ٔــس فٚٔــا اهتىــٚ  ًــّ  ــلاي ذسكــٞ الإؾــلاير ىوــٟ ُطــاق ٗاضــع  -اهتطــعِٚٚار 

 ـٚ   ٞ ٗاضـعٞ; فوـٍ  عـد المدزضـٞ ٗذـدٓا ٗذـدٝ اهتركٚـص ٗا الإدازٝ          أًثوٞ الإؾـلاير و  طاىـار ًلاُ

 ٗإنما ا طعا هتػٌى المخاطعٞ ثوٍ اهدٗهٞ .

َ -ٗاضـــتعسضلف٘اْل     ىـــدٝ أًثوـــٞ هـــدٗي  ٗٗاٙـــار كبر٠;ًثـــى: فِوِـــدا       - 2009و دزاضـــتٕ هعـــا

ٗاضـع;  ٗضِىاف٘زٝ  ٗأهبر ا  ٗكِدا  ُٗٓ٘  كُ٘   ٗك٘زٙا اؾِ٘بٚٞ; هسؾـد الإؾـلاير ىوـٟ ُطـاق     

كذذـــد ًساذـــى اهتىـــٚ  اهتربـــٜ٘ اهطـــا٢دٝ و  وـــم اهفـــترٝ; الأًـــس اهـــرٜ ٙعكـــد اؾـــاُ ين الملـــاُٛ    

) المدزضـٞ/المِطخٞ/اؿلً٘ٞ.(   -كٌا أسمـاٖ و دزاضتٕلالإؾـلاير ثولاثوـٛ المطـت٠٘ل     -بمطت٘ٙار ىدٝ

 (.(Fullan,2009,p.101ٗاهصًاُٛ

هثٌاُِٚٚار  ٗاهتطعِٚٚار  اذتـى اهتىـٚ    ُٕ  لاي ىخدٜ: اأ NIETO(2005,p.141)ٗ أثوازر دزاضٞ     

اهتربــٜ٘  ٗالإؾــلاير ًسكــص اهؿــدازٝ و اـطــابين: ااجتٌــاىٛ  ٗاهطٚاضــٛ و ىدٙــد ًــّ اه وــداْ     

  إلى فرــــ دزاضـــٞ ضٚاضـــار الإؾـــلاير اهتربـــٜ٘ و ضـــتٞ بوداْ فخوُؿ ـــا   -و شىٌٔـــا-ٗاضـــتِدر 

الإؾلاذار;ًثى: الإدازٝ اهخا٢ٌـٞ  إلى ٗج٘د اػاٖ غ ٕ ىالمٛ م٘  Beare and Boyd (1993)دزاضٞ

إلى اهــترلٍ و المــدازع  -و المخــاَ الأٗي-ىوــٟ المدزضــٞ ..ٗغ ٓا ًــّ اؾٔــ٘د الأ ــس٠ اهــتي  ٔــدا    

 ٗالأُظٌٞ المدزضٚٞ  ٗإداز ٔا.

زكصر ىوٟ اهتىٚ ;ًِٗٔا: فوـٞ لاهتعوـٍٚ اهعـاهٛ     -بالإقافٞ إلى اهلتر-ِٓان ىدد ًّ المجلار    

Change"           ٍٚٗاهــتي   ِػــس و اه٘اٙــار المترــدٝ الأًسٙلٚــٞ ُٚابــٞ ىــّ اؾٌعٚــٞ الأًسٙلٚــٞ هوتعوــ 

 the Journal of Education and Social Changeاهعاهٛ ٗفوـٞ لاهتعوـٍٚ ٗاهتىـٚ  ااجتٌـاىٛ     

 ٗفوـٞ لاهتىٚ :اهترـ٘ار و اهتعوـٍٚ     1987الهِدٜ هوتعوٍٚ  ٗأُطوخـا و ىـاَ   ل ٗاهتي ُػسٓا المعٔد 

Change: Transformations in Education     ل  ٗاهتي ُػس ٔا جاًعـٞ ضـٚدُٛ و أضـتراهٚا  ٗأُطوخـا

ُ ػـسر و    "The Journal of Educational Change ٗفوـٞ لاهتىـٚ  اهتربـٜ٘     1998و ىـاَ    ٗاهـتي 

;فكوّا ىّ غ ٓا ًّ المجلار اهتي ىِٚـا بالم٘قـ٘ىار    2000  ٗأُطوخا و ىاَ  Kluwer  ى ٓ٘هِدا ًّ ِ 

 The International Journal ofاهتربـٜ٘   ;ًثـى:ل المجوـٞ اهدٗهٚـٞ هبؾـلاير    -الإؾـلاير  -ذار اهؿوٞ

Educational Reform   َى ٗٙـتٍ ُػـسٓا الآْ و اه٘اٙـار المترـدٝ ًـّ ِ    ـ      1992ل ٗاهتي أُطوخا و ىـا



 د. ذِاْ قٌ٘د قٌد ى د اهسذٍٚ                                                                 م٘ إطاز ًخترير هتروٚى اهتىٚ  اهتربٜ٘ المخازْ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Scarecrow Press      ٗفوــٞ لإؾــلاير اهتعوــٍٚ و اهؿــين China Education Reform ،  ٗاهــتي

ُٗ ػسر )باهوىٞ اهؿـِٚٚٞ(ًّ ِ   ـى غـسكٞ ُٓ٘ـ  كُ٘ـ  هوِػـس اهتعوٌٚـٛ. ٗ          2003أُطوخا و ىاَ 

ىوــٟ ااضــتٌسازٙٞ و اهتعوــٍٚ ٗاهتي  عــني اه خــا١ ىوــٟ   -ؾــساذٞ- سكــص أ٠ّ ًــّ المجــلار اهــِظ ٝ  

 . ( Bray,2005.p253)٘قع اؿاهٛ كٌا ٓ٘ دْٗ  ىٚ  و اهتعوٍٚ اه

بت٘جٚـٕ ىٌوٚـٞ اؽـاذ  ـسازار      -ىوٟ ضـ ٚى المثـاي  ا اؿؿـس    -ٗؽتـ فوٞ لاهتىٚ  اهتربٜ٘ل      

المعوٌين بػذْ اهخكاٙا المورـٞ اهـتي  ٘اجـٕ المـدازع اهٚـَ٘  ٗهتعـسُّا اهطّـ  ى اهـتي  خـدًٔا  وـم المجوـٞ            

ٗ ق ـِ  أًثـاي: ل ــ٘اْ جازضــٚآٚدٗبسٗ ل  -ع ا  ٗأُطوخــا ًــّ أجوـٕ  ــاَ فسٙـَ ًــّ اه ــاذثين   ـدًـٞ ًــا 

Juan Garcia Huidobro   ٗلأهٚطــْ٘ ُاٌُٚــاْ ل  Allison Nannemann ٗل  كــسٙظ بٚلــْ٘ ل    
Chris Bacon   ٗلكــاثوسّٙ طً٘طــْ٘ ل Katherine Thompson    بمساجعــٞ غــاًوٞ هوٌحوــٞ و ;

  ٗأكــدر ُتــا٢خ  وـم المساجعــٞ أْ أىوــٟ ًطــت٠٘ هتوـم المجوــٞ المعِٚــٞ ًــّ   (2014:  2000اهفـترٝ ًــابين:)  

اا ت اضار كاْ و ًسذوتٔا الأٗلى; الأًس اهرٜ ٗؾفٕ المؤهفْ٘ بـلاهعالمٚٞ الُمفترقٞ هت٘ضٚع ُطـاق  

 " Assumed Universality of Scaling Educational Changeاهتىـــٚ  اهتعوٌٚـــٛ  

(Shirley,2017,p.258)ع ؛ ٙ ــاٙا    ـــا  كّـــد ااز  ـــاا اه٘ثوٚـــَ بالمطـــرتين: المخازُـــٞ  ٗاهدٗهٚـــٞ و  كـ

 اهتى  اهتربٜ٘.

اػآــار اهتىــٚ  اهتربــٜ٘ و اـٌــظ ىػــسٝ ضــِٞ الأٗلى ًــّ     -و اهطــٚاق ُفطــٕ   -ٗ ــد ذ وّوــا       

ٞ 2014-2000و اهفــــــــــترٝ ًــــــــــا بــــــــــين:)  (JEC)فوــــــــــٞ اهتىــــــــــٚ  اهتربــــــــــٜ٘                                            (;فذغــــــــــازر دزاضــــــــــ

Huidobro, Nannemann , Bacon and Thompson(2017,p.271)     إلى أْ فرـــ لاهــتى

اهتربٜ٘ل و المجوٞ  ـد ًـس غٌـظ  فـترار ض ـٌٚا بــ لً٘جـار اهـتى  اهتربٜ٘ل;أٌٓٔـا اهفـترٝ الأٗلى            

هُ٘ذظ إُٔ زغـٍ    ٗ د 2002إلى الإؾداز اهثاُٛ  و ىاَ  2000ٗاهتي اًتدر ًّ ىددٓا اافتتاذٛ  و ىاَ 

ااػاٖ إلى إُػا١ ًِتد٠ ًفت٘ير; لمعاؾٞ ىدد كـ   ًـّ اهفِلَـس المتعوخـٞ بــ لاهتىـٚ  اهتربـٜ٘ل ; فـإْ         

ذــــ٘ي   -بػــــلى أضاضــــٛ-كاُــــا  ثوــــٞ - ــــلاي ٓــــرٖ اهطــــِ٘ار -الأؾــــ٘ار المٌِٔٚــــٞ و المجوــــٞ  

Anglosphere    ٞل   ٗٓٛ:فٌ٘ىــٞ ًــّ اه وــداْ اهِاطخــٞ باهوىــٞ الإلوٚصٙــ- ّ الإغــازٝ إلى  بــدهّا ًــ

 ٝ بمحــاي اهتــذثو  اهثخــاو ىوــٟ أضــاع اهِطــر     Anglosphere  ٗ ــس  ط -ًِطخــٞ جىسافٚــٞ قــدد

(ًخاهٞ ىسقا ًِظ٘زها كتوفّا  فوـٍ  11اهتازىٛ المػترن.ٗأْ ِٓان ًخاهٞ ٗاذدٝ فرطر ًّ بين )

هٚا- ٘جّــٕ  وــم المخــاار اهِظــس ؾــساذٞ إلى  كــاٙا اهطــٚاق; بــى كــاُ٘ا  ٚوــْ٘     فــتراض إلى ا -قــٌِ

 اهؿوٞ اهعالمٚٞ;  ا ٙت٘افَ ًع  كاٙا اهدزاضار المخازُٞ.

ٗهعى    دهٚى ىوٟ اىتٌاد  اهدزاضار و كـى ًـّ: اهتىـٚ  اهتربـٜ٘  ًٗـا ٙـس  ط بـٕ  ًـّ  طـط             

 -إؾلاير  ٗؼطين ىوٟ المطـت٘ٙين: الملـبر  ٗالمؿـىس أْ ك ـاز الأضـا رٝ  اهـرّٙ ىٌوـ٘ا و ٓـرا  المجـاي          

 ٗ لٓـــازجسٙفظل اىتٌــــدٗا ىوـــٟ المخازُــــار  الملاُٚـــٞ هسؾــــد اهتىـــٚ ار اهترب٘ٙــــٞ     أًثـــاي: لفــــ٘اْل  

ٙ طـتعاْ بٔـا و دزاضـٞ اهـتى  اهتربـٜ٘;        (Hargreaves,1991)فٚٔا.ٗ  عد دزاضٞ ; أبسش اهعلاًار اهـتي 

فخد ىِٚا بتروٚى ٗز ـٞ اهطٚاضـار اهتعوٌٚٚـٞ و كِـدا  ٗبسٙطاُٚـا  ٗاهـتى ار اهترب٘ٙـٞ اهِايـٞ         

 س  طٞ بٔا.ىِٔا  ٗالم

ِٓــان بعــع اهخكــاٙا اهتعوٌٚٚــٞ المس  طـــٞ بآتٌاًــار اهتربٚــٞ المخازُــٞ  ؾــازر ذار أٌٓٚـــٞ و             

ٗذـسان اهطـلا،    ،PISA ت ـازار  فاي اهتىٚ  اهتربٜ٘   أٗ ُايٞ ىّ اهتطـ٘ز فٚـٕ  ٗهعـى أبسشٓـا: ا    

 اهدٗهٚين اهِاجٍ ىّ اهتدٗٙى  ٗاهع٘لمٞ.

هتكـس، ًثاهّـا ىوـٟ ٓـرا اهِرـ٘; بتخـدٍٙ إطـاز ًفًٔ٘ـا ٛ ذـدٙث          ( Skerrett,2020) ٗ ذ ٛ دزاضٞ    

 -كـرهم - ا٢ٍ ىوٟ اهتحسبٞ  ٗٓ٘ ُٔـخ غـاًى ىـبر ٗطـني هتعوـٍٚ قـ٘ الُأًٚـٞ  ُٗا ػـا اهدزاضـٞ          

ــا و فــاي ا  هٌ ــا     ً٘قــ٘ىها ًٔ هٚ هتىــٚ  اهتربــٜ٘  ٗذا ؾــوٞ كــ  ٝ عٚــاٝ اهطــلا، اهــدٗهٚين; اجتٌاى



 2020      هطِٞ      (  اؾص١ الأٗي -سابعاه)اهعدد  ثوْ٘   اهثلاالمجود                                         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    فوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ  ــــ
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هٚـــا  ٗ سجـــا بِتٚحـــٞ ًفادٓـــا أُـــٕ ًـــّ بـــين الآثوـــاز المتر  ـــٞ ىوـــٟ فـــاي لاهـــتى  اهتربـــٜ٘ل    ٗ عوٌٚ

 اًتلاكــٕ ثوــسٗٝ ًــّ المعسفــٞ  ٗاـــبرٝ; هترطــين اهــِظٍ  ٗالمٌازضــار اهتعوٌٚٚــٞ; هؿــا  اهطــلا،       

 . (Skerrett,2020,p.1)ًتعددٜ اؾِطٚار

فت عــد اهطٚاضــٞ   ،Policy Borrowingٗ تعوــَ اهخكــٚٞ اهثاُٚــٞ باضــتعازٝ اهطٚاضــار اهتعوٌٚٚــٞ         

ــٕ   -اهتعوٌٚٚــٞ  إذــد٠ أبــسش آتٌاًــار  أٗ فــاار اهتربٚــٞ المخازُــٞ )اُظــس:      -و قــ١٘ الُمتعــازا ىوٚ

ًعـــا  اهتربٚـــٞ  ( (  كٌـــا أْ  كـــٚٞ ااضـــتعازٝ ًـــّ أٗلى اهخكـــاٙا اهـــتي غـــ ر  2003فترٛ شٙـــداْ )

المخازُٞ  ًٗلاقٔا; ذٚث ًثّوا فر٠٘  سكٚص المسذوٞ اهثاُٚٞ ًـّ ًساذـى اهتربٚـٞ المخازُـٞ  ـلاي      

ــتعازٝل   ــى  ٗااضــــــــــــــــــــــــــــ ــٞ ل اهِخــــــــــــــــــــــــــــ ــذ ٔا  ٗالمعسٗفــــــــــــــــــــــــــــــٞ بمسذوــــــــــــــــــــــــــــ                                                                                                 ُػــــــــــــــــــــــــــــ

 ( (.2013( ًسضٛ )2014)Phillips and Schweisfurth)اُظس: 

بعع اهخكاٙا المٌٔٞ و ُظسٙٞ لاهتىـٚ  اهتربـٜ٘ل      Kondakci(2020,p.7-8)كٌا زؾدر دزاضٞ   

 أٌٓٔـا  ازضـٞ ا ـتراض اهطٚاضـار      Theory and Practice of Educational Changeٗ ازضتٕ  

ٛ المؿدز اهس٢ٚظ هوتىٚ  اهتعوٌٚٛ; فاهطٚاضـار  اهتعوٌٚٚٞ ; ًعووٞ ذهم بذْ اهطٚاضار اهتعوٌٚٚٞ ٓ

اهتعوٌٚٚــٞ اهــتي  ث ــا فعاهٚتٔــا و اه وــداْ المتخدًــٞ جرابــٞ هوــدٗي اهِاًٚــٞ ٗٙتٍ  لٚٚفٔــا و ٓــرٖ        

الأُظٌـــٞ دْٗ  خٚـــٍٚ ًطـــ َ ًلا٢ـــٍ هت٘افـــَ ضـــٚا ا ٔا.ٗ ؤكد اهدزاضـــٞ ُفطـــٔا از  ـــاا ا ـــتراض    

ــٟ ا    ــاي اهتىــــٚ  ًــــّ  ــــلاي اهتركٚــــص ىوــ ــٞ  أٗ  اهطٚاضــــار بمحــ ــت٠٘ المِظٌــ هتــــد لار ىوــــٟ ًطــ

 اه٘ذدٝ ٗ لّ أْ  سكص بػلى ًفسا ىوٟ ٗذدٝ اهتِفٚر.

ٗ د كاُا ِٓان و اهفترار اهطابخٞ يوٞ ًّ المحـاٗار هتخـدٍٙ أطـس أٗ نمـاذد   عـين و ؼوٚـى         

غ  أُٔا    لـّ كافٚـٞ هدزاضـٞ أبعـاد     -قٌّ ؼوٚى اهِظٍ اهتعوٌٚٚٞ أٗ  ازجٔا -اهتى  اهتربٜ٘ 

ــى        ا ــاز هتروٚـ ــٕ كإطـ ــاد ىوٚـ ــّ ااىتٌـ ٙ ٌلـ ــلى  ــدٓا بػـ ــي  أذـ ٙ ـ ــ  ا ٕ  ٗ   ــسٖ  ًٗطـ ــٚ   ٗىِاؾـ هتىـ

و ؼوٚــى اهـــِظٍ اهتعوٌٚٚــٞ ٗفٍٔ اهتىـــٚ    -بػـــلى ىــاَ   -اهتىٚ  ٗهلِٔــا كوــٔا قـــاٗار أفــادر   

 ٞ بــل   -ىوـٟ ضـ ٚى المثـاي   -Hodgkinson(2006,p.203-204,215)اهتربٜ٘ ًٗؿطورا ٕ.فعِٚا دزاضـ

هٚـا; ٗذٚـث أْ اهتعوـٍٚ      Theorising Educational Change اهتربٜ٘ ِظ  اهتى  ل  ٗؼوٚوـٕ إجتٌاى

أذــد الأغــلاي ااجتٌاىٚــٞ; فخــد أكــدر قــسٗزٝ بِــا١ إطــاز هوتروٚــى ااجتٌــاىٛ هوــتى  اهتربــٜ٘;    

ٜ  -اُتٔــــــــــا١ه بٌِــــــــــ٘ذد ُظــــــــــسٜ عــــــــــا لنمــــــــــ٘ذد المحتــــــــــ٠٘   ــ٘                                               اهتــــــــــِظ  هوتىــــــــــٚ  اهتربــــــــ

Content Theoretical Model of Education Change           ٛرـدد اهعلا ـٞ بـين اهِظـاَ اهتعوٌٚـ ٙ ل 

و إىادٝ إُتـاد  ـ٘ٝ اهعٌـى ًـّ  ـلاي       -بػلى غ  ً اغس -ٗىٌوٚٞ الإُتاد; فٚ طٍٔ اهِظاَ اهتعوٌٚٛ 

 إىادٝ  دزار اهعٌى.

     ٞ ٙ عد المح٘ز اهطابَ أٍٓ قاٗز اهدزاضـٞ اهسآِـ ; فِطـحا اه اذثـٞ فٚـٕ ىلا ـٞ اهتىـٚ  اهتربـٜ٘       ٗ

ً عكّـدٝ ُطـحٕ بعـدد ًــّ    -ًـّ اضتخلاؾـٔا    -باهتربٚـٞ المخازُـٞ  ً ِٚـٞ ىـددها ًـّ  الملاًـح المٌٚــصٝ          

 ـ المحـ٘ز بـذْ دزاضـٞ اهـتى  اهتربـٜ٘  ٗاهخكـاٙا المس  طـٞ بـٕ قـٌّ             اهدزاضار اهتي   برش ذهـم  ٗ  وُـ

 ٔا.ًٗع اهتى ار المجتٌعٚـٞ  ٗاهعالمٚـٞ المتصاٙـدٝ   تصاٙـد أٌٓٚتٔـا      فاار اهتربٚٞ المخازُٞ  ٗآتٌاًا

هًا بعد َٙ٘. ٘ٙ 

ٙ عــد لاهــتى  اهتربــٜ٘ل        أًــسها ضــٔوّا; فِٔــان يوــٞ ًــّ اهؿــع٘بار اهــتي    -كٌــا ٙعتخــد اهــ عع-ا 

ٙ ٌلّ ىسض  ٙ عـصش فٌٔـٕ        ػتاير طسٙخٕ  ٗػعوٕ ؾع ها هوىاٙٞ  ٗ  وـم اهؿـع٘بار اهـتي  ٘اجٔـٕ  ًٗـا 

 فٌٚا ٙذ ٛ:

بعع الأض ا، اهـتي ػعـى لاهتىـٚ  اهتعوٌٚـٛل      HARGREAVES(2005,p.1-2)هخد زؾدر دزاضٞ     

 ؾع ها هوىاٙٞ  هعى ًّ بِٚٔا ًا ٙذ ٛ:  



 د. ذِاْ قٌ٘د قٌد ى د اهسذٍٚ                                                                 م٘ إطاز ًخترير هتروٚى اهتىٚ  اهتربٜ٘ المخازْ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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•        ً رـدد اهف٣ـار المطـتفٚدٝ  ٗكٚفٚـٕ اضـتفاد ٔا       أْ ٙلْ٘ ضـ ر اهتىـٚ  قـعٚفّا أٗ غـ  ٗاقـح   غـ  

 ًٗا ضٚطترخٕ ذهم  

 هوطلا، . -ىوٟ ٗجٕ اـؿ٘ف-اهتىٚ  

ــا هوىاٙــٞ ;فٚعٌــى فٚــٕ المعوٌــين و ج ٔــار ىــدٝ   أٗ أُــٕ          • أْ ٙلــْ٘ اهتىــٚ  ٗاضــع اهِطــاق  ٗطٌ٘ذه

 قدٗد هوىاٙٞ ;فلا

هٚا ىوٟ الإطلاق .  ٙ ردِث   ىٚ ها ذخٚخ

ٙ ػـعس الأغـخاف       أْ ٙلْ٘ اهتىٚ  ضسٙ • ً ٌويـا  ٙ ٌلّ هلأغـخاف ً٘اجٔتـٕ  أٗ بط٣ٚهـا  عها هوىاٙٞ; فلا 

 بعدَ اهؿبر.

* أْ  لـْ٘ المــ٘ازد اهــتي ٙطـتِد إهٚٔــا هوتىــٚ  قـعٚفٞ ٗغــ  كافٚــٞ; فـلا ٙترٌــى المعوٌــْ٘ ٗذــدٍٓ     

 الأًس دْٗ دىٍ إقاو.

ــذثوسّٙ بـ ــ    ــٚ  أٗ المتـ ــٌٔين و اهتىـ ــٚين المطـ ــ٘ فين اهس٢ٚطـ ــصاَ  المـ ــدَ اهتـ ــ٘ا *ىـ ــٟ  –ٕ   أٗ أْ ٙلُ٘ـ ىوـ

ٙ عتٌد ىوٍٚٔ بدزجٞ أكثس ًّ اهلاشَ  ا ٙػعس غ ٍٓ ًـّ المػـازكين   -اهِخٚع  ن ٞ إدازٙٞ أٗ 

 بااضت عاد .

 * ىدَ ًػازكٞ اهطلا، و اهتىٚ    

 * ًعازقٞ الآبا١ اهتىٚ ; لأٍُٔ ٙ خْ٘ ىوٟ ًطافٞ ًِٕ.

هوىاٙــٞ  أٗ ٙطــتفٚدْٗ ًــّ اهِحــاير الم لــس   * أْ ٙلــْ٘ اهخــادٝ إًــا ًطــٚطسّٙ هوىاٙــٞ  أٗ غــ  فعــاهين  

 هلابتلاز هبقطلا  بذدٗاز أىوٟ.

ِٓان يوـٞ ًـّ المجـاار اهـتي  عـصش فٔـٍ اهـتى  اهتربـٜ٘  ٗاهـتي  ـد  فطـح اهطسٙـَ هفٔـٍ اهخـ٠٘                 

 الم٘هدٝ إٙاٖ  أٗ المتط  ٞ و اضتٌسازٙتٕ.

ٕ  ٗهعــى ًــّ أٓــٍ اهترــد                      ٙار اهس٢ٚطــٞ هوتىــٚ  اهتربــٜ٘ اهٚــَ٘ ٓــ٘ كٚفٚــٞ ؼدٙــد اهتىــٚ   ٗإداز ــ

و ب٣ٚٞ ًتعـددٝ الأبعاد.ٗبطـ ر اؿاجـٞ المورـٞ لهـرا هـد ز  ٘ضـٚع ُٔحِـا هلـى ًّ:ُظسٙـٞ اهتىـٚ             

اهتربــٜ٘  ٗ ازضــتٕ.ِٗٓان أزبعــٞ فــاار  لــّ أْ ٙــؤدٜ فٚٔــا  ٘ضــٚع  ٗ عٌٚــَ فٌِٔــا هوتىــٚ     

ّٝ و ٓــرا المجــاي  -بــٜ٘اهتر إلى  عصٙــص طسٙخــٞ  فل ُــا بػــذْ  -إلى ًــا ٗزا١ ذــدٗد ًــا ٙــتٍ  ِاٗهــٕ ىــاد

 :  (HARGREAVES,2005,p3)اهتىٚ  ٗاهتعاًى ًعٕ بػلى ىٌوٛ  ٗٓٛ

   Chaos and Complexityأ. اهتىٚ  اهتربٜ٘ و ىا  ًّ اهف٘قٟ ٗاهتعخٚد 

لاهـتي  ـدفع اهتىـٚ  اهتربـٜ٘  ٗاهطسا٢ـَ       The Societal Change Forces،.  ٠٘ اهتىٚ  المجتٌعـٛ  

 اهتي ٙفٌٔٔا المعوٌْ٘ ٗٙطتحٚ ْ٘ إهٚٔا .

ٕ      The Political Factorsد. اهع٘اًــى اهطٚاضــٚٞ   ــ                   اهــتي   ػــلى أغــساض اهتىــٚ  اهتربــٜ٘  ٗىٌوٚا 

The Purposes and Processes of Educational Change. 

ّ٘ي بـساًخ اهتىــٚ         د.اؾ٘اُـر اهعاطفٚـٞ    هوـتعوٍ  ٗاهتعوـٍٚ  ٗاهخٚـادٝ  ٗكٚــف  لـّ أْ   ٘جّـٕ أٗ   رـ

 اهتربٜ٘  ٗض٘ا ُتِاٗي بعكها ًِٔا بػ١ٟ ًّ اهتفؿٚى فٌٚا ٙذ ٛ :

ؼُث بعـع أذـدث اهلتابـار و ُظسٙـٞ اهتىـٚ  اهتربـٜ٘  ٗاهتِظٌٚـٛ اهخـسا١ ا ىوـٟ   ـ٘ي ٗجـ٘د                

ــد   ــٟ  ٗاهتعخٚـ ــتفادٝ        اهف٘قـ ــا  ٗااضـ ــٟ اىتِا ٔـ ــى ىوـ ــر; بـ ــٞ فرطـ ــ٘المٍٔ اهتِظٌٚٚـ ــٞ و ىـ ٗالمفاز ـ

ًِٔا.فىاه ها ًـا  لـْ٘ و اؿـاار الأكثـس  طسفّـا  ِا كـار ًؤلمـٞ هوٌٌازضـين كُ٘ٔـا تمتثـى بػـلى            

 -و كتابٌٔــا ىــّ ًفاز ــٞ اهخٚــادٝ  -أىٌــٟ لمطاهــر اؿلً٘ــٞ; فخــدَ كــى ًــّ: لدٙــىل  ٗلبٚترضــْ٘ل   

ِـآخ اهـتي   ـدٗ ًتِا كـٞ ل و ُظـس  ٚـادٝ المدزضـٞ كٌفاز ـٞ  لـّ   ِٚٔـا             سا١ٌٓا ىوٟ   ـ٘ي لالم 

لٓاُــدٜل بخ٘هــٕ لإْ :المفاز ــار  ػــ ٕ اهطخــظ; فٔــٛ -بالمثــى-ًٗعاؾتٔــا بػــلى أكثــس إبــداىها.ٗجادي 

غ١ٛ هر أْ  عٚؼ ًعٕ دْٗ ذـى; فٚحـر ؽفٚـف ًطـاؤ٢ٕ  ٗااضـتٌتا  بـٕ  ٗاضـتخدإً كـدهٚى         

ٗأغــازٗا إلى   ــ٘ي المفاز ــٞ  ٗاهتعاًــى ًعٔــا ٗإدزاكٔــا و كــى ًّ:اؿٚــاٝ    و اهطسٙــَ إلى الأًــاَل; 



 2020      هطِٞ      (  اؾص١ الأٗي -سابعاه)اهعدد  ثوْ٘   اهثلاالمجود                                         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    فوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ  ــــ
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ٗاهعٌــى  ٗالمجتٌــع  ٗبــين اهدٗي.ٗ ــد ؼــ٘ي بعــع المِظــسّٙ إلى ىوــٍ جدٙــد هوف٘قــٟ  ُٗظسٙــٞ         

اهتعخٚــد; هػــسير أٗجــٕ ىــدَ اهــٚخين  ٗىــدَ اهخــدزٝ ىوــٟ اهتِ ــؤ باؿٚــاٝ اهتِظٌٚٚٞ ٗأغــازٗا أُــٕ ًــّ   

 ُّع اهعلا ار بين الأض ا، ٗاهِتا٢خ;كْ٘ الأُظٌٞ ًعخـدٝ هوىاٙـٞ ٗكْ٘     ت -بػلى ًتصاٙد -اهؿعر 

إلى ٗجــ٘د ف٘قــٟ ا  لــّ  -كــرهم-ذار ط ٚعــٞ غــ   طٚــٞ  ٗأغــازٗا    -كــرهم-أنمــاا اهتىــٚ 

هٌـا ًـّ اهعـٚؼ ىوـٟ ذافـٞ اهف٘قـٟ         -و قـ١٘ ًـا ضـ َ     -اهتِ ؤ بٔا دا ـى اهِظـاَ; فت عـدّ اهخٚـادٝ       عو

هِاع  ٗإطلاق اهعِـاْ لإبـداىا ٍٔ  ٗإهـاد طسا٢ـَ كتوفـٞ هتحٌـٚعٍٔ       ٗاهخٚادٝ ًّ  لاي تملين ا

ــٍ اهترطــين المطــتٌس  ًٗطــح اه ٣ٚــٞ  ٗذــى المػــللار          ــ٘ا ًــّ  عو ــا; كــٟ ٙتٌلِ ــد  ٔ٘زٓــا -ًعه -ىِ

 (.HARGREAVES,2005,p.4)بفعاهٚٞ 
كظــآسٝ ًعخــدٝ  ًٗتِا كــٞ   -ٗهعــى ًــّ قــٌّ الآثوــاز المتر  ــٞ ىوــٟ فٔــٍ اهتىــٚ  اهتعوٌٚــٛ           

ًٌٔــٞ ٗؾــع ٞ أْ  ؿــ ح إدازٝ اهتىــٚ  ىٌوٚــٞ ياىٚــٞ ا فسدٙــٞ;ذٚث ٙــتٍ  ِطــَٚ        -ٗف٘قــ٘ٙٞ 

اؾٔــ٘د  ٗٗقــع  ٘جٚٔــار جدٙــدٝ; ًــّ  ــلاي اهــتعوٍ  ٗيــع المعوً٘ار ٗاؿ٘از بــدهّا ًــّ اهتِظــٍٚ     

 (HARGREAVES,2005,p.5-6) الإدازٜ ٗاهس ابٞ الهسًٚٞ.

ّٞ بـــــين اػـــــاٖ كـــــى ًـــــّ: لفـــــ٘اْل  ً Ahtiainen(2017,p.77-78)ٗ ـــــد  ـــــدًا دزاضـــــٞ      خازُـــــ

ٚ سذـر لفـ٘اْل        ٗلٓازجسٙفصل  ُٗظسٙتٌٔا و اهتىٚ  ٗأغازر إلى ا تلافٌٔـا و ٗؾـف اهف٘قـٟ ;ف

باهف٘قٟ كذداٝ ُظسٙٞ هػسير ط ٚعٞ اهتىٚ  ٗٙطتخدَ فِلَسها هِظسٙـٞ اهف٘قـٟ  ٗٙفكـى إطـلاق     

ىـددها  -با تٚازٖ ٓرا اهطسَٙ-ف   ٗٙكٚ The Name Complexity Theoryىوٚٔا ل ُظسٙٞ اهتعخٚدل 

ًــّ المفًٔ٘ــار اهتِظ ٙــٞ;ًثى: اهلا طٚــٞ  ٗىــدَ اهخــدزٝ ىوــٟ اهتِ ــؤ  ٗاؿفــص اهتوخــا٢ٛ. ٗٙسفــعل      

    ٞ                      فــ٘اْل ًطــت٠٘ اهتحسٙــد و اهتــِظ   ٗىوــَ ؾــ٘زٝ ذٚــٞ هوتفاىــى المعخــد بــين اهع٘اًــى المختوفــ

اهعــا   ٗذاجتــٕ المطــتٌسٝ هوتىــٚ  ًس  طتــاْ بتعخٚــد    و اه٘ا ــع ااجتٌــاىٛ. ُٗتٚحــٞ لأْ ضــسىٞ   

اهعٌوٚٞ ذا ٔا; فللآٌا  كٚاْ إلى الأًاَ بطسىٞ  ؿـ٠٘.إا أْ لفـ٘اْل  ـد ذـثّ  ـسا١ٖ ىوـٟ ىـدَ        

ًخاًٗٞ  وم اؿخا٢َ اهِابعٞ ًـّ المجتٌـع المحـٚط  ٗذاجا ـٕ  ٗ  ٘لها بخ٘هـٕ:لٗ  ٝ اهتىـٚ  هٚطـا        

  خوٚى ا تلاي الإؾلاذار  ٗىدَ ا طا ٔا . و ذاجٞ إلى اهت اطؤ  ٗهلّ ِٙ ىٛ

                      ; كذضـــاع هتـــِظ ٖ  ٗٙٔـــدا Speed and Chaosٗٓلـــرا ٙخ ـــى فـــ٘اْ اهف٘قـــٟ  ٗاهطـــسىٞ      

 - ِظ ٖ اـاف إلى اضترداث طسا٢َ هوتىٚ  اهِاجح .إا أْ لٓـازجسٙفصل  ـد جـا١     -و ق١٘ ذهم-

ــ٘  ٝ   ًتحِ هـــا و ًِٔحـــٕ اهتر-ىوـــٟ اهِخـــٚع ــار المتطـــسىٞ هوىاٙـــٞ ٗا ِٙلـــس اهف٘قـــٟ أٗ اهـ سكـ

ٙ ػ  إهٚٔا  -و ُظسٖ-اهطسٙعٞ; فاهف٘قٟ  ىِـد اؿـدٙث ىـّ     -ًّ ذين لآ س-غ  ً٘ج٘دٝ  ٗهلِٕ 

ؼخٚــَ بعــع اهث ــار و اهعٌوٚــٞ   -و قــ١٘  وــم اهخٚــادٝ  -أدٗاز اهخــادٝ و اهتىــٚ   ٗكٚــف  لــّ   

 اهف٘ق٘ٙٞ غلاا ذهم. 

 د  عَٚ اهتىٚ  اهتربٜ٘ ;إا إُٔ  لـّ   -و ق١٘ ًا ض َ-خٚدار المؿاذ ٞ إٙآا إْ اهف٘قٟ  ٗاهتع  

ٙ فٚد المؤضطار  ٗالأُظٌٞ اهتعوٌٚٚٞ  الإفادٝ ًِٔا  ٗإ كاىٔا لما 

Context
ــذهٞ اهطــــٚاق        ــار اهتىــــٚ  اهتربــــٜ٘   -  عــــد ًطــ ــر   -و ُظسٙــ ىٌوٚــــٞ ذاسمــــٞ  ًٌٗٔــــٞ و  ِفٚــ

َ -; فٚعد اه اذثْ٘ اهطٚاق اهتىٚ  ٗاضتٌسازٙتٕ أًـسها ز٢ٚطهـا ذار سمـار  اؾـٞ ًس  طـٞ       -بػلى ىـا

بــالمجتٌع بػــلى ىــاَ  ٗالمجتٌعــار المدزضــٚٞ بػــلى  ــاف; فاهطــٚاق ٙػــسير ضــ ر ىٌــى اابتلــاز و     

ضــٚاق ًــا دْٗ ضــٚاق آ س.كــرهم ُــ٘  اـوفٚــار ااجتٌاىٚــٞ هوطــلا،  ٗكٚفٚــٞ  صٗٙــد المــدازع       

ــاُٛ المدزضــٚٞ    ــالم٘ازد )الم  ــم         ب ــٍٚ(;  ــا هتو ــتعوٍ ٗاهتعو ــادٝ  ٗدىــٍ اه ــٞ اهتــدزٙظ  ٗٓٚلــى اهخٚ ٣ٚٓٗ

اهع٘اًــى ًــّ بــاه  الأثوــس و إًلاُٚــٞ  ِظــٍٚ اهعٌوٚــٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗاهلٚفٚــٞ المِــ٘ا بٔــا ذهــم ٗ س  ط   

ــا:      ــد ُٔحٌٔـــ ــٚا ار  عوٌٚٚـــــٞ ًعِٚـــــٞ ىوـــــٟ إدازٝ اهتىٚ .ٗ ـــــد أكـــ ــدزٝ بخـــــدزٝ ضـــ ــا بخـــ يٚعٔـــ

ٙلٌّ فٌٚا ٙتعوَ بخـدزٝ اهِـاع ىوـٟ اهتىـٚ   ٗ ـ٘افس اهخـدزار        لف٘اْل ٗلٓازجسٙفصل أْ ِٓان  وَ

ىوــٟ ضــ ٚى -و كــى ضــٚاق ىوــٟ ذــدٖ; كخــدزٝ المعوٌــين  -فٌٚــا ٙــس  ط بالمعوٌين ٗاهخــادٝ -المِٔٚـٞ  

ىوٟ  و ٚٞ أجِدار الإؾلاير  ٗتملٍِٔ ًّ اضترا ٚحٚا ٕ ٗفٍٔ  ًا ٙعِٕٚ اهتىـٚ و الأضـاع     -المثاي



 د. ذِاْ قٌ٘د قٌد ى د اهسذٍٚ                                                                 م٘ إطاز ًخترير هتروٚى اهتىٚ  اهتربٜ٘ المخازْ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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كوٕ و ُظـس فـتٌعٍٔ.إْ ِٓـان ً ـدأّٙ و اهتـِظ  هوطـٚاق; الأٗلى: أْ       ٗدٗاىٕٚ  ًٗا ٙعِٕٚ ذهم 

ٙٔـدا إلى  ىـٚ  اهطـٚاق       -و الأضـاع  -هلى ضـٚاق سما ـٕ اـاؾـٞ  ٗاهثاُٚـٞ:أْ اهتىـٚ  اهتربـٜ٘       

ٗ ــد أ ــر الم ــدأّٙ كذضــاع و  ــِظ  كــى ًّ:لف٘اْل ٗلٓــازجسٙفصل ;غــ  أْ ِٓــان ا ــتلاا و      

كحص١ ًّ ىٌوٚٞ  -و ااىت از بخ٘ٝ-ظس لٓازجسٙفصل  ذ ر المعوٌين  سكٚص كى ًٌِٔا; ف٘جٔٞ ُ

اهتىٚ ;فٍٔ ٙكعْ٘ اهتىٚ  و ىٌؤٍ  ٗ ازضا ٍٔ اهتعوٌٚٚٞ  ٗىوٚـٕ  فـإْ فٔـٍ اؿاجـٞ اهخا٢ٌـٞ      

ــٞ        ــٕ كافـــــ ــٍٚ  ٗأُظٌتـــــ ــت٘ٙار اهتعوـــــ ــٟ ًطـــــ ــم ىوـــــ ــ ها  ٗذهـــــ ــدٙوّا  ٗ فطـــــ ــٚاق  عـــــ ــٟ اهطـــــ ىوـــــ

Ahtiainen,2017,p.79).) 
ضــ َ  أٌٓٚــٞ ًطــذهٞ لاهطــٚاقل و دزاضــٞ اهــتى  اهتربــٜ٘; ضــ٘ا١ و  ِفٚــرٖ  أٗ       ُٗطــتخوـ  ــا     

ٙ ٌلـّ اهتع٘ٙـى ىوـٟ قـسٗزٝ ًساىـاٝ اهطـٚاق   ـى إجـسا١               ٙ طـ  ر ااضـتداًٞ  ٗ اهت٘ ف ىّ ذهـم بمـا 

 ٗ ِفٚر اهتىٚ ; لما و ذهم ًّ  عظٍٚ  ٗاذتراَ هوت اِٙار المختوفٞ هوٌحتٌعار.

ٙ ٌلـّ اهتذكٚـد        ٗ- ٞ ىوـٟ اهــسابط اه٘ثوٚـَ بينلاهـتى  اهتربـٜ٘ل  ٗلاهتربٚـٞ المخازُــٞل;فلا       -و اهِٔاٙـ

ــى دزاضــٞ أٜ ُظــاَ أٗ  ازضــار          ٙ ٌلــّ دزاضــٞ لاهتربٚــٞ المخازُــٞل بمِــذ٠ ىــّ اهطــٚاق ًٗساىا ٕ   

  عوٌٚٚٞ.

اي المعاؾــس هوتىــٚ  اهتربــٜ٘; المجــ FINK, STOLL(1998,p297)و دزاضــتٌٚٔا  Fink  ٗStollزاجــع     

ًتطا٢وين ىّ ض ر ؾع٘بٞ فٍٔ اهتىٚ  اهتربٜ٘  ٗؼخٚخٕ و اه٘ ا اؿاقس  ٗاقـطوعا بمِا ػـٞ   

 اهخ٠٘: اهتازىٚٞ  ٗااجتٌاىٚٞ  ٗاهتِظٌٚٚٞ اهتي   ط  ر ااضتٌسازٙٞ.

ٙ لاذــظ  ػــابٕ اضــترا ٚحٚار اهتىــٚ  و يٚــع أمــا١ اهعــا   ٗاا فــاق بــين ٗاق ــ     عٛ اهطٚاضــار  ٗ

ٗفتٌعار الأىٌاي  ٗغسا٢ح ك  ٝ ًّ كتوـف اؾٌـآ   ىوـٟ أْ اهتعوـٍٚ و ذاجـٞ ًاضـٞ إلى       

الإؾلاير. ًٗع ذهم  فإْ  ٠٘ اهتىٚ  اهتعوٌٚٛ   ٌثى اُعلاضها اػآـار أكثـس اُتػـازها و المجتٌـع;     

ٓس ياىٚــٞ فــاهخ٠٘ ااجتٌاىٚــٞ ٓــٛ طا ــار بػــسٙٞ   ِ ــع ًــّ دٗافــع فسدٙــٞ  ٗ ِــدًخ و ًظــا        

هوطوطٞل.ٗذخٚخٞ الأًس أْ اهخ٠٘: اا تؿادٙٞ  ٗاهتلِ٘ه٘جٚٞ  ٗاهطٚاضـٚٞ   ػـلى ٗج٘دُـا اهٚـً٘ٛ;     

هُا  ِدًخ  وم اهخ٠٘  و إذداث  ىٚ ار اجتٌاىٚٞ ثو٘زٙٞ دزاًا ٚلٚـٞ;  -فتٌعٞ  أٗ ًِفسدٝ -فذذٚا

 -بـدٗزٓا -تي زكـصر  ىوـٟ اهعخـى  ٗاهعوـٍ  ٗاهتخـدَ  ٗاه ـ    -و اهخسْ اهثاًّ ىػس -فخد زكص اهتِ٘ٙس 

 ىـٚ ار: ا تؿـادٙٞ    -جو ـا بـدٗزٓا  -ىوٟ يٚع ج٘اُر المجتٌع  ٗضسّى ا اهث٘زٝ اهؿـِاىٚٞ  ٗاهـتي  

 (.FINK,2005,p.17-18)ٗاجتٌاىٚٞ  ٗضٚاضٚٞ ثو٘زٙٞ و المجتٌعار اهىسبٚٞ 

هٚا هوتىــٚ    ــدٗ المــدازع ىوــٟ ذالهــا بػــلى ًورــ٘ ; فتعــسض             ٗزغــٍ  خــاز، اهخــ٠٘ اهخ٘ٙــٞ ضــع

ٙد ًّ الهٚاكى  ٗاهطٚاضار   ٗالمٌازضار اهتي ًسر بٔا و اهطِ٘ار الماقـٚٞ  ٗىوٚـٕ; فإُـٕ  لـّ     هعد

اهخــ٘ي بذُــٕ ا  لــّ أْ وــدث  ىــٚ  إهــابٛ بــدْٗ اضــتٌسازٙٞ الماقــٛ; فاؿفــا  ىوــٟ دزجــٞ ًــّ  

ؾاز ااضتخساز أٗ اهت٘اشْ اهعكٜ٘ أًس أضاضٛ هبدازٝ اهفعاهٞ هوٌدازع  ٗاهفؿ٘ي اهدزاضٚٞ. ٗ د 

                                                   ذزٙعــــــــــٞ هوحٌـــــــــــ٘د; فالمـــــــــــدازع  -و كــــــــــث  ًـــــــــــّ الم٘ا ـــــــــــف -اهطــــــــــعٛ إلى ااضـــــــــــتخساز  

ٓــٛ -و قــ١٘ ًــا ذكــسٖ كــى ًــّ: لفِٚملٗلضــت٘يل و دزاضــتٌٔا     -ل Cruising' Schoolsلالم رــسٝ 

 ـ٠٘ ااضـتٌسازٙٞ; لمِـع ذـدٗث      ًدازع فعاهٞ زغـٍ  ٘ فٔـا ىـّ اهٌِـ٘  ٗاهتطـ٘ز; فخـد اؼـدر فٚٔـا        

ــ  ٝ و ٓٚاكـــــــــــــــــــــــــــــــى المدازضـــــــــــــــــــــــــــــــذٗ ثوخافتٔـــــــــــــــــــــــــــــــا                                                                                                              ىـــــــــــــــــــــــــــــــٚ ار كـــــــــــــــــــــــــــــ

the 'Deep Structures' of Schooling(FINK,STOLL,2005,p.18-19).       

ًخاًٗـٞ المعوــٍ  ٗاهخٚـ٘د اهطــٚا ٚٞ     Forces Of Continuityااضـتٌسازٙٞ   ٗهعـى ًـّ قــٌّ  ـ٠٘      

 ٗٗ ا هوؿٚاُٞ ىوٟ اهِر٘ اهتاهٛ.

Teacher Resistance 

هٚا-أٗقح لج٘ضتافطْ٘ل أْ اهِاع ىافْ٘       ًّ اابتلازار اؾرزٙٞ; لأُٔـٍ ٙفكـوْ٘ ًـا ٓـ٘     -جص٢

   ٍ ّٝ بالإىــداد اؿـاهٛل. ٗىوـٟ ًـداز  طــٞ        ًـذه٘ا  ٗلأْ المؿـا  اـاؾـٞ لمعظــ اهِـاع ًس  طـٞ ىـاد

هًا ًكا  انـسا المعوٌـْ٘ و اابتلـازار  ٗهلـّ ًِـر أْ اضـت  عِد  المعوٌـين         -إلى ذـد كـ     -ىػس ىا

ًػـازٙع اهتىــٚ  ضـ٣ٚٞ اهتؿــٌٍٚ  ٗاهتِفٚــر     -كِتــاد هــرهم-ًـّ المِا ػــار اهطٚاضـٚٞ  فخــد  ـاًٗ٘ا   



 2020      هطِٞ      (  اؾص١ الأٗي -سابعاه)اهعدد  ثوْ٘   اهثلاالمجود                                         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    فوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ  ــــ
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ــؤ بٔــا; فخــد  ــاًٗ٘ا اهتىــٚ ; لأُٔــٍ   ٙػــترك٘ا و ؾــِعٕ.       ٗٓــٛ اضــتحابٞ ط ٚعٚــٞ  ٗ لــّ اه    تِ 

ٗأغازر اهدزاضٞ إلى اُتخاي أدبٚار اهتىٚ  ًّلاهِظس إلى المعوٌين ىوٟ أٍُٔ ًتٌـسدْٗ  ًٗخـاًْٗ٘   

هوتىــٚ   إلى فرـــ ٓٚلــى المِظٌــٞ  ٗاهطــٌار اهػخؿــٚٞ هوٌعوٌــين اهــتي  ــؤثوس فٌٚــا إذا كــاُ٘ا           

  ٗ ٗ جِـد  أْ المعوٌـين اهـرّٙ  ـد غـازك٘ا و  ىـٚ ار ىـدٝ  ـلاي فـترار          ِٙفرْٗ بساًخ جدٙـدٝ أَ ال  

ــدٗا     ــاق  ٗٗجـ ــعسٗا بالإزٓـ ــد غـ ــ ٝ   ـ ــٞ  ؿـ ــرهم-شًِٚـ ــا ٍٔ     -كـ ــٟ طا ـ ــا  ىوـ ــع٘بٞ و اؿفـ ؾـ

ٍ  انفــاض زغ ــتٍٔ و اهتىــٚ ; فخــد ا  لــْ٘  ؿــا٢ـ المعوٌــين و ذا ٔــا ضــ  ها     ٗحماضــٍٔ  ًٗــّ ثوــ

إهٚٔا  ٗاهخٚـ٘د المفسٗقـٞ ىوـٟ انـساطٍٔ و اؽـاذ  ـساز        هوٌخاًٗٞ  ٗهلّ اهكى٘ا اهتي ٙتعسقْ٘

 ( .FINK,STOLL,2005,p.19) (FINK ,STOLL ,1998,p.299)اهتىٚ  زبما ٙلْ٘ اهط ر الأكثس   

Contextual Constraints

ًدزضٞ   -ار   عد اهفؿ٘ي اهدزاضٚٞ جص١ها ًّ غ لٞ ضٚا ٚٞ كُبر٠ أٗ لُظاَ ًتدا ى ًّ المؤضط   

ٗ تـذثوس بالمِظٌـار المجتٌعٚـٞ  ٗاهِخابـار .. ٗغ ٓـا ًـّ        -أٗ ًِطخٞ  أٗ ًخاطعـٞ  أٗ ٗاٙـٞ أٗ دٗهـٞ    

هًــا-المِظٌــار اهسسمٚــٞ  ٗغــ  اهسسمٚــٞ الأ س٠.ٗتمٚــى المِظٌــار  إلى اهتــذثوس بـــ لاهخــدزٝ ىوــٟ  -ىٌ٘

ل. ٗ ـــد أثوـــازر إبخـــا١ الآهٚـــٞ  عٌـــى كٌـــا و الماقـــٛ ًـــا   ٙترخـــَ قـــىط  ـــٜ٘ ًـــّ أجـــى اهتىـــٚ  

ؾـع٘بٞ إذـداث  ىـٚ  و     FINK ,STOLL(1998,p299-300)، FINK,STOLL(2005,p.19-21)دزاضـتا 

لالمـــدازع اؿخٚخٚـــٞل  فىاه هـــا ًـــا ٙـــدىٍ الآبـــا١ لالمـــدازع اؾٚـــدٝل لأْ ٓـــرا ًـــا ٙعسفُ٘ـــٕ; فالمـــدازع  

   ٕ  ــد فػــوا  اؿخٚخٚـٞ ٓــٛ ًــا هــر أْ  لــْ٘ ىوٚــٕ المــدازع بِـا١ه ىوــٟ ػــسبتٍٔ اـاؾــٞ; كٌــا أُــ

ىدٙد ًّ المحاٗار هلابتلاز; لأْ فلسٝ المِٔٚين ىّ لالمدزضٞ اؾٚدٝل  د فا ا ًفَٔ٘ المجتٌـع ىـّ   

ــدَ        ــٞ  أٗ ىـ ــٚٛ اهت٘ىٚـ ــص ا تؿاؾـ ــ ر ىحـ ــازار بطـ ــى اابتلـ ــا  فػـ ــا ًـ ــٞل  ٗغاه هـ لالمدزضـــٞ اؿخٚخٚـ

غاه هـا ًـا ػـد    و  ط٘ٙسٓا  ٗ ِفٚرٓا.ٗو اه٘ ا ُفطـٕ    -بطسا٢َ ًفٚدٝ-اضتعدادٍٓ لإغسان الآبا١

المــدازع اهــتي  ِرــسا كــث ها ىــّ اهٌِــاذد اهتعوٌٚٚــٞ اهتخوٚدٙــٞ ُفطــٔا ًتعازقــٞ ًــع  ؿــ٘زار        

غاه هـا  -فتٌعا ٍٔ لما هر أْ   دٗ ىوٕٚ المدازع.ٗاـلاؾٞ ِٓا ٓٛ أْ فتٌع المدزضٞ  ـد ٙعٌـى   

 -أٙكهـــا- كعِؿـــس  ـــٜ٘ أًـــاَ اهتىـــٚ  اؿخٚخـــٛ و المـــدازع  كٌـــا  تـــذثوس المـــدازع  ٗالمخاطعـــار   -

 بطٚاضار اهتخٍٚٚ اه٘طِٚٞ أٗ ضٚاضار اهدٗهٞ اهتي تمٚى إلى  عصٙص اه٘قع اهسآّ.

ٗ جِــد        كِتـاد فرـــ ؼوٚـى اػآــار اهتىــٚ  اهتربـٜ٘ و اهطــِ٘ار اـٌـظ ىػــسٝ ضــِٞ      -كٌـا 

ٛ   -( 2014-2000ل  و اهفترٝ ًا بين: ) (JEC)الأٗلى ًّ فوٞ لاهتىٚ  اهتربٜ٘ الأكثـس   أْ الم٘قـ٘  اهثـاُ

غٔسٝ و ٓرٖ اهفترٝ اهثاُٚٞ ٓ٘: اهتركٚـص ىوـٟ اهطـٚاق و اضتلػـاا  ابوٚـٞ ُخـى الإؾـلاير  ٗاهـرٜ         

اُ ثــَ ً اغــسٝ ىــّ اهعــدد اـــاف ذــ٘ي اؾىسافٚــا ااجتٌاىٚــٞ هوتىٚ .ٗافتــتح لٓــازجسٙفصل ٓــرٖ     

ــٞ  ٗاا تؿـــادٙٞ        ــاد: اؾىسافٚـــٞ  ٗااجتٌاىٚـ ــادٝ اآتٌـــاَ بالأبعـ ــٚٞ  ٗدىـــا إلى شٙـ هوتىـــٚ  اهخكـ

اهتربــٜ٘  ٗج ط ــد  ٓــرا اهــِٔخ ًــّ  ــلاي دزاضــٞ المــدازع اهــتي كاُــا  ِفــر نمــاذد إؾــلاير ًطــ٘زٝ         

 ازجهٚا ىوٟ ًد٠ أزبع ضِ٘ار  ٗزغـٍ اؽـاذ ٓـؤا١ اه ـاذثين اؽـرٗا ًِـآخ كتوفـٞ هبجابـٞ ىـّ          

لاذار اهطــؤاي المتعوــَ بخابوٚــٞ اهتىــٚ ; فــإْ اضــتِتاجا ٍٔ كاُــا ًتػــابٔٞ و أْ تمٚــى شز  الإؾ ــ    

                                                ًطـــــــــــــــتداًٞاـازجٚــــــــــــــٞ دْٗ ًساىـــــــــــــــاٝ اهطـــــــــــــــٚاق المجتٌعــــــــــــــٛ لأْ  لـــــــــــــــْ٘ غـــــــــــــــ    

(Huidobro, Nannemann, Bacon and Thompson,2017,p. 274) 

A Time For Maintenance

  ها و شٙادٝ اهعر١; فلى  ىـٚ  ا ٙعـني   اهتىٚ  ًّ أجى اهتىٚ   كٚٞ ذار ؾوٞ  لّ أْ  لْ٘ ض    

ٞ -باهكسٗزٝ اهترطين  ٗهـر اهِظـس    و ٗ ـ ٝ كـى  ىـٚ   ٗ ٘ ٚتٕ ًٗلا١ًتـٕ; فخـد ٙلـْ٘        -بعِاٙـ

اهتىــٚ  المفــسا و بعــع الأذٚــاْ أكثــس قــسزها ًــّ ىــدَ اهتىــٚ ; فعدٙــد ًــّ المــدازع الم تلــسٝ            

ٚلوٚٞ الأضاضٚٞ.هر أْ   عِٟ المدازع بلـى  ل تحاٗشل ٗ فػى و اآتٌاَ باهخكاٙا اهتِظٌٚٚٞ  ٗاله

ــٚ       ــ٘ٝ اهتىـ ــٞ  ـ ــد ً٘اجٔـ ــا ٗاذد فعِـ ــتٌسازٙٞ و ٗ ـ ــٚ   ٗااضـ ــ٠٘ اهتىـ ــّ  ـ ــ٘ٙع   -ًـ ــى: اهتفـ ًثـ

ــٞ        ــٞ  ٘ٙــ ــ٠٘  اثووــ ــلاي  ــ ــّ  ــ ــٞ ًــ ــاٙا اهتلِ٘ه٘جٚــ ــادٙٞ  ٗاهخكــ ــى٘ا اا تؿــ ــً٘ٛ  ٗاهكــ اؿلــ

لـّ أْ ٙتر ـر ىوٚٔـا اؾٌـ٘د      ٙ ٌ-ًثى: إذحاَ المعوٍ  ٗىدَ اهثخٞ و أغساض اهتىـٚ  -هلاضتٌسازٙٞ



 د. ذِاْ قٌ٘د قٌد ى د اهسذٍٚ                                                                 م٘ إطاز ًخترير هتروٚى اهتىٚ  اهتربٜ٘ المخازْ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٗالمخاًٗٞ  ٗهرهم  ط٘زر جٔ٘د الإؾلاير و ضٚاق  ٠٘ اهتىـٚ   ٗااضـتٌسازٙٞ المتِافطـٞ بـاهت٘اشٜ     

ًــع اضــتحابٞ الإؾــلاذٚين اهخــا٢ٌين ىوــٟ عــ٘ث ٓــرٖ اهخــ٠٘  بتطــ٘ٙس  ُٗػــس لذوــ٘يل هوٌــدازع      

   ٚ ــ ع ــر ًطــــــــــــاىٍٚٔ إلى اهتىــــــــــــٚ  و أٗا ــــــــــــس اهطــــــــــ                                                    ِٚارٗالأُظٌــــــــــــٞ المدزضــــــــــــٚٞ; هتِفٚــــــــــ

(FINK ,STOLL ,1998,p299-300) (FINK,STOLL,2005,p.23). 
 ا ض َ  فخد  عوَ المح٘ز اهسابع بخ٠٘ اهتىٚ  ٗااضتٌسازٙٞ  ٗ ـد أغـاز ؾٌُوـٞ ًـّ اهؿـع٘بار          

        ّ ًِـ ثوـٍ ٗجـر ض ـسثد ج ٌوـٞ ًـّ المحـاٗار        اهتي  خـف ىا٢خّـا أًـاَ اهتىـٚ  فتتطـ ر و ااضـتٌسازٙٞ  ٗ

اهــتي  عــصش فٔــٍ اهتىــٚ  اهتربــٜ٘  ٗاهخــ٠٘ الم٘هــدٝ إٙــاٖ أٗ المتطــ  ٞ و ااضــتٌسازٙٞ  ٗزكــصر ىوــٟ      

ــا: اهف٘قــــٟ ٗاهتعخٚد  ٗاهطــــٚاق.ثوٍ ا تــــتٍ المحــــ٘ز اؿــــدٙث    ىــــّ  ــــ٠٘  - فؿــــٚوّا-فــــاهين; ٌٓــ

ٗٗ ا اهؿٚاُٞ. ٗٙتكٌّ المحـ٘ز اهتـاهٛ   ااضتٌسازٙٞ  ٗىوٟ زأضٔا ًخاًٗٞ المعوٍ  اهخٚ٘د اهطٚا ٚٞ  

 اؿدٙث ىّ  ٠٘ اهتىٚ  بػ١ٟ ًّ اهتفؿٚى.

ــى اهـــِظٍ اهتعوٌٚٚـــٞ  ٗاهـــتي  تكـــٌّ           ــس المطـــتخدًٞ و ؼوٚـ ــاذد  ٗالأطـ ــدد ًـــّ اهٌِـ -ِٓـــان ىـ

ى  اهتربٜ٘  ٗاهخ٠٘ المؤثوسٝ فٚـٕ  ًٗطـ  ا ٕ;غ    ؼوٚى ىِاؾسٓا  ًّٗ بِٚٔا ؼوٚى اهت-باهكسٗزٝ 

أُــٕ    خــدَ اهدزاضــار إطــازها أٗ نم٘ذجهــا ًِفــسدها هتروٚــى اهتىــٚ  اهتعوٌٚــٛ  ٗاهخــ٠٘ اهطــ  ٚٞ اهــتي    

بمساجعـٞ الأدبٚـار  ٗاه رـ٘ث    -إا أُـٕ  ـد أُغـ      A Model For Analyzing Causal Forcesأُتحتٕ 

اؾٔـــد الم ـــرٗي ًـــّ ِ   ـــى ل ً٘ـــاعل  ٗلب٘ضـــتوٚث٘ٙال ;ذٚـــث  ـــدًا   إلى -المتعوخـــٞ باهتربٚـــٞ المخازُـــٞ

 ؿـــ٘زٌٓا ىــــّ بعــــع الأبعــــاد ٗالمــــتى ار الُمعِٚــــٞ ىوــــٟ ؼوٚــــى اهــــتى  اهتعوٌٚــــٛ; هورــــد اهــــرٜ   

ٙ طوَ ىوٕٚ Bray(2005جعى   )- ٖ إطـازها  ٗإْ كـاْ   ٙـسد ؾـساذٞ و كتابٌٔـا المِػـ٘ز و          -و ُظـس

ىوـٟ   -ب٘قـ٘ير  ٗبػـلى ًلثّـف    -ٔ٘دٌٓـا; ٗذهـم هتركٚصٌٓـا     ٗىوٕٚ  عـسض اهدزاضـٞ ؾ   1983ىاَ 

 ؼوٚى اهتىٚ  اهتعوٌٚٛ ٗاهخ٠٘ اهط  ٚٞ اهتي ٗهد ٕ .

ٗ ـد  ـد َ كـى ًــّ :ل ً٘ـاعل ٗلب٘ضـتوٚث٘ٙا أزا٢ٌٔـا و دزاضــٞ بعِ٘اْ:لٗؾـف اهتىـٚ   ٗ خــدٙس              

ً حود وٌـى  ٗاهتي كاُا جص ، Describing Change and Estimating its Causesأض ابٕ  ١ها ًّ 

ل; فخـد    Schooling in East Asia: Forces of Changeاضٍ:ل اهتٌـدزع و غـسق آضـٚا: ٠٘ اهتىـٚ      

ًــا ٙــذ ٛ :ل  ٙلــّ ٓــدفِا و إىــداد ٓــرا المجوــد  خــدٍٙ ٗؾــف اهــتى  اهتعوٌٚــٛ و   -ؾــساذٞ-ذكــسا 

طــ  ٚٞ اهــتي ٗهــدر  غــسق آضــٚا  ٗهلــّ أٙكهــا ا ــتراير ًِظــ٘ز ٗاذــد  لــّ و قــ٢ٕ٘ ؼوٚــى اهخــ٠٘ اه     

ٙ خترير ك٘جٔـٞ ُظـس ُظسٙـٞ ًِاضـ ٞ هتروٚـى       اهتىٚ .ٗػدز الإغازٝ إلى أْ اهٌِ٘ذد الُمخَّدَ ِٓا ا 

ٙ ٌلــّ اىتٌــادٖ  -اهتىــٚ ; فإُٔــا  ًفٚــدٝ  بػــلى  ــاف هفٔــٍ المػــٔد  -ٗإْ كاُــا  ٗاذــدٝ ًــّ ىدٙــد 

ٙكها و إبـساش اهع٘اًـى   اهتعوٌٚٛ و غسق آضٚا.مّ ُدزن أْ ٗجٔار اهِظس الأ س٠ ضتلْ٘ ًفٚدٝ أ

 (. Thomas, Postlethwaite,1983,p.6)اهط  ٚٞ غلاا اهتي ُؿفٔا 
ٙ سكــص           ٗٙعلــظ فوــدل اهتٌــدزع و غــسق أضــٚا: ٠٘ اهتىٚ لجــاُ ين ٙظٔــساْ ب٘قــ٘ير; الأٗي: 

ــدزع      ــفّا هوتٌـ ــدَ ٗؾـ ــٟ دٗهـــٞ ٗاذدٝ ٗٙخـ ــى ىوـ ــدٙثها  -كـــى فؿـ ــٍٚ  - ـــد ها  ٗذـ ــاًٛ اهتعوـ و ُظـ

اهِظاًٛ. اهثاُٛ: فخد  ت عـا فٚـٕ المؤهفـاْ اهـتى ار اهترب٘ٙـٞ و اهعخـ٘د الأ ـ ٝ  ثوـٍ          :اهِظاًٛ  ٗغ 

إلى  –إلى ذـد ًـا   -أغوخا زٗاٙا ٌٔا بتعوٚخار ذ٘ي الآفاق المطـتخ وٚٞ هوتعوـٍٚ و دٗهتٌٔـا  ٗالإغـازٝ     

ك٘ز (  هوٌحوـد المـر  2005)Brayأض ا، أضـ ا، اهـتى ار الأضاضـٚٞ اهلاًِـٞ.ٗزبما لهـرا اهطـ ر  عـسض       

 آُفّا باهفرـ  ٗاهتروٚى; هتد ٚخٕ 

و ؼوٚى اهِظٍ اهتعوٌٚٚٞ هػسق آضٚا  ٗكاْ ٓرا ىاًوّا ز٢ٚطها هتِاٗي ًِظ٘زٍٓ; هخدز ٕ اهفا٢خـٞ   

ً طـ  ار اهتىـٚ  و كـى ًّ:ٓـُ٘خ كـُ٘خ  ًٗاكـاٗ         ٗلهـرا  -ً٘قـ٘  دزاضـٞ كتابٌٔـا    -ىوٟ غـسير 

ا لأغساقٔا  ٗهبفادٝ ًِـٕ و  ؿـٌٍٚ إطـاز     ختؿس اهدزاضٞ اهسآِٞ ىوٟ  ِاٗي  وم اؾٔ٘د ؼخٚخّ

 ًخترير هدزاضٞ لاهتىٚ  اهتربٜ٘ل .

 

 



 2020      هطِٞ      (  اؾص١ الأٗي -سابعاه)اهعدد  ثوْ٘   اهثلاالمجود                                         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    فوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ  ــــ
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  ى اهػسٗ  و ٗؾف جٔ٘د كى  ًـّ :ل ً٘ـاعل  ٗلب٘ضـتوٚث٘ٙال ِٓـان بعـع اافتراقـار ذـ٘ي            

ٞ -; فخــد أغــازا    Causal Forcesاهخــ٠٘ اهطــ  ٚٞ   إهــٛ اضــتخدأًٌا ًؿــطورٛ: اهخــ٘ٝ     -و اه داٙــ

Force ٗاهط ر  Cause   ٓـ٘ لاهعاًـى    -كٌـا ذكـسا    -بػلى ًترادا  فاهخ٘ٝ أٗ اهطـ رFactor   ٜاهـر

هٙا ؿدٗث ذدث  ًـا   ٗأُـٕ بـدْٗ أٜ ًـّ اهخـ٠٘ اهـتي  كـىط ىوـٟ بعكـٔا           Eventٙ عّد ٗج٘دٖ قسٗز

ــداث     ــدث الأذـ ــّ أْ ؼـ ــدٙاهلتٚلٛ ا  لـ ــادي اهـ ــّ اهت ـ ــ٘  ًـ ــدث   اهـــ عع و ُـ ــٞ اهـــتي ؼـ باهطسٙخـ

ىـّ اهتصأًٌــا بم ـدأ اهتعــدد     Each Of The Forcesبٔـا ٗٙعبر اضـتخداَ ى ــازٝ ل كـى ًــّ اهخـ٠٘     

هٚظ ُتاد  ٘ٝ ٗاذدٝ فرطر  هلِٕ ُتٚحٞ ىـدد ًـّ اهخـ٠٘     -ٗفخّا لهرا الم دأ -اهط  ; أ٠ أْ اؿدث 

ــدازٝ     ــس جـــــــــــــ ــاهٛ  لـــــــــــــــْ٘ أكثـــــــــــــ ــٔا اهـــــــــــــــ عع; ٗباهتـــــــــــــ ــع بعكـــــــــــــ                                                                     بالملاذظـــــــــــــــًٞـــــــــــــ

(Thomas, Postlethwaite,1983,p.7.) 
اهـرٜ  ابعـٕ كـى ًـّ:ل  ً٘ـاعل ٗلب٘ضـتوٚث٘ٙال        -Multiple Causationإْ ً ـدأ اهتعـدد اهطـ           

ٙ خ Horizontal ٗاهسأضــٚٞ Verticalِٙط ــَ ىوــٟ كــى ًــّ الأبعــاد: الأفخٚــٞ     ؿــد هت٘ ٚــا اؿدث.ٗ

  ٗقـسب٘ا ىوـٟ ذهـم    Mouldباه  عد الأفخٛ  لا ٛ ىدٝ  ٠٘ و ٗ ا ٗاذد لًتصاًّ ل هت ػ ل ى اؿـدث  

               -(; فخـد د ىٌّـا   1953-1950ًثاي ذاهـٞ اهـتى  اهتربـٜ٘ و ك٘زٙـا اهػـٌاهٚٞ  ـلاي اؿـس، اهل٘زٙـٞ )        

ــى ذلً٘تي:اهؿــين  ٗااؼــاد اهطــ٘فٚتي;       -و ٓــرا اهؿــسا   ــا اهػــٌاهٚٞ ًــّ ِ    و ذــين جٔــ٘د ك٘زٙ

ٌ ــا ك٘زٙــا اؾِ٘بٚــٞ ًــّ ِ   ــى  ــ٘ٝ  ابعــٞ هلأًــٍ المترــدٝ  ثوــٞ      و اه٘ذــدار -بػــلى ز٢ــٚظ -د ىّ

ــٌاهْٚ٘      ــْ٘ اهػـ ــاْ اهل٘زٙـ ــد كـ ــٞ  ٗ ـ ــلسٙٞ الأًسٙلٚـ ــا  -اهعطـ ــرا اه٘ ـ ــاٗهْ٘   -و ٓـ ــْ٘ وـ ا ٙصاهـ

ذــ٘ي  ااضــتٌساز و اهتعوــٍٚ ًــّ ُــ٘  ًــا  ٗاهتخطــٚط لمطــتخ ى اهتعوــٍٚ و اهــ لاد  ٗ ــلاي المِا ػــار  

ٗ قِع  هوفؿٚى الم٘اهٛ هوؿين دا ى اؿلً٘ٞ قـد اهفؿـٚى المـ٘اهٛ هسٗضـٚا; عٚـث       ااػاٖ الأفكى  

ٙػــلى اهفؿــٚى المِتؿــس و ُٔاٙــٞ المطــاا ًطــتخ ى اهتعوــٍٚ اهلــ٘زٜ اهػــٌاهٛ. إا أْ ز٢ــٚظ اهــ٘شزا١   

"Kim II" -  ٗأزاد أٗه٣ـم اهـرّٙ   ذث  ىوٟ  ٚاز ثواهث   ٚاز اه دا٢ى الُم٘هّد ًّ ك٘زٙـا    -ىوٟ اهِخٚع

ىادٗا ًّ ااؼاد اهط٘فٚتي ا  ا  ًا فعوٕ ااؼاد اهط٘فٚا ٛ  ٗأؾـس أٗه٣ـم اهـرّٙ ىـادٗا ًـّ اهؿـين       

ىوٟ ا  ا  اهؿين  بالإقافٞ إلى ٓرٖ اـٚازار اهثلاثوٞ: المؤٙـدْٗ هوؿـين  ٗالم٘اهـْ٘ هسٗضـٚا  ٗل ٚـاز      

ِٟ  ٙ ىـاَ   40ًّ ِ   ى اهٚابـاُٚين ىوـٟ ًـد٠     لكٍٚل كاْ ِٓان ُظاَ اهتعوٍٚ اهل٘زٜ اهتخوٚدٜ اهرٜ 

ًــّ اذتحــاشٍٓ و ك٘زٙــا  فوــٍ ٙلــّ بــرهم غــلى اهِظــاَ اهتعوٌٚــٛ اهلــ٘زٜ اهػــٌاهٛ بعــد اؿــس،      

بذْ اهل٘زٙين ٙ تلسْٗ نمطٍٔ اهتعوٌٚٛ اــاف;   "Kim IIاهل٘زٙٞ ُتٚحٞ هخ٘ٝ ٗاذدٝ كٌا ذكس ل

ــدهّا ًــّ ذهــم كــاْ ُتٚحــٞ ىــددلا ًــّ اهخــ٠٘ الأفخٚــٞ المت                             كــٌِٞ ىــددها ًــّ المطــ  ار  عٌــى   ٗهلِــٕ ب

و ُفظ اه٘ ا; كٌخترذار المعوٌين المؤٙدّٙ هوؿـين  ٗالمـ٘اهين هسٗضـٚا  ٗبسُـاًخ اهتعوـٍٚ اهلـ٘زٜ       

 ( Thomas, Postlethwaite,1983,p.7)اؿاهٛ الُمؿٌٍ ًّ   ى اهٚاباْ
ٙ طٌٟ لاهتطوطى اهعٌ٘دٜل أٗ  ـس     اكٍ الأضـ ا،  ٗٙذ ٛ ىوٟ اهِخٚع ًّ اهتخاز، الأفخٛ هوخ٠٘ ًا 

بمسٗز اه٘ ا  فخد أغازٗا فٌٚا ٙتعوَ باؾاُر اهسأضٛ فخد أغـازٗا إلى  طوطـى أٗ  ـساكٍ الأضـ ا،     

فلــسٝ أْ ٗزا١ ( Infinite Regressبمــسٗز اه٘ ــا. ٗٓــرا ٓــ٘ ً ــدأ اهفلاضــفٞ)هلامداز اهلاًتِــآٛ    

ر ضـ ها ضـابخّا أد٠ إلى   كى ض ر ض  ها ضابخّا جور اهط ر الأ    أٗ اهفلسٝ اهخا٢وٞ لإْ ٗزا١ كـى ضـ   

 اهط ر الأ  ل.  

ىِـد اُـدا  اؿـس، ًـع اهٚابـاْ  لـّ  ت ـع أؾـ٘ي ًـا           1937و ىاَ  -ىوٟ ض ٚى  المثاي-ٗو اهؿين    

ًــّ المــدازع اابتدا٢ٚــٞ  ٗاهثاُ٘ٙــٞ اؿدٙثــٞ و يٚــع أمــا١ اهؿــين ًــّ  ــلاي          300000ٙخــس، ًــّ  

ع اؿدٙثٞ بعدد ًّ اهعِاؾس   توخـ و:اهتحاز، اهـتي  اهسٗابط  اهتاهٚٞ و الماقٛ; فس بِطَاث المداز

ًس بٔا اهخادٝ اهطٚاضْٚ٘ اهؿِْٚٚ٘ و المدازع الأجِ ٚٞ  ًـع زبـط ٓـرٖ المـدازع بــ٘ؾ٘ي الم ػـسّٙ       

المطٚرٚين اهىسبٚين إهٛ اهؿين  ٗٓ٘ ذدث ًس  ط با تراَ المطتعٌسّٙ اهىـسبٚين هوػـسق هوتحـازٝ    

ًـّ الأضـ ا، اهطـابخٞ.ٗ د  ؿـ ح غـ لٞ الأذـداث اهطـابخٞ        ٗٓ٘  د ى ًس  ط بػـ لٞ ا ذؿـس لهـا    

          ٞ                            أكثـــس ٗقـــ٘ذها إذا ٗؾـــفِا ٓـــرٖ اهـــسٗابط بمصٙـــد ًـــّ اهتفؿـــٚى; فالمـــدازع اهىسبٚـــٞ اؿدٙثـــ



 د. ذِاْ قٌ٘د قٌد ى د اهسذٍٚ                                                                 م٘ إطاز ًخترير هتروٚى اهتىٚ  اهتربٜ٘ المخازْ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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    ٛ ىوـٟ اهِخـٚع ًـّ المـدازع اهتخوٚدٙـٞ اهـتي غـددر ىوــٟ        -و ىػـسِٙٚار  ٗثولاثوِٚٚـار اهخـسْ الماقـ

ٟ  إهٚٔ ــ-ذفــظ اهللاضــٚلٚار اهلُ٘ف٘غــٚٞ اهخد ــٞ    ا ًــّ   ــى اهخــادٝ اهطٚاضــٚين  ٗاهتعوٌٚــٚين   د ىِــ

ــدازع اهت ػــ ٙٞ      1937-1912اهؿــِٚين  ــلاي اهفــترٝ )    (;لأْ ٓــؤا١ اهخــادٝ كــاُ٘ا إًــا دازضــين و الم

المطــٚرٚٞ  و اهؿــين أٗ دازضــين و اـــازد و ًـــدازع ىوٌاُٚــٞ غسبٚــٞ;ىوٟ ضــ ٚى المثـــاي:  دزع        

ٙــٞ اهؿـين بعـد الإطاذــٞ بطـلاهٞ ًاُػــ٘     اهــرٜ ؾـاز أٗي ز٢ـٚظ ؾٌٔ٘ز  - Sun Yat-senاهـدكت٘ز  

Manchu  ٝو ًدزضــٞلإٙ٘اُٛل ٗٓـٛ ًؤضطــٞ ألوٚلاُٚــٞ و  -;بٌِٚــا اٙـصاي غــابها   1912-1911و ثوـ٘ز

إلى المطــٚرٚٞ  ٗو اه٘ا ـع  تصاٙــد الأضــ ا، ٗزا١   Chiangُٓ٘٘ه٘هـ٘  و ُٔاٙــٞ المطــاا ؼ٘هـا غــٚاُ    

ػ ا، اهؿِٚين اهرّٙ أعـسٗا هودزاضـٞ و أٗزٗبـا      ٔ٘ز المدازع اهت ػ ٙٞ و اهؿين ٗ وف  ٚاز اه

ٗأًسٙلا ٗبِفظ طسٙخٞ  ت ع زٗابط اهط ر و الماقـٛ  ـد ُطـتٌس و اه رـث ىـّ ى٘اًـى و الماقـٛ        

اه عٚــد اهــرٜ جوــر ااضتلػــاا  ٗاهتحــازٝ اهىسبٚــٞ  ٗؾــع٘د جٔــ٘د اهت ػــ  المطــٚرٛ  ٗىــدَ  ــدزٝ    

ىسبٛ ٗباهتـاهٛ  ػـلى ااضـ ا، غـ لٞ ًعخـدٝ      ىوـٟ ؾـد اا ـتراق اه   -ؼا ضلاهٞ ًاُػ٘  -اهؿِٚين

ــازٙ      ــا   ــــــــــى اهتــــــــ ــ٘ز ًــــــــ ــع إهــــــــــٛ ًــــــــــا أُاٙــــــــــٞ و ىؿــــــــ                                                                             ًــــــــــّ اهخــــــــــ٠٘ اهــــــــــتي  تراجــــــــ

(Thomas, Postlethwaite,1983,p.8-9 ) 
ُخطـٞ ًٌٔـٞ ذٚـث ذكـس:ل أُـٕ هـٚظ اهىـسض         ٗ د أغاز كى  ًّ :ل ً٘ـاعل  ٗلب٘ضـتوٚث٘ٙال إلى       

هٚا هتطـ ر ذـدثوها  ٗا  ت ـع بعٚـدها و الماقـٛ; هلػـف        ِٓا قاٗهٞ ؼدٙد كى اهخ٠٘ اهتي  تلا ٟ أفخ

يٚع اهسٗابط و غ لٞ ىٌ٘دٙٞ  تراجع إلى اهعؿ٘ز اهخد ٞ.ٗبدهّا ًّ ذهم; فإُِا ُخؿس  لِٔا ِـا  

هتردٙــد يٚــع  -و اه٘ا ــع-قــٛ; فــِرّ ا ُطــعٟ ىوــٟ ًــا ٙ ــدٗ أُــٕ أ ــ٠٘ اهخــ٠٘  ــلاي اهخــسْ الما  

الأضـ ا،  ٗهلــّ بعــع الأضــ ا، اهس٢ٚطــٞ فرطــر .و اؿخٚخــٞ ففــٛ ذــين ُ رــث ىــّ  ــ٠٘ كــبر٠   

Major Forces        ُ٘اجٕ اؾدي المطتٌس ًِر  سْٗ بين المؤز ين ذـ٘ي اهطـ ر اؿخٚخـٛ  هوـتى  أًٗـا

 ـسٗا اهعؿـس اهـرٜ ىـاؽ فٚـٕ; ٓـى       ل  أٗ  The Leadership Of The Heroٙ طـٌٟ ل ٚـادٝ اه طـى    

كاُا اهخ٘ٝ  ٗزا١ اهتىٚ  ٓٛ أفلـاز اهخا٢ـد  ٗ ؿـسفا ٕ ؟ أٗ أْ اهتىـٚ  كـاْ ُتٚحـٞ ذتٌٚـٞ هخـ٠٘         

فتٌعٚٞ أ س٠؟ذٚث ٙلْ٘ اهخا٢د قظّ٘ ا بما ٙلفٛ  هٚلْ٘ و ًِؿ ٕ ٗ ا ذدٗث اهتىٚ .ٓـى  

رٜ ِٙتظــس ًسؤٗضــٕٚ هٚخً٘ــ٘ا ٙتعوــَ الأًــس باه طــى اهــرٜ وــث اهِــاع ىوــٟ اهطــعٛ ٗاهتىٚ  أٗ اه ــ

 (. Thomas, Postlethwaite,1983,p.8-9)برهم دْٗ أْ ٙدزٜ 

و ؼوٚوـٕ كتابٍٔ;فـركس:لأْ ل ً٘ـاعل  ٗلب٘ضــتوٚث٘ٙال     Bray (8111,811 )ٗأكـد ٓـرا أٙكهـا          

ــا    -بمــا أسمــاٖ  -  وــاٗا ااقــطلا   هٚ المٌٔــٞ المطــترٚوٞ و ؼدٙــد كــى اهخــ٠٘ اهــتي  تلا ــٟ أفخ

 ر اؿدث  كٌـا أٌُٔـا   ٙطـعٚا إلى  ت ـع ًـا ذـدث و الماقـٛ هولػـف ىـّ يٚـع اهـسٗابط و            هتط

ــدا  سكٚصٌٓــا    -فكــوّا ىٌــا ضــ َ   -غــ لٞ ىٌ٘دٙــٞ  تراجــع إلى الأشًِــٞ اهخد ــٞ; ٗهلٌِٔــا      ّٚ  ــد  

 اهس٢ٚظ ىوٟ اهخسْ اهفا٢ا  ٗىوٟ الأض ا، اهس٢ٚطٞ هلأذداث اهتي ذولآا . 

إْ هفٍٔ  ٗؼدٙد كى ًا ٙتعوَ بـاهتى  اهتعوٌٚـٛ غاٙـٞ ىظٌـٟ  ٗٓـٟ الإفـادٝ ًـّ ؼوٚـى اهـِظٍ            

اهتعوٌٚٚٞ  ٗاهتى ار اهتي ؿخا بٔـا  ٗالأضـ ا، اهلاًِـٞ ٗزا١ٓـا; فِٚ ىـٛ ًطـ خّا اهتفسٙـَ بـين ىـدٝ          

 .كٌا ٙوٛ:Significant  Forcesأُ٘ا  ًّ اهخ٠٘ ذار اهداهٞ 

Enabling Forces :

ــ٘فس فسؾــٞ هلابتلــاز اهتعوٌٚــٛ               ٙطــتخدَ ًؿــطوح اهخــ٠٘ اهتٌلِٚٚــٞ هتردٙــد ذاهــٞ ضــ  ٚٞ  

و اهتىــٚ  أٜ أُــٕ ٙــتٍ ذــدث تملــٚني دْٗ اهتــذثو  ىوــٟ اهعٌوٚــٞ   -بػــلى ً اغــس-ٗهلِٔــا ا  ػــازن 

 ( Thomas, Postlethwaite,1983,p.10)اهتعوٌٚٚٞ 



 2020      هطِٞ      (  اؾص١ الأٗي -سابعاه)اهعدد  ثوْ٘   اهثلاالمجود                                         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    فوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ  ــــ
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A direct force
 لّ ؼدٙد اهخ٠٘ الم اغسٝ بذُٔا  ٠٘  ِط َ ؼدٙدها ىوٟ ىٌوٚٞ اهتعوٍٚ المدزضٛ/ اهتٌـدزع        

Schooling      ٝــص ــٚٞ  ٚـــ ــتي   عـــــد  اؾـــ ــ٘ٝ اهـــ ــرٖ اهخـــ ــى ٓـــ ٖ  -  Characteristic  ًثـــ ــى: اػـــــا                               ; ًثـــ

An Attitude- ى غــخـ وفــص الآ ــسّٙ ىوــٟ  ػــحٚع  ىــٚ   عوٌٚــٛ ًعــين   ٗٙــ٘فس بــدٙوّا  أٗ فعــ

هوٌٌازضٞ اهتعوٌٚٚٞ اؿاهٚٞ  أٗ ٙ٘فس المـ٘ازد اهلاشًـٞ هتِفٚـر اهتىٚ  ٗػـدز الإغـازٝ إلى إًلاُٚـٞ       

 أْ  لْ٘ اهخ٠٘ الم اغسٝ كرهم إهابٚٞ  أٗ ضو ٚٞ.

 طــٌح هوخــ٠٘ الم اغــسٝ بإُتــاد اهــتى    ٗ لــّ اهخــ٘ي بــذْ اهخــ٠٘ اهتٌلِٚٚــٞ  ــصٗد اهظــسٗا اهــتي         

 اهتربٜ٘  ٗ ػىٚوٕ  ٗ د  لْ٘  وم اهخ٠٘ ًّ دا ى اهِظاَ  أٗ ًّ  ازجٕ.

ٗ د ذدد كى  ًّ: ل ً٘ـاعل  ٗلب٘ضـتوٚث٘ٙال اهعلا ـٞ بـين الأضـ ا، اهتٌلِٚٚـٞ  ٗالم اغـسٝ  كٌـا              

ٚ     1و اهػلى ز ٍ ) -اذخّـا  -ين ُػـ ا ىِـٕ   ( الآ ٛ ;ذٚث داز ؾـسا  ًؿـا  بـين اهؿـِٚين  ٗاهبرٙطـاُ

 The Opiumفٌٚــا أُطوــَ ىوٚــٕ لذــس، الأفٚــْ٘   1840  ٗبــداٙار 1830 ــد لار ىطــلسٙٞ و ُٔاٙــار  

Wars "  ْ٘ثوــــٍ اغــــترطا بسٙطاُٚــــا ىوــــٟ اهؿــــين ًِرٔــــا جصٙــــسٝ ؾــــى ٝ بــــاهخس، ًــــّ كــــاُت  

Canton.     ٞٗىوٚـــٕ  ـــــ  كـــى ًـــّ :ل ً٘اعل ٗلب٘ضـــتوٚث٘ٙال اهعلا ـــٞ بـــين الأضـــ ا، اهتٌلِٚٚـــ

لم اغسٝ هخكٚٞ ُٓ٘خ كُ٘خ; ذين ذدد أْ الأذداث اهتي  لّ أْ  ٘ؾف بذُٔـا  ـ٠٘ تملـين ٓـٛ:     ٗا

الهص ٞ اهؿِٚٚٞ و لذس، الأفْٚ٘ل  ٗاهػسا اهبرٙطاُٛ اهلاذَ بمـِح بسٙطاُٚـا ًطـتعٌسٝ ى ـازٝ     

ىــّ جصٙــسٝ بــاهخس، ًــّ كاُتْ٘;ذٚــث  ــدًا ٓــرٖ الأذــداث ب٣ٚــٞ ً٘ا ٚــٞ لإُػــا١ ًدزضــٞ غسبٚــٞ  

ٚٞ;أٜ أْ اهِٚـٞ الم اغـسٝ  ٗزا١ ٓـرٖ اهخـ٠٘    لـّ إُػـا١ ًدزضـٞ  ٗو المخابـى كاُـا          كِتٚحٞ ذتٌ

ل Dr.Bridgmanالأضـــ ا، الم اغـــسٝ و  كـــٚٞ ٓـــُ٘خ كـــُ٘خ ٓـــٛ:  كـــٚٞ اهـــدكت٘ز لبسٙـــدياْ    

5
 

ٍ   عــاطف اؿــاكٍ لبــ٘ ِحس      ــ ثّ ثو  ــ ًِ             ٗغــع٘زٖ باهسضــاهٞ  ٗاهتصاًــٕ بإ ِــا  الآ ــسّٙ ب ِــا١ المدزضــٞ  ٗ

Sir Henary Pottinger "
6
ًـع اهخكــٚٞ اهت ػـ ٙٞ  ٗٓــ٘ اهتعـاطف اهــرٜ دفعـٕ إلى إىطــا١  طعــٞ      

                                     أزض  لــــــّ بِــــــا١ ًدزضــــــٞ ىوٚٔــــــا; هتعوــــــٍٚ اهؿــــــِٚٚين  ٗ خــــــدٍٙ اهفِلَــــــس اهىسبٚــــــٞ هوؿــــــين   

(Thomas, Postlethwaite,1983,p.12) (ٍ الآ ٟ اهخ٠٘ اهت1 ٗٙ٘قح غلى ز ).ٌٝلِٚٚٞ  ٗالم اغس 

          ٞ   Disabling Forces ٙ٘ؾف ُخٚع  ٘ٝ اهتٌلين ىوـٟ أُـٕ ل عطٚـىل  ٗهـرهم ض ـٌٚا اهخـ٠٘ المع٘ ـ
 غسطّا ٙع٘ق اهتىٚ . -ىوٟ ض ٚى المثاي-

ٝ ٗػدز الإغـازٝ إلى أْ إدزاد اهخـ٠٘ المع٘ ـٞ  ٗاهخـ٠٘ اهطـو ٚٞ            Direct Negative Forcesالم اغـس

ٙتعوــَ بااضــتٌسازٙٞ  ٗاهتىــٚ   فلـــلا المؿــطورين ٗثوٚخــا اهؿـــوٞ       -ِٓـــا -أًــس ًٔــٍ; لأْ اهتروٚــى   

 ب عكٌٔا اه عع.  

ٗ د أكد كى  ًـّ :ل ً٘اعل ٗلب٘ضـتوٚث٘ٙال أُـٕ ىِـدًا ٙطـتخدَ ًؿـطورا اهخ٠٘:لاهتٌلِٚٚـٞل            

هٌـا ذـادها;   ٗلالم اغسٝل و ؼوٚى اهتىٚ  اهتربٜ٘  ٙؿ  ًّ اه٘اقح أْ اهتٌٚٚص بين  المفًٔ٘ين هٚظ دا٢

ف عع اهظسٗا أٗ الأذداث ا  لّ ؼدٙدٓا و ٗاذد أٗ و آ س; هلِٔا تمتد ىوـٟ اؿـدٗد بٌِٚٔـا     

ــَ    ــرا ِٙط ـ ــاا إْ ٓـ ــاي  -ٗ ـ ــ ٚى المثـ ــٟ ضـ ــٞ     -ىوـ ــٞ و ًِطخـ ــ٘زٙظ اهتعوٌٚٚـ ــٞ ًـ ــا١ يعٚـ ــٟ إُػـ ىوـ

 ُٓ٘خ كُ٘خ; فـإْ  كاُتْ٘.ٗزغٍ أْ اؾٌعٚٞ    ؤضظ  ؿٚؿها لإُػا١ أٗي ًدزضٞ ًطٚرٚٞ و

المٌٔٞ اهعاًٞ هوحٌعٚٞ كاُا الإفادٝ ًـّ ٓـرٖ اهفـسف ىِـد  ٔ٘زٓا.ٗباهتـاهٛ كـاْ اهىـسض ًـّ         

 ٞ                                                                  يعٚــــــــــــــٞ لً٘زٙطــــــــــــــْ٘ل ٗ ػــــــــــــــىٚؤا بمثابــــــــــــــٞ  ــــــــــــــ٘ٝ كاُــــــــــــــا غــــــــــــــ ٕ تملِٚٚــــــــــــــ

Semi-Enabling And Semi-Direct (Thomas, Postlethwaite,1983,p.13). 
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 ُٚين هوٌطتعٌسٝ.كاْ ًت٘اجدها ًع اهخ٘اد ٗالمدٙسّٙ اهبرٙطابسٙدياْ :

6

 :ٙعد أٗي ذاكٍ الوٚصٜ هوٌطتعٌسٝ . ب٘ ِحس



 د. ذِاْ قٌ٘د قٌد ى د اهسذٍٚ                                                                 م٘ إطاز ًخترير هتروٚى اهتىٚ  اهتربٜ٘ المخازْ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٗاهخــ٠٘ اهتٌلِٚٚــٞ   Multiple Causationٗغــ ٕ ًــع اهخِاىــار اهطــابخٞ ذــ٘ي اهطــ  ٚٞ المتعــددٝ      

كخوفٚـٞ  ٗقـع كـى ًـّ :ل ً٘اعل ٗلب٘ضـتوٚث٘ٙال و       Enabling And Direct Forcesٗالم اغـسٝ  

ػـاٖ اهـتى  اهتعوٌٚـٛ     اؿط اْ ضوطوٞ ًّ أبعاد اهخـ٠٘ اهطـ  ٚٞ اهـتي  لـّ أْ  طـاىد و ؼوٚـى ا      

 ــؤثوسو ًعــدي اهتىــٚ     Dimensions أٗ أبعــاد  Variablesٗ طــ٘زٖ; ذٚــث ا ترذــا ضــ عٞ ًــتى ار   

ٗاكتٌاهٕ.ٗٗقــرا كــى ًــتى  بذًثوــٞ ًــّ غــسق آضــٚا.ٗأكدا أْ ٓــرٖ اهطــ عٞ ا تكــٌّ يٚــع       

ــٛ   Forcesاهخـــ٠٘  ــا  Educational Innovationالمـــؤثوسٝ و اابتلـــاز اهتعوٌٚـ غـــ  -رهم كـــ- ٗأُٔـ

أكثـس  ـذثو ها ًـّ الآ ـس       -و ذاهٞ ًعِٚٞ -ًتطاٗٙٞ و اهخ٘ٝ أٗ الأٌٓٚٞ.فخد ٙلْ٘ أذد المتى ار 

ٗهلٌِٔا ا ترذا إُٔ ىِد اهطـعٟ هفٔـٍ أضـ ا،  ىـ  ًـا ًعـين و ُظـاَ اهتعوـٍٚ;  لـّ ااضـتفادٝ ًـّ            

 تىٚ .و ٓرا اه -اه٘ازدٝ و اهػلى اهتاهٛ-ؼدٙد كٚفٚٞ انساا ٓرٖ المتى ار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (. Thomas, Postlethwaite,1983,p.10)المؿدز)بتؿسا( :   

 ٙ ين اهخ٠٘ اهتٌلِٚٚٞ  ٗاهخ٠٘ الم اغسٝ 1غلى ز ٍ 

ىوــٟ اهخــ٠٘ :اهتٌلِٚٚــٞ  ٗالم اغــسٝ الإهابٚــٞ فرطــر;بى      -و ٗؾــف المــتى ار   -ٗ  ٙسكــصا         

ٗ ػـلى  -اهع٘اًى الم اغسٝ اهطو ٚٞ  ٗاهتي  ػازن و اهتفاىى اؾدهٛ   دًا بالمثى اهع٘اًى المصىحٞ ٗ

 اهتىٚ  اهتعوٌٚٛ. 

كٌا ُذ ر و اؿط اْ ااضترا ٚحٚار اهـتي ٙت ِآـا اهخـادٝ اهطٚاضـْٚ٘ ٗاهتربـ٘ٙين; هلاضـتفادٝ ًـّ         

ــ٘،       ــتى  المطوـــ ــداث اهـــ ــى إذـــ ــّ أجـــ ــٞ ًـــ ــ٠٘ المع٘ ـــ ــى اهخـــ ــٞ أٗ  عطٚـــ ــ٠٘ اهتٌلِٚٚٞ ًٗ٘اجٔـــ                            اهخـــ

(Thomas, Postlethwaite,1983,p.13.)( ٍ وم الأبعاد كٌا ٙذ ٛ:1ٗٙ٘قح اؾدٗي ز  ) 
 

 



 2020      هطِٞ      (  اؾص١ الأٗي -سابعاه)اهعدد  ثوْ٘   اهثلاالمجود                                         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    فوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ  ــــ
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 Dimensions Of Causal Forces: أبعاد اهخ٠٘ اهط  ٚٞ (1)جدٗي ز ٍ  
 اهتىٚ   ؤ س اهتي اهطو ٚٞ اهخ٠٘

Negative Forces that Retard Change 

 هتىٚ ى اعح هابٚٞ اهتي   لإاهخ٠٘ ا
Positive Forces that Hasten Change 

 

 Dimension 1: Magnitude of Intended Change :: ذحٍ اهتىٚ  المخؿ٘د(1ز ٍ )اه عد 

 Population Size and Accessibility 1.1  ذحٍ اهطلاْ ٗضٔ٘هٞ اه٘ؾ٘ي1.1

 :Disabling Forcesاهخ٠٘ المعطوٞ
   ْ ــدد كـــ   ًـــّ اهطـــلا  ــ ىـ ٗج٘د  ٞكبر ًطـــاذٞ اهدٗهـ

ٗالمجازٜ الما٢ٚـٞ اهىادزٝ ٗالمِـا     اهتكازٙظ اه٘ىسٝ بعع

 ٗاهِخى قعف ًسافَ اا ؿاار  هػدٙدا
 

 : Enabling Forcesاهخ٠٘ اهتٌلِٚٚٞ
 ْ ــدد اهطلا ــٞ ىـ ــّ اجتٚـــاش      وـ ــى ٝ   لـ الأزاقـــٛ ؾـ

ــازٙظ ــٔ٘هٞ ًِا    اهتكــــــــــ ــٞ بطــــــــــ ٗالمٌسار الما٢ٚــــــــــ

اهسادٙــ٘    -ا ؿــاار ًتخدًــٞ ٗٗضــا٢ى اهِخــى    تديًع

الإهلترُٗٚـــــٞ   لها ف اهتوفصْٙ٘ أُظٌـــــٞ اهلٌ ٚـــــ٘ سا

 .ا٢سارٗاهط اهخطازار اهطسٙعٞ  اهطفّ اهطٚازار

 Complexity of Intended Change 1.2  عخٚد اهتىٚ  المخؿ٘د.1.2

 Direct-negative forces  الم اغــسٝ اهخــ٠٘ اهطــو ٚٞ
 هر  ىٚ  ىدٙد ًّ اؾ٘اُر المترابطٞ هِظاَ اهتعوٍٚ  

 Direct-positive forces ابٚٞ ً اغسٝ ٠٘ اه
 .هر  ىٚ  بعع اؾ٘اُر اه طٚطٞ هِظاَ اهتعوٍٚ

 :Availability of Alternatives:  ٘افس اه دا٢ى(2ز ٍ )اه عد 

  ٠٘ اهتعطٚى:

وٌوـــْ٘ ٗجٔـــار ُظـــس   ـــّفتٌـــع ذٗ ُطـــ ٞ ىاهٚـــٞ 

 ٞ فتٌع ًعـــصٗي ىــّ اهتفاىـــى ًــع فتٌعـــار     خوٚدٙــ

 تلاز.ٗا ٙػحع ااب  أ س٠

 : اهخ٠٘ اهتٌلِٚٚٞ

ْ  فتٌـع ذٗ ُطـ ٞ ىاهٚـٞ     ٗجٔـار ُظـس     ـّ وٌوـ٘

ــدٙث ــار     اهترـ ــع المجتٌعـ ــٞ ًـ ــى عسٙـ فتٌع ٙتفاىـ

 .ٗٙػحع الأفلاز اؾدٙدٝ  الأ س٠
 : اهخ٠٘ اهطو ٚٞ الم اغسٝ

ــّ المٌازضـــــار      ــدافعْ٘ ىـــ ــرّٙ ٙـــ ــْ٘ اهـــ ــادٝ اهترب٘ٙـــ اهخـــ

ــار و اهسأٜ ــٞ ٗٙث طْ٘ اا تلافــ ــار  اهتخوٚدٙــ ٗالمخترذــ

  ٗالمخترذار.زا١لآٗا ٙػحعْ٘ ا تلاا ا ؾدٙدٝا

 اهخ٠٘ الم٘ج ٞ الم اغسٝ:
       ّ  فِلَـس   ٘افس ىـدد ًـّ  ـادٝ اهتعوـٍٚ اهـرّٙ ٙ رثـْ٘ ىـ

 ٗٙػحعْ٘ الآزا١ ٗالمخترذار المختوفٞ.  جدٙدٝ

 : Motivation or Philosophical Commitment اهدافع أٗ ااهتصاَ اهفوطفٛ (:3ز ٍ )اه عد 

 ٞ:اهخ٠٘ المعطو

وٌوـــْ٘ ٗجٔـــار ُظـــس   ـــّفتٌـــع ذٗ ُطـــ ٞ ىاهٚـــٞ 

  خوٚدٙٞ قافظٞ

 :اهخ٠٘ اهتٌلِٚٚٞ

ّ فتٌـع ذٗ ُطـ ٞ ىاهٚـٞ     وٌوـْ٘ ٗجٔـار ُظـس      ـ

 .اهتردٙث

 :اهخ٠٘ اهطو ٚٞ الم اغسٝ

ــرّٙ      ــا١ اهــ ــ٘ٙين الأ ٘ٙــ ــادٝ اهتربــ ــّ اهخــ ــٞ ًــ ــ ٞ ىاهٚــ ُطــ

وــٟ قٌـــى  ىأٗ  ٙفتخــسْٗ إلى ااهتــصاَ اهخــٜ٘ بــاهتىٚ     

اهخــــادٝ هــــدٍٙٔ  ىتــــازْٗ ًخاًٗــــٞ اهتىٚ اؾد اهـــرّٙ  

 اهعخ٘بار أٗ اهدىاٙٞ المتاذٞ لمخاًٗٞ اهتىٚ  

  :اهخ٠٘ الم٘ج ٞ الم اغسٝ

 الموتــصًينُطــ ٞ ىاهٚــٞ ًــّ اهخــادٝ اهتربــ٘ٙين الأ ٘ٙــا١  

اهخــادٝ هــدٍٙٔ اهعخ٘بــار  بػــدٝ بتِفٚــر اهتىــٚ  المخترير

أٗ أضــاهٚر اهدىاٙــٞ المتاذــٞ هوتــذثو  ىوــٟ اهعــاًوين و   

 .المجاي اهتعوٌٚٛ هدىٍ اهتىٚ 
 

 :Social and Organisational Stability ااضتخساز ااجتٌاىٛ ٗاهتِظٌٚٛ(:4ز ٍ )اه عد 

 : ٠٘  عطٚى

ــسزٝ     اؿس،  ــٚ ار المتلـ ــىر ٗاهتىـ ــاي اهػـ ــ٘زٝ ٗأىٌـ ٗاهثـ

ــى    ــٞل ًثـــــــــــ ــ٘ازث لاهط ٚعٚـــــــــــ ــار  ٗاهلـــــــــــ هورلً٘ـــــــــــ

 لمحاؾٚى.ٗ وف ا  ٗاهصاشي اهفٚكاُار

 ٞ:اهتٌلِٚٚ ٠هخ٘ا

اهطــــلاَ ٗالمــــ٘دٝ و المجتٌع ٗاضــــتٌسازٙٞ اهطــــوطار    

اؿاكٌــٞ ٗالإُتاد المِــتظٍ هو كــا٢ع اهلافٚــٞ هتو ٚــٞ  

 .اذتٚاجار اهِاع

 :اهخ٠٘ اهطو ٚٞ الم اغسٝ

اــلاا بـين ًـ٘ فٛ ُظـاَ اهتعوـٍٚ   ٗاهىـ ٝ   ٗاهتىـٚ         

ــسز   ــٛ المتلـ ــٞ  اهتِظٌٚـ ــازٙع اهخا٢ٌـ ــسز هوٌػـ ــصٗير المتلـ اهِـ

ٗجـــ٘د ًلافـــ ر ًخابـــى اـدًـــٞ  بمػـــازٙع جدٙدٝ ىـــدَ 

 اهفعاهٞ.

 ٝ:اهخ٠٘ الم٘ج ٞ الم اغس

اهعلا ار اه٘دٙٞ بين ً٘ فٛ ُظاَ اهتعوٍٚ   ٗالملافـ ر  

هوٌ٘ فين ًّ أجى اـدًٞ اهفعاهـٞ   ٗاػـاٖ اهخٚـادٝ    

 اه٘اقرٞ ُٗدزٝ اهتىٚ  اهتِظٌٚٛ
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 :Resource Accessibilityضٔ٘هٞ اه٘ؾ٘ي إلى الم٘ازد (:5ز ٍ )اه عد 
  ٠٘  عطٚى/ اهخ٠٘ المع٘ ٞ :

ًٗ٘ فٛ  فتٌـــــع  لـــــْ٘  دًا ـــــٕ لإُتـــــاد الإًـــــدادار

 .اهتدزٙر  وٚوٞ ٗغ  فعاهٞ
 :اهخ٠٘ اهتٌلِٚٚٞ

ٗأُظٌــــــٞ  ــــــدزٙر  فتٌــــــع ذٗ ؾــــــِاىار ًتخدًٞ

 .ًتخدًٞ
 

 :اهخ٠٘ اهطو ٚٞ الم اغسٝ

ٗالم٘ فين  ىدَ ٗج٘د ًسافَ فعاهٞ  سٙ ٞ لإُتاد المعـدار 

 تعوٌٚٛ.المطو٘بين هوتىٚ  اه
 :اهخ٠٘ الم٘ج ٞ الم اغسٝ

ــدار     ــاد المعــ ــٞ لإُتــ ــٞ ٗفعاهــ ــادز  سٙ ــ ــتخداَ ًؿــ اضــ

 .ٗالم٘ فين المطو٘بين و اهتىٚ  اهتعوٌٚٛ المخؿ٘د
 :Organisational and Technical Efficiencyاهلفا١ٝ اهتِظٌٚٚٞ ٗاهتخِٚٞ (:6ز ٍ )اه عد 

 : ٠٘  عطٚى

ٚــى ًــّ فتٌــع بــٕ ٓٚاكــى  ِظٌٚٚــٞ غــ  فعاهــٞ  ٗ و*

اـبرٝ اهفِٚٞ و أدا١ المٔاَ المتخؿؿٞ ًٗعدار ًتطـ٘زٝ  

ــ ــاد الأغــــــــــٚا١    ا وٚوّــــــــ ًٗعاؾٞ  أٗ ًعدًٗــــــــــٞ لإُتــــــــ

 .ًٗا غابٕ ذهم ٗاهت٘اؾى ٗ دزٙر الأغخاف اه ٚاُار

 :اهخ٠٘ اهتٌلِٚٚٞ

فتٌع ذٗ ٓٚاكى  ِظٌٚٚٞ فعاهـٞ ٗدزجـٞ ىاهٚـٞ    *

 ـ ٞ  ٗاـبرٝ اهفِٚٞ ًـــــــــــّ اهتخؿـــــــــــ  ٗالمتخدًـــــــــــ
ًعاؾٞ اه ٚاُــار  اهت٘اؾــى ٗغــٚا١ ًعــدار لإُتــاد الأ*

 .ٗ دزٙر اهِاع ًٗا غابٕ
 :اهخ٠٘ اهطو ٚٞ الم اغسٝ

ــاي أٗ غــ       * ــٚ   عوٌٚــٛ ًــِظٍ بػــلى غــ  فع ُظــاَ  ى

ًلا٢ــــٍ هوثخافــــٞ المحوٚــــٞ   ِٙطـــــٜ٘ ىوــــٟ  وٚــــى ًـــــّ      

اهتخؿــ أٗ اــبرٝ و الأدا١ المٔـاَ المتخؿؿـٞ ٗاهتي ا     

  َ ٙختؿـس  اهِظـاَ  أٜ أْ  ; طتخدَ أٜ ًعدار هتِفٚـر المٔـا

 ىوٟ اضتخداَ / ٘ ٚف الأغخاف فرطر.

 ٝ:ساهخ٠٘ الم٘ج ٞ الم اغ

ــٔٚلى    * ــٜ٘ هوــــ ــٚ  اهتربــــ ــاَ اهتىــــ ــَ و ُظــــ اهتط ٚــــ

اهتِظٌٚٛ المتخدَ اهتخؿـ اهفعاي ًطت٠٘ ىاي ًـّ  

المٔـــازٝ و المٔـــاَ المتخؿؿـــٞ ًٗعدار ًتطـــ٘زٝ لأدا١    

المٔــاَ اهــتي  ؤدٙٔـــا الآار بػــلى أكثـــس فاىوٚــٞ ًـــّ     

 .الأغخاف

طسٙخــٞ فعاهــٞ هتلٚٚــف ٓــرٖ الأُظٌــٞ ًــع اهثخافــٞ  *

 المحوٚٞ.
 :Adequacy of Funding كفاٙٞ اهتٌ٘ٙى (:7ز ٍ )اه عد 

 : ٠٘  عطٚى

 .فتٌع ٙتٌٚص بفخس ٗاضع اهِطاق
 :اهخ٠٘ اهتٌلِٚٚٞ

فتٌـــع هدٙـــٕ ًـــا ٙلفـــٛ ًـــّ اهثـــسٗٝ لإُفـــاق ً ـــاه   

بما و ذهــــم اـــــدًار ;كــــ  ٝ هترطــــين اـــــدًار

 .اهتعوٌٚٚٞ
 :اهخ٠٘ اهطو ٚٞ الم اغسٝ

اه٘كاار أٗ المػـازٙع الأ ـس٠ اهـتي  خـدَ ذححهـا أكثـس       

 ا ٙخدًــٕ ;إ ِاىهــا اضــترخاق الأًــ٘اي هــدىٍ ًػــازٙعٔا  

 .دىاٝ ًػسٗ  اهتىٚ   ٚد المساجعٞ

 :اهخ٠٘ الم٘ج ٞ الم اغسٝ

دىــاٝ اهتىــٚ  اهتربــٜ٘ اهــرّٙ ٙخــدًْ٘ ذحــٞ ًخِعــٞ   

ؿـــ٘ي ىوـــٟ هتوخـــٛ ًػـــسٗىٍٔ أٗه٘ٙـــٞ ىاهٚـــٞ و اؿ

 تاذٞ .أً٘اي اهتعوٍٚ الم
 ( Thomas, Postlethwaite,1983,p.14-16) (:بتصرف)المصدر

كٌـا ضـ خا   - دَ كى ًّ :ل ً٘اعل ٗلب٘ضتوٚث٘ٙال ج ٌوٞ ًّ الأبعاد هتروٚـى اهـتى  اهتربـٜ٘         

ٗأؿخا ذهم بتفؿٚى ٗؼوٚى لها  ٗٙخدَ اؾص١ اهتاهٛ ىسقهـا لمـا  عِٚـٕ  وـم الأبعـاد         -الإغازٝ إهٚٔا

 ٗأزا١ بعع اهدزاضار و ٓرا اهؿدد.

ٙػــٌى اه عــد الأٗي ف٣ــتين فسىٚتٚــاْ  ػــللاْ أبعــاد اؿحــٍ; ٌٓــا:ذحٍ  ٗإًلاُٚــٞ اه٘ؾــ٘ي إلى         

ٌٚا ٙتعوـَ عحـٍ اهطـلاْ ٗإًلاُٚـٞ اه٘ؾـ٘ي; فٚعـد  ـذثو  ذحـٍ         اهطلاْ   عخٚد اهتىٚ  المخؿـ٘د.ٗف 

اهطلاْ ٗاقرها; فاذا كاُا ِٓان ى٘اًى أ س٠ ًتطاٗٙٞ; فإْ ًٌٔٞ  ىٚ  المٌازضـار اهتعوٌٚٚـٞ و   

ىدد ك   ًّ اهطـلاْ  ضتطـتىسق ٗ تهـا أطـ٘ي بلـث  ًـّ إذـداث  عـدٙلار  اثووـٞ و ىـدد ؾـى             

-وـَ هـٚظ اهعاًـى اه٘ذٚـد  ٗهلـّ ًعـدي اهٌِـ٘ اهطـلاُٛ ٙـؤثوس          ًّ اهطلاْ; فكوّا ىـّ أْ اؿحـٍ المط  

ٙ عد ذحٍ اهطلاْ  ًٗعدي نمٍ٘ٓ ًٌٔـين   -كرهم و ًد٠ ضسىٞ ااُتٔا١ ًّ إؾلاير اهتعوٍٚ  فلا 

و  خــدَ اابتلــاز  ٗاابـــدا ; ٗهلــّ الأٓــٍ ٓـــ٘ إًلاُٚــٞ اه٘ؾــ٘ي إلى اهطـــلاْ  ٗاهــتي  عــني ضـــسىٞ          

ّٙ  ٗبين أٗه٣ـم اهـرّٙ ىـدًٍٔ ٓـرا اابتلـاز ذا ـٕ  ٗوـدد        ٗ د َٚ اهت٘اؾى بين الأغخاف الم تلس

ًطت٘ٙا اهطسىٞ ٗاهتد َٚ ًّ  لاي  فاىى ًتى ّٙ;ٌٓا:اؾىسافٚا  ٗاهظـسٗا اهتلِ٘ه٘جٚـٞ;فٌّ   



 2020      هطِٞ      (  اؾص١ الأٗي -سابعاه)اهعدد  ثوْ٘   اهثلاالمجود                                         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    فوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ  ــــ
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ُاذٚــــٞ اؾىسافٚــــا  تِــــا ـ اهطــــسىٞ ٗاهتــــد َٚ ًــــع كــــى ًــــّ: شٙــــادٝ ذحــــٍ المِطخــــٞ ٗٗى٘زٝ   

ٝ; كوٌـــا كـــاْ اهِخى ٗاا ؿـــاار أبطـــذ اهتكازٙظ ٗٗغـــدٝ المِـــا ; فلوٌـــا كاُـــا المطـــاذٞ كـــ   

 ٗأكثــس ؾــع٘بٞ.ٗىوٟ اؾاُــر الآ ــس فٌٚــا ٙتعوــَ بتعخٚٚــد اهتىــٚ  المخؿــ٘د; لــد أْ الم ــدأ اهــرٜ    

ٙطــــتِد ىوٚــــٕ ٓــــرا اه عــــد ٓــــ٘ أُــــٕ كوٌــــا اشدادر ج٘اُــــر اهِظــــاَ اهتعوٌٚــــٛ اـاقــــعٞ هوتىــــٚ    

لـٍ  ب عـد ذحـٍ اهتىـٚ  المخؿـ٘د;      ٗ عخـدر;كوٌا طـاي اهتىٚ .ٗىوٚـٕ فإْ الم ـادو اه٘اقـرٞ اهـتي ؼ      

ٓٛ: كوٌا شاد ىدد اهطلاْ المساد  دًتٍٔ  ٗكوٌـا كاُـا المِطخـٞ أكثـس ا طـاىها  ٗؾـع٘بٞ; كوٌـا        

اضـــتىسق إكٌـــاي الإؾـــلاير اهتعوٌٚـــٛ ٗ تهـــا أطـــ٘ي  ٗ عٌـــى اهترطـــِٚار و  لِ٘ه٘جٚـــا اا ؿـــاار  

ٍٚ المعــني بالإؾــلاير كوٌــا ٗاهِخــى ىوــٟ  طــسٙع ىٌوٚــٞ الإؾــلاير  ٗكوٌــا شادر ج٘اُــر ُظــاَ اهتعو ــ

 طوـــر اهتىـــٚ  ًصٙـــدها ًـــّ اه٘ ـــا  ٗاىترافّـــا بٔـــرٖ الم ـــادو  لـــّ هوٌ تلـــسّٙ اهتربـــ٘ٙين أْ ٙت ِـــ٘ا   

اضتراػٚار إنما٢ٚٞ  خوى ًّ ؾع٘بار ًٌٔتٍٔ فعِدًا ٙلـْ٘ ذحـٍ اهتىـٚ  المخؿـ٘د كـ  ها  زبمـا       

ًـّ المساذـى بـدهّا ًـّ كُ٘ـٕ       لْ٘ ااضترا ٚحٚٞ الأكثس غٚ٘ىها ٓٛ اهتخطٚط هوتىـٚ  كطوطـوٞ   

 (   Thomas, Postlethwaite,1983,p.18-19.)ابتلازها ٙٔدا اهٛ اهخٚاَ بٕ كخط٘ٝ ٗاذدٝ غاًوٞ
َ  -فٚتـذثوس اهـتى        عحـٍ اهطــلاْ  ًٗطـاذٞ اهدٗهـٞ  ُٗــ٘   كازٙطـٔا; فكـوّا ىــّ       -و قـ١٘ ًــا ضـ 

 ىٚ  أٗ  ٠٘ ضو ٚٞ  ؤ سٖ. ٠٘ إهابٚٞ  عحى باهت-و ذا ٔا -ٗضا٢ى اا ؿاار  ٗاهتي  ػلى 

ًّ اه٘اقح إُٔ هّ ودث  ىٚ   سبٜ٘ إا إذا كاْ بإًلاْ اهِاع اهخٚاَ بذغٚا١ بطسا٢َ كتوفـٞ     

ىّ  وم المطتخدًٞ و الماقٛ  ِٗٓـان ًؿـدزاْ هو ـدا٢ى ٌٓا:اهثخافار الأجِ ٚـٞ  ٗاهعخـ٘ي الم دىـٞ       

ٙ حٌع  بين المؿدزّٙ ًعها ذاي  ىٚ فلـسٝ ًطـت٘زدٝ    -ًّ الأذٚاْو كث  -دا ى المجتٌع المحوٛ.ٗ

 ًّ اـازد ًّ   ى اهطلاْ المحوٚين  هتِاضر ثوخافتٍٔ اـاؾٞ.

ًخازُـٞ  -ٗ د أ ٔسر اهدزاضار اهتي أُجسٙا و فٌ٘ىٞ ًتِ٘ىٞ ًّ اهدٗي  أْ الأفساد المحدثوين    

ــا ىوــٟ اهتحــاز، اؾدٙــدٝ ٗىوٟ اضــتعداد     -باهتخوٚــدّٙ ــس    أكثــس اُفتاذه ــتى  ااجتٌــاىٛ  ٗأكث هو

ا تِاىها بذْ اهِاع  لٍِٔ  ىٚ  اهظـسٗا غـ  المسقـٚٞ بـدهّا ًـّ ااقـطساز إهـٛ   ٘لهـا; فكـوّا ىـّ           

ــْ٘ بالمــدازع ك٘ضــٚوٞ هترخٚــَ اهتطوعــار           ذهــم فــإْ المحــدثوين ٙخــدزْٗ المٔــازار اهفِٚــٞ  ٗٙسذ 

     ْ إلى إ ٔـاز  -وـٟ اهِخـٚع  ى-اهػخؿٚٞ  ِٗٙكٌْ٘ إلى ىدٙد ًـّ المِظٌـار  كٌـا  ٚـى اهتخوٚـدٙ٘

ىلظ ٓرٖ اهطٌار; فٍٔ ٙ٘اجْٔ٘ اهعا  بِ٘  ًـّ اهخ ـ٘ي  ٙذ ـرْٗ اؿٚـاٝ كٌـا كاُـا و الماقـٛ;        

 أٗ (The Contented Conservativesاهخِــ٘ىينإًــا لأُٔــٍ زاقــْ٘ ىــّ اهظــسٗا  اؿاهٚــٞ)المحافظْ٘     

 ـٌ    ع هدٙـٕ ُطـ ٞ ىاهٚـٞ    لأٍُٔ ا ٙطتطٚعْ٘  ؿ٘ز ؼطّ الأً٘ز.ٗ ت٘افس ًصٙـد ًـّ اه ـدا٢ى و فت

ًـّ الأفـساد ذـاًوٛ ٗجٔـار ُظـس اهترـدٙث  ٗا ضــٌٚا المجتٌـع اهـرٜ ٙػـحع  فٚـٕ اهخـادٝ اهترــدٙث             

ٗٙصداد اابتلاز اهتعوٌٚٛ ىِدًا   ٘جٕ المؤضطٞ اهتعوٌٚٚٞ ًّ ِ   ى اهخـادٝ اهـرّٙ ٙ رثـْ٘ ىـّ اهفِلَـس      

َ المدزضــٛ ـوــَ اه ــدا٢ى  اؾدٙــدٝ  ٗٙسذ ــْ٘ باضــت اد  ٚــازار جدٙــدٝ  ٗوفــصْٗ أىكــا١ اهِظــا    

إًــا  ثوــْ٘  ــ٠٘ -و قــ١٘ ًــا ضــ َ -.إْ اهخــادٝ ( Thomas, Postlethwaite,1983,p.18-19,23)بذُفطــٍٔ 

 ًعطوٞ ًع٘ ٞ  أٗ  ٠٘ إهابٚٞ.

فعوــٟ ًطــت٠٘ المدزضــٞ; ضــوط للفــ٘اْ اهكــ١٘ ىوــٟ ىــا  المــدٙس  ذهــم اهعــا  المعخــد الموــ١ٛ بــالمٚ٘ي      

ٙ وخـٛ باهعـر١ ىوـٟ ىا خـٕ  هٚلـْ٘           المحافظٞ اهتي  د لتمِع  اآتٌـاَ المطـتٌس بـاهتىٚ ل; الأًـس اهـرٜ 

دٗزٖ ٓ٘ ااضتفادٝ ًّ المِا  ٗ عصٙصٖ; عٚث ٙطتطٚع اهِاع اهعٌى ًع الأقـداد  ٗؼٌـى اهكـى٘ا    

ًّ أجى اهتىٚ .ٗىوٕٚ  ٙعترا ب٘ج٘د ٗ ٌٚٞ ٗقسٗزٝ إىادٝ الهٚلوٞ; إا أُـٕ ٙؿـس ىوـٟ أْ ذهـم ا     

 المدزضـــــٞ  ذـــــاي ىـــــدَ إ اذـــــٞ ًطـــــاذٞ هوٌدزضـــــين  ًٗـــــدٙسٜ المـــــدازع و  ٙـــــؤدٜ إلى ؼطـــــين

 (Arcay,2009,p.89-90)ذهم.

إلى بعـــعل الُمعكـــلارل اهـــتي  ـــد  -و اهطـــٚاق ُفطـــٕ  - Shirley (2017,p.259-260)ٗأغـــازر دزاضـــٞ     

دادٙٞ  ٘اجٕل  ادٝ المدازعل ٗ ؤثوس و اهتىٚ .ٗىوٕٚ  فخد وتاد المـدٙسْٗ إلى  ازضـٞ ضـوطٞ اضـت     

ًعِٚـــٞ; كااًتثـــاي هوخـــسازار اه٘شازٙـــٞ اهـــتي  تطوـــر  ازضـــار غـــاًوٞ ;فكـــوّا ىـــّ اؿاجـــٞ إلى   



 د. ذِاْ قٌ٘د قٌد ى د اهسذٍٚ                                                                 م٘ إطاز ًخترير هتروٚى اهتىٚ  اهتربٜ٘ المخازْ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ًّ ًػازكٞ المدزضين ;ؾعـى ًدازضـٍٔ أفكـى     -ذاي إجسا١ اهتعدٙلار اهترب٘ٙٞ-ًطت٠٘ ًِاضر 

 ذتٟ ا ٙكطس أٗهٚا١ ااً٘ز إلى إ ساد أبِا٢ٔا ًٍِٔ .

أُــٕ و ذــين أْ اه رــث ذــ٘ي ؼطــين المدزضــٞ   (Vatanartıran, Örücü )8014,p.146ٗأكــدر دزاضــٞ    

هٚــا  ٗىلا تــٕ بااضــتخساز       ػــاٗش ىخــدٖ اـــاًظ; فــإْ اه رــث المِٔحــٛ ذــ٘ي ًــا  ازضــٕ المــدٙس فعو

هٚا  ٗٙدىٍ ذهم  ٙ عد ذدٙثها ُط  هٚـا -ٗاهتىٚ    ُتـا٢خ اه رـث اهـرٜ  دًتـٕ اهدزاضـٞ ىـّ ًـدٙسٜ         -جص٢

ْ  كـاُ٘ا  ًٍِٔ ٪22  ٗٗجدر أْ  Vermont administratorsف ًُ٘ا   ٗ سكـ٘ا   1984  سٙـف  و ٙعٌوـ٘

 اهطٚاضـٞ    ى زقآٍ ىدَ أْ المدٙسّٙ ٓؤا١ ًع المخابلار ٗأ ٔسر ٗاذد  ىاَ و المدزضٛ اهِظاَ

ٝ  و ٗاهتكـرٚار  الإلاش   ٗىدَ ٗالإدازٝ هػخؿـٚٞ  ُٗخــ فـسف اهٌِـ٘  ٗىـدَ ااىـتراا        ا اؿٚـا

المسؤٗضـــين  ُٗخــــ اهـــدىٍ ًـــّ ِ   ـــى اهسؤضا١.ٗىكـــدر دزاضـــٞ   ٗ وـــٞ المطـــؤٗهٚٞ  ٗاهعلا ـــار ًـــع  

speck(1996,p.70) ُخاطّا ًٌٔٞ  تعوَ باهتىٚ ;ًِٔا: قسٗزٝ إغسان اهىسبا١Outsider -    ًـّ ٓـٍ  ـازد

 ٍٗٓ:المعوٌـّ٘ٙ    Insider;ًثى:الآبا١  ٗزجاي الأىٌاي  ٗالمجتٌع  ٗالمِخسطين فٕٚ  -المجتٌع اهتعوٌٚٛ

 ْ ــدٙسٗ ــْ٘  ٗالمـ ــم        ٗالم٘ فـ ــ٘ع  وـ ــٚ  الموٌـ ــر اهتىـ ــث ٙتطوـ ــٚ ; ذٚـ ــ٘د اهتىـ ــ٘ا١ و جٔـ ــد ضـ ــٟ ذـ ىوـ

المػـــازكٞ  ٗا  لـــّ أْ ٙـــدَٗ اهتىـــٚ  ًـــا   ٙػـــازن يٚـــع أؾـــرا، المؿـــورٞ  ٗإا ضٚؿـــ ر٘ا   

 ًعازقين  ًٗخاًٗين إٙاٖ.

هٚا-ٗ د اغتٔس لآُدٜ ٓازجسٙفصل       بعٌوٕ و ىدٙد ًّ الأىٌاي  ٗالم٘ق٘ىار المتعوخٞ بـاهتىٚ   -دٗه

اهتربٜ٘  ٗأغٔسٓا ىٌوٕ ذ٘ي كٚفٚٞ  ػلٚى لاهتىـٚ  اهتربـٜ٘ل هعٌـى المعوٌـين  و فوـدٖ اؿـا٢ص       

; بعِ٘اْ:ل  ىٚ  المعوٌين  ٗ ىٚ  الأٗ ار:ىٌى المعوٌين  ٗثوخـافتٍٔ و ىؿـس ًـا     1994ىوٟ جا٢صٝ ىاَ 

ٞ بعـد    Changing Teachers, Changing Times:Teachers’ Work and Culture in the Postmodernاؿداثوـ

Age     ــى ــار  ٗأٗا٢ــ ــس اهثٌاُِٚٚــ ــْ٘  ٗاهتــــدزٙظ)و أٗا ــ ــازجسٙفصل كٚــــف  ىــــ  المعوٌــ ل  فــــدزع لٓــ

فٌٚـا بعـد اؿداثوٞ.ٗذـرز اهخـسا١ ًـّ       -بػـلى ًتصاٙـد  -اهتطعِٚٚار(  ًٗا اهتىٚ ار اهتي  ـد ُت٘ عٔـا   

عــد اؿداثوــٞ  أُــٕ ُظــسها لأْ الأُظٌــٞ المدزضــٚٞ كاُــا  ظٔــس باهفعــى ىلاًــار ًخاًٗــٞ ذاهــٞ ًــا ب      

بطسا٢َ غـ  ًِتحـٞ;  ـا أد٠ إلى شٙـادٝ اهطـٚطسٝ اه  ٗ ساطٚـٞ  فـإْ المعوٌـين ضـٚلُْ٘٘ كـرهم           

(Datnow,2011,p.147) 

ٗهخد أضظ لآُدٜ لًسكص لاهتىٚ  اهتربٜ٘ل ٗفوٞ لاهتىـٚ  اهتربـٜ٘ل  ٗكلآٌـا جـر، اهعوٌـا١          

   ٙ ّ جـا١ٗا هوعٌـى ًـع لآُـدٜل  ٗشًلا٢ـٕ       ٗأىكا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ اؾدد  ٗطلا، اهدزاضـار اهعوٚـا اهـر

هٌــا بػـــلى يـــاىٛ  ٗلإزضـــا٢ٕ كسا٢ــد ىـــالمٛ و فـــاي اهتىـــٚ     -كــاْ اهػـــخـ   اهـــرٜ ٙعٌـــى دا٢

 .(Fullan,2011,p.142)اهتعوٌٚٛ  

تلـاز  ٗاؿفـا    ٙعد اهدافع ىِؿسها أضاضهٚا هوتىٚ  اهتربٜ٘  ٗٓ٘ اه٘ ـ٘د اهعـاطفٛ اهـلاشَ ه ـد١ ااب        

ــاهطسا٢َ           ــٞ اهتىــٚ  ًــّ ااضــتٌساز و اهخٚــاَ بالأغــٚا١ ب ــا أكــبر لمحاٗه ىوٚــٕ  ٗٙتطوــر الأًــس دافعه

هٚا  ذٚث هر ىوٟ اهِاع أْ ٙىتٌِ٘ا فسؾٞ ًعاُاٝ اهفػـى    اهتخوٚدٙٞ; فاهتىٚ  ٙتطور جٔدها إقاف

ٗ -ٗااز  ان أثوِا١ ًىاًس ٍٔ و ًِطخٞ  عوٌٚٚٞ غ  ًذه٘فٞ.ٍٗٓ  ٓـٍ ىوـٟ   -هتٍٔ هلابتلـاز  و قـا

اضتعداد از لا، أ طا١ بآظٞ اهـثٌّ  ٗقسجـٞ  ًٗثـى ٓـرا اـطـس ٙتطوـر ًطـت٘ٙار اضـتثِا٢ٚٞ         

ًّ اهترفٚص.ٗا ترير كـى ًـّ :ل ً٘ـاعل  ٗلب٘ضـتوٚث٘ٙال أُـٕ ًـّ أجـى  ٘هٚـد ٓـرٖ المطـت٘ٙار اهعوٚـا            

و ىــّ اهظــسٗا هــر ىوــٟ الأغــخاف اهــرّٙ ضــٚحسْٗ اهتىــٚ  إًــا أْ ٙػــعسٗا بعــدَ اهسقــا اهلــا    

اؿاهٚٞ أٗ اهػع٘ز باـ٘ا اهلاو ًّ ىدَ اهتىٚ   ٗزبما ٙـتٍ جـربٍٔ ًـّ  ـلاي اذتٌـاي اؿؿـ٘ي       

ىوــٟ ًلافــذٝ كافٚــٞ هوٌػــازكٞ و اهتىــٚ   ٗٙعــني ىــدَ اهسقــا اهلــاو أْ اهفــسد ٙت٘ ــع إًلاُٚــٞ       

ؾٔـد الإقـاو   ًطتخ وٚٞ ىوٟ أُٔا أفكى بلث  ًّ اه٘قع اؿاهٛ هدزجٞ إُٔ ىوٟ اضتعداد ه ـري ا 

هٚـا; كُ٘ـٕ ِٙطـٜ٘       اهلاشَ هترخَٚ ٓرٖ الإًلاُٚٞ إلى ذخٚخٞ.ٓرا اهِ٘  ًّ اهترفٚص ٙعـد ُ٘ىهـا اهاب

هٚا -ىوٟ أغٚا١ أفكى  ٗباهتاهٛ ػسبٞ أكبر و المطتخ ى.ًٗع ذهم  لّ أْ ٙلْ٘ اهدافع  ٗٓ٘  -ضو 

ٔــد اهــلاشَ هوترٗٙــخ ىوــٟ اضــتعداد ه ــري اؾ-و ٓــرٖ اؿاهــٞ-ُــ٘  ًــّ زد فعــى اهتحِــر; فاهػــخـ 

هوتىــٚ ; لأُــٕ ىػــٟ ًــا ضــٚردث إذا   ٙفعــى ذهم.ٗٙؿــ ح اـــ٘ا اهلــاو اهخــ٘ٝ المِػــطٞ ىِــدًا      



 2020      هطِٞ      (  اؾص١ الأٗي -سابعاه)اهعدد  ثوْ٘   اهثلاالمجود                                         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    فوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ  ــــ

 

 

 

42 

ٙخترير غخـ ًا و اهطوطٞ اهتىٚ   ٗٙعٌى أٗه٣م اهرّٙ ٙعٌوْ٘ أضفى اهطوطٞ لإذـداث اهتىـٚ ;   

هٔـا    لأٍُٔ ىافْ٘ ًّ اهعخ٘بار اهتي ضتفسقٔا اهطوطٞ إذا فػو٘ا و ااًتثاي له ـ ا  كـٍ أْ ِٓـان ٗج

ًعاكطها هعٌوٞ اـ٘ا  ٗٓ٘:الإغسا١ اهلاو  ٗٙعٌى ًؿـدز اهترفٚٚـص ٓـرا ىِـدًا ٙتعـاْٗ اهػـخـ       

هٚا اذا  ــاَ بــرهم  فٔــ٘ غــ  زاض ىــّ اهظــسٗا   هًا غخؿــ و  ىــٚ  ًخــترير لأُــٕ ٙت٘ ــع ًلطــ ها أٗ  خــد

     َ ًـّ اهطـوطٞ إذا فػـى     اهخا٢ٌٞ  ٗهلِٕ هٚظ ًدف٘ىها بإذطـاع اهسضـاهٞ كٌا أُـٕ ا ىػـٟ ااُتخـا

و اهتعاْٗ ٗبــدهّا ًــّ ذهــم ٙطــعٟ إلى ؼطــين ذؿــتٕ اـاؾــٞ  ٗٙت٘ ــع أْ  لاف٣ــٕ اهطــوطار إذا          

ــاٝ      ـــ لإغـــسا١ الملذفـ ــا أْ ُطـــٌٛ المؿـــدز اهثاهـــث هوترفٚـــص بـ غـــازن عٌـــاع و  طـــٞ اهتىٚ .ٗ لِِـ

ٗ The enticement of potential rewardالمحتٌوــــٞل                   افع كافٚــــٞ.ٓــــرٖ الأُــــ٘ا  اهثلاثوــــٞ ًــــّ اهــــد

(Thomas, Postlethwaite,1983,p.23-24 ) 

إلى فػى جٔ٘د اهـتى  ُتٚحـٞ هوٌخاًٗـٞ; الأًـس اهـرٜ ٙـؤثوس و        Starr (2015,p.1-3,5)ٗأغازر دزاضٞ    

ٙ عــد ًفٔــَ٘ لالمخاًٗــٞل ً٘قــ٘ىها ًػــتركّا و اه رــث ذــ٘ي          الإُتاجٚــٞ  ٗزقــا اهعاًوين ٗٗا٢ٍٔ.ٗ

لالمخاًٗــٞل إلى اهفــاىوين ااجتٌــاىٚين المتكــٌِين و ىلا ــار اهخــ٘ٝ المعازقــٞ اهــتي     اهتىــٚ ; فتػــ   

 سغــر و ؼــدٜ ٗ/ أٗ  عطٚــى ٗ/ أٗ خوــر اهخــسازار اهتِظٌٚٚــٞ  ٗاـطابــار ٗ/ أٗ ىلا ــار اهخــ٘ٝ     

  ٍ اؿفـا  ىوٚٔا.ٗ ػـ  اهدزاضـٞ إلى أُـٕ ًـّ اهط ٚعـٛ أْ        -و قـ٢٘ٔا -ٗالمعاٙ  ااجتٌاىٚٞ اهـتي ٙـت

اهتىٚ  ًا   ٙػازن الأفساد فٚـٕ; فـاهتىٚ  اهـس٢ٚظ ٙتطوـر أْ ٙتخوـٟ اهِـاع ىـّ ًػـاىس          ٙ عازض

هٚا         اهساذــٞ  ٗاهخــٍٚ  أٗ المعتخـــدار  أٗاهسٗ ِٚــار اهساضــخٞ. إُـــٕ ٙتطوــر  فلــ ها جدٙـــدها ٗٗ تهــا إقـــاف

ٍ  وـاٗي المتكـسزْٗ  ٔد٢ـٞ ااز  ـان ًـّ  ـلاي  ازضـٞ اؿـرز ٗاهخٚـ٘د  ٗباه            ثّ ثو ـ ًِـ تـاهٛ  ٗجٔدها. ٗ

حماٙـٞ اه٘قــع اهسآّ.ٗ ــد ٙطــتوصَ اهتىــٚ  ً٘اجٔـٞ ب٣ٚــٞ كتوفــٞ  أٗ  عــاْٗ جدٙــد  أٗ ؽفــٚع   

ٗ ــا٢فٍٔ.ٗ لّ أْ  ِ ــع ًخاًٗــٞ اهتىــٚ  و  -و اؿــاار اهخؿــ٠٘-المٚصاُٚـار; فخــد ٙفخــد اهِــاع  

أٗ  اهتعوــٍٚ ًــّ ىــدٝ ًؿــادز; ًثى:شٙــادٝ ً ــادزار اهتىــٚ   اهطــخسٙٞ  ُخـــ المولٚــٞ  أٗ اهتػــاٗز           

 اهت٘اؾى; اُعداَ الأًّ ٗاهخوَ  ُخـ اهدىٍ  أٗ غل٘ن ذ٘ي ف٘ا٢د اهتىٚ .

ــد       ــد أكـ ــ٠٘     Bray(2005,p.261)ٗ ـ ــ ا إلى أْ اهخـ ــتوث٘ٙال ٙػـ ــاعل  ٗلب٘ضـ ــا ًـــّ :ل ً٘ـ إهـــٛ أْ كوّـ

     ٕ بعٚــد  وــم اـاؾــٞ بتــ٘افس    -إلى ذــد -اهتٌلِٚٚــٞ  ٗالمعطوــٞ هوترفٚــص أٗ ااهتــصاَ اهفوطــفٛ  ػــ 

 ٙ عد اهتدا ى أٙكها و ط ٚعٞ اهخ٠٘ الإهابٚٞ الم اغسٝ  ٗاهطـو ٚٞ الم اغـسٝ.ًٗع ذهـم      اه دا٢ى.كٌا 

 فإْ اهدافع ٗااهتصاَ ٙتحاٗشاْ فسد  ٘افس المعوً٘ار ذ٘ي ط ٚعٞ اه دا٢ى.

      ِ ظــاَ ااجتٌــاىٛ ٙــؤ س  الم ــدأ اهــرٜ ولــٍ ٓــرا اه عــد ٓــ٘ أْ اهتىــٚ  اهطــسٙع أٗ ااقــطسا، و اه

 خـدَ اهتىـٚ  المطــتٌس  بٌِٚـا ٙعحـى اضــتخساز المِظٌـٞ بــٕ.ًّٗ المفٚـد اهِظـس إلى ٓــرا اه عـد و قــ١٘         

كى  ًّ: اهخ٠٘ اهتٌلِٚٚٞ  ٗالإهابٚٞ الم اغسٝ  أٗ زبما بػـلى أكثـس دزاًا ٚلٚـٞ ًـّ ذٚـث اهخـ٠٘       

 ـًـ  د٠ ااضــتخساز  و المجتٌــع الأٗضــع المع٘ ــٞ  ٗاهطــو ٚٞ الم اغــسٝ. ٗػــدز الإغــازٝ إهــٛ أُــٕ ا ٙــؤثوس 

فرطـر ىوــٟ ًعــدي اابتلــاز اهتعوٌٚــٛ  ٗاكتٌاهــٕ  ٗهلــّ دزجــٞ ااضــتخساز دا ــى ًِظٌــٞ اهتىــٚ    

ُفطـٔا ذار  ـذثو  ً اغـس أكثـس و      Stability within the Educational- Change Organizationاهتعوٌٚـٛ  

ٙــس اهتعوــٍٚ  المعــين ذــدٙثها أٗ ز٢ــٚظ  طــٍ      فخــد هوــر ٗش  Educational Reformالإؾــلاير اهتعوٌٚــٟ. 

 وٚوّــا ًــّ اؿٌــاع هبرُــاًخ ً تلــس ًطــتٌس  عٚــث وــ٘ي إلى اهخِــ٘ار   -ىوــٟ ضــ ٚى المثــاي-جدٙــد 

ــان غــع٘ز بتــذثو  ضــو  ً اغــس          الأ ــس٠ الأًــ٘اي  ٗالأفــساد اهلاشًــين لم٘اؾــوٞ اهبرُاًخ.ٗبالمثــى ِٓ

تعـاْٗ  ٗ تركـص طا ـا ٍٔ اهلاًوـٞ ىوـٟ      ىِدًا  ِع اـلاا بين الأغـخاف دا ـى اهبرُـاًخ ًـّ اه    

أدا١ الأدٗاز المطِدٝ اهٍٚٔ. و المخابى ِٓان  ٘ٝ إهابٚٞ ً اغسٝ ىِدًا ٙخَ٘  ـادٝ اهبرُـاًخ بتػـحٚع    

المــ٘ فين ًــّ  ــلاي اهتعــسا ىوــٟ إضــٔاًار المــ٘ فين  ًٗلافــذ ٍٔ باهثِــا١  ٗفــسف اهتر ٚــٞ. ٗ ــد      

ااجتٌاىٛ ٗاهتِظٌٚـٛ ىوـٟ اابتلـاز اؾـازٜ     ىوٟ  ذثو  ااضتخساز  -بػلى كاًى- سكص اهِخاؽ 

باهفعــى; أٜ أْ ىــدَ ااضــتخساز و أثوِــا١  ِفٚــر اهبرُــاًخ ىــادٝ ًــا ٙلــْ٘ هــٕ  ــذثو  قــاز ىوــٟ ضــسىٞ    

ــا و المساذــى         هً ــا تما ٙ ٌلــّ أْ ٙلــْ٘  ــذثو  ىــدَ ااضــتخساز كتوفّ الإؾــلاير  ٗاكتٌاهــٕ  ًٗــع ذهــم 



 د. ذِاْ قٌ٘د قٌد ى د اهسذٍٚ                                                                 م٘ إطاز ًخترير هتروٚى اهتىٚ  اهتربٜ٘ المخازْ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــافص  ٗؼ    ــد اؿــــ ــى  ٘هٚــــ ــلاير )ًساذــــ ــٞ   اهتركــــــ ٙٞ هبؾــــ ــار اهتعوٌٚٚــــ ــدا٢ى المٌازضــــ ــد بــــ دٙــــ

ٙ عتٌد ىوٟ ٗجٔـٞ ُظـس المـس١ و ؼدٙـد أٗ ٗؾـف ذـدث ًـا بذُـٕ  ـ٘ٝ إهابٚـٞ  أٗ            اهتخوٚدٙٞ(.هرهم 

ٙ عطـى  خـدَ اهتىـٚ            ضو ٚٞ  فٌّ ًِظ٘ز غخـ ًتعاطف ًع اهتىـٚ  المطـتٌس  فـإْ اؿـدث اهـرٜ 

هٚا.ٗهلّ ًّ ٗجٔٞ ُظـس غـخـ غـ  زاض ىـّ اهبرُـاًخ اؿا      هٛ فـاْ اؿـدث اهـرٜ ٙعطـى     ٙ عد ضو 

هٚا  ( Thomas, Postlethwaite,1983,p.29-30) اهبرُاًخ ٗٙفتح اه ا، هو دا٢ى المطو٘بٞ ٙعتبر اهاب
ىلا ــار ٗدٙــٞ بــين ًــ٘ فٛ    - كــٌِا-ٗذخٚــَ باهــركس; فــبرغٍ أْ اهخــ٠٘ الإهابٚــٞ الم اغــسٝ        

دٜ ٗاقـح  ٗ ىـ   ِظٌٚـٛ    ُظاَ اهتعوٍٚ  ًٗلاف ر هوٌ٘ فين ًـّ أجـى  دًـٞ فعاهـٞ  ٗ ٘جٚـٕ  ٚـا      

ُــادز  ٗأْ اهخــ٠٘  وــا اهخــ٠٘ اهطــو ٚٞ الم اغــسٝ; ًثــى:اـلاا بــين المــ٘ فين  ٗاهىــ ٝ  ٗاهتىــٚ        

اهتِظٌٚٛ المتلسز  ٗاهِصٗير المتلسز هوٌػازٙع اهخا٢ٌٞ بمػازٙع جدٙدٝ  ٗىدَ ٗجـ٘د ًلافـ ر ًخابـى    

ــٞ    خــدٍٙ  ــدًار فعاهــٞ; فــإْ ىــدَ ٗجــ٘د  ىــٚ ار ًفاج٣ــٞ و الهٚاكــى       ااجتٌاىٚــٞ ٗاهتِظٌٚٚ

                                       اه٘اضـــــــعٞ ِٙ ىــــــــٛ أا ٙتطـــــــ ر و ػآــــــــى المـــــــسا  ين هوتىــــــــٚ ار ااجتٌاىٚـــــــٞ لاهؿــــــــاًتٞ     

Silent’ Social Changesٕكٌا أطوَ ىوٚٔا لبساٜ ل و دزاضت(Bray,2005,p.263.) 

ــ٘ف  المعــدار  ٗالإًــدادار  ٗالأغــخاف المــدزبين هبؾــلاير       ٙػــ  ٓــرا اه  ع ــ      د إلى ًــد٠ ضــٔ٘هٞ  

اهتعوٌٚــٛ. فــإذا كــاْ المعوٌــْ٘ عاجــٞ إلى  ــدزٙر دا وــٛ هتِفٚــر الإؾــلاير  فٔــى ضــتلْ٘ ًسافــَ        

اهتدزٙر المِاض ٞ و ًتِاٗي اهٚد باهفعى؟  ٗإذا كاُا ِٓان ذاجٞ إلى كتر دزاضٚٞ جدٙـدٝ  فٔـى   

دزبْ٘  ًٗسافَ اهط اىٞ ؟ ٗإذا كاُا ًعدار المختبر ًطو٘بٞ  فٔى  لـّ بِاؤٓـا    ضٚت٘فس اهلُتّا، الم

أٗ غساؤٓا دا ى المِطخٞ  أٗ ىوـٟ الأ ـى دا ـى اهدٗهـٞ؟ إذا كاُـا الإجابـٞ ىوـٟ ٓـرٖ الأضـ٣وٞ بـِعٍ;           

هٚـا             فٚحر أْ ٙطتىسق الأًس ٗ تهـا أ ـى لإجـسا١ اهتىـٚ  اهتعوٌٚـٛ  ـا هـ٘ كاُـا الإجابـٞ بـلا  أٗ جص٢

ٙ ٌلّ هو وداْ ذار اهِظٍ اهتخِٚـٞ  ٗاهتِظٌٚٚـٞ المحطـِٞ  ِفٚـر الإؾـلاير اهتعوٌٚـٛ       فخط  ٗباهتاهٛ  

هٚـا  لـّ أْ ٙعٌـى               أضس  ًـّ  وـم اهـتي  فتخـس إلى ًثـى ٓـرٖ الأُظٌـٞ.إْ ٗجـ٘د فتٌـع ًتخـدَ  خِ

كط ر تملين ٗزا١ اه٘ؾ٘ي إلى الم٘ازد  ٗهلِٕ غـ  كـاا هكـٌاْ  ط ٚـَ المصاٙـا اهتلِ٘ه٘جٚـٞ ىوـٟ        

ابتلــاز اهتعوٌٚٛ.ٗىوــٟ ًطــت٠٘ اهخــ٘ٝ الم اغــسٝ  هــر ىوــٟ الم تلــسّٙ اهتربــ٘ٙين الإفــادٝ ًــّ ٓــرٖ    ا

 (. Thomas, Postlethwaite,1983,p31)اهتلِ٘ه٘جٛ ٗ ط ٚخٔا علٌٞ ىوٟ بسافٍٔ اـاؾٞ 

ىوــٟ ًــد٠ اهخــسْ -تٌعــار اهػــس ٚٞ هعــى ًــّ بــين أٓــٍ ىِاؾــس اهثخافــٞ اهىسبٚــٞ اهــتي   ِتٔــا المج     

طسق  ِظـٍٚ الأُػـطٞ اهطٚاضـٚٞ  ٗاا تؿـادٙٞ  ٗاهتعوٌٚٚٞ ٗ ػـىٚؤا. ٗالهـدا ًـّ ٓـرٖ          -الماقٛ

الأضــاهٚر شٙــادٝ كٌٚــٞ  ُٗ٘ىٚــٞ  ٗضــسىٞ ااُتــاد; ففــٛ المجــاي اهطٚاضــٛ ٙعــني ااُتــاد:  ازضــٞ       

و المجاي اا تؿادٜ ٙعني ااُتـاد:  اهطوطٞ ٗ ٘شٙع المطؤٗهٚار  ٗاؿخ٘ق  ٗااًتٚاشار بين اهِاع  ٗ

 ذثوٚــث اهطــوع  ٗاـــدًار اهــتي ٙسٙــدٓا اهِــاع  أًــا و فــاي اهتعوــٍٚ; فــٚعني ذهــم  عوــٍٚ اهِــاع ًــا  

ٙسغ ــْ٘ و  عوٌــٕ  أٗ ًــا وتاجــٕ المجتٌــع هوــتعوٍ  ٗ تٌثــى إذــد٠ طــسق ىــسض ٓــرٖ اؾٔــ٘د و        

  ٗ اهتخؿـــــ  ٗالمٔــــازار اهفِٚــــٞ  ؼطــــين الإُتــــاد و أزبعــــٞ ج٘اُــــر هعٌوٚــــٞ ااُتــــاد: اهتِظــــٍٚ  

ٗالمعدار.ٗٙػ  ًؿطوح اهتِظٍٚ ِٓا إلى اهطسٙخٞ اهتي ٙس  ط بٔا اهِاع ب عكـٍٔ اهـ عع; لأُٔـٍ    

-ب٘قــ٘ير-ٙطــعْ٘ بػــلى  عــاُٗٛ إلى ؼخٚــَ بعــع أٓــداا ااُتــاد; فــاهتِظٍٚ اهفعــاي   رــد د فٚــٕ     

 ٗ ا٢ف اهِاع .

باضـتٌساز  ٗ ـد أثوـسر شٙـادٝ اهتخؿــ ىوـٟ        ا طٍ نم٘ المجتٌعار اهؿِاىٚٞ باهتخؿـ المتصاٙـد     

المؤضطــــار اهتعوٌٚٚــــٞ بطــــسٙختين ز٢ٚطــــتين; أٗهّــــا: ابتلــــاز أُــــ٘ا  ًىــــاٙسٝ ًــــّ المِــــآخ لإىــــداد           

هٚــا: ؾــاز  ِظــٍٚ المدزضــٞ    ّٞ هتِــ٘  المٔــازار اهــتي ٙتطو ٔــا المجتٌع ثواُ -الأفساد ٗالمتخؿؿين;اضــتحاب

ٙ ػ -ُفطٔا   ًؿطوح المِظٌٞ إلى اهعلا ار المت ادهـٞ بـين   أكثس  عخٚدها  ٗؽؿؿها ىٌا ض َ بٌِٚا 

اه٘ذـــدار  أٗ ااغـــخاف اهـــرّٙ ٙتـــذهف ًـــٍِٔ ُظـــاَ الإُتـــاد  ٗ ػـــ  اه٘ذـــدار اهفِٚـــٞ إلى دزجـــٞ   

اهتد َٚ  ٗاهطسىٞ اهتي  ؤدٜ بٔا كى ٗذدٝ;هفرـ ًٌٔٞ  اؾٞ.ًّٗ اه٘اقـح أْ ًؿـ  اهِظـاَ    

   ٕ  ٗ ــد كاُــا إذــد٠ ىلاًــار  ٙعتٌــد بػــلى كــ   ىوــٟ ًــد٠ ًٔــازٝ كــى غــخـ و أدا١ ٗ ٚفت



 2020      هطِٞ      (  اؾص١ الأٗي -سابعاه)اهعدد  ثوْ٘   اهثلاالمجود                                         اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    فوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــــ  ــــ
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اهتردٙث ُخى اه٘ ا٢ف ًّ اهِاع إلى الآار.ٗباهتـاهٛ  فـإْ ط ٚعـٞ الآار  أٗ المعـدار  ـؤثوس بػـلى       

ًتصاٙــد ىوــٟ ضــسىٞ  ٗ ــد َٚ الإُتاد;هــرا ُخــترير  أْ ٓــرٖ الملُ٘ــار الأزبعــٞ: اهتِظٍٚ ٗاهتخؿـــ       

 ِ ظـٍٚ  ٗاهلفـا١ٝ اهتخِٚـٞ هوٌحتٌـع     ٗالمٔازٝ اهتخِٚٞ  ٗالمعدار  ًتى ار ًٌٔٞ  ؤثوس ىوٟ ًطـت٠٘ اهت

 ٗباهتــاهٛ  ــؤثوس ىوــٟ ًعــدي اهتىــٚ  اهتعوٌٚــٛ  ٗاكتٌاهــٕ.ٗ عٌى ٓــرٖ الملُ٘ــار; كخــ٠٘ تملِٚٚــٞ     

 ( Thomas, Postlethwaite,1983,p.32-34)ًٗ اغسٝ  

لمــاهٛ اهلــاو  كــث ها ًــا ٙلــْ٘ اهػــاغى الأكثــس إؿاذهــا هوٌعوٌــين ٓــ٘ ًــا إذا كــاْ هــدٍٙٔ اهــدىٍ ا        

هتِفٚـــر الإؾـــلاير.ٗٙعٌى اهتٌ٘ٙـــى ًثـــى اهخـــ٠٘ الأ ـــس٠ اهـــتي  ـــؤثوس ىوـــٟ اهتىـــٚ  اهتعوٌٚـــٛ ىوـــٟ   

ّٝ-المطــت٘ٙين: اهتٌلــٚني  ٗالم اغــس.ٗٙتذ س الإؾــلاير اهتعوٌٚــٛ    ىِــدًا  ٙلــْ٘ ِٓــان فخــس ٗاضــع   -ىــاد

تٌعار  فٚلـْ٘  اهِطاق و يٚع أما١ المجتٌع  ٗإذا كاُا ِٓان قاٗهٞ هلابتلاز و ًثى ٓرٖ المج

ىوٟ ُطـاق قـدٗد  ٗا ٙفٚـد ضـ٠٘ ىـدد  وٚـى ًـّ اهِاع;ًثـى: اهِخ ـٞ اهـرّٙ ٙوترخـْ٘ بمـدازع             

 اؾٞ بآظٞ اهثٌّ  ٗىوٕٚ  فإْ الم دأ اهس٢ٚظ اهرٜ هر اضتخلاؾٕ ذ٘ي اهتٌ٘ٙى ٓ٘ إُٔ كوٌـا  

لمطـتٌس كوٌا  تم تم٘ٙى بسُاًخ اهتىٚ  اهتعوٌٚٛ بػلى أكثس ًلا١ًٞ  و بداٙتـٕ  ٗأثوِـا١  طـ٘ٙسٖ ا   

 ( Thomas, Postlethwaite,1983,p.34-35)  كاْ اابتلاز أضس .

 ـظ  ـ٠٘  ىـٚ  دا وٚـٞ  ٗ ازجٚـٞ      2006و دزاضتٍٔ  هعاَ   Hargreaves ,Goodsonذدد كى ًّ:    

ز٢ٚطٞ ;كُ٘ٔا المطؤٗهٞ ىـّ اهترـ٘ار اهلـ  ٝ و ذٚـاٝ المدزضـٞ  ٗاهعـاًوين دا وـٔا. فوخـد أٗقـرا          

ٓرٖ اهخ٠٘ و يٚع المدازع و ؿظار  ازىٚٞ ًعِٚٞ; هتردٙـد فـترٝ  ٚـصٝ ًـّ     كٚفٚٞ  لا ٛ 

 (Hargreaves ,Goodson,2006,p.1)  اهتىٚ  اهتعوٌٚٛ ;عٚث ا ٙلْ٘ ً٘جٞ  أٗ  خور ًسذوـٛ فرطـر  
٘       -ُفطـٔا - ٗأكدر اهدزاضٞ  هٌـا  أٗ   ىـدَ إًلـاْ ًعاؾـٞ اضـتداًٞ اهتىـٚ  اهتعوٌٚـٛ ;ضـ ا١ أكـاْ ًٔ

هٌا  ٗ د ه٘ذظ أْ ًعظٍ ااضتخؿـا١ار ذـ٘ي اهتىـٚ  اهتعوٌٚـٛ  طـتِد إلى هخطـار        -ًِتػسها  أٗ دا٢

ً فسطــٞ و اهتفــاؤي لأُــ٘ا  ًعِٚــٞ ًــّ اهتىــٚ   هلِٔــا ا  سا ــر ًــد٠ ثو ــا ٍٔ ىوــٟ   -غاه هــا ًــا  لــْ٘ 

ٝ ًــا  طــتىسق اهدزاضــار المــد٠ اهط٘ٙــى. ٗهظــسٗا ُخـــ اهتٌ٘ٙــى  ٗضٚاضــٞ المػــازٙع اه رثٚــٞ  ىــاد 

 اهط٘هٚٞ المعاؾسٝ هوتىٚ  اهتربٜ٘  

كرد أ ؿٟ  ظ ضِ٘ار  ٗ سؾد و اهىاهر  ذثو  ً ادزار ًعِٚٞ ذار ؾـلاذٚٞ قـدٗدٝ ; فخـد    

ًػــسٗىها ٙفرـــ ااضــتداًٞ  ٗاهــتى  اهتربــٜ٘ هثٌــاْ ًــدازع  - ــدًا اهدزاضــٞ ىوــٟ ضــ ٚى المثــاي

هٚا  ًّ ٗجٔـٞ ُظـس المعوٌـين     ثواُ٘ٙٞ  لاي ثولاثوٞ ىخ٘د و بودّٙ  ٗ اَ  المػسٗ  بتروٚى اهتىٚ  ط٘ه

ٗالإدازٙين ىوــٟ ًــد٠ فــترٝ شًِٚــٞ أطــ٘ي بلــث  ًــّ اهطــِ٘ار اـٌــظ اهــتي  طــٌح بٔــا اهدزاضــار       

ــٟ المــدازع الم تلــسٝ بػــلى اضــتثِا٢ٛ     -ىــادٝ-المعاؾــسٝ    ٗاهــتي ا  ِتخــى   -فرطــر-ه ٗ   سكــص ىو

  جٔ٘د اهتىٚ  الُمعِٚٞ  أٗ ذسكار الإؾلاير و ًعصي  ىّ  برا ٔا بطٔ٘هٞ إلى المجتٌع أٗ ىوٟ  ذثو

كٚفٚٞ  ـذثو  فٌ٘ىـٞ ًتِ٘ىـٞ     -كرهم-اهتىٚ ار الأ س٠ اهتي تمس بٔا المدازع  ٗإنما فرؿا

ــد ر  أٗ اضــتحابا ؾٔــ٘د  ٗ ــ٠٘ اهتىــٚ  المتعــددٝ        ــدازع ٗهّ ضــ٘ا١ أكاُــا ًــّ دا وــٔا  أَ     –ًــّ الم

 (Hargreaves ,Goodson,2006,p.5-7)ٞ ًفسٗقٞ ًّ  ازجٔا   لاي شًِٚٞ ط٘ٙو

أْ كوّـا ًــّ :ل ً٘ــاعل  ٗلب٘ وٚث٘ٙـال ىــبرا ىـّ ًِظ٘زٌٓــا و غــلى    -و قــ١٘ ًـا ضــ َ  -ٗٙتكـح       

 The Thomas & Postlethwaite Classificationأسمـاٖ لبـساٜل  ؿـِٚف لُمرـددار اهتىـٚ   ٗااضـتٌسازٙٞ        

of Determinants of Change and Continuityد  ـدًا   فخ ـ-  ٕ زؤٙتٌٔـا هوتىـٚ   ٗٗقـعا فٚـٕ      -ًـّ  لاهـ

أًثوٞ هلى ف٣ٞ و الأبعاد اهط عٞ  ٗبسغٍ إُٔ   ٙسد ًؿطوح ل ؿِٚفل و كتابٌٔا الأؾـوٛ  كٌـا   

ٙ ٌلـّ ًـّ  لالهـا زؤٙـٞ لاهتىـٚ ل  ٗلااضـتٌسازٙٞل  ٗ ؿـِٚفٍٔ          ا   عد ٓرٖ اهطسٙخٞ اه٘ذٚدٝ اهـتي 

 -كٌـا أطوـَ ىوٚـٕ لبـساٜل      -  ًٗع ذهم فإْ الإطـاز -فطٌٚٔاُ- كٌا أغاز ل ً٘اعل  ٗلب٘ضتوث٘ٙال 

ٙ عصش فٍٔ الأنماا و ُٓ٘ـ  كُ٘ـ   ًٗاكـاٗ ىوـٟ ٗجـٕ اـؿـ٘ف  ٗكـرهم و أجـصا١ أ ـس٠ ًـّ           

اهعا   ٗلهرا اضتخدًاٖ و اهتط َٚ ىوٟ اهتىٚ  و ُٓ٘خ كُ٘خ ًٗاكاٗ.ٗٙعسض المح٘ز اهطـادع  

 المخازُٞ و اهتىٚ  اهتربٜ٘.  قاٗهٞ اه اذث هتخدٍٙ إطاز ًخترير هودزاضار



 د. ذِاْ قٌ٘د قٌد ى د اهسذٍٚ                                                                 م٘ إطاز ًخترير هتروٚى اهتىٚ  اهتربٜ٘ المخازْ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ذضٚطها ىوٟ الإطاز اهِظسٜ هودزاضٞ  ٗالمحاٗار اهطـابخٞ هوعوٌـا١; و ؼوٚـى اهـِظٍ اهتعوٌٚٚـٞ          

     ّ هُـا ًخترذهـا  لـ ااىتٌـاد ىوـٟ ًلُ٘ا ـٕ     ٗاهتى  اهتربٜ٘  ٗااضتٌسازٙٞ .  خدَ اه اذثـٞ إطـازها ًخاز

 ( الإطاز المخترير .2و ؼوٚى اهتى  اهتربٜ٘  ٗااضتٌسازٙٞ .ٗٙ٘قح اهػلى ز ٍ ) 

ىوـٟ اهِخـٚع    -ٗٙتلْ٘ الإطاز الُمخترير ًّ ج ٌوٞ ًّ أبعاد لاهتىٚ ل  ٗ ظٔـس  ـ٠٘ لااضـتٌسازٙٞل       

ٗااهابٚـــٞ  ٗاهخـــ٠٘   كٌـــا   ـــدٗ اهؿـــوٞ ٗثوٚخـــٞ بـــين ٓـــرٖ الأبعـــاد  ٗط ٚعتٔـــا: اهطـــو ٚٞ    -ًِٔـــا 

هوخ٠٘ الم اغسٝ; هترخَٚ اهتىٚ  ِٗٓان ىلا ـٞ   -بدٗزٓا-اهتٌلِٚٚٞ  هوتىٚ   ٗاهتي تمٔد اهظسٗا 

جدهٚٞ بـين  وـم الأبعـاد  ٗاهخـ٠٘  ٗاهطٚاضـٞ اهتعوٌٚٚـٞ هودٗهـٞ  ٗ تـذثوس يٚعٔـا ب حٌوـٞ اهـتى ار            

ٙ ػــلى كــى  اهِابعــٞ ًــّ اهطــٚاق اهعــالمٛ  ٗاهــتي  ــِعلظ بــدٗزٓا ىوــٟ الأضــٚخٞ ا   لمجتٌعٚــٞ; ٗاهوــراْ 

ٙ رٚط ظٌوٞ الأبعاد  ٗاهخ٠٘ .ٗكلآٌا وٜ٘ يٚع الملُ٘ار المرك٘زٝ ضوفّا.  ًٌِٔا إطازها 

أؾــ ح اهــتى  اهتربــٜ٘ ًــّ اهكــسٗزٙار ; ذٚــث فسقــا المــتى ار: المحوٚــٞ  ٗاهعالمٚــٞ ُفطــٔا ىوــٟ       

ٍ  ىو هًـا   المجتٌع بذكٌوٕ  ًّٗ ثو  ٟ اهتعوٍٚ ٗؼؿد دزاضٞ لاهتىٚ  اهتربٜ٘ل و اه٘ ا اهـسآّ آتٌا

ٗاضــــع اهِطــــاق; لإضــــٔإً و فٔــــٍ الأُظٌــــٞ اهتعوٌٚٚــــٞ  ٗضٚاضــــا ٔا; ضــــ٘ا١ أكاُــــا قوٚــــٞ  أَ    

 ازجٚٞ.ًٗع اهِخـ المورـ٘  و أُطـس  ٗنمـاذد دزاضـٞ اهتىـٚ  اهتربـٜ٘  ٗؼوٚوـٕ كاُـا اهدزاضـٞ          

المفـآٍٚ المتػــابلٞ ًـع اهـتى  اهتربٜ٘ ٗؼوٚوــٔا  ثوـٍ  طّـ٘ز  ٔ٘زٓــا       اهسآِـٞ; ٗاهـتي بــدأر بدزاضـٞ    

ٗ طــ٘ز المجــاي ىوــٟ أثوــس ذهــم ثوٍ  ــدًا اه اذثــٞ ًِظ٘زٓــا ذــ٘ي ىلا ــٞ اهــتى  اهتربــٜ٘  ٗاهتربٚــٞ  

المخازُٞ  ٗالمحاٗار اهطابخٞ هٌِاذد ٗأطس اهتىٚ   ٗا تتٌـا بتخـدٍٙ إطـاز ًخـازْ ًخـترير هتروٚـى       

 ٠٘ الُم٘هدٝ أٗ المط  ٞ هٕ.اهتى  اهتربٜ٘ ٗاهخ
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 الإضتٌسازٙٞ  ٠٘

 اهخٚ٘د اهطٚاضٚٞ

 ًخاًٗٞ اهعوٍ

 ٗ ا اهؿٚاُٞ

 ذحٍ اهتى  -1

 المخؿ٘د

 ك  

 ؾى 

ذحٍ 

 اهطلاْ

 ضٔ٘هٞ اه٘ؾ٘ي

ك  ٝ 

 )ًعطوٞ(

 ؾى ٝ 

 )تملِٚٚٞ(

ًطاذٞ 

 اهدٗهٞ

 ٗىسٝ

 )ًعطوٞ(

ضٔوٞ 

 )تملِٚٚٞ(

اهط ٚعٞ 

 اؾىسافٚٞ

ٗضا٢ى ً٘اؾلار 

 ًتخدًٞ

2 
اهطٚاضٞ 

 التعليمية

 أبعاد اهتىٚ 

 ىوٟ اهِخٚع

اهخ٠٘ 

 اهتٌلِٚٚٞ

 ؼدٙد اهخ٠٘ المؤثوسٝ
1 

 تمٔٚد اهظسٗا
 

 ىوٟ اهِخٚع

 أٗ المع٘ ٞ  اهخ٠٘ المعطوٞ

 اهخ٠٘ الم اغسٝ

 ضو ٚٞ إهابٚٞ

 )اؿسٗ، ٗاهث٘زار ٗاهل٘ازث اهط ٚعٚٞ( اهظسٗا المجتٌعٚٞ اهطاز٢ٞ-5

 إُتاد الم٘ازد المادٙٞ ٗاه ػسٙٞ-6

 الم٘ازد الماهٚٞ-7

 ًدافعْ٘ ىّ المٌازضار اهتخوٚدٙٞ

 ترذار اؾدٙدًٝػحعْ٘ هلأفلاز ٗالمخ
اضتخداَ ٗضا٢ى اهكىط 

 ًّٗ بِٚٔا اهطوطٞ

 قعٚفٞ

 غدٙدٝ

 قافظْ٘ غ  زاغ ين و اهتحدٙد

 فددْٗ

اهتى ار المخؿ٘دٝ -2

 و الأُظٌٞ

 التعليمية

 ط ٚعٞ الأفساد ٗالمجتٌع3

 اهخٚادار-4
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