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الهيئة الملكية للجبيل دراسة تحليلية لواقع تخطيط التعاقب للمديرين ب
 بالمملكة العربية السعودية وينبع

 

 * بن تريحيب ال حفيظ تريحيب بن عماش
 

 ملخص
الهيئب  الملييب  بللمبدررن  واقع تخطيط التعاقب  التعرف على إلى  البحث هدف
نشط  التى تقوم بها الهيئ  الأعلى  والتعرف ،بالمملي  العربي  السعودي  للجبيل وننبع

، و ببا هببى  هببو المعوقببا  التخطببيط لتعاقبب  المببدررن الملييبب  للجبيببل وننبببع  بب    ببل 
 (  سببئون بالهيئبب  الملييبب 292، وقببد تيونببن عينبب  البحببث  بب   التببى تحببون دوك  لبب 

، وقبببد تم لبببن  داث البحبببث ةبببى افبببتبان  للتعبببرف علبببى تخطبببيط التعاقببب  للجبيبببل وننببببع
 تخطبيط ةب   جموعب   ب  التحبديا  و بود ، وقبد  ابا   نتباال البحبث إلبى للمبدررن
 :تتم ل ة  التحديا  وتل ، الهيئ  المليي  للجبيل وننبع المدررن  ة  تعاق 

 و ود قصو  ة  عقد دو ا  تد نبي  وو ش عمل لتد ن  الموظفي  بالهيئ . .1
شببعو  بالرضببا ضببعت تقببديو الهيئبب  للتلريبب  الرا عبب  وعببدم تشببجيع الأةببراد علببى ال .2

 ع   نفسهو.
 لا تلتزم الهيئ  بتوةير ةرص  تساون  لجميع الموظفي  ة  الا تقاء الوظيف . .3
لا تحدد الهيئ  الأةراد  وي الأداء المتميز والرر  يحققوك الأهداف المتوقع   .4

  نهو بشكل فليو.
 الهيئ  المليي  بالجبيل وننبع. -تخطيط التعاق  :الكلمات المفتاحية
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Abstract: 

 

      The research aims to identify the reality of succession 

planning for managers of the Royal Commission for Jubail and 

Yanbu in Saudi Arabia, and identify the activities carried out by 

the Royal Commission for Jubail and Yanbu in order to plan for 

succession of managers, and what are the most important 

obstacles that prevent it, the research sample consisted of (292) 

The research tool consisted of a questionnaire to identify 

succession planning for managers. The results of the research 

indicated that there are a number of challenges in planning 

succession managers in the Royal Commission for Jubail and 

Yanbu. These challenges are: 

1. There are deficiencies in holding training courses and 

workshops to train staff in the Authority. 

2. Weakness of the body to provide feedback and discourage 

individuals to feel good about themselves. 

3. The Authority shall not be committed to providing equal 

opportunities for all employees in career advancement. 

4. The Authority shall not identify individuals with outstanding 

performance and who will achieve their expected objectives 

properly. 

Keywords: Succession Planning - Royal Commission for Jubail 

and Yanbu. 
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 :مقدمة

 الافبتراتيجي  الخطبط لتحقيب  المطلوبب  الأولونبا  إحبد  القيادا  تعاق  يعد
 وقبد.  لب  تحقيب  عب  الأون المسبئون هب  الإدا نب  القيبادا  لأك نظبراا للمنظمبا  

ا المنظمبا  بعب   ك الد افبا بعب     كبد  تبثرر التب  التحبديا   ب  توا ب  عبددا
 المكباك ةب  المنافب  الببدرل تبواةر عبدم و نهبا الافبتراتيجي ، لأهبداةها تحقيقهبا علبى

 .والوقن المنافبي 
 والري القيادي  ها ا الم تنمي  ة  المهو تخطيط التعاق  هو العنصرونعتبر 

 على الضوء ونسلط  هم ، قيادي  لشلل  ناص  المواه  وتطونر تحدرد على رركز
 إلبى تفتقبر التب  إك المنظمبا  حيبث  الأحيباك  ب  ك يبر ةب  المواهب  افتبقاء  همي 

 ,Cohn, Khurana)المواهب .  ةقداك عرض  لتجرب   ك ر تيوك  للتعاق  التخطيط

& Reeves, 2005, 63) 

ا  م تيو    صبحا  الأةبراد بتحدربد يخبت   نب  ةب  التعاقب  تخطيط  همي  يضا
 البدالل  ب  العليبا الوظباات وتنميبتهو بالمنظمب . ةشبلل المميبزث اليفباءا  والمهبا ا 

لمسبتقبل المنظمب و ونذلبر ابكل عمليب  تد نجيب  ببدلاا  ب   ك يكبوك حبدراا  حيبوي    بر
 تذ ي  هو التعاق  تخطيط املنظ الهدف الأفاف  (.  كSeymour, 2008د ا ياا  

الآتب   ةب  الأهميب  هبر  وتيمب   بعباد والقبادث، اليفباءا  المنظمب   ب  احتيا با 
 Mandi, 2008): تعزنبز  المبال ، النجبا  الجبدد، القبادث تطونر الجدد، القادث تحدرد

اليفباءا   علبى الحفبا  الطونبل، المبد  علبى البقباء تحقيب  بالمنظمب ، إيجابيب  رقاةب 
 بتخطبيط  هتمب  المنظمبا  تجعبل التب  الأفببا  التلييبر. و ب  ، إدا ثالأفافبي 
 وإعبدادهو القبادث تطبونر علبى يعتمبد المنظمب  بقباء  ك المبدررن  كببا  إد اك التعاقب 

 علبى تقضبى  وضبويي  إدا ث  ابب بم التعاقب  تخطبيط وإك الرايسبي ، للمناصب 
 ( Rothwell, 2010) .السليم  غير والترايحا  المحسوبي 
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ك افبببتحال  بقبباء القاابببد ةببب   وقعبب   ببب  الحقببباا  التبب  لا تسبببتدع   دنببب  مببا  ك
ا  ببب  القبببادث يحبببرص علببب   ك يكبببوك المسبببتود   ،عنببباء لإرباتهبببا و بببع  لببب  نجبببد صبببنفا

 :الوحيد للخبرث ونتجسد هرا العي  ة   ظاهر عدرد  نها
 .تزاحو  رؤوفي  عل   كتب  كلُ يطل  المشو ث والإ ك بالتصرف .1
ا قصيراا عو الا تباك  نبا  العملإ اا غا .2  .    دا
حببرن  علببى  لا يعببرف  ي  بب  اتباعبب  فببو   ببزء  حببدود  بب  المهمبب  والعمببل  .3

 .الري تقوم ب  الجماع .   ا التصو  اليل  ةمحفو  لدي  ة  فرادر 
 عتببببراا  ،إلفبباء التعليمببا  الإدا نببب  الجدرببدث والتعتبببيو علببى المعلو بببا  المسببتحدر  .4

ليما  والمعلو ا  ع  الاتبا    راا  هماا   بل ابعرث امشبوك ةب  ا حج  هر  التع
 عطيب  هو حصلوا عليها ةل  يكونوا ة  حا   إلي  و   رو يصع  علي  قيبادتهو

 (.2004حسي ، 
نبببد  تخطببيط التعاقبب  بتحدرببد الأدوا  التبب  قببد تعتبببر حافببم  ةبب  المثفسبب . و 

 كانببا  المنظمبب  لشببلل هببر  وهببرا يشببكل  انبب  الطلبب  ةبب  تخطببيط التعاقبب . وتعببد إ
الأاببخاص  وي الإ كانببا   الأدوا   بب  لببلن التنفيببرري  الحبباليي   و  بب  كبباد   بب 

العالي  الرر  تو تحدردهو كقادث للمستقبل هى العرض. ونساعد تخطيط التعاق  على 
حيبببث رتطببباب  العبببدد الصبببحي  للخلفببباء  بببع الأدوا   و الموضبببوعا    تحقيببب  تبببوا ك 

لتعاق . ونضم  تخطيط التعاق  و ود الأاخاص المنافبي  ةب  المحددث ة  لط  ا
المكاك المناف  ة  الوقن المناف   ع و ود المها ا  المنافب  لشلل القيبادث العليبا 
 و الأدوا  الإدا نببب  ةببب  المنظمببب  بمبببرو  الوقبببن. بالإضببباة  إلبببى  لببب ، ربببتو افبببتخدام 

صببب  المحبببددث التببب  تعتمبببد تخطبببيط التعاقببب  لتبببوةير الافبببتمرا ن  ةببب  الأدوا  المتخص
عليهببا المنظمبب . و بب  هنببا يعببد تخطببيط التعاقبب   بب  القضببايا التجا نبب  الافببتراتيجي  
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المصبببمم  لإيصبببان الأابببخاص الموهبببوبي  لشبببلل تلببب  الأدوا  التببب  تعتببببر الأفبببا  
 ,NHS Leadership Academy, 2015)الأون للمثفسب  ةب  تحقيب   هبداةها. 

3-5) 
ي واضببح  لعببدم قيببام القيببادا  الحاليبب  بتببوةير المنببا  إ اا ظبباهرث الفببراق القيبباد

هبرا السبلوك غيبر الحميبد يعبود إلب  عبدث  فببا ،  الملاو للتخطيط لتعاقب  المبدررن .
  :إضاة  إلى  ا تقدم  نها

 الرغب  ة  الافتئ ا  بالنجا  حي  يحدث. .1
الاحسببببببا  بببببببذك تنميبببببب  المرؤوفببببببي  فتسببببببب  لبببببب   شبببببباكل   ببببببل ك ببببببرث الأفببببببئل   .2

 .فسا ا  والمناقشا  لاص  إ ا كانن قد ات   حدودث  صلا والافت
 .عدم تعود العمل ة  ةرن  بالمعن  الصحي  ة  ظل القيادث السابق  .3
و ليببببراا تيببببرا  نمببببو   لقااببببد فبببباب  كبببباك رببببرة  تزونببببد  بالمعلو ببببا  والخبببببرا   .4

 (2004الل   .  عطي  حسي  ، 
ن فبببع  الممليببب  و مبببا تقبببدم يمكببب  عبببرض  شبببكل  الد افببب  ةبببى  نببب   ببب  لبببل

العربيبب  السببعودي  لببلن العقببود السببابق ، كليرهببا  بب  الاقتصبباديا  العربيبب  النااببئ ، 
لمواكبب  التطبو ا  العالميب   ب  لبلن تبوةير بيئب   عمبان  نافبب  وبنيب  تحتيب   لامب  
وتطبببونر فيافبببا  التعلبببيو ووضبببع ببببرا ل تد نبيببب  لتذهيبببل قواهبببا البشبببرن ، ةبببى المقاببببل 

 رلحظ  ك:
 ال قاةا  غير  واتي  لتواصل الأ يان وتعاق  القيادا  المتواةق .  بع  .1
 ةى المنظم .  الاةتقا  إلى ةيرث العمل المثفس .2
 حج  الفرص    ام القيادا  الجدردث بآلي  التمدرد بعد بلوق ف  المعاش. .3
  صبالح  لتبول ثافتخدام  نماط قيادي   عين  تقبت حباالا   بام إعبداد   يبان  دربد .4

 القيادي .المناص  
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 ما  د  إلبى ةبراق الي يبر  ب  المناصب   و عبدم توا بد اخصبيا  قباد ث علبى 
تببولى قيببادث تلبب  المثفسببا .  مببا دعببى الحكو بب  إلببى افببتدعاء اخصببي  قياديبب   بب  

 بع  الأحياك لقيادث بع  هر  المثفسا . المثفسا  العسكرن  ةى
قبببع تخطبببيط وعلبببى  لببب  يحببباون الباحبببث هنبببا عمبببل د افببب  تحليليببب  لتحدربببد وا 

 بالمملي  العربي  السعودي . الهيئ  المليي  للجبيل وننبعالتعاق  للمدررن  ب
 مشكلة البحث: 

ةى السثان الرايس التبالى:  هبل يمكب  عمبل د افب    شكل  البحثيمك  تحدرد 
بالممليب   الهيئ  المليي  للجبيبل وننببعبلواقع تخطيط التعاق  للمدررن  لتحدرد تحليلي  

 ؟.عودي العربي  الس
 ونتفر     هرا السثان الأفئل  التالي :

بالممليب  العربيب   الهيئب  الملييب  للجبيبل وننببعبواقع تخطيط التعاق  للمبدررن   ا  .1
  ؟ السعودي 

الهيئبب  الملييبب  للجبيببل ب  ببا التحببديا  التببى تقببت   ببام تخطببيط التعاقبب  للمببدررن  .2
 ؟ بالمملي  العربي  السعودي  وننبع

 أهداف البحث:
الهيئب  الملييب  بللمبدررن  واقع تخطيط التعاق  التعرف على دف البحث إلى ره

نشط  التى تقوم بها الهيئ  الأوالتعرف على  ،بالمملي  العربي  السعودي  للجبيل وننبع
، و ببا هببى  هببو المعوقببا  التخطببيط لتعاقبب  المببدررن الملييبب  للجبيببل وننبببع  بب    ببل 

 . التى تحون دوك  ل 
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 أهمية البحث:
 تتض   همي  البحث    للن الآت :

تتم ل الأهمي  النظرن  للبحث الحال  ة   حاول  إلقباء الضبوء  الأهمية النظرية: .1
، وبهببرا فببوف يكببوك هببرا البحببث إضبباة  تخطببيط التعاقبب  للمببدررن علببى  فهببوم 

،  مببببا يفببببت  البببببا    ببببام تخطببببيط التعاقبببب  للمببببدررن  للتببببراث النظببببري ةبببب   جببببان
 .د اف  واقع والتركيز على كيفي   تخطيط التعاق ير الباح ي  لد اف   تل

افببتبان  الحببال  ةبب  إعببداد  : تتضبب  الأهميبب  التطبيقيبب  للبحببثالأهميةةة التطبيةيةةة .2
 الهيئبببب  الملييبببب  للجبيببببل وننبببببعب للتعببببرف علببببى واقببببع تخطببببيط التعاقبببب  للمببببدررن 

قاريس ا ضم  الم، و ل  يساعد الباح ي  ة  افتخدا هبالمملي  العربي  السعودي 
فبببوف يفبببت  الببببا    بببام البببباح ي  كبببرل  ، المسبببتخد   لتحدربببد تخطبببيط التعاقببب 

 . اوكيفي  قيافهتخطيط التعاق  لإفتيمان الد افا  حون  فهوم 

 :لبحثهوم امف
 تخطيط التعاقب

 ي  هبد  صبمو لضبماك افبتمرا  الأداء الفعبان بذنب :  التعاق   عرف تخطيطيُ 
لبببلن وضبببع ابببروط لتطبببونر وافبببتبدان   و  جموعببب  عمبببل  ببب  لمنظمببب   و إدا ث

 (Mkama, 2013, 16).  الأاخاص الرايسيي  بمرو  الوقن

عمليببب  ربببتو  ببب  لللهبببا تحدربببد  علبببى  نببب : طبببيط التعاقببب  تخالباحبببث ونعبببرف 
ونبببتو  لببب  عببب   رنببب   هبببود  نظمببب   الأدوا  التببب  يقبببوم بهبببا الخلفببباء ةببب  المناصببب 

ا ن  القيبادث ةب  المناصب  الرايسب ، ل المنظمب  لضبماك افبتمر ب بو د وف  بعنايب   ب  ق  
  .وتنمي      المان الفيري والمعرة  للمستقبل
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 الإطار النظرى للبحث
 

 : تخطيط التعاقبأولا 
تخطبببيط التعاقببب  بذنببب :  عمليببب   (Dessler, 2000, 133)يعبببرف ديسبببلر 

مسبببتقبلي   و وظببباات  فافبببي  الضبببماك عبببرض  نافببب  لخلفببباء الوظببباات الحاليببب   و 
بحيببث يمكبب  تخطببيط وإدا ث الأةببراد  بب    ببل تحسببي    فببتراتيجي  العمببلانااببئ   بب  

  . احتيا ا  المنظم  وتطلعا  الأةراد
 عمليبب   سببتمرث لتحدرببد المواهبب  وتقييمهببا بذنبب : تخطببيط التعاقبب  عببرف كمببا يُ 

. "وتطونرهبببببا لضبببببماك افبببببتمرا ن  القيبببببادث لجميبببببع المناصببببب  الرايسبببببي  ةببببب  المثفسببببب 
(Radtke, 2001, 19) 

  هد  نظو  :تخطيط التعاق  بذن  (Rothwell, 2001, 29)عرف  ورونل ون
القيبادث ةب  المناصب  الرايسبي ، والحفبا   ل  نظم  لضماك افتمرا ن ب  و د و     ق  

  على وتطونر     المان الفيري والمعرة  للمستقبل، وتشجيع التقدم الفردي . 
ا بذن :  لطب  تخطيطعرف ونُ   تلبيب  لبلن  ب  منظمب ال لتطبونر التعاق   يضا

 ((Jarrell & Pewitt, 2007  همي  . الأك ر احتيا ا  العمل

تخطيط التعاق  بذن :  عملي  افتراتيجي  تنطبوي علبى عرف في   وبرتسوك   ا  
 التببببزام  ونببببل الأ ببببل للبحببببث والتقيببببيو. ونتطلبببب  تخطببببيط التعاقبببب  الوقببببن والمببببوا د 

(Robertson, 2010, 6) 

 التعاقب:أهمية تخطيط  ثانياا:
 ,Rothwell, 2001)على  ك  همي  تخطيط التعاق  تتم ل ة :    ورونل رثكد 

30) 

 .عالي ال كانا  الإروي لتوةير المزند    الفرص  .1
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تحدرد  احتيا ا  الافتبدان  كوفيل  تستهدف التد ن  الل م، وتعليو المبوظفي ،  .2
 .وتنمي  الموظفي 

 تتو ترقيتهو.  نادث  جموع  المواه     الموظفي  الرر  .3
با لب -Mkama, 2013, 16:هبى  ك تخطبيط التعاقب   هبو لعبدث  فببا    كا باب  ووةقا

17) ) 

افبببتمرا  بقببباء المنظمببب  يعتمبببد علبببى و بببود الأابببخاص المنافببببي  ةببب  الأ ببباك   .1
 .المنافب  ة  الأوقا  المنافب 

نتيجب  لجهبود إعبادث الهيكلب  الاقتصبادي  الأليبرث ةب  المنظمبا ، هنباك عبدد قليببل  .2
 .   الأاخاص المتاحي  للتقدم إلى الرت  العليا    الدالل

هنببببباك حا ببببب  لتخطبببببيط وإدا ث التعاقببببب  لتشبببببجيع التنبببببو  والتعدديببببب  ال قافيببببب  ةببببب   .3
 .المنظما  وتجن   الافتنسا  العاال      قبل المدررن 

يشبببكل التعاقببب  الأفبببا  لتواصبببل المسبببا ا  الوظيفيببب ، ووضبببع لطبببط التطبببونر  .4
لمسببا ا  الوظيفيبب ، والتحركببا  الوظيفيبب  الفرديبب ، والتواصببل والتببد ن ، وتحدرببد ا

  الر ف  والأةق ، وإنشاء نظام تخطيط للموا د البشرن   ك ر امولاا.

تخطببيط التعاقبب  رتضببم  تحدرببد وتطببونر الخلفبباء المحتملببي  ةبب  المنظمبب . ةهببرا  .5
التخطببيط يُعببد لشببلل المناصبب  الإدا نبب  الحر بب  ةبب  المسببتقبل عبب   رنبب  التنبببث 
بالمواه  الل    لهبر  الأدوا  لتبوةير الأفبا  وةهبو الخصباا  الل  ب  للحفبا  

 فتراتيجي  للشرك .على الخط  الا
 

 لقد  ظهر  الأبحاث ة  تخطيط التعاق   ك تطبيق  الفعان يمك   ك يقلل   
 الاضببطرا  التنظيمبب  المببرتبط بتلييببر القيببادث ، ونعطبب  الفرصبب  لإ ضبباء  صببحا  

  كببيو ونثكببد  .نظمبب  لأنهببو فببيد كوك بعبب  الافببتقرا  ةبب  العمليبب المصببلح  ةبب  الم
(Kim,2012,6)  : على  جموع      زايا وةوااد تخطيط التعاق  و نها  ن 
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فببوف رببوةر عمليبب  لضببماك و ببود تطببونر ةبب  القيببادث والإدا ث التبب  تتمااببى  ببع  .1
هببببرا فببببيكوك لببب  هببببدف إضبببباة  هبببو إعطبببباء ال قبببب  .  ؤنببب  وافببببتراتيجي  المنظمببب 

 مجلس  و  صحا  المصلح  الرايسيي  ة  المنظم .لل
فيثدي إلى تنمي  الأاخاص الرر  تبو تحدربدهو ةب  المناصب  العليبا  مب  لبدرهو  .2

وفبببوف ربنببب  قبببوث  .الداةعيبب ، والمعرةببب ، والتبببد ن ، والخببببرث للقيبببام بببذدوا   ايسبببي 
 . قاعد البدلاء والقد ث القيادي  للمنظم 

 ث لکبر  الاحترا اص  وي الأالاارع طرفتلهبا  ك للك  ك ع لر  ر ک فيسهل .3
دو  ل  وتك لتحفدوا  لأم والأقفاك اع   وع   تنوة      ث لبوا رکتفب  ك
   .دي. هرا فيكوك الهدف    التعليو ة  ال قاة  والقيو وكرل  عمليا  الإدا ثقرا

على  ك نظام التخطيط للتعاق  الوظيف  ( 2013ونثكد  حمد السيد كردي  
 :جدا ث قد يفيد فيما رل المبن  على ال

روض  الخصاا  والمعرة  لهرا المنص و    للن تحدرد السلوكيا  الت   .1
 .تيوك  ك ر تنبذ بالنجا 

حيث توةر  نهل   لتقييو المراحي  بل  النظر ع  الوظيف  توةير وفيل  .2
 .ا لرل لشلل المنص  الوظيف و و تى فيكوك  اهزا  لتقونو  اهزن  المرا 

فتمرا  والدقيق  لجر  وتنمي  الجدا ا   هم  للمنظم  لل زثالمنهجي  المرك .3
للمنظم  بقيا  قوث      الها البشريو    للن تقونو  حيث يسم    دها والا

 .ولمجمو  الأةراد ة  المنظم   ستونا  الجدا ث للفرد
 وي  اك يكونو  تمكي  المنظم     قيا  عدد البدلاء الأقوناء،  و عدد المحتمل  .4

 .ل  و ا يحتا ون  ليصلوا إلى المرحل  الأعلىداء عا 
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توةير هيكل  دا ا  لنقل المعرة  المهم  والمها ا  والخبرث لم  يعق ، وإعداد  .5
 .المراحي  لهرا النقل    للن التد ن  والمراقب 

 :أهداف تخطيط التعاقبثالثاا: 
لمستقبلي ،  هداةاا  تنوع  لتخطيط التعاق    ل: تلبي  الاحتيا ا  ا  كيو يحدد 

وتلبي  احتيا ا  المنظمب  ةب  المسبتقبل، وتعزنبز  قباريس القيبادث الدالليب ، وبنباء قبوث 
القيببببادث  بببب  لببببلن إدا ث وتطببببونر المراببببحي  الببببرر  يمكببببنهو الترقيبببب  إلببببى المناصبببب  
الرايسببي ، واببلل المناصبب  الرايسببي  المفتوحبب  وتقليببل الأرببر السببلب  المحتمببل النبباتل 

 (Kim, 2006, 113). و  ة  المنظم  وتسرنع التنمي ع   ل ، وتعزنز التن
 

تخطيط التعاق  هو عملي  للحفا  على  لاء المنظم   ب  لبلن الافبتمرا ن  
ةببب  القيبببادث  ببب  ناحيببب  والحبببد  ببب  المخبببا ر  ببب  لبببلن ضبببماك  ك المنظمببب  ليسبببن 
عرضبببب  للخطببببر لأنهببببا لا تملبببب  الأاببببخاص المنافبببببي  ةبببب  المكبببباك لإيصببببان لطببببط 

منظمببا  التبب  لا تتخببر لطبوا  للتخطببيط لاحتيا ببا  المواهبب  المسببتقبلي   عمبالهو ةال
الموظفببببوك  علببببى  ميببببع المسببببتونا  فببببتوا   بعبببب  الاضببببطرابا ... عنببببد ا يلبببباد 

، ولمنببع هببرا، يجبب   ك يكببوك تخطببيط التعاقبب   (Rothwell, 2009)الرايسببيوك 
ي  درنا يكياببببببا و سببببببتمراا و نهجياببببببا و بببببب  لببببببلن  جموعبببببب   بببببب  الأاببببببخاص الموهببببببوب

 (Maginn, 2008)والطموحي  المستعدر  لتول  المزند    المسثوليا . 
 

( إلببى  ك تخطببيط التعاقبب  يسبباعد المثفسببا  2017  فببفياك صببال يشببير 
فبببتراتيجي  لتنميببب  المهبببا ا  اتخبببا  نهبببل  ك بببر إعلبببى  والمسبببميا  نشبببط لتلف الأابببب

ي  علببببى التقاعببببد وتقيببببيو  هببببا ا  الموظببببت و بمببببا  ك ببببر  هميبببب  لأك المقبلبببب القياديبببب ،
بالمعرةب  التنظيميبب  الحيونبب ،  ببع الشباغلي  علببى افببتعداد للببرها  ةبب   ي  يحتفظبوك 

بب وقببن للتليبببرا  الدو نببب   اوتلييببر  توقبببع  و غيببر  توقبببع يحبببدث ةبب   ثفسبببت   تبعا
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 التذكبببد  ببب  افبببتمرا ن  العمبببل علبببى  ميبببع ثفسببب   المي بببم  والعرضبببي  والفجاايببب (، يُ 
 فسببا  تسببتخدم تخطببيط التعاقبب  لتحقيبب  عببدد  بب ، والمث ثفسبب المسببتونا  ةبب  الم

 :الأهداف  نها
 .تحسي  عملي  التعيي  للمناص  الرايسي  .1
ةعببان علببى المببد  الطونببل للخلفبباء المحتملببي  عبب   رنبب  ضببماك النمببو  تطببونر .2

 .وليا ، والمها ا  والمعرة  الل    للمستقبلئوتحليل العمل، والمس الوظيف 
وليا  وافببتراتيجيا  ئي يسبباعد ةبب  تو نببع المسببللمنظمبب  والببر المواهبب   را عبب  .3

 .التنمي  و لء ال لرا  ة  المواه  الت  تو تحدردها
 بنبببباء   ببببوا د للمواهبببب  الرايسببببي (  بببب  المببببوظفي  الببببرر  يشببببتركوك ةبببب  المهببببا ا  .4

 .الأفافي  والمعرة  والخبرا  والقيو تعتبر ها   بالنسب  لمستقبل المنظم 
 ط التعاقب  ةبب   نظمبب   ببا هب  التنميبب  النشببط لتلخبي  الميببزث الرايسببي  لتخطببي .5

  ب    بل المسبتقبل وهبو   بر حيبوي لا تبرا  وافبتبقاء لمبوا د المواهب  القونب 
 ةضل الأاخاص الرايسيي  والت  فتسباعد ةب  الحاضبر و ك بر  ب    بل تحقيب  

للمنظمبب  ةبب  المسببتقبل، بو ببود الأاببخاص المنافبببي  والمهببا ا  المنافببب   النمببو
 هبو  ببط احتيا با . ةالأفبا  منافبب  للقيبام بالأابياء الصبحيح الوظباات ال ةب 

 المنظم   ع  هداف الفرد، وحفظ الموهوبي  ة  المكاك    للن توةير الفرص
 لهو الت  قد لا يحصلوا عليها ة   ي  كاك آلر هبرا فبيخل  ةرنب   قبو  و ك بر

افبتقدام  شبرك ولاء    المبدررن  والمسبئولي  التنفيبرري  ةب  المسبتقبل  مبا ربوةر لل
 .وتوظيف التياليف على المد  الطونل
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 التعاقب: تخطيط تحديات رابعاا:
 لتخطيط برنا ل تطب  المنظما     % 74 ك  إلى الد افا  إحد   اا  

 (Aberdeen Group, 2012) :  نها    التحديا  العدرد التعاق ، وتوا  
 .%38بنسب   و ل القيادي و  المها ا  لتنمي  الل م التمونل و ود عدم .1
 . 38%بنسب   و ل  المراحي      جموع  إنشاء  و تحدرد على القد ث عدم .2
 .%33بنسب   و ل  للتقييو  دوا  و ود عدم .3
بنسبب   و لب  البوظيف  التطبونر التعاقب  و دوا  لتخطبيط  دوا  و بود عبدم .4

48%. 
  لب و  للمنظمب  المسبتقبلي  المواهب  والاحتيا با  علبى التعبرف علبى القبد ث عدم .5

 . %38بنسب  
 . %33بنسب   و ل  التنفيرري  كبا  المسئولي  ق ب ل    اهتمام و ود عدم .6

 %33ببي    تراوحبن بنسب   تقا بب  تتوا د  نها التحديا  هر  على والملحظ
با ونمكب  (و38%:    اليب   تحبديا  :وهب   ايسبي  ةئبا  ربلث إلبى تصبنيفها  يضا
 تناولبن التب  السبابق  الد افبا   يضبا إلبى  ببالر و و  .ورقافيب  وتنظيميب ، ،)تمونليب (

 توا ب  التحبديا  التب  تناولبن  نهبا رتضب  القيبادا  لتعاقب  التخطبيط تحبديا 
  و  حليب (  وقعهبا  و ) بحيب  غيبر  و  بحيب (نشبا ها  التباف علبى المنظمبا 

 لطبط تطبيب  ةب  المنظمبا  توا ب  التب  عبرض التحبديا  فبيتو رل  وفيما )عالمي 
 :الد افا  تل  ة  و د لما وةقاا ا القياد تعاق 

 الةيادات لبناء التعاقب بتخطيط للةيام المنظمة في المتخصصين ندرة .1
 ةب  بالمتخصصبي  البشبرن  المبوا د إدا ث تزونبد  هميب  السبابق  الد افبا  تثكبد

 كمبا اللبرض، هبرا لتحقي  بافتمرا  وتطونرهو القيادا  لبناء التعاق  تخطيط  جان
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 بهبا القيبام علبى المهمب  هبر  فتشبا ك ةب  التب  القيبادا  ونرتطب  لب   بع تتطلب 
 ة  المتخصصي  تواةر ضعت إلى يشير الواقع  ك إلا (Mateso, 2010) بفعالي 

 ةقبد. المنظمبا  توا ب  التب  القيبادا  لتعاقب  التخطبيط تحبديا  كذحبد المجبان هبرا
 لطبط ةب  المنظمبا  توا ب  التحبديا  التب   حبد  ك إلبى الد افبا   ب  عبدد توصبل

المسبتقبلي   والمواهب  القبد ا  تحدربد علبى القبد ث عبدم  و ضبعت ةب  رتم بل التعاقب 
 والمهبا ا  المعبا ف نقب  إلبى يعبود قبد والبري المسبتقبل، قيبادا   ب  المطلوبب 

 بذهميب  العبا لي  إلمبام عبدم  و التعاقب ، لطبط ةب  للعبا لي  والقبد ا  الشخصبي 
 عبدم بسبب   و ،(Murphy, 2006; Mateso, 2010)القيبادا  لتعاقب  التخطيط

 ;Johnson & Brown, 2004 الماليب  المبوا د البشبرن   و قلب  كفايب  المبوا د

Coward, 2012) غيبر  و الربحي  المنظما  بع  اعتقاد ة  رتسب  قد  ا وهو 
  جهبودا تتطلب  و ونلب   رهقب  عمليب  القيبادا  تخطبيط تعاقب   ك إلبى الربحيب 

 هبر  ةب  المسبتخد   السبابق  الد افبا  قبل. وبمرا عب المسبت قيبادا  علبى للحصبون
 توا ب  المنظمبا  التب  التحبديا   ك بر  ب  يُعبد التحبدي هبرا  ك رتضب  الد افب 
 .والعا   الخاص 

 تعاقةب خطةط لبنةاء والإدارات البشةرية المةوارد تطوير إدارة بين التكامل ضعف .2
 الةيادات

 تطبونر ببي  التيا بل ةب  يكمب  التعاقب  لطبط لنجبا  المتطلببا   هبو  حد إك
 هراو  .الخط  تل  ة   ولي  القيادا  تطونر يكوك  بل الافتراتيجي ، القيادا  والخط 

 ةقبط العليبا القيبادا   ستو   وليس المنظم   ستونا   ميع يشمل يج   ك التيا ل
ا للقيبادا  التعاقب  لطبط تيبوك  و ك  ,Ley).للمنظمب  الافبتراتيجي   ب  الخطب   بزءا

 علبى  شبا ك  رركبز  ك يجب  البشبرن  المبوا د إدا ث دو  ةب ك ل وبالتبا  (2002
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 المهبا ا  وتحدربد القيبادا   ب  والمسبتقبل  الحبال  احتيا هبا تحدربد ةب  الإدا ا 
 ة  المناف  الموظت المنظم  لد  يكوك  بحيث تتواةر ةيها،  ك يج  الت  والقد ا 
 السبابق  الد افبا  إلبى  وببالر و . المنافب  الوقبن وةب  المنافبب  الوظيفب   و المكباك
 ضبعت يعبود إلبى التعاقب  تخطبيط نظبام تحبديا   حبد  ك إلبى توصبلن  نهبا رتضب 
 تحدربد ضبعت عنب  نبتل والبري المسبتفيدث الإدا ا   بع البشبرن  المبوا د دو  تيا بل

 احتيا اتهبا و عرةب  تحدربد علبى الإدا ا  قبد ث المستقبل وعدم ة  المطلوب  لليفايا 
 (Rothwell, 2001)  ب .المطلو  القيادا    

 الةيادات تعاقب بخطط العليا الإدارة اهتمام ضعف .3
 للقيبادا  التعاقب  لخطبط الإدا ث  جلس دعو  همي  إلى الباح ي  بع  يشير

 لطبط ةب  الإدا ث  جلبس رقب  إك حيبث الخطبط، تل   تطلباا لنجا  باعتبا   الإدا ن 
 تثكبد كمبا المسبتقبل. ا قيباد تطبونر لخطبط  نظمباتهو تبنب  علبى يسباعد التعاقب 
 بع  اعتبر  إ  ناابي   و المنظم   ايس   ل العليا الإدا ث دعو  همي   لر   د افا 
  ب  البرغو وعلبى. القيبادا  لتعاقب  التخطبيط لنجبا  وحافبم   همب   رحلب  الباح ي 

 هبرا و بود إلبى تشبير المما ف   ك إلا لهرا الجان  العدرد    الد افا  ودعو  همي 
 50 ك نحبو  إلبى الد افبا  إحد  توصلن حيث .المنظما  ة  كبير شكلب التحدي
 %25و  الخليفب  فبيختا وك  الربحيب  غيبر المنظمبا  ةب  الإدا ث  جبالس  ب  % 
 ضبعت علبى  ثابراا يعطب   مبا عمليب  الالتيبا  ةب  يشبا كوك  فبوف تقرنبابا  بنهو

 ;Bowman, 2008; Mateso, 2010). الخطببط تلبب  دعببو ةبب  المشببا ك 

Comini, Paolino & Feitosa, 2013) 

 الحكومية الإدارية الةيادات لتطوير التدريبية البرامج ضعف .4
 المنظم  لا       تخصص  تد نبي   راكز يقد ها الت  التد نبي  البرا ل تعد

 القيبادا  لبنباء المنظمبا  قببل  ب  بشبكل  تزاربد والمطلوبب  المهمب  الأنشبط   ب 
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المرابحي   وتبوةير القيبادا  لتعاقب  المطلوبب  شبط الأن  حبد تعبد إنهبا كمبا الإدا نب ،
  ك إلبى الد افبا   ب  عبدد توصبل (  ةقبد2010، المطيبري  العزنبز عببد( المنافببي 
 لتطبونر المنظمب  لبا   ةبرص التبد ن  تبدعو الد افبا  تل  ة  المشا ك  المنظما 

 ,Luzbetak). للمرابحي   تياةئب  وبفبرص كباف   بشبكل يقبدم و ن  الإدا ن  القيادا 

 تبزان لا المنظمبا  ةب  المما فب   ك تبر   تبزان لا الد افبا  بعب   ك إلا (2010
 التب  التد نبيب  الببرا ل بسبب  ضبعت المنافبب  القيبادا  تبوةير ةب   شبكل  توا ب 
 ;Moser, 2008; Murphy, 2006, Hargreaves, 2005) للقيبادا  تقبدم

Mateso, 2010) 
 

 الإدارية ياداتالة لتطوير التدريب بأثر الهتمام فضع .5
 

  ع المستقبل ة  القيادي  الوظاات لشلل الإدا ن  القيادا  وتطونر تد ن  يعد  بط
    للتذكد التد ن   رر قيا   همي  المنظم  و  همي  بالل  وبالتال  افتراتيجيا 

 على  ل  و رر المستقبل لشلل وظاات يحتا ونها الت  والمها ا  للمعا ف اكتسابهو
 المنظم  دعو عدم ة ك ( وبالتال 2015البوا دي، فيصل (  لمنظم ا افتراتيجيا 

 المستونا  ة  المحتملي  والقيادا  المدررن  اهتمام عدم إلى رثد  التد ن  قد لأرر
 المستقبل قيادا  تحدرد صعوب  وبالتال  بالتليير المختلف 

 : الإجراءات المنهجية للبحث
 :البحثأولا: عينة 
الهيئ  المليي  للجبيل بالمسئولي       سئون( 292    بحثالعين   نتذلف

تيوك   حيث ت((الدنيا  الاارافي  –الوفطى  –وبالمستونا  المختلف   العليا  وننبع
 : التال  الجدونب  وض  كما هو ،رلث إدا ا      الهيئ  المليي  للجبيل وننبع



 بن تريحيب ال حفيظ تريحيب بن عماش                                                                                 
 

 

  3العدد  - 32 المجلد                لدراسات التجارية  المجلة العلمية للبحوث وا

79 
 

 

 

 
 

 الهيئ  المليي  للجبيل وننبع إدا ا  (1 دون  
  

 
 
 
 
 

 ثانياا: منهج البحث :
 الحاضبر، عب  ربحبث البري التحليلب ، الوصبف  المبنهل الباحبث افبتخدم

ا ن  عي ةروض لإربا  بيانا  تجهيز إلى ونهدف   حددث تساؤلا  ع  للإ اب  تمهيدا
 ة  عنها المعلو ا   مع يمك  الت  الحالي ، والأحداث الراهن  بالظواهر تتعل  بدق 

  نافب .  دوا  بافتخدام و ل  البحث، إ راء   اك
 استبانة تخطيط التعاقب:ثالثاا : إعداد 

ةقبببد قبببام ع وننببببللجبيبببل بالهيئببب  الملييببب  وللتعبببرف علبببى واقبببع تخطبببيط التعاقببب  
 :الآتي  الخطوا  وة التعاق   تخطيط إفتبان  ببناء الباحثالباحث 

 وهى: الإفتبان  املتها الت  الرايس جوان  ال تحدرد .1
  :البيانا  الديموغرافي الجزء الأون.  
 وننبع. الجزء ال ان : واقع تخطيط التعاق  الهيئ  المليي  للجبيل 

 .      وان  الإفتبان  ان كل تحن تند   الت  العبا ا  صياغ  .2
 قبو  والملحب  ( يببا ث،26  ابملن والت  الأولي  صو تها ة  الإفتبان  إعداد .3

 . الأولي  صو تها ة  وض  الافتبان ( ر3 

 العدد الإدارات
 36 الإدا ث العليا   دررن  العموم(

 56 الإدا ث الوفطى   ؤفاء الأقسام(
 200 الإدا ث الإارافي    دررن  الوحدا (

 292 الإجمالي
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ب عشبرحبد   علبى الإفبتبان  عبرض تبو .4  قبو  والملحب الإدا ث   جبان ةب  ا حكما
 . المحكمي   فماء ربي  (5 

 ضباف  حيبث  المحكمبي  السبادث  لحظبا  بنباءا علبى الافبتبان  تعبدرل تبو .5
علببى  صببو تها النهاايبب  ةبب  الافببتبان وبببرل  ااببتملن المحكمببي  يبا تبباك 

  ( يبا ث.28 
 ( العبارات التي تم إضافتها بعد عرض الستبانة على السادة المحكمين  2جدول )

 العبارات التي تم إضافتها أبعاد الستبانة
 فياف  واضح  توص  بترقي  الموظفي .  الهيئ   تو د ة  خطيط التعاق تد    وضو   فهوم 

 يقد  المد اء قيم  اعداد الموظفي  البدلاء للوظاات الرايسي .  ستو  الدعو والجهد الإدا ي 

 :ة الدراسةأدا صدق
  تخطيط التعاقب: إستبانة -ب
 : وهما بطرنقتي  اث الأد صدق    التذكد تو وقد
 :المحكمين صدق -1

 الأداث  عبرض تبو الظباهري  الصبدق  ب  وللتذكبد لظباهري،ا الصبدق عليب  ونطلب 
  جبان ةب   تخصصبي   با عيي   فباترث  ب   جموعب  علبى الأوليب  صبو تها ة 

 يبا ا   نافب  حون إبداء  لحظاتهو  نهو ل  ُ  وقد ،(11بلغ عددهو  الإدا ث 
 ، وكبرل فبتبان الإ  وانب   ب  انب   كبل إلبى العببا ا  انتمباء و بد  الإفبتبان 

وببرل  يبا تباك إضباة   تبو والملحظبا  التعبدرل  ضوء وة  الصياغ ، وضو 
  بدون بحسب  ( يببا ث  و عب 28 علبى  صو تها النهااي  ة  الافتبان ااتملن 

  (.3 قو  
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 كل حسبتخطيط التعاقب  عدد عبارات استبانةالجوانب الرئيسة و ( 3جدول )
 جانب

 عدد العبارات المحور
 8 خطيط التعاق تهوم الأون: د    وضو   فالبعد 
 7 ال انى:  ستو  الدعو والجهد الإدا ي البعد 
 5 ال الث: ال قاة  التنظيمي البعد 
 8 الرابع: الواقع الحال  لتخطيط التعاق البعد 

 28 الافتبان  ككل
 :التساق الداخلى صدق -2

 

الاتسبباق الببداللى لافببتبان  الافتقصبباء للتعببرف علببى صببدق تببو التحقبب   بب  
و لب   ب  لبلن  حون  نماط القيادث للمدررن  ةى الهيئب  الملييب  للجبيبل وننببع ءا  الآ

  سببئون( 120التطبيبب  الببر  تببو للفببتبان  علببى العينبب  الافببتطليي  التببى قوا هببا  
 كما رلى:   

 
 

 .الدرجة الكلية للاستبانةو  تخطيط التعاقبأ ( حساب معاملات الرتباط بين مفردات استبانة 
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 .() والدرجة الكلية للاستبانة تخطيط التعاقب ( معاملات الرتباط بين مفردات استبانة4جدول )

 

 رقم

 المفردة

معامل ارتباط 
 المفردة

بالدرجة الكلية 
 للاستبانة

 مستوى

 الدلالة
 رقم

 المفردة

معامل ارتباط 
 المفردة

بالدرجة الكلية 
 للاستبانة

 مستوى

 الدلالة
 رقم

 المفردة

معامل ارتباط 
 فردةالم

بالدرجة الكلية 
 للمقياس

 مستوى

 الدلالة

1 **.757 0.01 11 **.744 0.01 21 **.781 0.01 

2 **.798 0.01 12 **.793 0.01 22 **.770 0.01 

3 **.811 0.01 13 **.751 0.01 23 **.793 0.01 

4 **.750 0.01 14 **.804 0.01 24 **.799 0.01 

5 **.798 0.01 15 **.804 0.01 25 **770. 0.01 

6 **.793 0.01 16 **.751 0.01 26 **.805 0.01 

7 **.776 0.01 17 **.793 0.01 27 **.782 0.01 

8 **.798 0.01 18 **.751 0.01 28 **.787 0.01 

9 **.799 0.01 19 **.798 0.01 

10 **.757 0.01 20 **.804 0.01 

 
 

                                                 
( ) .رقم المفردة فى الجدول يشير إلى رقمها تبعاً للاستبانة ككل فى صورتها النهائية 
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 .للاستبانة الكلية والدرجةبعد  لكل الكلية الدرجة بين الرتباط معاملات حساب( ب
 تخطيط التعاقب استبانة من أبعاد بعد لكل الكلية الدرجة بين رتباطل ا معاملات (5) جدول

 .والدرجة الكلية للاستبانة
 مستوى الدلالة الرتباط معامل الستبانة أبعاد

خطببببببيط تالأون: د  بببببب  وضببببببو   فهببببببوم البعببببببد 
 التعاق 

**.953 0.01 

 0.01 931.**  ستو  الدعو والجهد الإدا ي ال انى: البعد 
 0.01 929.** ال الث: ال قاة  التنظيمي البعد 
 0.01 938.** الرابع: الواقع الحال  لتخطيط التعاق البعد 
 .للبعد الكلية والدرجةكل مفردة من مفردات البعد  بين الرتباط معاملات حساب (ج

 للبعد الكلية والدرجةكل مفردة من مفردات البعد الأول  بين الرتباط معاملات حساب -
 

 . للبعد الكلية والدرجةكل مفردة من مفردات البعد الأول  بين الرتباط معاملات( 6) جدول
 رقم

 المفردة
 معامل ارتباط المفردة

 بالدرجة الكلية للبعد
 مستوى

 الدلالة

1 **.662 0.01 
2 **.711 0.01 
3 **.698 0.01 
4 **.723 0.01 
5 **.735 0.01 
6 **.593 0.01 
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7 **.662 0.01 
8 **.760 0.01 

 .للبعد الكلية والدرجةكل مفردة من مفردات البعد الثانى  بين الرتباط معاملات حساب -
 

 .للبعد. الكلية والدرجةكل مفردة من مفردات البعد الثانى  بين الرتباط معاملات( 7) جدول
 رقم

 المفردة

 تباط المفردةمعامل ار

 بالدرجة الكلية للبعد

 مستوى

 الدلالة

9 .704** 0.01 

10 **.628 0.01 

11 **.636 0.01 

12 **.644 0.01 

13 **.665 0.01 

14 **.766 0.01 

15 **.686 0.01 

 .للبعد الكلية والدرجةكل مفردة من مفردات البعد الثالث  بين الرتباط معاملات حساب -
 

 . للبعد الكلية والدرجةكل مفردة من مفردات البعد الثالث  بين الرتباط تمعاملا( 8) جدول
 رقم

 المفردة

 معامل ارتباط المفردة

 بالدرجة الكلية للبعد

 مستوى

 الدلالة

16 **.780 0.01 
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17 **.686 0.01 

18 **.695 0.01 

19 **.724 0.01 

20 **.648 0.01 

 .للبعد الكلية والدرجةن مفردات البعد الرابع كل مفردة م بين الرتباط معاملات حساب -
 .للبعد الكلية والدرجةكل مفردة من مفردات البعد الرابع  بين الرتباط معاملات( 9) جدول
 رقم

 المفردة
 معامل ارتباط المفردة

 بالدرجة الكلية للبعد
 مستوى

 الدلالة

21 **.736 0.01 
22 **.746 0.01 
23 **.712 0.01 
24 **.788 0.01 
25 **.701 0.01 
26 **.748 0.01 
27 **.797 0.01 

28 **.767 0.01 
 

( 01,0   ستو   عند دال  الا تبا ا   عا ل   ك الجداون السابق     رتض  -
  ك على ردن  ما اليلي  والد    الأبعادو  المفردا  وتماف  ترابط على ردن وهرا

 .داللى باتساق تمتعت الافتبان 
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 الأداة:ثبات 
 : الافتبان افتخدم الباحث الطرق التالي  لحسا  ربا  

 

 طريقة ألفا كرونباخ. -1
 سبيرمان براون، وجوتمان. يطريقة التجزئة النصفية باستخدام معادلت -2

 

 هذه الطرق:لوفيما يلى توضيح 

 طريقة ألفا كرونباخ. -1
 

و لب   قام الباحث بافتخدام  عادل   لفا كرونبا  للتذكد    ربا  الافتبان    
( 120على العينب  الافبتطليي  التبى قوا هبا   فتبان    للن التطبي  الر  تو لل

ونوض  الباحث  عا ل  ال با  للمحاو  السبت  وللفبتبان  ككبل  ب  لبلن  سئون 
 ( التالى:10 دون  

 

بانة ككل بطريقة ألفا توالستخطيط التعاقب معاملات ثبات محاور استبانة  (10جدول )
 .كرونباخ
 

 معامل ثبات ألفا كرونباخ عدد المفردات الستبانة محاور
 964. 8 خطيط التعاق تالأون: د    وضو   فهوم البعد 

 953. 7 ال انى:  ستو  الدعو والجهد الإدا ي البعد 

 915. 5 ال الث: ال قاة  التنظيمي البعد 

 991. 8 الرابع: الواقع الحال  لتخطيط التعاق البعد 

 951. 28   ككلالافتبان
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 ثبات يؤكد ( مما0.95) ثبات الاستبانة ككل ( أن معامل10يتضح من نتائج جدول )
 .الاستبانة

 طريقة التجزئة النصفية.  -2

قام الباحث بتطبي  الافتبان  على العين  الافتطليي  التى قوا ها    
( يلفردوا  الافتبان   الزو   ، وحسا   عا ل الا تباط بي  نصف سئون( 120 

 للفتبان  ككل( وكرل  ليل  حو     المحاو ، بافتخدام البرنا ل 
حيث تو حسا   عا ل الا تباط   عا ل ربا  التجزا  النصفي (   SPSSالإحصااى

بافتخدام  عادل   وتماك وكرل  بافتخدام  عادل  تصحي  الطون لسبير اك براوك 
 :التالى (11وفيما رلى توضي     للن  دون  

 
ككل ولكل محور من  تخطيط التعاقب معامل ثبات التجزئة النصفية استبانة (11ل )جدو

 باستخدم معادلة جوتمان وسبيرمان براون. المحاور

 الستبانة محاور
 باستخدام معادلة

 جوتمان
 باستخدام معادلة
 سبيرمان براون 

 942. 942. خطيط التعاق تالأون: د    وضو   فهوم البعد 
 948. 948.  ستو  الدعو والجهد الإدا ي  ال انى:البعد 
 926. 924. ال الث: ال قاة  التنظيمي البعد 
 996. 996. الرابع: الواقع الحال  لتخطيط التعاق البعد 

 920. 918. الافتبان  ككل

 يؤكد ( مما0.92) ثبات الاستبانة ككل ( أن معامل11يتضح من نتائج جدول )
 .الاستبانة ثبات
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 :وتفسيرها نتائج البحث
ةى الهيئ  التعرف على واقع تخطيط التعاق  للمدررن   إلى بحثال اهر هدف 

نشبط  التببى تقببوم الأوالتعببرف علببى ، بالممليبب  العربيبب  السبعودي  الملييب  للجبيببل وننببع
، و ببا هببى  هببو التخطببيط لتعاقبب  المببدررن بهببا الهيئبب  الملييبب  للجبيببل وننبببع  بب    ببل 

 .وفيما رلى توضي   ل  ل المعوقا  التى تحون دوك  
 

 الأول بالسؤال المتعلقة النتائج وتفسير أولا: عرض
التخطةيط لتعابة  نشطة التى تقوم بها الهيئة الملكيةة للجبيةل وينبةن مةن أجةل ما الأ "

 ، وما هى أهم المعوبات التى تحول دون ذلك؟"المديرين

التب  توا ب   يا التحبدالسثان تو عمل افتبان  للتعرف على  هرا على وللإ اب 
وتبو افبتخدام  قيبا  ليكبر   الهيئب  الملييب  للجبيبل وننببعب لتخطيط لتعاق  المبدررن ا

علببى القببيو  ةقببرا  الافببتبان  بنبباءا  ، و لبب  للإ اببب  عبب (Likert Scale) الخمافبب 
بببالآتيببب :  واةببب   ( نقببباط، لا 3( نقببباط،  واةببب  إلبببى حبببد  بببا  4( نقببباط،  واةببب   5  اتما ا

 .نقط  واحدث (1  اتما ا اة   و  لا، ( نقطتاك2 واة   
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واقع تخطيط الدراسة على العبارات المتعلقة ب ( التوزيع النسبي المئوي لإجابات عينة12جدول )
ودرجات الموافقة  التعاقب بالهيئة الملكية للجبيل وينبع )درجة وضوح مفهوم تخطيط التعاقب(

 .والمتوسط الحسابي التوزيع النسبي عليها حسب أسلوب

  العبارة م
أوافق 
 بشدة

ل  محايد أوافق
 أوافق

ل أوافق 
 بشدة

المتوسط 
 .الحسابي
 

1.  
تو بببببد ةببببب  الهيئببببب  فيافببببب  واضبببببح  

 توص  بترقي  الموظفي .  
 2.97 44 50 105 55 38 التيرا 

 36 18.8 13.01 % النسب 
17.
1 

15.06 
 

2.  
تحببببببدد الهيئبببببب  المهببببببا ا  المطلوببببببب  

 للمناص  الرايسي  ةيها.
 2.97 50 60 75 62 45 ا التير 

 21.2 15.4 % النسب 
25.
7 

20.
5 

17.1 
 

3.  
تحببدد الهيئبب  المراببحي  للترقيبب  بنبباء 

 على المثهل  العلمي  واليفاءث.  
 2.99 53 52 81 56 50 التيرا 

 19.2 17.1 % النسب 
27.
7 

17.
5 18.2 

 

4.  
يقببوم صببانع  القببرا  بالهيئبب  بتحدرببد 

التعاقب  المتطلبا  الل    لتخطبيط 
 المرتبط  بالمناص  الرايسي .

 3.26 36 40 86 70 60 التيرا 

 24 20.5 % النسب 
29.
5 

13.
7 

12.3 
 

5.  
تسبببببببعى الهيئببببببب  بتقيبببببببيو احتيا اتهبببببببا 
المستقبلي     الموا د البشرن  بشكل 

  ستمر.

 2.79 57 95 40 50 50 التيرا 

 17.1 17.1 % النسب 
13.
7 

32.
5 

19.5 
 

6.  
اءا  المبوظفي  لسبد تطو  الهيئ  كف

 احتيا اتها.
 2.45 80 99 42 41 30 التيرا 

 14.04 10.27 % النسب 
14.
4 

33.
9 27.4 

 

 2.53 70 95 55 45 27 التيرا تعقبببببد الهيئببببب  دو ا  تد نبيببببب  وو ش   .7
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 عمل لتد ن  الموظفي .
 15.4 9.3 % النسب 

18.
8 

32.
5 

24 
 

8.  
تو ببببببد ةبببببب  الهيئبببببب  دليببببببل لتخطببببببيط 

 اد ب  الإدا ث.التعاق  تستر 
 3.01 30 66 100 61 35 التيرا 

 20.9 12 % النسب 
34.
2 

22.
6 

10.27 
 

واقع تخطيط الدراسة على العبارات المتعلقة ب ( التوزيع النسبي المئوي لإجابات عينة13جدول )
 ودرجات الموافقة عليها التعاقب بالهيئة الملكية للجبيل وينبع )مستوى الدعم والجهد الإداري(

 .والمتوسط الحسابي التوزيع النسبي حسب أسلوب

أوافةةةةةةةةةق   العبا ث م
 بشدة

ل  محايد أوافق 
 أوافق

ل أوافةةق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

9.  
تشبببجع الهيئببب  المبببوظفي  علبببى تطبببونر 

  ها اتهو، ولبراتهو، وكفاءاتهو.
 2.60 68 86 62 44 32 التيرا 
 النسب 
% 11 15.06 21.2 29.5 29.5 

 

10.  
هيئببب  ةبببرص البببتعلو  ببب  لبببلن تبببدعو ال

 التد ن  دالل ولا   الهيئ .
 2.83 54 75 66 59 38 التيرا 
 النسب 
% 

13.01 20.2 22.6 25.7 18.5 
 

11.  
تخصبببببببببب  الهيئببببببببببب   وا نببببببببببب  لتنفيبببببببببببر 

 افتراتيجي  إدا ث اليفاءا .
 2.75 40 84 100 45 23 التيرا 
 النسب 
% 

7.9 15.4 
34.2 

28.8 13.7 
 

12.  
م الحببواةز واليفبباءا  تطببب  الهيئبب  نظببا

 للموظفي  لرةع  ودث الأداء.
 2.37 81 111 30 50 20 التيرا 
 النسب 
% 6.8 17.1 

10.2
7 

38.0
1 27.7 

 

تبببدعو الإدا ث ةببب  الهيئببب  البببدو  المهبببو   .13
 لتخطيط التعاق .

 2.39 90 102 40 15 45 التيرا 
  30.9 35 13.7 5.13 15.4 النسب 
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% 

14.  
اد المببببوظفي  يقببببد  المببببد اء قيمبببب  إعببببد

 البدلاء للوظاات الرايسي .
 2.73 50 99 56 52 35 التيرا 
 النسب 
% 12 17.5 19.2 33.9 17.1 

 

15.  
تشببببببببجع الهيئبببببببب  التحسببببببببي  والتطببببببببونر 

 الفردي بما يخدم تخطيط التعاق .
 2.84 42 101 50 57 42 التيرا 
 النسب 
% 

14.4 19.5 17.1 34.6 14.4 
 

 
 
 
 
 
 
 

واقع تخطيط الدراسة على العبارات المتعلقة ب النسبي المئوي لإجابات عينة ( التوزيع14جدول )
 ودرجات الموافقة عليها حسب أسلوب التعاقب بالهيئة الملكية للجبيل وينبع )الثقافة التنظيمية(

 .والمتوسط الحسابي التوزيع النسبي

  العبا ث م
أوافةةةةق 
 بشدة

ل  محايد أوافق 
 أوافق

ل 
أوافةةةةق 
 بشدة

ط المتوسةةةةة
 الحسابي

16.  
رو بببد ةببب  الهيئببب   نبببا  تنظيمببب  ايجببباب  

 يعمل على تحفيز الابدا .
 2.61 62 72 105 23 30 التيرا 
 النسب 
% 

10.2
7 7.9 36 24.7 21.2 

 

رتببوةر ةبب  الهيئبب   نببا  يشببجع علببى  نببادث   .17
 المشا ك  ة  تخطيط التعاق .

 2.37 75 81 107 9 20 التيرا 
  25.7 27.7 36.6 3.1 6.8 النسب 
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% 

18.  
يشبببكل إعبببداد وترقيببب  القيبببادا   ببب  دالبببل 

 الهيئ   زء    فياف  الهيئ .
 2.83 41 66 98 75 12 التيرا 
 النسب 
% 4.1 25.7 33.6 22.6 

14.0
4 

 

19.  
تقببببببدم الهيئبببببب  التلريبببببب  الرا عبببببب  وتشببببببجع 

 الأةراد على الشعو  بالرضا ع   نفسهو.
 2.39 90 102 40 15 45 التيرا 
 النسب 
% 

15.4 5.13 13.7 35 30.9 
 

20.  
تلتزم الهيئ  بتوةير ةرص  تسباون  لجميبع 

 الموظفي  ة  الا تقاء الوظيف .
 2.43 75 98 66 22 31 التيرا 
 النسب 
% 

10.6 7.5 22.6 33.6 25.7 
 

 
 

واقع تخطيط الدراسة على العبارات المتعلقة ب ( التوزيع النسبي المئوي لإجابات عينة15جدول )
ودرجات الموافقة عليها  لهيئة الملكية للجبيل وينبع )الواقع الحالي لتخطيط التعاقب(التعاقب با

 .والمتوسط الحسابي التوزيع النسبي حسب أسلوب

أوافةةةةةةق   العبا ث م
 بشدة

ل  محايد أوافق 
 أوافق

ل أوافةةق 
 بشدة

 

21.  
تقببببوم الإدا ث بتحدرببببد الوظبببباات التبببب  لهببببا 

 تذرير كبير ة  الهيئ .
 2.41 65 92 105 10 20 التيرا 
 النسب 
% 

6.8 3.4 36 31.5 22.3 
 

22.  
تقببوم الهيئبب  بتحدرببد عببدد المببد اء المتوقببع 

 تقاعدهو ة  السنوا  الخمس  القاد  .
 3.25 20 51 105 66 50 التيرا 
 النسب 
% 

17.1 22.6 36 17.5 6.8 
 

 2.73 50 99 56 52 35 التيرا تحبببدد الهيئببب  الأةبببراد  وي الأداء المتميبببز   .23
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 النسب  توقع   نهو. والرر  يحققوك الأهداف الم
% 

12 17.5 19.2 33.9 17.1 
 

24.  
تقبببوم الهيئببب  بوضبببع لطببب  لعببببل  الأداء 

 المتدن . 
 2.37 75 81 107 9 20 التيرا 
 النسب 
% 

6.8 3.1 36.6 27.7 25.7 
 

25.  
تتعا بببببببل الهيئببببببب   بببببببع المبببببببوظفي  البببببببرر  

 يحصلوك على ترقي  بشكل  يد.
 2.97 44 50 105 55 38 التيرا 
 النسب 
% 

13.0
1 

18.8 36 17.1 15.06 
 

26.  
لا تتبببببرك الهيئببببب   نصببببب  اببببباغر ببببببدوك 

  وظت حتى ولو لفترث قصيرث. 
 
 

 2.39 90 102 40 15 45 التيرا 

 النسب 
% 

15.4 5.13 13.7 35 30.9 
 

27.  
رنببان الموظببت الجدرببد احتببرام الجميببع ةبب  

 الهيئ .
 3.25 20 51 105 66 50 التيرا 
 النسب 
% 

17.1 22.6 36 17.5 6.8 
 

28.  
لا رو ببد لببلف بببي  صببنا  القببرا  حببون 

    فيتولى المنص  الشاغر.
 2.75 40 84 100 45 23 التيرا 
 النسب 
% 

7.9 15.4 34.2 28.8 13.7  

 تعاقب  تخطبيط ةب   جموعب   ب  التحبديا  و بود ونتضب   ب  الجبدون السبابق 
 :تتم ل ة  التحديا  وتل ، للجبيل وننبعالهيئ  المليي   المدررن  ة 

 و ود قصو  ة  عقد دو ا  تد نبي  وو ش عمل لتد ن  الموظفي  بالهيئ . .5
ضببعت تقببديو الهيئبب  للتلريبب  الرا عبب  وعببدم تشببجيع الأةببراد علببى الشببعو  بالرضببا  .6

 ع   نفسهو.
 لا تلتزم الهيئ  بتوةير ةرص  تساون  لجميع الموظفي  ة  الا تقاء الوظيف . .7
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 تحدد الهيئ  الأةراد  وي الأداء المتميز والرر  يحققوك الأهداف المتوقع  لا .8
  نهو بشكل فليو.

 وتتف  نتاال البحث الحالى  ع نتاال الد افا  التالي  :
التعاق   هدةن هر  الد اف  إلى تقديو إ ا  لتخطيط (Kim, 2006) دراسة كيم -

التعاقببب   فرنبببدث لتخطبببيطدا ث ةببب   ثفسببب  تجا نببب  والتحقيببب  ةببب  السبببما  الوالإ
. وظهبببر    بعببب  لوكببب  لأ انببب  ةببب  الولايبببا  المتحبببدثدا ث ةببب  الشبببركا  المموالإ

وقببد نظببر  الشببركا    وضببوعا   ايسببي   بب  المقببابل  الهاتفيبب  التبب    رنببن.
السبببببع المشببببا ك  ةبببب  هببببرا البحببببث ةبببب  تخطببببيط التعاقبببب  وإدا تبببب  كافببببتراتيجيا  

الببببرغو  بببب   ك  سببببتو  تطببببو   علببببى ايسببببي  للشببببركا  ووضببببع  هببببداف  تعببببددث. 
دا ث رتببع التعاقب  والإ دا ث  تنبو ، ةب ك تنفيبر برنبا ل تخطبيطالتعاقب  والإ تخطيط
وتبببو تحدربببد عناصبببر القيبببا  لبرنبببا ل . تطبببونر والتقبببونوال راحبببل: التقيبببيو و ربببلث 

تخطببيط التعاقبب  والإدا ث إلببى ةئتببي : قيببا  تخطببيط التعاقبب  والإدا ث ةبب  العمليبب  
نتببباال الد افببب  إلبببى إ كانيبببا  العدربببد  ببب  النمبببا    وتشبببير هبببا.وقيبببا  نتااج

تخطبببيط التعاقببب  والإدا ث بشبببكل عمبببودي عببب   والمبببدالل، بمبببا ةببب   لببب  توفبببيع
وتطبيبب   ببدلل قيببا  الأداء المتببوا ك ةبب    رنبب  تنفيببر تخطببيط التعاقبب  الفنبب ،

يط  صبفوة  الطبوا ا العالميب  ةب  تخطب تقييو تخطيط التعاق  والإدا ث، وافتخدام
 .التعاق  والإدا ث

الحصبون إلبى الد افب  هبدةن هبر   (Ali et al., 2014) دراسةة علةي ورخةرون  -
و داء الموظفي  ةب  البنبوك التجا نب  تعاق  على  دل  على العلق  بي  تخطيط ال

اعتمببد  هببر  الد افبب  علببى د افبب  افتقصببااي  لافتيشبباف نمببو   و ةبب  باكسببتاك. 
وتقييو  داء الموظت ة  البنوك التجا ن  ة   تعاق  فاهيم  رربط بي  تخطيط ال
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لحصون علبى  دلب  تجرنبيب  لفهبو تبذرير لاليم   منهلالو ب  الباح وك باكستاك. 
لقيببببا  ليكببببر  الخمافبببب    ا قيببببوتببببو افببببتخدام تنبببببب البحببببوث علببببى المعيببببا . 

   الفنيي  المصبرةيي  علبى الافبتبيانا   (127   ا  و . عين  الد اف افتجاب  
تبببو التببببا  ةرضبببي  للتحقببب   ببب  تبببذرير التنببببب علبببى و . ٪ 85تجاب  بمعبببدن الافببب

وتقيببيو الأداء  تعاقب قبد ن النتبباال علقب   همب  بببي  تخطبيط الو  تليبر المعيبا . 
 و داء الموظت. 

هببر  هببدةن :  (Odhiambo et al., 2014) وآخةةرو  أوديةةامبودراسةةة  -
لتنظيمبب  بببي  آرببا   ما فببا  تخطببيط التعاقبب  علببى الأداء اإلببى قيببا  الد افبب  

لب  التعاقب   ك تخطبيط إلبى النتباال . و ابا   المنظما  غير الحكو ي  ة  كينيا
آرببببا  كبيببببرث علببببى الأعمببببان الدالليبببب  ونسببببهو بشببببكل كبيببببر ةبببب  النمببببو المثفسبببب  

و ع  ل ، كشفن النتاال  ك تخطيط التعاق  ليس لب   .للمنظما  غير الحكو ي 
 .العمل  ي تذرير على تحقي  توقعا   صحا 

التوصبببل إلبببى هبببدةن هبببر  الد افببب  إلبببى  (2014) نبيةةةل صةةةلاح محمةةةددراسةةةة  -
تخطببببيط التعاقبببب  ةبببب  بيئبببب   إ ابببببا   وضببببويي  حببببون إ كانيبببب  تطبيبببب  نمببببو  
ا بببرل  نمببو    ورونببل ، و لبب  (Rothwell,2010) الأعمببان المصببرن   سببتخد ا

، وقببد توصببل الباحببث إلببى  نبب  يمكبب  طبي  علببى قطببا  الاتصببالا  المصببري بببالت
تخطببيط التعاقبب  القيببادي   و السبببع  راحببل( ةبب  المنظمببا   حببل  نظببام تطبيبب 

تبي  و ود تبذرير لخصباا  المبدررن  علبى اتجاهباتهو نحبو نمبو    الد اف . كما
ببا لمببا تبببي   بب  نتبباال و  .تخطببيط التعاقبب  بيبباك ةوااببد تطبيبب   وصببى الباحببث بوةقا

لجعبل  نهجيب   تيون  ةرنب  عمبلو  .تخطيط التعاق  على المنظم  والعا لي  بها
تبد ن  المشبا كي  ةب  برنبا ل و  .تخطيط التعاق   زء    ةلسف  ورقاةب  المنظمب 

 .تطبي  نمو   تخطيط التعاق   و السبع  راحلو  .التعاق 
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هببببدةن هببببر  الد افببب  إلببببى الإ اببببب  عبببب  السببببثان  (2014هبةةةةة عطيةةةةة ) دراسةةةةة -
الوظيف  ةب   الواقع الحال  لمما فا  تخطيط الإحلن والتعاق  الرايس    ا هو
وتم لببن  هببو نتبباال الد افبب   .الحكو يبب  الرايسبب  ةبب  قطببا  غببزث؟  المنظمببا  غيببر

المبحببوري  واةقببوا علببى  ك د  بب    بب  %69.39فيمببا رلبب :  ظهببر  الد افبب   ك 
لب  تبذرير علبى واقبع  ما فبا   وضو   فهوم تخطيط الإحلن والتعاق  البوظيف 

الحكو يبب  الرايسبب  ةبب   ا  غيببرتخطببيط الإحببلن والتعاقبب  الببوظيف  ةبب  المنظمبب
إحصااي  بي   جان الد افب   قطا  غزث.  ظهر  الد اف  و ود علق   ا  دلال 

هنباك و والتعاقب  البوظيف .   ستو  الدعو والجهد الإدا ي وواقع تخطبيط الإحبلن
افبتراتيجي  وتشبليلي  لبب    ب  المبحبوري  واةقبوا علببى  ك و بود لطبط 67.67%

الببوظيف . احتببل  جببان  التخطببيط للإحببلن والتعاقبب  تببذرير علببى واقببع  ما فببا 
 ما فببببا  تخطببببيط الإحببببلن  ةبببب  واقببببع اال قاةبببب  التنظيميبببب  النسببببب  الأعلببببى تببببذريرا 

و بب  ةب  قطببا  غبزث.  والتعاقب  البوظيف  ةبب  المنظمبا  غيبر الحكو يبب  الرايسب 
دو ا  تد نبيبب  لببلإدا ث العليببا ةبب  المثفسببا  علببى   هببو توصببيا  الد افبب  عقببد

والتعاقببب  البببوظيف  ولصااصببب  لتطبببونر ةهمهبببو لببب .  التخطبببيط للإحبببلن فهبببوم 
للتخطيط للإحلن والتعاق  الوظيف  تستراد في   العمل على كتاب  دليل واض و 

 الإدا ث العليا. 
ربببر  تحليببل إلببى د افبب  و  د افبب هببدةن ال(2015محةةي الةةدين صةةال  )دراسةةة  -

تعتببر عمليب  التخطبيط  حيبث  تحطبيط التعاقب  البوظيف  ةب  بنباء قبادث المسبتقبل
ك ةب     شبكل  البحبثوتم لبن دا ث المبوا د البشبرن  إعمبان   للتعاق  الوظيف   ب  

ةجببوث كبيببرث ةبب   عببدم التطبيبب  المبكببر لعمليبب  التعاقبب  الببوظيف ،  د  البب  و ببود
. و ب  آدااهبا اليلب  ا علب عمان،  ما انعكس فبلبا الوظاات القيادي  بمنظما  الأ
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لهبببا الد افببب ،  ك عمليببب  التخطبببيط للتعاقببب  البببوظيف ، هبببو النتببباال التببب  للصبببن   
 .لا  هبا عبداد القبادث المحتملبي   ب  دالبل المثفسب   و  ب إ  ا   رر كبير ةب  

  ك عملي  التخطيط للتعاق  الوظيف  لا يمك   ك تبتو ىلإ يضا توصلن الد اف  
 هبببو التوصبببيا  التببب  للصبببن لهبببا . و ببب  بمعبببزن عببب  تخطبببيط المبببوا د البشبببرن 

حتمي  تطبي  لط  التعاقب  البوظيف  ةب   ميبع  ثفسبا  القطبا  العبام   الد اف
 داء والرصد والمتابع       بل التيبا اتبا   حدث الطرق ة  تقييو الأو  واركات 

  .لقادث المستقبل فليو
 فبببس  ىلبببى التعبببرف علبببإهبببر  الد افببب   نهبببدة:  (2017مهةةةا ياسةةةر )دراسةةةة  -

التعرف علب  و  لمجتمعا  الجا عي .فالي  و صاد ( التيا  قيادا  ا   عارير و 
 رببببر التخطببببيط للتعاقبببب  القيببببادي علببببى التيببببا  قيببببادا  المجتمعببببا  الجا عيبببب . 
ك  اكتشبباف افبببتراتيجيا  تخطبببيط التعاقببب  التببب  تمكببب  المجتمبببع الجبببا ع   ببب  و 

بعبببب   ىلببببإالوصببببون و  رنمبببب   هببببا ا  الصببببت ال ببببان  للقيببببام بببببالأدوا  القياديبببب .
 قرا  ة  عملي  التيا  قادث المجتمعا  الجا عي .التوصيا  الت  تساعد  تخر ال

د اك القيببادا  الجا عيبب  لمفهببوم تخطببيط إهببو نتبباال الد افبب  ةبب  ا تفببا    تم لببن و 
د اك القيبببادا  الجا عيببب  لأهميببب  تخطبببيط التعاقببب  إا تفبببا  و  التعاقببب  البببوظيف .

يببي ( قببون القيببادا  الجا عيب  لأفبلو   المزاو بب  ببي  الانتخبا  والتعو  البوظيف .
قببببببون القيببببادا  الجا عيببببب  لمصببببد   ةبببببرص  تياةئببببب  و  ولالتيببببا  قبببببادث المجتمببببع

 ( لالتيا  قادث المجتمع الجا ع . و لا   الجا ع للأةضل    دالل 
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 :بحثتوصيات ال
    للن  ا توصل الي  الباحث    نتاال يقدم التوصيا  التالي :

الهيئ  المليي  للجبيل  ة  القيادا  لتعاق  بالتخطيط لاص  ولااح  نظام ءبنا .1
 الإدا ن  القيادا  لبناء والترقي  التعيي   تطلبا  على ةيها رركز بحيث وننبع

 .ها هداة يحق  بما بشكل  ستمر وتطونرهاالهيئ    هداف تحقي   ع و بطها
 بحيث السعودي  العربي  المملي   ستو   على الإدا ن  القيادا  لبناء  ركز إنشاء .2

 تنفيبر  ها ب   ب  وتيبوك  المنظمبا   بع افبتراتيجيا  يات افبتراتيج صبياغ  ربتو
 تعاقب  وآليبا  و دوا  ونمبا   لطبط وتطبونر الإدا نب  القيبادا  بنباء فيافبا 
 .القيادا 

  ؤنب  و فبال  لتحقيب  إليهبا يحتبا وك  التب  المهبا ا  علبى القيبادا  تبد ن   .3
  لب   مريسبت و ك. عالميب   هبا   بع بالشبراك  الحكو يب  الأ هبزث وافبتراتيجي 

 لمناقشب  فبنوي  بشبكل والمبثتمرا  واللقباءا  عمبل النبدوا  ةب  المشبترك العمبل
 تعاقب  لطبط الحكو يب  ةب  الأ هبزث توا ب  التب  والتحبديا  التجبا    ةضبل

 .المستونا   ميع ة  القيادا   شا ك   ع حلها على والعمل القيادا 
 الحكو يب  الأ هبزث ةب  الإدا نب  القيبادا  لتعاقب  التخطبيط وحبدث إنشباءضبرو ث  .4

    الياة  بالعدد وتزوندها، المنظم  وافتراتيجي  الإدا ا   ع دو ها رتيا ل و ك
 إ راءاتهبا  بع نشبر .المنظمب  بذهبداف وإ راءاتهبا  ها هبا و ببط المتخصصبي 

 لطبط برنبا ل ةب  المشبا ك   ب  المتحققب  الماليب  وغيبر الماليب  المزايبا وتوضي 
 والتبد ن  التد نبي  والبرا ل التذهيل: التطونر شط  ن  ميع افتخدام  ع التعاق 

 .العمل     على
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 تعاق  القيادا  وحدث دو  لفعالي  والتزا ها المستمر العليا الإدا ن  القيادا  دعو .5
  هبداف  بع و بطهبا و تابعتهبا، عملاهبا واحتيبا  المنظمب   هبداف تحقيب  ةب 

 .م المنظ ة  القيادا  رقاة  تطونر ردعو وبما المنظم 

ا: مقترحات ال  :بحثسادسا
 : الآتي  الد افا  إ راء الباحث يقتر  نتاالبحث    ال إلي  توصل  ا ضوء ة 

 

 نظبر و هب   ب  الحكو يب  الأ هبزث ةب  التعاقب  لطبط تحبديا  لمعرةب  د افب  .1
 هبر  حبون الإدا ث و جلبس الجهبا  و ابيس البشبرن  المبوا د إدا ا   سبئول 

 .عليها التلل  وفبل التحديا 
 والقطبا  الحكبو   القطبا  ببي  القيبادا  لتعاقب  التخطبيط لواقبع  قا نب  عمبل .2

 .الت  توا ههو والتحديا  الخاص
 لطبط ةب  المنظمبا  واقبع حبون نظبرهو و هب  لمعرةب  المبوظفي  علبى د افب  .3

 .المنظما  تل  توا    ك الت  يمك  والتحديا  التعاق 
 :العربية قائمة المراجع

، دا  الهبادي للنشبر والتو نبعو حتبى تتحقب  الجبدا ث الإدا نب . (2013 حمد السيد كبردي   .1
 .القاهرثو  صر

(. تيا ليب  تخطبيط التحليبل البوظيف  للمبوا د البشبرن ، الحبوا  2017  فبفياك  نبر  صبال  .2
 ، الادا ث و الاقتصاد.5739المتمدك، العدد، 

ف الإفببتراتيجي  (.  رببر القيببادث التبادليبب  ةبب  تحقيبب  الأهببدا2011عبببد العزنببز المطيببري   .3
على قطا  الصبناعا  النفطيب  ةب  دولب  اليونبن،  فبال   ا سبتير غيبر  نشبو ث،  ا عب  

 الأ دك.  –الشرق الأوفط للد افا  العليا، عماك 
(. إعداد الصت ال ان  وعقليب   سبتود  الخببرث الوحيبد، كليب  2004عطي  حسي   ةندي   .4

 .الاقتصاد والعلوم السيافي ،  ا ع  القاهرث
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 القيبا  والتقبونو ةب  العلبوم النفسبي  والتربونب  والا تماييب م(. 2008 اهر لطا    عل  .5
 . القاهرث:  كتب  الأنجلو المصرن . 7. ط

  يداني  د اف  :القيادا  تعاق  لطط (. افتراتيجيا 2015  البوا دي الله عبد ب  فيصل .6
 عمبل و قب  السبعودي ، العربيب  الممليب  ةب  الأ هبزث الحكو يب  ة  الإدا ن  القيادا  على

 الواقبع العربيب  السبعودي : الممليب  ةب  الحكو يب  الإدا نب  القيبادا  لمبثتمر  قد ب 
 .العا   الإدا ث الرناض:  عهد والتطلعا ،

 / (. أثرتخطيط التعاقب الوظيفي في بناء قادة المستقبل2015محي الدين عبدالله صالح ) .7

 .ا، الدراسات التجاريةالخرطوم: جامعة السودان العلوم والتكنولوجي
(.  ربببر تخطببيط التعاقببب  البببوظيف  علببب  التيبببا  قيبببادا  2017 هببا يافبببر حسبببام البببدر    .8

ا روحبببببب  المجتمبببببع الجببببببا ع : د افبببببب  تطبيقيبببببب  علبببببب  الجا عببببببا  الخاصبببببب  المصببببببرن . 
  دكتو ا (،عي  امس. كلي  التجا ث. قسو إدا ث الأعمان.

تعاقةةةب فةةةي بيئةةةة الأعمةةةال (. تطبيةةةق نمةةةويج تخطةةةيط ال2014نبيةةةل صةةةلاح محمةةةد ) .9
المصرية: دراسة علةى قطةاا التصةالت المصةري. المجلةة العلميةة للبحةوا والدراسةات 

 .369-395(، 1)28مصر،  –التجارية 
(. واقبببع تخطبببيط الإحبببلن والتعاقببب  البببوظيف  ةببب  المنظمبببا  غيبببر 2014هبببب  عطيببب    .10

ل . المجلببب  العربيببب  الحكو يببب  الرايسببب  ةببب  قطبببا  غبببزث وةببب   تطلببببا  إدا ث الجبببودث الشبببا 
 .31-6، (3 1الأ دك،  -للجودث والتميز 
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