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سية   سࡧالثانوʈةࡧالعامةࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧالفاعليةࡧالمد سيةࡧبالمدا ࡧالقيادةࡧالمد ردو ر ر   ر

ʈــھ ،ࡧالْڈــاميࡧمحمــدࡧ،ࡧحــســنࡧمختــــارࡧحــســـ؈نࡧسليـــم*رɸــاɲيࡧعبــدࡧالمعطــيࡧأحمــدࡧمحمــدࡧاݍݨا

ʏيمࡧمتوڲɸإبرا  

نة،ࡧɠليةࡧال؅فبيةࡧبالدقɺلية،ࡧج اساتࡧالمقا ةࡧوالتخطيطࡧوالد رقسمࡧלدا ر ɸرر   زامعةࡧכ

  hanyalgariah.26@azhar.edu.eg: ال؄فيدࡧטلك؅فوɲي*

  :مستخلص

سࢫالثانوʈـــــةࢫالعامـــــةࢫࢭــــʏࢫتحـــــس؈نࢫالفاعليـــــةࢫ ســـــيةࢫبالمــــدا ࢫالقيـــــادةࢫالمد اســـــةࢫȖعــــرفࢫدو رɸــــدفتࢫالد ر رر

سية جةࢫتوافرࢫرالمد ر،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫȖعرفࢫɸذهࢫالفاعليةࢫࢭʏࢫضوءࢫכدبياتࢫالمعاصرة،ࢫوتحديدࢫد

سࢫالث اســةࢫوانوʈــةࢫالعامــةࢫبمــصر،ࢫرأȊعادɸــاࢫبالمــدا قࢫبــ؈نࢫاســتجاباتࢫعينــةࢫالد رالكــشفࢫعــنࢫالفــر و

ســــةࢫــــــࢫالمحافظــــة(ًتبعـــاࢫلمتغ؈ـــفاتࢫ ـــــࢫاعتمـــادࢫالمد ـــــࢫالنـــوعࢫــ جــــةࢫالوظيفيـــةࢫــ رالد اســــةࢫ). ر رواســـتخدمتࢫالد

سࢫالثانوʈـــــةࢫالعامـــــةࢫالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفي،ࢫوتـــــمࢫتطبيـــــقࢫاســـــȘبانةࢫعڴـــــʄࢫ رعينـــــةࢫممثلـــــةࢫمـــــنࢫمعل׿ـــــܣࢫالمـــــدا

ًمعلماࢫومعلمة،ࢫوأظɺرتࢫالنتائجࢫأنࢫ) 1138(بلغࢫعددɸمࢫ) ࢫالشرقيةࢫــــࢫأسيوطالقاɸرةࢫـــ(بمحافظات

ســــــيةࢫيقـــــعࢫࢭــــــʏࢫفئــــــةࢫ سࢫالثانوʈـــــةࢫالعامــــــةࢫࢭــــــʏࢫتحـــــس؈نࢫالفاعليــــــةࢫالمد ســــــيةࢫبالمــــــدا ࢫالقيـــــادةࢫالمد ردو ر ر ر

ࢫ) متوسـطة( و جـةࢫالتـوافرࢫبمتوسـطࢫمـو نمـنࢫحيـثࢫد ز ُ،ࢫحيـثࢫجـاءࢫȊعـدࢫالقيـادةࢫالفاعلـةࢫࢭـʏࢫ)1,71(ر

ࢫالمرتبةࢫכوڲʄࢫمنࢫح و جةࢫالتوافرࢫبمتوسطࢫمو نيثࢫد ز ؟ۜܣࢫࢭـʏࢫالمرتبـةࢫ)1,72(ر ر،ࢫيليھࢫȊعدࢫالمناخࢫالمد ُ

ࢫ و جــةࢫالتــوافرࢫبمتوســطࢫمـو نالثانيـةࢫمــنࢫحيــثࢫد ز جــةࢫتــوافرࢫإجمــاڲʏࢫالمعوقــاتࢫالۘــܣࢫ). 1,70(ر روأنࢫد

ࢫ و ســـــيةࢫتقـــــعࢫࢭــــــʏࢫفئـــــةࢫكب؈ـــــفةࢫبمتوســـــطࢫمـــــو ࢫالقيـــــاداتࢫالمد نتحـــــدࢫمـــــنࢫدو ز ،ࢫࢫكمـــــاࢫقــــــدمتࢫ)2,40(رر

اࢫمق؅فح اسةࢫتصو ًالد رً سيةر ࢫالقياداتࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالفاعليةࢫالمد راࢫلتطوʈرࢫدو   . ر

سية:الɢلماتࡧטفتتاحية سية،ࢫتحس؈ن،ࢫالفاعليةࢫالمد ،ࢫالقيادة،ࢫالقيادةࢫالمد رࢫدو ر  .ر
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The Role of the General Secondary School Leadership in 
Improving School Effectiveness  

Hany Abdel-Moty Ahmad Mohammad, Hassan Mokhtar 
Hussein Selim, El-Tohamy Mohamad Ebrahim Metwaly 
Department of Management, Planning and Comparative 
Studies, Faculty of Education (Cairo), Al-Azhar University, 
Egypt. 
E.mail: hanyalgariah.26@azhar.edu.eg 
ABSTRACT 
The current study aimed at identifying the general secondary schools’ 
leaders' role in improving school effectiveness through investigating 
such effectiveness in the light of the contemporary literature, as well as 
determining the availability degree of its dimensions in the secondary 
schools and revealing the differences between the study sample 
responses according to the variables of job, gender, school 
accreditation and governorate. The study made use of the descriptive 
method and a questionnaire was administered to a representative 
sample of the general secondary school teachers in the governorates of 
Cairo, Sharkia, Assiut (totaling 1138). The results of the research 
showed that the availability degree of the role of school leaders in 
improving school effectiveness is (medium) with a weighted average 
of (1.71). The effective leadership dimension was the first in terms of 
availability with a weighted mean of (1.72), followed by the school 
climate dimension in the second place in terms of the availability with 
a weighted mean of (1.70). The availability degree of the total 
obstacles that limit the role of school leaders is large category with a 
weighted mean of (2.40). The study presented a suggested proposal to 
develop the leaders' roles in improving school effectiveness. 

keywords: role, leadership, school leadership, improving, school 
effectiveness. 
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:مقدمة  
اتࢫالتكنولوجيـةࢫالۘــܣࢫتــؤثرࢫ رʇـشɺدࢫالعــصرࢫاݍݰـاڲʏࢫالعديــدࢫمـنࢫالتغ؈ــفاتࢫالمعرفيـةࢫوالتطــو
اتࢫ رعڴʄࢫɠافةࢫمؤسساتࢫالمجتمعࢫومٔڈاࢫالمؤسساتࢫالتعليمية،ࢫوقدࢫنتجࢫعـنࢫɸـذهࢫالتغ؈ـفاتࢫوالتطـو

ليةࢫالملقـاةࢫعڴـʄࢫɠاɸـلࢫوظائفࢫومɺامࢫجديدةࢫتضطلعࢫ٭ ٮڈـا،ࢫلـذاࢫفـإنࢫالمـسؤ وڈاࢫتلكࢫالمؤسـساتࢫوإدا ر
اكࢫכحـــداث،ࢫوالتكيـــفࢫمـــعࢫɸـــذهࢫالتغ؈ـــفاتࢫࢫ سࢫȖـــستلزمࢫمـــٔڈمࢫטســـتعدادࢫالɢامـــلࢫلإد ࢫالمـــدا رمـــدير ر ي

سية اتࢫالمناسبةࢫلتحس؈نࢫالفاعليةࢫالمد ࢫإڲʄࢫالقرا اتࢫللوصو روالتطو ر ل   .ر

وȖعـــدࢫ
ُ

ســـيةࢫمـــنࢫالموضـــوعاتࢫכك؆ـــفࢫأɸالفاعليـــة ميـــةࢫلتحقيـــقࢫכɸـــدافࢫالمرجـــوة؛ࢫإذࢫرࢫالمد
ʈـــةࢫتـــنعكسࢫعڴـــʄࢫجميـــعࢫ ســـةࢫمـــنࢫɲـــشاطاتࢫوعمليــاتࢫإدا رȖــشتملࢫعڴـــʄࢫجوانـــبࢫعديـــدةࢫتــتمࢫࢭـــʏࢫالمد ر

؟ـۜܣࢫوالمحڴـʏࢫمعـاࢫ ʈ؈نࢫومعلمـ؈نࢫوطـلاب،ࢫفـضلاࢫعـنࢫالمجتمـعࢫالمد ًالعامل؈نࢫفٕڈاࢫمنࢫإدا ّ ّ ر ر
ً

أبـوࢫجلالـة،ࢫ( 
سةࢫبمɺامɺاࢫال؅فبوʈةࢫوالتعليم)455: 2003 ةࢫر،ࢫولɢيࢫتقومࢫالمد ريةࢫȊشɢلࢫفعال،ࢫفࢼܣࢫبحاجةࢫإڲʄࢫإدا ٍ ٍ

جــــةࢫعاليــــةࢫمــــنࢫالفاعليــــةࢫ ســــيةࢫفاعلــــةࢫȖــــساعدɸاࢫعڴــــʄࢫأداءࢫتلــــكࢫالمɺــــامࢫبد رمد : 2010،ࢫالعمــــرات( ر
350-351.(  

ةࢫ ةࢫלدا روتتوقـــفࢫقـــد ســـيةر ةࢫمـــديرɸاࢫبـــصفتھࢫقائـــداࢫترȋوʈـــاࢫيقـــودࢫرالمد ًࢫعڴـــʄࢫكفـــاءةࢫوقـــد ً
ر

ȋةࢫواتفــان،ࢫو ࢫإڲــʄࢫمــضاعفةࢫرٍجميـعࢫعناصــرࢫالعمليــةࢫالتعليميــةࢫبɢـلࢫمɺــا لأقــلࢫجɺـدࢫوتɢلفــة،ࢫللوصــو
هࢫومɺامــھࢫالمتعــددةࢫࢭــʏࢫ رالمخرجــاتࢫالتعليميــةࢫباســتخدامࢫלمɢانيــاتࢫالمتاحــة،ࢫوذلــكࢫع؄ــفࢫتأديــةࢫأدوا

؟ــۜܣࢫ ࢫكمــاࢫأنࢫتحقيــقࢫأك؄ــفࢫقــدرࢫمــنࢫالفاعليــةࢫ (Sunaengsih, et al, 2019: 79-80)رالعمــلࢫالمد
ســيةࢫيحــدثࢫعنــدماࢫٱڈــتمࢫالمــديرࢫبوضــعࢫإجــراءاتࢫتنظيميــ ةࢫداخليــةࢫتحقــقࢫالمنــاخࢫالــذيࢫʇــܨݨعࢫرالمد

  .(Besong, 2014: 156)النموࢫالوظيفيࢫللأفرادࢫوʈحفزɸمࢫنحوࢫלنجاز

ســية؛ࢫحيــثࢫȖعــدࢫ تباطــاࢫوثيقــاࢫبالفاعليـةࢫالمد سࢫا ࢫالمــدا وتـرتبطࢫالقيــادةࢫالفاعلــةࢫلمـدير
ُ

ر ر ر
ً ً

ي
س،ࢫوضـمانࢫعمليــةࢫالتحـس؈نࢫ٭ڈــا،ࢫوأنࢫمــ رɸـذهࢫالقيــادةࢫعـاملاࢫجوɸرʈــاࢫࢭـʏࢫتحديــدࢫجـودةࢫالمــدا ً ً

ࢫ يدير
س ࢫثقافــــــةࢫالمجتمــــــعࢫوتقاليـــــدهࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫدعمɺــــــمࢫوتنظــــــيمɺمࢫللأɲــــــشطةࢫرالمـــــدا و نࢫالفــــــاعل؈نࢫʇعــــــز ز

ســـɺمࢫ رالمختلفـــة،ࢫواح؅ـــفامɺمࢫلتقاليـــدࢫɸـــذاࢫالمجتمـــعࢫوعاداتـــھ،ࢫوأٰڈـــمࢫأقـــدرࢫعڴـــʄࢫتحـــس؈نࢫعلاقـــةࢫمدا
 ,Day, 2007: 19/ Sun))غ؈ــفࢫالفـاعل؈ن(بـالمجتمعࢫالمحڴــʏࢫبخــلافࢫنظــرا٬ڈمࢫمــنࢫالمــديرʈنࢫالعــادي؈ن

2014: 716-717   

ࢫ ࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫالمɺنيــةࢫللمعلمــ؈ن،ࢫحيــثࢫإٰڈــمࢫيــدرɠو سࢫبــدو ࢫالمــدا نكمــاࢫيقــومࢫمــدير ُ ر رو
ࢫعڴــــــــʄࢫتلبيْڈــــــــاࢫ نجيـــــــداࢫاحتياجــــــــاتࢫɸــــــــؤلاءࢫالمعلمــــــــ؈نࢫســــــــواءࢫأɠانـــــــتࢫܧݵــــــــصيةࢫأمࢫمɺنيــــــــة،ࢫوʉعملــــــــو ً

ࢫكب؈ـفࢫومـؤثرࢫࢭـʏࢫتحـس؈ مـةࢫلتنميـْڈم،ࢫكمـاࢫأنࢫلɺـمࢫدو Ȏʈيةࢫاللا نࢫال؄فامجࢫالتد ڈم،ࢫوʈوفر رٌوʈدعموٰ زو نࢫر
جɺــاتࢫنظــرࢫالمعلمــ؈نࢫوالطــلاب اءࢫو ࢫاɸتمامــاࢫكب؈ــفاࢫبــآ ونتــائجࢫالطــلابࢫحيــثࢫإٰڈــمࢫيولــو ر ً ً  ,Holland)ن

2009: 23 / Terziu, 2016: 112)  

اسةࡧوأسئلْڈا   :رمشɢلةࡧالد

ʈـــةࢫ ةࢫال؅فبيـــةࢫوالتعلـــيمࢫوالتعلـــيمࢫالفۚـــܣࢫبجمɺو ا رعڴـــʄࢫالـــرغمࢫمـــنࢫاݍݨɺـــودࢫالۘـــܣࢫتبـــذلɺاࢫو رز
سـة،ࢫإلاࢫأنࢫيمصرࢫالعرȋيةࢫلتطوʈرࢫالتعليمࢫالثانو رࢫالعام،ࢫومتاȊعةࢫسياسةࢫטصلاحࢫالمرتكـزࢫإڲـʄࢫالمد

سࢫالثانوʈـةࢫ سـيةࢫبالمـدا ةࢫالمد ࢫالۘـܣࢫتـرتبطࢫبـالإدا رالواقعࢫاݍݰاڲʏࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫالعديدࢫمنࢫأوجھࢫالقصو ر ر ر
  :العامة،ࢫوالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫضعفࢫفاعليْڈا،ࢫومٔڈا
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ʈــــةࢫوالرســــالةࢫوالتقــــوʈمࢫا سࢫالثانوʈــــةࢫالعامــــةࢫللر ـــــࢫافتقــــارࢫالمــــدا ؤـــ لــــذاȖيࢫوخطــــةࢫللتطــــوʈر،ࢫوضــــعفࢫر
  ).8: 2010عزب،ࢫ(كفاءةࢫوفعاليةࢫقيادٮڈاࢫلتفيࢫبمتطلباتࢫטصلاحࢫ

،ࢫوضــعفࢫوجــودࢫثقافـةࢫتنظيميــةࢫإبداعيــةࢫ سࢫݍݨوانــبࢫלبـداعࢫלدار ࢫالمــدا ســةࢫمـدير يـــــࢫقلــةࢫمما ري ر
د،ࢫ(  ).64: 2011وداو

ࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫمـــنࢫכداءࢫالمد ــــࢫضـــعفࢫלنتاجيـــةࢫوالكفـــاءةࢫالعلميـــة،ࢫوالقـــصو رـــ ؟ـــۜܣ،ࢫوانخفـــاضࢫجاذبيـــةࢫر
سةࢫ  ).73-72: م2030-2014اݍݵطةࡧטس؅فاتيجيةࡧللتعليمࡧقبلࡧاݍݨامڥʏࡧ(رالمد

ــــࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالنواڌʏࢫالܨݵصيةࢫأك؆فࢫمنࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالعملࢫوכداءࢫالمتɢامـل،ࢫوقلـةࢫوجـودࢫدافعيـةࢫ
يــــــدة،ࢫللعمــــــلࢫوלنجــــــاز،ࢫمــــــعࢫاȖــــــسامɺاࢫبــــــاݍݨمودࢫواݍݰــــــذرࢫواݍݵـــــــوف،ࢫوصــــــعوȋةࢫتقبــــــلࢫכفɢــــــارࢫاݍݨد

وتأكيدɸاࢫعڴʄࢫالفرديةࢫبدلاࢫمنࢫالعملࢫاݍݨماڤʏࢫ
ً

  ).123: 2014غنيم،ࢫ(

ࢫالتنفيـذي،ࢫممـاࢫيقلـلࢫمـنࢫفـرصࢫاتخـاذࢫ ىــــࢫمحدوديـةࢫالـصلاحياتࢫالۘـܣࢫتمـنحࢫللمـديرʈنࢫعڴـʄࢫالمـستو
 ).360-357: 2014جادࢫالكرʈم،ࢫ( القرارࢫوإحداثࢫالتغي؈فࢫوالتطوʈرࢫللأداءࢫالمؤسؠۜܣࢫ

حࢫالتـآلفࢫـــࢫقلةࢫحرصࢫالمديرʈنࢫعڴـʄࢫكـ ضـاࢫالعـامل؈نࢫعنـدࢫمتاȊعـةࢫمـدىࢫتحقـقࢫالمɺـامࢫوȋـثࢫر وسبࢫ ر
اء اســـماعيل،ࢫ(ربـــ؈نࢫالعـــامل؈نࢫعنـــدࢫالمـــشاركةࢫࢭـــʏࢫصـــنعࢫالقـــرار،ࢫوقلـــةࢫإتاحـــةࢫالوقـــتࢫالɢـــاࢭʏࢫلإبـــداءࢫך

2015 :154 (  

ʏسࡧالتاڲʋࡧלجابةࡧعنࡧالسؤالࡧالرئʏاسةࡧࡩ   :روقدࡧتمثلتࡧمشɢلةࡧالد

سࡧالثان سيةࡧبالمدا ࡧالقيادةࡧالمد رماࡧدو ر سية؟ر   روʈةࡧالعامةࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧالفاعليةࡧالمد

  :وانȎثقࢫمنࢫالسؤالࢫالرئʋسࢫالسابقࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫךتية

 سية؟ ࢫللفاعليةࢫالمد رماࢫלطارࢫالفكر  يّ

 ࢫتحـــــــس؈نࢫالفاعليـــــــةࢫʏـــــــةࢫالعامـــــــةࢫبمـــــــصرࢫࢭـــــــʈسࢫالثانو ســـــــيةࢫبالمـــــــدا ࢫالقيـــــــادةࢫالمد رمـــــــاࢫواقـــــــعࢫدو ر ر
سية؟  رالمد

 ســيةࢫ جــةࢫتــوافرࢫأȊعــادࢫالفاعليــةࢫالمد رمــاࢫد ʈــةࢫمــصرࢫالعرȋيــةࢫر سࢫالثانوʈــةࢫالعامــةࢫبجمɺو ربالمــدا ر
اسة؟  رمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأفرادࢫعينةࢫالد

 ࢫتحـــس؈نࢫالفاعليـــةࢫʏـــةࢫالعامـــةࢫࢭـــʈسࢫالثانو ســـيةࢫبالمـــدا ࢫالقيـــادةࢫالمد ࢫالمق؅ـــفحࢫلـــدو رمـــاࢫالتـــصو ر ر ر
سية؟   رالمد

اسة   :رأɸدافࡧالد

ࢫ اســةࢫȖعــرفࢫدو رɸــدفتࢫالد سࢫالثانوʈــةࢫالعامــةࢫبمــصرࢫࢭــر ســيةࢫبالمــدا رالقيــادةࢫالمد ʏࢫتحــس؈نࢫر
سية،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫכɸدافࢫالفرعيةࢫالتالية   :رالفاعليةࢫالمد

 عرفࢫȖسية ࢫللفاعليةࢫالمد رלطارࢫالفكر  .ي

 ࢫالفاعليــــــــةࢫʏــــــــةࢫالعامــــــــةࢫبمــــــــصرࢫࢭــــــــʈسࢫالثانو ســــــــيةࢫبالمــــــــدا ࢫالقيــــــــادةࢫالمد رࢫإبــــــــرازࢫواقــــــــعࢫدو ر ر
سية  . رالمد



    دور القیادة المدرسیة بالمدارس الثانویة العامة
  لفاعلیة المدرسیة في تحسین ا

  ھاني عبد المعطي أحمد محمد الجاریھ/ أ
   حســن مختــار حســـین سلیـم / د.أ

  التھامي محمد إبراھیم متولي/ د
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 ـةࢫالعامـةࢫبʈسࢫالثانو سـيةࢫبالمـدا جةࢫتوافرࢫأȊعادࢫالفاعليـةࢫالمد رتحديدࢫد ر ʈـةࢫمـصرࢫر رجمɺو
اسة  .رالعرȋيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأفرادࢫعينةࢫالد

 ـةࢫʈ سࢫالثانوʈـةࢫالعامـةࢫبجمɺو سـيةࢫبالمـدا ࢫالقيادةࢫالمد ࢫمق؅فحࢫلتحس؈نࢫدو روضعࢫتصو ر رر ر
سية  .رمصرࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالفاعليةࢫالمد

اسة   :رأɸميةࡧالد

 ميـةɸناولــھ، الـذي الموضــوع أȘــو تɸس ردو و ســيةࢫبالمـدا رالقيـادةࢫالمد لعامــةࢫاالثانوʈــةࢫ ر
سية تحس؈ن ࢭʏ بمصر  حاجةࢫدائمة توجد حيث المعلم؈ن، نظر وجɺة من رالفاعليةࢫالمد
سـيةࢫفاعلـة،ࢫومنـاخ لإيجـاد س، داخـل ّإيجـاȌي ّتنظي׿ـܣ ربʋئـةࢫمد تقـاء أجـل مـن رالمـدا  رט

 .ال؅فبوʈة بالعملية

 ࢫال؅فبـو سࢫالثانوʈـةࢫالعامـةࢫࢭـʏࢫتطـوʈرࢫنݤݨɺـمࢫלدار سـيةࢫبالمـدا يمساعدةࢫالقيادةࢫالمد ي ر ،ࢫر
سـية،ࢫوإضــفاءࢫمزʈــدࢫمــنࢫاݍݰيوʈـةࢫوالتجديــدࢫعڴــʄࢫالعمليــةࢫ اتࢫالمد روصـنعࢫواتخــاذࢫالقــرا ر

 .التعليمية

 ࢫإعـــادةࢫالنظـــرࢫفيمـــاࢫيمكــــنࢫأنࢫʏســـيةࢫبمــــصرࢫࢭـــ ةࢫالمد ُيؤمـــلࢫأنࢫتفيـــدࢫالقـــائم؈نࢫعڴـــʄࢫלدا رُ ر
ُ

سࢫالثانوʈةࢫالعامة سيةࢫبالمدا ࢫعليھࢫأدوارࢫالقيادةࢫالمد رتɢو ر  .ن

اسة   :رحدودࡧالد

اسةࢫࢫرك:حدودࡧموضوعية - سـيةࢫمـنࢫخـلالࢫرزتࢫالد سيةࢫوالفاعليةࢫالمد رعڴʄࢫالقيادةࢫالمد ر
؟ۜܣ (اݍݰديثࢫعنࢫȊعدي  ).رالقيادةࢫالفاعلةࢫــــــࢫالمناخࢫالمد

اســــةࢫاقتــــصرتࢫ:حــــدودࡧجغرافيــــة - سࢫالثانوʈــــةࢫالعامــــةࢫاݍݰɢوميــــةࢫرالد رࢫعڴــــʄࢫȊعــــضࢫالمــــدا
ـــࢫأســيوط(بمحافظــاتࢫ ـــࢫالــشرقيةࢫــــ ɸــاࢫوفــقࢫכ)القــاɸرةࢫــــ ســسࢫالعلميــةࢫر،ࢫوالۘــܣࢫتــمࢫاختيا

اسة  . رالمتفقࢫعلٕڈاࢫبحيثࢫمثلتࢫمجتمعࢫالد

منية - اسةࢫالميدانيةࢫخلالࢫشɺرࢫنوفم؄فࢫمنࢫعامࢫ: زحدودࡧ  .م2019رتمࢫتطبيقࢫأداةࢫالد

اسةࢫاقتصرتࢫ:حدودࡧȊشرʈة - سࢫالثانوʈـةࢫالعامـةࢫرالد رࢫعڴـʄࢫعينـةࢫممثلـةࢫمـنࢫمعل׿ـܣࢫالمـدا
 .ًمعلماࢫومعلمة) 1138(بالمحافظاتࢫالسابقة،ࢫبلغࢫعددɸمࢫ

اسةࡧوأداٮڈامنݤݮࡧ   :رالد

اســـة،ࢫوכɸــــدافࢫ اســــةࢫالۘــــܣرࢭـــʏࢫضــــوءࢫطبيعــــةࢫالد رࢫســــعتࢫإڲـــʄࢫتحقيقɺــــا،ࢫاســــتخدمتࢫالد
ن،( اݍݰاليةࢫالمنݤݮࢫالوصـفيࢫالـذيࢫيقـومࢫبوصـفࢫمـاࢫɸـوࢫɠاـئنࢫوتفـس؈فهࢫ ،ࢫ)191: 2003وعـدسࢫوآخـر

سࢫالثانوʈـــةࢫالعامـــة،ࢫ) 1138(كمـــاࢫاعتمـــدتࢫعڴـــʄࢫاســـȘبانةࢫموجɺـــةࢫلعـــددࢫ رمعلمـــاࢫومعلمـــةࢫمـــنࢫالمـــدا ً

ســـــية،ࢫفـــــضلاࢫعــــــنࢫالوقـــــوفࢫعڴـــــʄࢫأɸــــــمࢫلتعـــــرفࢫ ســــــيةࢫࢭـــــʏࢫتحـــــس؈نࢫالفاعليــــــةࢫالمد ࢫالقيـــــادةࢫالمد دو
ً

ر ر ر
  . رالمعوقاتࢫالۘܣࢫتحدࢫمنࢫɸذاࢫالدو
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اسة   :رمصطݏݰاتࡧالد

  :Role رࡧدو-

هࢫمجموعـةࢫالـسلوكياتࢫالمتوقعـةࢫمـنࢫفـردࢫرتحددࡧالمعاجمࡧالمتخصصةࡧمفɺومࡧالدو رࢫباعتبـا
مـــاࢫʇـــشغلࢫموقعـــاࢫتنظيميـــاࢫمعينـــاࢫداخـــلࢫɸيɢـــلࢫتنظ

ً ً ً
ࢫاݍݰاجـــةࢫللنظـــرࢫإڲـــʄࢫمـــنࢫʇـــشغلࢫɸـــذاࢫ ني׿ـــܣ،ࢫدو

  .(Dejnozka, 1983: 141)الموقعࢫ

وقــدࢫʇــش؈فࢫعــادةࢫإڲــʄࢫالوظيفــةࢫالۘــܣࢫيؤدٱڈــاࢫܧــݵصࢫمــا،ࢫليــصبحࢫمرادفــاࢫللوظيفــةࢫ
ً ً

Functionࢫ،
وقدࢫʇعۚـܣࢫتوقعـاتࢫךخـرʈنࢫتجـاهࢫالـܨݵصࢫالـذيࢫʇعمـلࢫࢭـʏࢫوظيفـةࢫمعينـة،ࢫأوࢫɸـوࢫالـسلوكࢫالمتوقـعࢫ

  .(Burcar, 2014: 87-88)ࢫمعينةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫمنࢫالفردࢫالذيࢫʇعملࢫࢭʏࢫوظيفة

سية-  : School leadershipرࡧالقيادةࡧالمد

Ȗَّعـرف َ ٌ
ࢫالتـأث؈فࢫࢭــʏࢫךخــرʈنࢫ سـيةࢫالفاعلــةࢫعڴـʄࢫأٰڈــاࢫכفــرادࢫالـذينࢫʇــستطيعو نࢫالقيــادةࢫالمد ر

ࢫ٭ڈــــــا،ࢫو ننلــــــضمانࢫنجــــــاحࢫالمؤســــــساتࢫالۘــــــܣࢫʇعملــــــو ڈمࢫࢭــــــʏࢫوʈحفــــــز ࢫجميــــــعࢫالعــــــامل؈نࢫ٭ڈــــــا،ࢫوʉــــــشرɠوٰ
جيةࢫالعملياتࢫالدا   .  ) Savaş& Döş ,2015 :2 (رخليةࢫواݍݵا

سࢫ:ًوʈمكــــــنࡧȖعرʈفɺــــــاࡧإجرائيــــــاࡧبأٰڈــــــا ةࢫوقيــــــادةࢫالمـــــــدا رࢫمجموعـــــــةࢫכفــــــرادࢫالقــــــائم؈نࢫعڴــــــʄࢫإدا ر
ʈةࢫمصرࢫالعرȋيةࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالتعليميةࢫوال؅فبوʈةࢫالمɴشودة   .رالثانوʈةࢫالعامةࢫبجمɺو

؟ۜܣ-  :School Climate رࡧالمناخࡧالمد

ʇَّعــرفࢫبأنــھࢫ َ ؟ـــۜܣࢫومــاࢫʇـــسودɸاࢫمــنࢫمـــشاعر،ࢫنـــوعࢫمــ"ُ رنࢫالعلاقـــاتࢫبــ؈نࢫأفـــرادࢫالمجتمــعࢫالمد
سࢫعنࢫغ؈فɸا   ).5: 2006اݍݵوڲʏ،ࢫ" ( روقيم،ࢫواتجاɸات،ࢫوالۘܣࢫتم؈قࢫإحدىࢫالمدا

سيةࡧالفاعلية-   : School Effectivenessرࡧالمد

ســـــيةࢫتبعــــــاࢫلتعــــــددࢫوجɺـــــاتࢫنظــــــرࢫالبــــــاحث؈نࢫواخــــــتلافࢫ ًࢫࢫࢫࢫࢫȖعـــــددتࢫȖعرʈفــــــاتࢫالفاعليــــــةࢫالمد ر
ســـيةࢫۂـــʏالزاوʈــةࢫال ࢫɸـــذهࢫالتعرʈفـــاتࢫأنࢫالفاعليـــةࢫالمد رۘـــܣࢫنظـــرࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫإڲـــʄࢫالمفɺـــوم،ࢫومـــنࢫأبـــر ز ࢫ:ُ

سـةࢫعڴـʄࢫتحقيـقࢫأɸـدافɺاࢫالمحـددة،ࢫوʈـضيفࢫȊعـضࢫالبـاحث؈نࢫإڲـʄࢫأنࢫالفاعليـةࢫȖعـدࢫأحــدࢫ ةࢫالمد رقـد ر
سةࢫالفاعلة ةࢫالۘܣࢫتم؈قࢫالمد راݍݵصائصࢫالبار   .(Botha, 2010: 606 )ز

ســيةࡧإج Ȗعرʈــف وʈمكـن ســةࢫالثانوʈــةࢫالعامــةࢫعڴــʄࢫ :ًرائيــاࡧعڴـʄࡧأٰڈــارالفاعليــةࡧالمد ةࢫالمد رقــد ر
تحقيـقࢫכɸـدافࢫالمɴـشودةࢫأوࢫالنتـائجࢫالمرغوȋـةࢫالۘـܣࢫقامـتࢫمـنࢫأجلɺـا،ࢫوالمحافظـةࢫعڴـʄࢫنظـامࢫفعـالࢫ
ٮڈاࢫعڴــʄࢫالتكيــفࢫ رللأɲـشطةࢫوالعمليــاتࢫالداخليـةࢫوלجــراءاتࢫاݍݵاصــةࢫبـأداءࢫالعمــلࢫالمطلــوب،ࢫوقـد

جيـــة،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫتلبيـــةࢫوטســـتخدامࢫכمثـــلࢫلɢافـــةࢫالوســـائلࢫالم رتاحـــةࢫࢭـــʏࢫبʋئْڈـــاࢫالداخليـــةࢫواݍݵا
 .طموحاتࢫوتطلعاتࢫالعامل؈نࢫ٭ڈاࢫمنࢫأجلࢫإحداثࢫالتغي؈فࢫوالتطوʈرࢫالمɴشودين

ســـيةࡧ اسࡧالثانوʈـــةࡧالعامـــةࡧࡩـــʏࡧالفاعليـــةࡧالمد ســـيةࡧبالمـــد ࡧالقيـــادةࡧالمد روʈمكـــنࡧȖعرʈـــفࡧدو ر ر ر
ســɺاࢫالقيــاداتࢫبا:ًإجرائيــاࡧبأنــھ سࢫالثانوʈــةࢫالعامــةࢫبمــصرࢫرࢫمجموعــةࢫالمɺــامࢫالۘــܣࢫيما ســيةࢫبالمــدا رلمد ر

؟ۜܣࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالتعليميةࢫوال؅فبوʈةࢫالمɴشودةمجاڲʏࢭʏࢫ   .رࢫالقيادةࢫالفاعلة،ࢫوالمناخࢫالمد
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اساتࡧالسابقة   :رالد

اسـاتࢫ سـية،ࢫوأيـضاࢫالد ࢫالقيـادةࢫالمد اسـاتࢫالعرȋيـةࢫوכجنȎيـةࢫالۘـܣࢫتناولـتࢫدو رȖعـددتࢫالد ر ًر ر
ســية اســةࢫاݍݰاليــةࢫرالۘـܣࢫتناولــتࢫالفاعليــةࢫالمد اســاتࢫلɺـاࢫأɸميْڈــا،ࢫوســوفࢫȖعــرضࢫالد ر،ࢫوجميعɺــاࢫد ر

اســــــةࢫ رȊعـــــضɺا؛ࢫࢫ٭ڈـــــدفࢫטســــــتفادةࢫمـــــنࢫنتائجɺــــــا،ࢫوȋيـــــانࢫأوجـــــھࢫالــــــشبھࢫوטخـــــتلافࢫبئڈــــــاࢫوȋـــــ؈نࢫالد
ًاݍݰالية،ࢫوقدࢫتمࢫترتيّڈاࢫࢭʏࢫɠلࢫتصɴيفࢫتبعـاࢫللȘسلـسلࢫالزمۚـܣࢫمـنࢫכقـدمࢫإڲـʄࢫכحـدث،ࢫوفيمـاࢫيڴـʏࢫ

اسات رعرضاࢫلɺذهࢫالد ً:  

  :راساتࡧالعرȋيةالد: أولا

ســــــــةࡧالثانوʈـــــــةࡧاݍݰكوميــــــــةࡧبمدينـــــــةࡧالرʈــــــــاضࡧمـــــــنࡧوجɺــــــــةࡧنظـــــــرࡧالمــــــــشرف؈نࡧ-1 ةࡧالمد رࡧفاعليـــــــةࡧإدا ر
سࡧوالمعلم؈ن ࡧالمدا رال؅فبوʈ؈نࡧومدير   ) م2007آلࢫمسلط،(ي

اسةࢫكشف جة رɸدفتࢫالد ة فاعلية رد سة رإدا  فيمـا الرʈـاض بمدينـة اݍݰɢوميـة الثانوʈـة رالمد
 مـع العلاقـة الطـلاب، رعايـة للمعلمـ؈ن، المɺنيـة والتنميـة لالعمـ تنظـيم القيـادي، بالـسلوك يتعلـق

اسة المحڴʏ،ࢫواستخدمت المجتمع ɸا وتـمࢫتطبيـق الوصفي، المنݤݮ رالد ) 565(راسـȘبانةࢫعڴـʄࢫعينـةࢫقـد
ًࢫمــشرفاࢫترȋوʈــاࢫ128(بواقــعࢫ ً

اســةࢫأنࢫفاعليــة)ًࢫمعلمــا343 – ة ر،ࢫوأظɺــرتࢫنتـــائجࢫالد ســة رإدا  رالمد
 المɺنيـة والتنميـة العمـل، وتنظـيم القيـادي، الـسلوك مجـالات ࢭـʏ ضالرʈـا بمدينـة اݍݰɢوميـة الثانوʈـة

عايـة جــة ɠانـت الطــلاب رللمعلمـ؈ن،ࢫو جــةة،ࢫبʋنمــاࢫجـاءتࢫمتوسـط ربد ة فاعليـة رد ســة رإدا  رالمد
جـة المحڴـʏ ࢫالمجتمـعࢫ مـع بالعلاقـة يتعلـق فيمـا الرʈـاض بمدينـة اݍݰɢوميـة الثانوʈـة ومـنࢫ ضـعيفة، ربد

ســـةࢫالثانوʈـــة،ࢫوتمكـــ؈نࢫأɸـــمࢫتوصـــياٮڈاࢫࢫالعمـــلࢫعڴـــʄࢫإشـــرا ركࢫالطـــلابࢫوالعـــامل؈نࢫࢭـــʏࢫتقـــوʈمࢫأداءࢫالمد
عايــةࢫالطــلابࢫالموɸــوȋ؈نࢫ ،ࢫوتفعيــلࢫبــرامجࢫ سࢫכخــر ملا٬ڈــمࢫالمتم؈ــقينࢫࢭــʏࢫالمــدا ةࢫ ʈــا رالمعلمــ؈نࢫمــنࢫ ر ز ر ىز
Ȏʈيــــــةࢫللعــــــامل؈نࢫ ࢫمــــــعࢫمؤســــــساتࢫالقطــــــاعࢫכɸڴــــــʏࢫࢭــــــʏࢫتقــــــديمࢫبــــــرامجࢫتد ســــــة،ࢫوالتعــــــاو رداخــــــلࢫالمد نر

ســـةࢫȊعـــدࢫالـــدوامࢫوالطــلاب،ࢫوالعمـــلࢫإتاحـــةࢫالفرصـــة رࢫأمــامࢫالمجتمـــعࢫالمحڴـــʏࢫللإفـــادةࢫمــنࢫمرافـــقࢫالمد
ࢫمـــعࢫالمؤســـساتࢫ ࢫالمعنيـــةࢫࢭـــʏࢫحـــلࢫمـــشكلاتࢫالمجتمعيـــةنالرســـ׿ܣ،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫالعمـــلࢫعڴـــʄࢫالتعـــاو

 الطلابࢫالسلوكية

ʈــــــةࡧمـــــــصرࡧالعرȋيــــــة-2 ســــــةࡧوالمعلـــــــمࡧبجمɺو رࡧالثقــــــةࡧالتنظيميـــــــةࡧوعلاقْڈــــــاࡧبفاعليـــــــةࡧالمد اســـــــةࡧ(ر رد
  )م2012،ࢫمحمدين،ࢫجلال() ميدانية

سࢫ ســــةࢫوالمعلــــمࢫࢭــــʏࢫالمــــدا اســــةࢫȖعــــرفࢫالثقــــةࢫالتنظيميــــةࢫوعلاقْڈــــاࢫبفاعليــــةࢫالمد رɸــــدفتࢫالد ر ر
اســــــةࢫالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفيࢫלحـــــصاǿي،ࢫكمـــــاࢫاســــــتخدمتࢫ). المعتمـــــدةࢫوغ؈ـــــفࢫالمعتمـــــدة( رواســـــتخدمتࢫالد

ـــــة،ࢫبالإضـــــــافةࢫإڲـــــــʄࢫمقيـــــــاسࢫجامعـــــــةࢫأوɸـــــــايوࢫلإحـــــــساسࢫالمعلـــــــمࢫ اســـــــةࢫمقيـــــــاسࢫالثقـــــــةࢫالتنظيميــ رالد
سـة،ࢫوتـمࢫتطبيـقࢫɸـذهࢫالمقـايʋسࢫعڴـʄࢫعينـةࢫعـشوائيةࢫمـنࢫبالفاعليةࢫالذ راتية،ࢫومقيـاسࢫفاعليـةࢫالمد

ɸاࢫ ࢫمعلمـا995رمعل׿ـܣࢫالمرحلــةࢫטبتدائيـةࢫقــد
ً

اســةࢫإڲـʄࢫوجــودࢫعلاقـةࢫموجبــةࢫوخطيــةࢫ.  روتوصــلتࢫالد
ســةࢫوالمعلــم ربــ؈نࢫالثقــةࢫالتنظيميــةࢫوفاعليــةࢫكــلاࢫمــنࢫالمد

ً
سࢫالمعتمــدةࢫوغ؈ــفࢫالمعتمــدة،ࢫكمــاࢫ  رࢭــʏࢫالمــدا

تࢫال ʈادةࢫفاعليةࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫالثقـةࢫالتنظيميـةࢫبمقـدارࢫالـضعفࢫعـنࢫفاعليـةࢫالمعلـمࢫࢭـʏࢫرأشا زنتائجࢫإڲʄࢫ
سࢫغ؈ــــفࢫالمعتمــــدة،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫتــــوافرࢫ سࢫالمعتمــــدة،ࢫوȋمقــــدارࢫســــتةࢫأمثــــالࢫࢭــــʏࢫالمــــدا رالمــــدا الثقــــةࢫ(ر

سـةࢫــــࢫفاعليـةࢫالمعلـم جـةࢫمتوسـطة) رالتنظيميةࢫـــࢫفاعليةࢫالمد ضـافةࢫومـنࢫتوصـياٮڈاࢫالعمـلࢫعڴـʄࢫإ. ربد
ســـةࢫטبتدائيــة،ࢫحيـــثࢫȖعــدࢫمـــدخلاࢫلزʈــادةࢫفاعليـــةࢫ ئــʋسࢫࢭـــʏࢫاعتمــادࢫالمد الثقــةࢫالتنظيميــةࢫكمعيـــارࢫ

ً
ر ر

سةࢫـــࢫالمعلم(   .،ࢫومراجعةࢫטعتمادࢫوإجراءاتھ)رالمد
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ســيةࡧȊــشمالࡧســʋناءࡧعڴــʏࡧضــوءࡧاتجاɸــاتࡧالتغي؈ــفࡧ-3 ةࡧالمد ࡧمق؅ــفحࡧلتحــس؈نࡧفعاليــةࡧלدا رࡧتـصو ر ر
ࡧ   .)م2019خمʋس،ࢫ(يال؅فبو

ا ســـيةࢫȊـــشمالࢫســـʋناءࢫعڴـــʄࢫضـــوءࢫاتجاɸـــاتࢫرɸــدفتࢫالد ةࢫالمد رســـةࢫȖعـــرفࢫواقـــعࢫفعاليـــةࢫלدا ر
اســـــةࢫاݍݰالـــــة،ࢫوتـــــمࢫتطبيـــــقࢫاســـــȘبانةࢫعڴـــــʄࢫعينـــــةࢫ اســـــةࢫمـــــنݤݮࢫد ،ࢫواســـــتخدمتࢫالد رالتغي؈ـــــفࢫال؅فبـــــو ر ي

ɸاࢫ اســـةࢫإڲــʄࢫأنࢫɸنـــاك) 390(ًمـــديراࢫوࢫ) 120(رمقــدا رمعلمـــا،ࢫوتوصـــلتࢫالد Ȋعـــضࢫالمعوقـــاتࢫلتطبيـــقࢫ ً
ات ࢫࢭـــــʏࢫלدا رالتغي؈ـــــفࢫال؅فبــــــو ســــــيةࢫȊــــــشمالࢫســـــʋناء،ي ʈــــــة،ࢫوالب؈فوقراطيــــــةࢫرࢫالمد رࢫومٔڈــــــاࢫالمركزʈـــــةࢫלدا

Ȏʈيــــــةࢫاݍݵاصــــــةࢫبــــــالتغي؈فࢫال؅فبــــــو اتࢫالتد يالــــــشديدة،ࢫوقلــــــةࢫالــــــدو ر ةࢫعڴــــــʄࢫتحمــــــلࢫ،ࡧور رضــــــعفࢫالقــــــد
ليةࢫعنــــدࢫالكث؈ــــفࢫمــــنࢫالمـــديرʈن Ȏʈيــــةࢫللعــــامل؈نࢫࢭــــʏࢫوالمـــسؤ ةࢫإعـــدادࢫبــــرامجࢫتد ر،ࢫومــــنࢫتوصــــياٮڈاࢫضــــر ور

سيةࢫترتبطࢫباتجاɸات ةࢫالمد رלدا ،ࢫوɲشرࢫثقافةࢫɸـذاࢫالتغي؈ـفࢫلـدىࢫالعـامل؈نࢫوأوليـاءࢫر يࢫالتغي؈فࢫال؅فبو
م ت؈نࢫالصا ة،ࢫوالتخڴʏࢫعنࢫالر ،ࢫوالتوجھࢫنحوࢫلامركزʈةࢫלدا رכمو ور  .ر

اساتࡧכجنȎية: ًثانيا   :رالد

  )(Leithwood &Jantzi,2008اسɺاماتࡧالفاعليةࡧالقيادية :الرȋطࡧب؈نࡧالقيادةࡧوȖعلمࡧالطلاب-1

اســـــةࢫ ســـــيةتحــــــس؈نرɸـــــدفتࢫالد ونتــــــائجࢫفاعليْڈـــــا،ࢫبمــــــاࢫࢭـــــʏࢫذلــــــكࢫ رࢫفɺـــــمࢫطبيعــــــةࢫالقيـــــادةࢫالمد
ࢫالۘـــــܣࢫتقـــــدمɺاࢫفاعليـــــةࢫטســـــɺاماتالتـــــأث؈فاتࢫغ؈ـــــفࢫالمباشـــــرةࢫعڴـــــʄࢫȖعلـــــمࢫالطـــــلابࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫȖعـــــرفࢫ

ســية،ࢫســواءࢫأɠانــتࢫɸــذهࢫالفاعليــةࢫذاتيــةࢫأمࢫجماعيــةࢫࢭــʏࢫالمقاطعــات،ࢫوأثــرࢫذلــكࢫعڴــʄࢫ رالقيــاداتࢫالمد
ســــــةࢫȊعامــــــةࢫوȖعلــــــمࢫالطــــــلابࢫبخاصــــــة اســــــةࢫالمــــــنݤݮࢫالوصــــــفي،ࢫوتــــــمࢫتطبيـــــــقࢫ .رالمد رواســــــتخدمتࢫالد
ɸاࢫ اســــــةࢫإڲــــــʄࢫأنࢫ. ًࢫمعلمــــــا2764ًࢫمــــــديرا،ࢫوࢫ96راســــــȘبانت؈نࢫعڴــــــʄࢫعينــــــةࢫعــــــشوائيةࢫقــــــد روتوصــــــلتࢫالد

فࢫالمنطقــة،ࢫ ســيةࢫɠانــتࢫبمثابــةࢫحلقــةࢫالوصــلࢫالɺامــةࢫبــ؈نࢫظــر والفاعليــةࢫاݍݨماعيــةࢫللقيــاداتࢫالمد ر
سࢫوآثـــرࢫذلـــكࢫعڴـــʄࢫتحـــصيلࢫا فࢫالموجـــودةࢫࢭـــʏࢫالمـــدا روالظـــر لطـــلاب،ࢫبجانـــبࢫوجـــودࢫعلاقـــةࢫإيجابيـــةࢫو
ساتࢫالقيادية ردالةࢫاحصائياࢫب؈نࢫالفاعليةࢫاݍݨماعيةࢫوالمما سً ࢫالمدا رࢫلمدير   .ي

سية-2 سيةࡧࡩʏࡧالفاعليةࡧالمد ࡧالقياداتࡧالمد سةࡧالفعالة،ࡧدو رࡧالمد ر    (Laila, 2015) رر

اسـةࢫالكـشفࢫعــنࢫأɸـمࢫالمـشكلاتࢫاݍݰاليــةࢫالۘـܣࢫلɺـاࢫوقـعࢫكب؈ــفࢫعڴـʄࢫنظـامࢫالتع لــيمࢫرɸـدفتࢫالد
سࢫاݍݰɢوميـــة،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫوضـــعࢫإطـــارࢫشـــاملࢫʇـــسɺمࢫࢭـــʏࢫ رࢭـــʏࢫالـــسعوديةࢫوالۘـــܣࢫتتعلـــقࢫبفاعليـــةࢫالمـــدا
ًتوضـــــيحࢫأســـــبابࢫنجـــــاحࢫاݍݨɺـــــودࢫالمبذولـــــةࢫلزʈـــــادةࢫتلـــــكࢫالفاعليـــــةࢫأوࢫفـــــشلɺا،ࢫوأيـــــضاࢫالعوامـــــلࢫالۘـــــܣࢫ

ْتحــــسنࢫأوࢫȖعيـــــقࢫذلــــك ِّ
ُ

ِ
َ اســــةࢫالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفي،ࢫوتــــمࢫتطبيـــــقࢫاســــȘبانةࢫعڴـــــʄࢫعينـــــةࢫ. ُ رواســـــتخدمتࢫالد

س،ࢫوقــدࢫ11ًࢫمعلمــا،ࢫو179يةࢫقوامɺــاࢫعــشوائ ࢫالمــدا رࢫمــديرا،ࢫبجانــبࢫاســتخدامࢫالمقــابلاتࢫمــعࢫمــدير ي ً

سࢫاݍݰɢوميــــــةࢫۂــــــʏࢫضــــــعفࢫالثقافــــــةࢫ اســــــةࢫأنࢫالمــــــشɢلةࢫالرئʋــــــسةࢫالۘــــــܣࢫتواجــــــھࢫالمــــــدا ــــــݰتࢫالد رأوܷ ر
ࢫومـــنࢫأɸمɺـــاࢫمركزʈـــةࢫالمنـــاݠݮ،ࢫ ســـية،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫمـــشكلاتࢫأخـــر ســـيةࢫȊـــشأنࢫالفاعليـــةࢫالمد ىالمد ر ر

دࢫالتعليميـــة،ࢫوضـــعفࢫال؄ـــفامجࢫالمقدمـــةࢫلتنميـــةࢫالمعلمـــ؈نࢫأثنـــاءࢫاݍݵدمـــة،ࢫونقـــصࢫالȘـــسɺيلاتࢫو رالمـــوا
ʈـــــة،ࢫوقلـــــةࢫتحف؈ـــــقࢫالمعلمـــــ؈ن،ࢫوضـــــعفࢫ ʉسࢫوالمـــــسئولياتࢫלدا روتزايـــــدࢫכعبـــــاءࢫنȘيجـــــةࢫالقيـــــامࢫبالتـــــد ر
س،ࢫوضــــعفࢫ ࢫالمــــدا س،ࢫوضـــعفࢫالــــصلاحياتࢫالممنوحــــةࢫلمـــدير ࢫوالمــــدا ࢫبــــ؈نࢫأوليـــاءࢫכمــــو رالتعـــاو ير رن

  .المعلم؈ناستقلاليةࢫالمديرʈنࢫو
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؟ۜܣ-3 سيةࡧوالمناخࡧالمد سࡧࡩʏࡧالثقافةࡧالمد ࡧالمدا ࡧمدير رࡧدو ر ر ي    (Spicer, 2016) ر

اســةࢫȖعــرفࢫمــاࢫيقــومࢫبــھࢫ ؟ــۜܣࢫأوࢫ ومــديررɸــدفتࢫالد سࢫوالــذيࢫقــدࢫيــؤثرࢫعڴــʄࢫالمنــاخࢫالمد رالمــدا ر
يحـددࢫنوعيتـھ،ࢫࢭـʏࢫمحاولـةࢫلوضـعࢫإجـراءاتࢫعمليـةࢫلɺـؤلاءࢫالمـديرʈنࢫلاتخاذɸـاࢫمـنࢫأجـلࢫالعمـلࢫعڴــʄࢫ

س،ࢫوتحديــــدࢫتلــــكࢫכعمــــالࢫوتفـــــس؈فɸاࢫمــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرɸمࢫوالعـــــامل؈ن،ࢫتــــوف؈فࢫمنــــ راخࢫإيجــــاȌيࢫبالمـــــدا
ســـــيةࢫوالمنــــــاخࢫ اســـــةࢫاݍݰالـــــةࢫلفحــــــصࢫالعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫالقيـــــادةࢫالمد اســـــةࢫأســـــلوبࢫد رواســـــتخدمتࢫالد ر ر
اســــةࢫعڴــــʄࢫالمــــديرʈنࢫ ؟ــــۜܣ،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫالمقــــابلاتࢫالمفتوحــــةࢫوالمغلقــــة،ࢫوتــــمࢫتطبيــــقࢫɸــــذهࢫالد رالمد ر

ســـــــت؈ اٮڈمࢫفيمـــــــاࢫيجـــــــبࢫأنࢫيفعلـــــــھࢫروالمعلمـــــــ؈نࢫࢭـــــــʏࢫمد رنࢫمـــــــنࢫمنطقتـــــــ؈نࢫمختلفتـــــــ؈نࢫلتحديـــــــدࢫتـــــــصو
؟ـــــۜܣ،ࢫوكيفيـــــةࢫخلـــــقࢫبʋئـــــةࢫȖعليميـــــةࢫايجابيـــــةࢫʇـــــشعرࢫفٕڈـــــاࢫ ســـــيةࢫلتحـــــس؈نࢫالمنـــــاخࢫالمد رالقيــــاداتࢫالمد ر

ࢫبـــھ،ࢫومـــنࢫأɸـــمࢫتوصـــياٮڈا سࢫ: نالمعلمـــ؈نࢫبالثقـــةࢫفيمـــاࢫيقومـــو ࢫالمـــدا ةࢫأنࢫيتـــوافرࢫلـــدىࢫمـــدير رضـــر ير و
اتࢫالقيــــادةࢫالفاعلــــةࢫالۘــــܣࢫتركـــزࢫ ةࢫعڴــــʄࢫبنــــاءࢫعلاقــــاتࢫرمɺـــا رعڴــــʄࢫمجتمعــــاتࢫالتعلــــيمࢫالمɺنيـــة،ࢫوالقــــد

ڊʏ،ࢫوال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫȖعلـمࢫالطــلاب،ࢫوטɸتمــامࢫبالعــامل؈نࢫ رجيـدةࢫمــعࢫالمعلمــ؈نࢫوالطــلابࢫوالمجتمـعࢫاݍݵــا
ʈــــةࢫالواܷــــݰةࢫمـــنࢫأجــــلࢫبنــــاءࢫ ؤوȖـــܨݨيعɺمࢫوتقــــديرɸمࢫودعمɺـــمࢫباســــتمرار،ࢫوالثقــــةࢫبـــالمعلم؈ن،ࢫوالر

ࢫوالطلاب، ࢫمنࢫتحقيقࢫأقظۜܢࢫقدرࢫمنࢫالتعلمنمناخࢫʇستمتعࢫفيھࢫالمعلمو   .نࢫوʈتمكنو

سـيةࡧ-4 سࡧوالثقافـةࡧالمد ࡧالمـدا ࡧالعلاقةࡧبـ؈نࡧالقيـادةࡧالتعليميـةࡧلمـدير اتࡧالمعلم؈نࡧحو رࡧتصو ر ي لر
سيةࡧࡩʏࡧباكستانࡧ    (Ali, 2017)روالفاعليةࡧوالمد

ࢫطبيعــــةࢫالعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫ دانࢫحــــو اتࢫالمعلمــــ؈نࢫࢭــــʏࢫمقاطعــــةࢫمــــا اســــةࢫفɺــــمࢫتــــصو لɸــــدفتࢫالد ر رر
ســـــيةࢫالقيــــادةࢫالتعليم ســــيةࢫوالفاعليــــةࢫالمد سࢫالثانوʈــــةࢫاݍݰɢوميــــةࢫوالثقافــــةࢫالمد ࢫالمــــدا ريــــةࢫلمــــدير ر ر ي

اســـــةࢫالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفي،ࢫ ࢫالمحڴـــــʏ،ࢫواســـــتخدمتࢫالد ࢫالقيـــــادةࢫعڴـــــʄࢫالمـــــستو رنȘيجـــــةࢫضـــــعفࢫمـــــستو ى ى
ɸاࢫ دانࢫومقــدا سࢫالثانوʈــةࢫࢭــʏࢫمقاطعــةࢫمــا ربالإضــافةࢫإڲــʄࢫاســȘبانةࢫموجɺــةࢫلمعل׿ــܣࢫالمــدا ر ࢫًمعلمــا 367ر

ســــية،ࢫبʋنمــــاࢫجــــاءتࢫومعلمـــة،ࢫوأظɺــــرتࢫالنتــــ ࢫالقيــــادةࢫالتعليميــــةࢫوالثقافـــةࢫالمد رائجࢫضـــعفࢫمــــستو ى
تباطيــةࢫقوʈــةࢫبــ؈نࢫ اســةࢫإڲــʄࢫوجــودࢫعلاقــةࢫا جــةࢫمتوســطة،ࢫكمــاࢫتوصــلتࢫالد ســيةࢫبد رالفاعليــةࢫالمد ر ر ر
جـةࢫكب؈ـفةࢫࢭـʏࢫ ɸـاࢫالقيـاداتࢫالتعليميـةࢫȖـسɺمࢫبد سـيةࢫالۘـܣࢫيطو رالمتغ؈فاتࢫالثلاثة،ࢫوأنࢫالثقافـةࢫالمد ر

ُ
ر

ʈاد سࢫو زتطوʈرࢫالمدا   . ةࢫانتاجيْڈار

سيةࡧالفاعلةࡧ-4 ةࡧالمد سيةࡧࡩʏࡧتطبيقࡧלدا ࡧالقيادةࡧالمد رࡧدو ر ر    (Sunaengsih, et al, 2019)ر

ســــيةࢫالفاعلــــةࢫالۘــــܣࢫتقــــومࢫعڴــــʄࢫالقيــــادةࢫࢭــــʏࢫإحــــدىࢫ ةࢫالمد اســــةࢫوصــــفࢫלدا رɸــــدفتࢫالد ر ر
ʈجɴـــــــؠۜܣࢫبمقاطعـــــــةࢫجـــــــاوةࢫالغرȋيـــــــةࢫبدولــــــــةࢫ سࢫטبتدائيـــــــةࢫالعامـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫمنطقـــــــةࢫســـــــوميداɲغࢫ رالمـــــــدا ر

اســــــةࢫمــــــܦݰية،ࢫوتوصـــــــلتࢫإندونʋــــــس اســــــةࢫالمـــــــنݤݮࢫالوصــــــفيࢫبجانــــــبࢫإجـــــــراءࢫد ريا،ࢫواســــــتخدمتࢫالد ر
سةࢫيحرصࢫعڴʄࢫتنميةࢫجميعࢫالعامل؈نࢫمـنࢫخـلالࢫإشـراكɺمࢫࢭـʏࢫכɲـشطةࢫ اسةࢫإڲʄࢫأنࢫمديرࢫالمد رالد ر
،ࢫكمـاࢫأنـھࢫʇـسڥʄࢫ Ȏʈيةࢫכخـر شࢫالعملࢫواݍݰلقاتࢫالعلميةࢫوالندواتࢫوالوسائلࢫالتد ىاݍݨماعيةࢫو ر ور

ســية ةࢫمد رلتحقيــقࢫإدا ࢫفعالــةࢫعــنࢫطرʈــقࢫترســيخࢫالثقــةࢫࢭــʏࢫɸــؤلاءࢫالعــامل؈نࢫوتطــوʈرࢫمرافــقࢫالــتعلمࢫر
ســــيةࢫȖعــــدࢫأɸــــمࢫالوســــائلࢫالۘــــܣࢫ روالبɴيـــةࢫالتحتيــــة،ࢫوتحــــس؈نࢫالــــتعلم،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫأنࢫالقيـــادةࢫالمد

سيةࢫالفعالة ةࢫالمد رتدعمࢫتطبيقࢫלدا  .ر
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اسة ࡧللد رלطارࡧالنظر   :ي

ســيةࢫمــنࢫالموضــوعاتࢫاݍݰيوʈـــة ةࢫالمؤســساتࢫال؅فبوʈــةࢫࢭـــʏࢫرȖعــدࢫالفاعليــةࢫالمد رࢫلتعــرفࢫقــد
ࢫإڲـʄࢫغاياٮڈـا؛ࢫإذࢫتتـضمنࢫɸـذهࢫالفاعليـةࢫجوانـبࢫعـدة تحـدثࢫمـنࢫأɲـشطةࢫ لتحقيقࢫأɸدافɺاࢫوالوصو

سـةࢫينظــرࢫ ڊʏ،ࢫففاعليــةࢫالمد ؟ـۜܣࢫونظ؈ــفهࢫاݍݵـا وعمليـاتࢫتــنعكسࢫعڴـʄࢫجميــعࢫمɴـسوȌيࢫالمجتمــعࢫالمد
َ ُ ر ر ر

ٮڈاࢫعڴــــــʄࢫتحقيــــــقࢫأɸــــــدافɺاࢫالمرجـــــوةࢫمٔڈــــــا،ࢫوʈتطلــــــ بࢫɸــــــذاࢫتفاعــــــلࢫɠــــــلࢫعناصــــــرɸاࢫرإلٕڈـــــاࢫبمقــــــدارࢫقــــــد
ســيةࢫوظائفɺــاࢫوتنظمɺــاࢫوȖعمــلࢫعڴــʄࢫتنفيــذɸاࢫࢭــʏࢫضــوءࢫכɸــدافࢫ ةࢫالمد رכساســية،ࢫوأنࢫتحــددࢫלدا ر
المɴشودةࢫوࢭʏࢫظلࢫتفوʈضࢫواܷـݳࢫللـصلاحياتࢫالمخولـة،ࢫوتحديـدࢫللمـسئولياتࢫالۘـܣࢫتȘناسـبࢫمعɺـا،ࢫ

ࢫالذيࢫتضطلعࢫبھ   .يلتعكسࢫالعملࢫال؅فبو

أولا
ً

ࡧللفاعليةࡧا:  سيةيלطارࡧالفكر   :رلمد

ســ؈ن؛ࢫحيــثࢫʇــش؈فࢫإڲــʄࢫɠــلࢫمــاࢫمــنࢫ ســيةࢫباɸتمــامࢫالبــاحث؈نࢫوالدا رحظــيࢫمفɺــومࢫالفاعليــةࢫالمد ر َّ

ة،ࢫوجــودةࢫالتعلــيمࢫ ࢫمــنࢫفاعليــةࢫالعمــلࢫداخلɺــاࢫمثــلࢫكفــاءةࢫלدا س،ࢫوʉعــز رشــأنھࢫأنࢫيحــسنࢫالمــدا زر ِ
ّ ُ

جــةࢫتحف؈ــقࢫالعــامل؈ن،ࢫوالمــشاركةࢫالمجتمعيــةࢫوغ؈فɸــا،ࢫومــنࢫثــم ࢫالطــلاب،ࢫود روالــتعلم،ࢫومــستو ࢫɠـاـنࢫى
سـيةࢫموجɺــاࢫࢭــʏࢫالغالـبࢫنحــوࢫالتحــصيلࢫ اسـاتࢫכوڲــʄࢫالۘــܣࢫتناولـتࢫالفاعليــةࢫالمد ࢫاɸتمــامࢫالد محـو

ً
ر ر ر

ࢫأنࢫɸــذهࢫالفاعليــةࢫيجــبࢫأنࢫلاࢫتقتــصرࢫعڴــʄࢫمجــردࢫ اســةࢫأخــر ىכɠـاـدي׿ܣࢫالطــلاب،ࢫبʋنمــاࢫتوصــلتࢫد ر
اسـية،ࢫ ࢫالد ࢫمثلࢫسلوكࢫالطلابࢫداخـلࢫالفـصو رالتحصيلࢫכɠادي׿ܣ،ࢫبلࢫȖشتملࢫعڴʄࢫأȊعادࢫأخر ل ى

ســــــــية،ࢫواتجــــــــاɺɸمࢫنحــــــــوࢫالــــــــتعلم،ࢫواݍݵلفيــــــــاتࢫالثقافيــــــــةࢫو رمعــــــــدلاتࢫمــــــــشاركْڈمࢫࢭــــــــʏࢫכɲــــــــشطةࢫالمد
 (Petty& Green, 2007: 69). وטجتماعيةࢫلɺؤلاءࢫالطلاب

سـية،ࢫحيـثࢫ ࢫباستمرارࢫإڲʄࢫتوضيحࢫɸـذاࢫالغمـوضࢫالمتعلـقࢫبالفاعليـةࢫالمد ركماࢫسڥʄࢫالباحثو ٍ ن
اتࢫالطـــلاب،ࢫوطـــالبواࢫبـــأن رȋطɺـــاࢫȊعـــضɺمࢫبɴتـــائجࢫاختبـــا سࢫأك؆ـــفࢫخـــضوعاࢫللمـــساءلة،ࢫر ࢫالمـــدا ًࢫتɢـــو ر ن

כمرࢫالذيࢫيكفلࢫࢭʏࢫالغالبࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫفاعليْڈاࢫوفقࢫالنتائجࢫכɠاديميةࢫوعدمࢫالنظرࢫإڲـʄࢫالعوامـلࢫ
ࢫالمــساɸمةࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالفاعليــةࢫ ــݳࢫ(Marishane & Botha, 2012: 7)ىכخــر   Gray ،ࢫلكــنࢫأوܷ

ࢫمقياســـاࢫللـــتعلمࢫ2004 اتࢫقـــدࢫتɢــو أنࢫنتــائجࢫɸـــذهࢫטختبــا
ً

ن ةࢫر رכɠـاـدي׿ܣ،ࢫلكـــنࢫقــدࢫلاࢫȖعطـــيࢫالـــصو
ســة،ࢫوضـــربࢫمثـــالاࢫبالقيـــادةࢫوالۘــܣࢫȖعۚـــܣࢫتوجيـــھࢫســـلوكࢫךخـــرʈنࢫ الɢاملــةࢫلݏݰكـــمࢫعڴـــʄࢫفاعليـــةࢫالمد

ً
ر

ࢫ ىنحوࢫتحقيقࢫכɸداف،ࢫوɸذهࢫالقيادةࢫلʋستࢫمحصلةࢫعاملاࢫواحـدا،ࢫبـلࢫȖـشتملࢫعڴـʄࢫعوامـلࢫأخـر
ً ً

جــةࢫالتــأث؈فࢫعڴــʄࢫالعــامل؈نࢫوتحف؈ــقɸمࢫ ةࢫال؇قاعــات،ࢫوالتواصــلࢫمــعࢫ)تأفــرادࢫـــــࢫمجموعــا(رمثــلࢫد ر،ࢫوإدا
غــــمࢫمـــاࢫتوصــــلواࢫ اتࢫالــــصائبةࢫࢭـــʏࢫالوقــــتࢫالمناســـب،ࢫو وســـ؈ن،ࢫوכɸـــمࢫمــــنࢫذلـــك،ࢫاتخــــاذࢫالقـــرا رالمر رؤ
ࢫلقيـاسࢫمـدىࢫتقـدمࢫالطـلابࢫأوࢫتحـصيلɺمࢫوالۘـܣࢫ ࢫمنࢫالصعبࢫإيجادࢫوسائلࢫأوࢫطر قإليھ،ࢫقدࢫيɢو ن

اتࢫالطــــلا ࢫمثــــلࢫمɺــــا ࢫعــــنࢫالعوامــــلࢫכخــــر اسࢫبمعــــز رȖــــسɺمࢫفٕڈــــاࢫالمــــد ىر لٍ ُ
ب،ࢫواݍݵلفيــــةࢫטجتماعيــــةࢫ

 ( Gray, 2004: 185-189)وטقتصادية،ࢫوتأث؈فࢫכسرة

ســيةࢫعڴــʄࢫأٰڈــا ࢫأɸــدافɺا: روʈمكــنࢫȖعرʈــفࢫالفاعليــةࢫالمد ســةࢫعڴــʄࢫتحقيــقࢫأوࢫتجــاو ةࢫالمد زقــد ر . ر
ةࢫכɠاديميةࢫللطلاب   .(Iyer, 2008: 5)ريجبࢫأنࢫȖعكسࢫכɸدافࢫالمحددةࢫالقد

ةࢫ روȖعــــــــرفࢫبأٰڈــــــــاࢫقــــــــد َّ ُ
ســــــــة قيــــــــقࢫأɸــــــــدافɺاࢫالمتوخــــــــاةࢫوفــــــــقࢫمجــــــــالاتࢫالــــــــسلوكࢫࢫعڴــــــــʄࢫتحرالمد

سـةࢫبــالمجتمعࢫ)المـديرʈنࢫـــــࢫالمعلمــ؈نࢫــــࢫالطـلاب(لـدى ؟ــۜܣ،ࢫوعلاقـةࢫالمد ر،ࢫتحــصيلࢫالطـلاب،ࢫالمنـاخࢫالمد ر
ʏ39: 2008ال؄فع׿ܣ،ࢫطناش،ࢫ(المحڴ.(  
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ࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫ ســـيةࢫتـــرتبطࢫȊـــشɢلࢫكب؈ـــفࢫبالمـــديرʈن،ࢫلمـــاࢫلɺـــمࢫمـــنࢫدو رولɺـــذاࢫنجـــدࢫأنࢫالفاعليـــةࢫالمد ر
؟ــــۜܣڴــــʄࢫأعــــضاءࢫالمجتمــــعࢫالتــــأث؈فࢫع ؟ــــۜܣࢫيــــدعمࢫȖعلــــمࢫالطــــلاب،ࢫرالمد ٮڈمࢫعڴــــʄࢫتــــوف؈فࢫمنــــاخࢫمد ر،ࢫوقــــد ر

ِوʈمكنࢫالمعلم؈نࢫمنࢫتحس؈نࢫنتائجࢫالطلاب،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتوافرࢫسماتࢫالقيادةࢫالفاعلة
ّ ُ.  

سية   :ردواڤʏࡧטɸتمامࡧبالفاعليةࡧالمد

ات،ࢫوالمـ رإنناࢫɲعʋشࢫاليـومࢫࢭـʏࢫعـالمࢫتحكمـھࢫالفاعليـة؛ࢫفالمؤسـسات،ࢫوלدا ديرʈن،ࢫوالعـامل؈نࢫٍ
نࢫכوائــلࢫࢭــʏࢫمجــالࢫ ࢫدائمــاࢫأنࢫيɢونــواࢫفــاعل؈نࢫلتحقيــقࢫالنتــائجࢫالمرغوȋــة،ࢫوʉعتقــدࢫالمفكــر ومطــالبو ً ن

،ࢫوʈؤكـــدࢫذلـــكࢫمــــــــــــــــاࢫذكـــره ةࢫأنࢫالفاعليـــةࢫۂـــʏࢫالمحـــصلةࢫالٔڈائيـــةࢫلـــلأداءࢫالتنظي׿ـــܣࢫأوࢫלدار يלدا  ر
BarnardࢫالقيامࢫبʏستمرࢫࢭȖانيـةࢫࢫأنࢫالمؤسساتࢫلاࢫيمكٔڈاࢫأنࢫɢࢫفاعلـة،ࢫمـعࢫام ࢫأنࢫتɢو نأعمالɺاࢫدو ن

ࢫعڴʄࢫأنࢫالمجتمعࢫوכفرادࢫلاࢫيمكٔڈمࢫالوفاءࢫباحتياجاٮڈمࢫDruckerقياسࢫɸذهࢫالفاعلية،ࢫكماࢫيؤكدࢫ
ࢫالفاعليــــة،ࢫوʉعقــــبࢫقــــائلاࢫأنࢫالفاعليــــةࢫوحــــدɸاࢫتمكــــنࢫالمجتمــــعࢫمــــنࢫالمواءمــــةࢫبــــ؈نࢫنــــوع؈نࢫمــــنࢫ ِدو

ّ ُ ً ن
دىࢫمــساɸمْڈمࢫࢭــʏࢫتلبيْڈــا،ࢫواحتياجــاتࢫכفـــرادࢫاحتياجــاتࢫالمؤســساتࢫمــنࢫכفــرادࢫومــ: טحتياجــات

ࢫمٔڈــــا ࢫɸـــذهࢫالمؤســـساتࢫبمثابـــةࢫأدواتࢫلتحقيـــقࢫمـــاࢫيرʈـــدو نإڲـــʄࢫأنࢫتɢـــو ) alet , Oghojafor :ن
):822012.  

ࢫمتɢــاملاࢫوموجɺـاࢫنحــوࢫالعمـلࢫعڴــʄࢫ ࢫولɺـذاࢫفـإنࢫســلوكࢫכفـرادࢫࢭــʏࢫالمؤسـساتࢫيɴبڧــʏࢫأنࢫيɢـو
ً ً ن

ࢫȊـسɺولھࢫمـاࢫالـذيࢫيجـبࢫتحقيقـھࢫلتحـس؈نࢫتحقيقࢫتلكࢫכɸداف،ࢫوɸوࢫماࢫيجعـلࢫالمـديرʈنࢫيحـدد نو
سࢫوكفاءٮڈــــا ومــــعࢫالتغ؈ــــفاتࢫالۘــــܣࢫحــــدثتࢫࢭــــʏࢫالــــسنواتࢫכخ؈ــــفة،ࢫتــــزدادࢫاݍݰاجــــةࢫإڲــــʄࢫ. رفاعليــــةࢫالمــــدا

ُتحديثࢫالنظمࢫالتعليميةࢫوتطوʈرɸاࢫلتقدمࢫخدماٮڈاࢫبطرʈقھࢫتنافسيةࢫوفعالةࢫومبتكرة،ࢫإذࢫلمࢫʇعـدࢫ

سࢫ ࢫالمـدا ࢫمـدير رمنࢫالممكنࢫأنࢫيقتـصرࢫدو ي ،ࢫعڴـʄࢫ)ࢫالتعليميـةࢫȊعامـةࢫوالثانوʈـةࢫبخاصـةࢭـʏࢫالمراحـل(ر
ʈــةࢫالتعليميــةࢫالمركزʈــةࢫوفقــط؛ࢫبــلࢫيجــبࢫعلــٕڈمࢫכخــذࢫ ةࢫعــنࢫالــسلطاتࢫלدا رتنفيــذࢫכوامــرࢫالــصاد ر

نة ،ࢫوالمر ةࢫاݍݰديثة،ࢫوלبداعࢫࢫלدار وبمبادئࢫלدا ي  .) Papantoniou& Brinia ,2016 :520(ر

سࢫلقيـــادةࢫجميـــعࢫالعـــامل؈نࢫ٭ڈـــا ࢫالمـــدا روʈحتـــاجࢫمـــدير ࢫإڲـــʄࢫتفعيـــلࢫعمليـــةࢫالتواصـــلࢫمـــعࢫأفـــرادࢫو
اتࢫ ؟ــــــۜܣ،ࢫواݍݰـــــــرصࢫعڴــــــʄࢫتطــــــوʈرɸمࢫوتنميـــــــْڈمࢫذاتيــــــاࢫومɺنيــــــا،ࢫوصـــــــنعࢫواتخــــــاذࢫالقـــــــرا رالمجتمــــــعࢫالمد ًر ً

سࢫכساسـيةࢫالمـسئولياتࢫ ࢫالمدا رالمناسبةࢫࢭʏࢫظلࢫכɸدافࢫالمتم؈قة،ࢫوتحددࢫالرابطةࢫالوطنيةࢫلمدير ي
ʈــة،ࢫوإدا جــةࢫعاليــةࢫمــنࢫرالتاليــةࢫللمــديرʈنࢫوۂــʏ؛ࢫتʋــس؈فࢫالعمليــةࢫלدا رةࢫالم؈قانيــةࢫبفاعليــة،ࢫوتــوف؈فࢫد ر

ࢫالطـــــــلابࢫوتقيـــــــيمɺمࢫباســــــتمرار،ࢫوלشـــــــرافࢫعڴـــــــʄࢫجميـــــــعࢫالعـــــــامل؈نࢫ ةࢫشـــــــئو نכمــــــنࢫوכمـــــــان،ࢫوإدا ر
ʈـادةࢫالتفاعـلࢫمـعࢫالمـستفيدين )Farmer ,2007 :56-زوتنميْڈم،ࢫوتطوʈرࢫالمناݠݮࢫوال؄فامجࢫالمقدمة،ࢫو

)57.  

سيةࡧبالم: ًثانيا ࡧالقياداتࡧالمد رواقعࡧدو سࡧالثانوʈةࡧالعامةࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧالفاعليـةࡧر ردا
سية   :رالمد

ࢫ ســـــيةࢫكمــــــاࢫأٰڈــــــمࢫيتحملــــــو ةࢫالمد ࢫعــــــنࢫوظــــــائفࢫלدا لو سࢫالمـــــسؤ ࢫالمــــــدا نʇعـــــدࢫمــــــدير رن ر ور و
ةࢫيتطلــبࢫ صــدࢫفاعليـةࢫɸـذهࢫלدا س،ࢫفـإنࢫ ࢫداخــلࢫالمـدا ࢫقمـةࢫاݍݨɺـازࢫלدار رنتائجɺـا،ࢫفɺـمࢫيمثلــو ر ر ي ن

  .ɸدافࢫالمɴشودةتحديدࢫفاعليةࢫأداءɸمࢫبوصفɺاࢫالمحكࢫالرئʋسࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכ

سࢫالثانوʈـةࢫالعامـةࢫبمــصر،ࢫيتـܸݳࢫوجـودࢫالعديــدࢫ سـيةࢫبالمــدا روȋـالنظرࢫإڲـʄࢫواقــعࢫالقيـادةࢫالمد ر
اســـة ࢫ٭ڈـــا،ࢫحيـــثࢫتوصـــلتࢫد ࢫالمرتبطـــةࢫ٭ڈـــمࢫأوࢫبـــالأدوارࢫالۘـــܣࢫيقومـــو رمـــنࢫأوجـــھࢫالقـــصو ن اݍݰـــسيۚܣ،ࢫ( ر

ةࢫعڴــــʄࢫأ) 22: 2005: أحمــــد سࢫالمـــــصرʈةࢫإڲــــʄࢫالقيــــاداتࢫالقـــــاد رإڲــــʄࢫافتقـــــارࢫمعظــــمࢫالمــــدا داءࢫمɺـــــامɺمࢫر
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الوظيفيــةࢫبكفــاءةࢫواقتــدار،ࢫوالواعيــةࢫبأɸميــةࢫتفــوʈضࢫالــسلطاتࢫللعــامل؈نࢫومــشاركْڈمࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫ
اســــةࢫ تࢫد ســــالْڈا،ࢫكمــــاࢫأشــــا ســــةࢫو رأɸــــدافࢫالمد ر اتࢫ) 587-586: 2007محمــــد،ࢫ(رر رإڲــــʄࢫضــــعفࢫالمɺــــا

ةࢫبأقـــــلࢫכɸـــــدافࢫأɸميـــــة،ࢫوٮڈمـــــلࢫأك؆ـــــفࢫכɸـــــداف ســـــية،ࢫحيـــــثࢫٮڈـــــتمࢫלدا ʈـــــةࢫللقيـــــاداتࢫالمد رלدا ر ࢫر
ةࢫ ࢫعلـــومࢫלدا ࢫتطـــو تباطــاࢫبحيـــاةࢫالطـــلابࢫوحاجـــاتࢫالمجتمـــع،ࢫوȌعـــدࢫɸـــؤلاءࢫالقيـــاداتࢫعـــنࢫمجـــر را رر ى
ʈةࢫاݍݨديدة،ࢫوضعفࢫإفادٮڈاࢫمـنࢫنتـائجࢫɸـذهࢫالعلـومࢫوכدواتࢫالتكنولوجيـةࢫࢭـʏࢫ روالتكنولوجياࢫלدا

اســةࢫ إڲــʄࢫضــعفࢫ) 393: 2017الــܨݰنة،ࢫ( رتطـوʈرࢫنفــسɺاࢫأوࢫالتغلــبࢫعڴــʄࢫمــشكلاٮڈا،ࢫكمـاࢫتوصــلتࢫد
ɺاتࢫإســــ ســـــةࢫالثانوʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫإحـــــداثࢫالتغي؈ـــــفࢫ٭ڈــــاࢫنظـــــراࢫلـــــضعفࢫتـــــوافرࢫالكفايـــــاتࢫوالمɺـــــا ةࢫالمد رامࢫإدا ر ًر

ɸمࢫقــادةࢫ ɸــمࢫباعتبــا ســيةࢫالۘــܣࢫتمكــٔڈمࢫمــنࢫالقيــامࢫبمɺــامɺمࢫوأدوا ةࢫالمد مــةࢫلــدىࢫأعــضاءࢫלدا راللا ر ر ر ز
عة اتࢫالمȘسا ʈنࢫعڴʄࢫالتكيفࢫمعࢫالتطو رترȋوʈ؈نࢫقاد   . رر

اســـــةࢫوفيمـــــاࢫيتعلـــــقࢫبالمنـــــاخࢫالـــــسائدࢫداخـــــلࢫالمـــــ سࢫالثانوʈـــــةࢫالعامـــــة،ࢫتوصـــــلتࢫد ردا د،ࢫ( ر وداو
،ࢫوقلـــةࢫوجـــودࢫإڲـــʄࢫ) 64: 2011 سࢫݍݨوانـــبࢫלبـــداعࢫלدار ࢫالمـــدا ســـةࢫمـــدير يوجـــودࢫضـــعفࢫࢭـــʏࢫمما ري ر

اســــــةࢫ ـــــݰتࢫد الثقافــــــةࢫتȘــــــسمࢫأنࢫɸــــــذهࢫإڲـــــʄࢫ) 123: 2014غنــــــيم،ࢫ(رثقافـــــةࢫتنظيميــــــةࢫإبداعيــــــة،ࢫوأوܷ
نࢫال؅فك؈ـقࢫعڴــʄࢫالعمــلࢫوכداءࢫالمتɢامــل،ࢫبالـسلبيةࢫوال؅فاڎــʏࢫوال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫالنـواڌʏࢫالܨݵــصيةࢫأك؆ــفࢫمــ

وقلـــةࢫوجــــودࢫدافعيــــةࢫللعمـــلࢫوלنجــــاز،ࢫمــــعࢫاȖـــسامɺــــــاࢫبــــاݍݨمودࢫواݍݰــــذرࢫواݍݵــــــوف،ࢫوصــــعوȋةࢫتقبــــلࢫ
اسـة تࢫد رכفكـــــــارࢫاݍݨديدة،ࢫوتأكيدɸاࢫعڴʄࢫالفرديـةࢫبـدلاࢫمـنࢫالعمـلࢫاݍݨمـاڤʏ،ࢫوࢭـʏࢫɸـذاࢫأشـا ر

ً
جـادࢫ( 

سࢫالثانوʈــةࢫالعامــةࢫلاࢫʇــܨݨعࢫعڴــʄࢫالتفك؈ــفࢫإڲــʄࢫأنࢫالمنــاخ) 360-357: 2014الكــرʈم،ࢫ رࢫالــسائدࢫبالمــدا
ࢫعڴــــʄࢫ،ࢫمــــعࢫيטبتɢـــار ةࢫعڴـــʄࢫبنــــاءࢫذاكــــرةࢫتنظيميــــةࢫيمكـــنࢫالرجــــوعࢫإلٕڈــــاࢫلݏݰــــصو لقلــــةࢫحــــرصࢫלدا ر

مـــةࢫبالـــسرعةࢫالمناســـبة اتࢫاللا مـــةࢫلاتخـــاذࢫالقـــرا زالمعلومـــاتࢫاللا ر ࢫالعمـــلࢫعڴـــʄࢫ. ز ر يولɺـــذاࢫمـــنࢫالـــضر و
؟ۜܣࢫإيجاȌيࢫوصڍʏࢫيمكن ُتوف؈فࢫمناخࢫمد   .ࢫجميعࢫالعامل؈نࢫوالطلابࢫمنࢫالعملࢫبفاعليةࢫوكفاءةر

اسةࡧالميدانية   :رإجراءاتࡧالد

أولا
ً

اسةࡧالميدانية:    :رأɸدافࡧالد

سࢫالثانوʈــةࢫالعامــةࢫࢭــʏࢫ ســيةࢫبالمــدا ࢫالقيــادةࢫالمد اســةࢫالميدانيــةࢫالكــشفࢫعــنࢫواقــعࢫدو رɸــدفتࢫالد ر رر
سيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمعلم؈ن، ؟ۜܣࢫمنࢫخلالࢫالقيادةࢫارتحس؈نࢫالفاعليةࢫالمد  .رلفاعلة،ࢫوالمناخࢫالمد

اسةࡧالميدانية: ًثانيا   :رأداةࡧالد

اســـــــةࢫالميدانيــــــــةࢫتـــــــمࢫإعــــــــدادࢫاســـــــȘبانة     مــــــــنࢫخـــــــلالࢫטطــــــــلاعࢫعڴــــــــʄࢫ، رلتحقيـــــــقࢫأɸــــــــدافࢫالد
اســــــة،ࢫوذلـــــكࢫ٭ڈـــــدفࢫتحديــــــدࢫ اســـــاتࢫالـــــسابقةࢫوכدبيـــــاتࢫالعلميــــــةࢫذاتࢫالـــــصلةࢫبموضـــــوعࢫالد رالد ر

اٮڈــا،ࢫوتـــمࢫصــياغْڈاࢫࢭـــʏࢫصــ ɸــاࢫوأȊعادɸــاࢫوصـــياغةࢫعبا رمحاو ٮڈاࢫכوليـــة،ࢫثــمࢫعرضـــتࢫعڴــʄࢫالـــسادةࢫر َو
ِ

ُ ر
ثــــمࢫأعيـــــدتࢫصــــياغْڈاࢫࢭـــــʏࢫضــــوءࢫɸــــذهࢫالتوجٕڈـــــاتࢫمــــنࢫأجـــــلࢫ، المــــشرف؈نࢫللاســــتفادةࢫمـــــنࢫتوجٕڈــــاٮڈم

ُ

  . إعدادɸاࢫللعرضࢫعڴʄࢫالمحكم؈ن

ثالثا
ً

اسة:     :رصدقࡧوثباتࡧأداةࡧالد

ڊʏࢫمـــنࢫخـــلالࢫعرضـــɺاࢫعڴـــʄࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالمحكمـــ؈نࢫ رتـــمࢫحـــسابࢫصـــدقࢫטســـȘبانةࢫاݍݵـــا
ࢫטختــصا ࢫيذو اســـة؛ࢫللقيـــامࢫبتحكيمɺــا،ࢫفأبـــدواࢫملاحظـــاٮڈمࢫحـــو لصࢫواݍݵ؄ـــفةࢫࢭـــʏࢫالمجــالࢫمحـــلࢫالد ر

اســـــة،ࢫوصـــــدقɺاࢫࢭـــــʏࢫ اٮڈـــــاࢫمـــــنࢫحيـــــثࢫمـــــدىࢫملاءمْڈـــــاࢫلموضـــــوعࢫالد ࢫטســـــȘبانةࢫوأȊعادɸـــــاࢫوعبا رمحـــــاو ر ر
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ࢫأوࢫالبعـدࢫالكشفࢫعنࢫالمعلوماتࢫالمرجوࢫ ةࢫللمحو ࢫإلٕڈا،ࢫوكذلكࢫمنࢫحيثࢫانتماءࢫɠلࢫعبا ُالوصو ر ر ل
نـــھࢫمناســـباࢫمـــنࢫحيـــثࢫ جـــتࢫتحتـــھ،ࢫومـــدىࢫوضـــوحɺاࢫوســـلامةࢫصـــياغْڈا،ࢫمـــعࢫاق؅ـــفاحࢫمـــاࢫير ًالـــذيࢫأد و ر

ُ

وقـــــدࢫتـــــمࢫتجميـــــعࢫ. اݍݰـــــذفࢫأوࢫالتعـــــديلࢫأوࢫלضـــــافة،ࢫوالنظـــــرࢫࢭـــــʏࢫتـــــدرجࢫטســـــȘبانةࢫوطرʈقـــــةࢫعرضـــــɺا
ًوȋنـــــاءࢫعڴـــــʄࢫذلـــــكࢫتـــــمࢫȖعـــــديلࢫȊعـــــضࢫ، ڈاࢫمـــــعࢫالمـــــشرف؈نملاحظـــــاتࢫالمحكمـــــ؈نࢫومق؅فحـــــاٮڈمࢫومناقـــــشْ

اتࢫوإضــافةࢫالـــبعضࢫوحــذفࢫالــبعضࢫךخـــرࢫبحيــثࢫأصــبحتࢫטســـȘبانةࢫصــاݍݰةࢫللتطبيــقࢫࢭـــʏࢫ رالعبــا
اســة،ࢫوقــدࢫاســتخدمتࢫ ٮڈاࢫالٔڈائيــة،ࢫوتــمࢫاســتخدامɺاࢫࢭــʏࢫعمليــةࢫجمــعࢫالبيانــاتࢫمــنࢫعينــةࢫالد رصــو ر

اسةࢫمقياسࢫليكرتࢫ ةࢫ) ـــࢫضـعيفةكب؈فةࢫـــࢫمتوسطةࢫ(الثلاȜيࢫLikert رالد جـةࢫتـوافرࢫɠـلࢫعبـا رلتعـرفࢫد ر
اتࢫטسȘبانةࢫمنࢫوجɺةࢫنظـرࢫأفـرادࢫالعينـة اسـةࢫباسـتخدامࢫ. رمنࢫعبا ركمـاࢫتـمࢫحـسابࢫثبـاتࢫأداةࢫالد

نباخࢫ   ).Cronbach's alpha(وطرʈقةࢫألفاࢫكر

ًاȊعا اسةࡧالميدانيةࡧوعينْڈا: ر   :رمجتمعࡧالد

اســةࢫمجتمــعࢫبأكملـــھࢫمــنࢫɠافــةࢫاݍݨوانــب،ࢫ      رنظــراࢫلــصعوȋةࢫد اســةࢫالمجتمـــعࢫً ࢫإڲــʄࢫد ريݏݨـــأࢫالبــاحثو ن
عــــدةࢫأفــــرادࢫمɢونــــةࢫللمجتمــــعࢫأخــــذتࢫمنــــھࢫ"مــــنࢫخــــلالࢫاختيــــارࢫعينــــةࢫمنــــھࢫممثلــــةࢫلــــھ،ࢫوالعينــــةࢫۂــــʏࢫ

ɸــاࢫوݯݨمɺــا،ࢫوالɺــدفࢫمــنࢫاختيــارࢫالعينــةࢫɸــوࢫ"لتمثلــھ ر،ࢫوʈتوقــفࢫصــدقࢫتمثيلɺــاࢫعڴــʄࢫطرʈقــةࢫاختيا
ɸــــاࢫاخت ࢫعڴــــʄࢫمعلومــــاتࢫعــــنࢫالمجتمــــعࢫכصــــڴʏࢫلɺــــا،ࢫوࢭــــʏࢫحالــــةࢫاختيا راݍݰـــصو اࢫܵــــݰيحاࢫيمكــــنࢫل ًيــــا رً

واســـتاقاࢫمـــعࢫأɸـــدافࢫ).108: 1993،ࢫجـــاي. رࢫ. لࢫ(Ȗعمـــيمࢫالنتـــائجࢫعڴـــʄࢫالمجتمـــعࢫالـــذيࢫاشـــتقتࢫمنـــھࢫ
ً

سࢫالثانوʈـــــةࢫالعامـــــةࢫ اســـــةࢫʇـــــشملࢫجميــــعࢫالمعلمـــــ؈نࢫࢭـــــʏࢫالمـــــدا اســــةࢫالميدانيـــــة،ࢫفـــــإنࢫمجتمـــــعࢫالد رالد ر ر
ࢫ ــــݳࢫجــــدو ـــــࢫبحــــس) 1(لبمـــصر،ࢫوʈوܷ ـــــࢫالــــذيࢫتـــمࢫتحديــــدهࢫـــ بࢫمتغ؈ــــفاتࢫالتــــاڲʏࢫوصـــفࢫɸــــذاࢫالمجتمــــعࢫــ

جةࢫالوظيفيةࢫوالنوعࢫوالمحافظة   . رالد

ࢫ   )1(لجدو

جةࢫالوظيفيةࢫوالنوعࢫوالمحافظة اسةࢫبحسبࢫمتغ؈فاتࢫالد روصفࢫمجتمعࢫالد   ر

جةࡧالوظيفية  رالد

ࡧأ لمعلمࡧأو معلم المحافظة كب؈فࡧمعلم؈ن معلمࡧخب؈ف لمعلمࡧأو

 أنۙܢ ذكر أنۙܢ ذكر أنۙܢ ذكر أنۙܢ ذكر أنۙܢ ذكر

ʏלجماڲ

ɸ11220 1053 1062 2659 3131 899 960 274 272 583 327 رةالقا 

 8869 999 1292 1234 1768 701 870 403 434 665 503 الشرقية

 4003 258 517 279 708 206 605 192 344 478 416 أسيوط

ʏ24092 2310 2871 4172 5607 1806 2435 869 1050 1726 1246 לجماڲ 

ࢫ ݳࢫجدو اسـةࢫ) 2(لكماࢫيوܷ سࢫالثانوʈةࢫالعامةࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫالمحافظاتࢫالۘܣࢫشـملْڈاࢫالد رعددࢫالمدا ر
  :الميدانية
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ࢫ   )2(لجدو

اسةࢫالميدانية سࢫالثانوʈةࢫالعامةࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫالمحافظاتࢫالۘܣࢫشملْڈاࢫالد رعددࢫالمدا   ر

س المحافظة  رعددࡧالمدا
رسࡧعددࡧالمدا

 المعتمدة
سࡧالمعتمدة  رɲسبةࡧالمدا

  %3,86 11 285 القاɸرة

 %2,59 5 193 الشرقية

 %6,48 7 108 أسيوط

ʏ3,92% 23 586 לجماڲ 

ࢫ ݳࢫجدو ɸـاࢫمـنࢫالمحافظـاتࢫالـثلاثࢫ) 3(لكماࢫيوܷ اسةࢫوالعينةࢫالۘܣࢫتمࢫاختيا رمجتمعࢫالد القـاɸرةࢫ(ر
  ).ـــࢫالشرقيةࢫــــࢫأسيوط

ࢫ   )3(لجدو

اسة   ɢلࢫمحافظةࢫوالعينةࢫالمسْڈدفةࢫبرمجتمعࢫالد

 العينة المجتمع المحافظة
ɲسبةࡧالعينةࡧإڲʄࡧ

 المجتمع

 %3,73 419 11220 القاɸرة

 %4,15 368 8869 الشرقية

 %8,77 351 4003 أسيوط

ʏ4,52% 1138 24092 לجماڲ 

ʉـــعࢫ اناتࢫاســــȘبانةࢫعڴـــʄࢫأفــــرادࢫالعينـــةࢫالمــــستفتاة،ࢫوɠانـــتࢫعــــددࢫטســــȘب) 1200(زࢫࢫࢫࢫقـــامࢫالباحــــثࢫبتو
ࢫالــسابق،ࢫوɸــذهࢫالعينــةࢫأك؄ــفࢫمــنࢫاݍݰــدࢫכدɲــىࢫ) 1138(الــصاݍݰةࢫللتفرʉــغࢫ ــݳࢫباݍݨــدو لكمــاࢫɸــوࢫموܷ

جان)  1090(لاختيارࢫالعينةࢫ رطبقاࢫلمعادلةࢫكرʉؠۜܣࢫومو ً(Krejcie &Morgan,1970: 607-610).   

  :כساليبࡧوالمعاݍݨةࡧלحصائية: ًخامسا

  :ستدلاليةࢫوالۘܣࢫتمثلتࢫࢭʏتمࢫاستخدامࢫȊعضࢫכساليبࢫלحصائيةࢫالوصفيةࢫوט

اتࡧوالɴـــسبࡧالمئوʈـــةࡧللموافقـــة ـــــ اتࢫليكـــرتࢫوأك؄فɸــــا،ࢫ: رالتكـــرا رحيـــثࢫيـــتمࢫالكـــشفࢫعـــنࢫأقـــلࢫتكـــرا
عڴـــʄࢫ) كب؈ــفةࢫـــــࢫمتوســـطةࢫــــــࢫضــعيفة(وʈــتمࢫحــسابࢫالɴــسبةࢫالمئوʈـــةࢫلɢــلࢫتكــرارࢫبقـــسمةࢫتكــرارࢫɠــلࢫمـــنࢫ

  .العددࢫالكڴʏࢫللعينةࢫوتحوʈلࢫالنتائجࢫإڲʄࢫɲسبةࢫمئوʈة

ࢫوɸوࢫأɸـمࢫمقـايʋسࢫال؇قعـةࢫالمركزʈـة،ࢫحيـثࢫيمكـنࢫمـنࢫخلالـھࢫمعرفـةࢫمتوسـطࢫ:ݍݰساȌيــࡧالمتوسطࡧا
 :(استجاباتࢫأفرادࢫالعينة،ࢫوʈتمࢫحسابࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫمنࢫخلالࢫالمعادلةࢫךتية
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جات،ࢫوxiࢫࢫࢫࢫࢫحيثࢫ   .ࢫعددࢫأفرادࢫالعينةnرࢫۂʏࢫالد

وــࡧالمتوسط نࡧاݍݰساȌيࡧالمو ࢫمنࢫالمعادلةࢫ: ز و نتمࢫحسابࢫالمتوسطࢫالمو   : ךتيةز

ࢫ و نالمتوســطࢫالمــو عـــددࢫ÷  ") ضــعيفة"تكــرارࢫ × 1" + متوســـطة"تكــرارࢫ × 2" + كب؈ــفة"تكـــرارࢫ × 3= (ز
  .العينة

ࢫلɺـاࢫبقـسمةࢫالمتوسـطࢫاݍݰـساȌيࢫللبعـدࢫعڴـʄࢫ  و ُوȋالɴسبةࢫللأȊعاد؛ࢫفإنـھࢫيـتمࢫحـسابࢫالمتوسـطࢫالمـو ن ز
اتࢫالبعـــدࢫذاتـــھ ُعـــددࢫعبـــا ةࢫأوࢫ. ر ࢫلɢـــلࢫعبـــا و رومـــنࢫخـــلالࢫقيمــــةࢫالمتوســـطࢫالمـــو ن Ȋُعـــدࢫيمكـــنࢫمعرفــــةࢫز

جةࢫالتوافرࢫالمنـاظرة،ࢫحيـثࢫيـتمࢫتقـسيمࢫمـدىࢫليكـرتࢫالثلاȜـيࢫالـذيࢫت؅ـفاوحࢫفيـھࢫقـيمࢫالمتوسـطاتࢫ رد
ونــــةࢫإڲــــʄࢫثــــلاثࢫفئــــاتࢫمȘــــساوʈة،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫيتحــــددࢫمــــدىࢫɠــــلࢫمــــنࢫטســــتجاباتࢫالــــثلاثࢫ كب؈ــــفةࢫــــــــࢫ(زالمو

  :منࢫالمعادلةࢫךتية) متوسطةࢫــــࢫضعيفة

  
نـــــةࢫمعامـــــلࡧטخــــتلافــــــࡧ ࢫرࢫللمقا جــــةࢫȖـــــشȘتࢫاســــتجاباتࢫأفـــــرادࢫالعينـــــةࢫعڴــــʄࢫأȊعـــــادࢫأوࢫمحـــــاو ربـــــ؈نࢫد ر

اسة   .رالد

ࢫمتوسطɺاࢫاݍݰساȌييטنحرافࡧالمعيارــࡧ   .لࢫلتحديدࢫمدىࢫȖشȘتࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫحو

ــــࡧ ق:t-testاختبـــارࡧالتـــاءࡧللعينـــاتࡧالمـــستقلةࡧـ ࢫࢭـــʏࢫالمتغ؈ـــفاتࢫ وࢫللتعـــرفࢫعڴـــʄࢫدلالـــةࢫالفـــر ربـــ؈نࢫالمحـــاو
سةࢫ)ذكرࢫـــࢫأنۙܢ (ࢫالنوعثنائيةࢫالفئةࢫمثل  ).معتمدةࢫـــࢫغ؈فࢫمعتمدة(ر،ࢫواعتمادࢫالمد

قࢫبــ؈نࢫاســتجاباتࢫOne way ANOVA:   ــــࡧتحليــلࡧالتبــاينࡧأحــاديࡧטتجــاه وللكــشفࢫعــنࢫالفــر
جـــةࢫالوظيفيــةࢫ رفئــاتࢫالعينــةࢫتبعـــاࢫلمتغ؈ــفࢫالد ــــࢫمعلــمࢫخب؈ـــفࢫـــــࢫكب؈ـــفࢫ( ً ࢫأࢫــ ــــࢫمعلــمࢫأو ࢫــ لمعلـــمࢫـــــࢫمعلــمࢫأو ل

 .)اɸرةࢫـــࢫالشرقيةࢫـــࢫأسيوطالق(،ࢫوالمحافظةࢫ)معلم؈ن

ʉــعࢫاسـتجاباتࢫالعينــةࢫعڴـʄࢫ: 2Person Chi Squareـــࡧاختبــارࡧɠاـ قࢫبـ؈نࢫتو زلمعرفـةࢫالفــر ɠــلࢫفقــرة،ࢫ و
ࢫالمتوقع2وʉستخدمࢫاختبارࢫɠا ʉعࢫالتكرار ࢫالتجرʈۗܣࢫالمشاɸدࢫوالتو ʉعࢫالتكرار نةࢫب؈نࢫالتو يࢫللمقا زي ز  ر

 SPSS( Statistical Package for Social(تحليــلࡧالنتــائجࡧباســتخدامࡧال؄فنــامجࡧלحــصاǿيࡧتــمࡧــــࡧ
Sciences  

اسةࡧالميدانيةࡧوتحليلɺا: ًسادسا   :رعرضࡧنتائجࡧالد

ࢫ ــݳࢫجـــدو ʈـــةࢫ) 4(ليوܷ ونـــةࢫوטنحرافـــاتࢫالمعيا اتࢫوالɴـــسبࢫالمئوʈـــةࢫوالمتوســطاتࢫالمو رالتـــاڲʏࢫالتكــرا زر
اسةࢫلبعدࢫالقيادةࢫالفاعلة اتࢫحسبࢫاستجاباتࢫعينةࢫالد ُوترتʋبࢫالعبا ر   .ر
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ࢫ   )4(لجدو

اتࢫȊعد اسةࢫعڴʄࢫعبا ُاستجاباتࢫعينةࢫالد ر   القيادةࢫالفاعلة ر

 טستجابات
ة م  رالعبا

 ضعيفة متوسطة كب؈فة

المتوسطࡧ
و نالمو  ز

טنحرافࡧ
 يالمعيار

جةࡧ رد
 التوافر

ال؅فتʋب
  مرȌع

 ɠاي

 659 305 174 ك

1 

ِيفــــــــــــوضࡧالمــــــــــــديرࡧ
ّ ُ

ًجـــــــــــــــــــــــــزءاࡧمـــــــــــــــــــــــــنࡧ

صــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاحياتھࡧ
للمــــــــــــــــــــــــــــــــــستوʈاتࡧ

 . כدɲى

% 15.29% 26.80% 57.91% 
 **331.90 14 ضعيفة 0.74 1.57

 610 309 219 ك

2 

يȘبــــــــــــــعࡧسياســـــــــــــــةࡧ
البـــــــــابࡧالمفتـــــــــوحࡧ
مــــــــــــــــــــــــــــعࡧɠافـــــــــــــــــــــــــــــةࡧ
مɴــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسوȌيࡧ

سة  .رالمد

% 19.24% 27.15% 53.60% 
 **221.07 11 ضعيفة 0.78 1.66

 573 390 175 ك
3 

ةࡧ ريتمتـــــــــعࡧبالقــــــــــد
عڴــــــــʄࡧالتــــــــأث؈فࡧࡩــــــــʏࡧ

 50.35% 34.27% 15.38% % .ךخرʈن
 **209.24 12 ضعيفة 0.73 1.65

 477 446 215 ك

4 

ʇـــــܨݨعࡧالمعلمـــــ؈نࡧ
عڴـــــــــــــــــʄࡧتجرʈـــــــــــــــــبࡧ
أســــاليبࡧجديــــدةࡧ

 .ࡩʏࡧمجالࡧعملɺم
% 18.89% 39.19% 41.92% 

 **108.05 4متوسطة 0.75 1.77

 542 313 283 ك

5 

تتــــــــــــــــــوافرࡧلــــــــــــــــــدىࡧ
ʈــــــــــــــــــــةࡧ ؤالمــــــــــــــــــــديرࡧر
واܷــــــــݰةࡧʇــــــــسڥʄࡧ

 .إڲʄࡧتحقيقɺا
% 24.87% 27.50% 47.63% 

 **105.82 5متوسطة 0.82 1.77

 446 479 213 ك
6 

ِيقـــــــــــــــــدرࡧأɸميــــــــــــــــــةࡧ
ّ ُ

الوقــــــــتࡧࡩــــــــʏࡧɠــــــــلࡧ
 %39.19 %42.09 %18.72 % .عملࡧيقومࡧبھ

 110.84** 3متوسطة 0.73 1.80

 485 366 287 ك
7 

ࡧالعدالـــــةࡧ ىيتحـــــر
اتــــھࡧ رࡩــــʏࡧɠافــــةࡧقرا

 .وتصرفاتھ
% 25.22% 32.16% 42.62% 

 **52.38 1متوسطة 0.81 1.83

 601 349 188 ك

8 

يتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاȊعࡧ
لمـــــــستجداتࡧࡩـــــــʏࡧا

ࡧ يالمجــــــالࡧال؅فبـــــــو
 .للاستفادةࡧمٔڈا

% 16.52% 30.67% 52.81% 
 **228.47 13 ضعيفة 0.75 1.64



    دور القیادة المدرسیة بالمدارس الثانویة العامة
  لفاعلیة المدرسیة في تحسین ا

  ھاني عبد المعطي أحمد محمد الجاریھ/ أ
   حســن مختــار حســـین سلیـم / د.أ

  التھامي محمد إبراھیم متولي/ د
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 טستجابات
ة م  رالعبا

 ضعيفة متوسطة كب؈فة

المتوسطࡧ
و نالمو  ز

טنحرافࡧ
 يالمعيار

جةࡧ رد
 التوافر

ال؅فتʋب
  مرȌع

 ɠاي

 578 244 316 ك

9 

يطبـــــــــــــــقࡧثقافــــــــــــــــةࡧ
ةࡧاݍݨـــــــــــــــــــــــودةࡧ رإدا
الــــــشاملةࡧداخـــــــلࡧ

سة  .رالمد
% 27.77% 21.44% 50.79% 

 **162.90 6متوسطة 0.86 1.77

 621 266 251 ك

10 

ٱڈــــــــــتمࡧبمــــــــــشاركةࡧ
ɴــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسوȌيࡧم

سةࡧࡩʏࡧوضعࡧ رالمد
اݍݵطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࡧ
טســـــــــــــــــــــــــــ؅فاتيجيةࡧ

سة  .رللمد

% 22.06% 23.37% 54.57% 
 **231.24 9متوسطة 0.81 1.67

 578 276 284 ك
11 

يتـــــــــــــاȊعࡧتحقيــــــــــــــقࡧ
ʈْڈـــــاࡧ ســـــةࡧلر ؤالمد ر

 50.79% 24.25% 24.96% % .טس؅فاتيجية
 **156.15 7متوسطة 0.83 1.74

 483 483 172 ك

12 

Ȍــــــــــسوɴيࡧيُطلـــــــــعࡧم
ســــــــــــــةࡧعڴــــــــــــــʄࡧ رالمد
اتࡧ رالقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرا
والتعليمــــــاتࡧأولاࡧ

ً

 .لبأو

% 15.11% 42.44% 42.44% 
 **169.98 8متوسطة 0.71 1.73

 531 290 317 ك

13 

ʇغــــــــــــرسࢫثقافــــــــــــةࢫ
التنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافسࢫ
المحمـودࢫبــداخلࢫ

 .الطلاب
% 27.86% 25.48% 46.66% 

 **91.92 2متوسطة 0.84 1.81

 622 265 251 ك

14 

يتــــــــــــــاȊعࢫبــــــــــــــصفةࢫ
ʈــــــــــــــــة ࢫمــــــــــــــــدىࢫردو

سـةࢫ رتحقيـقࢫالمد
 .لمعاي؈فࢫاݍݨودة

% 22.06% 23.29% 54.66% 
 **233.12 10متوسطة 0.82 1.67

 متوسطة 1.72 ُإجماڲʏࡧȊعدࡧالقيادةࡧالفاعلة

جـةࢫتــوافرࢫإجمــاڲʏࢫȊعــدࢫالقيــادةࢫالفاعلـةࢫتقــعࢫࢭــʏࢫفئــةࢫ ࢫالــسابقࢫأنࢫد ُيتـܸݳࢫمــنࢫاݍݨــدو ر ) متوســطة(ل
ࢫ و نبمتوســطࢫمـــو اتࢫȊعـــدࢫالقيـــادةࢫالفاعلـــةࢫبـــ؈نࢫ)1,72(ز ونـــةࢫلعبـــا ُ،ࢫوقـــدࢫتراوحـــتࢫالمتوســـطاتࢫالمو ر ز

ࢫيلاحظࢫماࢫيڴʏ)1,83(وࢫ) 1,57( و لياࢫبحسبࢫالمتوسطࢫالمو اتࢫتنا ُ،ࢫو؅ȋفتʋبࢫɸذهࢫالعبا ن ز ً ز   :ر

ةࢫ - اتـــھࡧوتـــصرفاتھ"والۘـــܣࢫتــــنصࢫعڴـــʄࢫ) 7(راحتلـــتࢫالعبـــا ࡧالعدالـــةࡧࡩــــʏࡧɠافـــةࡧقرا ريتحـــر المرتبــــةࢫ" ى
جةࢫالتواف ࢫرכوڲʄࢫمنࢫحيثࢫد و نرࢫبمتوسطࢫمو ࢫ) 1,83(ز ،ࢫوقـدࢫيرجـعࢫ)0,81(يوانحرافࢫمعيـار

غبــةࢫالـبعضࢫךخــرࢫࢭــʏࢫتجنــبࢫ رذلـكࢫإڲــʄࢫال؇قعــةࢫالديɴيـةࢫلــدىࢫȊعــضࢫالمــديرʈن،ࢫɸـذاࢫفــضلاࢫعــنࢫ
ً

؟ۜܣ  .رالمساءلةࢫالقانونيةࢫأوࢫالصدامࢫمعࢫأحدࢫأعضاءࢫالمجتمعࢫالمد
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ةࢫ - ودࡧبــــــداخلࡧʇغــــــرسࡧثقافــــــةࡧالتنــــــافسࡧالمحمــــــ"والۘــــــܣࢫتــــــنصࢫعڴــــــʄࢫ) 13(ربʋنمــــــاࢫاحتلــــــتࢫالعبــــــا
ࢫ" الطــلاب و جــةࢫالتــوافرࢫبمتوســطࢫمــو نالمرتبــةࢫالثانيــةࢫمــنࢫحيــثࢫد ز ࢫ) 1,81(ر يوانحــرافࢫمعيــار

اكࢫالمــــديرʈنࢫأɸميـــةࢫالتنــــافسࢫالمحمـــودࢫبــــ؈نࢫالطـــلاب؛ࢫحيــــثࢫ)0,84( ر،ࢫوقـــدࢫيرجـــعࢫذلــــكࢫإڲـــʄࢫإد
ࢫعڴـــʄࢫالمنـــافس،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫ قيج؄ـــفࢫالطالـــبࢫعڴـــʄࢫبـــذلࢫأقـــظۜܢࢫمـــاࢫلديـــھࢫمـــنࢫجɺـــدࢫلتحقيـــقࢫالتفـــو ُ

رʇسɺمࢫࢭʏࢫט ࢫالعامࢫللطلابُ   .ىتقاءࢫبالمستو

ةࢫ - ࡧ"والۘـــــــܣࢫتـــــــنصࢫعڴـــــــʄࢫ) 8(رࢭـــــــʏࢫحـــــــ؈نࢫجـــــــاءتࢫالعبـــــــا ييتـــــــاȊعࡧالمـــــــستجداتࡧࡩـــــــʏࡧالمجـــــــالࡧال؅فبـــــــو
ࢫ"للاســتفادةࡧمٔڈــا و جــةࢫالتــوافرࢫبمتوســطࢫمـــو نࢫࢭــʏࢫالمرتبـــةࢫقبــلࢫכخ؈ــفةࢫࢫمــنࢫحيـــثࢫد ز ) 1,64(ر

ࢫ ʈـةࢫوالفنيـةࢫالملقـ)0,75(يوانحرافࢫمعيار اةࢫعڴـʄࢫعـاتقࢫر،ࢫوقدࢫيرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫك؆فةࢫכعباءࢫלدا
تيـــاحࢫللمـــألوفࢫ غبـــةࢫالــبعضࢫࢭـــʏࢫتجنـــبࢫالتجديــدࢫوالتغي؈ـــف،ࢫنȘيجــةࢫט رالمــديرʈن،ࢫɸـــذاࢫبجانــبࢫ ر

اســـــةࢫخمــــʋسࢫ ،ࢫوʈتفـــــقࢫذلــــكࢫمـــــعࢫمــــاࢫتوصـــــلتࢫإليــــھࢫد رواݍݵــــوفࢫمـــــنࢫالمجɺــــو مࢫأنࢫمـــــنࢫ2019ل
سࢫللتغي؈ف ࢫالمدا ࢫقلةࢫتقبلࢫȊعضࢫمدير رمعوقاتࢫتطبيقࢫالتغي؈فࢫال؅فبو ي   .ي

ةࢫ - ًيفـوضࡧجـزءاࡧمــنࡧصـلاحياتھࡧللمـستوʈاتࡧכدɲــى"نصࢫعڴــʄࢫوالۘـܣࢫتـ) 1(ربʋنمـاࢫجـاءتࢫالعبــا
ِ
ّ ُ "

ࢫ و جةࢫالتوافرࢫبمتوسطࢫمو نࢭʏࢫالمرتبةࢫכخ؈فةࢫمنࢫحيثࢫد ز ࢫ) 1,57(ر ،ࢫ)0,74(يوانحرافࢫمعيار
غبــةࢫȊعـــضࢫالمـــديرʈنࢫࢭـــʏࢫاحتɢـــارࢫالــسلطة،ࢫأوࢫلقلـــةࢫثقـــْڈمࢫࢭـــʏࢫالمـــستوʈاتࢫ روقــدࢫيرجـــعࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫ

فࢫإذاࢫأســـــــاءواࢫاســـــــتخدامࢫالـــــــصلاحياتࢫכدɲـــــــى،ࢫأوࢫݍݵـــــــوفɺمࢫمـــــــنࢫتحمـــــــلࢫتبعـــــــاتࢫأخطـــــــاءࢫالغ؈ـــــــ
  .المفوضةࢫلɺم

ࢫو ــݳࢫجــدو ʈــةࢫ) 5(لʈوܷ ونــةࢫوטنحرافــاتࢫالمعيا اتࢫوالɴــسبࢫالمئوʈــةࢫوالمتوســطاتࢫالمو رالتــاڲʏࢫالتكــرا زر
؟ۜܣ اسةࢫلبعدࢫالمناخࢫالمد اتࢫحسبࢫاستجاباتࢫعينةࢫالد روترتʋبࢫالعبا ر   .ُر

ࢫ   )5(لجدو

اتࢫȊعد اسةࢫعڴʄࢫعبا ُاستجاباتࢫعينةࢫالد ر   ؟ۜܣرالمناخࢫالمد ر

 טستجابات
ة م  رالعبا

 ضعيفة متوسطة كب؈فة

المتوسطࡧ
و نالمو  ز

טنحرافࡧ
 يالمعيار

جةࡧ رد
 التوافر

 مرȌعࡧɠايال؅فتʋب

 621 373 144 ك

1 

ʇعقــــــــــــــــــــــــــــــــــدࡧالمــــــــــــــــــــــــــــــــــديرࡧ
ʈــةࡧمــعࡧ راجتماعــاتࡧدو
الطـــــــــــــــــــــــلابࡧلمعرفـــــــــــــــــــــــةࡧ

 .مشكلاٮڈمࡧوحلɺا
% 12.65% 32.78% 54.57% 

**300.07 12 ضعيفة 0.70 1.58

 559 318 261 ك

2 

رصࡧعڴـــʄࡧمـــشاركةࡧيحـــ
العــــــــــامل؈نࡧࡩــــــــــʏࡧصــــــــــنعࡧ
اتࡧɠلࡧࡩʏࡧمجالࡧ رالقرا

 %49.12 %27.94 %22.93 % .تخصصھ

**131.93 2 متوسطة 0.81 1.74

3 
ِيحفــــــــــــــــــــــــزࡧالعــــــــــــــــــــــــامل؈نࡧ

ّ

ســـــــــــــةࡧلتحـــــــــــــس؈نࡧ ربالمد
 .أدا٬ڈمࡧالوظيفي

**157.78 5 متوسطة 0.74 1.70 527 422 189 ك
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 טستجابات
ة م  رالعبا

 ضعيفة متوسطة كب؈فة

المتوسطࡧ
و نالمو  ز

טنحرافࡧ
 يالمعيار

جةࡧ رد
 التوافر

 مرȌعࡧɠايال؅فتʋب

% 16.61% 37.08% 46.31% 

 534 417 187 ك
4 

يحــــــرصࡧعڴــــــʄࡧتقرʈـــــــبࡧ
وجɺـــــــــاتࡧالنظـــــــــرࡧبـــــــــ؈نࡧ

سة  %46.92 %36.64 %16.43 % . رالعامل؈نࡧبالمد
**164.32 6 متوسطة 0.75 1.70

 530 391 217 ك
5 

ʇعاملࡧجميعࡧمɴسوȌيࡧ
سةࡧباح؅فام  %46.57 %34.36 %19.07 % .رالمد

**129.67 3 متوسطة 0.76 1.72

 614 235 289 ك
6 

ʇــــــــــــــستخدمࡧأســــــــــــــاليبࡧ
ثـــــةࡧللقـــــضاءࡧعڴـــــʄࡧحدي

 %53.95 %20.65 %25.40 % .العنفࡧب؈نࡧالطلاب
**221.60 4 متوسطة 0.84 1.71

 556 364 218 ك

7 
ʇــــــــــــــــــــܨݨعࡧالعــــــــــــــــــــامل؈نࡧ
ســـةࡧعڴـــʄࡧالعمـــلࡧ ربالمد

حࡧالفرʈق  %48.86 %31.99 %19.16 % .وبر
**151.51 7 متوسطة 0.77 1.70

 579 332 227 ك
8 

ࡧالعلاقـــــــــــــــــــــــاتࡧ زʇعـــــــــــــــــــــــز
نࡧלيجابيـــــــــــــــــــــــــــــةࡧبـــــــــــــــــــــــــــــ؈

 .الطلاب
% 19.95% 29.17% 50.88% 

**172.18 8 متوسطة 0.78 1.69

 668 193 277 ك
9 

يقــــــــومࡧبتعزʈــــــــزࡧثقافــــــــةࡧ
التوقعـــــــــــــاتࡧالعاليـــــــــــــةࡧ

 %58.70 %16.96 %24.34 % .للطلابࡧوالمعلم؈ن
338.81** 9 ضعيفة 0.84 1.66

 559 439 140 ك

10 

ʇـــــــــــــــــــــــــــساعدࡧجميـــــــــــــــــــــــــــعࡧ
ســةࡧࡩــʏࡧ رالعــامل؈نࡧبالمد

تࡧالۘـــــــܣࡧحــــــلࡧالمـــــــشكلا
 .تواجɺɺم

% 12.30% 38.58% 49.12% 
**245.49 10 ضعيفة 0.69 1.63

 669 223 246 ك
11 

مــــــــــــــــــــــــاتࡧ زيواجــــــــــــــــــــــــھࡧכ
ســـــــــــــيةࡧبأســـــــــــــلوبࡧ رالمد

 %58.79 %19.60 %21.62 % .علمي
**332.49 11 ضعيفة 0.82 1.63

 534 198 406 ك
12 

يȘـــــــــــــــــــــــيحࡧللمعلمــــــــــــــــــــــــ؈نࡧ
اݍݰرʈـــــــــةࡧللابتɢـــــــــاـرࡧࡩــــــــــʏࡧ

 .العمل
% 35.68% 17.40% 46.92% 

**151.62 1 متوسطة 0.90 1.89

؟ۜܣ  متوسطة 1.70 رإجماڲʏࡧȊعدࡧالمناخࡧالمد

؟ـــۜܣࢫتقـــعࢫࢭـــʏࢫفئــــةࢫ جــــةࢫتـــوافرࢫإجمـــاڲʏࢫȊعـــدࢫالمنــــاخࢫالمد ࢫالـــسابقࢫأنࢫد ريتـــܸݳࢫمـــنࢫاݍݨـــدو ُر ل
ࢫ) متوســـــطة( و نبمتوســـــطࢫمـــــو اتࢫالبعـــــد)1,70(ز ونـــــةࢫلعبـــــا ُ،ࢫوقـــــدࢫتراوحــــــتࢫالمتوســـــطاتࢫالمو ر ࢫبــــــ؈نࢫز
ࢫيلاحظࢫماࢫيڴʏ)1,89(وࢫ) 1,58( و لياࢫبحسبࢫالمتوسطࢫالمو اتࢫتنا ُ،ࢫو؅ȋفتʋبࢫɸذهࢫالعبا ن ز ً ز   :ر
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ةࢫ - المرتبــــةࢫ" يȘــــيحࡧللمعلمـــ؈نࡧاݍݰرʈـــةࡧللابتɢـــاـرࡧࡩـــʏࡧالعمـــل "والۘــــܣࢫتـــنصࢫعڴـــʄ) 12(راحتلـــتࢫالعبـــا
جةࢫالتوافر ࢫ رכوڲʄࢫمنࢫحيثࢫد و نبمتوسطࢫمو ࢫ) 1,89(ز ،ࢫوقدࢫيرجـعࢫ)0,90(يوانحرافࢫمعيار

ʄࢫالعمــــل،ࢫذلــــكࢫإڲــــʏــــارࢫࢭــــɢــــةࢫטبتʈنࢫالفوائــــدࢫالۘــــܣࢫتــــنجمࢫعــــنࢫمــــنحࢫالمعلمــــ؈نࢫحرʈاكࢫالمــــدير رࢫإد
وكـــذلكࢫכضــــرارࢫالۘــــܣࢫتɴـــشأࢫعــــنࢫوجــــودࢫقيـــودࢫتمــــنعɺمࢫمــــنࢫالتجديـــدࢫوטبتɢــــارࢫوالۘــــܣࢫتــــنعكسࢫ

ࢫالطلاب   .ىبالسلبࢫعڴʄࢫمستو

ةࢫ - اتࡧ"والۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫ) 2(ربʋنماࢫاحتلتࢫالعبا ريحرصࡧعڴʄࡧمشاركةࡧالعامل؈نࡧࡩـʏࡧصـنعࡧالقـرا
ࢫ"ɠــلࡧࡩـــʏࡧمجـــالࡧتخصـــصھ و جـــةࢫالتـــوافرࢫبمتوســـطࢫمـــو نࢫالمرتبـــةࢫالثانيـــةࢫمـــنࢫحيـــثࢫد ز ) 1,74(ر

ࢫ اكࢫالمـديرʈنࢫأنࢫمـشاركةࢫالعـامل؈نࢫࢭـʏࢫصـنعࢫ)0,81(يوانحرافࢫمعيـار ر،ࢫوقـدࢫيرجـعࢫذلـكࢫإڲـʄࢫإد
اتࢫتزʈــــدࢫمــــنࢫفɺمɺــــمࢫلɺــــاࢫومــــنࢫدافعيــــْڈمࢫنحــــوࢫتنفيــــذɸا،ࢫممــــاࢫيــــنعكسࢫبالإيجــــابࢫعڴــــʄࢫ رالقــــرا

  .تنفيذɸاࢫبكفاءةࢫوفاعلية

ةࢫࢭـ - سـيةࡧبأســلوبࡧعلمـي"والۘــܣࢫتـنصࢫعڴــʄࢫ) 11(رʏࢫحـ؈نࢫجــاءتࢫالعبـا مــاتࡧالمد ريواجـھࡧכ ࢫࢭــʏࢫ"ز
ࢫ و جـــــةࢫالتـــــوافرࢫبمتوســـــطࢫمـــــو نالمرتبـــــةࢫقبـــــلࢫכخ؈ـــــفةࢫمـــــنࢫحيـــــثࢫد ز ࢫ) 1,63(ر يوانحـــــرافࢫمعيـــــار

بࢫالــسابق؈نࢫࢭــʏࢫ)0,82( ر،ࢫوقــدࢫيرجــعࢫذلــكࢫإڲــʄࢫاعتمــادࢫالمــديرʈنࢫعڴــʄࢫخ؄ــفٮڈمࢫالܨݵــصيةࢫوتجــا
مات؛ࢫنȘيجةࢫقل ماتزمواجɺةࢫכ   .زةࢫمتاȊعْڈمࢫللأساليبࢫالعلميةࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫتلكࢫכ

ةࢫ - ʈةࡧمـعࡧالطـلابࡧلمعرفـةࡧ"والۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫ) 1(ربʋنماࢫجاءتࢫالعبا رʇعقدࡧالمديرࡧاجتماعاتࡧدو
ࢫ" مـــــشكلاٮڈمࡧوحلɺـــــا و جـــــةࢫالتـــــوافرࢫبمتوســـــطࢫمــــــو نࢭـــــʏࢫالمرتبـــــةࢫכخ؈ـــــفةࢫمــــــنࢫحيـــــثࢫد ز ) 1,58(ر
ࢫ ُّقناعــةࢫȊعـــضࢫالمـــديرʈنࢫبـــأنࢫȖعـــرفࢫمـــشكلاتࢫ،ࢫوقـــدࢫيرجـــعࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫ)0,70(يوانحــرافࢫمعيـــار َ

  .الطلابࢫوحلɺاࢫۂʏࢫمنࢫصميمࢫعملࢫכخصاǿيࢫטجتماڤʏࢫوالنفؠۜܣࢫبجانبࢫالمعلم

ســـــيةࢫ ࢫالقيــــادةࢫالمد ࢫالمق؅ــــفحࢫلــــدو اســــة،ࢫوالتـــــصو روفيمــــاࢫيڴــــʏࢫأɸــــمࢫالنتــــائجࢫالۘـــــܣࢫتوصــــلتࢫإلٕڈــــاࢫالد رر ر
سية سࢫالثانوʈةࢫالعامةࢫبمصرࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالفاعليةࢫالمد ربالمدا   :ر

اسةنتائج   : رࡧالد

ʏاࡧماࡧيڴɺمɸࡧالعديدࡧمنࡧالنتائج،ࡧومنࡧأʄاسةࡧإڲ   :رتوصلتࡧالد

سࡧالثانوʈــــةࡧالعامــــةࡧࡩــــʏࡧتحــــس؈نࡧالفاعليـــــةࡧ- ســــيةࡧبالمــــدا ࡧالقيــــادةࡧالمد رࡧالنتــــائجࡧטجماليــــةࡧلــــدو ر ر
سية   :رالمد

 ࢫفئـةࢫʏسـيةࢫࢭـ سࢫالثانوʈـةࢫالعامـةࢫࢭـʏࢫتحـس؈نࢫالفاعليـةࢫالمد سـيةࢫبالمـدا ࢫالقيادةࢫالمد ريقعࢫدو ر ر ر
ࢫمن) متوسطة( و جةࢫالتوافرࢫبمتوسطࢫمو نࢫحيثࢫد ز  .)1,71(ر

 ࢫ و جــــةࢫالتـــــوافرࢫبمتوســــطࢫمـــــو نجــــاءࢫȊعــــدࢫالقيـــــادةࢫالفاعلــــةࢫࢭـــــʏࢫالمرتبــــةࢫכوڲـــــʄࢫمــــنࢫحيـــــثࢫد ز ر ُ

جــــةࢫالتــــوافرࢫبمتوســــطࢫ)1,72( ؟ــــۜܣࢫࢭــــʏࢫالمرتبــــةࢫالثانيــــةࢫمــــنࢫحيــــثࢫد ر،ࢫيليــــھࢫȊعــــدࢫالمنــــاخࢫالمد ر ُ

ࢫ و نمو  ).1,70(ز

  

 



    دور القیادة المدرسیة بالمدارس الثانویة العامة
  لفاعلیة المدرسیة في تحسین ا

  ھاني عبد المعطي أحمد محمد الجاریھ/ أ
   حســن مختــار حســـین سلیـم / د.أ

  التھامي محمد إبراھیم متولي/ د

 

 

440 

سيةࡧبالم- ࡧالقيادةࡧالمد رࡧالنتائجࡧالتفصيليةࡧلدو سࡧالثانوʈةࡧالعامـةࡧࡩـʏࡧتحـس؈نࡧر ردا
سية   :رالفاعليةࡧالمد

 ࡧالقيادةࡧالفاعلة: 

ةࢫ - اتـــھࡧوتـــصرفاتھ"والۘـــܣࢫتــــنصࢫعڴـــʄࢫ) 7(راحتلـــتࢫالعبـــا ࡧالعدالـــةࡧࡩــــʏࡧɠافـــةࡧقرا ريتحـــر المرتبــــةࢫ" ى
ࢫ و جةࢫالتوافرࢫبمتوسطࢫمو نכوڲʄࢫمنࢫحيثࢫد ز  ).1,83(ر

ةࢫ - لمحمــــــودࡧبــــــداخلࡧʇغــــــرسࡧثقافــــــةࡧالتنــــــافسࡧا"والۘــــــܣࢫتــــــنصࢫعڴــــــʄࢫ) 13(ربʋنمــــــاࢫاحتلــــــتࢫالعبــــــا
ࢫ" الطلاب و جةࢫالتوافرࢫبمتوسطࢫمو نالمرتبةࢫالثانيةࢫمنࢫحيثࢫد ز  ). 1,81(ر

ةࢫ - ࡧ"والۘـــــــܣࢫتـــــــنصࢫعڴـــــــʄࢫ) 8(رࢭـــــــʏࢫحـــــــ؈نࢫجـــــــاءتࢫالعبـــــــا ييتـــــــاȊعࡧالمـــــــستجداتࡧࡩـــــــʏࡧالمجـــــــالࡧال؅فبـــــــو
ࢫ"للاستفادةࡧمٔڈا و جةࢫالتوافرࢫبمتوسطࢫمو نࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫقبلࢫכخ؈فةࢫࢫمنࢫحيثࢫد ز  ). 1,64(ر

ةࢫ - ًيفـوضࡧجـزءاࡧمـنࡧصـلاحياتھࡧللمـستوʈاتࡧכدɲــى"ࢫوالۘـܣࢫتـنصࢫعڴـʄࢫ)1(ربʋنمـاࢫجـاءتࢫالعبـا
ِ
ّ ُ "

ࢫ و جةࢫالتوافرࢫبمتوسطࢫمو نࢭʏࢫالمرتبةࢫכخ؈فةࢫمنࢫحيثࢫد ز   ).1,57(ر

 ) ؟ۜܣ  ):رالمناخࡧالمد

ةࢫ - المرتبــــةࢫ" يȘــــيحࡧللمعلمـــ؈نࡧاݍݰرʈـــةࡧللابتɢـــاـرࡧࡩـــʏࡧالعمـــل "والۘــــܣࢫتـــنصࢫعڴـــʄ) 12(راحتلـــتࢫالعبـــا
جةࢫالتوافر ࢫبمتوسطࢫم رכوڲʄࢫمنࢫحيثࢫد و نو  ).1,89(ز

ةࢫ - اتࡧ"والۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫ) 2(ربʋنماࢫاحتلتࢫالعبا ريحرصࡧعڴʄࡧمشاركةࡧالعامل؈نࡧࡩـʏࡧصـنعࡧالقـرا
ࢫ"ɠلࡧࡩʏࡧمجالࡧتخصصھ و جةࢫالتوافرࢫبمتوسطࢫمو نࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫمنࢫحيثࢫد ز  ). 1,74(ر

ةࢫ - سـيةࡧبأســلوبࡧعلمـي"والۘــܣࢫتـنصࢫعڴــʄࢫ) 11(رࢭـʏࢫحـ؈نࢫجــاءتࢫالعبـا مــاتࡧالمد ريواجـھࡧכ ࢫࢭــʏࢫ"ز
ࢫالمرتبةࢫ و جةࢫالتوافرࢫبمتوسطࢫمو نقبلࢫכخ؈فةࢫمنࢫحيثࢫد ز  ). 1,63(ر

ةࢫ - ʈـةࡧمـعࡧالطـلابࡧلمعرفـةࡧ"والۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫ) 1(ربʋنماࢫجاءتࢫالعبا رʇعقدࡧالمديرࡧاجتماعاتࡧدو
ࢫ" مشكلاٮڈمࡧوحلɺا و جةࢫالتوافرࢫبمتوسطࢫمو نࢭʏࢫالمرتبةࢫכخ؈فةࢫمنࢫحيثࢫد ز   ).1,58(ر

اسة ࡧالمق؅فحࡧللد رالتصو  :ر

ࢫالمق؅ـــــفح،ࢫحيـــــثࢫتــــــضمنࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫالنتـــــائجࢫالۘــــــܣࢫ رتـــــمࢫالتوصـــــلࢫإلٕڈــــــا،ࢫتـــــمࢫوضـــــعࢫالتــــــصو
الفلسفةࢫالۘـܣࢫتـمࢫاسـȘندࢫإلٕڈـا،ࢫوכɸـداف،ࢫوالعناصـر،ࢫوالمعوقـاتࢫوسـبلࢫالتغلـبࢫعلٕڈـا،ࢫوفيمـاࢫيڴـʏࢫ

ࢫالمق؅فح رعرضاࢫللتصو ً:  

ࡧالمق؅فح   :  رفلسفةࡧالتصو

سࢫ ســـــيةࢫبالمـــــدا ࢫالقيـــــادةࢫالمد ࢫالمق؅ـــــفحࢫمـــــنࢫحتميـــــةࢫتطـــــوʈرࢫدو رتنطلـــــقࢫفلـــــسفةࢫالتـــــصو ر ر ر
اتࢫالتعليميـــــــــة،ࢫا ســــــــية،ࢫفالمؤســـــــــساتࢫال؅فبوʈـــــــــة،ࢫوלدا رلثانوʈــــــــةࢫالعامـــــــــةࢫلتحـــــــــس؈نࢫالفاعليـــــــــةࢫالمد ر

ࢫدائمـــــــاࢫأنࢫيɢونـــــــواࢫفعـــــــال؈نࢫلتحقيـــــــقࢫالنتـــــــائجࢫ س،ࢫوالمـــــــديرʈن،ࢫوجميـــــــعࢫالعـــــــامل؈نࢫمطـــــــالبو ًوالمـــــــدا ن ر
المɴـــــشودة،ࢫوضـــــمانࢫاســـــتدامةࢫכعمـــــالࢫالموɠلـــــةࢫلـــــدٱڈم،ࢫوالوفـــــاءࢫبالمتطلبـــــاتࢫوטحتياجـــــاتࢫךنيـــــةࢫ

  .قبليةوالمست
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ࡧالمق؅فح   :رأɸدافࡧالتصو

ئـʋسࢫ ࢫالمق؅فحࢫإڲʄࢫتحقيقࢫمجموعـةࢫمـنࢫכɸـداف،ࢫتنـدرجࢫجميعɺـاࢫتحـتࢫɸـدفࢫ رʇسڥʄࢫالتصو ر
ســـية،ࢫوʈمكـــنࢫ سࢫالثانوʈـــةࢫالعامـــةࢫبمـــصرࢫلتحـــس؈نࢫالفاعليـــةࢫالمد ࢫالقيـــاداتࢫبالمـــدا رɸـــوࢫتطـــوʈرࢫدو ر ر

ʏࢫالتاڲʏدافࢫࢭɸإجمالࢫכ:  

سࢫالثانوʈة - ࢫالمدا ࢫالقياديࢫلمدير رتطوʈرࢫالدو ي  .ࢫالعامةر

ســـــة،ࢫبمـــــاࢫيـــــضمنࢫنجـــــاحࢫɸـــــذاࢫالعمــــــلࢫ - رتـــــوف؈فࢫالمنـــــاخࢫاݍݨيـــــدࢫوالملائـــــمࢫللعمـــــلࢫداخـــــلࢫالمد
 .وتحقيقࢫכɸدافࢫالموضوعة

ࡧالمق؅فح   :رعناصرࡧالتصو

سࢫ ســيةࢫبالمـــدا ࢫالقيــادةࢫالمد رࢫيمكــنࢫاق؅ــفاحࢫعــدةࢫمɺــامࢫيمكــنࢫمــنࢫخــلالࢫتحقيقɺــاࢫتطــوʈرࢫدو ر ر
سية،ࢫ  :وʈمكنࢫتوضيحࢫذلكࢫفيماࢫيڴʏرالثانوʈةࢫالعامةࢫبمصرࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالفاعليةࢫالمد

اسةࡧماࡧيڴʏ: القيادةࡧالفاعلة: لالبعدࡧכو   :رتق؅فحࡧالد

ـــࢫالرسـالةࢫــــــࢫכɸــداف(تحديـدࢫالتوجـھࢫטســ؅فاتيڋʏࢫ - ʈـةࢫــــ سـةࢫمــنࢫقبـلࢫالقيــاداتࢫ) ؤالر رللمد
كࢫمــعࢫالمــستفيدينࢫ ســيةࢫبالȘــشا رالمد ـــࢫالمعلمــو(ر ـــࢫالطــلابࢫــــ ࢫــــ نأوليــاءࢫכمــو ،ࢫوالعمــلࢫعڴــʄࢫ)ر

سةࢫوالعامل؈نࢫ٭ڈاوضعࢫ  .رخطةࢫملائمةࢫلتطوʈرࢫالمد

ʈـــــــةࢫ - ســـــــةࢫلمعـــــــاي؈فࢫاݍݨـــــــودةࢫبـــــــصفةࢫدو ســـــــيةࢫمـــــــدىࢫتحقيـــــــقࢫالمد ٍمتاȊعـــــــةࢫࢫالقيـــــــاداتࢫالمد رٍ ر ر
ࢫعڴʄࢫטعتماد   .للݏݰصو

سةࢫوأɸدافɺاࢫمنࢫناحية،ࢫوأɸدافࢫالعامل؈نࢫوتطلعاٮڈمࢫمنࢫ - ʈةࢫالمد ةࢫالرȋطࢫب؈نࢫر رضر ؤر و
 .ىناحيةࢫأخر

ســة،ࢫوȋــ؈نࢫجميــعࢫכطــرافࢫالمــشاركةࢫࢭــʏࢫالعمليــةࢫالعمــلࢫعڴــʄࢫɲــشرࢫثقافــةࢫاݍݨــودةࢫࢭــʏࢫالم - رد
 .ال؅فبوʈة

اسةࡧماࡧيڴʏ: البعدࡧالثاɲي ؟ۜܣ،ࡧتق؅فحࡧالد رالمناخࡧالمد   :ر

ࢫ - ســــياࢫملائمــــاࢫلɢافــــةࢫالعــــامل؈ن،ࢫبحيــــثࢫʇــــستطيعو ســــيةࢫمناخــــاࢫمد نتــــوف؈فࢫالقيــــاداتࢫالمد ً ً ر ر
ً

سيةࢫʇسودɸاࢫטستقرارࢫوכمان  . رالعملࢫبحرʈةࢫࢭʏࢫظلࢫبʋئةࢫمد

 .اح؅فامɺمࢫومعاملْڈمࢫكشرɠاءࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالعمليةࢫالتعليميةتقديرࢫالمعلم؈نࢫو -

تيـــــــاحࢫ - نࢫبالا رטɸتمــــــامࢫبالعلاقــــــاتࢫטɲــــــسانيةࢫالۘـــــــܣࢫمــــــنࢫشــــــأٰڈاࢫجعـــــــلࢫالعــــــامل؈نࢫʇــــــشعر و
ʈادةࢫاɸتمامɺمࢫبالعملࢫوالعطاء  .زوالرضا،ࢫوȋالتاڲʏࢫ

 .Ȗًܨݨيعࢫالمعلم؈نࢫوالطلابࢫوتوجٕڈɺمࢫلتحقيقࢫمزʈداࢫمنࢫالنجاح،ࢫومɢافأٮڈمࢫعڴʄࢫذلك -
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ʈـــــةࢫمـــــعࢫالطـــــلابࢫمــــعࢫטنـــــصاتࢫإلـــــٕڈم،ࢫوالتواصـــــلࢫالمـــــستمرࢫمعɺـــــم،ࢫعقــــدࢫا - رجتماعـــــاتࢫدو
 .والتعرفࢫعڴʄࢫمشكلاٮڈمࢫوالعملࢫعڴʄࢫحلɺا

ࡧالمق؅فحࡧوسبلࡧالتغلبࡧعلٕڈا   :رمعوقاتࡧالتصو

سية،ࢫومٔڈا سيةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالفاعليةࢫالمد ࢫالقيادةࢫالمد ريوجدࢫمعوقاتࢫعدةࢫقدࢫتحدࢫمنࢫدو ر   :ر

ســيةࢫࢫعڴــʄࢫט - رحــرصࢫالقيــاداتࢫالمد ْ ل؅ــقامࢫاݍݰرࢭــʏࢫبــاللوائحࢫوالقــوان؈ن،ࢫمــعࢫتمــسكɺمࢫبالــسلطةࢫِ
وقلـــةࢫتفوʈــــضɺا،ࢫومحدوديــــةࢫالــــصلاحياتࢫالمخولــــةࢫلɺـــم،ࢫبجانــــبࢫقلــــةࢫمتــــاȊعْڈمࢫللمــــستجداتࢫ

ســـة حࢫالفرʈـــقࢫداخـــلࢫالمد ʈـــة،ࢫفـــضلاࢫعـــنࢫغيـــابࢫالعمـــلࢫبـــر رال؅فبوʈـــةࢫوלدا ور
ً

وʈمكـــنࡧالتغلـــبࡧ. 
ةࢫال؅فبيـةࢫوالتعلــيمࢫرࢫالتخفيــفࢫمـنࢫحــدةࢫالمركزʈـةࢫࢭــʏࢫלداعڴـʄࡧذلـكࡧمــنࡧخـلال ا رةࢫسـواءࢫࢭــʏࢫو ز

ســةࢫبمــاࢫيȘــيحࢫالفرصــةࢫلاكȘــشافࢫامɢانيــاتࢫالقيــاداتࢫ اتࢫالتعليميــةࢫأوࢫداخــلࢫɠــلࢫمد رأوࢫלدا ر
ʈـــــــادةࢫ اتࢫالمناســـــــبةࢫحـــــــسبࢫالمواقـــــــفࢫالفعليـــــــةࢫمـــــــعࢫ زالܨݵـــــــصية،ࢫوحـــــــرʈْڈمࢫࢭـــــــʏࢫاتخـــــــاذࢫالقـــــــرا ر

 .سلطاٮڈمࢫلتȘناسبࢫمعࢫمسئولياٮڈمࢫاݍݨديدة

ســية،ࢫوضـــعفࢫضــيقࢫمــساحةࢫاݍݰرʈــةࢫالممنوحــةࢫللمع - ࢫتنفيــذࢫالمɺــامࢫالمد رلمــ؈نࢫࢭـــʏࢫاختيــارࢫطــر ق
سـية،ࢫࢭـʏࢫظـلࢫقلـةࢫטɸتمـامࢫبالأɲـشطةࢫالۘـܣࢫ ةࢫالمد ࢫب؈نࢫɸؤلاءࢫالمعلم؈نࢫوלدا ࢫالتعاو رمستو ر ن ى
سـيةࢫعڴـʄࢫمـشاركةࢫالعـامل؈نࢫ حࢫالمشاركةࢫبـ؈نࢫالعـامل؈ن،ࢫمـعࢫقلـةࢫحـرصࢫالقيـاداتࢫالمد رتن׿ܣࢫر و

ات،ࢫفــــضلاࢫعـــنࢫتــــوترࢫالعلاقـــ ࢭـــʏࢫعمليــــةࢫصـــنعࢫالقــــرا
ً

ࡧوʈمكــــنࡧ.ةࢫبــــ؈نࢫȊعــــضࢫالمعلمـــ؈نࢫوالطــــلابر
ࢫטɸتمامࢫبالعلاقاتࢫטɲـسانيةࢫالطيبـةࢫبـ؈نࢫالمـديرʈنࢫوالعـامل؈ن،ࢫالتغلبࡧعڴʄࡧذلكࡧمنࡧخلال

ʈـادةࢫטنتمـاءࢫوȖعزʈـزࢫثقافـةࢫטنجـاز،ࢫومـنࢫثـمࢫتحـس؈نࢫالعمليـةࢫالتعليميـة،ࢫمـعࢫ زبماࢫʇساعدࢫࢭـʏࢫ
سية اتࢫالمد رʈادةࢫɲسبةࢫمشاركةࢫالمعلم؈نࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا ر  .ز

ࢫمق؅فحة اساتࢫأخر ىبحوثࢫود   :ر

اساتࢫحو  اسةࢫاݍݰاليةࢫࢫيمكنࢫإجراءࢫبمزʈدࢫمنࢫכبحاثࢫࢫوالد لاستكمالاࢫللد ر ر
ً

:  

سࢫالثانوʈةࢫالعامة - سيةࢫبالمدا رالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫمدخلࢫلتحس؈نࢫالفاعليةࢫالمد  .ر

سࢫالثانوʈةࢫالعامةࢫࢭʏࢫضوءࢫالمنظمةࢫالمتعلمة - سيةࢫبالمدا رتحس؈نࢫالفاعليةࢫالمد   .ر
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اسة  رمراجعࡧالد

أولا
ً

  :المراجعࡧالعرȋية: 

ســةࢫالفعالــةࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫعمليۘــܣࢫȖعلــيمࢫوȖعلــمࢫالعلــوم،ࢫ): 2003(أبــوࢫجلالــة،ࢫصــبڍʏࢫحمــدان ࢫالمد ردو ر
 .484-454،ࢫدʇسم؄ف،ࢫصࢫص)32(،عࢫ2،ࢫجامعةࢫطنطا،ࢫمجࢫمجلةࡧɠليةࡧال؅فبية

ࢫالمـدا): 2015(اسماعيل،ࢫعبدࢫالكرʈمࢫابراɸيمࢫحامد ࢫمق؅فحࢫلأداءࢫمدير يتصو رسࢫالثانوʈـةࢫالعامـةࢫر
رســـــــالةࡧماجـــــــست؈فࡧغ؈ـــــــفࡧبمحافظـــــــةࢫكفـــــــرࢫالـــــــشيخࢫࢭـــــــʏࢫضـــــــوءࢫمـــــــدخلࢫالقيـــــــادةࢫכخلاقيـــــــة،ࢫ

ة   .،ࢫجامعةࢫكفرࢫالشيخ،ࢫɠليةࢫال؅فبيةرمɴشو

ʏــاضࢫ): 2007(آلࢫمــسلط،ࢫمحمــدࢫأحمــدࢫعڴــʈوميــةࢫبمدينــةࢫالرɢــةࢫاݍݰʈســةࢫالثانو ةࢫالمد رفاعليــةࢫإدا ر
سࢫوا ࢫالمـــدا رمـــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرࢫالمـــشرف؈نࢫال؅فبـــوʈ؈نࢫومـــدير رســـالةࡧماجـــست؈فࡧغ؈ــــفࡧلمعلمـــ؈نࢫ،ࢫي

ة ࢫبالسعودية،ࢫɠليةࢫال؅فبيةرمɴشو  .ى،ࢫجامعةࢫأمࢫالقر

ســــــــةࢫכساســــــــيةࢫ): 2008(ال؄فع׿ـــــــܣ،ࢫســــــــميةࢫبɴــــــــتࢫســـــــعيدࢫوࢫطنــــــــاش،ࢫســــــــلامةࢫيوســـــــف رفاعليــــــــةࢫالمد
اســــاتاݍݰɢوميـــةࢫࢭــــʏࢫســــلطنةࢫعمــــانࢫمــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫالمــــشرف؈نࢫوالمــــديرʈنࢫوالمعلمــــ؈ن،ࢫ ،ࢫرد

  .56-37 ،ࢫصࢫص)1(،ࢫعࢫ35العلومࢫال؅فبوʈة،ࢫمجࢫ

ةࢫال؅فبيةࢫوالتعليم،ࢫ.م.ج ا رع،ࢫو  .م2030-2014اݍݵطةࡧטس؅فاتيجيةࡧللتعليمࡧقبلࡧاݍݨامڥʏࡧز

المنظمـــــــةࢫالمتعلمـــــــةࢫمــــــدخلࢫلتحقيـــــــقࢫالتم؈ـــــــقࢫ): 2014(جــــــادࢫالكـــــــرʈم،ࢫأســــــامةࢫعبـــــــدࢫالفتـــــــاحࢫمحمــــــدࢫ
ســـــــةࢫالثانوʈـــــــةࢫالعامــــــةࢫࢭـــــــʏࢫمـــــــصر ࢫمق؅ــــــفح،ࢫ: رالمؤســــــؠۜܣࢫبالمد اهࡧغ؈ـــــــفࡧرتـــــــصو رســـــــالةࡧدكتـــــــو ر

ة  .ࢫالشيخ،ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫكفررمɴشو

اغــــبࢫ ࢫ غلــــو راݍݰــــسيۚܣ،ࢫعــــزةࢫأحمــــدࢫمحمــــدࢫوأحمــــد،ࢫإيمــــانࢫ الثقــــةࢫالتنظيميــــةࢫوفعاليــــةࢫ): 2005(لز
ʈــــــــةࢫمــــــــصرࢫالعرȋيــــــــة،ࢫ ؟ــــــــۜܣࢫبجمɺو رכداءࢫالمد ،ࢫالقــــــــاɸرة،ࢫ)17(،ࢫعࢫ8،ࢫمــــــــجࢫمجلــــــــةࡧال؅فبيــــــــةر

  .134-17دʇسم؄ف،ࢫصࢫصࢫࢫ

ةࢫالم): 2019(خمـــʋس،ࢫمحمــــدࢫســــالمان ࢫمق؅ــــفحࢫلتحـــس؈نࢫفعاليــــةࢫלدا رتــــصو ســــيةࢫȊــــشمالࢫســــʋناءࢫر رد
، ســـالةيعڴـــʏࢫضـــوءࢫاتجاɸـــاتࢫالتغي؈ـــفࢫال؅فبـــو ة رࡧ ،ࢫجامعـــةࢫالعـــرʉش،ࢫرماجـــست؈فࡧغ؈ـــفࡧمɴـــشو

  .ɠليةࢫال؅فبية

؟ــۜܣࡧللمرحلــةࡧالثانوʈـــةࡧكمــاࡧيدركـــھࡧ): 2006(اݍݵــوڲʏ،ࢫمحمــودࢫســـعيدࢫإبــراɸيمࢫ رمقيــاسࡧالمنـــاخࡧالمد
  .،ࢫالقاɸرة،ࢫمكتبةࢫכنجلوࢫالمصرʈةالمعلم؈ن

د،ࢫعبــــدࢫالعزʈــــزࢫأحمــــدࢫمح سࢫ): 2011(مــــدوداو ࢫالمــــدا ࢫلمــــدير رالثقافــــةࢫالتنظيميــــةࢫوלبــــداعࢫלدار ي ي
اســـةࢫميدانيـــةࢫبمحافظـــةࢫكفــــرࢫالـــشيخ" الثانوʈـــةࢫالعامـــة ،ࢫجامعــــةࢫمجلـــةࡧɠليـــةࡧال؅فبيـــة،ࢫ"رد
 .89-9،ࢫصࢫصࢫ2،ࢫج)35(ع؈نࢫشمس،ࢫعࢫ

ࢫ): 2017(الــܨݰنة،ࢫعبــدࢫالمــنعمࢫالدســوࢮʏࢫحــسنࢫ سࢫالتعلــيمࢫالثــانو ســيةࢫبمــدا ةࢫالمد يتطــوʈرࢫלدا ر ر ر
ةࢫטســــ؅فاتيجية،ࢫالعــــا ســــعيدࢫࢭـــــʏࢫضــــوءࢫمـــــدخلࢫלدا رمࢫبحافظـــــةࢫبو ،ࢫمجلـــــةࡧɠليــــةࡧال؅فبيـــــةر

سعيد،ࢫعࢫ  .476 -389م،ࢫصࢫصࢫ2017،ࢫينايرࢫ)21(رجامعةࢫبو
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البحــــثࢫالعل׿ــــܣ،ࢫمفɺومــــھ،ࢫ). 2003(عــــدس،ࢫعبــــدࢫالــــرحمنࢫوعبيــــدات،ࢫذوقــــانࢫوعبــــدࢫاݍݰــــق،ࢫɠايــــدࢫ
ʉع  .زوأدواتھ،ࢫوأساليبھ،ࢫالرʈاض،ࢫدارࢫأسامھࢫللɴشرࢫوالتو

ســةࢫالثانوʈــةࢫالعامــةࢫ): 2010(يمــانࢫأحمــدࢫمحمــدعــزب،ࢫإ رالثقــةࢫالتنظيميــةࢫوالم؈ــقةࢫالتنافــسيةࢫبالمد
ʈــةࢫمــصرࢫالعرȋيــةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫȊعــضࢫاݍݵ؄ــفاتࢫכجنȎيــةࢫالمعاصــرة نــة،ࢫ-رࢭــʏࢫجمɺو اســةࢫمقا رࢫد ر
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