
 
 

  
 

 

يمر العالم في وقتنا الحالي بتغيـرات       
سريعة وتقدم تكنولوجي ومعرفي هائل لهـا       

ي الحيـاة ،   آثارها على كل ناحية من نـواح      
ولم يتمكن المجال التربوي ولا سـيما فـي         

 ؛الدول النامية من مواكبتها بنفس الـسرعة        
ونظرا لأن المجتمعات النامية تسعى بـشكل       
حثيث إلى تحقيق التقدم والرقي للوصول إلى       

 فـإن هـذا لا      ،مصاف المجتمعات الراقية    
يمكن تحقيقه إلا بتـدريب القـوى البـشرية         

  . ا ونوعاـًّكـمـ
ويعد المعلم الكفء عنصراً أساسـياً      
لتطوير العملية التعليمية و قائداً لهـا، وهـو        
أداة التغيير الحضاري في المجتمع ، فنوعية       
التعليم والأمة ومستقبل أجيالهـا مرتبطـان       
وبدرجة كبيرة بكفـاءة المعلمـين، ومهمـا        
استحدثت من طرق وأساليب وتقنيات حديثة      

سفات وترجمت  في مجال التعليم، وتحددت فل    
إلى مناهج، فإن هذا  كله لا يؤدي إلى تحقيق         
الأهداف المتوقعة دون معلم كفء يـستطيع       
بمهاراته إدارة عمليـة التعلـيم وتطورهـا        

إذ أصبح المعلم    ). ٢م، ص   ٢٠٠٥ساري،  (
بحاجة إلى تنمية مهاراته وقدراته ومعارفه ،       

بالإضافة إلى إلمامـه بالتقنيـات الحديثـة ،         
تفكير ، وبأسس نظرية المعرفة ،      وبمناهج ال 

وبمهارات إدارة الصف ، وطرق التـدريس       
  .الحديثة 

وتعد عمليـة تطـوير أداء المعلـم        
وتنميته مهنياً مـن أهـم أدوار المؤسـسات         
التربوية التي تقوم بتصميم وتنفيـذ بـرامج        
تدريبية معاصرة تهدف إلـى ترقيـة الأداء        

 ـ   . المهني للمعلم  اء وتزداد أهمية التدريب أثن
 نظراً لأن التـدريب قبـل     ؛الخدمة للمعلمين   

الخدمة لا يكفي لمواكبة التطور السريع الذي       
تشهده المجتمعات فـي كافـة المجـالات ،         
إضافة إلى التحديات فـي الواقـع المحلـي         
والعالمي ، ويتطلب ذلك أن يكـون المعلـم         
قادراً على مواجهة احتياجات المستقبل بروح      

مـستمر للمنظومـة    العصر، إذ إن التطور ال    
التربوية بكافة جوانبهـا ينبغـي أن يرافقـه         
عملية تدريب مستمرة تسهم في تنمية وترقية       
أداء المعلم ليكون متجـدداً يمتلـك كفايـات         

مـع متطلبـات    ٍ التطور ويتفاعل بشكل واع   
  ). ٦١٧م، ص ٢٠١٠مغراوي، (المستقبل 
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إن المعلمين الذين يتمتعون بالمهارات     
الفصول الدراسية وتقنيـات    التدريسية وإدارة   

الانضباط المناسبة يهيئـون بيئـة تعليميـة        
إيجابية ، وعلى الرغم من أن الإلمام الجيـد         
للمعلم في مجال المادة التي يدرسها أمر مهم،      
ــارات  ــى توصــيل المه ــدرة عل إلا أن الق
والمفاهيم اللازمة بطريقة يفهمها الطلاب أمر     

 ـ     ارات بالغ الأهمية ، فيطور المعلمـون المه
بمرور الوقت من خلال أفضل الممارسـات       
التي يحصلون عليها من المعلمين الآخـرين       
والتعليم المستمر والتطبيـق فـي الموقـف        
التعليمي ، ولكي يتمكن المعلم من أداء دوره        
بفاعلية عليه أن يتمكن من مهارات التدريس       

التخطيط والتنفيذ والتقـويم،    : الأساسية وهي   
 الفرعية التـي تنـدرج      وأن يمتلك المهارات  

تحت كل مهارة رئيسية ، وأن يكون قـادرا         
على ممارستها وتوظيفها من أجـل نجـاح        

 ,Kumar & Kaur(العمليـة التعليميـة     

2012, 37.(  
يحتاج المعلمـون إلـى     وفي الواقع، 

 الفـرص المـستمرة     مجموعة واسعة مـن   
، يبـدأ بـالتطوير المهنـي     لتحسين مهاراتهم 

م احتياجـات المعلمـين     الفعال للمعلمين بفه  
وبيئات عملهم ، ومن المعتقـد أن الخطـوة         

                                                             

    تم التوثيق في البحث وفقـاً لنظـامAPA )   الاسـم
 ) الأخير ، سنة النشر ، رقم الصفحة 

الرئيسية في أي برنامج تدريبي هي تحديد ما        
إذا كان التدريب مطلوبا، وإذا كان كـذلك ،         
فإنه يتحدد ما يجب أن يوفره هذا التدريب ،         
وعلى الرغم من أن غالبية المعلمين يعتبرون       

الوقـت  أنفسهم على دراية وثقة ، إلا أنه في         
نفسه ، نظرا للتوقعات والتحديات الجديـدة ،        
فإنهم لديهم تصور بوجود فجوة بين معرفتهم       
الحالية وما يحتاجون إلى معرفته ليـصبحوا       
معلمين خبراء ، وعليه إذا تم إنشاء بـرامج         
تدريب المعلمـين أثنـاء الخدمـة بإدمـاج         
المشاركين ، فإنه سوف يتم تطويرهـا بمـا         

شاركين، ومستوى وعيهم   يلبي احتياجات الم  
، وتمكنهم ، واهتماماتهم ، ويساعد تحليـل         
الاحتياجات التدريبية للمعلمين قبـل تـصميم    
البرنامج التدريبي إلى تحديد المجالات التـي       
يحتاج فيها المعلمون إلى تطوير مهـاراتهم،       
وهذا يوفر أيضا أساساً مرجعياً يمكـن مـن         

 لالــه قيــاس إنجــاز تــدريب المعلمــين خ
)Moeini, 2008, 4.(  

وتعددت المحاور الأساسية للبـرامج     
 يتمحـور حولهـا تـدريب       التدريبية التـي  

: منها التدريس  المـصغر مثـل        المعلمين،  
، ومدخل النظم مثل ) م٢٠٠٠هندي ، (دراسة  

، ومعـايير   )  م ٢٠١٥العـاني ،    (دراسة  : 
، )م٢٠١٢يحيـي ،  ( دراسـة   : الجودة مثل   

عبـد القـادر ،   (دراسة : والتعلم الذاتي مثل   
 ،) م١٩٩٩سعودي ،   (، ودراسة   )  م   ٢٠١١
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، و دراسـة  )  م ٢٠١٥كـشكو  ،     (ودراسة  
والاحترافية  المهنية مثل    ) م٢٠٠٥ساري ، (

ــة :  ــسيد  ، (دراس ــي )  م٢٠٠٦ال ومنحن
، ) م٢٠٠٠عفانـة ،  (دراسـة   : التكامل مثل   

دراسـة                       : وأنشطة الذكاءات المتعددة مثـل      
، واعتمـدت الدراسـة     )  م   ٢٠٠٧ر،  عما( 

الحالية على تحديد الاحتياجات التدريبية لدى      
إذ إنها تعد عاملاً أساسـياً      ؛  معلمي الكيمياء   

في تحقيق البرنامج التدريبي لأهدافه ورفـع       
كفاءة المعملين في مهنة التعليم ، وعدا ذلـك        
يؤدي إلى هدر الإمكانات المادية والبشرية ،       

  .  برنامج التدريبي جزئياً وكلياًالوبالتالي فشل 
وفي ضوء ذلك ، اهتمت دراسـات       
تربوية بالاحتياجات التدريبية التي تسهم فـي       
بناء البرامج التدريبية للمعلمين منها دراسـة       

،                                     ) م٢٠٠٤علي ،   ( ، و )  م ٢٠١٢شرتيل ،   (
 Rahmani(و  ) Güneú et al , 2011(و

et al ,2014 (   و) ، ــائق ،                    ) م٢٠١٣ف
 ) ٢٠١٢عبابنه ،   (و  ) Bekirolu,2004(و  
ــاس ، ( و  ــشهري ، ( و  ) ٢٠٠٧النع ال

ــب ، ( ،   و  ) ٢٠٠٨   ، و )  م٢٠٠٦ديـ
آل الكاسـي ،    ( ، و   ) م ٢٠١٣الخطيب ،   ( 

ــد ، (  و ، ) م ٢٠١١   ، و ) م٢٠٠٢عيــ
جبريـل  جابر ، ( ، و )  م٢٠١٥العتيبي ،  ( 
 ٢٠١١الورفلي وآخـرون، (، و   )  م ٢٠١٥،  
ــران ، ( ، و ) م ــو ( ، و ) م ٢٠٠٣هج أب

أبـو الحمائـل ،     (  و   ،) م٢٠٠١الروس ،   

زيد ( ، و  ) م٢٠٠٤دماج ،   ( ، و   )  م ٢٠٠٥
  ) . م٢٠١٤، 

ونظرا لأهمية الـدور الـذي يلعبـه          
المعلم بصفة عامة ومعلم العلوم والكيميـاء        

ويـون بإعـداد   بصفة خاصة فقد اهـتم الترب  
وتدريب المعلم، فظهرت فكرة إعداد وتدريب      
المعلم عن طريق مبدأ الكفايـة أو المهـارة         
كأسلوب لتطويره وتحقيق النمو المهني له ؛       
فالمعلم في حاجة إلـى تزويـده بالمهـارات        
التدريسية لمساعدته على تنفيـذ المقـررات       
والأنشطة العلمية ، وهـذه المهـارات يـتم         

ل برامج تدريبية تبدأ بتحديد     اكتسابها من خلا  
إذ يـصعب تحقيـق     ؛  الاحتياجات التدريبية   

أهداف الخطط التدريبية بكفاءة عاليـة دون        
التعرف على الاحتياجات التدريبية اللازمـة      
للمتدربين؛ فالبرامج التدريبية التـي توضـع       
وفق الاحتياجات تعمل على تحقيق أهـداف       

 ـ         ي الخطة التدريبية التي يكون لهـا أثـر ف
تطوير مهارات التـدريس فـي المجـالات        
الثلاث المعلومات والمهارات والاتجاهـات     
وهذا ما أثبتته دراسات سابقة تناولت علاقـة     
البرامج التدريبية القائمة علـى الاحتياجـات       
التدريبية بالمهارات الأدائية لمعلمي العلـوم      

ومنهـا دراسـة    ) كيمياء وفيزياء وأحيـاء     (
 هـدفت إلـى   التـي )  م٢٠٠٦خضرجي ،   (

إعداد برنامج تدريبي يـساعد علـى تنميـة         
المهارات التدريسية لـدى معلمـي العلـوم        
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للمرحلة الابتدائية فـي ضـوء احتياجـاتهم        
أبو الحمائل ،   ( التدريسية ، وأشارت دراسة     

إلى الوقوف على فاعلية البرنامج     )  م ٢٠٠٥
المقترح في تنميـة المهـارات التدريـسية        

 احتياجاتهم المهنية   لمعلمي الأحياء في ضوء   
)  م ٢٠١٥العرفـي،   (، كما استهدفت دراسة     

تطوير الأداء التدريـسي للمعلمـات علـوم        
المرحلة الابتدائية من خلال برنامج تـدريبي       
قائم على الاحتياجـات التدريبيـة لهـؤلاء         

  .المعلمات
ولهذا سـعى البحـث الحـالي إلـى         
الاستفادة من تلك الخبـرات والأدوات فـي        

ياجات التدريبية لمعلمي كيميـاء     تحديد الاحت 
المرحلة الثانوية، وبنـاء برنـامج تـدريبي        
مقترح يسهم في تنمية مهـارات التـدريس        
لمعلم الكيمياء في جوانب النقص أو الفجـوة        
التي تسفر عنها نتائج اسـتبانة احتياجـاتهم        
التدريبية ، ومن هذا الهدف تبلورت مـشكلة        
 البحث الحالي ، ومن ثـم تبلـورت أهميـة         

البحث الحالي حيـث قـد يـسهم البرنـامج          
التدريبي المقترح في تنمية مهارات التدريس      
لمعلمي الكيمياء ؛ وذلك من خلال معالجتـه        

  .لجوانب تلامس حاجاتهم التدريبية
Research 

Problem 

نبع الإحساس بمشكلة البحث الحـالي      
 للواقع  من عدة مصادر خلال معايشة الباحث     

التربوي والتعليمي في ليبيا حيث مجال عمل       
  : ومن هذه المصادر . الباحث 

هناك أوجه قصور في برامج تـدريب        .١
المعلمين أثناء الخدمة مع محـدوديتها      

، ا ، إلا أنها لا تقوم على التنوع       في ليبي 
وإنما تركز على الجوانب التقليديـة ،       
كالاهتمام بالجوانـب النظريـة علـى       

كمـا أن   . انـب العمليـة     حساب الجو 
البرامج التدريبية المنفذة حالياً لا تقـوم       
على الاحتياجات التدريبية للمعلمـين ،      
ولا يشترك المعلمـون فـي مراحـل        
تخطيطها أو تنفيذها أو تقويمها ، ومما       
يدعم ذلك النتائج التي أسـفرت عنهـا        
البحوث والدراسات التي أجريت فـي      

مج ليبيا والتي أشارت إلى ضعف بـرا      
تدريب المعلمين أثناء الخدمة ، ومـن       

)  م ٢٠٠١المنيـاوي ،    (هذه الدراسات   
التي أشـارت إلـى بعـض جوانـب         
القصور في برامج تـدريب المعلمـين      

 : الخدمة في ليبيا والتي تمثلت فيأثناء
        تزايد الشكوى في مرحلـة التعلـيم

لمستوى بـرامج   ٍ الأساسي من تدن  
 .التدريب للمعلمين 

 التــي تواجــه زيــادة المــشكلات 
 .المعلمين في أدائهم التدريسي 

         قلة تلبية بـرامج التـدريب أثنـاء
الخدمة لمطالب المعلمين ، وعـدم      

 .تلبيتها لاحتياجاتهم التدريبية 
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  قــصور اســتجابة هــذه البــرامج
لمتطلبــات التطــور العلمــي   

 .والتكنولوجي 

        ضعف مهـارات التـدريس لـدى
  .المعلمين 

 ) ١٣ م، ص    ٢٠١٦الليد،  ( وترصد  
بعض المشكلات التي ترتبط ببرامج تـدريب    
المعلمين بليبيا أثناء الخدمة إذ إنها شـاركت        
كمدربة في هذه البـرامج لفتـرات معينـة         
بمراكز تدريب المعلمين في طـرابلس فـي        

، ومـن   )  م ٢٠١٣ م الي    ٢٠١٢من  (الفترة  
خلال لقاءاتها المتعددة مع بعض مـصممي       

المعلمـين  هذه البرامج وبعض المتدربين من      
  :رصدت الملاحظات الآتية 

       عدم وضوح فلسفة أهداف بـرامج
 .التدريب 

        عدم اعتماد برامج التـدريب علـى
معرفة الاحتياجات التدريبية الفعلية    
للمعلمين ؛ لعدم الاهتمـام بـأدوات      

 .جمع المعلومات 

      دورات التدريب التي تقدمها الهيئات
التابعة لوزارة التربيـة والتعلـيم لا     

صفة الاستمرارية ، ولا تفـي      تأخذ  
باحتياجات المعلمـين فـي مجـال       

 .التدريب

) م٢٠٠٧النعاس  ،    (وأشارت دراسة   
إلى أن برامج  الإعـداد والتـدريب أثنـاء          

الخدمة التي يعقدها التعليم في بنغازي بليبيـا        
تركز على الجوانب المنهجية والتخطيطيـة       

  . وتهمل الجانب التربوي والمهني
 م، ص   ٢٠١٣  ،    التركـي ( ويشير  

إلى أن تنمية تطوير المعلـم أكاديميـاً         ) ٧٠
ومهنياً لن تتم بدون برامج تدريبية قائمة على       
تحديد الاحتياجات التدريبية ، الأمـر الـذي        
يبين أهمية تحديـد الاحتياجـات التدريبيـة        
للمستهدفين من البرنامج ، وبناء على هـذه        
الاحتياجات تمت صياغة الأهداف التي يسعى      

  .لبرنامج لتحقيقها ا
 ؛وهذا ما يسعي إليه البحث الحـالي        

وذلك بتحديد الاحتياجات التدريبية لمعلمـي      
الكيمياء للمرحلة الثانوية بليبيـا ، ثـم بنـاء        

؛ البرنامج التدريبي المقترح فـي ضـوئها         
  .لتنمية مهاراتهم التدريسية

بناء على قرار اللجنة الشعبية العامـة        .١
ــي ــيللتعل ــث العلم وزارة  ( م والبح
 م بشأن   ٢٠٠٧لسنة   ) ٤٣٩) ( التعليم

  اعتماد المناهج الدراسـية المطـورة      
المناهج السنغافورية فـي العلـوم       ( 

الذي يتـيح للطالـب     ) والرياضيات  
فرصة التفكير ، ويعتمد علـى نظـام      
المجموعات في التعلم واسـتراتيجيات     
التفاعلية والاستكشافية في التدريس ،     

حاسوب في التعلم،   ويستعين الطالب بال  
ويسمح للطالب بالدخول على شـبكة      
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، وهــذه ) الانترنــت ( المعلومــات 
المناهج تحتاج إلى دورات تدريبيـة ؛      
ــشين  ــة للمفت ــت دورات مكثف فأقيم
التربويين ومعلمي العلوم والرياضيات    
على هذه المناهج المطورة ، وتحـت       
إشراف مؤسسة البرادعي في مـصر      

للتـدريب  وليبيا ، والمركـز العـام       
والتطوير للتعلـيم ، وبـذلك تـسعى        
ــة الأداء   ــة لتنمي ــرامج التدريبي الب

وهذا ،  ) مهارات التدريس (التدريسي  
ما جعل عملية تدريب المعلم مستمرة      

  . وضرورية
نتائج العديد مـن الدراسـات التـي         .٢

أوصت بمراعاة الاحتياجات التدريبية    
ــرامج للمعل ــصميم الب ــد ت ــين عن م

ــة ــل التدريبيـ ــة در: ، مثـ اسـ
، ودراســـة )  م١٩٩٤،الحـــدابي(
رفاع ،   (، ودراسة ) م٢٠١٢شرتيل ، (

 ،)م٢٠٠٧،النعاس(، دراسة   ) م١٩٩٣
الــورفلي وآخــرون  (ودراســة 

ــة )م٢٠١١، ــو (، ودراســ أبــ
 Güneú) ، ودراسة) م١٩٩٥ناصر،

et al,2011)  ــة  2014(، ودراس
Rahmani et al, ( ، ودراسة)دماج ،

 اهتمت بتحديد الاحتياجات  )   م ٢٠٠٤
التدريبية لمعلمي العلوم في المرحلـة      
الثانوية أثناء الخدمة والوقوف علـى      

طبيعة البرامج المتبعـة فـي إعـداد        
معلمي العلوم في اليمن ، وخلـصت       
الدراسة إلى وجـود درجـة احتيـاج     

بمختلف كبيرة جداً لدى معلمي العلوم      
، وهناك  مؤهلاتهم وجنسهم وخبراتهم  

سه دراسات أخرى كانت في السياق نف     
) م٢٠٠٨الشهري ،   ( ، وهي دراسة    

   ).٢٠٠١أبو الروس ، (، ودراسة 
وجود معلمين غير مـؤهلين تربويـا        .٣

يزاولون مهنة التدريس في المرحلـة      
، انوية من غير خريجي كلية التربية     الث

ومن ثم لا يمتلكون الكفايات المهنيـة       
والأدائية اللازمة لممارسـة المهنـة،      

 ـ         ذه ومن ثم فهم بحاجة إلـى مثـل ه
البرامج والدورات  ، وأوضحت نتائج      

ضـرورة  ) م  ١٩٩٥الفقيه،  ( دراسة  
تنمية وتأهيل المعلمين غير المؤهلين      

 .تربوياً

كما أجرى الباحث دراسة استطلاعية      .٤
من خلال المقابلات الشخصية علـى      
مجموعة عشوائية من معلمي الكيمياء     

ومعلمة   معلما٢٥ًفي بنغازي عددهم 
يقـة الـسؤال   تـم سـؤالهم بطر  ؛ إذ 

المفتوح عن مدى رضائهم عما يقـدم       
من بـرامج تدريبيـة خـلال العـام         

 % ) ٨٠(الدراسي ، فكانت إجـابتهم      
منهم تشير إلى أن البرامج التدريبيـة       



 

 ١١٧٣

كان محتواهـا سـطحي ، ولا تلبـى       
 %) ٢٠(احتياجات معلم الكيمياء ، و    

أجاب بأن البرامج التدريبيـة الحاليـة    
ليب والتقنيات  تحتاج إلى استخدام الأسا   

الحديثة في تعلم وتعليم مادة الكيمياء ،       
ــي   ــب المعرف ــي الجان ــد ف والمزي
والمهارى والوجداني فـي البـرامج      
التدريبية ، واحتياجاتهم إلى تحـسين      

  .معرفتهم بمهارات التدريس
من هنا ظهرت الحاجة إلـى البحـث    
الحالي ، فقد اتضح قـصور فـي مـستوى          

 للمعلمين ، كما أن     المهارات الأدائية التدريبية  
البرامج التدريبية التي يتلقاها هؤلاء المعلمون      
تفتقر إلى الحاجات التدريبية التي يرون أنهم       

  .في حاجة إليها
وتتلخص مشكلة البحث الحالي في الـسؤال     

  :الرئيسي التالي 
كيف يمكن تنمية مهارات التدريس لمعلمي " 

تهم الكيمياء بالمرحلة الثانوية وفقًا لاحتياجا    
  "التدريبية؟

  وتفرع من هذا الـسؤال الرئيـسي الأسـئلة         
  :الآتية 

ما الاحتياجـات التدريبيـة اللازمـة        .١
لمعلمي كيمياء المرحلة الثانوية مـن      

 وجهة نظرهم ؟          
 أي مدى تفي الدورات التدريبيـة       إلى .٢

الحالية بالاحتياجات التدريبية اللازمة    
 بيا؟ لمعلمي كيمياء المرحلة الثانوية بلي

ما المهـارات التدريـسية المرتبطـة        .٣
بالاحتياجات التدريبية لمعلمي كيميـاء    

  المرحلة الثانوية بليبيا؟
ما التصور المقترح لبرنامج تـدريبي       .٤

قائم على الاحتياجات التدريبية لتنميـة   
المهارات التدريسية لمعلمي كيميـاء     

 المرحلة الثانوية بليبيا ؟ 

المقتـرح  ما فاعلية البرنامج التدريبي      .٥
لمعلمي الكيمياء في المرحلة الثانويـة      

  في تنمية مهاراتهم التدريسية ؟ 
إلى أي مدى توجد علاقـة ارتباطيـة     .٦

بين الجانـب التخطيطـي والتنفيـذي       
والتقويمي مـن المهـارات الأدائيـة       

  لمعلمي كيمياء المرحلة الثانوية ؟
 

  :استهدف البحث الحالي ما يأتي 
رفة درجة استيفاء الدورات الحالية     مع - ١

بالاحتياجات التدريبية لمعلمي الكيمياء    
 .في المرحلة الثانوية بليبيا 

تحديد الاحتياجات التدريبية اللازمـة      - ٢
لمعلمي الكيمياء في المرحلة الثانويـة      

 .بليبيا لتنمية مهاراتهم التدريسية 

تحديد مهارات التدريس اللازم تنميتها      - ٣
ء في المرحلة الثانويـة     لمعلمي الكيميا 

 .والمرتبطة باحتياجاتهم التدريبية 

وضــع تــصور مقتــرح للبرنــامج  - ٤
التدريبي لمعلمي الكيمياء في المرحلة     
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ــاتهم الثان ــوء احتياج ــي ض ــة ف وي
 .التدريبية

الكشف عن فاعلية البرنامج التـدريبي      - ٥
المقترح لمعلمي الكيمياء في المرحلة      

 .سيةوية في تنمية مهاراتهم التدريالثان

الكشف عـن مـدى وجـود علاقـة          - ٦
ارتباطية بـين الجانـب التخطيطـي       
والتنفيذي والتقويمي مـن المهـارات      
الأدائية لمعلمـي كيميـاء المرحلـة       

  .الثانوية 
 

  :ويتوقع أن يفيد البحث الحالي في الاتي  
تشخيص الواقـع الفعلـي للـدورات        - ١

مـي  التدريبية الحالية التي تقـدم لمعل     
كيمياء المرحلة الثانوية وبيان ما لهـا       
وما عليها ، لعلاج أوجـه الـضعف        

 .الموجودة فيها

يساعد معلمي الكيمياء علـى تنميـة        - ٢
مهاراتهم التدريـسية ممـا يكـسبهم       

 .التعلمالرضا الوظيفي وتحسين نتائج 

تقديم برنامج تدريبي مقترح لمعلمـي       - ٣
ــاً   ــة وفق ــة الثانوي ــاء المرحل كيمي

لتدريبية، يعمـل علـى     لاحتياجاتهم ا 
 .تنمية مهاراتهم التدريسية 

توفير البيانات والمعلومات المرتبطـة      - ٤
باحتياجات معلمي كيميـاء المرحلـة      
ــسؤولي  ــساعد م ــي ت ــة الت الثانوي

ومخططي البرامج التدريبيـة أثنـاء      
الخدمة على وضع بـرامج تدريبيـة       
لتنمية مهارات التدريس فـي ضـوء       

ى المعلم  التطورات الحديثة ، وتولد لد    
الرغبة في حضور الدورات التدريبية     

 .لتطوير مهاراتهم التدريسية 
 

  ) :Effectiveness( الفاعلية  -١

وفقا لما ورد في أدبيات البحث مـن        
تعريفات للفاعلية ، أمكـن للباحـث وضـع          

  : التعريف الإجرائي  الآتي للفاعلية 
لتـدريبي  مدى قدرة البرنامج ا   " بأنها  

المقترح في تنمية مهارات التدريس لمعلمـي       
الكيمياء في المرحلة الثانوية وفقا لحاجـاتهم       

  "التدريبية 
 - ) : Program( البرنامج  

وفقاً لما ورد في أدبيات البحث مـن        
تعريفات للبرنامج فقد أمكن للباحـث وضـع    

: التعريف الإجرائي الآتي للبرنامج المقترح      
جموعة من الإجراءات   هو مخطط يعكس م   " 

والممارسات والأنـشطة التعليميـة الهادفـة       
والمنظمة القائمة على الاحتياجات التدريبيـة      
لمعلمي كيمياء المرحلة الثانوية بليبيا أثنـاء       
ممارستهم التدريسية بهدف تنمية مهـاراتهم      

  ".التدريسية 
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 Teachingمهارات التـدريس   -٢
Skills:  -   

ضـع  في ضوء أدبيات البحث تـم و      
تعريف إجرائي لمهارات التدريس في البحث      

  :الحالي على النحو الآتي 
مجموعــة الخطــوات  " بأنهــا 

والممارسات الإجرائية التـي يتبعهـا معلـم       
الكيمياء في المرحلة الثانوية ويجريها أثنـاء       

التخطـيط  ( عملية التدريس بمداخلها الثلاثة     
، وتكون قابلة للملاحظة    )  والتنفيذ والتقويم   

القياس من خلال بطاقة الملاحظة المعـدة        و
  ".لذلك

معلمو الكيميـاء فـي المرحلـة        -٣
 : الثانوية 

 " -:  ويقصد بهم في البحث الحالي      
المعلم الذي يقـوم بتـدريس مـادة كيميـاء          
المرحلة الثانوية من الذين تحـصلوا علـى        
درجـــة البكالوريوس علــوم تخصص    

  ". شعبة كيمياء 
 Trainingالحاجات التدريبيـة   -٤

Needs  :   
وفقا لما ورد في أدبيات البحث مـن        
تعريفات للحاجات التدريبيـة ، فقـد أمكـن         
للباحث وضع التعريـف الإجرائـي الآتـي        

تحديـد جوانـب    " للحاجات التدريبية بأنهـا     
القصور في بعـض المعـارف والمهـارات      

والاتجاهات أو القـدرات الملزمـة لمعلـم        
 ـ     ي مجـالات   الكيمياء في المرحلة الثانوية ف

التخطيط والتنفيذ والتقويم بغرض تنميتهـا أو   
تعديلها أو تطويرها من خلال تصميم برنامج       
تدريبي لمعالجة القـصور وتطـوير الأداء        
ويعبر عنها بالدرجة الكلية التي يحصل عليها       
معلم الكيمياء في المرحلة الثانوية في استبانة       
ة تحديد الحاجات التدريبية اللازمة لهم والمعد     

  ".في الدراسة الحالية
 

  :اقتصر البحث الحالي على الحدود الآتية 
معلمو الكيمياء للصف :  حدود بشرية    - ١

الثالث الثانوي من حملة البكالوريوس     
علوم تخصص كيمياء فـي الفـصل       
ــي   ــام الدراس ــي الأول للع   الدراس

 ) . م  ٢٠١٩ –م ٢٠١٨( 

ثانويـة  المـدارس ال  : حدود مكانيـة     - ٢
الحكومية في مدينة بنغازي ، والبـالغ   

 مدرسة ثانويـة مختـارة      ٢٠عددها  
 .عشوائياً 

ــوعية  - ٣ ــدود موض ــات : ح الاحتياج
التدريبية اللازمـة لمعلمـي كيميـاء       
المرحلة الثانوية بليبيا لتنمية مهاراتهم     
التدريسية من وجهة نظـرهم وفقـا       

 .للاستبانة الخاصة بذلك 

   الدراسـي   العـام : الحدود الزمانيـة     - ٤
  ) . م  ٢٠١٩ –م ٢٠١٨( 
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بناء علي الأدبيات التـي تناولهـا البحـث         
الحالي من إطار نظري ودراسـات سـابقة        
أمكن صياغة فروض البحث الحالي علـى        

  : النحو الآتي 
الدورات التدريبية الحاليـة الخاصـة       .١

بتدريب معلمـي كيميـاء المرحلـة       
تهم الثانوية بليبيـا لا تفـي باحتياجـا       

  .التدريبية 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند       .٢

لمتوسط  ) ( مستوى  
رتب أداء معلمي الكيمياء في المرحلة      
الثانوية في القياس القبلي والبعدي في      
جانب التخطـيط للتـدريس لـصالح       

 .التطبيق البعدي
توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند       .٣

 لمتوسط ) ( مستوى  
رتب أداء معلمي الكيمياء في المرحلة      
الثانوية في القياس القبلي والبعدي في      
جانب التنفيذ للتدريس لصالح التطبيق     

  .البعدي
توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند       .٤

لمتوسط  ) ( مستوى  
رتب أداء معلمي الكيمياء في المرحلة      
الثانوية في القياس القبلي والبعدي في      

 التقـويم للتـدريس  لــصالح   جانـب 
 .التطبيق البعدي

توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند       .٥
لمتوسط )  ( مستوى  

رتب أداء معلمي الكيمياء في المرحلة      
الثانوية في القياس القبلي والبعدي في      
مهارات الجانب التخطيطي والتنفيذي    

الدرجة الكليـة   ( والتقويمي للتدريس   
لـصالح التطبيـق    ) ة  لبطاقة الملاحظ 

 .البعدي 

توجد علاقـة ارتباطيـة دالـة عنـد        .٦
ــستوى  ــين )  ( م ب

مهارات الجانب التخطيطي والتنفيذي    
 .والتقويمي لأداء المعلم 

 
 

  :مفهوم مهارات التدريس 
) ١٢م، ص ٢٠٠١زيتــون،(عــرف 

نشاط معـين   / القدرة على أداء عمل     " أنها  ب
ذي علاقة بتخطيط التـدريس ، وتنفيـذه ،          
وتقويمه ، وهذا العمل قابل للتحليل لمجموعة       

ــسلوكيات  ــن ال ــة ) الأداءات( م / المعرفي
الاجتماعية ، ومـن ثـم يمكـن        /  الحركية  

تقييمه في ضوء معايير الدقة في القيام بـه ،      
التكيـف مـع    وسرعة إنجازه والقدرة على     

المواقف التدريسية المتغيـرة ، بالاسـتعانة       
بأسلوب الملاحظة المنظمة ، ومن ثم يمكـن        

  " . تحسينه من خلال البرامج التدريبية
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 &  Randall(كمــا حــدد  
Brymfield , 2001 , 65 ( ــارات مه

ــدريس  ــسلوكيات " الت ــا مجموعــة ال بأنه
التدريسية التي يظهرها المعلم فـي نـشاطه        

هدف تحقيق أهـداف معينـة مـن     التعليمي ب 
خلال الممارسات التدريسية للمعلم في صورة      
استجابات انفعالية أو حركية أو لفظية تتميـز   
بعناصر الدقة والسرعة في الأداء ، والتكيف       
مع ظروف الموقف التعليمي ، وتنمو هـذه        

، " المهارات عن طريق التدريب والخبـرة       
إلـى   ) ٢٨ م،ص ٢٠٠٥عرفه ،  (كما أشار   

أداء المعلم الذي يتم من خلال عملية       : " أنها  
التعليم ويختلف نـوع هـذا الأداء وكيفيتـه         
ــا   ــية وطبيعته ــادة الدراس ــاختلاف الم ب
وخصائصها وأهداف تعلمها وأيضا مظـاهر      
السلوك الأدائي الإدراكي والحركي ، ويقـوم     
بها المعلم في ترابط وتسلسل منظم وثابت ،        

حددة ، مـع    بغرض تحقيق أهداف تعليمية م    
  " .مراعاة الدقة والاستمرارية 

  : أنواع مهارات التدريس 
على الرغم مـن اخـتلاف وجهـات     
النظر التي بني عليهـا تـصنيف مهـارات         
التدريس إلا أنها تتفق فيما بينها على وجـود         

  .مهارات التخطيط والتنفيذ والتقويم 
وفيما يلي إلقاء الضوء على كل منها بـشيء      

  : لك على النحو الآتي من التفصيل ، وذ

   :مهارات التخطيط : المجال الأول 
 م،ص ص   ٢٠١٠الفقـي ،    (يعرف  

تلك " التخطيط في التدريس بأنه      ) ٣٥ -٣٤
العملية التي تؤدي إلى وضع تصور للمواقف       

 ـ  ئُهـا المعلـم لتحقيـق      ـِّالتعليمية التي يهي
  " الأهداف التربوية والتعليمية للدرس

) Kyriacou, 2007, 11  (أمـا   
" يعرف مهارات التخطيط للتـدريس بأنهـا        

المهارات التي تنطوي عليها اختيار الأهداف      
التعليمية ونتائج التعلم المخصـصة للـدرس       

  ".وأفضل طريقة لتحقيق ذلك
) Khan 58 ,2011 ,(كما يعرفهـا  

استراتيجية لتـدريس وحـدة دراسـية       "بأنها  
معينة في محاولة لتـوفير الوقـت والطاقـة      

قصى قدر من الانتاج فـي فتـرة        وإعطاء أ 
زمنية أقل ، وهي توجه المعلم إلى الطريـق         
الصحيح نحو تحقيق الأهداف المحددة مسبقا      
، كما أنها تساعد المعلم على تقيـيم نفـسه          
وتقييمه في تطبيق التقنيات والاسـتراتيجيات      

  ".التدريسية
 

" أنها  وتعرف مهارات تنفيذ الدرس ب    
إجراءات تدريسية تستهدف تعلـيم الطـلاب       
محتوى الدرس بقصد إتقانـه مـن خـلال         
الممارسة بتعديل سلوك التلاميذ نحو تحقيـق       

  )٤٨م،ص ٢٠٠٣زيتون،(أهداف الدرس
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ــا  ــوقي ، (ويعرفه م ، ٢٠١١الدس
الإجراءات التي يمـر بهـا      " بأنها  ) ٧٣ص

الموقف التعليمي من أفعال وأقـوال وأدوار       
  " . تم تحديده من أهداف في ضوء ما

) (Kyriacou,2007,11كما عرفها   
المهارات التي ينطوي عليها إشـراك      " بأنها  

التلاميذ بنجاح في تجربة التعلـيم ، لاسـيما         
  "  .فيما يتعلق بجودة التعليم 

في ضوء ما سبق يلاحظ أن تلك التعريفـات        
  : اتفقت على أن مهارات التنفيذ 

    ية التعلم ،   إجراءات تستهدف تطوير عمل
وهي قائمة علي المهارات التي يقوم بها       
المعلم في البيئة الصفية ؛ لإثراء عمليـة   

 .التعلم لدى الطلبة 
        تحقيق أهداف العملية التعليمية ، وذلـك

من خلال التنوع في اسـتخدام أنـشطة        
 .التعلم المتاحة والمتنوعة 

ومن ثم يمكن تعريف مهارات التنفيذ تعريفا       
  :  النحو الآتي إجرائياً على

هي المهارات التي يمتلكها معلمـو      " 
الكيمياء من تفاعل وتواصـل مـع الطلبـة         
وزيادة دافعيتهم للتعلم داخل الغرفة الـصفية       

  " . واللازمة لتحقيق أهداف العملية التعليمية 
  :مهارة التقويم : المجال الثالث 

يعد التقويم جزءا أساسيا في تـدريس       
 في تحديد مقـدار مـا       العلوم نظرا لأهميته  

يتحقق من الأهـداف التعليميـة والغايـات        

التربوية المنشودة أو المرسـومة ، والتـي        
ينتظر منها أن تنعكس على الفـرد المـتعلم         
والعملية التربوية سواء بسواء ، كمـا يعـد         
تقويم أداء معلم العلوم ركنا مهما في العملية        

التعليمية التعلمية لما له مـن تـأثير قـوي           
اشر فـي أدائـه التعليمـي وممارسـاته         مب

التدريسية من جهة وفي الفرد المـتعلم فـي         
زيتـون  (تعديل سلوكه من خـلال الـتعلم        

  ).٣٣٩ م،ص٢٠٠٨،
ــرف  ــس ،(ويع  م،ص ٢٠٠٩ دعم

قيـاس مـدى    " التقويم في التربية بأنه     ) ٥٤
  " .تحقيق الأهداف عند الفرد 

  :أنواع التقويم 
فإن  عملية مستمرة ، لذلك      التقويمإن  

المعلم يحتاج أن يقوم طلابه في عدة مراحل        
خلال عملية التـدريس ، وتعـددت أنـواع         
التقويم نتيجة لتعدد وكثرة أنـواع الأسـاليب        
والأدوات المستخدمة؛ ولكنها اتفقـت علـى       
أساس توقيت تطبيقه فـي جميـع مراحـل         

العملية التعليمية إلى ثلاثة أنواع كما أوردها        
سـيد ،   ( ، و )  ٣٦٥ م،ص ٢٠٠٧الحيلة ،   (

   ) :٤٢ - ٤١ م،ص ص ٢٠٠٤وسالم ، 
ــي  -١ ــويم القبل ــدئي ( التق  –المب

 ) :التمهيدي 
 الذي يـتم قبـل العمليـة        التقويمهو  

التعليمية ، أي قبل بداية تدريس أو دراسـة         
محتوى المقرر الدراسـي ، و يهـدف إلـى      
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تحديد مستوى المتعلمين في بدايـة عمليـة        
  .التعلم لتحديد نقطة البداية 

 ) :البنائي ( التقويم التكويني  -٢

 الذي يطبق أثنـاء تنفيـذ       التقويمهو  
العملية التعليمية ؛ إذ يبدأ مع بدايـة عمليـة          
التعلم ويستمر معها ، أي يقوم علـى مبـدأ          
تقويم العملية التعليميـة خـلال مـسارها ،         
ويهدف بوجه عام إلى تحديد مدى تقدم الطلبة    

و مـدى   نحو الأهداف التعليمية المنـشودة أ     
استيعابهم لموضوع تعليمي تعلمـي محـدد       
بغرض تصحيح العملية التدريسية وتحـسين      

  .مسارها 
ــامي  -٣ ــويم الخت ــدي ( التق  –البع

 ) : التجميعي –النهائي 

 البعدي في نهايـة عمليـة       التقويميتم  
التعلم ، أي بعد الانتهاء من دراسـة مقـرر          
معين ، أو نهاية فصل دراسي معين ، ويقوم         

 تقويم العملية التعليمية بعد انتهائها      على مبدأ 
، ويهدف إلى معرفة ما تـم تحقيقـه مـن           
الأهداف التعليميـة التربويـة المنـشودة ،        
ويهدف إلى تقويم مـستوى أداء المعلمـين        

  .والطلاب
 

  : مفهوم التدريب أثناء الخدمة : أولا 
ص  م ،  ٢٠٠٤متـولي،   (حيث عرفه   

عمليـة  " التدريب بأنـه    ) ٣٩٧ -٣٩٦ص  

منظمة ومستمرة محورها المعلم ، حيث تقدم       
له مجموعة من البرامج والدراسات النظرية      
والعملية في صورة محاضرات وورش عمل      
وغيرها من الإجراءات التـي تهـدف فـي         
مجملها إلى إحداث تطـوير وتحـسين فـي         
النواحي المهنية لمقابلة احتياجـات محـددة       

ة ومـستقبلية لازمـة للمعلـم والعمـل         حالي
  " .التدريسي 

 م ، ص    ٢٠٠٥،   الأحمد ( عرفهكما  
هو كل عمـل يبـدأ بتـصنيف        " بأنه   ) ٢٥

الاحتياجات التدريبية للمعلمـين والعـاملين      
التربويين بناء على الأهداف المخططـة ثـم        
ينتقل إلى تصميم البرامج التدريبيـة الملبيـة        

لـك تنفيـذ هـذه      لاحتياجات ليتم بعد ذ   الهذه  
البرامج وينتهي أخيراً إلى تقـويم البـرامج        
والمتدربين لتحديـد الآثـار الناجمـة عـن         
التدريب ، والاستفادة من هذا التقـويم فـي         
البرامج التدريبية اللاحقة وكل هذه الأعمـال       
تتعلق بالمعلم أثناء الخدمة وبعد تخرجه مـن        

  " .مؤسسة إعداد المعلمين 
 م ، ٢٠١٣ ،  الفـراء (  تعرفـه    بينما

مجموعة البرامج والأنشطة   " بأنه   ) ١٢ص  
 احتياجـات التدريبية المخطط لها بناء علـى       

المعلمين بمدارس التربيـة والتعلـيم وفـق        
أهداف واضحة وبأساليب متطـورة تثـري       
اللقاءات التربوية مما ينعكس علـي زيـادة        

  " .فاعليتهم التعليمية 
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 ,Osamwonyi, 2016 (عرفهكما 
الدورات والأنشطة ذات الـصلة     " بأنه  ) 83

التي يمكن أن يشارك فيها المعلم الذي يعمل        
في الخدمة لرفع مستوى معرفتـه المهنيـة        

 ولذلك  ؛ومهاراته وكفاءته في مهنة التدريس      
فإنه يشمل جميع أشكال التعلـيم والتـدريب        
المقدمة إلى المعلم الذي هو بالفعل في وظيفة        

  ". التدريس والتعلم
 ,Ishola(لسياق عرفـه   انفسوفي 

عملية ترمي إلى محاولة "  بأنه )187 ,2015
مساعدة المعلمين على تحسين اسـتراتيجيات      
وتقنيات التدريس، والتعامل مع مواد تعليمية      
ــة  ــات اللازم ــتلاك المعلوم ــدة أو ام جدي
والمهارات المطلوبة لتقديم الدرس بأسـلوب      

  " .فعال 
 ,Rahman et al , 2011(أمـا  

كـل  " التدريب أثناء الخدمة بأنه   عرف) 152
تلك الأنشطة التي تساهم في نمو المـؤهلات        
المهنية للمعلم، مثل ورش العمل والحلقـات       
الدراسية والمؤتمرات والزيارات للمؤسسات    
التعليمية، والتي تعطي المعلم شعوراً بالأمن      
وبالثقة بالنفس أثناء أداء واجباته الروتينيـة       

  ."في المدرسة
 م، ص   ١٩٨١صـبيح ،     (عرفهكما  

 ) ٩١ م، ص  ٢٠٠٧الصغير ،   ( ، و  ) ١١١
نقلاً عن ، عبد القادر يوسف      ( تعريفاً شاملاً   

كل برنامج  " بأنه   ) ٣٢٤ م ، ص     ١٩٧٤،  

 ـ  ن المعلمين من النمو في     ِّمنظم مخطط يمك
المهنة التعليمية بالحصول علي مزيـد مـن        
الخبرات الثقافية ، وكل ما من شأنه أن يرفع         

ى عملية التعليم والتعلم ، ويزيـد مـن         مستو
طاقات المعلمين الإنتاجيـة ، ولابـد لهـذا         
التدريب من خطة مسبقة وأن يتم في إطـار         
تعاوني وبموجب فلسفة واضحة واستراتيجية     

  ".مستنيرة وأهداف محددة
  : أهداف التدريب أثناء الخدمة 

وهناك العديد من الأهداف التي تنبثق      
اء الخدمة ومن الفلسفة    من أهداف التدريب أثن   

التي يتبناها التدريب في المنظمـة ، ومـع         
اختلاف المنظمات إلا أنها تسعي جميعا إلى        
تطوير إنتاجية العاملين وتحفيزها وزيادتهـا      
بالمنظمة وزيادة كفاءتها ، وهذا ما أشار إليه        

( ،و ) ٣٢ - ٣١ م ، ص ص    ١٩٩٧موسي،(
،   ) ١٦-١٥ م، ص ص ٢٠٠٩الطعــاني ، 

ــة ومنظمــة  التعــاون الاقتــصادي والتنمي
)OECD,2009,49 ( ،
 & Alabi(، و ) Malik,2012,41(و

Lge, 2014, 127 (     فـي تحديـد النقـاط
  : التالية
       يسعى إلى تهيئة الفرص أمام المتدربين

لاكتساب وزيـادة معـارف ومعوقـات     
 .جديدة في مجال عمله 
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     يساعد التدريب المتدربين على اكتـساب
يثها لتطوير كفاياتهم   مهارات جديدة وتحد  
 .التي تتطلبها مهنته 

       تزويد المعلمين بأساليب تعليمية جديـدة
 .في التدريس 

      مساعدة المعلمين على الارتقاء بمعارفهم
ومهاراتهم ليتمكنوا من مواكبة المنـاهج      

 .الدراسية المطورة 

      يؤدي إلى تغيير الاتجاهـات واكتـساب
اتجاهات إيجابية تجاه المهنة الممارسـة      
من قبل المتدرب مما يؤدي إلـى رفـع         
روحه المعنوية ، وزيادة إنتاجيتـه فـي       

 .العمل 

    يؤدي إلى اكتساب المتدرب آفاقا جديـدة
في مجال مهنته مـن خـلال تبـصيره         
بمشكلات مهنته وتحدياتها ، وأسبابها ،      
وكيفية التخلص منهـا أو التقليـل مـن         
آثارها على أداء العمل ، ومـن خـلال         

 ـ  اليب وطـرق جديـدة   اطلاعه علي أس
وتطبيق اسـتراتيجيات جديـدة بهـدف       

 .تطويرها وزيادة انتاجيتها 

       يسعى إلى غرس وإكساب أساليب التعلم
المستمر في التدريب ، من خلال تمكينه       
من مهارات التعليم الذاتي المستمر ، أو       
من خلال إيجاد اتجاهات إيجابية نحـو       
استمرار الالتحاق بالبرامج التدريبيـة ،      

 .وير قدراته وإمكاناتهلتط

        يهيئ فرصاً للانفتاح على الآخرين مـن
زملاء المهنة بهدف تبادل المعلومـات      
والخبرات بين المعلمين في مناخ تسوده      

 .روح التعاون والتكامل 

       يساعد على كيفية تطبيق الأفكار والآراء
، والحلول النابعة من الدراسـات ممـا        
يؤدي إلى سد الفجـوة بـين البـاحثين         

لممارسين ، وزيادة كفاءة المؤسسات      وا
 .التربوية بصفة عامة 

مما سبق يتضح أن تحديـد أهـداف        
التدريب أثناء الخدمة تشكل الحلقة الأولى في       
بناء البرامج التدريبية الفعالة التي قد تحـدث        
تنمية للمهارات التدريسية للمعلـم ، وذلـك        
عندما يحددها الممارس للمهنة ، وهـذا مـا         

  .لبحث الحالي سعى إليه ا
  : أهمية التدريب أثناء الخدمة 

 م، ص ص   ١٩٩٧موسـي ،    (ويرى  
 أهمية التدريب أثناء الخدمـة    أن   ) ١٢-١١

  : تبرز في النقاط الآتية 
أن التــدريب أثنــاء الخدمــة يهيــئ  - ١

الفرصة لاكتساب معارف جديدة فـي      
 .مجال عمل المتدرب 

أن التدريب أثناء الخدمة يساعد علـى       - ٢
ت جديدة تتطلبها مهنـة    اكتساب مهارا 

 .المتدرب
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أن التدريب أثناء الخدمة يساعد علـى       - ٣
تغيير الاتجاهات واكتساب اتجاهـات     
تجريبية تجاه المهنة الممارسة من قبل      
المتدرب ، مما يؤدي إلى رفع روحه       

 .المعنوية وزيادة إنتاجية العمل

أن التدريب أثنـاء الخدمـة يكـسب         - ٤
المتدرب آفاقـاً جديـدة فـي مجـال         

ارسة المهنة وذلـك مـن خـلال        مم
تبصيره بمشكلات المهنة وتحـدياتها     
وأسبابها وكيفية الـتخلص منهـا أو       

 .التقليل من آثارها على أداء العمل 

أن التدريب أثناء الخدمة يـسهم فـي         - ٥
غرس مفاهيم واكتساب أساليب التعلم     
المستمر في المتدرب من خلال تمكينه    

 .من مهارات التعلم الذاتي المستمر 

أن التدريب أثناء الخدمة يساعد علـى       - ٦
الانفتاح على الآخرين مـن زملائـه       
بهدف تنميته مهنياً؛ وذلك من خـلال       
إيجاد فرص الاحتكاك مع الزملاء في      
إطار المهام والنشاطات الجماعية التي     
تتطلب العمل التعاوني وتجـسيد روح     

 .الجماعة 

أن التدريب أثناء الخدمة يساعد علـى       - ٧
لأفكار والآراء والحلول   كيفية تطبيق ا  

النابعة من الدراسات بما يؤدي إلـى       
سد الفجوة بين الباحثين والممارسـين      

وزيادة كفاءة المؤسـسات التربويـة      
 .بصفة عامة 

يعد التدريب أثناء الخدمة أهـم      لهذا  
ركن من أركان التنمية المهنية للمعلمـين ؛         
لأنه الوسيلة الأساسية لتحقيق تلـك التنميـة        

، وتبرز أهميته في إنهـاء مرحلـة        المهنية  
( مكملة لعملية إعداد المعلـم قبـل الخدمـة      

   ) .١٤٠م ، ص ٢٠١١عامر ، 
  :المبادئ الأساسية للتدريب أثناء الخدمة 

وهناك العديد من المبادئ الأساسـية      
التي تراعي أثنـاء الخدمـة عنـد تـدريب          

 ١٧ م، ص ص ٢٠٠٩الطعـاني  ( المعلمين  
  :من أهمها  ) ١٨ –

س التدريب على إطار أو نموذج      يؤس - ١
 .نظري 

وضوح أهداف البرنـامج التـدريبي       - ٢
 .وتحديده 

يعبــر عــن الاحتياجــات التدريبيــة  - ٣
 .للمعلمين  

مرن يسمح بتعدد الاختيـارات فـلا        - ٤
 .تكون الخطط التدريبية جامدة 

الاستمرارية لبرامج تدريب المعلمـين      - ٥
 .أثناء الخدمة 

 .استثمار معطيات تقنيات التربوية  - ٦
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يعتمد التدريب وسائل متعـددة فـي        - ٧
 . تحقيق أهدافه 

 .تماد منهج التدريب متعدد الوسائطاع - ٨

 .تفريد التعليم  - ٩

التقويم المنـتظم المـستمر لعمليـات       -١٠
  .التدريب ونتائجه 

 Stoops et(وفي نفس السياق، يشير 
al , 1981  (    إلى أنـه لتحقيـق الأهـداف

مة، المحددة  للتعليم أثناء الخدمة في أي منظ       
:  ينبغي مراعاة بعض المبادئ الأساسية، منها     

)quoted from , Osamwonyi, 2016, 

84 (   
 ينشأ برنامج التدريب أثناء الخدمة من       -١

الاحتياجات المعترف بهـا للمدرسـة       
  .والمجتمع

 يحتاج جميع العاملين في المدرسة إلى       -٢
  .التعليم أثناء الخدمة

لـة  وسيلة فعا :  المشرف المناسب هو     -٣
  .لتسريع النمو المهني أثناء الخدمة

الرصـد  :  تحسين جودة التعليم هـو       -٤
الفوري والطويل المدى للتدريب أثنـاء      

  .الخدمة
 يؤدي التدريب أثناء الخدمة إلى عملية       -٥

إعادة نظـر مـستمرة فـي البرنـامج      
التعليمي وتنقيحه ، بالإضافة إلى ذلك،      

يشجع المشاركين على تحقيق الذات من      
  . الكفاءة والإنجاز والأمنخلال

 أصبح التدريب أثناء الخدمة على نحو       -٦
متزايد مصدر قلق لمؤسـسات الدولـة    
والكليات والجامعات ومجالس المدارس    

  .ومديري المدارس والمعلمين
 ينبغي للمشرفين إتاحة جو من شـأنه        -٧

تحفيز رغبة المعلمين من أجل النمو في      
  .تقديم الخدمات

 برنامج التدريب أثنـاء      ينبغي أن يوفر   -٨
الخدمة مواكبة البحـوث فـي مجـال        

  .التعليم
يكون برنامج التدريب أثنـاء الخدمـة        -٩

أكثر فعالية عندما يبدأ التعاون ويخطط      
  . له

ويلاحظ مما سبق أن التدريب أثنـاء       
الخدمة مهم لاكتساب أو تطوير المعارف أو       
المهارات والاتجاهات للمعلمين من أجل رفع      

دائهم ثم رفع إنتاجية التعليم ، كمـا        مستوى أ 
أن التدريب أثنـاء الخدمـة يعنـي التعلـيم          
المستمر ، وأن غاية التدريب أثناء الخدمـة        

 والتجديـد جعل المعلمين مواكبين للتطـوير      
ولضمان نجاح التدريب في تحقيق هذه الغاية       
لابد أن يتناسب مـع الاحتياجـات الفعليـة         

 ، وأن إعداد    للمعلمين ومع الأهداف التربوية   
المعلم لا ينتهي بانتهاء مرحلة الإعداد قبـل        
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الخدمة ؛ إذ إن الإعداد الذي يتلقاه المعلم قبل         
الخدمة مهما كان جودته غير كاف لتمكينـه        
من الاستمرار في أداء أدواره المتغيرة فـي        
ضوء التطورات التي تفرض نفـسها علـي        
مكونات منظومة التعليم ؛ لأن مرحلة إعداد       

لم قبل الخدمة لا توفر له سوى الأسـاس    المع
الذي يساعد على البدء في ممارسـة عمليـة     
التعليم، وأن برنامج التدريب أثناء الخدمة هو       
امتداد طبيعي للإعداد قبـل الخدمـة ، وأن         
تستمر هذه التربية طيلة عمله فـي الخدمـة         
بهدف الحصول على معرفة جديدة ومهارات      

في مجال  ضرورية والوقوف على كل جديد      
التربية وعلم النفس ، وقد أشارت دراسـات        

: عديدة إلى تدريب المعلم أثناء الخدمة ومنها      
التـي  ) Ferreira et al , 2012(دراسـة  

إلى كيفية فهم المعلمين المسجلين فـي       هدفت  
دورة تدريب أثناء الخدمـة لطبيعـة  ودور         
الوسائط المتعددة في تدريس الكيمياء وتأثير      

لي تغيير مفاهيمهم وكانت مدة     هذا التدريب ع  
 جلسات ،   ١٠ ساعة مقسمة على     ٤٠الدورة  

 معلم كيميـاء    ١٤وتكونت عينة الدراسة من     
من مدارس حكومية في مدينـة سـاوباولو        

 سنة  ٢٠ -٣بالبرازيل وتتروح خبراتهم بين     
، واستخدم البحث المنهج التجريبي ، وفـي         
بداية الدورة ثم تطبيـق اسـتبيان لمعرفـة         

هيم السابقة أو الموجودة لدي المعلمـين       المفا
حول استخدام الوسائط المتعددة في التدريس      

 سؤالاً مفتوحاً ،    ١٨ويحتوي الاستبيان على    
وفي نهاية الدورة تم القيـام بمقـابلات مـع       
المعلمين لتوضيح المشاكل التي قد تطرأ على       
طرقهم التدريسية وتحليـل تـأثير اسـتخدام        

. لعمليـة التعليميـة     الوسائط المتعددة فـي ا    
وأوضحت نتائج الاستبيان بالنسبة للمفـاهيم      
النظرية على مصطلح الوسائط المتعـددة أن       
إجابة المعلمين كانت متغايرة وفـي نهايـة        
الدورة بدأ المعلمين في ربط دور المرئيـات        
في أهميتها في الكيمياء في بناء نماذج عقلية        
وأنها تساعد الطلبـة فـي عمليـة الـتعلم ،        

أوصى البحث بتطبيق دورات تدريبية أثناء      و
الخدمة يتم القيام لها لزيادة وعي المعلمـين        
بخصوص أهمية استخدام الوسائط المتعـددة      
ومدى تأثيرها على العملية التعليمية وتنميـة       
المهارات وخبرات المعلمين حول الوسـائط      

  .المتعددة لضمان التطوير المستمر للمعـلم
 & Altun( دراسـة  اسـتهدفت كما 

Gök et al , 2010 (   تحديد نوع التدريب
أثناء الخدمة الذي يحتاجه المعلم ، أي كيفيـة   
جعل البرنامج التدريبي أكثر فعالية بناء على       

وتكونت عينة الدراسة   . احتياجات المعلمين   
 معلماً من كل منطقة تعليمية فـي        ١٣١من  

مدينة أنقرة بتركيا ، واستخدم البحث المنهج       
 ، واعتمد الاستبيان  كأداة للقياس ،        الوصفي

وتضمن الأسئلة الآتية  من يحدد التـدريب؛        
، مـن يقـوم     ) المعلمون أو وزير التعليم     (
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معلم أو معلمـة  بدرجـة       (بإعطاء التدريب   
 أو معلم بدرجـة  دكتـوراه        MAماجستير  

PHD   متي يكون توقيت التدريب    )   أو خبير
سبوع بعد المدرسة أو في عطلة نهاية الأ      (؟  

أو في العطلات أو العطلة بين الفـصلين أو         
هـل  ( ما نوع التدريب ؟     ) خلال الدراسة     

عن طريق الإلقاء ؟ أو عن طريق التطبيق ؟         
في المدرسة ؟ أو    ( ، أين يكون التدريب ؟        

في نفس منطقة المدرسة ؟ أو في نفس مدينة         
كيف يتم  ) المدرسة  ؟ أو في مدينة أخرى ؟         

للنـواقص عنـد    ( طبقـاً    تحديد المواضيع ؟  
المعلمين ، طبقاً لاهتمامات المعلمين ، طبقـاً     

وأظهرت النتائج بنـاء   ). لاحتياجات المعلمين 
على تحديد النسب فكان أكثـر سـؤال تـم          
التفاعل معه مـن قبـل المعلمـين بنـسبة          

) متي يكون توقيـت التـدريب     % (٢٦,٠٤٥
فكانت أكثر إجابة في العطلة بين الفصلين ،         

) أين يكون مكان التـدريب    ( لتالي  والسؤال ا 
بعـدها  . فكانت الإجابة في منطقة المدرسة      

بنـسبة  ) من يقوم بإعطاء التدريب     (السؤال  
فكانت أكثر إجابـة المعلمـين       % ١٨,٨١٢

مـا  ( ، ويليه السؤال   PHDبدرجة الدكتوراه   
وأكثـر    % ١٤,١٢٣بنـسبة   ) نوع التدريب 

تم كيف ي (إجابة كانت التطبيق ويليها السؤال      
ــد المواضــيع  ــسبة ) تحدي  % ١٢,٩٤٩بن

وكانت أكثر إجابة حسب اهتمام المعلمـين ،        
وآخر سؤال مـن يحـدد التـدريب بنـسبة          

وأكثر إجابـة هـم المعلمـون ،        % ٨,٣٦٥
ويوصي البحث بأن التدريب المثالي يكـون       
عن طريق المعلم بدرجة دكتوراه ، ويقوم به        
المعلمون بعمل تطبيقي ، والموضوعات يتم      

ديدها طبقا لاهتمامات المعلمين  ويكـون       تح
في منطقة المدرسة ويعطي خـلال العطلـة        

  .وبين الفصلين 
ــام   ــا ق  )Taşdemir, 2014(كم

بدراسة هدفت إلى تحديد اتجاهات المدرسين      
نحو نشاط التدريب أثناء الخدمـة ومقارنتـه       
بالاتجاهات طبقا لنـوع الجـنس والأقدميـة        

 ـ     ) الخبرة( ضروها وعدد الأنـشطة التـي ح
واستخدم البحث المنهج الوصفي ، واسـتخدم   
الباحث مقياس المواقف من الأنشطة التدريبية      

 ونموذج المعلومات الشخـصية     الخدمةأثناء  
جمع البيانات الدراسية  ، وتكونـت عينـة         ل

معلماً تم اختيـارهم مـن      ) ٨٣(الدراسة من   
 م وتــم ٢٠١٢-٢٠١١أنقــرة أثنــاء عــام 

التباين في تحليـل     وتحليل   Tاستخدام اختبار   
البيانات وكشفت النتائج عـن أن اتجاهـات        
المعلمين نحو أنشطة التدريب أثناء الخدمـة       
اختلفت وفقاً لنوع الجنس والأقدمية المهنيـة       

، ولم تختلف وفقاً لعدد     ) عدد سنوات الخبرة  (
أنشطة التدريب أثناء الخدمة التي حـضروها    
، وقد يعود ذلك إلـى عـدم رغبـتهم فـي            

كة بتلــك الأنــشطة أو مــشاركتهم المــشار
الإلزامية فيها أو بسبب عدم وجود أي منفعة        
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شخصية أو مهنية لهم فـي هـذه الأنـشطة          
التدريبية ، وأوصى الباحـث المدرسـين أن        

يواكبوا آخر التطورات والابتكارات وتصميم      
سيمنار ودورات تدريبيـة للمعلمـين طبقـا        

  .لاحتياجاتهم 
  الـسياق هـدفت دراسـة      نفسوفي  

)2012 ، Bozkurt, et al   (  إلى تحديـد
آراء معلمي المدارس الثانوية حول التدريب      
أثناء الخدمة في نظـام التعلـيم التركـي ،          

معلمين ثانوي ) ٩(وتكونت عينة الدراسة من   
واستخدم الباحث  المنهج    )  معلمة ٢معلم ،   ٧(

مقابلة جماعيـة  (الوصفي واعتمد أداة القياس  
) Focus group of interview) (مركـزة 

أسـئلة حـول    ) ٦(وفي المقابلة تم استخدام     
 التدريب أثناء الخدمـة ،      وسلبياتإيجابيات  

وأوضحت النتائج بأن المعلمـين يرغبـون       
التدريب أثناء الخدمة وأكد المعلمـون علـى       
أهمية التدريب أثناء الخدمة الذي يمكنهم من       
مواكبة التطور وأحداث تأثير إيجابي علـى       

مهنية ونمو مهـاراتهم التعليميـة ،       حياتهم ال 
واقترح المعلمـون أن يـتم القيـام بتحليـل          
الاحتياجات قبل عملية التدريب ، وأوصـى       
ٍ المعلمون أن يكون المعلم على مستوى عال      

من تكنولوجيا الاتصالات قبل تطبيق التدريب      
  .أثناء الخدمة عن بعد

  
  

  :الاحتياجات التدريبية لمعلم الكيمياء 
  الاحتياجات التدريبية تعريفات: 

تعددت التعريفات حول الاحتياجات التدريبية     
  :منها 

 م ، ص    ١٩٩٤الـصباغ ،    ( عرفها  
جانب النقص الذي قد يتسم به      " بأنها   ) ١٤٧

أداء المعلمين لأي سبب من الأسباب ، والتي        
يجب أن تضمنها برامج التدريب المقدمة إلى       

 ـ       ذا هؤلاء المعلمين بما يعمل على تحسين ه
هـ ،  ١٣٩٥عصفور،  ( بينما عرفها   " الأداء  

ــا  ) ٥٢ص  ــرات  " بأنه ــة التغي مجموع
والتطورات المطلوب إحداثها في معلومـات      
واتجاهات ومهارات الأفراد بقـصد التغلـب       
على المشكلات التي تعترض سـير العمـل        

ــا ــداف والإنت ــق أه ــول دون تحقي   ج وتح
  ."منظمة 

) ٣٠ م ، ص     ٢٠٠٩ ،   الطعاني( أما  
معلومـات أو اتجاهـات أو      " فها بأنهـا    فعر

مهارات أو قدرات معينة فنيـة أو سـلوكية         
يراد تنميتها أو تعديلها بـسبب مـشكلات أو    

محتملة في قدرات العاملين أو      نواحي ضعف 
معلوماتهم أو اتجاهاتهم أو حـل مـشكلات        

 م١٩٩١سعيد ، الخشاب ،     ( ويعبر" . محددة  
" ضا  عن الحاجات التدريبية أي    ) ١١٢، ص   

بصيغة معادلة تقارن بين ما يمتلكه الفرد من        
مهارات واتجاهات سلوكية مـع متطلبـات       
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العمــل مــن تلــك المهــارات والمعــارف 
  أما كوفمان فيعـرف   ". والاتجاهات السلوكية 

 ) 244 , 1994, Kaufman (  الحاجــة
الفجوة القائمة بـين النتـائج      " التدريبية بأنها   

  " .المرغوبة الحالية والنتائج المرجوة أو 
 ) ٥٦ م،   ١٩٩٣رفاع ،    (عرفهاكما  

مجموع التغيرات المطلوب إحـداثها     " بأنها  
في معلومات وخبرات المعلمين ، التي ينبغي       
أن يحتوي عليها التدريب المقدم لهم ، لرفـع       

Broadwell ,ويعرفهـا  ".مستوى أدائهـم  
النقص النـوعي فـي   " بأنها  ) (4 , 1996

للازمة للقيام بالعمـل  الأداء أو في المعارف ا    
ساري ،  ( ، كما عرفتها    " بالفاعلية المطلوبة 

الفرق أو الثغـرة   " بأنها   ) ٤٠م، ص   ٢٠٠٥
بين واقع المتدربين الحالي ، وبين الوضـع        
المأمول أو النتائج المتوقع أن يكـون عليـه         
هـؤلاء المتــدربين مــن حيــث معــارفهم  
ومهاراتهم واتجاهاتهم فمـن مقارنـة واقـع       

لحــالي بــصورة الأداء المتوقــع أو الأداء ا
  " .المنشود تبرز الحاجة إلى التدريب 

Armstrong, 1996 , ورأى 

تعبر عن  " الاحتياجات التدريبية أنها    ) (532
وجود فجوة بين وضع قائم ووضع مرغوب       
فيه ، ويمكن سدها عـن طريـق التـدريب          

  ".المرغوب
ويعد تحديد الاحتياجـات التدريبيـة      

لمرحلة الثانوية مـن أهـم      لمعلمي كيمياء با  

الخطوات المطلوبة ضمن البرنامج التدريبي     
؛ فمعلم الكيمياء يتعامل مع أدوات وأجهـزة        
معملية ومواد كيميائيـة بمعامـل الكيميـاء        

 والكشف عن المواد ، وتقدير جودة       والتحليل
المواد ؛ إذ لابد أن يكـون ملمـا بخبـرات           
تربوية مـن طـرق التـدريس والمنـاهج         

إلخ ، فمعلـم الكيميـاء      ... التعليمية والوسائل
الجيد الملم بمادته العلمية لابد له من قالـب         

وفـي نفـس    . تربوي لإيصالها إلى الطالب     
الــسياق يمكــن أن تــسهم عمليــة تحديــد 
الاحتياجــات التدريبيــة فــي الآتــي    

،                          ) ١٤-١٣م،ص ص١٩٨٨يـــــاغي،(
ــيد،والجمل،(  - ١٦م،ص ص ٢٠١٦ســ

 ,Martin & Williams , 2001(،و)١٧
13 –22 :( -  

إن عملية تحديد الاحتياجات التدريبية      - ١
هي الأساس لكل عناصـر العمليـة        

 .التدريبية

عملية تحديد الاحتياجـات التدريبيـة       - ٢
تساعد على التخطيط الجيـد وتقـدير       

 .الاحتياجات التدريبية

تحديد الاحتياجات التدريبيـة نقطـة       - ٣
هـداف  انطلاق موضوعية لتحديد الأ   

 .للبرنامج التدريبي 

تفعيل البرنامج التدريبي ورفع كفاءته      - ٤
من خلال تحديـد نوعيـة محتـوى        
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البرنامج التدريبي ، ومدة البرنـامج ،       
واختيار المدربين ، والوسائل التعليمية     
المستخدمة وأسلوب تنفيـذ البرنـامج      

 .وأسسه 

إن عملية تحديد الاحتياجات التدريبية      - ٥
دفة من التدريب   توضح الفئات المسته  

) من هم الأفراد المطلوب تـدريبهم   ( 
 .ونوع هذا التدريب 

تهدف إلى تخفيض النفقات والتقليـل       - ٦
من الإهدار ، وكذلك رفع معدل كفاءة       
الأداء والحصول على مستوى أعلـى      
من إنتاجية العمل التي يتم تحقيقها عن       

 .طريق التدريب

وضع معايير دقيقة ومناسـبة لتقـويم      - ٧
 .لمين أداء المع

تحديد المسافة بين مستوى المتـدرب       - ٨
قبل بدء التدريب والمستوى الذي تأمل      

 .في النهاية للوصول إليه 

تساعد علي الأداء المحسن والأهداف      - ٩
 .الأساسية من العملية التدريبية 

وفي ضوء ذلك أشـارت دراسـات       
عديدة إلى مراعـاة الاحتياجـات التدريبيـة        

ت دراسـة    إذ هـدف   ؛للمعلمين أثناء الخدمـة   
(Murphy et al , 2003 )   إلـى تحديـد 

الاحتياجات التدريبية لمعلمي العلوم الزراعية     
في التعليم الزراعي واستخدم استبانة تحديـد       

الاحتياجات التدريبية من خلال الاطلاع على      
بولاية ( مؤشرات وقرارات التعليم الزراعي     

  الأمريكية منـذ عـام    Taxas) تكساس 

 م وتحليـل هـذه      ٢٠٠٣حتى عـام    ١٩٨٩
القرارات الصادرة بشأن التعليم الزراعي في      
الولاية واستخدم المنهج الوصفي ، وتم بنـاء     

   محاور رئيـسية تـضمنت     ٥استبانة شملت   
احتياج تدريبي زراعـي، وطبقـت       ) ٨١( 

معلم تعليم زراعـي     ) ١٦٦( الاستبانة على   
بولاية تكساس ، وأسفرت النتائج عن وجود       

حتياجات التدريبيـة ذات     من الا  %٦٠نسبة  
احتياج كبير للمعلم ينبغي التدريب عليها وأن       

 ذات احتياج تدريبي متوسط وأن      %٣٠نسبة  
 ذات احتياج تـدريبي مـنخفض       %١٠نسبة  

وتبين تفـوق معلمـي الكيميـاء الزراعيـة         
المؤهلين تربويا فـي تحديـد الاحتياجـات        

 وقد أرجع ذلك إلى أنهم تنـاولوا        ؛التدريبية  
تربويـة ونفـسية ، وقـسطاً مـن         دراسات  

التدريبات التربوية داخل الكليـات التربويـة       
أثناء إعدادهم طوال أربع سنوات في كليـة        
الزراعة ، وأوصت الدراسة باستطلاع رأي      
معلمي العلوم الزراعية حـول احتياجـاتهم       
التدريبية لتدريبهم علي المهارات التربويـة ،    

      انويـة وإلزام معلمي الكيمياء بالمدرسـة الث     
بالحـصول علـى    ) غير المؤهلين تربوياً    ( 

  . دراسات في التربية 
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 ,Güneú et al)وهـدفت دراسـة  
 إلى تحديد تصورات واحتياجـات   ( 2011

معلمي العلوم والتكنولوجيا حـول التـدريب       
أثناء الخدمة ، والموضوعات التي يحتاجون      
إلى التدريب عليها أثناء الخدمة ، وقـد تـم          

اسة من خلال اجـراء مقـابلات       اجراء الدر 
 منهم  ١٧ معلماً،     ٢٨شفوية شبه منظمة مع     

 منهم من معلمي مدارس     ١١معلمي العلوم، و  
 مدرسة ابتدائية فـي     ١٥ابتدائية يعملون في    

فـي  )  (Samsune  وسط مدينة سامـسون 
 م و   ٢٠٠٩( تركيا خلال العـام الدراسـي       

وبالإضافة إلي ذلـك، تـم جمـع      ) م  ٢٠١٠
صوص الأفكار حـول التـدريب      البيانات بخ 

 أسـئلة  ٣أثناء  الخدمة عن طريـق طـرح     
سؤالاً شفهياً الي    ) ١٤( مفتوحة تحريرية و  

 معلماً في المـدارس     ١١ معلماً للعلوم و   ١٢
 مـدارس ابتدائيـة ،      ٦الابتدائية يعملون في    

واتبع البحث المنهج الوصـفي ، وتوصـلت        
الدراسة إلى أن المعلمـين يطلبـون بـشكل         

د تدريب أثنـاء الخدمـة حـول        خاص وجو 
أساليب وتقنيات التدريس ، وذلك باسـتخدام       
المواد المختبريـة والتطبيقـات التجريبيـة       

وخرجت الدراسة بأنه   . والتطبيقات الحاسوبية 
. يجب أن يكون التدريب أثناء الخدمة إلزامياً      

مــن معلمــي العلــوم %) ٥٢,٩(وبنــسبة 
من معلمي المدارس الابتدائيـة     %) ٣٦,٤(و
ترحوا مكافاة المعلمين مقابل التدريب أثناء      اق

الخدمة ، كما توصلت الدراسة إلى أنه يجب        
تنظيم التدريبات اثناء الخدمة بطريقة تضمن      
تطـوير المـؤهلات و المهـارات المهنيــة    
للمعلمين، وأن تكون موجهة عملياً ، ويجـب   
أخذ احتياجـات وفـروع المعلمـين بعـين         

. دريبيـة الاعتبار عند وضـع البـرامج الت      
وينبغي أن يتم تنظيم التدريب أثناء الخدمـة        
من قبل خبراء في هذا المجال بالتعاون مـع         
الجامعات والجهات ذات العلاقة ، وينبغـي       
تقييم التدريبات أثناء الخدمة من خلال التغذية       
الراجعة الشفوية والكتابية مـن المعلمـين،       
وينبغي أن تكون هناك محـاولات لتحديـد        

ي تواجه المعلمـين فـي تنفيـذ        المشاكل الت 
البرامج التدريبية ، وأوصـى البـاحثون أن        
التدريب أثناء الخدمة يجب أن يكون إلزامياً ،      
وأن يتم عن طريـق مـدربين ذوي كفـاءة          

  .لضمان نجاح عملية التدريب ؛ ومؤهل 
  , Rahmani، 2014(         أما دراسة 

et al    (  فقد هدفت إلى تحديد الاحتياجـات
دريبية لمعلمي المدارس الابتدائيـة أثنـاء       الت

  الإيرانيـة  ،      Bastak)( الخدمة في مدينة    
 معلماً  ١٠١ (١٨٩تكونت عينة  الدراسة من      

 معلماً ومعلمة  ٣٧١من أجمالي )  معلمة ٨٨،  
) Bastak(في المدارس الابتدائية في مدينـة    

ــة     ــطة معادل ــة بواس ــرت العين واختي
Cochran's    ـ  ة علـى     ، واعتمدت الدراس

الاستبيان كأداة قياس ، واتبع البحث المـنهج        



 

 ١١٩٠

الوصفي في الدراسة ، وأسفرت النتـائج أن        
المعلمين الذين يستخدمون طرق حديثه للتعليم      
والتقييم ومهارات قبل التـدريس ومهـارات       
التعامل مع وسائط المتعددة و أدارة الفـصل        
وضعهم جيد بالنـسبة للمعلمـين الـذين لا         

طرق ومع ذلك يحتـاجون     يستخدمون هذه ال  
إلى التدريب للتطوير والفعالية في أدائهم في       
التدريس ومع ذلك يوصي البحـث حـضور       
المعلمين دورات تدريبية أثناء الخدمة لكـي       
يكون لهم تأثير في مستوي تطوير الطالب ،        
وزيادة عـدد أهـداف الـدورات التدريبيـة      
للمعلمين حتي تجعل المعلم أكثر فعالية وفيها       

ث معلومات المعلـم ويجـب متابعـة        تحدي
  .المعلمين بعد هذه الدورات

  وفي نفس الـسياق هـدفت دراسـة       
 )2004 ، Bekirolu (  ــد ــى  تحديـ إلـ

الاحتياجات التدريبية لمعلمي العلـوم اثنـاء       
الخدمــة وأثــر المتغيــرات الديموجرافيــة 
للمدرسة فيها ، وتكونت عينة الدراسة مـن        

 ٧٥ في    معلما ومعلمة يدرسون العلوم    ٤٢٢
مدرسة ثانوية في مدينة اسطنبول التركيـة ،      
واستخدمت الدراسة اسـتبيان ، وأظهـرت       
النتائج أن من أبرز الاحتياجـات التدريبيـة        
لهؤلاء المعلمين كانت اختيار المواد الداعمة      
لتدريس العلوم كالكتب والافلام  أو استخدام       
الآلات السمعية والبصرية في تحسين تدريس      

ستخدام البرمجيـات والحاسـوب     العلوم ، وا  

واستخدام استراتيجيات الاستقصاء والرحلات    
العلمية في تدريس العلوم  و أظهرت النتائج        
أيضاً أن تأثير التغير الديموجرافي للمدرسـة       

  .  في الاحتياجات التدريبية كان ضعيفاً 
 McGregor(كما استهدفت دراسة 

& Gunter, 2001 (   استقـصاء  وجهـات
مين حول كيفية تغير جوانب طرق      نظر المعل 

التدريس  الخاصة بهم من خلال التـدريب،        
لدعم تنفيذ التسارع المعرفـي مـن خـلال         
مشروع تعليم العلوم  في مدارسهم ، وقد تم         
جمع بيانات الدراسة من خـلال اسـتبيانات        

 معلماً ، وتم الانتهاء من ٢٢ومقابلات شملت  
تـه  الاستبيانات في ختام برنامج تـدريبي مد      

عامين ، وأجريت المقابلات بعد سنة واحـدة    
من إكمال البرنامج التدريبي ، وأشارت نتائج       
الدراسة إلى حدوث العديد مـن التغييـرات        
التربوية ، وكانت أبرز التغييرات بشكل عام       
هي أن المزيد من الفـرص للمناقـشة بـين          
النظراء قد تم تقديمها، وتغير أسلوب استجابة      

 فـرص التلاميـذ للتنبـؤ       المعلمين، وزيادة 
بالنتائج ، وهذه التغييـرات كانـت مبدئيـة         
خاصة بالبرنامج التدريبي، ولكنها أصـبحت      

وكانـت  . تدريجياً أكثر عمومية في طبيعتها    
هناك مؤشرات على أن هذه التغييرات كانت       
تدريجية وتم تطويرها علـى مـدار فتـرة         

  .التدريب لمدة عامين
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 فقد  )م  ٢٠٠٧النعاس ،   ( أما دراسة   
هدفت إلى تحديد الاحتياجات التدريبة المهنية      
لمعلمي ثانويات العلـوم الأساسـية بمدينـة        
بنغازي بليبيا من وجهـة نظـر المعلمـين         
والموجهين التربويين في مجـال تخـصص       

خلال العـام   ) الكيمياء ، الفيزياء ، الأحياء    (
ــي  ــت ) م٢٠٠٧-م ٢٠٠٦(الدراس ، وتكون

الكيميـاء  عينة الدراسة من جميـع معلمـي        
والفيزياء والأحياء العـاملين فـي ثانويـات        

 ٢٥٢العلوم الأساسية ببنغازي والبالغ عددهم      
 مدرسة كما   ١٨معلماً ومعلمة موزعين على     

شمل مجتمع الدراسة أيضاً جميع المـوجهين       
التربويين القائمين بالإشراف علـى معلمـي       

 ١٦الثانويات العلوم الاساسية والبالغ عددهم      
موجهة  ، وقـد اعتمـد الباحـث         موجهاً و   

واسـتخدمت  ) الوصـفي (المنهج المـسحي    
الاستبانة كأداة قياس ، وأظهرت النتـائج أن        
هناك تباينا في استجابة المعلمين والموجهين      
التربويين على مجالات تنفيذ الدرس ، وإدارة       
الصف ، وتخطيط الدرس ، وتقويم التدريس       

ين فـي   ، والعلاقات الإنسانية  وأن هذا التبا      
الاستجابة على المجالات غير كبير ، وهـو        
فرق بسيط مقارنة بعدد المجالات ، ويستدل       
من هذا على أن جميع المجالات هي موضع        
حاجة قائمة تتطلب تدريباً من نوع مـا مـن        
وجهة نظر المعلمين و الموجهين التربويون،      
وقد يعود ذلـك إلـى أن بـرامج الإعـداد           

ي يفقدها التعليم في    والتدريب أثناء الخدمة الت   
ليبيا في بنغـازي يركـز علـى الجوانـب          
المنهجية والتخطيطية وتهمل الجانب التربوي     

وأوصت الباحثة بوضـع خطـة      . والمهني  
لتطوير البرنـامج التـدريبي فـي ضـوء         

  .الاحتياجات التدريبية
)  م   ٢٠١٥جابر ، و جبريل ،      ( وقام  

بدراسة هدفت إلى التعرف على الاحتياجات      
ريبية أثناء الخدمة من وجهة نظر معلمي       التد

. مرحلة التعليم الأساسي بولاية الخرطـوم       
وكان مجتمع الدراسة معلمي المرحلة التعليم      
الاساسي بولاية الخرطوم والبـالغ عـددهم       

، وتم اختيار عينة عشوائية قوامها      )٢٣٧٠٩(
معلما ومعلمـة اسـتخدم الباحثـان       ) ١٦٠(

لت أداة البحث   المنهج الوصفي التحليلي وتمث   
في الاسـتبانة والمقابلـة المفتوحـة لجمـع         
البيانات المطلوبة ، وتوصلت الدراسة إلى أن      
أهم الاحتياجات التدريبية أثناء الخدمـة مـن     
وجهة نظر معلمي مرحلة التعليم الأساسـي       
تمثلت في علم النفس التربوي وعلم الـنفس        
النمو و طرق التدريس الى جانب احتياجات       

ي مجـالي التخـصص الأكـاديمي     تدريبية ف 
الثقافي وكذلك يجب تباعد الفترة الزمنية بين       
دورات التدريب وتوجـد معوقـات ماليـة        
وادارية تقلل من تنفيذ الـدورات التدريبيـة        
اثناء الخدمة ، ويوصى الباحث وضع خطط       
وأهداف واضحة للتـدريب اثنـاء الخدمـة        
لمعلمي مرحلة التعلـيم الأساسـي بولايـة        
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تذليل العقبات المالية والإداريـة     الخرطوم و 
أمام الإدارة العامة للتدريب بوزارة التربية و       
التعليم ، وتحفيز المعلمين من أجل التطـوير        

  .المهني القائم علي التعلم الذاتي
 

  -:  منهج البحث ومتغيراته -: أولا 
  :منهج البحث   - أ

اعتمد البحث الحالي على المـنهج الوصـفي    
يلي ، والمنهج شبه التجريبي ، حيث تم        التحل

  -:استخدامها

  -: المنهج الوصفي التحليلي  -١
استخدم هذا المنهج فـي اسـتخلاص       
المعلومات والبيانات عن موضوع معين من      
خلال الاستبيانات ، والملاحظـة بأنواعهـا       
المختلفة ، والمقابلات الشخصية ، ودراسـة       

 ـ       ات السجلات ، والتحليل الدقيق لهـذه البيان
والمعلومات وتفسيرها من أجل اسـتخلاص      

والهـدف  . الحقائق والتعميمـات الجديـدة      
الأساسي لهذا المنهج هو فهم الحاضر لتوجيه       
المستقبل ، لذا يعد هـذا المـنهج الأنـسب          
لتشخيص جوانب القـصور فـي الـدورات        
الحالية ، وتحديد الحاجات التدريبية لمعلمـي       

  . الكيمياء في المرحلة الثانوية
   -: المنهج شبه التجريبي  -٢

وهو الذي يقوم في الأسـاس علـى         
دراسة الظواهر الإنسانية كما هي دون تغيير       
، وقد استخدم في البحث تصميم المجموعـة        

الواحدة ذات القياسين القبلي والبعدي ، للتأكد       
من فاعلية البرنامج التدريبي المقترح ، عـن        
طريق تطبيق بطاقـة الملاحظـة لمهـارات      

يس لمعلمي الكيمياء للعينة المختارة في      التدر
  .المرحلة الثانوية 

  :متغيرات البحث  -  ب
  : تمثلت متغيرات البحث الحالي فيما يلي 

المتمثــل فــي : المتغيــر المــستقل  - ١
البرنامج التدريبي المقترح القائم علي     
الاحتياجات التدريبية لمعلمي الكيمياء    

  .بمدينة بنغازي 
لتـدريس  مهـارات ا  : المتغير التابع    - ٢

لمعلمي الكيمياء في المرحلة الثانويـة      
 ..بمدينة بنغازي

 

  : مجتمع البحث   - أ
  يتمثل مجتمع البحـث فـي جميـع         
معلمي الكيمياء للمرحلة الثانوية الحكوميـة       
  التابعــة لإدارة التربيــة والتعلــيم بمنطقــة 
البركة في مدينة بنغـازي ، فـي الفـصل          

 – ٢٠١٧ الأول للعـام الدراسـي       الدراسي
ــددهم  ٢٠١٨ ــالغ ع ــاً ، ٤٠ م والب  معلم

مدرسة ثانوية ، وفـق      ) ٢٠( ويعملون في   
الإحصاءات الرسمية لشؤون المعلمين فـي      
إدارة التربية والتعليم بمكتب البركة في مدينة       

 .بنغازي



 

 ١١٩٣

  : عينة البحث  -  ب
تم تحديـد عينـة البحـث بطريقـة         

الحكوميـة  عشوائية من المدارس الثانويـة      
بمكتب البركة في مدينة بنغـازي ، والبـالغ         

مدرسة ثانويـة ، فقـد تـم         ) ٢٠( عددهم  
الاستعانة برئيس وحدة الكيمياء في الإشراف      
التربوي للاختيار العشوائي لأفراد العينـة ،       

 . معلماً ٢٤والتي بلغ عددها 

  :  أدوات البحث -: ثالثاً 
في ضوء الهدف الرئيسي من البحث      

 وهو قياس فاعلية برنـامج مقتـرح         الحالي
لتنمية مهارات التدريس لمعلمي الكيمياء وفقاً      
لحاجاتهم التدريبية استخدمت الأدوات البحثية     

  : الآتية 
  : أدوات البحث وتمثلت في   - أ

استمارة تقويم برنـامج تـدريبي ،        - ١
وذلك للدورات المقدمـة لمعلمـي      
الكيمياء في المرحلـة الثانويـة ،        

 –م  ٢٠١٧اسـي   خلال العـام الدر   
مع ) حسن الطعاني   ( م لـ   ٢٠١٨

تقنينهــا ؛ لــتلائم بيئــة التــدريب 
 .التربوي لمعلمي الكيمياء 

استبانة تحديد الحاجات التدريبيـة ،       - ٢
 .من إعداد الباحث 

بطاقة ملاحظة ؛ لقيـاس مهـارات     - ٣
التدريس لمعلمـي الكيميـاء فـي       

المرحلة الثانوية قبل تقديم البرنامج     
هي من إعـداد    المقترح وبعده ، و   

 .الباحث 

  -: وتمثلت في : أدوات الدراسة  -  ب

إعداد برنامج تدريبي مقتـرح قـائم       
على تقـدير الحاجـات التدريبيـة لمعلمـي         

ولبنـاء  . الكيمياء فـي المرحلـة الثانويـة        
الأدوات السابق ذكرها ؛ كي تخدم الأهـداف    
الرئيسية للبحث قـام الباحـث بـالإجراءات        

 : التالية

اسـتمارة تقـويم برنـامج       :الأداة الأولي   
   :تدريبي 

انطلاقا من أهداف البحث كان لابـد       
من تشخيص الواقع الفعلي للدورات المقامـة       
من قبل وحدة الكيميـاء فـي إدارة التربيـة          
والتعليم بمدينة بنغازي ، ومع التواصل مـع        
رئيس وحدة الكيمياء ، اتضح أنه تقام دورات     

لمركـز  تدريبية معدة من وحدة التدريب في ا      
العام للتدريب بالتنسيق مع مكتـب التفتـيش        
التربوي ، وتعقد مرة واحدة في كـل عـام          

دورات تدريبية في كفايات    : دراسي ، وهي    
المعلم ، والتعلم النشط ، والتقـويم ، وبنيـة          

  . المنهج 
ولغرض تقويم البرنامج التـدريبي ،      
تم الاستعانة ببطاقة نقد الدورات المعدة مـن        

، مع إجراء   ) م  ٢٠٠٧( عاني  قبل حسن الط  



 

 ١١٩٤

بعض التعديلات عليها والتأكد مـن صـدقها    
   -:علي النحو الآتي

  :صدق الاستمارة   - أ
 : صدق المحكمين 

تم حساب صدق الاستمارة عن طريق      
المحكمين ، فقد تم عرض الاسـتمارة علـى     
مجموعة من المحكمين والخبراء مـن ذوي       
الخبرة التربوية في المناهج وطرق التدريس      

مجال التدريب التربوي، بهدف التحقق من       و
ملاءمتها للتطبيق في بيئة تـدريب معلمـي        
الكيمياء ، وقد أوصى المحكمـون بـبعض        
التعديلات على الاسـتمارة فـي صـورتها        

  .الأولية
وبذلك أصبحت الاستمارة المكونة من     

  عد الأخـذ بتعـديل المحكمـين ،        فقرة ب  ٤٠
فقرة وجاهزة للتطبيق في صـورتها      ) ٣٦( 

 .النهائية 

اسـتبانة تحديـد الحاجـات      : الأداة الثانية   
  :التدريبية 

نظراً لأن البحث الحـالي اسـتهدف       
التعرف على الاحتياجات التدريبية لمعلمـي      
الكيمياء في المرحلة الثانوية ، فقـد اسـتلزم        
  إعـداد قائمــة بهــذه الاحتياجــات إذ تعــد  
الاستبانة احدى أساليب تحديـد الاحتياجـات       

ة ، وقد اعتمد الباحث في بنائها علي        التدريبي
   -: ما يأتي 

الاطلاع علـي الأدبيـات التربويـة        .١
والدراسات السابقة التي تتعلق بتدريب     
المعلم بشكل عام ، ومعلـم الكيميـاء        
بشكل خاص ، ومنها تم اسـتخلاص       

: أربعة محاور للاحتياجات ، وهـي       
ــيط  ــذ –التخط ــويم – التنفي  – التق

  . التطوير 
حاور الخاصة بالاحتياجـات    إعداد الم  .٢

ــي التدر ــة ، وه ــيط ، : يبي التخط
، والتقويم ، والتطـوير علـى       والتنفيذ

 .هيئة قائمة 

تم تصميم استبانة اسـتهدفت تحديـد        .٣
، ياجات التدريبية لمعلمي الكيمياء   الاحت

وذلك حسب مقياس متدرج من خمسة      
 متوسطة  – كبيرة   –كبيرة جدا   (بدائل  

 يضع  لأجل أن )  منعدمة – ضعيفة   –
 الـذي  المستوي أسفل ) √( المعلم     

هميـة الحاجـة التدريبيـة      أ عن يعبر
بالنسبة إليه ، وقد وصـلت فقـرات        
  الاستبانة في صورتها الأوليـة إلـى      

  .فقرة  ) ٤٧( 
 : صدق الاستبانة 

للتحقق مـن صـدق اسـتبانة الاحتياجـات         
 : التدريبية تم استخدام الطرق التالية 

  : صدق المحكمين  -١
 الصورة الأولية من استبانة     تم إعداد 

الاحتياجات التدريبية لمعلمي الكيمياء ، وتـم       



 

 ١١٩٥

عرضها علـى مجموعـة مـن المحكمـين         
المختصين ذوي العلم والخبرة فـي منـاهج        
وطرق تدريس العلوم ، بهدف أخذ آرائهـم        
وملاحظاتهم حول مـدى الـسلامة اللغويـة     
لفقرات الاستبانة ، ومدى انتماء كـل فقـرة         

ص بها ، وقد أشار المحكمـون       للمجال الخا 
على الباحث باستبدال بعض فقرات الاستبانة      

  وتعديل 
الصياغة اللغوية لبعضها ، وحـذف      
بعض الفقرات ، وإضافة بعـضها الآخـر ،        
وقد تم التعديل بناء على آراء المحكمـين ،         
  وبذلك أخذت الاسـتبانة صـورتها النهائيـة     

 . فقرة  )  ٤٨( 

  : صدق الاتساق الداخلي  - ٢
ــق اســتبانة الاحتياجــات تــ م تطبي

التدريبية لمعلمـي الكيميـاء علـى عينـة         
 معلماً من معلمـي     ١٥استطلاعية ، عددها    

الكيمياء من خارج عينة الدراسة الأساسية ،       
وتم حساب معامل ارتباط بيرسون بين درجة       
كل فقرة والدرجة الكلية للمجال الذي تنتمـي        
إليه الفقرة ، وكذلك بين درجة كـل مجـال          
والدرجة الكلية للاستبانة ، وفيما يلي توضيح       

 : كل منها 

ارتباط درجة كل فقرة بالدرجة الكليـة         - أ
 : للمجال المنتمية إليه 

تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين      
درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمجال الـذي        
تنتمى إليه الفقرة ، وجاءت النتائج كما هـي         

  -:مبينة بالجدول التالي 
قـيم معـاملات    ) ١( الجدول رقم   ويوضح  

ارتباط درجة كل فقرة بالدرجة الكلية للمجال 
المنتمية إليه الفقـرة التدريبيـة لمعلمـي        

   ).١٥= ن ( الكيمياء 



 

 ١١٩٦

   )١( جدول 

قيم معاملات ارتباط درجة كل فقرة بالدرجة الكلية للمجال المنتمية إليه الفقرة التدريبية لمعلمي 
   )١٥= ن ( الكيمياء     

رقم   الأبعاد
  الفقرة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
رقم   الأبعاد الدلالة

  الفقرة
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

٠,٠١  ٠,٦٦٩  ٢٥  ٠,٠١  ٠,٧٧٥  ١  
٠,٠٥  ٠,٥٥٦  ٢٦  ٠,٠١  ٠,٧٠٥  ٢  
٠,٠١  ٠,٨٧٤  ٢٧  ٠,٠١  ٠,٧٩٣  ٣  
٠,٠١  ٠,٦٧٣  ٢٨  ٠,٠١  ٠,٧٧٥  ٤  
٠,٠١  ٠,٨٥١  ٢٩  ٠,٠١  ٠,٨٩٢  ٥  
٠,٠١  ٠,٦٤٤  ٣٠  ٠,٠١  ٠,٨٩٢  ٦  
٠,٠٥  ٠,٥٣٤  ٣١  ٠,٠١  ٠,٦٩٣  ٧  
٠,٠١  ٠,٦٦٢  ٣٢  ٠,٠١  ٠,٨٢١  ٨  
٠,٠١  ٠,٧٧  ٣٣  ٠,٠١  ٠,٦٧٧  ٩  
٠,٠٥  ٠,٥٣٧  ١٠  

: ثانياً
الاحتياجات 
التدريبية في 
:مجال التنفيذ  

٠,٠١  ٠,٩٥٤  ٣٤  

: أولاً
الاحتياجات 
التدريبية في 

مجال 
  التخطيط

٠,٠١  ٠,٩٤٢  ٣٥  ٠,٠١  ٠,٧٦٥  ١١  
٠,٠١  ٠,٧٢٧  ٣٦  ٠,٠٥  ٠,٥٦٣  ١٢  
٠,٠١  ٠,٩٤٣  ٣٧  ٠,٠١  ٠,٩٥٤  ١٣  
٠,٠١  ٠,٨٣٧  ٣٨  ٠,٠١  ٠,٦٧  ١٤  
٠,٠١  ٠,٧٩٥  ١٥  

: ثالثا
حتياجات الا

التدريبية في 
  مجال التقويم

٠,٠١  ٠,٦٧٣  ٣٩  
٠,٠١  ٠,٧٦٩  ٤٠  ٠,٠١  ٠,٦٦٦  ١٦  
٠,٠١  ٠,٨٥٣  ٤١  ٠,٠١  ٠,٧٠٦  ١٧  
٠,٠١  ٠,٨٧٥  ٤٢  ٠,٠٥  ٠,٦١٤  ١٨  
٠,٠٥  ٠,٦٠٨  ٤٣  ٠,٠١  ٠,٧٦٩  ١٩  
٠,٠١  ٠,٧٢  ٤٤  ٠,٠١  ٠,٧٩٨  ٢٠  
٠,٠٥  ٠,٥٣٦  ٤٥  ٠,٠١  ٠,٩٥٤  ٢١  
٠,٠١  ٠,٧٤٨  ٤٦  ٠,٠١  ٠,٨٥١  ٢٢  
٠,٠١  ٠,٦٦٨  ٤٧  ٠,٠١  ٠,٧٠١  ٢٣  

: ثانياً
الاحتياجات 
التدريبية في 
  :مجال التنفيذ

٠,٠١  ٠,٨٨٥  ٢٤  

: رابعاً
الاحتياجات 

ريبية في التد
مجال 

التطوير 
  المهني

٠,٠١  ٠,٧٣٦  ٤٨  
ــدول  ــن الج ــضح أن  ) : ١( م يت

معاملات ارتباط بين درجة كل فقـرة مـن         
فقرات استبانة الاحتياجات التدريبية لمعلمـي      
الكيمياء والدرجة الكلية للمجال الذي تنتمـي       
إليه الفقرة جاءت دالة إحصائياً عند مـستوى      

ميع  مما يدل على أن ج     ٠,٠١ ،   ٠,٠٥دلالة  
فقرات استبانة الاحتياجات التدريبية لمعلمـي      

الكيمياء تتمتع بدرجة مناسبة مـن الـصدق        
  . والاتساق الداخلي 

ارتباط درجة كل مجال بالدرجة الكلية        -  ب
  :للاستبانة 

تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين      
درجة كل مجال والدرجة الكليـة للاسـتبانة        



 

 ١١٩٧

وجاءت النتائج كما هـي مبينـة بالجـدول         
  -:ليلتاا

قـيم   ) ٢( ويوضح الجدول رقـم       
معاملات ارتباط درجة كل مجـال بالدرجـة       

الكلية لاستبانة الاحتياجات التدريبية لمعلمي     
   )١٥= ن ( الكيمياء 

  قيم معاملات ارتباط درجة كل مجال بالدرجة الكلية لاستبانة   )٢( جدول 
   )١٥= ن ( الاحتياجات التدريبية لمعلمي الكيمياء 

  مستوى الدلالة  معامل الارتباط حاورالم
  ٠,٩٥٤  .الاحتياجات التدريبية في مجال التخطيط: أولاً

  ٠,٩٦٧  .الاحتياجات التدريبية في مجال التنفيذ: ثانياً
  ٠,٧٨٨  .الاحتياجات التدريبية في مجال التقويم: ثالثا

  ٠,٧٨٢  .ير المهنيالاحتياجات التدريبية في مجال التطو: رابعاً

دالة عند مستوى 
٠,٠١  

يتـضح إن     ) : ٢(  من الجـدول    
معاملات الارتباط بين درجة كل مجال مـن        
مجالات استبانة الاحتياجات التدريبية لمعلمي     
الكيمياء والدرجة الكلية للاستبانة ، جـاءت       

 ) ٠,٠١( دالة إحصائياً عند مستوى الدلالـة   
، مما يدل على أن جميع مجـالات اسـتبانة          

ت التدريبية لمعلمي الكيمياء تتمتـع      الاحتياجا
  بدرجة مناسـبة مـن الـصدق والاتـساق         

  .الداخلي 
   -:ثبات استبانة الاحتياجات التدريبية 

تم حساب ثبات استبانة الاحتياجـات      
كيميـاء علـى عينـة      التدريبية لمعلمـي ال   

كيمياء مـن   ٍ معلم ) ١٥( استطلاعية عددها 

خارج عينة البحث الأساسية ، وتم حـساب        
ــتخدام                  ث ــتبانة باســ ــات الاســ بــ

 ، وذلـك باسـتخدام    ) الفاكرونباخ  ( معادلة  

 )SPSS (        من خـلال اسـتخدام طريقـة
الفاكرونباخ للاستبانة ككل وذلك من خـلال       

 -: المعادلة الآتية 

 ) = ( معامل 
ن

ن
ع
عمج

ك

ق
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  :الآتي ) ٣(والنتائج مبينة بالجدول 
قــيم ) ٣(ح الجــدول رقــم ويوضــ

لمجـالات اسـتبانة    " ألفـا "معاملات الثبات   
احتياجات التدريبية لمعلمي الكيمياء بطريقة     

   )١٥= ن ( ألفاكرونباخ 



 

 ١١٩٨

   )٣( جدول 
  لمجالات استبانة الاحتياجات التدريبية لمعلمي الكيمياء " ألفا"قيم معاملات الثبات 

  )١٥ = ن(بطريقة ألفاكرونباخ                   

  المحاور
عدد 

فقرات 
  المحور

متوسط 
درجات 
 المحور

تباين 
درجات 
  المحور

الانحراف 
  المعياري

معامل 
  ثبات ألفا

  ٠,٩٢٣  ١١,٥  ١٣٢,٢٧ ٣٧,٨٧  ١١ .الاحتياجات التدريبية في مجال التخطيط: أولاً
  ٠,٩٥١  ٢٥,٠٢  ٦٢٥,٩٨ ٧٩,٤٧  ٢٣  .الاحتياجات التدريبية في مجال التنفيذ: ثانياً
  ٠,٨٧٧  ٥,٦٣  ٣١,٦٤ ١٧,٠٧  ٥  .الاحتياجات التدريبية في مجال التقويم: ثاثال
  ٠,٨٨٨  ٧,٢٦  ٥٢,٦٤  ٣٣,٠٧  ٩  الاحتياجات التدريبية في مجال التطوير المهني: رابعاً

  ٠,٩٦  ٤٥,٢٨  ٢٠٤٩,٩٨  ١٦٧,٤٨  ٤٨  الاستبانة ككل

يتـضح أن قـيم       ) ٣( من الجدول   
 معاملات الثبات لمجـالات اسـتبانة تحديـد       

ــاء ،  ــة لمعلمــي الكيمي الحاجــات التدريبي
وهـي   ) ٠,٩٥١ – ٠,٨٧٧( تراوحت بين   

قيم كبيرة لمعامل الثبات ، مما يدل علـى أن        
جميع مجالات استبانة الحاجـات التدريبيـة       
تتمتع بدرجة مناسبة من الثبـات ، وتـشير         

إلى أن قيمة معامل الثبات      ) ٣( نتائج جدول   
يبيـة لمعلمـي    العام لاستبانة الحاجات التدر   

( الكيمياء ككل بطريقة ألفا كرونباخ بلغـت        
، وهي قيمة كبيرة لمعامل الثبات ،        ) ٠,٩٦

مما يـدل علـى أن اسـتبانة الاحتياجـات          
التدريبية لمعلمي الكيميـاء تتمتـع بدرجـة        
مناسبة من الثبات ، ممـا يجعلهـا صـالحة         

  . للتطبيق الميداني في البحث الحالي 

قة ملاحظة قياس مهارات    بطا: الأداة الثالثة   
  .التدريس لمعلمي الكيمياء 

  : تحديد الهدف من بطاقة الملاحظة  -١
استهدفت بطاقة الملاحظة الكشف عن     
مهارات التدريس لدى معلمي الكيميـاء فـي     
المرحلة الثانوية ؛ للتعرف على مدى فاعلية       
البرنامج التـدريبي فـي تنميـة مهـارات         

 التدريبية ،   المتدربين التدريسية وفق حاجاتهم   
التي أسفرت عنها نتائج الاستبانة المعدة لذلك       

.  
  : صياغة عبارات البطاقة 

تم صياغة عبارات البطاقة بما يناسب      
المهارات الفرعية لكـل مهـارة رئيـسية ،         
وتضمنت العبارة سلوكاً محددا أو أداء قابلاً        
للملاحظة ، ولا تحتمل العبارة أكثـر مـن          

ت التـدريس   تفسير ، فقد تحـددت مهـارا      
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المرتبطة بالمحتوى التدريبي ، والتي اشتقت      
من أهداف البرنامج التدريبي المقتـرح ، إذ        
اقتصرت ملاحظة أداء المعلم علـى جـانبي       
التخطيط والتنفيذ والتقويم للدرس فقط ، وذلك       
وفقاً لما أسفرت عنـه النتـائج الإحـصائية         
لاستبانة حصر الاحتياجات التدريبية لمعلمي     

ء في المرحلة الثانوية ، لأنه تم حصر        الكيميا
الاحتياجات التدريبية عند الوسط المرجح بين      

عبد الفتـاح ،   (  ، يعني كبيرة جدا      ٥ – ٤,٢
   ).٥٤١ م، ص ٢٠١٧

  -: ضبط بطاقة الملاحظة  -٢
بعد الانتهـاء مـن إعـداد بطاقـة         
الملاحظة ، تم عرضها علي مجموعة مـن        
الخبراء والمتخصصين في المناهج وطـرق      

لتدريس لإبداء الرأي حول دقـة الـصياغة        ا
ــا للملاحظــة  ــة وســلامتها وقابليته اللغوي

  . وصلاحيتها للتطبيق 
ومرت عمليـة ضـبط بطاقـة الملاحظـة         

  :بالخطوات التالية 
  -: صدق بطاقة الملاحظة 

للتحقق من صدق بطاقة الملاحظة ، استخدم       
 : الباحث الطرق الآتية 

  : صدق المحكمين  -١
 على مجموعة من    تم عرض البطاقة  

خبراء المناهج وطرق التدريس ، وقد أبديت       
بعض الملاحظات المحـدودة التـي جـرى        

تعديلها ، وعلى هذا أصبحت بطاقة الملاحظة     
مهـارات فـي محـور       ) ٩( تتكون مـن    

مهـارات فـي     ) ٩( التخطيط للـدرس ، و    
في محـور    ) ٢( محور التنفيذ للدرس ، و      

 . التقويم للدرس 

  : لداخلي صدق الاتساق ا -٢
للتأكد من الصدق لبطاقة الملاحظـة      
قام الباحث بتطبيقها على عينة اسـتطلاعية       

معلم كيمياء من خـارج      ) ١٥( مكونة من   
العينة الأساسية للدراسة ، ثـم قـام بتفريـغ      
البيانـات وإدخالهــا الـي برنــامج الحــزم   

 ) SPSS( الإحصائية للعلـوم الاجتماعيـة      
درجـة كـل    لحساب معاملات الارتباط بين     

فقرة والدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي إليـه   
الفقرة ، ثم حساب معاملات الارتبـاط بـين         
درجة كل مجال ، والدرجة الكليـة لبطاقـة         

 : الملاحظة كالآتي 

ارتباط درجة كل فقرة بالدرجـة الكليـة        -أ
  :للمجال الذي تنتمي إليه الفقرة 

تم حساب معاملات ارتباط درجة كل      
ة الكلية للمجال الذي تنتمي إليـه  فقرة والدرج 
  تائج كما هـي مبينـة بالجـدول        وجاءت الن 

  : الآتي
قيم معاملات ارتباط    ) ٤( ويوضح الجدول   

بين درجة كل فقرة بالدرجة الكلية للمجـال        
  )١٥=ن( المنتمية إليه الفقرة 
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   )٤( جدول 

  قيم معاملات ارتباط بين درجة كل فقرة بالدرجة الكلية للمجال 
  )١٥=ن( منتمية إليه الفقرة ال

رقم   المحاور
  المفردة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

رقم   المحاور
  المفردة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

٠,٠١  ٠,٨٦٥  ١١  ٠,٠١  ٠,٧٤٤  ١  
٠,٠١  ٠,٨٩٥  ١٢  ٠,٠١  ٠,٩٣١  ٢  
٠,٠٥  ٠,٥٢  ١٣  ٠,٠٥  ٠,٦١٤  ٣  
٠,٠٥  ٠,٥٥١  ١٤  ٠,٠١  ٠,٨٣٦  ٤  
٠,٠١  ٠,٦٦٤  ١٥  ٠,٠١  ٠,٩٣١  ٥  
٠,٠١  ٠,٨٧٢  ١٦  ٠,٠١  ٠,٨٤٥  ٦  
٠,٠١  ٠,٧٠٨  ١٧  ٠,٠١  ٠,٨٤٥  ٧  
٠,٠٥  ٠,٥٧٢  ٨  

خلال (التنفيذ 
  )الدرس

٠,٠٥  ٠,٥٤٤  ١٨  

يتم (التخطيط 
تقييمه من خلال 
سجل تحضير 

  )المعلم

٠,٠١  ٠,٧٠٧  ١٩  ٠,٠١  ٠,٦٩٥  ٩  
خلال (التنفيذ 

  ٠,٠١  ٠,٨٩٢  ١٠  )الدرس
بعد (التقويم 

  ٠,٠١  ٠,٨١٤  ٢٠  )الدرس

يتضح أن معاملات   ) ٤(من الجدول   
الارتباط بين درجة كل فقـرة مـن فقـرات         
بطاقة الملاحظة، والدرجة الكليـة للمجـال       
الذي تنتمي إليه الفقرة ، جاءت دالة إحصائيا        

مما يدل  ) ٠,٠١ ،   ٠,٠٥(عند مستوى دلالة    
على أن معظـم فقـرات بطاقـة ملاحظـة          

الكيميـاء تتمتـع    مهارات التدريس لمعلمي    
  بدرجة مناسـبة مـن الـصدق والاتـساق         

  .الداخلي 
  

الارتباط بين درجة كل مجال والدرجـة       -ب
الكلية لبطاقة ملاحظة مهارات التدريس     

   :لمعلمي الكيمياء
تم حساب معاملات الارتبـاط بـين       
درجة كل مجال والدرجـة الكليـة لبطاقـة         
ملاحظة مهارات تدريس معلمي الكيميـاء ،       

  لنتائج كما هـي مبينـة بالجـدول       وجاءت ا 
  : الآتي 

قيم معاملات الارتباط    ) ٥( ويوضح جدول   
بين درجة كل مجال بالدرجة الكلية لبطاقـة        

  .الملاحظة
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  )٥( جدول 

  قيم معاملات الارتباط بين درجة كل مجال بالدرجة الكلية لبطاقة الملاحظة
  مستوى الدلالة  معامل الارتباط المحاور

  ٠,٨٧٨  ) تقييمه من خلال سجل تحضير المعلميتم(التخطيط 
  ٠,٨٧٦  )خلال الدرس(التنفيذ 

  ٠,٦٩  )بعد الدرس(التقويم 

  ٠,٠١دال عند مستوى 

ــدول   ــن الج ــضح أن  ) ٥( م يت
معاملات الارتباط بين درجة كل مجال مـن        
مجالات بطاقة الملاحظة ، والدرجة الكليـة       

د لبطاقة الملاحظة ، جاءت دالة إحصائياً عن      
مما يـدل علـى أن      ) ٠,٠١(مستوى الدلالة   

مجالات بطاقة ملاحظة مهـارات التـدريس       
لمعلمي الكيمياء ، يتمتعان بدرجة مناسبة من       

 . الصدق والاتساق الداخلي 

  : ثبات بطاقة الملاحظة 
للتحقق من ثبـات بطاقـة ملاحظـة        
مهارات التـدريس لمعلمـي الكيميـاء فـي        

 البحـث   موضع اهتمـام  ( المرحلة الثانوية   
 : ، فقد استخدم الباحث ) الحالي 

   ) : Cooper( معادلة كوبر  -١

تم حساب معامـل ثبـات البطاقـة        
بأسلوب تعدد الملاحظين علـى أداء الفـرد        
الواحد ، وتم حساب معامـل الاتفـاق بـين          

  ) :Cooper( تقديراتهم باستخدام معادلة 

  =نسبة الاتفاق 
 ) (x١٠٠ %   

ث بأحد الـزملاء بعـد      استعان الباح 
عرض بطاقة الملاحظة عليـه ، ومعرفـة        
محتواها وتعليمات استخدامها فـي تطبيـق       
البطاقة ، وذلك بملاحظـة أداء ثلاثـة مـن         
المعلمين ، وتم حساب معامل الاتفـاق لكـل    
معلم ، ويوضح الجدول التالي معامل الاتفاق       

  : على أداء المعلمين الثلاثة 
مل الاتفاق على معا ) ٦( يوضح جدول رقم    

  .أداء المعلمين الثلاثة
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   )٦( جدول 
  معامل الاتفاق علي أداء المعلمين الثلاثة

  عدد مرات
معامل اتفاق 
على أداء 
  المعلم الأول

  عدد مرات
معامل اتفاق 
على أداء 
  المعلم الثاني

  عدد مرات
معامل اتفاق 
على أداء 
  المعلم الثالث

  ١٨  لاتفاقا  ١٧  الاتفاق  ١٩  الاتفاق
  ١  الاختلاف

٩٥%   
  ٣  الاختلاف

٨٥%   
  ٢  الاختلاف

٩٠%   

أن متوسط   ) ٦( يتضح من الجدول    
معامل اتفاق الملاحظين في حالة المعلمـين       

، وهذا يعني أن بطاقة     % ٩٠الثلاثة يساوي   
الملاحظة علي درجة عالية مـن الثبـات ،         

  . وأنها صالحة كأداة قياس 
   -: معادلة الفاكرونباخ  -٢

ــام البا ــة ق ــتخدام معادل ــث باس ح
لحساب معاملات الثبات    ) ( الفاكرونباخ  

للمجالات وللدرجة الكلية لبطاقـة ملاحظـة       

مهارات التدريس لمعلمي الكيمياء ، وذلـك       
على البيانات التي تم الحصول عليهـا مـن         

 ، وجاءت النتائج كما في      الاستطلاعيةالعينة  
  :الجدول الآتي 

معـاملات   ) ٧( يوضح الجدول رقم    
الثبات لمجالات بطاقة ملاحظـة مهـارات        
التدريس لمعلمي الكيميـاء بطريقـة ألفـا        

   ).١٥= ن ( كرونباخ 

   )٧( جدول 
  معاملات الثبات لمجالات بطاقة ملاحظة مهارات التدريس لمعلمي الكيمياء 

   )١٥= ن ( بطريقة ألفا كرونباخ   
مجالات بطاقة 

  الملاحظة
عدد 
  الفقرات

الانحراف   التباين  ط الدرجاتمتوس
  المعياري

  معامل الثبات

  ٠,٩١٨  ٤,٦٩  ٢١,٩٧  ١٠,٤  ٩  التخطيط
  ٠,٨٩٣  ٤,١٥  ١٧,٢٤  ٩,٣٣  ٩  التنفيذ
  ٠,٤٨٩  ٠,٨٢٨  ٠,٦٨٦  ١,٦  ٢  التقويم

  ٠,٩٢٢  ٨,١٢١  ٦٥,٩٥٢  ٢١,٣٣  ٢٠  البطاقة ككل
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أن قـيم     ) ٧(  يتبين من الجـدول     
حظـة  معاملات الثبات لمجالات بطاقـة ملا     

مهارات التدريس لمعلمي الكيمياء في مجـال   
  التخطيط والتنفيـذ جـاءت علـي الترتيـب        

، وهما قيمتان كبيرتان    ) ٠,٨٩٣ – ٠,٩١٨( 
لمعامل الثبات ، مما يدل على أن مجـالات         
بطاقة ملاحظة مهارات التـدريس لمعلمـي       
الكيمياء في مجال التخطيط والتنفيذ يتمتعـان       

وقيمـة معامـل    بدرجة مناسبة من الثبات ،      
، وهـي    ) ٠,٤٨٩( الثبات لمجال التقـويم     

قيمة منخفضة وأن قيمة معامل الثبات العـام        
لبطاقة الملاحظة لمهارات التدريس لمعلمـي      

، وهي قيمة    ) ٠,٩٢٢( الكيمياء ككل بلغت    
كبيرة لمعامل الثبات ، مما يـشير إلـى أن          
بطاقة ملاحظة مهارات التـدريس لمعلمـي       

درجة مناسبة من الثبات مما     الكيمياء تتمتع ب  
يجعلها صالحة للتطبيـق الميـداني للبحـث        

  .الحالي 
          كيفية تقـدير الـدرجات فـي بطاقـة

  : الملاحظة 
قدرت الدرجات على حسب مقيـاس      

أداء (ثلاثي ، فقد وضعت درجتـين مقابـل         
أداء ( ، ودرجة واحدة مقابـل    )المهارة بإتقان 

، وصـفر  ) المهارة بطريقة غيـر مكتملـة      
لأداء المعلم في بطاقة    ) أهمل المهارة ( ل  مقاب

 .الملاحظة 

بناء البرنامج التدريبي القائم على تقـدير        
الحاجات التدريبية لمعلمي كيمياء المرحلـة      

  : الثانوية
في ضوء الإطار النظري والدراسات     
السابقة مر إعداد البرنامج التـدريبي القـائم        
 على الحاجات التدريبية لمعلمي الكيمياء فـي      

 :المرحلة الثانوية ، وفق الخطوات الآتية 

تحديد الهدف العام مـن البرنـامج        - ١
  .التدريبي المقترح 

تحديد الأهداف الخاصة للبرنـامج      - ٢
 .التدريبي المقترح 

كتابة محتوى البرنامج بما يحقـق       - ٣
 .الأهداف التعليمية 

تحديد الأنشطة والمـواد التعليميـة       - ٤
 .الخاصة بالبرنامج 

 .يذ البرنامج تحديد أساليب تنف - ٥

 . تحديد أساليب التقويم  - ٦

 .ضبط البرنامج التدريبي المقترح  - ٧

  -: الإجراءات الميدانية : رابعاً 

لاختبار فروض البحث الحالي ، ومن      
ثم الحكم على مدى فاعلية البرنامج التدريبي       
وأثره على تنمية المهارات التدريسية لمعلمي      
الكيمياء فـي المرحلـة الثانويـة ، سـارت       
الإجراءات الميدانية وفقاً لـثلاث مراحـل ،        

  :يمكن توضيحها على النحو الآتي 
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قبل تطبيـق البرنـامج     : ( المرحلة الاولي   
  ) : التدريبي 

حصل الباحث على خطـاب تـسهيل        - ١
مهمة الباحث في تطبيق أدوات البحث      
من إدارة التربية والتعليم فـي مدينـة    
بنغازي وتم على أثـر ذلـك توزيـع     

حتياجات التدريبيـة وذلـك     استبانة الا 
لتحديد الاحتياجات التدريبية التي يري     
معلمي ومعلمات الكيمياء أنهـم فـي       
حاجة إليها ؛ لغرض بنـاء البرنـامج        
التدريبي على أساس سد الاحتياجـات      
التدريبية لمعلمي الكيمياء في المرحلة     

 .الثانوية

إعداد بطاقة ملاحظة الأداء التدريسي      - ٢
 ـ    ائج الاسـتبيان  وفقاً لمـا أظهـره نت

الخاص بتحديد الاحتياجات التدريبيـة     
لمعلمي الكيميـاء وإجـراء الـضبط       

 .العلمي اللازم لها 

إعداد البرنامج التدريبي القـائم علـي       - ٣
الاحتياجات التدريبية لمعلمي ومعلمات    
الكيمياء وفقاً لما أسفر عنه الاسـتبيان      
من احتياجات تدريبية يـري معلمـي       

  .ه إليها الكيمياء أنهم في حاج
تعاون الباحث مـع قـسم الإشـراف         - ٤

التربوي للكيمياء ؛ لإقامـة البرنـامج      
التدريبي وفق تاريخ محدد يبـدأ مـن       

 – ١٥ م إلـــى ٢٠١٨ – ١١ – ١٠

 م بمركــز التــدريب ، ٢٠١٨ – ١١
وذلك لعينة مختارة عشوائياً لمعلمـي      
الكيمياء في المرحلة الثانويـة ، وقـد      

رسـة   مد٢٠معلماً من   ) ٢٤( اختير  
ثانوية ، وهو العدد الإجمالي لمدارس      
مكتب البركة في مدينـة بنغـازي ،        
اعتماداً علـى قاعـدة بيانـات تلـك         

 .المدارس بمكتب الإشراف التربوي 

قام الباحث بالاجتماع مع رئيس وحدة       - ٥
الكيمياء بمكتب الإشراف التربوي في     
منطقة البركة بنغازي لـشرح بنـود       

ة التطبيــق القبلــي لبطاقــة ملاحظــ
مهارات التدريس للعينة المختارة مـن   

 . المعلمين 
التطبيــق القبلــي لبطاقــة ملاحظــة  - ٦

مهارات التدريس لمعلمي عينة البحث     
من قبل الباحث ، وذلك قبـل بدايـة         

 .البرنامج التدريبي

تجهيز بيئة التدريب والتأكد من وجود       - ٧
 –كافة الوسائل المعينة مـن داتاشـو      

،  وأوراق   – وأفلام   –وشاشة عرض   
ونماذج لكتب الكيمياء فـي المرحلـة       
الثانوية ، ودليـل المعلـم ، وتحديـد         
طريقة الجلوس في ستة مجموعـات      
من أربع معلمين وإزالة مـا يعـوق        

 . عملية التدريب 
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أثناء تنفيـذ البرنـامج     : ( المرحلة الثانية   
 ) : التدريبي 

بدأ البرنامج التـدريبي فـي الوقـت         - ١
داية يوم  واليوم المحدد ، فقد كانت الب     

ــق       ــسبت المواف  – ١١ – ١٠ال
ــوم ٢٠١٨ ــامج ي ــة البرن  م  ونهاي

 ٢٠١٨ – ١١ – ١٥الخميس الموافق   
م  مع حضور معلمي عينة البحـث ،     
ومن ثم شرح فكرة التدريب وأهدافـه       

  . للمعلمين 
أيام متواصلة   ) ٦( أكمل التدريب في     - ٢

ساعة تدريبية ، ومن  ) ١٦( بمجموع  
تدريب في اليـوم    ثم توزيع شهادات ال   

 .الأخير 

بعـد تنفيـذ البرنـامج      : ( المرحلة الثالثة   
 ) : التدريبي 

بعد عودة المعلمين إلى مدارسـهم ،       
قام الباحث بالتطبيق البعدي لبطاقة الملاحظة      
على مدار أسبوعين بواقع حصة كاملة لكـل        

 . متدرب ، ثم معالجتها إحصائياً 

  : ملاحظات أثناء عقد البرنامج التدريبي

 انطــلاق البرنــامج مــن الحاجــات - ١
التدريبية لمعلمي الكيمياء وضـح جليـاً       

جداً المعلمين واجتهادهم للمشاركة فـي      
  .التدريبات خلال فترة التدريب 

 أبدى بعض المعلمين أن هذا البرنامج       - ٢
التدريبي يعد من البرامج التدريبية ذات       
الفائدة لهم مقارنة بعدة دورات تدريبيـة       

 من قبل ،وأرجعوا سـبب      تم حضورها 
ذلك إلى أن هذا البرنامج لبى احتياجاتهم       
التدريبية التـي قـد تنمـي مهـاراتهم         

 .التدريسية في المستقبل 
 

بالنسبة لإجابة الـسؤال الأول مـن       : أولا  
  : أسئلة البحث 

  : نص السؤال الأول من أسئلة البحث على 
التدريبية اللازمة لمعلمـي    ما الاحتياجات   " 

الكيمياء في المرحلة الثانوية مـن وجهـة        
  " نظرهم ؟ 

تم تطبيق  : للإجابة عن السؤال الأول     
استبانة الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي     

 ) ٤٠( الكيمياء المرحلة الثانوية على عـدد       
معلماً من معلمين الكيمياء للمرحلة الثانويـة       

 بنغازي بليبيا ، ثم تـم       بمنطقة البركة بمدينة  
تفريغ البيانات الإحصائية التي حصل عليهـا       

  .من التطبيق وتحليلها إحصائياً 
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  )١٥(جدول 
  المتوسط الحسابي الموزون لاستبانة تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلمي 

  الكيمياء عينة الدراسة 

  المحاور
عدد 
  الفقرات

المتوسط 
  الحسابي

درجة 
  الاحتياج

  الترتيب

  ١  كبيرة جدا  ٤,٣٠  ١١  الاحتياجات التدريبية في مجال التخطيط: الأول 
  ٢  كبيرة  ٣,٨٧  ٢٣  الاحتياجات التدريبية في مجال التنفيذ: الثاني 
  ٣  كبيرة  ٣,٧٢  ٥  الاحتياجات التدريبية في مجال التقويم: الثالث 
  ٤  متوسط  ٣,٣٩  ٩  الاحتياجات التدريبية في مجال التطوير: الرابع 

  الاحتياج بدرجة كبيرة  ٣,٨٦  ٤٨  المتوسط الحسابي الموزون

الـسابق ،    ) ١٥( يتبين من الجدول    
أن المتوسطات الحسابية لمحـاور اسـتبانة       

 ٣,٣٩( الاحتياجات التدريبية تراوحت بـين      
: ، وقد حـصل المحـور الأول         ) ٤,٣٠ –

الاحتياجات التدريبية لمعلمي الكيميـاء فـي       
 ) ٤,٣٠( وسـط   مجال التخطـيط علـي مت     

وبدرجة احتياج كبيرة جدا ، ويعني ذلك أنـه    
حصل علي المرتبة الأولى بين الاحتياجـات       
التدريبية لمعلمـي الكيميـاء فـي المرحلـة        

: الثانوية، في حين حصل المحـور الرابـع         
الاحتياجات التدريبية لمعلمي الكيميـاء فـي       

، ) ٣,٣٩(مجال التطوير على متوسط قدره      
متوسطة ، ويعني ذلك أنـه      وبدرجة احتياج   

جاء في المرتبـة الرابعـة والأخيـرة بـين         
الاحتياجات التدريبية لمعلمي الكيميـاء فـي       

  . المرحلة الثانوية 

وقد بلغ المتوسط الحسابي المـوزون      
( لمحاور استبانة تحديد الاحتياجات التدريبية      

، ويعني ذلك أن معلمي الكيمياء فـي        )٣,٨٦
 أنهم بحاجـة إلـى      المرحلة الثانوية يشعرون  

  .التدريب بدرجة كبيرة
ويفسر الباحث نتائج الـسؤال الأول      

مـا  : " من البحـث ، الـذي نـص علـى          
الاحتياجـات التدريبيـة اللازمـة لمعلمـي     
الكيمياء في المرحلة الثانوية مـن وجهـة        

 ، فقد أظهرت النتائج الإحصائية تبايناً       نظرهم
في الاحتياجات التدريبيـة لمعلمـي كيميـاء       

مرحلة الثانوية لتنمية مهاراتهم التدريـسية      ال
ــورة   ــاهج المط ــذ المن ــاهج ( لتنفي المن

من وجهـة نظـرهم ، وقـد        ) السنغافورية  
تراوحت درجات الاحتياج مـن المتوسـطة       
والكبيرة جدا ، ففي مجـال التخطـيط جـاء     
تقدير المعلمين لحاجاتهم على المجال ككـل       
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 كبيرة جدا ، وتعزي النتيجة إلى ما يلاحظـه        
المعلم بالمرحلة الثانوية من فرق بين المنهج       
التقليدي والمنهج المطور ؛ إذ المنهج المطور       
يتيح للطالب فرصة التفكير ، ويعتمد علـى        
نظام المجموعات في التعلم واسـتراتيجيات      
التفاعليــة والاستكــشافية فــي التــدريس ، 
ويستعين الطالب بالحاسـوب فـي الـتعلم ،        

علــى شــبكة ويــسمح للطالــب بالــدخول 
من خلال مهـارات    ) الانترنت  ( المعلومات  

التخطيط ، الإلمام بأسس إعـداد وتـصميم        
خطط تدريسية متوافقة مـع نمـوذج دورة        

، التمكن من صياغة الأهداف      )5E’s( التعلم  
التعليمية بـشكل إجرائـي فـي مـستوياتها         
المختلفة ، وتوظيف مبـادئ الـتعلم ومبـدأ         

خطط التدريسية ،   الفروق الفردية في إعداد ال    
ومهارة تخطيط الدروس اليومية وإعدادها ،      
ومهارة اختيار طـرق التـدريس المناسـبة        
للأهداف ، وتوظيف تكنولوجيا المعلومـات      

  ا يلزم وفقاً للأهداف التعليميةفي الخطة حيثم
وأيضا في مجال التنفيـذ ، جـاءت        
درجة تقدير المعلمين لحاجاتهم على المجـال       

ي النتيجة إلى ارتباط هذا     ككل كبيرة ، وتعز   
المجال بمجال التخطيط ، وذلـك لـصعوبة        
الانتقال إلى التنفيذ دون تخطيط قبلي صحيح       
؛ لأن التخطيط الجيد يمكن أن يـؤدي إلـى          
تنفيذ جيد ، ومـن أهـم الـصعوبات التـي           

تهيئة الطـلاب   : تواجههم من وجهة نظرهم     

،      ) التهيئة الحافزة   ( لموضوع الدرس الجديد    
ومهارة طرح الأسئلة الشفوية ، واسـتخدام       
أنواع الوسائل السمعية والبصرية في تدريس      
الكيمياء ، وضبط الصف ، وتلخيص الدرس       
وغلقه باستخدام الوسائل المناسبة ، وتوظيف      
التقويم وأدواته وأنواعه بفاعلية أثناء الموقف      
التعليمي ، ومهارة تعزيز إجابات وسلوكيات      

، وكيفية استخدام وتوظيف    الطلبة وتشجيعهم   
دليل المعلم وكتـاب الكيميـاء المدرسـي ،         
ومهارة ربط المعرفـة الجديـدة بالمعرفـة        

  . السابقة وتشييد البنية المعرفية المتكاملة
وفي مجال التقويم ، جـاءت درجـة        
تقدير المعلمين لحاجاتهم على المجال ككـل       
كبيرة ، وتعزي النتيجة إلى احتيـاج المعلـم        

 ـ  ة إعـداد الاختبـارات التحـصيل       إلى كيفي
ومقاييس الأداء المقننة لجمع البيانـات عـن        

  .تقدم طلاب المرحلة الثانوية 
وفي مجال التطوير ، جاءت درجـة       
تقدير المعلمين لحاجاتهم على المجال ككـل       
متوسطة ، وتعزي النتيجة إلى أن الـدورات        
التدريبية المقدمة للمعلمين من مركز التدريب      

تربوي تركـزت علـى مجـال       والتفتيش ال 
التطوير على حـساب مجـالات التخطـيط        
والتنفيذ والتقويم ، وقد رجع ذلـك إلـى أن          
سياسة التدريب في وزارة التربية والتعلـيم        
بمدينة بنغازي تعد الدورات التدريبيـة دون       
تحديد الاحتياجات التي يحتاجها المتدربون ،      
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ومن خلال هذه النتائج رأي الباحث اسـتبعاد       
ال التطوير والتركيز على مجال التخطيط      مج

والتنفيذ والتقويم ، لكـي تفـي باحتياجـات         
معلمي الكيمياء في المرحلة الثانوية ويتفـق       
البحث الحالي من حيث تحديد الاحتياجـات        

ــر                         ــة نظـ ــن وجهـ ــة مـ التدريبيـ
الحدابي ،  ( عينة الدراسة مع دراسة كل من       

ــرتيل( ، و )  م ١٩٩٤ ،                 )  م ٢٠١٢ ، شـ
 Güneú,t et( ،و )  م ٢٠٠٤علي ، ( و 

al , 2011 ( و، )Rahmani , et al , 

  ، و   ) Bekirolu,2004( ، و     )2014
الـــورفلي ( ، و )  م ٢٠١٢عبابنـــه ، ( 

النعــاس ، ( ، و ) م ٢٠١١وآخــرون ، 
 ، و )  م   ٢٠٠٨الشهري ،   ( ، و   )  م   ٢٠٠٧

ــد ، (  خــضرجي ، ( و ،  )  م  ٢٠١٤زي
  ) .   م  ٢٠١٥العاني ، ( ،  و )  م ٢٠٠٦
بالنسبة لإجابة السؤال الثاني مـن      :  ثانيا  

 : أسئلة البحث 

  : نص السؤال الثاني من أسئلة البحث على 

إلى أي مدى تفـي الـدورات التدريبيـة         " 
الحالية بتلك الاحتياجات التدريبية اللازمـة      

  يـة  لمعلمي الكيمياء فـي المرحلـة الثانو      
  " .بليبيا ؟ 

وللإجابة عن السؤال الثـاني  مـن        
أسئلة البحث تم اختبار الفـرض الأول مـن         
" فروض البحث والذي كـان يـنص علـى          

البرامج التدريبية الحالية لا تفي بالاحتياجات      
وفي سبيل ذلك تم    " التدريبية لمعلمي الكيمياء    

تطبيق استمارة تقييم البرامج التدريبية علـى       
مياء في المرحلة الثانوية بمدينـة      معلمي الكي 

بنغازي ، بهدف تقيـيم البـرامج التدريبيـة         
برنامج : ( القائمة ، وتتمثل هذه البرامج في       

كفايات المعلم ، برنـامج الـتعلم النـشط ،          
  ) .برنامج التقويم ، برنامج بنية المنهج 

وقد تـم اتبـاع خطـوات التحليـل         
بـة  الإحصائي نفسها ، التي اتبعها عند الإجا      

عن السؤال الأول ، وفيما يلي تـم عـرض          
النتائج المتعلقة بتقييم كل برنامج من البرامج       
التدريبية الحالية والمقدمة لمعلمي الكيميـاء      

  .بالمرحلة الثانوية في مدينة بنغازي 
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  )٢٢(جدول 
  يامرتبة تنازل) كفايات المعلم ( جدول المتوسطات الحسابية لمجالات استمارة تقييم برنامج 

عدد   مجالات الإستمارة  م
  الفقرات

المتوسط 
  الحسابي

  درجة التوافر  الترتيب

  متوسط  ٤  ٣,١٢  ٤  الأهداف: المجال الأول   ١
  كبيرة  ١  ٤,١٧  ٩  المادة التدريبية/ المحتوي : المجال الثاني   ٢
  منخفضة  ٦  ٢,٠٩  ٥  الأساليب والأنشطة التدريبية: المجال الثالث   ٣
  كبيرة  ٢  ٤,٠٤  ٧  لمدربونا: المجال الرابع   ٤
  متوسطة  ٥  ٢,٩٦  ٨  بيئة التدريب: المجال الخامس   ٥
  متوسطة  ٣  ٣,٣١  ٣  التقويم: المجال السادس   ٦

  بدرجة متوسطة  ٣,٣٩  ٣٦  المتوسط الحسابي الموزون

السابق ،   ) ٢٢(  يتضح من الجدول    
أن المتوسطات الحسابية لمجالات اسـتمارة      

تراوحت بين  ) معلم  كفايات ال ( تقييم برنامج   
، وحصل المجال الثاني     ) ٤,١٧ – ٢,٠٩( 
علي متوسط  ) المادة التدريبية   / المحتوي  ( 
وبدرجة كبيرة جدا ويعني ذلك أنه       ) ٤,١٧( 

جاء في المرتبـة الأولـي بـين مجـالات          
الاستمارة من حيث درجة إيفائه باحتياجـات       
معلمي الكيمياء في المرحلة الثانويـة ، فـي         

الأسـاليب  ( المجـال الثالـث     حين حـصل    
 ) ٢,٠٩( على متوسط   ) والأنشطة التدريبية   

وبدرجة منخفضة ، ويعني ذلك أنه جاء فـي      
المرتبة الأخيرة بين مجالات الاستمارة مـن       
حيث درجة إيفائه باحتياجات معلمي الكيمياء      
في المرحلة الثانوية ، وبلغ المتوسط الحسابي       

 ) ٣,٣٩( المـوزون لمجـالات الاســتمارة   
  وبدرجة متوسطة ، ويعني ذلك أن برنـامج       

يفـي بدرجـة متوسـطة      ) كفايات المعلم   ( 
باحتياجات معلمي الكيميـاء فـي المرحلـة        
الثانوية ، لتنفيذ المنهج المطور وذلـك مـن         

  .وجهة نظر المعلمين عينة البحث 
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  )٢٩(جدول 
  مرتبة تنازليا)  النشط التعلم( جدول المتوسطات الحسابية لمجالات استمارة تقييم برنامج 

عدد   مجالات الإستمارة  م
  الفقرات

المتوسط 
درجة   الترتيب  الحسابي

  التوافر
  منخفضة  ٦  ١,٩٧  ٤  الأهداف: المجال الأول   ١
  منخفضة  ٤  ٢,٤٢  ٩  المادة التدريبية/ المحتوي : المجال الثاني   ٢
  ةمنخفض  ٥  ٢,٠٧  ٥  الأساليب والأنشطة التدريبية: المجال الثالث   ٣
  متوسطة  ١  ٣,٠٤  ٧  المدربون: المجال الرابع   ٤
  متوسطة  ٢  ٢,٩٣  ٨  بيئة التدريب:  المجال الخامس  ٥
  متوسطة  ٣  ٢,٦١  ٣  التقويم: المجال السادس   ٦

  بدرجة منخفضة  ٢,٥٧  ٣٦  المتوسط الحسابي الموزون
السابق ،   ) ٢٩(  يتضح من الجدول    

أن المتوسطات الحسابية لمجالات اسـتمارة      
تراوحـت مـا   ) التعلم النشط ( قييم برنامج   ت

وقد حصل المجـال     ) ٣,٠٤ – ١,٩٧( بين  
 ) ٣,٠٤( على متوسط   ) المدربون  ( الرابع  

وبدرجة متوسطة ويعني ذلك أنه جـاء فـي         
المرتبة الأولى  بين مجالات الاستمارة مـن        
حيث درجة إيفائه باحتياجات معلمي الكيمياء      

ن حصل المجال   في المرحلة الثانوية ، في حي     
 ) ١,٩٧( على متوسـط    ) الأهداف  ( الأول  

وبدرجة منخفضة ، ويعني ذلك أنه جاء فـي      
المرتبة الأخيرة بين مجالات الاستمارة مـن       
حيث درجة إيفائه باحتياجات معلمي كيميـاء       
المرحلة الثانوية ، وبلغ المتوسط الحـسابي        

 ) ٢,٥٧( المـوزون لمجـالات الاســتمارة   
(  ويعني ذلك أن برنامج      وبدرجة منخفضة ،  

، يفـي بدرجـة متوسـطة       )  التعلم النشط   
باحتياجات معلمي كيمياء المرحلة الثانويـة ،    
لتنفيذ المنهج المطور وذلك من وجهة نظـر        

  .عينة البحث 
  )٣٦(جدول 

  مرتبة تنازليا) التقويم ( جدول المتوسطات الحسابية لمجالات استمارة تقييم برنامج 

المتوسط   عدد الفقرات  ارةمجالات الاستم  م
درجة   الترتيب  الحسابي

  التوافر
  منخفضة  ٥  ١,٩١  ٤  الأهداف: المجال الأول   ١
  منخفضة جدا  ٦  ١,٧٧  ٩  المادة التدريبية/ المحتوى : المجال الثاني   ٢
  منخفضة  ٤  ٢,٠٢  ٥  الأساليب والأنشطة التدريبية: المجال الثالث   ٣
  منخفضة  ٢  ٢,٥٢  ٧  المدربون: المجال الرابع   ٤
  منخفضة  ٣  ٢,١  ٨  بيئة التدريب: المجال الخامس   ٥
  متوسطة  ١  ٢,٦١  ٣  التقويم: المجال السادس   ٦

  بدرجة منخفضة  ٢,١١  ٣٦  المتوسط الحسابي الموزون
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السابق ، أن   ) ٣٦(يتضح من الجدول    
المتوسطات الحسابية لمجالات استمارة تقييم     

 – ١,٧٧ (تراوحت ما بين    ) التقويم(برنامج  
) التقويم(وقد حصل المجال السادس      ) ٢,٦١

وبدرجة متوسـطة ،   ) ٢,٦١( على متوسط   
ويعني ذلك أنه جاء في المرتبة الأولى بـين         
مجالات الاستمارة من حيث درجـة إيفائـه        
باحتياجات معلمي الكيمياء المرحلة الثانوية ،      

المـادة  (في حين حـصل المجـال الثـاني         
 ١,٧٧(  علي متوسط    )المحتوى  / التدريبية  

وبدرجة منخفضة جداً ، ويعني ذلـك أنـه      ) 
جاء في المرتبـة الأخيـرة بـين مجـالات          
الاستمارة من حيث درجة إيفائه باحتياجـات       
معلمي الكيمياء في المرحلة الثانوية ، وبلـغ        
المتوســط الحــسابي المــوزون لمجــالات 

وبدرجـة منخفـضة ،      ) ٢,١١( الاستمارة  
يفي بدرجة  ) التقويم   ( ويعني ذلك أن برنامج   

منخفضة باحتياجات معلمـي الكيميـاء فـي       
المرحلة الثانوية ، لتنفيـذ المـنهج المطـور     

  .وذلك من وجهة نظر عينة البحث 

  )٤٣(جدول 
  مرتبة تنازليا) بنية المنهج ( جدول المتوسطات الحسابية لمجالات استمارة تقييم برنامج 

عدد   مجالات الإستمارة  م
  الفقرات

توسط الم
  الحسابي

درجة   الترتيب
  التوافر

  منخفضة  ٥  ٢,٤٤  ٤  الأهداف: المجال الأول   ١
  كبيرة  ٢  ٣,٦٤  ٩  المادة التدريبية/ المحتوي : المجال الثاني   ٢
  منخفضة  ٦  ٢,٠٨  ٥  الأساليب والأنشطة التدريبية: المجال الثالث   ٣
  متوسطة  ٣  ٣,٠٣  ٧  المدربون: المجال الرابع   ٤
  منخفضة  ٤  ٢,٥٥  ٨  بيئة التدريب: خامس المجال ال  ٥
  كبيرة  ١  ٤,٠٤  ٣  التقويم: المجال السادس   ٦

  بدرجة متوسطة  ٢,٩٧  ٣٦  المتوسط الحسابي الموزون

ــدول  ــن الج ــضح م ، أن ) ٤٣(يت
المتوسطات الحسابية لمجالات استمارة تقييم     

( تراوحت ما بـين     ) بنية المنهج   ( برنامج  
ال السادس  ، وحصل المج   ) ٤,٠٤ - ٢,٠٨

وبدرجـة  ) ٤,٠٤(على متوسـط    ) التقويم  ( 

كبيرة ، ويعني ذلك أنه جـاء فـي المرتبـة       
الأولى بين مجالات الاستمارة مـن حيـث         
درجة إيفائه باحتياجات معلمي الكيمياء فـي       
المرحلة الثانوية ، في حين حـصل المجـال        

علـى  ) الأساليب والأنشطة التدريبية    (الثالث  



 

 ١٢١٢

جة منخفضة ، ويعني وبدر ) ٢,٠٨( متوسط  
ذلك أنه جاء في المرتبة الأخيرة بين مجالات        
الاستمارة من حيث درجة إيفائه باحتياجـات       
معلمي الكيمياء في المرحلة الثانوية ، وبلـغ        
المتوســط الحــسابي المــوزون لمجــالات 

، وبدرجة متوسـطة ،      ) ٢,٩٧( الاستمارة  
يفـي  ) بنية المنهج   ( ويعني ذلك أن برنامج     

متوسطة باحتياجات معلمي الكيميـاء     بدرجة  
في المرحلة الثانوية ، لتنفيذ المنهج المطـور        
  وذلك مـن وجهـة نظـر معلمـي عينـة           

  .البحث 
ومن النتائج السابقة يلاحظ أن الدورة      
التدريبية الخاصة ببرنامج كفايـات المعلـم       
كانت تفي بدرجة متوسطة باحتياجات معلمي      

وكانت تركز  الكيمياء في المرحلة الثانوية ،      
المادة التدريبية والمـدربين    / على المحتوى   

وأهملت الأهـداف والأسـاليب والأنـشطة       
  .التدريبية وبيئة التدريب والتقويم

أما الدورة التدريبية الخاصة ببرنامج     
التعلم النشط كانت تفـي بدرجـة منخفـضة       
باحتياجات معلمي الكيميـاء فـي المرحلـة        

/ المحتـوى  الثانوية ، إذ أهملت الأهـداف و    
المادة التدريبية والأساليب والأنشطة التدريبية     

  .والمدربين وبيئة التدريب والتقويم 
والدورة التدريبية الخاصة ببرنـامج     
التقويم كانت تفي بدرجة منخفضة باحتياجات      
معلمي الكيمياء في المرحلة الثانوية ، حيـث        

المادة التدريبية  / أهملت الأهداف والمحتوى    
 والأنشطة التدريبيـة والمـدربين      والأساليب

  .وبيئة التدريب والتقويم 
والدورة التدريبية الخاصة ببرنـامج     
بنية المنهج كانت تفـي بدرجـة متوسـطة         
باحتياجات معلمي الكيميـاء فـي المرحلـة        

/ الثانوية ، وكانت تركز علـى المحتـوى         
المادة التدريبية و التقويم ، وأهملت الأهداف       

 التدريبيـة والمـدربين     والأساليب والأنشطة 
  .وبيئة التدريب 

ومن هنا يتضح أن هذه البرامج كانت       
المادة / تركز بالدرجة الأولى على المحتوى      

التدريبية، وأهملـت الأهـداف والأسـاليب       
والأنشطة التدريبية والمدربين وبيئة التدريب     

  .والتقويم 
يمكن تفسير نتائج السؤال الثاني من البحث        

  : ، والذي نص علي

إلى أي مدي تفـي الـدورات التدريبيـة         " 
الحالية بتلك الاحتياجات التدريبية اللازمـة      
  لمعلمي الكيمياء فـي المرحلـة الثانويـة        

 إذ أظهرت النتائج الإحصائية تبايناً      "بليبيا ؟   
في مدي إيفاء الدورات التدريبيـة الحاليـة         
بالاحتياجات التدريبية لمعلمي الكيميـاء فـي     

نوية مـن وجهـة نظـرهم ، إذ         المرحلة الثا 
تراوحت درجـة الإيفـاء بالحاجـات بـين         

  . متوسطة ومنخفضة 
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ففي الدورات التدريبية التي تناولـت      
برنامج كفايات المعلم ، فقد كانت متوسـطة        
من حيث درجة الإيفاء بالاحتياجات التدريبية      
لمعلمي الكيمياء ، وتعزي النتيجـة إلـى أن         

ي الكيمياء في   البرنامج لا يفي بحاجات معلم    
المرحلة الثانوية  وقد يعود السبب إلى أنه لم         
تتح الفرص لممارسة التطبيقـات المرتبطـة       
بكل موضوع في البرنامج التدريبي ، وعدم        
استخدام أساليب تستثير تفكيـر المتـدربين ،    
ولم يتم استخدام أساليب تشجع علـى الـتعلم     
ــبة   ــشطة مناس ــائل وأن ــذاتي ، أو وس ال

دريب وعـدم تـوفر أوراق      لموضوعات الت 
  .العمل للمواد التدريبية 

 أما الدورات التدريبية التي تناولـت      
التعلم النشط فقد كانت منخفضة ، من حيـث         
درجة الإيفاء بالاحتياجات التدريبية لمعلمـي      
الكيمياء وتعزي النتيجة إلى أن البرنـامج لا        
يفي بحاجات معلمي الكيمياء فـي المرحلـة        

عود السبب إلـى أن أهـداف       وقد ي . الثانوية  
البرنامج غير واضحة للمتدربين، وغير قابلة      
ــة   ــات الفعلي ــي الحاج ــق ، ولا تلب للتطبي

للمتدربين ، ولا تشمل كل جوانب الأهـداف         
، )  المهاريــة – الوجدانيــة –المعرفيــة ( 

ــب   ــة لا يواك ــواد التدريبي ــوى الم ومحت
الاتجاهات التربوية الحديثـة ، ولا يراعـي        

المنطقي للمعلومات في العـرض ،      التسلسل  
والمواد التدريبيـة لا تـؤثر فـي تحـسين          

المستوى الأكاديمي والمهني للمتدربين ، ولا      
تعمل على اكتساب الاتجاهـات المطلوبـة ،      
وعدم تنوع المواد التدريبية وتكاملها حتـي        
تؤدى إلى تغطية الاحتياجات المهنيـة ، ولا        

 ـ    ي ، تجمع بين الجـانبين النظـري والتطبيق
وعدم إتاحة الفـرص لممارسـة التطبيقـات     
المرتبطة بكل موضوع في البرنامج التدريبي      
، وعدم استخدام أسـاليب تـستثير تفكيـر         
المتدربين وتشجع علي التعلم الذاتي ، وعدم       
استخدام وسائل وأنشطة مناسبة لموضوعات     
الحلقة التدريبية ، وعدم توفير أوراق العمـل      

 يـتم اسـتخدام أدوات      للمواد التدريبية ، ولم   
تقويم متنوعة في البرنامج التدريبي ، وعـدم     

  .إعطاء التقويم الوقت الكافي لتنفيذه 
أما الدورات التدريبية التـي تناولـت    
برنامج التقويم ، فقد جاءت درجـة الإيفـاء         
بدرجة منخفضة، وتعزي النتيجـة إلـى أن        
البرنامج لا يفي بحاجات معلمي الكيمياء في       

ثانوية ، وقد يعود السبب إلـى أن        المرحلة ال 
أهداف البرنامج غير واضحة وغير محـددة       
وغير قابلة للتطبيق ، وأن أهداف البرنامج لا        
تلبي حاجات فعلية للمتدربين ، وأن محتـوى       
المادة التدريبية غير مناسب للحاجة المهنيـة       
للمعلم ، ولا يلائم أهداف البرنامج التدريبي ،        

التربويـة الحديثـة ،     ولا يواكب الاتجاهات    
والمحتوى لا يراعي التسلسل المنطقي فـي       
العرض ، والمواد التدريبية لا تعمـل علـى         
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تحسين المستوى الأكاديمي والمهنـي ، ولا       
تؤثر في اكتساب الاتجاهات المطلوبة ، ولا        
تجمع بين الجانـب النظـري والتطبيقـي ،         
والمواد التدريبية غير متنوعة ومتكاملة حتي      

حتياجــات المهنيــة ، كمــا  أن تغطــى الا
الأساليب والنشاطات التدريبية لم تعط فرصة      
لممارسة التطبيقات المرتبطة بكل موضـوع      
تدريبي ، ولم يتم استخدام أسـاليب تـستثير         
تفكير المتدربين أو تشجع على التعلم الذاتي ،      
ولم يتم استخدام أنشطة مناسبة لموضـوعات   

أوراق العمـل  الحلقة التدريبية ، وعدم توفير     
للمواد التدريبية ، ولم يوظف المدرب أساليب       
تدريبية متنوعة ، ولم يلتزم بالوقـت أثنـاء         

مرونـة  ِ تنفيذ الموقف التدريبي ، ولم يبـد      
كافية في تقدم ملاحظات المتـدربين ، ولـم         
تحقـق البيئـة التدريبيـة الراحـة النفـسية      
للمتدربين كما أن القاعات التدريبية لم تـزود      

ائل التعليمية المعينة في التدريب ،  ولم        بالوس
تسهم الخدمات التربوية المقدمة من مركـز       
مصادر التعلم والمختبر في تحقيـق أهـداف      
البرنامج ، ولم تتوفر في المركز الخـدمات        
والتسهيلات مثل الكافيتريا ، وعدم مناسـبة       
أيام التدريب للمدة المحددة للمدربين  ، ولـم         

لكافي لتنفيـذه ، وعـدم      يعط التقويم الوقت ا   
استخدام أدوات تقويم متنوعة في البرنـامج       

  .التدريبي 

وفي الدورات التدريبية التي تناولـت      
برنامج بنية المنهج ، فقد كانت متوسطة من        
حيث درجة الإيفاء بالاحتياجـات التدريبيـة       
لمعلمي الكيمياء ، وتعزي النتيجـة إلـى أن         

مياء في  البرنامج لا يفي بحاجات معلمي الكي     
المرحلة الثانوية ، وقد يعود السبب إلـى أن         
أهداف البرنامج غير واضحة وغيـر قابلـة        
ــة   ــات الفعلي ــي الحاج ــق ، ولا تلب للتطبي
للمتدربين ، ولم تـتح الفـرص لممارسـة          
التطبيقات المرتبطـة بكـل موضـوع فـي         
البرنامج التدريبي وعدم اسـتخدام أسـاليب       

لي التعلم  تستثير تفكير المتدربين أو تشجع ع     
الذاتي ، ولم يتم استخدام وسـائل وأنـشطة         
مناسبة لموضوعات الحلقة التدريبية ، وعدم      
توفير أوراق العمل للمواد التدريبيـة ، ولـم       
يراع المدرب الالتزام بالوقت أثنـاء تنفيـذ        
الموقف التـدريبي ، ولـم تـزود القاعـات         
التدريبية بالوسائل التعليميـة المعينـة فـي        

لم تـسهم الخـدمات التربويـة     التدريب ،  و   
المقدمة من مركز مصادر التعلم والمختبـر       
في تحقيق أهداف البرنامج ، ولم تتوفر فـي         

، خدمات والتسهيلات مثل الكافيتريا   المركز ال 
وعدم وجود تناسب بين عدد المدربين وسعة       

  .القاعات التدريبية 
وبناء على النتائج الخاصـة بتقيـيم       

ة المقدمـة لمعلمـي     برامج الدورات التدريبي  



 

 ١٢١٥

الكيمياء في المرحلة الثانويـة مـن وجهـة         
  : نظرهم يتبين الآتي 

أهمية أن تقـوم البـرامج التدريبيـة         - ١
بمساعدة المعلمين في التغلـب علـى       

  .الصعوبات التي يواجهونها 
التنوع في البرامج من حيث مـدتها ،         - ٢

بحيث تشمل علـى دورات قـصيرة       
الأمد ودورات طويلة الأمـد وذلـك       

 الأهداف المتوقعة من البرنامج     حسب
 .التدريبي بشكل عام 

أن تسلط أهداف البرنـامج التـدريبي        - ٣
على احتياجات المعلمين ومشكلاتهم ،     
وذلك بتحديد الاحتياجات علي حـسب      

 .وجهة نظرهم 

مراعاة أن يتم متابعة المعلمـين بعـد       - ٤
الانتهاء مـن البرنـامج التـدريبي ؛        

تـم  لمعرفة مدى تطبيق المعلمين لما      
 .تدريبهم عليه في البرنامج التدريبي 

ضرورة تنوع وسائل التقويم وأساليبه،      - ٥
لتساهم في تطوير البرامج التدريبية ،      
وأن يتم التقويم قبل تنفيـذ البرنـامج        

 .التدريبي وبعده 

ويتفق البحث الحالي فـي تـشخيص       
واقع الدورات التدريبيـة الحاليـة ، وهـل                               

حتياجات أو لا تفـي مـع دراسـة         تفي بالا 
)Yilmaz&Esen, 2015 ( و ، )Sabri , 

، و ) Suleman et al , 2011(، و )1997

، إذ أن البحث الحالي     )  م ٢٠٠٥بركات ،   ( 
لجأ إلى تشخيص واقع الـدورات التدريبيـة        
الحالية ، بهدف بناء برنامج تدريبي مقتـرح        
قائم على إبراز نقاط القـوة ، وتعزيزهـا ،          

الجة نقاط الـضعف ، وذلـك بتكثيـف         ومع
البرنامج التدريبي في المجالات التي يحتـاج       
إليها معلمي الكيمياء في المرحلـة الثانويـة،     

،               ) ٢٠١٥العرفي ،   ( وهذا يتفق مع دراسة     
، وقد اختلف البحـث     ) م  ٢٠١٦الليد ،   ( و  

، إذ  ) Sabri , 1997( الحالي مع دراسـة  
فعاليـة برنـامج تـدريب      هدفت إلى تقيـيم     

المعلمين أثناء الخدمة في أهميـة الأهـداف        
 ـ  امج تـدريب المعلمـين أثنـاء       المعلنة لبرن

  .الخدمة
وبناء على ذلك يقبل الفـرض الأول       
" من فروض البحث الحالي والذي نص على        

ــة   ــة الخاص ــة الحالي ــدورات التدريبي ال
بالاحتياجات التدريبية لمعلمي الكيميـاء فـي     

ثانوية بليبيا لا تفـي باحتياجـاتهم       المرحلة ال 
 " التدريبية 

بالنسبة لإجابة السؤال الخامس مـن    : ثالثا  
  : أسئلة البحث 

للإجابة عن السؤال الخامس من أسئلة      
مـا فاعليـة    " البحث الذي كان ينص على      

البرنامج التدريبي المقترح لمعلمي الكيمياء     
في المرحلة الثانوية في تنميـة مهـاراتهم        

  " سية ؟ التدري



 

 ١٢١٦

 من ٥ ، ٤ ، ٣ ، ٢تم اختبار الفروض رقم   
  :فروض البحث التي نصت على 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند        .٢
لمتوسط رتـب   مستوى  

أداء معلمي الكيميـاء فـي المرحلـة        
الثانوية في القياس القبلي والبعدي في      
جانب التخطـيط للتـدريس لـصالح       

  .التطبيق البعدي
ذات دلالة إحصائية عند    توجد فروق    .٣

لمتوسط رتـب   مستوى  
الكيميـاء فـي المرحلـة      أداء معلمي   

 القبلي والبعدي في    الثانوية في القياس  
جانب التنفيذ للتدريس لصالح التطبيق     

 .البعدي 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند        .٤

لمتوسط رتـب   مستوى  
 الكيميـاء فـي المرحلـة     أداء معلمي   

 القبلي والبعدي في    الثانوية في القياس  
جانب التقويم للتدريس لصالح التطبيق     

  .البعدي 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند        .٥

 لمتوسطي رتب   مستوى  
الكيميـاء فـي المرحلـة      أداء معلمي   

 القبلي والبعدي في    الثانوية في القياس  
مهارات الجانب التخطيطي والتنفيذي    

الدرجة الكليـة لبطاقـة      ( والتقويمي

لصالح الجانب التطبيـق    ) الملاحظة  
ــدي  ــار . البع ــم اســتخدام اختب وت

   .Wilcoxon Testولكوكسون 
وفيما يأتي النتائج المتعلقة باختبـار كـل        

  : فرض 
 :بالنسبة لنتائج الفرض الثاني 

: "  للبحث علـى  الثانينص الفرض  
توجد فـروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد          

 لمتوسط رتـب أداء     مستوى    
معلمي الكيمياء في المرحلة الثانوية القبلي      
والبعدي في جانب التخطيط للتدريس لصالح      

  ".التطبيق البعدي
تم حـساب   :        ولاختبار الفرض الثاني    

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية    
لأداء معلمي الكيمياء في جانب التخطيط قبل       

نامج التدريبي وبعده ، كمـا تـم        تطبيق البر 
 Wilcoxonاستخدام اختبـار ولكوكـسون   

Test للمجموعــات المرتبطــة فــي حالــة 
نظـراً            (  ؛الإحصاء اللابارامتري   

 أي أقل من    ٢٤= لأن حجم مجموعة البحث     
؛  ودلالتها الإحصائية Z، وحساب قيمة    ) ٣٠

بهدف قياس دلالة الفروق بين متوسط رتـب     
مي الكيمياء القبلي ومتوسـط رتـب      أداء معل 

  .أدائهم البعدي في جانب التخطيط 

  



 

 ١٢١٧

   )٤٥( جدول
ودلالتها الإحصائية للفرق بين متوسطي رتب أداء معلمي الكيمياء بالمرحلة ) Z(قيمة 

 الثانوية القبلي والبعدي في جانب التخطيط للتدريس

عدد   الرتب  جانب التخطيط للتدريس
  الرتب

متوسط 
  الرتب

مجموع 
مستوى   zقيمة   الرتب

  الدلالة
  صفر  صفر  صفر  السالبة
  ١٧١  ٩,٥  ١٨  الموجبة

يعد الخطة التدريسية وفق أسـاليب التـدريس      
دورة التعلم الخماسية، النمـوذج     : الحديثة مثل 

البنــائي الــسباعي، اســتراتيجية المناقــشة، 
  --  --  ٦  المتعادلة  .استراتيجية حل المشكلات، الرحلات المعرفية

٠,٠١  ٣,٨٣٤  

  صفر  صفر  صفر  السالبة
يصيغ أهداف الدرس في مـستويات تفكيـر           ٣٠٠  ١٢,٥  ٢٤  الموجبة

  .مختلفة بصورة إجرائية
  --  --  صفر  المتعادلة

٠,٠١  ٤,٤٤٣  

  صفر  صفر  صفر  السالبة
  .يختار طرق التدريس الملائمة لأهداف الدرس  ٢٣١  ١١  ٢١  الموجبة
  --  --  ٣  المتعادلة

٠,٠١  ٤,٢٠٨  

  صفر  صفر  صفر  السالبة
  ٢١٠  ١٠,٥  ٢٠  الموجبة

يعد أنشطة وتدريبات بطرق متعـددة للهـدف        
الواحد بحيث يراعي الفـروق الفرديـة بـين        

  --  --  ٤  المتعادلة  .الطلاب وبعضهم البعض
٠,٠١  ٤,١٧٩  

  صفر  صفر  صفر  السالبة
  .يضع خطة التمهيد للدرس تتلاءم مع الأهداف  ٢٧٦  ١٢  ٢٣  لموجبةا

  --  --  ١  المتعادلة
٠,٠١  ٤,٣٤٤  

  صفر  صفر  صفر  السالبة
يستخدم وسائل تكنولوجية في الخطة التدريسية        ٢٧٦  ١٢  ٢٣  الموجبة

  .مرتبطة بالأهداف التعليمية المراد تحقيقها
  --  --  ١  المتعادلة

٠,٠١  ٤,٧٠٧  

  صفر  صفر  فرص  السالبة
يستخدم أساليب التقويم تـتلاءم مـع أهـداف           ١٥٣  ٩  ١٧  الموجبة

  .الدرس
  --  --  ٧  المتعادلة

٠,٠١  ٣,٩٤٥  

  صفر  صفر  صفر  السالبة
يستعين بدليل المعلم أثناء وضع خطة الـدرس     ١٥٣  ٩  ١٧  الموجبة

  .ويشير إلى ذلك
  --  --  ٧  المتعادلة

٠,٠١  ٣,٨٢٧  

  صفر  صفر  صفر  السالبة
  .يستخدم غلق مناسب لأهداف الدرس  ٣٠٠  ١٢,٥  ٢٤  الموجبة
  --  --  صفر  المتعادلة

٠,٠١  ٤,٤٤٣  

  صفر  صفر  صفر  السالبة
  جانب التخطيط للتدريس ككل  ٣٠٠  ١٢,٥  ٢٤  الموجبة
  --  --  صفر  المتعادلة

٠,٠١  ٤,٣  



 

 ١٢١٨

جاءت يتضح من الجدول السابق أنه      
ــيم  ،  ) ٤,٤٤٣( ، ) ٣,٨٣٤ = ( "Z"قــ

)٤,٣٤٤( ،    ) ٤,١٧٩( ،   )٤,٢٠٨ (  ،  
 )٣,٨٢٧( ،   ) ٣,٩٤٥( ،   ) ٤,٧٠٧ (  ،  
على الترتيب وهي قيم    ) ٤,٣(،   ) ٤,٤٤٣( 

 ٠,٠١عند مستوى دلالة    ذات دلالة إحصائية    
لصالح التطبيق البعدي لمجموعة البحث فـي      

متوسـط الرتـب    (جانب التخطيط للتدريس    
  ، ) ١١(، )١٢,٥( ، ) ٩,٥=(الأعلـــــى 

 )٩( ،   ) ١٢( ،   ) ١٢( ،  ) ١٠,٥ (  ،  
، مما يـشير     ) )١٢,٥( ،   ) ١٢,٥ ) ( ٩( 

لوجود فروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد         
بين متوسطي رتب    )  ٠,٠١( مستوى دلالة   

أداء معلمي الكيمياء بالمرحلة الثانوية القبلي       
والبعدي في جانب التخطيط للتدريس ، سواء       
في المهارات المتضمنة في جانب التخطـيط       

نب ، وجـاءت    أو في الدرجة الكلية لهذا الجا     
  .جميع الفروق لصالح التطبيق البعدي

ومن ثم تم قبول الفرض الثاني الذي       
توجـد فـروق ذات دلالـة       : " نص علـى    

ــستوى   ــد م ــصائية عن  إح
لمتوسطي رتب أداء معلمي الكيميـاء فـي        
المرحلة الثانوية القبلي والبعدي في جانـب     

  ".التخطيط للتدريس لصالح التطبيق البعدي
يمكن أن ترجع هذه النتيجة إلـى أن    و

معلمي الكيمياء في المرحلة الثانوية يمكن أن       
يكون قد حدث لهـم تطـور فـي مـستوى           
مهاراتهم التدريسية بشكل ملمـوس خـلال       

قياس المهارات المتضمنة لمجال التخطيط ،      
ويعزى ذلك إلى اعتماد البرنـامج التـدريبي     

لذي المقترح على احتياجات المعلمين، الأمر ا     
قد يكون غرس فيهم الجدية بالحضور لتطور       
مهاراتهم التدريسية لتنفيذ المنهج المطـور ،       
وتتفق هذه النتيجة التي تم التوصل إليها مـع       

) م  ٢٠٠٦خضرجي ،   ( نتائج دراسة كل من   
الــشهراني ، ( ، و ) م٢٠١٥العــاني ، (، و

فـي  )   م ٢٠١٣الردادي ،   ( ، و   ) م٢٠١٣
  .تطوير الأداء التدريسي 

  : بالنسبة لنتائج الفرض الثالث 
: " نص الفرض الثالث للبحث على       

توجد فـروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد          
 لمتوسطي رتب أداء    مستوى

معلمي الكيمياء في المرحلة الثانوية القبلي      
والبعدي في جانب التنفيذ للتدريس لـصالح       

  ".التطبيق البعدي 
ساب تم ح : ولاختبار الفرض الثالث    

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية    
لأداء معلمي الكيمياء في جانب التنفيذ قبـل        
تطبيق البرنامج التدريبي وبعده ، كمـا تـم         
استخدام اختبـار ولكوكـسون للمجموعـات     

 ؛المرتبطة في حالة الاحصاء اللابـارامتري       
 أي  ٢٤= نظراً لأن حجم مجموعة البحث      ( 

 ودلالتهـا  Zقيمـة  ، وحساب    ) ٣٠أقل من   
بهدف قياس دلالة الفروق بـين       ؛الإحصائية  

متوسط رتب أداء معلمي الكيميـاء القبلـي        
 أدائهم البعدي في جانب التنفيذ     ومتوسط رتب 



 

 ١٢١٩

  )٤٩(جدول
ودلالتها الإحصائية للفرق بين متوسطي رتب أداء معلمي الكيمياء بالمرحلة الثانوية ) Z(قيمة 

  نفيذ للتدريسالقبلي والبعدي في جانب الت

عدد   الرتب  جانب التنفيذ للتدريس
  الرتب

متوسط 
  الرتب

مجموع 
  الرتب

مستوى   zقيمة 
  الدلالة

  صفر  صفر  صفر  السالبة

  ٢٧٦  ١٢  ٢٣  الموجبة

يهيئ الطالب لموضوع الدرس الجديد باسـتخدام       
تقديم مـشهد تمثيلـي     : أحد أساليب التهيئة مثل     

بسيط، مراجعة الدروس السابقة ، عرض شريط       
اديق سمعي أو فيديو تعليمي للدرس ، تقديم صـن        

  --  --  ١  المتعادلة  الاكتشاف ، عرض قصة

٠,٠١  ٤,٤٢  

  صفر  صفر  صفر  السالبة

  ٢٧٦  ١٢  ٢٣  الموجبة
يسترجع الخبرات السابقة في الدرس لدى طلابه       
عن طريق ربط المعلومات الجديدة بالمعلومـات       

  .السابقة
  --  --  ١  المتعادلة

٠,٠١  ٤,٥٦٤  

  صفر  صفر  صفر  السالبة
يستخدم الوسائل والتقنيات التعليمية في تـدريس         ٣٠٠  ١٢,٥  ٢٤  الموجبة

  --  --  صفر  المتعادلة  .درس الكيمياء المرتبطة بأهداف الدرس
٠,٠١  ٤,٤١٧  

  صفر  صفر  صفر  السالبة

  ٢٧٦  ١٢  ٢٣  الموجبة

يضبط الصف الدراسي وفق اسـتخدام اسـتراتيجيات        
تدريس متنوعة ، يتيح الطـلاب اسـتخدام مهـارات          

لتفكير العليا، يضمن مشاركة الطلاب فـي أنـشطة         ا
متنوعة، يحفز الطلاب باستخدام الأنشطة، يدير الوقت       

  --  --  ١  المتعادلة  .والمكان، يوجه أسئلة

٠,٠١  ٤,٤٢  

  صفر  صفر  صفر  السالبة
ينوع من وسائل التقويم خلال الموقف التعليمي ما   ٢٧٦  ١٢  ٢٣  الموجبة

  --  --  ١  المتعادلة  .ية وعمليةبين أسئلة شفهية وتحرير
٠,٠١  ٤,٦٣  

  صفر  صفر  صفر  السالبة
  ٢٧٦  ١٢  ٢٣  الموجبة

يطرح أسئلة شفوية على الطلاب أثنـاء شـرح         
درس الكيمياء بمستويات تفكير مختلفة وبصيغة       

  --  --  ١  المتعادلة  .واضحة
٠,٠١  ٤,٤٢  

  صفر  صفر  صفر  السالبة
  ٣٠٠  ١٢,٥  ٢٤  الموجبة

سائل تعزيز مختلفة سواء لفظية أو غير    يستخدم و 
لفظية وفورية أو مرجأة لإجابات الطلاب علـى        

  --  --  صفر  المتعادلة  .الأسئلة المطروحة عليهم
٠,٠١  ٤,٤٤٣  

  صفر  صفر  صفر  السالبة
يستخدم الكتاب المدرسي في بعض الأحيان أثناء         ١٩٠  ١٠  ١٩  الموجبة

  --  --  ٥  المتعادلة  .شرح الدرس بطريقة صحيحة
٠,٠١  ٤,٠٦٥  

  صفر  صفر  صفر  السالبة
يغلق الدرس بوسائل مناسبة مثل تقديم ملخـص          ٣٠٠  ١٢,٥  ٢٤  الموجبة

  --  --  صفر  المتعادلة  .عن الدرس أو طرح أسئلة وتلقي إجابات
٠,٠١  ٤,٤١٩  

  صفر  صفر  صفر  السالبة
  جانب التنفيذ للتدريس ككل  ٣٠٠  ١٢,٥  ٢٤  الموجبة
  --  --  صفر  المتعادلة

٠,٠١  ٤,٣٠٦  



 

 ١٢٢٠

جاءت يتضح من الجدول السابق أنه      
  ،  ) ٤,٥٦٤( ،  ) ٤,٤٢ = ( "Z"قــــيم 

 )٤,٦٣( ،    ) ٤,٤٢( ،    ) ٤,٤١٧ ( ،  
 )٤,٠٦٥( ،    ) ٤,٤٤٣( ،    ) ٤,٤٢ ( ،  
وهي قـيم دالـة      ) ٤,٣٠٦( ،   ) ٤,٤١٩( 

 لـصالح   ٠,٠١ مستوى دلالـة     إحصائياً عند 
التطبيق البعدي لمجموعة البحث في جانـب       

  =متوسط الرتـب الأعلـى      (التنفيذ للتدريس   
 )١٢( ،   ) ١٢,٥( ،  )  ١٢( ،   ) ١٢ (  ،
 )١٠(،    ) ١٢,٥( ،   ) ١٢( ،) ١٢ (،  
مما يشير لوجـود     ) )  ١٢,٥( ،  )١٢,٥( 

فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة       
ن متوسطي رتب أداء معلمـي      بي ) ٠,٠١( 

الكيمياء بالمرحلة الثانوية القبلي والبعدي في      
جانب التنفيذ للتدريس ، سواء في المهـارات       
المتضمنة في جانب التنفيذ أو فـي الدرجـة         
الكلية لهذا الجانب وجاءت جميـع الفـروق        

  .لصالح التطبيق البعدي
      ومن ثم تم قبول الفرض الثالث الذي       

توجـد فـروق ذات دلالـة       : " نص علـى    
ــستوى  ــد م  إحــصائية عن

لمتوسطي رتب أداء معلمي الكيميـاء فـي        
 المرحلة الثانوية القبلي والبعدي في جانـب    

  ".التنفيذ  للتدريس لصالح التطبيق البعدي
ويمكن تفسير تلك النتيجة أي تفـوق       
معلمي كيمياء المرحلة الثانوية بمتوسط رتب      

 لتنميـة  مجـال التنفيـذ      الأداء البعدي فـي   

مهاراتهم التدريسية إلى حاجة المعلمين إلـى       
تلك المهارات المتضمنة في مجـال التنفيـذ،    
مما بث فيهم الجدية فـي تنميـة مهـاراتهم          

ولهذا يلـزم أن تقـوم البـرامج      ؛  التدريسية  
التدريبية بالأداء القبلي والبعـدي ومتابعـة        

 لكي يلبـي البرنـامج    ؛  المعلمين في الواقع    
التدريبي هدفه الذي أعد من أجله ، وتتفـق         
هذه النتيجة في اعتماد الأداء القبلي والبعدي       

، وفـق   )عينة البحـث  (لقياس أداء المعلمين    
الاحتياجات التدريبية مع دراسـة كـل مـن       

ــد ، (دراســة  ــري ، (، و) م٢٠١٦اللي العب
ــاري ، (، و)  م٢٠٠٩   ، )  م٢٠٠٥ســـ

  ) . م٢٠١٤الوهابة ، ( و
  : تائج الفرض الرابع بالنسبة لن

: "  للبحث على    الرابع الفرضنص  
 ـ  روق ذات دلالـة إحـصائية عنـد        توجد ف
 رتـب  لمتوسـطي   مستوى

أداء معلمي الكيمياء في المرحلة الثانويـة       
القبلي والبعدي في جانب التقويم للتـدريس       

  ".لصالح التطبيق البعدي
تـم حـساب    : ولاختبار الفـرض الرابـع      

ات الحسابية والانحرافات المعيارية    المتوسط
 في جانب التقويم قبـل      الكيمياءلأداء معلمي   

تطبيق البرنامج التدريبي وبعده ، كمـا تـم         
استخدام اختبـار ولكوكـسون للمجموعـات     

 ؛المرتبطة في حالة الإحصاء اللابـارامتري       
 أي  ٢٤= نظراً لأن حجم مجموعة البحث      ( 



 

 ١٢٢١

لتهـا   ودلاZ، وحساب قيمـة     ) ٣٠أقل من   
 بهدف قياس دلالة الفروق بـين       ؛الإحصائية  

متوسط رتب أداء معلمي الكيميـاء القبلـي        

ومتوسط رتب أدائهم البعـدي فـي جانـب         
  .التقويم 

  )٥٣(جدول
ودلالتها الإحصائية للفرق بين متوسطي رتب أداء معلمي الكيمياء بالمرحلة الثانوية ) Z(قيمة 

 ريسالقبلي والبعدي في جانب التقويم للتد

عدد   الرتب  جانب التقويم للتدريس
  الرتب

متوسط 
  الرتب

مجموع 
  الرتب

مستوى   zقيمة 
  الدلالة

  صفر  صفر  صفر  السالبة
  ٢٥٣  ١١,٥  ٢٢  الموجبة

يعد اختبارات تحصيلية تعكـس     
ــة  ــر المختلف ــستويات التفكي م

  --  --  ٢  المتعادلة  .والمرتبطة بأهداف الدرس

٠,٠١  ٤,٢٦١  

  صفر  صفر  صفر  السالبة
  ١٩٠  ١٠  ١٩  الموجبة

اصفات فـي   يستخدم جدول المو  
  .إعداد الاختبارات التحصيلية

  --  --  ٥  المتعادلة

٠,٠١  ٣,٩٦٣  

  صفر  صفر  صفر  السالبة
  جانب التقويم للتدريس ككل  ٣٠٠  ١٢,٥  ٢٤  الموجبة

  --  --  صفر  المتعادلة

٠,٠١  ٤,٣٧٣  

جاءت يتضح من الجدول السابق أنه      
،  ) ٣,٩٦٣( ،  ) ٤,٢٦١ = ( "Z"قــــيم 

 وهي قيم دالـة إحـصائياً عنـد         ) ٤,٣٧٣(
 لصالح التطبيق البعـدي     ٠,٠١مستوى دلالة   

التقويم للتـدريس    لمجموعة البحث في جانب   
 ١٠( ،   ) ١١,٥=( متوسط الرتب الأعلى    (

، مما يشير لوجود فروق ذات     ) ١٢,٥( ،  ) 
)  ٠,٠١(دلالة إحصائية عند مستوى دلالـة       

 متوسطي رتب أداء معلمـي الكيميـاء        بين

بالمرحلة الثانوية القبلي والبعدي في جانـب       
التقويم للتدريس ، سـواء فـي المهـارات          
المتضمنة في جانب التقويم أو فـي الدرجـة    
الكلية لهذا الجانب وجاءت جميـع الفـروق        

  .لصالح التطبيق البعدي
ومن ثم تم قبول الفرض الرابع الذي       

وق ذات دلالـة    توجـد فـر   : " نص علـى    
  (مـستوى إحصائية عنـد    

بين متوسطي رتب أداء معلمي الكيمياء في       



 

 ١٢٢٢

 المرحلة الثانوية القبلي والبعدي في جانـب    
  ".التقويم للتدريس لصالح التطبيق البعدي

ويمكن تفسير هذه النتيجـة بـأن البرنـامج         
التدريبي المقترح تـم إعـداده بنـاء علـى          

 للدارسين ، وقد كان لها      الاحتياجات التدريبية 
الأثر الكبير في فعالية البرنامج فـي جانـب         
التقويم ، وتتفق نتيجة البحث الحالي مع نتائج        

  ) . م٢٠٠٩البيطار ، ( دراسة 
  : بالنسبة لنتائج الفرض الخامس 

 : نص الفرض الخامس للبحث على    
توجد فروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد         " 

رتـب أداء    لمتوسطي مستوى
معلمي الكيمياء في المرحلة الثانوية القبلي      
والبعدي في مهارات الجانـب التخطيطـي       

الدرجـة  (والتنفيذي والتقويمي للتـدريس     

لـصالح التطبيـق    ) الكلية لبطاقة الملاحظة  
  ".البعدي

تـم  : ولاختبار الفـرض الخـامس      
حساب المتوسطات الحـسابية والانحرافـات     

يمياء في مهـارات    المعيارية لأداء معلمي الك   
جانب التخطيطي والتنفيذي والتقويمي قبـل      

 ، كمـا تـم      وبعدهتطبيق البرنامج التدريبي    
استخدام اختبـار ولكوكـسون للمجموعـات     

 ؛المرتبطة في حالة الإحصاء اللابـارامتري       
 أي  ٢٤= نظراً لأن حجم مجموعة البحث      ( 

 ودلالتهـا  Z، وحساب قيمـة     ) ٣٠أقل من   
 قياس دلالة الفروق بـين       بهدف ؛الإحصائية  

متوسط رتب أداء معلمي الكيميـاء القبلـي        
والبعدي في مهـارات الجانـب التخطيطـي     

  .والتنفيذي والتقويمي للتدريس 
 )٥٧(جدول

ودلالتها الإحصائية للفرق بين متوسطي رتب أداء معلمي الكيمياء بالمرحلة الثانوية ) Z(قيمة 
  نفيذ والتقويم للتدريسالقبلي والبعدي في جانب التخطيط والت

مستوى   zقيمة   مجموع الرتب  متوسط الرتب  عدد الرتب  الرتب
  الدلالة

  صفر  صفر  صفر  السالبة

مهارات الجانب 
التخطيطي والتنفيذي 
والتقويمي للتدريس 

  ٣٠٠  ١٢,٥  ٢٤  الموجبة  ككل
٠,٠١  ٤,٢٩٤  

جاءت يتضح من الجدول السابق أنه      
ــة  وهــي قيمــة د ٤,٢٩٤ = "Z"قيمــة  ال

 لـصالح   ٠,٠١إحصائياً عند مستوى دلالـة      
التطبيق البعدي لمجموعة البحث في مهارات      

الجانب التخطيطـي والتنفيـذي والتقـويمي       
متوسـط الرتـب الأعلـى      (للتدريس ككـل    

، مما يشير لوجـود فـروق بـين         ) ١٢,٥=
متوسطي رتب أداء معلمي الكيمياء بالمرحلة      

جانـب  الثانوية القبلي والبعدي في مهارات ال     



 

 ١٢٢٣

التخطيطي والتنفيذي والتقويمي للتدريس ككل     
  .لصالح التطبيق البعدي

      ومن ثم يمكن قبـول الفـرض       
توجد فروق ذات   : " الخامس الذي نص على     

 دلالة إحصائية عند مـستوى      
لمتوسطي رتب أداء معلمي الكيميـاء فـي        
المرحلة الثانوية القبلي والبعدي في مهارات       

التخطيطـي والتنفيـذي والتقـويمي      الجانب  
  ".للتدريس ككل لصالح التطبيق البعدي

بالنسبة لإجابة السؤال السادس من     : رابعاً  
  :أسئلة البحث 

للإجابة عن السؤال السادس مـن أسـئلة        
  :البحث والذي نص على 

إلى أي مدى توجد علاقة ارتباطية      " 
بين الجانب التخطيطي والتنفيذي والتقويمي     

 لمعلمي الكيمياء فـي     الأدائيةات  من المهار 
  " المرحلة الثانوية 

تم اختبـار الفـرض الـسادس مـن      
توجـد  : " فروض البحث والذي نص على      

 بـين   مـستوى علاقة ارتباطية دالـة عنـد       
مهــارات الجانــب التخطيطــي والتنفيــذي 

 ".والتقويمي لأداء المعلم

تـم اسـتخدام    :  هذا الفرض    لاختبار
، وذلك  )لسبيرمان  الرتب  ( معامل الارتباط   

لحساب معامل الارتباط بين مهارات الجانب      
التخطيطي والتنفيذي والتقويمي لأداء المعلم،     

قيمة معامـل الارتبـاط   ) ٦٠(ويبين الجدول   
  .ومستوى دلالته 

 معامل الارتبـاط بـين      يوضح) ٦٠(جدول  
مهــارات الجانــب التخطيطــي والتنفيــذي 

  .والتقويمي لأداء المعلم 
  )٦٠(جدول 

  معامل الارتباط بين مهارات الجانب التخطيطي والتنفيذي والتقويمي لأداء المعلم

مهارات الجانب   معاملات الارتباط
  التخطيطي

مهارات الجانب 
  التنفيذي

مهارات الجانب 
  التقويمي

      ١  مهارات الجانب التخطيطي
    ١  *٠,٥٠٩  مهارات الجانب التنفيذي
  ١  **٠,٦٢١  *٠,٤٥  مهارات الجانب التقويمي

  ٠,٠٥دالة عندي مستوى دلالة              *٠,٠١دالة عند مستوى دلالة **

  



 

 ١٢٢٤

من الجدول السابق يتضح أنه يوجـد       
ارتبــاط طــردي بــين مهــارات الجانــب 

 المعلم،  لأداءالتخطيطي والتنفيذي والتقويمي    
 -٠,٥٠٩(مـا بـين     " ر"إذ تراوحت قيمـة     

وهي قيم دالة إحصائياً عند مـستوى       ) ٠,٤٥
، بين مهارات الجانب التخطيطي     ٠,٠٥لالة  د

وكل من مهارات الجانب التنفيذي ومهارات      
الجانب التقويمي، وكذلك معامل الارتباط بين      
مهارات الجانب التنفيذي والتقويمي يـساوى      

وهي قيمة دالة عند مستوى دلالة      ) ٠,٦٢١(
٠,٠١.  

ويمكن أن ترجع هذه النتيجـة إلـى        
 ـ    دريبي لتحـسين   ارتباط محتوى البرنامج الت

مهارات التـدريس لمعلمـي الكيميـاء فـي        
المرحلة الثانوية بالأنشطة التي يحتاجها فـي       
تخطيط وتنفيذ وتقويم الـدرس ، إذ كانـت         

 المتضمنة في بطاقة ملاحظة     التنفيذمهارات  
 ؛أداء المعلم ، ترجمة لمهـارات التخطـيط         

فتهيئة الطالب لموضوع درس جديـد فـي         
خطة التمهيد الدرس في    مجال التنفيذ ترجمة ل   

مجال التخطيط ، وغلـق الـدرس بوسـائل         
مناسبة في مجال التنفيذ ترجمـة لاسـتخدام        
غلق مناسب لأهداف الـدرس فـي مجـال         
التخطيط ، وتنوع وسـائل التقـويم خـلال         
الموقف التعليمي في مجال التنفيـذ ترجمـة        
لاستخدام أساليب تقويم تتلاءم مـع أهـداف        

  .        الدرس في مجال التنفيذ 

 ثم يمكن قبول الفرض السادس      ومن
توجد علاقة ارتباطيـة    : " الذي نص على    

 بـين   دالة عند مـستوى     
مهارات الجانـب التخطيطـي والتنفيـذي       

  ".والتقويمي لأداء المعلم 
  : توصيات البحث : ثانياً 

في ضوء ما أسفر عنه البحث الحالي مـن         
  : نتائج يوصي بما يلي 

لبرامج التدريبية لمعلمي الكيمياء    قيام ا  - ١
علــى أســس تتــضمن احتياجــاتهم 
التدريبية الفعلية ، حيث يـتم حـصر        
احتياجات المعلمين التدريبية في بداية     
كل عام دراسـي ، وذلـك بتوزيـع         
استبانات لتحديد الاحتياجـات التـي      
يحتاجها المعلم من مهارات التـدريس      

  .التي هو في حاجة إلىها
مة الاحتياجات التدريبية   الإفادة من قائ   - ٢

التي تم جمعهـا عنـد بنـاء بـرامج       
التدريب لمعلمي الكيمياء في المراحل     
المختلفة ، وذلك بتضمين المهـارات      
الحاصلة على أعلى نسبة احتياج فـي       
البرامج المطروحة للتـدريب خـلال      

 .العام الدراسي 

ــدوات    - ٣ ــن الن ــة م ــد مجموع عق
والمحاضرات لمناقشة المعلمين فـي     

لتغيرات الجديدة ، ومـا يـستجد     أهم ا 
 .ويلزم المعلمين في مجالات التدريب 



 

 ١٢٢٥

توجيه انتباه القائمين علـى عمليـات        - ٤
التدريب للمعلمين أن تكون قائمة على      
طرق حديثة وإجراء دراسات تقويمية     
مــستمرة لبــرامج تــدريب معلمــي 
الكيمياء المقامة علـى مـدار العـام        
الدراسي للوقوف على أوجـه القـوة       

ي الضعف وتلافي القصور فيها     ونواح
. 

الاستفادة مـن البرنـامج التـدريبي        - ٥
المقترح ، لتدريب مجموعة أخري من      

 .معلمي الكيمياء 

اعتماد تحديد الاحتياجـات التدريبيـة       - ٦
للمعلمين بتقييم واقع الدورات التدريبية     
ــا  ــة مــدي ايفائه الحاليــة ، ومعرف

 .بالاحتياجات التدريبية للمتدربين 

ات التدريبية القادمة على    تكثيف الدور  - ٧
المهارات المتضمنة لمجال التخطـيط     
وخصوصاً المهارات التـي حـصلت      
على تقديرات احتياج كبيرة جداً مثـل       
إعداد الخطة التدريسية وفقاً لأسـاليب      
التدريس الحديثة ، وصياغة أهـداف      
الدرس في مستويات تفكيـر مختلفـة       
بصورة إجرائية ، واختيـار طـرق       

ئمة لأهداف الـدرس ،     التدريس الملا 
وإعداد أنـشطة وتـدريبات بطـرق       
متعددة للهدف الواحد بحيث يراعـي      
الفروق الفردية بين الطلاب وبعضهم     

البعض ، وصـياغة خطـة التمهيـد        
ــداف ،  ــع الأه ــتلاءم م ــدرس ت لل
واستخدام وسائل تكنولوجية في الخطة     
التدريسية مرتبطة بالأهداف التعليمية    

م أسـاليب   المراد تحقيقها ،واسـتخدا   
تقويم تتلاءم مع أهـداف الـدرس ،        
والاستعانة بدليل المعلم أثناء وضـع      
خطة الدرس ، واستخدام غلق مناسب      

 .لأهداف الدرس

تكثيف الدورات التدريبية القادمة على      - ٨
المهارات المتضمنة لمجـال التنفيـذ      
وخصوصاً المهارات التـي حـصلت      
على تقديرات احتياج كبيرة جدا مثـل       

لب لموضوع الدرس الجديد    تهيئة الطا 
باســتخدام أحــد أســاليب التهيئــة ، 
واسترجاع الخبـرات الـسابقة فـي       
الدرس لدي الطلاب عن طريق ربـط   
المعلومات الجديدة بالمعلومات السابقة    
ــات   ــائل والتقني ــتخدام الوس ، واس
التعليمية في تدريس دروس الكيميـاء      
المرتبطة بأهداف الـدرس ، وضـبط    

تنوع من وسائل   الصف الدراسي ، وال   
التقويم خلال الموقف التعليمي ما بين      
أسئلة شفهية وتحريريـة وعمليـة ،       
وطرح أسئلة شفوية علـى الطـلاب       
أثناء شرح درس الكيمياء بمـستويات      
تفكير مختلفة وبـصيغة واضـحة ،       



 

 ١٢٢٦

واستخدام وسائل تعزيز مختلفة سواء     
لفظية أو غير لفظية وفورية أو مرجأة      

لأســئلة لإجابــات الطــلاب علــى ا
المطروحة عليهم ، واستخدام الكتـاب     
المدرسي في بعض الأحيـان أثنـاء       
شرح الـدرس بطريقـة صـحيحة ،        

 .وغلق الدرس بوسائل مناسبة 

تكثيف الدورات التدريبية القادمة على      - ٩
المهارات المتضمنة لمجـال التقـويم      
وخصوصاً المهارات التـي حـصلت      
على تقديرات احتياج كبيرة جدا مثـل       

ختبـارات تحـصيلية تعكـس      إعداد ا 
مستويات التفكير المختلفة والمرتبطـة   
بأهداف الدرس ، واسـتخدم جـدول       
المواصفات في إعـداد الاختبـارات      

 .التحصيلية 
 

استكمالاً لما بدأه البحـث الحـالي ،        
ــستقبلية   ــات الم ــراء الدراس ــرح إج   يقت

 : الآتية 

مي الكيمياء  الاحتياجات التدريبية لمعل   - ١
في المرحلـة الثانويـة فـي مجـال         

  .مستحدثات تقنيات التعليم
تقويم برامج تدريب معلمـي كيميـاء        - ٢

المرحلة الثانوية في ضوء الاتجاهات     
 .العالمية المعاصرة

تطوير مهارات الأداء لمعلمي كيمياء      - ٣
المرحلة الثانوية وفق معايير الجـودة      

 .الشاملة 

 ـ       - ٤ ى فاعلية برنامج تـدريبي قـائم عل
الاحتياجات التدريبية لمعلمي الكيمياء    
ــررات  ــات المق فــي ضــوء متطلب

 .المطورة
 

  .المصادر : أولاً 
  .المراجع العربية : ثانياً 
  .المراجع الأجنبية : ثالثاً 
 : المصادر 

  القرآن الكريم.  
 

أبو الحمائل ، احمد عبد المجيد علي احمد         )١
فعاليــة برنــامج تــدريبي  ) . م٢٠٠٥(

مقترح لمعلمي الأحياء بالمملكة العربية     
 ،  السعودية في ضوء احتياجاتهم المهنية    

رسالة دكتوراه منشورة ، جامعـة عـين        
شمس ، كلية التربية ، تخصص منـاهج        

متـاح علـى    . وطرق التدريس العلـوم   
 :الرابط

https://dalamoi.kau.edu.sa/Files/37
2/Researches/893 

تحديد ) .  م ٢٠٠١( الروس  ، فضل     أبو   )٢
الاحتياجات التدريبية لمعلـم الـصفوف      
الأربعة الأساسية الأولي فـي محافظـة       
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 ،   منـشورة    رسالة ماجيـستير   . نابلس
متـاح  . فلسطين ، جامعة النجاح الوطنية      

 :على الرابط 
http://0l1113qjj.y.http.search.mand
umah.com.ju.proxy.coeelibrary.co
m/Record/543780 

تكـوين  ) .  م ٢٠٠٥( الأحمد ، خالد طه      )٣
  ط  . المعلمين من الإعداد إلى التـدريب     

 .، العين ، دار الكتاب الجامعي  ) ١( 

آل الكاسي  ، عبد االله بن على بن معيض           )٤
الحاجات التدريبية لمعلمي ) .  م ٢٠١١( 

العلوم الطبيعيـة فـي مجـال اكتـشاف      
ورعاية الموهوبين في ضوء التوجهات      
التربوية المعاصرة من وجهة نظر معلمي 
ومشرفي العلوم الطبيعية بمنطقة مكـة       

  ، رسالة دكتوراه  منشورة، مكة     المكرمة
المكرمة ، جامعة أم القرى ، كلية التربية        

 :على الرابط  متاح .

https://search.mandumah.com/Rec
ord/611326 

 
)  م ٢٠١٤(، فادية ، وعوين ، وفاء       بادي   )٥

إعداد حقيبة تدريبية لتنمية مهـارات      . 
تنفيذ الدرس لمعلمي المرحلة الابتدائيـة      

 ـ " الجدد أثناء الخدمة     شافية دراسة استك
وصفية في بعـض الابتـدائيات بولايـة        

جامعة الوادي ، كلية العلـوم       . "الوادي  
 :متاح على الرابط . الاجتماعية الإنسانية 

https://www.univ-
eloued.dz/images/memoir/file/M.S
-003-1.pdf 

الـدورات  ) .  م   ٢٠٠٥( ات ، زياد    برك )٦
التدريبية أثناء الخدمـة وعلاقـة ذلـك        
بفاعلية المعلم واتجاهاته نحـو مهنـة       

-رسالة دكتوراه ، طـولكرم    . التدريس  
فلسطين ، جامعة القدس المفتوحة، كليـة       

 .التربية

) . م٢٠٠٩(البيطار ، حمدي محمد محمد       )٧
فاعلية برنامج تدريبي مقتـرح لتنميـة       

ات التدريسية لـدى معلمـي      بعض الكفاي 
العلوم الفنية المعمارية بالتعليم الثـانوي   
الصناعي أثناء الخدمة وفقا لاحتياجاتهم     

 ، جامعة عـين شـمس، كليـة         التدريبية
الجمعية المصرية للمناهج وطرق    التربية،  
–١٣٤، ص ص    ) ١٥٠(، العدد   التدريس

 :متاح علي الرابط. ١٧٣

https://search.mandumah.com/Rec
ord/41410  

) .  م ٢٠١٣(التركي ، خالد محمد أحمـد        )٨
فاعلية برنامج للتنمية المهنية لمعلمـي      
الحلقة الأولى من التعليم الابتدائي بليبيا      

 ، رسـالة    في ضوء احتياجاتهم التدريبية   
ــد  ــاهرة ، معه ــة الق ــوراه ، جامع دكت

ت التربوية ، تخـصص منـاهج       الدراسا
 .وطرق التدريس 



 

 ١٢٢٨

جابر ، أبو بكر عثمان محمد ، وجبريل ،          )٩
ــد   ــصاوي أحم ــي ال . ) م ٢٠١٥( يح

الاحتياجات التدريبيـة اثنـاء الخدمـة       
لمعلمي مرحلة التعليم الأساسي بولايـة      

دراسة (الخرطوم من وجهة نظر المعلمين    
، جامعـة الخرطـوم ، كليـة     )ميدانيـة 

،  التاسع ، الـسنة الـسابعة   ، العدد  التربية
 :متاح علي الرابط  . ٧٣-٤٠ص ص 

http://0l1114rfi.y.http.search.mand
umah.com.ju.proxy.coeelibrary.co
m/Record/789357 

) .  م ١٩٩٤( الحــدابي ، داوود  )١٠
الاحتياجات التدريبية لمعلمي العلوم في     
المرحلتين الإعداديـة والثانويـة فـي       

مجلـة التربيـة    ،   الجهورية اليمنيـة  
ــرة ،                ) ٣١ ( ١١ ، المعاصـــــ

ــى   . ١٦٤-١٢٩ص ص  ــاح عل مت
 :الرابط 

http://0l1114rfr.y.http.search.mand
umah.com.ju.proxy.coe-
elibrary.com/Record/14038  

. ) م ٢٠٠٧( الحيلة ، محمـد محمـود        )١١
،  ) ٢( ط   . مهارات التدريس الصفي  

 .مكتبة المسيرة : عمان 

) .  م ٢٠٠٦( خضرجي ، محمد حمزة      )١٢
برنامج تدريبي مقترح لمعلمي العلـوم      
في المرحلـة الابتدائيـة فـي ضـوء         

، رسالة ماجستير   احتياجاتهم التدريسية   

يـة ،  ، جامعة عين شمس ، كليـة الترب   
تخصص مناهج وطرق التدريس العلوم     

. 

) .  م ٢٠١٣(الخطيب ، بـراءة فـايز        )١٣
الاحتياجات التدريبية لمعلمـي التعلـيم     
الأساسي في مجال الإدارة الصفية كما      

دراسة ميدانية فـي    ( يراها المعلمون   
مجلة جامعة دمشق    . )محافظة دمشق   

) ٢٩( ، المجلد    للعلوم التربوية والنفسية  
ــدد   – ٢٣٥،  ص ص   ) ١( ، العـ

 : متاح على الرابط .٢٧٢

http://www.damascusuniversity.ed
u.sy/mag/edu/images/stories/1-
2013/a/235-272.pdf 

) . م٢٠١١(الدسوقي ، عيد ابو المعـاطي        )١٤
ــيم  ــستقبل والتعل ــم الم ) : ١( ، ط معل

 . ، الإسكندرية المكتب الجامعي الحديث

. ) م٢٠٠٩( دعمــس ، مــصطفي نمــر  )١٥
: عمـان   ) . ١(ط  . عداد وتأهيل المعلم ا

 .دار عالم الثقافة 

الاحتياجات ) .  م   ٢٠٠٤( دماج ، طارق     )١٦
التدريبية لمعلمي العلـوم فـي المرحلـة        

منـشورة  رسالة دكتوراه . الثانوية باليمن  
، الخرطوم ، السودان ، جامعـة افريقيـا         

 :متاح على الرابط . العالمية 

 http://www.yemen-nic.info/db/ 
studies/detail.php?ID=57685 



 

 ١٢٢٩

ــادل  )١٧ ــا ، ع ــماعيل ، والبن ــاب ، إس   دي
ــودة الأداء  ) .  م٢٠٠١(  ــويم جـ تقـ

 .المكتبة المصرية : القاهرة  . الجامعي

). م٢٠٠٦(ديــب، أوصــاف علــي    )١٨
الاحتياجات التدريبيـة لمعلمـي الحلقـة       

 الأساسي فـي مجـال      الأولى من التعليم  
مجلـة جامعـة دمـشق      ،   تقنيات التعليم 

،             للعلــــوم التربويــــة والنفــــسية
ــى . ٤٦٧ – ٤٣٥): ٢(٢٢ متـــاح علـ

 :الرابط

http://0l1114rfr.y.http.search.mand
umah.com.ju.proxy.coe-
elibrary.com/Record/10656 

ــي  )١٩ ــد ، عل ــات ) .  م ٢٠٠٥( راش كفاي
: القـاهرة    )  . ١( ط   . الأداء التدريسي 
 دار الفكر العربي

) .  م ٢٠١٣( الردادي ، رنا بنت سـلمي     )٢٠
الحاجات التدريبيـة اللازمـة لمعلمـات       
المواد الاجتماعية لإكتـشاف التلميـذات      

يتهن في مدينـة مكـة      الموهوبات ورعا 
رسالة ماجيستير غير منـشورة      . المكرمة

مكة المكرمة ، جامعة أم القري ، كليـة         . 
 .التربية ، قسم المناهج وطرق التدريس 

) .  م   ١٩٩٣( رفاع  ، سعيد بن محمد        )٢١
تحديد الاحتياجات التدريبيـة لمعلمـي      
العلوم في مدارس المرحلـة الثانويـة       
ــة   ــة العربي ــرب المملك ــوب غ بجن

 ١٣ ، رسالة الخليج العربـي  ،  السعودية
متــاح  . ٨٠ -٥٣، ص ص  ) ٤٥( 

 :على الرابط
https://search.mandumah.com/Rec
ord/14875 

) .  م ٢٠٠٣( زيتون ، حـسن حـسين        )٢٢
 . رؤية معاصرة لطرق التعليم والتعلم     

 .عالم الكتب : القاهرة  ) . ١( ط 

. )  م ٢٠٠١(زيتون ، حـسن حـسين        )٢٣
 ،  مهارات التدريس رؤية تنفيذ الدرس    

 .عالم الكتب : القاهرة  ) . ١( ط 

. )م  ١٩٩٧( تون ، كمال عبد الحميد      زي )٢٤
 . التــدريس نماذجــه ومهاراتــه  

 .المكتب العلمي للكمبيوتر : الإسكندرية 

م ٢٠١٤( زيد ، عبد االله صالح غائـب         )٢٥
 للتنميـة المهنيـة     برنامج مقتـرح  ). 

لمعلمي الفيزياء بالمرحلـة الثانويـة      
باليمن في ضوء احتياجاتهم المهنيـة      
وأثره في اتجاهات الطلاب نحو مـادة       

رسالة دكتـوراه ، جامعـة       . الفيزياء
القاهرة ، معهد الدراسـات التربويـة ،        

  .تخصص مناهج وطرق التدريس
) . م ٢٠٠٥( سـاري ، سـعده قاســم    )٢٦

رح قائم على التعلم    برنامج تدريبي مقت  
الذاتي لتنمية الكفايات التعليمية اللازمة   
لدى معلمي المرحلـة الابتدائيـة فـي        

 ، سوريا في ضوء احتياجاتهم التدريبية



 

 ١٢٣٠

رسالة دكتوراه  ، جامعة القاهرة معهـد    
الدراسات التربوية ، تخصص منـاهج      

 .وطرق التدريس

  سرور ، عايدة عبد الحميد علي الـسيد        )٢٧
لتدريس المصغر وتحليل ا) . م ٢٠١٦( 

السلوك التدريسي في بـرامج اعـداد       
 . المعلمين من منظـور جـودة الأداء      

دار الكتـب والوثـائق   : الجـزء الأول  
 .المصرية 

 .  م)١٩٩٩(سعودي ، مني عبد الهادي  )٢٨
فاعلية برنامج قائم علي التعلم الـذاتي       
في تنمية بعض مستحدثات التكنولوجيا     

مجلة . لمعلمة  البيولوجية لدي الطالبة ا   
 ، جامعة عين شمس ، مـج     كلية التربية 

ــر ،ص ص ) ١(، ع ) ٢( -١٥٧فبراي
 :متاح على الرابط . ٢١١

http://0l1114rfr.y.http.search.mand
umah.com.ju.proxy.coe-elibrary. 
com/Record/42030 

  سعيد ، هـشام ، والخـشاب ، أديـب           )٢٩
نحو بنـاء أداة لتقـدير      ) . م  ١٩٩١( 

 التدريبية لأعـضاء هيئـة      الاحتياجات
التدريس في التعليم الفني والتقني في       

مجلـة اتحـاد     ،   الجمهورية العراقيـة  
، ص ص )٢٦(ع  ،  الجامعات العربيـة  

 :متاح على الرابط . ١٢٧-١١٢
http://0l1114rfr.y.http.search.mand
umah.com.ju.proxy.coe-
elibrary.com/Record/16909 

  سـيد  ، أسـامة ، والجمـل ، عبـاس     )٣٠
التدريب والتنمية المهنية ) .  م ٢٠١٦( 

دار العلم : دسوق  ) ٢( ط  . المستدامة
 .والايمان 

ــسن   )٣١ ــد ح ــوزان محم ــسيد ، س   ال
برنامج تدريبي مقتـرح    ) . م  ٢٠٠٦( 

حترافية المهنيـة للمعلـم     قائم علي الا  
واثره علي تنميـة الثقافـة المهنيـة        
لمعلمي العلوم بالمرحلة الإعدادية اثناء     

المجلـة  . الخدمة واتجاهاتهم نحوهـا     
،                                ) ٢(٩، المــصرية للتربيــة العلميــة

ــى   ٢٠٢ – ١٣٩ص ص  ــاح عل مت
 :الرابط

http://0l1114rfr.y.http.search.mand
umah.com.ju.proxy.coe-
elibrary.com/Record/42225  

سيد ، علي أحمد ، وسالم ، أحمد محمد          )٣٢
التقويم في المنظومـة    ) .  م   ٢٠٠٤( 

: الريـاض    ) . ١(ط   .       التربوية
 . الرشيد مكتبة

) .  م   ٢٠١٢( شرتيل ، نبيلـة بلعيـد        )٣٣
تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمـين     
بمرحلــة التعلــيم الأساســي بمدينــة 

 . مصراته في ليبيا من وجهة نظـرهم      
مجلـة البحـث العلمـي فـي         -مصر  
ص  ) .  ٢( ،  ج     ) ١٣( ، ع   التربية
 :متاح على الرابط  . ٨٧٧-٨٥٥ص 



 

 ١٢٣١

http://0l1114rfr.y.http.search.mand
umah.com.ju.proxy.coe-
elibrary.com/Record/507191 

. ) م   ٢٠١٣(الشهراني ، فهـد يحيـي        )٣٤
برنامج تدريبي مقترح لتنمية مهارات     
ــاء ــي الفيزي ــسي لمعلم  الأداء التدري

بالمرحلة الثانوية في ضوء متطلبـات      
التكامــل بــين العلــوم والرياضــيات 

رسالة ماجستير غير منشورة ،     .والتقنية
 . أبها ، جامعة الملك خالد كلية التربية 

ــالح   )٣٥ ــن ص ــلطان ب ــشهري ، س   ال
برنامج تدريبي مقتـرح    ) . م  ٢٠٠٨( 

في مجال مستحدثات تقنيـات التعلـيم       
تدائيـة  لمعلمي العلوم بـالمرحلتين الاب    

والمتوسطة فـي ضـوء احتياجـاتهم       
رسالة ماجيستير منشورة ،     . التدريبية

جامعة الملك خالد ، كلية التربية ، قـسم   
متاح علـى   . المناهج وطرق التدريس    

 :الرابط 

http://0l1113qjj.y.http.search.mand
umah.com.ju.proxy.coe-
elibrary.com/Record/654058 

ــز   )٣٦ ــد العزي ــدي عب ــصباغ ، حم  ال

برنامج لتدريب معلمـي    ) .  م ١٩٩٤( 
العلوم بالمرحلة الثانوية العامـة فـي       

القاهرة  ،   .  ضوء احتياجاتهم التدريبية  
 ، جامعة عين شمس ،      مجلة كلية التربية  

 ١٤٥، ص ص     ) ٣ ( ، ج  ) ١٨( ع  
 :متاح على الرابط . ١٧٠ –

http://0l1114rfr.y.http.search.mand
umah.com.ju.proxy.coe-
elibrary.com/Record/106296  

دراسات  ) . م ١٩٨١( صبيح ، نبيل أحمد     )٣٧
،  ) ١( ط   . في إعداد وتدريب المعلمـين    

 .مكتبة الأنجلو المصرية : القاهرة 

تجارب ). م٢٠١٧(الصغير، أحمد فرج     )٣٨
بعض الدول في تدريب المعلمين أثناء      
الخدمة وإمكانية الإفادة منها في ليبيا،      

 ،)العلوم الإنسانية (مجلة جامعة سبها    
ــى . ٩٥-٩٠ص ص ) ٢(٦ ــاح عل مت

 :الرابط 

http://dspace.idpsebhau.edu.ly/bitst
ream/handle/1/253/d96.pdf?sequen
ce=1&isAllowed=y 

) .  م ٢٠٠٩( الطعاني ، حسن أحمـد       )٣٩
ريب مفهومه وفعاليته فـي بنـاء       التد

الإصدار  . لتدريبية وتقويمها البرامج ا 
 .دار الشروق : الثالث ، عمان 

الطناوي ، عفت ، والعـرفح ، أحـلام          )٤٠
الحاجات التـدريب  ) . م  ٢٠١٠( محمد  

اللازمة لمعلمات اللغة العربية والعلوم     
بمحافظة الاحساء مـن وجهـة نظـر        

.  المعلمــات والمــشرفات التربويــات
) ٣١( المجلـد    . رسالة الخليج العربي  



 

 ١٢٣٢

 - ١٤٧، ص ص  ) ١١٦( عـــدد ال
 :متاح على الرابط . ٢١٠

http://0l1114rfr.y.http.search.mand
umah.com.ju.proxy.coe-
elibrary.com/Record/55583  

اوود العــاني ، محمــد عبــد القهــار د )٤١
برنامج مقترح في التنمية    ) . م٢٠١٥(

المهنية قائم على مدخل النظم للتطوير      
الأداء التدريسي و الانجـاز المعرفـي       
لمعلمي الفيزياء بالعراق وأثـره فـي       
 تحصيل طلابهم واتجاهاتهم نحو المادة    

جامعـة   منـشورة ،     رسالة دكتوراه   . 
القاهرة ، كلية الدراسات العليا للتربية ،       

 متاح  .ناهج وطرق التدريس    تخصص م 
 :على الرابط 

https://search.mandumah.com/Rec
ord/776435 

) . م١٩٩٦(عبابنه ، صالح احمد أمين       )٤٢
الاحتياجات التدريبية لمعلمي العلوم في     
المرحلة الثانوية في ضـوء المنـاهج       

ة نظرهم ومن وجهـة  الجديدة من وجه 
رسـالة ماجـستير     . نظر المـشرفين  

، جامعة اليرموك ، تخصص     منشورة ،   
 متـاح علـى     .إدارة وأشراف تربوي    

 :الرابط 

https://books.google.com.eg/books
/about/ 

) . م٢٠١٢(عبابنه ، صالح احمد امين       )٤٣
الحاجات المهنية الأساسـية لمعلمـي      

العلوم الجدد في إقليم شمال الاردن كما       
، مـج   مجلة التربوية الكويـت   . يرونها

،          ص ص            ) ١٠٤(، ع   ) ٢٦(
 : متاح على الرابط.٢٠٥-٢٣٦

http://0l1114rfr.y.http.search.mand
umah.com.ju.proxy.coeelibrary.co
m/Record/415558 

 . ) م ٢٠١٧( عبد الفتاح ، عز حـسن        )٤٤
ــفي   ــصاء الوص ــي الإح ــة ف مقدم

ــتخدام  ــتدلالي باس  ط . SPSSوالاس
ــاض  ) ١( ــوارزمى : ، الري دار الخ

 .العلمية

)  م   ٢٠١١( عبد القادر ، محمود هلال       )٤٥
برنامج مقترح قائم علي التعلم الذاتي    . 

لتنمية بعض مهارات التدريس والاتجاه     
نحو مهنة التـدريس لـدي الطـلاب         

المجلـة   .بيةالمعلمين شعبة اللغة العر   
،  )٢٩(  جامعة سوهاج  ، مج       التربوية

متاح علـى                    . ٣٣٠ – ٢٦٣ص ص   
 :الرابط 

https://search.mandumah.com/Rec
ord/113872 

)  م   ٢٠١٥( العتيبي ، سارة بنت بـدر        )٤٦
اء هيئـة   الاحتياجات التدريبية لأعـض   

التدريس في ضوء مهارات التـدريس      
الفعال بكلية العلوم بجامعـة الأميـرة       

المجلة الدولية   ،   نورة بنت عبد الرحمن   
، ) ٤( ، المجلـد     التربوية المتخصـصة  



 

 ١٢٣٣

ــدد    .٢٠٢–١٨٣، ص ص ) ٦(العـ
 :متاح على الرابط 

https://platform.almanhal.com/deta
ils/article/83696 

تعليم ) .م٢٠٠٥(عرفه  ، صلاح الدين       )٤٧
وتعلم مهارات التـدريس فـي عـصر        

عـالم  : القاهرة  ) . ١(ط   .  المعلومات
 .الكتب 

  العرفي ، حصة بنت مـرزوق نـاجي         )٤٨
فاعلية برنامج مقتـرح    ) .  م   ٢٠١٥( 

 لتطوير الأداء التدريسي لمعلمات العلوم    
وفق حاجاتهن التدريبيـة فـي منطقـة        

رسالة ماجيـستير  ،      . المدينة المنورة 
المدينة المنورة ، جامعة طيبـة ، كليـة    

 .التربية 

 ـ١٣٩٥(عصفور ، محمد شـاكر       )٤٩ ) هـ
 ،  المدخل العلمي لدراسة الاحتياجـات    .

 .، محرم ) ٣( ، ع مجلة الإدارة

فاعليـة  ) . م   ٢٠٠٠( عفانة ، عـزو      )٥٠
لـي المنحنـي    برنامج مقترح قـائم ع    

التكاملي لتنمية مهارات حل المـسائل      
العلمية لدي طالبات الـصف الـسابع       

 –المؤتمر العلمـي الرابـع       ،   الأساسي
، ) ١( ، مـج    التربية العلمية للجميـع     

الجمعية المـصرية للتربيـة العلميـة ،        
،  أغسطس ٣ – يوليو ٣١الإسماعيلية ،   

متـاح  . ١٢١ – ٦٩،  ص ص  )١(مج  
 :على الرابط 

http://0l1114sg3.y.http.search.man
dumah.com.ju.proxy.coe-
elibrary.com/Record/30788 

) م٢٠١١(العقوي ، محمد بن سالم سليم        )٥١
واقع الدورات التدريبية فـي مجـال       . 

من وجهة نظر معلمي العلـوم      العلوم  
، رسالة ماجستير منشورة    بمنطقة تبوك   

، جامعة مؤته ، كلية التربية ، تخصص        
 متـاح علـى    .مناهج وطرق تـدريس     

 :الرابط 

https://search.mandumah.com/Rec
ord/786164 

تحديد .  ) ٢٠٠٤(علي ، حسين عباس      )٥٢
الاحتياجات التدريبية لمعلمي الكيميـاء     

المؤتمر . بالمرحلة الثانوية الزراعية    
 )تكوين المعلم   ( العلمي السادس عشر    

ــج  ــة  ) ١( ، م ــاهرة ، الجمعي ، الق
المصرية للمناهج وطرق التدريس ، دار      
الضيافة ، جامعة عين شـمس ، ، فـي      

يوليـو  ، ص ص       ) ٢١-٢٢(الفترة من 
 :متاح على الرابط  .٣١٥ - ٢٧٦

http://0l1114sg3.y.http.search.man
dumah.com.ju.proxy.coe-
elibrary.com/Record/32421 

اثـر   .  )م٢٠٠٧(عمار ، أسامة عربي  )٥٣
 ـ    ائم علـي  استخدام برنامج تـدريبي ق

أنشطة الذكاءات المتعددة فـي تنميـة       



 

 ١٢٣٤

بعض مهارات التدريس الفعـال لـدي       
 . طلاب شعبة علم النفس بكلية التربية     

المؤتمر العلمي الأول لشباب البـاحثين      
  مـصر ،   -بكلية التربية جامعة أسيوط   

، إبريـل ، ص ص      )١(رقم المـؤتمر    
 :متاح على الرابط  . ١٥-١

http://0l1113qjj.y.http.search.mand
umah.com.ju.proxy.coe-
elibrary.com/Record/71961 

 
) . م٢٠٠٢(عيد ، محمـد عبـدالعزيز        )٥٤

تحديد الاحتياجات التدريبيـة لمعلمـي      
المجلـة المـصرية    . المرحلة الثانوية 

 ،)٢(، ع   ) ١٠(، مج   لتنمية والتخطيط   ل
ــى .١٩٦ - ١٧٤ص ص  ــاح عل  مت
 :الرابط 

http://journal.inp.edu.eg/ojs/index.
php/Ejdp/article/view/527 

حتياجـات  الا) . م ٢٠١٣( فائق ، رغد   )٥٥
 العلـوم الجـدد فـي       المهنية لمعلمي 

المرحلة الأساسية في مدارس محافظة     
 . نابلس في فلسطين من وجهة نظرهم     

 ماجــستير ، جامعــة النجــاح رســالة
 متـاح   .، كلية الدراسات العليا     الوطنية

 :على الرابط 

https://scholar.najah.edu/sites/defa
ult/files/%D8%B1%D8%BA%D8
%AF%20%D8%A3%D8%A8%D
9%88%20%D9%83%D8%B4%D9
%83_0.pdf 

تقويم  ) . ٢٠١٣( الفراء ، غادة رفيق      )٥٦
برامج تدريب المعلمين اثناء الخدمة في 
 التعليم الأساسي بمدارس وزارة التربية  

والتعليم ومدارس وكالة الغوث الدولية     
رسـالة ماجيـستير    . "دراسة مقارنة   " 

منشورة ، غزة جامعة الأزهر ، كليـة        
 :متاح على الرابط. التربية 

 
https://iugspace.iugaza.edu.ps/han
dle/20.500.12358/16 

. )م٢٠١٠( فقي ، شمس الدين فرحات      ال )٥٧
  ط . أسس ومهارات المعلـم النـاجح     

ــاهرة ، ) ١(  ــو  : الق ــة الأنجل مكتب
 .المصرية

ــد  )٥٨ ــد أحم ــه ، محم  . ) م١٩٩٥(الفقي
الاحتياجات التربوية للمعلمـين غيـر      
المؤهلين تربويا في مرحلـة التعلـيم       

،  الأساسي فـي الجمهوريـة اليمنيـة    
رسالة ماجستير ، كلية التربية ، جامعة       

 .طنطا

) . م٢٠١٥(كشكو ، عماد جميل حمدان       )٥٩
 المهنيـة قـائم     برنامج مقترح للتنمية  

على التعلم الذاتي لتحـسين مهـارات       
التدريس لدى معلمي العلـوم بمرحلـة    
التعليم الأساسي في غزة واتجاهـاتهم      

،  منشورة رسالة دكتوراه    . نحو المهنة 
جامعـة القــاهرة ، معهــد الدراســات  



 

 ١٢٣٥

التربوية ، تخصص المنـاهج وطـرق       
 : متاح على الرابط .التدريس العلوم

https://journals.iugaza.edu.ps/inde
x.php/IUGJEPS/article/view/1966/
1841 

فاعلية .  ) م٢٠١٦(الليد ، هنيدة مختار  )٦٠
برنامج تدريبي مقتـرح قـائم علـي        
الاحتياجات التدريبية لتنمية المهـارات     

 . ية لمعلمي الصف بدولة ليبيا    التدريس
رسالة دكتوراه ، المنـصورة، جامعـة       

 .المنصورة ، كلية التربية 

  متــولي ، عــلاء الــدين ســعد     )٦١
تطوير بـرامج تـدريب     ) . م  ٢٠٠٤( 

معلمي الرياضيات بسلطنة عمان فـي      
 ،  ضوء الاتجاهات العلمية المعاصـرة    

المؤتمر العلمي السادس عشر للجمعيـة      
  طريـق التـدريس    المصرية للمناهج و  

ــم (  ــوين المعل ــج )تك ، دار )١( ، م
 – ٢١الضيافة بجامعة عين شـمس ،         

ــو ، ص ص٢٢  .٤٦٠ – ٣٩٠  يولي

 :متاح على الرابط 

http://0l1114sg3.y.http.search.man
dumah.com.ju.proxy.coe-
elibrary.com/Record/32428 

 مغراوي ، عبد المؤمن محمـد عبـده        )٦٢

برنامج تدريبي قائم علي    ،  ) م  ٢٠١٠( 
الاحتياجات التدريبية لمعلمي التـاريخ     
في المرحلة الثانوية في ضوء متطلبات     

 مجلـة   ،)تصور مقتـرح  (التعلم الذاتي   
 كلية التربيـة ، جامعـة الأزهـر ، ع          

-٦١٥،ص ص     ) ٢(، ج    ) ١٤٤( 
 : ، متاح على الرابط ٦٤٨

http://search.mandumah.com/Reco
rd/195708/Details  

  المنياوي  ، جمال جمعة عبـد المـنعم         )٦٣
تدريب المعلمين اثنـاء    ) .  م   ٢٠٠١( 

" وح  الخدمة في ليبيا بين الواقع والطم     
 مجلة التربية والتنمية   . "دراسة تحليلية   

ــعة ،ع  ــسنة التاس ، ص ص )٢٢(، ال
 :متاح على الرابط . ٣٣٦-٢٧٣

http://0l1113qjj.y.http.search.mand
umah.com.ju.proxy.coe-
elibrary.com/Record/26238 

موسي ، عبد الحكيم موسي مبارك       )٦٤
 . التدريب أثناء الخدمـة  .  )م١٩٩٧(

. دار العـرب  :  ، مكة المكرمة     ١طـ  
 :متاح على الرابط 

https://library.nauss.edu.sa/cgi-
bin/koha/opac-
detail.pl?biblionumber=2334&shel
fbrowse_itemnumber=27170 

 
) . م٢٠٠٧(النعاس ، تهاني بشير محمد       )٦٥

الاحتياجات التدريبية المهنية لمعلمـي     
ثانويــات العلــوم الأساســية بمدينــة 

سـالة ماجـستير ، جامعـة       ر. بنغازي
لتربية ، قسم المنـاهج     قاريونس ، كلية ا   
 .وطرق التدريس 



 

 ١٢٣٦

 .  )م٢٠٠٣(هجران ، أحمـد محمـد    )٦٦
ــد الحاجــات  دراســة وصــفية لتحدي
التدريبية للمعلمـين ، مـدخل لبنـاء        
برنامج تدريبي مقترح من وجهة نظر      
ــصين   ــويين والمتخص ــادة الترب الق

مجلة جامعة أم    ،   والمشرفين التربويين 
القري للعلـوم التربويـة والاجتماعيـة       

) ١(،       ع         ) ١٤( ، مـج     لإنسانيةوا
المملكـة العربيــة الـسعودية ، ينــاير   
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