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 المًخؿ

 

ٖدفت ايدراص١ ايتعزف ع٢ً أثز َغارٜع َزنش تطٜٛز ايتعًِٝ ع٢ً تحضـ  الأدا٤ المدرصـٞ م َـدارظ ايتعًـِٝ     

 ـَ 1320)ايعاّ م دٚيـ١ ايهٜٛـت َـٔ ٚجٗـ١ ْعـز ايعـاًَ  م المـدارظ  ٚعيًـت ايعٝٓـ١ م           دٜزٟ المـدارظ ٚالمـدٜزٜٔ   ( َـٔ 

ٚاصـتخدّ  المضاعدٜٔ ٚرؤصا٤ الأقضاّ ٚالمعًُ  ٚأٚيٝا٤ أَٛر طلاب المزاحـٌ ايتعًُٝٝـ١ اييلاثـ١ رـدارظ ايتعًـِٝ ايعـاّ        

 ايباحيإ المٓٗج ايٛؽفٞ ايتحًًٝٞ  ٚالاصتبا١ْ نأدا٠ يًدراص١  ٚتٛؽًت ايدراص١ يًٓتا٥ج ايتاي١ٝ:
تحض  الأدا٤ المدرصٞ م َدارظ ايتعًِٝ ايعـاّ م دٚيـ١ ايهٜٛـت َـٔ      أثز َغارٜع َزنش تطٜٛز ايتعًِٝ ع٢ً .1

 ٚج١ٗ ْعز ايعاًَ  م المدارظ جا٤ بدرج١ عاي١ٝ م جمٝع المحاٚر ٚايدرج١ ايه١ًٝ.

لا تٛجــد فــزٚم دايــ١ احؾــا٥ٝا بــ  اتدٓضــ  حــٍٛ أثــز َغــارٜع َزنــش تطــٜٛز ايتعًــِٝ عًــ٢ تحضــ  الأدا٤     .2

 عاّ م دٚي١ ايهٜٛت.المدرصٞ م َدارظ ايتعًِٝ اي

ــزٚم  ا   .3 ــاد         تٛجــد ف ــع الأبع ــ١ ايدراصــ١ م تطــٜٛز الأدا٤ م جمٝ ــ  َتٛصــع درجــا  عٝٓ ــ١ احؾــا١ٝ٥ ب دلاي

 ٚايدرج١ ايه١ًٝ تعش٣ لمتغير المٓطك١ يؾالح ايعاؽ١ُ.
 تحض  الأدا٤  -َزنش تطٜٛز ايتعًِٝ   -: المغارٜع  فتاح١ٝالمهًُا  اي                

 

Impact of Education Development Center Projects on Improving School 
Performance in Public Education Schools in Kuwait from                                                       

the Perspective of the School Staff 
 

Abstract 
 

The study aimed to identify the impact of the projects of the Education 
Development Center on improving school performance in public education schools 
in Kuwait from the point of view of school workers. The sample consisted of 1320 
principals, assistant principals, heads of departments, teachers and parents of 
students of the three educational stages in public education schools, The 
researcher applied the descriptive method and questionnaire as a tool for study, 
and the study reached the following results: 
1. The Impact Of The Projects Of The Education Development Center On Improving 

The Performance Of Schools In General Education Schools In The State Of 
Kuwait From The Point Of View Of The Employees In Schools Has Reached A 
High Degree In All Axes And The Overall Degree. 

                                                 
  جاَع١ ايهٜٛت -ن١ًٝ ايترب١ٝ -طٝع ايتربٟٛ ايتخٚقضِ الإدار٠   *  

 ايهٜٛت دٚي١  – ايترب١ٝ ٚسار٠   -ايتع١ًُٝٝ  الإدار٠ م حاؽٌ ع٢ً دنتٛراٙ  *     
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2. There Are No Statistically Significant Differences Between The Sexes On The 
Impact Of Education Development Center Projects On Improving School 
Performance In Public Education Schools In Kuwait. 

3. There Are Statistically Significant Differences Between The Average Score Of The 
Study Sample In The Development Of Performance In All Dimensions And The 
Total Score Due To The Variable Of The Region In Favor Of The Capital. 

    Keywords: Projects - Education Development Center - Improving Performance 

أدرنـــت ايهـــيير َـــٔ دٍٚ ايعـــاا أْـــ٘ لا ههٓٗـــا احـــدالا ايٓٗقـــ١ الاجتُاعٝـــ١ ٚالاقتؾـــاد١ٜ              

ــاٍ ايبغــزٟ            ــ٢ الارتكــا٤ بــزأظ الم ــش عً ٚايفهزٜــ١ ايــم تطُــو م ايٛؽــٍٛ ايٝٗــا َــا ا ٜــتِ ايترنٝ

تكــدّ عًــ٢ ٚتطــٜٛز المٗــارا  ٚايهفاٜــا  ايــم ٜتُتــع بٗــا; باعتبــارٙ المحــزى الأصاصــٞ لأٟ ْٗقــ١ أٚ    

المختًف١ ايـم ههـٔ َـٔ الا ـا      الاصتراتٝجٝا َضت٣ٛ تشتًف بًدإ ايعاا  ٚاتجٗت الأْعار الى 

 اعداد ٚاصتيُار رأظ الماٍ ايبغزٟ ع٢ً ايٛج٘ الأنٌُ. 

ايذٟ أؽبو ٜفٛم بأُٖٝتـ٘ رأظ المـاٍ   -م اعداد رأظ الماٍ ايبغزٟ  اًر٥ٝض ايتعًِٝ دٚراًُُٜيٌ ٚ           

ُُٜٜ ْ٘لأ-المادٟ ضًحِٗ بالمعارف ٚالمٗـارا  ٚايكـِٝ ٚالاتجاٖـا  ايـم عهـِٓٗ َـٔ       ُٓٞ قدرا  الأفزاد ٚ

َٛاجٗـــ١ َتطًبـــا  اتذٝـــا٠  ٜٚفضـــو المجـــاٍ يًهغـــف عـــٔ قـــدراتِٗ المبدعـــ١  ٜٚضـــاعد عًـــ٢ حضـــٔ   

اصــتيُارٖا  ٚنضــٔ َضــت٣ٛ اْتــاجٝتِٗ  ٜٚشٜـــد داًــِٗ  ٜٚضــاعدِٖ عًــ٢ اتذــزاى الاجتُـــاعٞ          

حٞ  ٜٚضــاعدِٖ عًــ٢ ايترقــٞ المٗــا ٚالاصــتفاد٠ َــٔ المدصضــا  الاقتؾــاد١ٜ   ٜٚزفــع َضــتٛاِٖ ايؾــ

ٜٚكًـــٌ ايفـــزٚم ايف٦ٜٛـــ١ بٝـــِٓٗ. نُـــا ٜشٜـــد َـــٔ فـــزـ َغـــارنتِٗ ايضٝاصـــ١ٝ  ٚهه  ـــِٓٗ َــــٔ    

 .(1  2010المـضا١ُٖ بغهٌ أفقٌ م ايت١ُٝٓ الاقتؾاد١ٜ ٚالاجتُاع١ٝ يبلادِٖ )حمٛد  

ز اتذدٜث نُا نإ َٔ قبٌ تززد تًك  يدرظ أٚ تضُٝع يـٓؿ   ٚا ٜعد ايتعًِٝ م ايعؾ           

يــ٘ أٖــداف ْٚتــا٥ج تخقــع يًكٝــاظ     اًأٚ حزفــ١ هارصــٗا المعًــِ بطزٜكــ١ نميٝــ١  ٚااــا أؽــبو ْغــاط    

(. ٚيكد تبًٛر  ايتٛجٗا  ٚايزؤ٣ اتراؽ١ بايضٝاصـ١ ايتعًُٝٝـ١ م دٍٚ   16  2016ٚايتكِٜٛ )المؾزٟ  

ٛب تطٜٛز الأدا٤ ٚتحض  ْٛع١ٝ ٚجٛد٠ المدصضـا  ايتعًُٝٝـ١ بهافـ١    ايعاا المختًف١ الى الأاذ بأصً

 ـ317َ  2016َكَٛا  ٚعٓاؽز المٓع١َٛ ايتع١ًُٝٝ )ا ِٝ ٚاتذزبـٞ ٚايـدناْٞ     ٚ  )ٔ   ِ فإْـ٘ ههـٔ    ثـ

ٝ  اًايكٍٛ بـإٔ تحضـ  اتدـٛد٠ ايتعًُٝٝـ١ ٚتحضـ  الأدا٤ المدرصـٞ قـد أؽـبو تسـٛر          م نافـ١   اًأصاصـ

 . (Hamad & Al-Ani, 2016, 1)  ٟٛايتربعًُٝا  الإؽلاح 

ٚتبــذٍ دٚيــ١ ايهٜٛــت جٗـــٛدا نــبير٠ م تزــاٍ ايتعًــِٝ يبٓـــا٤ المــٛاطٔ المتهاَــٌ َــٔ جمٝـــع                      

اتدٛاْــل يتجعــٌ َٓــ٘ َٛاطٓــا فــاعلا ٜكــّٛ بــدٚرٙ م بٓــا٤ ايــٛطٔ َــٔ َٓطًــل َٛاطٓتــ٘ اتذكٝكٝــ١      

قد حزؽت ع٢ً إٔ ٜهـٕٛ ايتعًـِٝ يًجُٝـع     (. ٚههٔ ايكٍٛ بإٔ اتذه١َٛ ايهٜٛت115١ٝ  2017)ايضاا  

 (. 4  2012ّ( )تد١ٓ حكٛم ايطفٌ  1965يهٌ طفٌ  فٗٛ تزاْٞ َٓذ عاّ ) اًٚايشاَٝ اًتزاْٝ اًحك

نُا حزؽت ع٢ً إٔ ٜهٕٛ َٔ أٖداف ايتعًِٝ تشٜٚد أبٓا٥ٗا بهٌ ف٦ـاتِٗ ايعُزٜـ١ باييكافـ١                 

ــارا     ــ٢ المٗـ ــدرٜبِٗ عًـ ــ١ ٚتـ ــ١ ايلاسَـ ــل    ايتعًُٝٝـ ــت٣ٛ ٜٛافـ ــِ الى أفقـــٌ َضـ ــٍٛ بٗـ ايلا٥كـــ١ يًٛؽـ

يـــدعُِٗ َٚضـــاْدتِٗ م اتذؾـــٍٛ عًـــ٢  عـــاَلًا َضـــاعداً قـــدراتِٗ  ٚإٔ تهـــٕٛ َدارصـــٓا َٚزافكٓـــا  

ــِٝ  ــت٢ ايتعًــــ ٌ     بغــــ ــ ــ١ َيــــ ــ١ اتذدٜيــــ ــبٌ ٚالأدٚا  ايتهٓٛيٛجٝــــ ــٛفير ايضــــ ــ١ ٚتــــ ــا٥ٌ المُهٓــــ                             ايٛصــــ

ــبٛر٠ ايذنٝـــــ١   ــاٍ المعًَٛاتٝـــ ــٚ)ايضـــ ــا٤ رضـــــتٛاِٖ    اداـــ ــدرٜل المعًُـــــ  ٚالارتكـــ                             ١ بايتعًِٝ( ٚتـــ

يًُعًِ يًترقٞ(  ٚفتو ايكٓٛا  ايلاسَـ١ لانتغـاف ٚابـزاس     ICDL )َٔ الاٍ تغجٝع اتذؾٍٛ ع٢ً

تحكٝـل ايٓجاحـا  المعـشس٠ يكـدراتِٗ م صـٛم      ع٢ً قؾؿ تصاحاتِٗ يٝهْٛٛا عٓاؽز فاع١ً ٚقادر٠ 

 .(5  2014)ٚسار٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعايٞ   تذٝا٠ ايعا١َايعٌُ ٚتزالا  ا
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ٚتضــع٢ ٚسار٠ ايتربٝــ١ ايهٜٛتٝــ١ الى اعــداد نافــ١ اترطــع ايتٓفٝذٜــ١ ايــم تهفــٌ تحكٝــل    

رؤ١ٜ ٚرصاي١ ايتعًِٝ م ايهٜٛت  ٚايكٝاّ بهافـ١ الأعُـاٍ ٚالأْغـط١ يتحكٝـل الأٖـداف المزجـ٠ٛ َـٔ        

  ٚايتأنــد َــٔ ٚفــع اترطــع ايتعًُٝٝــ١ رــا نكــل  اترطــع ايتعًُٝٝــ١ بهفــا٠٤ ٚفاعًٝــ١ عــايٝت  

َدعزا  الأدا٤ ايز٥ٝض١ٝ ايم تم اعدادٖا َٔ قبٌ المجًط الأعًـ٢ يًتعًـِٝ  ٚتكـدِٜ نافـ١ اـدَا       

ايتعًـــــِٝ الأصاصـــــٞ م ايهٜٛـــــت بهفـــــا٠٤ ٚفاعًٝـــــ١  ٚالمغـــــارن١ م ٚفـــــع ايضٝاصـــــا  ٚاترطـــــع   

 (.  70  2014ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعايٞ   يًتعًِٝ الأصاصٞ ٚايتعًِٝ يًجُٝع )ٚسار٠ الاصتراتٝج١ٝ

ــ٢ ايكــا٥ُٕٛ عًــ٢ ايكطــا  ايتربــٟٛ م دٚيــ١ ايهٜٛــت        ٓ َتُيًــ١ م ٚسار٠ ايتربٝــ١   –ٚيكــد تب

نماـذٜٔ م الاعتبـار ايتحـدٜا  ايـم     -ٚالمزنش ايٛطا يتطٜٛز ايتعًِٝ َٓـذ بداٜـ١ الأيفٝـ١ اتددٜـد٠     

١ٜٛ تطٜٛز١ٜ َٔ عـأْٗا ايٓٗـٛب بالمٓعَٛـ١    عد ٠ َبادرا  أٚ َغزٚعا  تزب -تٛاج٘ ايٓعاّ ايتربٟٛ

ايترب١ٜٛ م دٚي١ ايهٜٛت يتٛانل ايدٍٚ اتذقار١ٜ ٚالمتكد١َ  ٚيتهٔ قادر٠ عًـ٢ اعـداد جٝـٌ قـادر     

عًــ٢ ايٛيــٛو بكــ٠ٛ م المٓعَٛــ١ الاقتؾــاد١ٜ المعزفٝــ١ ايعالمٝــ١ ٚتحكٝــل ايتكــدّ ٚالاسدٖــار تضــٛ بٓــا٤   

٠ قــادر٠ عًــ٢ ايتٓــافط تسًٝــاً ٚاقًُٝٝــاً ٚعالمٝــاً   اقتؾــاد َعــزم قــٟٛ ٜعتُــد عًــ٢ تشزجــا  َتُٝ ــش  

 (.  414  2017)ؽفز ٚنمغا  

تم اْغا٤ المزنش ايٛطا يتطـٜٛز ايتعًـِٝ م ايهٜٛـت باعتبـارٙ َٓعُـ١ عـب٘ َضـتك١ً        يكد ٚ

تضع٢ الى ايتعإٚ َع اتدُع١ٝ ايدٚيٝـ١ يتكٝـِٝ الإتصـاس ايتعًُٝـٞ  ٚالمضـ٦ٛي١ عـٔ اعـداد ااتبـارا          

ــد إٔ  يـــو المزنـــش  ايتُٝٝـــش ٜٚ.يـــش. ٚح ًٝـــا تصـ ــذ ايعدٜـــد َـــٔ المبـــادرا  ٚالمغـــزٚعا     ٜتـــٛلىاي تٓفٝـ

ايـــم ههـــٔ َـــٔ الا ـــا فـــُإ  الاصــتراتٝجٝا  ٚايدراصــا  ايبحيٝـــ١ م ايب٦ٝـــ١ ايهٜٛتٝـــ١ نأحـــد  

. نُا ٜتـٛلى المزنـش تٓفٝـذ ايعدٜـد َـٔ المبـادرا  ٚالمغـزٚعا         2035تحكٝل ايتطبٝل المضتداّ يزؤ١ٜ 

ٚ  الاتجــاٙ ايكــا٥ِ عًــ٢ ايــٓعِ يٓتــا٥ج تعًُٝٝــ١ أفقــٌ بايتعــإٚ َــع ايبٓــو  َيــٌ المغــارن١ م َغــز

ايــدٚيٞ  َٚغــزٚعا  المعــاٜير ايٛطٓٝــ١ يًُٓــاٖج  ٚالمعًُــ   ٚالإدار٠ المدرصــ١ٝ  ٚٚفــع الااتبــارا       

 .(Winokur, 2014, 115) ايٛط١ٝٓ )َٝش٠(  ٚتطٜٛز بزاَج ايتعًِٝ المبهز

 
تزتُـع  ْعـزا يتـأثيرٙ عًـ٢ ايكـ٣ٛ       أٟتغـغٌ اٖتُـاّ    ايـم يكطاعـا   عد ايتعًِٝ َـٔ أٖـِ ا  ُٜ

ــا   ايـــمايبغـــز١ٜ  ــد عًٝٗـ ــا     مُٜعتُـ ــ١ ٚايٓٗـــٛب بالمجتُعـ ــل ايتُٓٝـ ــتكبٌ   متحكٝـ ــز ٚالمضـ اتذافـ

(  أَــا عًــ٢ َضـت٣ٛ دٚيــ١ ايهٜٛــت فإْٓـا تصــد إٔ ايتعًــِٝ ٜعـد َـــٔ أٖـــِ المجــالا     567  2016)ابـزاِٖٝ   

َـٔ اجمـايٞ ايٓـاتج ايكـَٛٞ       % 8.3هٌ الإْفام عًـ٢ ايتعًـِٝ َـا ْضـبت٘     ايم تزعاٖا ايدٚي١ حٝث ٜغ

يًدٚي١  ٚقد ْؾت الماد٠ الأربعٕٛ فــٞ ايـدصـتــٛر ايـهـٜٛـتــٞ عـًــ٢ إٔ ايتعًـِٝ حـل يًهـٜٛتٝ   تهفًـ٘         

    ايدٚي١ ٖٚٛ ايشاَٞ حت٢ اْٗا٤ المزح١ً اييا١ْٜٛ  بُٝٓا َا بعدٖا َٔ َزاحٌ ااتٝار١ٜ لا ايشا١َٝ

 .(27  2014ل ايترب١ٝ ايعزبٞ يدٍٚ اترًٝج  )َهت 

ٚتضــع٢ نــٌ َــٔ ايــدٍٚ المتكدَــ١ ٚايٓاَٝــ١ عًــ٢ حــد صــٛا٤ الى تطــٜٛز ايــٓعِ ايتعًُٝٝــ١       

(. أٚ بعبـار٠ أاـز٣ فإْـ٘ ههـٔ ايكـٍٛ بـإٔ تطـٜٛز المدصضـا          2  2015ٚايترب١ٜٛ اتراؽ١ بٗا )ايشط١ُ  

إٔ ندلا تكدّ ًَُـٛظ عًـ٢ َضـت٣ٛ ٖـذٙ     ايترب١ٜٛ هيٌ ايؾدار٠ م جمٝع دٍٚ ايعاا  ٚلا ههٔ 

(  10  2012المدصضا  الا بتحض  جٛد٠ الأدا٤  َٚٛانبـ١ المضـتجدا  ايعالمٝـ١ م ٖـذا المجـاٍ )ايٝعزبـٞ        

ــا تصــد إٔ اتدٗــٛد ايزاَٝــ١        ــ٘ ٜتأَــٌ ايٛفــع م ايهٜٛــت فإْٓ          ايــم تضــتٗدف تطــٜٛز ايتعًــِٝ    ٚالا أْ

ٔ ايعكبــــا  ٚايتحــدٜا  ايبٜٓٝٛـــ١ ايــم تتُيـــٌ م ٚفـــع١ٝ   تُٛاجــ٘ تزُٛعــــ١ َـ ــ ٚ م دٚيــ١ ايهٜٛــــت 

تزبٜٛــ١ غارقــ١ م َلابضــا  ْعـــاّ  ٖٓـــٞ ٚتزبــٟٛ تكًٝــدٟ ٜعُــٌ عًــ٢ اْتــاو َٓعَٛــ١ َــٔ ايكــِٝ     

الاجتُاع١ٝ  ا  ايطـابع ايتكًٝـدٟ ايم عتًو ايكدر٠ ع٢ً اَتؾاـ ايطاق١ اتذٜٝٛـ١ يهـٌ َبـادر٠    

 .(157  2010  ْٗـق١ٜٛ فـٞ اتذٝـا٠ ايترب١ٜٛ )ايزَٝقٞ

ٚع٢ً ايزغِ َٔ اتدٗٛد ايترب١ٜٛ ايهبير٠ ٚايتٛظٝفا  الماي١ٝ ايهبير٠ ايم قاَت بٗـا ايدٚيـ١   

ًَا   أبـزس  تضٛ ٚسار٠ ايترب١ٝ ٚٚسار٠ ايتعًِٝ ايعايٞ  ٚع٢ً ايـزغِ َـٔ إٔ ايتعًـِٝ م ايهٜٛـت قـد       تكـد



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ـًـ ًٝــا م ٖــذا اتداْــل أٚ  اى َــٔ جٛاْــل ايتعًــِٝ  فــإٕ ْٛعٝــ١ ٖــذا ايتع ِٝ لا تــشاٍ َٛفــع تضــاؤٍ نُ

ــاظ         ــ١ يكٝـ ــارا  ايعالمٝـ ــت م الااتبـ ــا ايهٜٛـ ــم حككتٗـ ــع١ ايـ ــا٥ج المتٛافـ ــد ايٓتـ ــ١ بعـ ــل  ٚةاؽـ ٚقًـ

ايتحؾــٌٝ ايدراصــٞ يًتلاَٝــذ م ايزٜافــٝا  ٚايعًــّٛ ٚايًغــ١ ايعزبٝــ١ ٚالإتصًٝشٜــ١ )ٚسار٠ ايتربٝــ١  

 (. 23  2014ٚايتعًِٝ ايعايٞ  

 ِ ٝــذ ايعدٜــد َــٔ المغــزٚعا  ٚالمبــادرا  الإؽــلاح١ٝ   نــإ لابــد َــٔ ايغــزٚ  م تٓف  َٚــٔ ثــ

يلارتكــا٤ رضــت٣ٛ ايتعًــِٝ ٚرضــت٣ٛ جــٛد٠ اترــدَا  المكدَــ١ الى ايطــلاب م دٚيــ١ ايهٜٛــت  ٚقــد    

تــٛلى المزنــش ايــٛطا يتطــٜٛز ايتعًــِٝ تًــو المضــ٦ٛي١ٝ َــٔ اــلاٍ تفعٝــٌ ايعدٜــد َــٔ المغــزٚعا           

ل ٚالمعاٜير ايترب١ٜٛ ايٛط١ٝٓ  َٚغـزٚعا  تطـٜٛز   ٚايٛثا٥ الاصتراتٝجٝا المتُي١ً م َغزٚعا  بٓا٤ 

المٓــاٖج ايدراصــ١ٝ المدرصــ١ٝ  َٚغــزٚعا  الارتكــا٤ بــأدا٤ المعًــِ  َٚغــزٚعا  تطــٜٛز الإدار٠ ايتربٜٛــ١  

تطــٜٛز ايب٦ٝــ١ ايتربٜٛــ١  َٚغــزٚعا  ايتكــِٜٛ ٚايكٝــاظ ايٛطٓٝــ١      المدرصــ١ٝ َٚغــزٚعا  ٚايكٝــاد٠ 

 (. 422  2017  ٚالاتؾالا  )ؽفز ٚنمغا  ٚايدٚي١ٝ  َٚغزٚعا  تهٓٛيٛجٝا المعًَٛا

ٚبالأاــذ م الاعتبــار إٔ أٟ َغــزٚ  تزبــٟٛ طُــٛح يــ٘ غاٜاتــ٘ ٚأٖدافــ٘ لابــد َــٔ تكُٝٝـــ٘           

ـــ٘ يــد٣ ايف٦ــا  المضــتٗدف١ َٓــ٘ )ايشٜــٛدٟ         ٚنــذيو   (92  2012ٚقٝــاظ َــد٣ تحكــل أٖدافــ٘ ٚغاٜات

اٖتُـت بـايتعزف بتكٝـِٝ الأثــز     ايــم -ايبـاحي  عًــ٢ حـد عًـِ    -بالأاـذ م الاعتبـار ْـدر٠ ايدراصـا      

َزنش تطٜٛز ايتعًِٝ  فإْ٘ ههٔ بًٛر٠ َغه١ً ايدراص١ اتذايٝـ١ م تحدٜـد أثـز     عاتراـ رغارٜ

َغــارٜع َزنــش تطــٜٛز ايتعًــِٝ عًــ٢ تحضــ  الأدا٤ المدرصــٞ م َــدارظ ايتعًــِٝ ايعــاّ م دٚيــ١          

 ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْعز ايعاًَ  م المدارظ. 

 
ٓ ا  ايكــزار م المٓعَٛـــ١    ضــِٗ ايدراصـــ١ اتذايٝــ١   قــد تُ  - ٜ   ٚؽـــ م َضـــاعد٠ ايكــاد٠ ايتربــٛ

ايتربٜٛــ١ ايهٜٛتٝــ١ م تحدٜــد أبــزس المغــزٚعا  ايتربٜٛــ١ ايتطٜٛزٜــ١ ايٓاجحــ١ ايــم ٜــتِ     

 تطبٝكٗا َٔ جاْل المزنش ٚاْعهاصاتٗا ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. 
ضـِٗ م تغـخٝؿ   َٓطًـل نْٛٗـا تُ  إ ع١ًُٝ تكِٝٝ الأثز تعت.  ا  أُٖٝـ١ قؾـ٣ٛ َـٔ     -

 جٛاْل ايك٠ٛ ٚتعشٜشٖا ْٚكاط ايقعف ٚتكٛهٗا.  
ــد      - ــ  الأدا٤ المدرصــــــٞ نأحــــ ــٜٛز ٚتحضــــ ــ١ بتطــــ ـــ١ المتعًكــــ ـــٛلا ايتربٜٛـــــ ـــزا٤ ايبحـــــ اثـــــ

 ايم ههٔ َٔ الا ا تحض  اتدٛد٠ ايتع١ًُٝٝ م ايهٜٛت.  الاصتراتٝجٝا 
    لمزنــش ايــٛطا يتطــٜٛز ايتعًــِٝ ايتعــزف بؾــٛر٠ تفؾــ١ًٝٝ عًــ٢ ايــدٚر ايــذٟ ٜضــِٗ بــ٘ ا  -

 م اؽلاح المٓع١َٛ ايترب١ٜٛ م تشتًف جٛاْبٗا.  
 

َا أثز َغارٜع َزنش  تتًخؿ َغه١ً ايدراص١ م الإجاب١ عٔ ايضداٍ ايز٥ٝط ايتايٞ:

تطٜٛز ايتعًِٝ ع٢ً تحض  الأدا٤ المدرصٞ م َدارظ ايتعًِٝ ايعاّ م دٚي١ ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ 

ٜٚٓدرو تحت ٖذا ايضداٍ ايز٥ٝط عدد َٔ الأص١ً٦ ايفزع١ٝ ايم ههٔ ايعاًَ  م المدارظ؟  ْعز

 اصتعزافٗا ع٢ً ايٓحٛ ايتايٞ: 

َــا أثــز َغــارٜع َزنــش تطــٜٛز ايتعًــِٝ عًــ٢ تحضــ  الأدا٤ الإدارٟ ٚايفــا م َــدارظ       .1

 ايتعًِٝ ايعاّ م دٚي١ ايهٜٛت؟  
  ضـ  أدا٤ المعًـِ م َـدارظ ايتعًـِٝ ايعـاّ      َا أثز َغارٜع َزنش تطـٜٛز ايتعًـِٝ عًـ٢ تح    .2

  دٚي١ ايهٜٛت؟  م
َا أثز َغارٜع َزنش تطٜٛز ايتعًِٝ ع٢ً تحض  أدا٤ ايطايل م َـدارظ ايتعًـِٝ ايعـاّ     .3

 م دٚي١ ايهٜٛت؟  



 2019      يض١ٓ      (  الأٍٚ)ايعدد     زٕٚٚايعغ ايتاصعالمجًد                                                  ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ــأثز          .4 ــل ب ــ١ ايدراصــ١ فُٝــا ٜتعً ٖــٌ تٛجــد فــزٚم  ا  دلايــ١ احؾــا١ٝ٥ م اصــتجابا  عٝٓ

     تحضــ  الأدا٤ المدرصــٞ م َــدارظ ايتعًــِٝ ايعــاّ   َغــارٜع َزنــش تطــٜٛز ايتعًــِٝ عًــ٢   

 م دٚي١ ايهٜٛت تعش٣ لمتغير )ايٓٛ   المغارى  المزح١ً ايدراص١ٝ  المٓطك١ ايتع١ًُٝٝ(؟  

ايتعزف ع٢ً أثز َغارٜع َزنش تطـٜٛز ايتعًـِٝ عًـ٢ تحضـ      ايز٥ٝط م ٜتُيٌ ا دف 

  ّ م دٚيــ١ ايهٜٛــت َــٔ ٚجٗــ١ ْعــز ايعــاًَ  م المــدارظ      الأدا٤ المدرصــٞ م َــدارظ ايتعًــِٝ ايعــا   

 ا دف ايعدٜد َٔ الأٖداف ايفزع١ٝ ايم ههٔ اصتعزافٗا ع٢ً ايٓحٛ ايتايٞ:   اٜٚٓدرو تحت ٖذ

تعـزف أثـز َغـارٜع َزنـش تطـٜٛز ايتعًـِٝ عًـ٢ تحضـ  الأدا٤ الإدارٟ ٚايفـا م َـدارظ            -1

 ايتعًِٝ ايعاّ م دٚي١ ايهٜٛت. 
رٜع َزنش تطٜٛز ايتعًِٝ ع٢ً تحض  أدا٤ المعًِ م َدارظ ايتعًِٝ ايعـاّ  تحدٜد أثز َغا -2

 م دٚي١ ايهٜٛت.  
ابزاس أثز َغارٜع َزنش تطٜٛز ايتعًِٝ ع٢ً تحض  أدا٤ ايطايل م َدارظ ايتعًِٝ ايعـاّ   -3

 م دٚي١ ايهٜٛت.  
ا تحدٜــد َــا ا ا نــإ ٖٓــاى فــزٚم  ا  دلايــ١ احؾــا١ٝ٥ م اصــتجابا  عٝٓــ١ ايدراصــ١ فُٝ ــ    -4

 ٞ م َـدارظ ايتعًـِٝ    ٜتعًل بأثز َغارٜع َزنش تطٜٛز ايتعًِٝ ع٢ً تحض  الأدا٤ المدرصـ

 ايعاّ م دٚي١ ايهٜٛت تعش٣ لمتغير )ايٓٛ   المغارى  المزح١ً ايدراص١ٝ  المٓطك١ ايتع١ًُٝٝ(.  

 

بــادر٠ فــُٔ نــٌ رنٝــش٠ ( المغــزٚ  عًــ٢ أْــ٘ 78َ  2015تعــزف ٦ٖٝــ١ الاصــتيُار ايهٜٛتٝــ١ )

 تحتاو ايهٜٛت الى اطلاقٗا َٔ أجٌ فُإ تحكٝل الأٖداف ايغا١ًَ يًزنٝش٠.

المدقتـ١ ايـم ٜـتِ ايكٝـاّ بـ٘       ٞأحـد المضـاع  نُا ههٔ ايتطزم الى تعزٜـف المغـزٚ  عًـ٢ أْـ٘     

 . (Poduval, 2011, 10; Kristinsdóttir, 2017, 6) ترًل َٓتج أٚ اد١َ فزٜد٠ َٔ ْٛعٗا

ًٝــا يباحيــإاٜٚعزفــ٘  أْــ٘ تزُــٛ  المبــادرا  ٚالأْغــط١ ايــم ٜــتِ تٓفٝــذٖا َــٔ جاْــل  ب اجزا٥

المزنش ايٛطا يتطٜٛز ايتعًِٝ َٔ أجٌ تحض  َضت٣ٛ اتدٛد٠ اتراؽ١ بالمٓعَٛـ١ ايتربٜٛـ١    

 ٚتعشٜش ايفاع١ًٝ اتراؽ١ رخزجاتٗا.  

- 
ضـ١ ايعًـّٛ ايٛطٓٝـ١ الأَزٜهٝـ١     ههٔ ايٓعز الى َزنش تطٜٛز ايتعًـِٝ نُـا عزفتـ٘ َدص   

National Science Foundation (2015, 4)     ع٢ً أْ٘ أحد المدصضا  غير ا ادفـ١ يًتربـو ٚايـم

 تضع٢ الى تؾُِٝ  ٚتٓفٝذ  ٚتكِٝٝ اي.اَج ايم تضاعد ع٢ً َٛاج١ٗ ايتحدٜا  ايتع١ًُٝٝ. 

زنــش ايــٛطا يتطــٜٛز   ( الم70  2014ٚيكــد عزفــت ٚسار٠ ايتربٝــ١ ٚايتعًــِٝ ايعــايٞ ايهٜٛتٝــ١ )    

ــ٘ َدصضــ١ َضــتك١ً تٗــدف الى قٝــاظ َــد٣ ايتكــدّ  ٚجــٛد٠ تٓفٝــذ اترطــع           ــ٢ أْ ــِٝ عً ايتعً

 ٚايتٓفٝذ١ٜ ٚالاٖتُاّ بكٝاظ َضت٣ٛ تشزجا  ايتعًِٝ.   الاصتراتٝج١ٝ

ــا ايباحيــإٜٚعزفــ٘  ًٝ بأْــ٘ أحــد المزانــش ايــم تم اْغــا٥ٗا َــٔ أجــٌ تفعٝــٌ عــدد َــٔ       اجزا٥

لارتكــا٤ دــٛد٠ اترــدَا  ايتعًُٝٝــ١ المكدَــ١ عًــ٢ المضــت٣ٛ الإدارٟ   المغــزٚعا  ايــم تضــتٗدف ا

 ٚايفا  ٚع٢ً َضت٣ٛ المعًُ   ٚع٢ً َضت٣ٛ ايطلاب يًطلاب. 

- 
تعزف ع١ًُٝ تحض  الأدا٤ عًـ٢ أْـ٘ تًـو ايعًُٝـ١ ايـم تضـتٗدف تطـٜٛز ايتٓفٝـذ اترـاـ          

   .(Stan, Mehta, Sternad, Petit & Hillman, 2017, 854)بعٌُ َع  أثٓا٤ المُارص١ 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تعزٜفُٗـا   Gulbahar &Kalelioglu (2015, 147)بُٝٓـا ٜتطـزم وغٛيباٖـار ٚنـايًٝٝٛغًٛو    

يع١ًُٝ تحض  الأدا٤ ع٢ً أْٗا تطبٝل يع١ًُٝ َٓٗج١ٝ ٜتِ َٔ الا ا تحًٌٝ ٚابزاس ايفجـٛا   

 ِ ًٝا م الأدا٤  َٚٔ ث  ايعٌُ ع٢ً تحضٝٓٗا.  المٛجٛد٠ فعً

ًٝــا يــإايباحٜٚعزفــ٘  بأْــ٘ نافــ١ الأْغــط١ ٚايعًُٝــا  ايــم ٜــتِ ايكٝــاّ بٗــا َــٔ أجــٌ   اجزا٥

تطــٜٛز الأدا٤ م ايب٦ٝــا  المدرصــ١ٝ صــٛا٤ أنــإ  يــو عًــ٢ المضــت٣ٛ الإدارٟ  أّ ايكٝــادٟ  أّ عًــ٢   

  َضت٣ٛ ايطلاب أْفضِٗ.

 
٠  يــذا عــهًت تحــٛلا  ايكــزٕ اتذــادٟ ٚايعغــزٜٔ م عــت٢ َٝــادٜٔ اتذٝــا٠ تحــدٜا  نــبير     

ًَا ع٢ً الأَـِ اؽـلاح ايتعًـِٝ فٝٗـا ٚتطـٜٛزٙ )ؽـالح ٚايغـعز          أٖـِ   باعتبـارٙ أحـد  (; 20  2010أؽبو يشا

ايزنــا٥ش الاجتُاعٝــ١ م المجتُعــا  المعاؽــز٠  ٚأحــد أٖــِ عٛاَــٌ الاصــتكزار الاجتُــاعٞ  ٚعاَــٌ        

ٛ     (. 94  2017ر٥ٝضٞ َٔ عٛاٌَ ايتطٛر )عبـد ا،    ٣ ايبغـز١ٜ رفٝعـ١   ٖـذا افـاف١ يـدٚرٙ م تأٖٝـٌ ايكـ

المضت٣ٛ يهٞ تكّٛ بايتدرٜط ٚايبحـث ايعًُـٞ ٚاْتـاو المعزفـ١ ٚتطبٝكاتٗـا ايعًُٝـ١  ٚتٓعـِٝ ٚادار٠        

ًٜا ٚاجتُاعًٝا )َدنٛر    (.  72  2012المجتُع ٚايدٚي١ صٝاصًٝا ٚاقتؾاد

اٜير ايــم ٚالمعــ الاصــتراتٝجٝا بــدأ  ايعدٜــد َــٔ ايــدٍٚ عًــ٢ المضــت٣ٛ ايعــالمٞ م ٚفــع   ٚيكــد             

ههٔ َٔ الا ا تحض  اتدٛد٠ ايترب١ٜٛ ايم تضاعد م ْٗا١ٜ المطاف عًـ٢ تحضـ  الأدا٤ المدرصـٞ    

(Aldaihani, 2017, 103)،  َٔ ايـم ههـٔ َـٔ الا ـا تحضـ  الأدا٤       الاصتراتٝجٝا ٖٚٓاى ايعدٜد

َـٔ المعًُـ   ٚتغـجٝع     المدرصٞ ٚالمتُي١ً م تٛفير المٛارد ايتع١ًُٝٝ المٓاصـب١  ٚتٛظٝـف عـدد أنـ.    

المتعًُ  َٔ جاْـل أٚيٝـا٤ أَـٛرِٖ  ٚتحفٝـش ايطـلاب  ٚتٛجٝـ٘ ايعكـاب يًطـلاب ايـذٜٔ لا ٜعٗـزٕٚ           

ًَا بايكٛاعد المدرصـ١ٝ   ٚافـاف١ الى َـا صـبل  نـزٙ فإْـ٘ ههـٔ ايكـٍٛ بـإٔ          .(Rono, 2013, 49)ايتشا

ٝفٝـ١ ايـم ٜـتِ َـٔ الا ـا      تحض  الأدا٤ المدرصٞ ٜتقُٔ تحض  ايع١ًُٝ ايتدرٜض١ٝ  ٚتطٜٛز ايه

ادار٠ تًو المدارظ. نذيو ايتأنٝـد عًـ٢ فـزٚر٠ تغـٝير بعـا الأاـاط ايكٝادٜـ١  ٚتعشٜـش ايكـدر٠          

 .  (Adelman & Taylor, 2014, 2; Hallinger & Heck, 2011, 4) التطويراتراؽ١ بايب١٦ٝ المدرص١ٝ  اتٗا ع٢ً 
لمدرصٞ ٖٛ أَز ٜعتُد ع٢ً عٓؾزٜٔ أصاصـٝ   إٔ تحض  الأدا٤ ا ايباحيإٜٚز٣ ايهيير َٔ         

أٚ ُــا ايكــدر٠ ايفزدٜــ١ يًُعًُــ  ٚايكــاد٠ المدرصــٝ  صــٛا٤ أنــإ  يــو عًــ٢ َضــت٣ٛ المعــارف  أٚ        

المٗــارا   ٚثاُْٝٗــا ٜعتُــد عًــ٢ ايكــدر٠ المدصضــ١ٝ يًُــدارظ َٚضــت٣ٛ ايــدعِ ايــذٟ تحؾــٌ عًٝــ٘        

(Torlakson, 2011, 16). َزانـــش تطـــٜٛز ايتعًـــِٝ نأحـــد افــاف١ الى اْغـــا٤ ايعدٜـــد َ ـــ اٖـــذ ٔ

ايــم ههــٔ َــٔ الا ــا تحضــ  الأدا٤ عًــ٢ َضــت٣ٛ ايعدٜــد َــٔ ايب٦ٝــا  ايتربٜٛــ١       الاصــتراتٝجٝا 

(Marandi, 2016, 60)  . 
ٖٚٓــاى ايعدٜــد َــٔ َزانــش تطــٜٛز ايتعًــِٝ عًــ٢ المضــت٣ٛ ايعــالمٞ ٚايــم تٓعــز الى ايتعًــِٝ            

بغـز١ٜ  ٜٚـتِ الاعتُـاد عًـ٢ تًـو المزانـش م َعاتدـ١ ايهـيير         ع٢ً أْ٘ ايك٠ٛ المحزن١ م ايتُٓٝـ١ اي 

َٔ ايكقاٜا ايتعًُٝٝـ١ َـٔ اـلاٍ قٝـاد٠ عـدد َـٔ المغـزٚعا  عًـ٢ َضـت٣ٛ ايهـيير َـٔ ايـدٍٚ حـٍٛ              

. ٚيكد عٗد  حزن١ اْغا٤ َزانش تطٜٛز ايتعًِٝ اْتغارًا ٚاصعًا عًـ٢  (Bershad, 2015, 1)ايعاا 

ــد      ــٔ ايـــدٍٚ نأحـ ــد َـ ــت٣ٛ ايعدٜـ ــترَضـ ــ  المٗـــارا        اتٝجٝا الاصـ ــا تحضـ ــٔ الا ـ ــم ههـــٔ َـ ايـ

. (Mitchell, 2015, 13)ايتدرٜضــ١ٝ  افــاف١ الى ايتأنٝــد عًــ٢ أُٖٝــ١ ْعزٜــا  ايــتعًِ يًطــلاب    

ٕ ا ـدف َـٔ اْغـا٤ تًـو     إ Momtazmanesh & Aria (2010, 65)أرٜـاو   &ٜٚـز٣ وََٛتاسَـاْٝػ   

 المزانش ٖٛ تحض  اتدٛد٠ اتراؽ١ بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.  

ٚتضــع٢ المزانــش الى تــٛفير ايعدٜــد َــٔ بــزاَج ايتُٓٝــ١ المٗٓٝــ١ المضــتُز٠ يهافــ١ ايتربــٜٛ                

ٚتٛفير بزاَج عه  المعًِ  نذيو فٗٞ تضع٢ الى تؾُِٝ ب٦ٝا  تعًِ تفاع١ًٝ يًطـلاب  أَـا عًـ٢    

ٝـل لمبــادرا   َضـت٣ٛ ب٦ٝـا  ايتعًــِٝ ايعـايٞ فإْٓــا تصـد إٔ تًـو المزانــش تضـتٗدف ايتخطــٝع ٚايتطب      

 .المتٓٛع١ايت١ُٝٓ  ٚاعداد أعقا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜط يًتعاٌَ َع الأدٚار ٚالمض٦ٛيٝا  



 2019      يض١ٓ      (  الأٍٚ)ايعدد     زٕٚٚايعغ ايتاصعالمجًد                                                  ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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 (Berger, 2013, 8; Zadeh, Rezvani & Masoodi, 2016, 14; National Science Foundation, 2015, 3; Ahmady, 
Changiz, Masiello & Hamadanchi, 2016, 321) . 

جـٛد٠ عايٝـ١ بٛاصـط١     ِٟ م ايهٜٛت يـ٘ دٚر نـبير م ؽـٓع ْعـاّ تزبـٟٛ       تطٜٛز ايتعًٝٚ         

نفـا٠٤  ٜضـتطٝع ادار٠ نافـ١ َدالاتـ٘      َٟدارظ فعاي١ قا١ُ٥ عًـ٢ ْعـاّ تعًُٝـٞ تغـارنٞ ٚ      

ــ١ٝ جا بـــ١  عـــزان١       ــ١  ب٦ٝـــ١ َدرصـ ــِ  ٚ نفـــا٠٤ عايٝـ ــاد٠ تزبٜٛـــ١ َتُٝـــش٠  َعًـ المتُيًـــ١ م )قٝـ

م اطار َـٔ ايضٝاصـا  ٚايعًُٝـا  اتذانُـ١ ٚايكـِٝ المٓعُـ١       ٚ  تزتُع١ٝ  جٛد٠ المٓاٖج المدرص١ٝ(

يٝٓتج يٓا نُحؾ١ً ْٗا٥ٝـ١   (قِٝ - َٗارا  -َعارف )َٔ أجٌ تععِٝ نفا٠٤ المخزجا  ايترب١ٜٛ 

ــِٝ         لاوطــ ب  ٟٚ نفــا٠٤ عايٝــ١ ٚقــدرا  تٓافضــ١ٝ تسًٝــ١ ٚعالمٝــ١  َــع اقــٛ  ٖــذا ايٓعــاّ يًتكٝ

 (. 7  2016ايترب١ٝ   المضتُز َٔ أجٌ تحض  ٖذٙ المخزجا  )ٚسار٠

ــ١                   ــارٜع اترطـ ــل َغـ ــدرجت أغًـ ــٞ اْـ ــِٝ الأصاصـ ــٜٛز ايتعًـ ــاّ يتطـ ــار ايعـ ــع الإطـ ــد ٚفـ ٚعٓـ

الإاا١ٝ٥ يتطٜٛز ايتعًِٝ تحت َع١ً ايـ.اَج ٚاليٝـا  ايكا٥ُـ١  ٚايـم اْتٗجتٗـا ايدٚيـ١ يتعجٝـٌ        

ٝ ايتكدّ تضٛ تحكٝل ايتعًِٝ يًجُٝع  فهإ اصـتُزار تطبٝكـا     المٛفـٛع١ َٓـذ فـتر٠     ا الاصـتراتٝج

ٝ ـا ٜضـتُز ايعُـٌ عًـ٢               ط١ًٜٛ قـد اعتُـد عًـ٢ نميٝـا  ْاجحـ١ حككـت أٖـداف ايتعًـِٝ يًجُٝـع  ٚحاي

ــتراتٝجٝا تٓفٝـــذ  ــاّ      ايـــم الاصـ ــا  ايٓعـ ــع َضـــت٣ٛ تشزجـ ــِٝ ٚرفـ ــ١ ايتعًـ ــدف يتحضـــ  ْٛعٝـ تٗـ

ا يتحضــ  ايتعًُٝــٞ ايهــٜٛم ٚايتٛجــ٘ تضــٛ ايٓــٛ  بــدلا َــٔ ايهــِ  ٚاليٝــا  ايــم ٜــتِ ايعُــٌ عًٝٗ ــ      

تشزجا  ايتعًِٝ ٚايم اعتُـد  عًـ٢ ٚفـع َعـاٜير يًُٓـاٖج يتطٜٛزٖـا ٚتجٜٛـدٖا ٚاحـدالا ْكًـ١          

ْٛعٝــ١ م المٓــاٖج ايدراصــ١ٝ ٚفــل المعــاٜير ٚالأصــط ايتربٜٛــ١ ايعالمٝــ١ م ؽــٓاع١ المٓــاٖج  ٚنــذيو      

ـــع الم ــ       ــِٝ تدُٝــ ــاٖج الإيهترْٚٝــ١ م ايتعً ــِٝ بإداــاٍ المٓ ــا م ايتعً ٛاد ايدراصــ١ٝ  تطبٝــل ايتهٓٛيٛجٝ

ٚايعٌُ ع٢ً تأٌٖٝ المعًُ  ٚاصتحدالا ْعاّ راؾ١ المعًِ ٚتطبٝكٗا حضل يٛا٥و تٓعُٝٝـ١ تجعـٌ   

المٗٓــ١ جا بــ١ يًُتُٝــشٜٔ  ٚاعــزاى أؽــحاب المؾــًح١ ٚنــٌ الأطــزاف المعٓٝــ١ بــايتعًِٝ يًجُٝــع       

 (12  2014ٚأاذ رؤٜتِٗ بغإٔ َد٣ جٛد٠ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ )ٚسار٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعايٞ  

ٜٚغــير المخطــع ايتــايٞ الى ايــدرجا  ايعالمٝــ١ يدٚيــ١ ايهٜٛــت م تكزٜــز ايتٓافضــ١ٝ ايعالمٝــ١           

 يًُٓتد٣ الاقتؾادٟ ايعالمٞ ٚفكا لمدعزا  ايتعًِٝ:  

 

 (477  2017المؾدر: )ؽفز ٚنمغا  

ٚيكـــد قاَـــت ٚسار٠ ايتربٝـــ١ بدٚيـــ١ ايهٜٛـــت بإْغـــا٤ عـــعب١ تحضـــ  الأدا٤ َـــٔ أجـــٌ اعـــداد   

يتكــارٜز اتراؽــ١ بغــإٔ تطــٜٛز ٚتحضــ  َــٔ اــلاٍ ايتغذٜــ١ ايزاجعــ١ ٚالمضــتُز٠  ٚاعــداد اطــع   ا

تكٝـــِٝ عـــا١ًَ تفـــٞ رتطًبـــا  الأدا٤ المدرصـــٞ َـــٔ ايٓـــٛاحٞ ايفٓٝـــ١ ٚالإدارٜـــ١ بٓـــا٤ عًـــ٢ المعـــاٜير    

المٛفــٛع١  ٚاعــداد ايتكــارٜز ايضــ١ٜٛٓ  ا  المدعـــزا  ايدايــ١ حــٍٛ أدا٤ المدرصــ١  ٚتٛظٝــف تكٓٝـــا          

ــ٢ َضــت٣ٛ المدرصــ١  ٚاجــزا٤ ايدراصــا          اتذاصــ ــا  عً ٛب ٚايــ.اَج ٚايــٓعِ م تحًٝــٌ قٛاعــد ايبٝاْ



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ِ المكترحـــا  حـــٍٛ ايتحضـــ  المضـــتُز  ٚاعـــداد تكـــارٜز فؾـــ١ًٝ حـــٍٛ ايبٝاْـــا          ٜالمضـــح١ٝ ٚتكـــد 

 (.  10  2016ايدهٛغزاف١ٝ يًُدرص١ )ٚسار٠ ايترب١ٝ  

ّ( بغــزب تطــٜٛز ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ م دٚيــ١ ايهٜٛــت  2006 يــو المزنــش م عــاّ ) تم اْغــا٤             

ٚفكــا لأصــط عًُٝــ١  ٖٚــٛ ٜكــّٛ بتــبا َغــزٚعا  ايتطــٜٛز ايٛطٓٝــ١  افــاف١ الى الاصــتفاد٠ َــٔ          

اتر.ا  ٚايزؤ٣ ايهٜٛت١ٝ َٚا ٜضاٜزٖا َٔ تجـارب ٚاـ.ا  ايـدٍٚ المتكدَـ١ رـا ٜـدفع الى تحكٝـل        

أَا عٔ ايزصاي١ اتراؽ١  .(Dutch economic network in the GCC, 2016, 17)اد١ٜ ٚحْٝتا٥ج٘ رٛفٛع١ٝ 

 بالمزنش فٗٛ ٜضع٢ الى:  

 .بٓا٤ ْعِ تع١ًُٝ ٜهٕٛ المحزى الأصاصٞ م ٚجٛدٖا ٖٞ ْتا٥ج ٚأدا٤ ايتعًِ يد٣ ايطايل .1
ٚايتطًعا  بٓا٤ َٚزاقب١ َعاٜير َٚٓاٖج قا١ُ٥ ع٢ً ايتٛافل ب  تشزجا  ْعِ ايتعًِٝ  .2

 .ٚالاقتؾاد١ٜ لمجتُع١ٝا
 ٚالأصط ايع١ًُٝتأصٝط طزم ايتكِٜٛ ٚايكٝاظ ايترب١ٜٛ بٓا٤ا ع٢ً أحدلا ايدراصا   .3

 .ٚايم تددٟ الى ٚفع صٝاصا  ٚممارصا  تزب١ٜٛ  ا  نفا٠٤ عاي١ٝ
 .ايتعًِبٓا٤ َعًُ  َتُٝشٜٔ بايهفا٤ا  ايعاي١ٝ ٚاتذزف١ٝ ٚالميابز٠ ع٢ً َبدأ  .4
5.  ٚ ايغــُٛي١ٝ م عٓاؽــز المٓعَٛــ١ ايتعًُٝٝــ١ َــٔ َــدالا    المضــا١ُٖ م تحكٝــل ايتهاَــٌ 

المضــاٚا٠ ٚاتدــٛد٠ تجعــٌ َــٔ ايطايــل تســٛرا    أصــًٛب ٚعًُٝــا  ٚتشزجــا   َــع َزاعــا٠   

 .(2018المٛقع ايزسمٞ يًُزنش ايٛطا يتطٜٛز ايتعًِٝ  ايتع١ًُٝٝ )أصاصٝا يًع١ًُٝ 

 

 ـٝ         ١ ٚالمزنـش ايـٛطا   ٚبايتعإٚ َـع ايبٓـو ايـدٚيٞ عـارنت نـٌ َـٔ ٚسار٠ ايتربٝـ١ ايهٜٛت

يتطٜٛز ايتعًِٝ م بزْاَج تطٜٛزٟ َتهاٌَ ٜضتٗدف َٓاقغـ١ ايكقـاٜا الأصاصـ١ٝ اتراؽـ١ بٓعـاّ      

ايتعًِٝ م ايهٜٛت َٔ الاٍ تضًٝع ايق٤ٛ ع٢ً عًُٝا  الإؽـلاح المٓٗجـٞ  ٚتطـٜٛز ْعـِ ايتكـِٜٛ      

د٠ الأصاص١ٝ ايم ٜزتهـش  ايٛط١ٝٓ  ٚتحض  ايكٝاد٠ المدرص١ٝ  ٚٚفع المعاٜير الم١ٝٓٗ باعتبارٖا الأعُ

                     (Kuwait Education Program Achievement Report, 2014, 4) .ايهٜٛتعًٝٗا اؽلاح ْعاّ ايتعًِٝ م 
( قاّ المزنش ايٛطا يتطٜٛز ايتعًِٝ بعٌُ دراص١ تغخٝؾ١ٝ بالمغارن١ َع 2013 عاّ )ٚم                     

  ِ داَعـ١ ْاْٝـاْا ايتهٓٛيٛجٝــ١ م صـٓغافٛر٠  أَـا عــٔ أبـزس اتدٛاْـل ايــم تم        المعٗـد ايـٛطا يًتعًــٝ

تغطٝتٗا م ايدراص١ فكد اعـتًُت عًـ٢ نفاٜـ١ ٚفاعًٝـ١ عًُٝـ١ ايتعًـِٝ ٚايـتعًِ )المٓـاٖج  ٚطـزم          

ــا٤        ــٌ ٚأثٓـ ــ  )قبـ ــدرٜل المعًُـ ــز١ٜ  ٚتـ ــٛارد ايبغـ ــا  المـ ــا  ٚصٝاصـ ــِٝ(  ٚايتهٓٛيٛجٝـ ــدرٜط ٚايتكٝـ ايتـ

  ٜ ل عًــ٢ ايكٝـاد٠ المدرصـ١ٝ )قبــٌ ٚأثٓـا٤ اتردَـ١(  ٚبعــا اتدٛاْـل الإدارٜـ١  ٚقــد       اتردَـ١(  ٚايتـدر

اًؾــت ايدراصــ١ الى اتذاجــ١ الى َٓــاٖج تٛانــل ايكــزٕ اتذــادٟ ٚايعغــزٜٔ  ٚاتذاجــ١ الى ٚجــٛد     

ْعــاّ ااتبــارا  تكُٝٝٝــ١ ٜٗــدف الى تحفٝــش المٗــارا  ايعًٝــا يًــتفهير  ٚاتذاجــ١ الى تطــٜٛز َبتهــز       

ٚايعغــزٜٔ  ٚاتذاجــ١ الى تحضــ  ايهفــا٠٤ المٗٓٝــ١ يًُعًُــ   ٚاتذاجــ١ الى   لمــدارظ ايكــزٕ اتذــادٟ

  اًــل نــادر َــٔ قــاد٠ المــدارظ الابتهــارٜ   ٚاتذاجــ١ الى ٚفــع أدا٠ تكٝــِٝ فعايــ١ لأدا٤ المعًُـــ           

 (. 62  2014)ٚسار٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعايٞ  

 ٖا ع٢ً ايٓحٛ ايتايٞ: ٚههٔ اصتعزاب أبزس المغزٚعا  ايم تٛلى  يو المزنش تٓفٝذ

  ٚتكــدِٜ المــدارظاتدــٛد٠ م  ٚالإعــزاف عًــ٢ ايزقابــ١ ٚايتــدقٝل  ٜٗــدف  يــو المغــزٚ  الى              

ديٝـٌ ايتُٝـش    م المٛجـٛد٠ ايٓؾو ٚالإرعاد فُٝا تحتاو المدرص١ الى تؾحٝح٘  اْطلاقاً َٔ ايغزٚط 

ظ بٓا٤ ع٢ً َدعزا  اتدٛد٠ بحٝث ٜـتِ تشٜٚـد نـٌ َدرصـ١     المدرصٞ  َٚزاجع١ عا١ًَ لأدا٤ المدار

الأَــٛر م ايعُــٌ عــٔ قــزب َــع المــدارظ   َٚضــاعد٠ أٚيٝــا٤لمضــاعدتٗا م ٚفــع اططٗــا ايتطٜٛزٜــ١  



 2019      يض١ٓ      (  الأٍٚ)ايعدد     زٕٚٚايعغ ايتاصعالمجًد                                                  ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ــٜٛز      ــ١ ايتطـــــــــــ ــدارظ م رحًـــــــــــ ــاعد٠ المـــــــــــ ــ١ لم ضـــــــــــ ــ١ ايتعًُٝٝـــــــــــ ــزنا٤ م ايعًُٝـــــــــــ                                                       نغـــــــــــ

 .  (2018زسمٞ يًُزنش ايٛطا يتطٜٛز ايتعًِٝ  )المٛقع اي

ٜضتٓد َغـزٚ  حٛصـب١ ايتعًـِٝ م المزحًـ١ الابتدا٥ٝـ١ الى تحكٝـل فًضـف١ تزبٜٛـ١ تعتُـد                     

١ ع٢ً تسٛرٜٔ أصاصٝ : المحٛر الأٍٚ واتذاصٛب نُجاٍ دراصٞ حٝيُا ٜتِ تشٜٚـد ايطايـل بيكاف ـ  

حاصٛب١ٝ تتٓاصل َع المزح١ً ٚتغتٌُ عًـ٢ ايتعزٜـف باتذاصـٛب َٚهْٛاتـ٘ ٚاصـتخداَات٘ َٚٗـارا        

ايتعاَــٌ َــع ب٦ٝــ١ ْعــاّ ايتغــغٌٝ ٚنٝفٝــ١ اصــتخداّ اي.تزٝــا  اتذاصــب١ٝ المختًفــ١ بالإفــاف١        

١و لمعزف١ َبادئ الاْترْت. أَا المحٛر اييـاْٞ واتذاصـٛب نـأدا٠ تهاَـٌ م المجـالا  ايدراصـ١ٝ المختًف ـ      

ٜٚكؾد بذيو تٛظٝف اتذاصٛب تردَـ١ المجـالا  ايدراصـ١ٝ م عًُٝـ١ ايتعًـِٝ ٚايـتعًِ َـٔ اـلاٍ         

أْغــط١ حاصــٛب١ٝ تفاعًٝــ١ يًطًبــ١ ٚاصــتخداّ بزتزٝــا  تعًُٝٝــ١ تضــاعد عًــ٢ تحضــ  المضــت٣ٛ     

 (. 42  2014ايتعًُٝٞ  ِ )ٚسار٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعايٞ  

 ٚايغـــدٕٚ الاجتُاعٝـــ١ٜٗـــدف  يـــو المغـــزٚ  الى ايتٓضـــٝل بـــ  نـــٌ َـــٔ ٚسارا  ايتربٝـــ١          

 ٚاتذقـاْا  ٚنـٌ الأطـزاف   يتطـٜٛز ايتعًـِٝ فُٝـا ٜتعًـل بـايتعًِٝ المبهـز        ٚايعٌُ ٚالمزنش ايٛطا

ــذا   ٕ  ا  ايؾـــ١ً م ٖـ   ٚٚفـــع الأصـــط  ٚاتذقـــاْا  صـــبٌ تطـــٜٛز ايتعًـــِٝ المبهـــز     ١  ٚدراصـــايغـــأ

  ايهف١ًٝ بتطٜٛزٙ ٚرفع َضت٣ٛ فعاي١ٝ ٚجٛد٠ ايتعًِٝ فٝـ٘ رـا ٜهفـٌ تحكٝـل الأٖـداف      ٚالإجزا٤ا

 . (2018)المٛقع ايزسمٞ يًُزنش ايٛطا يتطٜٛز ايتعًِٝ  ٚٚفع َعاٜير ي٘  َٓ٘ المزج٠ٛ 

رــا ٜتٓاصــل َــع ايــزؤ٣ ايعالمٝــ١ لمزحًــ١ ايتعًــِٝ    ٜضــع٢ المغــزٚ  الى تطــٜٛز ايتعًــِٝ المبهــز           

المبهز ٚأُٖٝتٗا  فًِ ٜعد ايضًِ ايتعًُٝٞ ٜبدأ م المزح١ً الابتدا١ٝ٥ فكـع بـٌ أؽـبو ممتـدا يٝغـٌُ      

ايهٜٛت را٥د٠ م تزـاٍ رٜـاب الأطفـاٍ عًـ٢ المضـت٣ٛ       ٚتعت. دٚي١َزاحٌ َبهز٠ َٔ عُز ايطفٌ  

َبهـز٠ م حٝـا٠    تعًُٝٝـ١ ا  َتهاٌَ تٓدرو تحتـ٘ َزاحـٌ   . يذا با  َٔ ايقزٚرٟ ٚجٛد قطالإقًُٝٞ

 (.2018ايطفٌ م دٚي١ ايهٜٛت )المٛقع ايزسمٞ يًُزنش ايٛطا يتطٜٛز ايتعًِٝ  

ٜٗــدف  يــو المغــزٚ  الى اعــداد المعًُــ  ٚالمعًُــا  اعــدادا َعٜٓٛــا ٚثكافٝــا ٚااتٝــار الأفقــٌ            

  أالاقٝـ١ ٚفهزٜــ١ عايٝـ١ يتطــٜٛز قـدرتِٗ عًــ٢ الإْتـاو ٚالاٖتُــاّ     َـِٓٗ ممـٔ تتــٛفز فـِٝٗ ؽــفا   

بايعٌُ ٚاحتراَـ٘ يٓحؾـٌ عًـ٢ نفـا٤ا  تعًُٝٝـ١ َتُٝـش٠  ٚتحدٜـد َضـتٜٛا  المعًُـ  ٚالمعًُـا            

                    يتضـــٌٗٝ عًُٝـــ١ تكٝـــُِٝٗ نـــلًا حضـــل نفا٤تـــ٘ ٚتحدٜـــد َهافـــمتِٗ ٚتـــزقٝتِٗ  َٚـــٓو المعًُـــ   

١ ٚاتراؽ١ ايزاؾ١ الم١ٝٓٗ ايم تضِٗ م رفع نفا٠٤ أدا٥ٗـِ ٚتطـٜٛز َعـاٜير    م المدارظ اتذهَٛٝ

ايتكِٝٝ يًُعًِ  ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المضتُز٠ َٔ الاٍ ايتٛصـع م بـزاَج ايتـدرٜل اتراؽـ١ بالمٗـارا       

 (.2018ٚايتطٜٛز )المٛقع ايزسمٞ يًُزنش ايٛطا يتطٜٛز ايتعًِٝ  

ٜٗدف  يو المغزٚ  الى ايٛقٛف ع٢ً ايٛفع ايزأٖ يًتعًِٝ م ايهٜٛـت َـٔ اـلاٍ تفحـؿ               

عًُٝــا  ٚتشزجــا  ايزنــا٥ش ا اَــ١ يٓعــاّ ايتعًــِٝ م ايهٜٛــت  َٚكارْــ١ ٖــذا ايٓعــاّ ايتعًُٝــٞ         

    ٚأٜقـا َكارْــ١ ايٓعــاّ ايتعًُٝــٞ  صــٓغافٛر٠   م ايــمرعـاٜير ْعــِ تعًــِٝ َغـٗٛد  ــا عالمٝــا نتًـو    

م ايهٜٛت بأفقٌ المُارصـا  ٚفكـا لمـا ٜٛؽـ٢ بـ٘ اـ.ا٤ ايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ )المٛقـع ايزسمـٞ يًُزنـش            

 (.  2018ايٛطا يتطٜٛز ايتعًِٝ  



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لمزنش ايٛطا يتطٜٛز ايتعًِٝ ٜٚٗـدف الى تطـٜٛز ٚتحضـ     المض٦ٍٛ عٔ  يو المغزٚ  ٖٛ ا         

ايهفا٠٤ َٚضتٜٛا  الأدا٤ بالإفاف١ الى َعاٜير اتدٛد٠ يهاف١ َهْٛـا  ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ م ايٓعـاّ     

ايتعًُٝــٞ م ايهٜٛــت رــا ٜتٛافــل َــع المعــاٜير ايٛطٓٝــ١ اتددٜــد٠. ٚصــٛف ٜتٓــاٍٚ المغــزٚ  ايطايــل         

ايدراصـٞ ٚايتـدرٜط َٚـٛارد ايتعًـِٝ ٚطـزم ايتكٝـِٝ ٚايب٦ٝـ١ ايتعًُٝٝـ١         ٚالمدرص  ٚالإدار٠ ٚالمٓٗج 

ٚالمباْٞ ٚالمعـدا . نُـا ٜتقـُٔ ْطـام المغـزٚ  تطـٜٛز ْعـاّ تـزاٝؿ يًُدرصـ  ْٚعـاّ ادار٠ أدا٤           

       ِ ــ١ ٚايتكٝــٝ ــ١ ٚايتكٝــِٝ. ٚصٝتقــُٔ المغــزٚ  أٜقًــا ٚظــا٥ف المزاقب م بعــا   ٚاطــار عُــٌ يًُزاقب

 (.50  2015 يهٜٛت١ٝ االمدارظ )١٦ٖٝ الاصتيُار 

ٜٗــدف  يــو المغــزٚ  الى دراصــ١ اعــداد ٚتطبٝــل ااتبــارا  َتخؾؾــ١ م قٝــاظ عخؾــ١ٝ              

ًٝـا    دراصـ١ اَهاْٝـ١ قٝـاظ المٗـارا  ايغخؾـ١ٝ        ٚايطلاب ٚقدراتِٗ  ٚفل أحدلا الأصـايٝل المتبعـ١ عالم

ُــٌ اتدُــاعٞ  ٚاتدــزأ٠ م ايطــزح  ٚحــٌ المغــهلا    ٚالمعزفٝــ١ يًطــلاب َٓٗــا: الاصــتُا  اتدٝــد  ٚايع 

  اتدُــاٖير  ٚاحــتراّ ايــزأٟ الاــز  ٚايتعــاٜػ َــع اييكافــا  الأاــز٣    بطلاقــ١ َٚٛاجٗــ١ ٚايتحــدلا 

ٚٚفـع َعـاٜير ٚأدٚا  ايكٝـاظ اتراؽـ١ بالااتبـارا  ايتحزٜزٜـ١  الااتبـارا  ايغـف١ٜٛ  ٚالمكـابلا           

ْغـط١ ايلاؽــف١ٝ  ْٚتــا٥ج المغــارن١ م المضــابكا   ايغخؾـ١ٝ  ٚتكــارٜز المعًُــ   ٚالمغــارن١ م الأ 

المختًفــ١  ٚٚفــع اطــ١ َتهاًَــ١ لإعــداد ٚتطبٝــل ااتبــارا  قٝــاظ عخؾــ١ٝ  ايطايــل م فــ٤ٛ َــا    

 . (2018المٛقع ايزسمٞ يًُزنش ايٛطا يتطٜٛز ايتعًِٝ  )تضفز عٓ٘ ايدراص١ 

ايٛطا يتطٜٛز ايتعًِٝ ٜٚٗدف الى تحضـ  َضـت٣ٛ   ٜتٛلى َض٦ٛي١ٝ  يو المغزٚ  المزنش        

أدا٤ المــدارظ َــٔ اــلاٍ تكُٝٝــا  الأدا٤ ايــم تضــتٓد الى المعًَٛــا  ايعًُٝــ١ ٚايغــا١ًَ ٚالمٛفــٛع١ٝ     

م َضـــتٜٛا  أدا٤  ٚتحدٜـــد ْكـــاط ايكـــ٠ٛ ْٚكـــاط ايقـــعف م المـــدارظ ْٚعـــاّ ايتـــدرٜط ٚنـــذيو  

 (. 57  2015 ايهٜٛت١ٝ ايطايل )١٦ٖٝ الاصتيُار 

ٚيعـــٌ أبـــزس تًـــو المغـــزٚعا  ٖـــٞ َغـــزٚ  ايتكـــِٜٛ ٚايكٝـــاظ ايـــٛطا يتكٝـــِٝ ايتحؾـــٌٝ        

ــش٠   ــ١(     MESAايطلابـــٞ )دراصـــ١ َٝـ ــت  ايعزبٝـــ١ ٚالإتصًٝشٜـ ــٝا  ٚايًغـ ــّٛ ٚايزٜافـ ــ١ يًعًـ ايٛطٓٝـ

ايدٚيٝـــ١ يتكٝـــِٝ ايتحؾـــٌٝ تدُٝـــع المزاحـــٌ ايتعًُٝٝـــ١  ٚنـــذيو َغـــزٚعا  ايتكـــِٜٛ ٚايكٝـــاظ  

ايدٚيٝـ١ يًكـزا٠٤     PIRLSايدٚي١ٝ يًعًّٛ ٚايزٜافٝا   ٚدراص١ بيريش  TIMSSايطلابٞ )دراص١ تُٝش 

 (.  431  2017ايدٚي١ٝ يًعًّٛ ٚايزٜافٝا  ٚايكزا٠٤( )ؽفز ٚنمغا   PISAٚدراص١ بٝشا 

تربٝــ١ م دٚيــ١ ايهٜٛــت عًــ٢ تٛظٝــف ٚصــا٥ٌ ٚأدٚا  ٚاــدَا      حزؽــت ٚعــجعت ٚسار٠ اي         

أحــد الأعُــد٠ ٚالأرنــإ الأصاصــ١ٝ يًُبــادر٠ ايٛطٓٝــ١    نْٛٗــا-تهٓٛيٛجٝــا المعًَٛــا  ٚالاتؾــالا   

اتراؽ١ بتطٜٛز َٓعَٛتٗا ايترب١ٜٛ يتتٛانل َع َتطًبا  ٚاحتٝاجا  ايكزٕ اتذادٟ ٚايعغزٜٔ  

يتربٜٛــ١ المطــٛر٠ يتضــاِٖ م اعــداد ايــٓػ٤ ايكــادر عًــ٢     ٚاصــتخداَٗا م نافــ١ َهْٛــا  المٓعَٛــ١ ا  

 (.  431  2017ايتعاٜػ ٚالإْتاج١ٝ ٚايتٓافط م ايعؾز المعزم )ؽفز ٚنمغا  

 
اتجاٖـا  ايتربـٜٛ  تضـٛ المغـزٚعا  اتراؽـ١ بتطـٜٛز       ( بعٓـٛإ: و 2017دراص١ ؽفز ٚنمغـا )         

ٝ ــ١ ٚجــد٣ٚ المغــزٚعا    ٚايــم ٖــدفت الى  و المٓعَٛــ١ ايتربٜٛــ١ م دٚيــ١ ايهٜٛــت   تكــِٜٛ َــد٣ فاعً

اتراؽ١ بتطٜٛز المٓع١َٛ ايترب١ٜٛ م دٚي١ ايهٜٛت بطزٜك١ ع١ًُٝ َٚٛفٛع١ٝ َٚٔ ٚاقـع المٝـدإ   

       ٝ ٜ   المعٓــ أعقــا٤ ا ٦ٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ ٚالإدارٜــ١    َــٔ -ايتربــٟٛ  ٚ يــو َــٔ اــلاٍ أاــذ نمرا٤ ايتربــٛ

درج١ المـاَِٗ بٗـا  ٚرغبـتِٗ فٝٗـا  ٚرفـاِٖ عٓٗـا. ٚتهْٛـت عٝٓـ١          َضت٣ٛ تضٛ-ايفٓ ١ٝ  ٚالإعزاق١ٝ



 2019      يض١ٓ      (  الأٍٚ)ايعدد     زٕٚٚايعغ ايتاصعالمجًد                                                  ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
 

 

 

 

22 

ــ١.        1062ايدراصــ١ َــٔ   ٓ ٝ ــٛ  أفــزاد ايع  ٓ َغــارناً تم ااتٝــارِٖ بطزٜكــ١ عغــٛا١ٝ٥ طبكٝــ١ يقــُإ ت

 الارتباطٝــ١ٚاعتُـد  ايدراصــ١ عًــ٢ َـٓٗج ايبحــث ايهلأُــٞ; ٚبــالأاؿ المٓٗجٝـ١ ايٛؽــف١ٝ المضــح١ٝ    

ع٢ً أدا٠ الاصتبا١ْ تدُع ايبٝاْا . ٚقد تٛؽـًت ايدراصـ١ الى عـدد     ١ايكا٥ُ (ايتكٛه١ٝ ) ايتح١ًًٝٝ

ــ١ ناْـــت          ــزٚعا  ايتطٜٛزٜـ ــٜٛ  بالمغـ ــد٣ ايتربـ ــاّ يـ ــ١ الإلمـ ــت٣ٛ درجـ ــا إٔ َضـ ــا٥ج أبزسٖـ ــٔ ايٓتـ َـ

َٓخفق١  أَا َضت٣ٛ درج١ ايزغب١ يدِٜٗ م ٖذٙ المغزٚعا  فهاْت َتٛصط١ ْٛعًـا َـا  ٚبايٓضـب١    

خفق١ نذيو  ٚافاف١ الى  يـو فكـد أنـد  عًـ٢ فـزٚر٠      لمضت٣ٛ درج١ رفاِٖ عٓٗا فهاْت َٓ

تٛعٝـ١ ايتربـٜٛ  بالمغــزٚعا  ايتربٜٛـ١ اتراؽــ١ بتطـٜٛز المٓعَٛـ١ ايتربٜٛــ١ م ايهٜٛـت لإٔ درجــ١       

ًٜـا )َزتفعًـا جـدًا( ٚ ا  دلايـ١ احؾـا١ٝ٥ بدرجـ١ ايزغبـ١ فٝٗـا             ًٝـا قٛ الإلماّ بٗا َزتبطـ١ ارتباطًـا اباب

 ٚنذيو بدرج١ ايزفا عٓٗا.  

بعٓٛإ وتطٜٛز أدا٤ َزانش ايبحث ايتربٟٛ م َؾز م ف٤ٛ َداٌ  (2016دراص١ قطٝع )        

ٟ       ادار٠ المعزفــ١و ــٛ                  ٚايــم ٖــدفت الى اصتهغــاف أصــط َٚكَٛــا  تطــٜٛز أدا٤ َزانــش ايبحــث ايترب

           ايعـاًَ    ( َٔ أعقا٤ ١٦ٖٝ ايبحـٛلا 100م ف٤ٛ َداٌ ادار٠ المعزف١. ٚقد تهْٛت ع١ٓٝ ايدراص١ َٔ )

م َزانـش ايبحــث ايتربــٟٛ م َؾـز  ٚقــد اصــتخدّ ايباحيـإ المــٓٗج ايٛؽــفٞ ايكـا٥ِ عًــ٢ اصــتُار٠     

اصتطلا  ايزأٟ نأدا٠ يًدراص١. ٚقـد تٛؽـًت ٖـذٙ ايدراصـ١ الى ايعدٜـد َـٔ ايٓتـا٥ج أبزسٖـا إٔ أدا٤         

           المكَٛـــا  ايـــم تضـــتٓد المزانــش ايبحيٝـــ١ ايتربٜٛـــ١ م َؾـــز نتـــاو الى دعـــِ ٚتعشٜــش ايعدٜـــد َـــٔ   

ــل       ــ١ ٚفـ ــ١ ايبحيٝـ ــاي١ ٚاترزٜطـ ــٜٛز ايزصـ ــُٔ تطـ ــ١ ٚايـــم تتقـ ــاد ادار٠ المعزفـ ــا الى أبعـ م َععُٗـ

الأٚيٜٛــا   ٖــذا افــاف١ الى إٔ َزانــش ايبحــث ايتربــٟٛ م حاجــ١ َاصــ١ يعــدد َــٔ المكَٛــا  ايــم         

      ٔ أجـٌ تطـٜٛز نفـا٠٤ أدا٥ٗـا      تضاعد ع٢ً ت١٦ٝٗ ايب٦ٝـ١ ايتٓعُٝٝـ١ يتطبٝـل َـداٌ ادار٠ المعزفـ١ َـ

 زجاتٗا المعزف١ٝ ٚايبحي١ٝ.   تشٚفاع١ًٝ ْٛاتجٗا ٚ

                  ( بعٓــــٛإ والمزنــــش ايــــٛطا يقــــُإ جــــٛد٠ ايتعًــــِٝ م يٝبٝــــا      2016دراصــــ١ َــــزج  )        

عُـٌ َٚٗـاّ أٖـداف المزنـش ايـٛطا       ١عًـ٢ طبٝع ـ و ٚايم ٖدفت الى ايتعزف زـ(ف)ايتحدٜا  ٚاي

ٚاعتُاد المدصضا  ايتع١ًُٝٝ ٚايتدرٜب١ٝ  ٚايتعزف ع٢ً ٚاقع ايتحدٜا  ايم تٛاجٗـ٘   يقُإ جٛد٠ 

ٚأفقٌ المُارصا  ايم قاّ بٗا. ٚقد اعتُد ايباحيـإ عًـ٢ المـٓٗج ايٛثـا٥كٞ ايكـا٥ِ عًـ٢ تتبـع َزاحـٌ         

ايتطــٛر ايتــارنٞ يٓغــأ٠ اتدــٛد٠ ٚالاعتُــاد حتــ٢ تأصــٝط المزنــش  َٚــد٣ تصاحــ٘ عًــ٢ تحكٝــل            

المكارْــ١ بٝٓــ٘ ٚبــ  المزانــش الأاــز٣ ٚأبــزس ايتٛقعــا  المضــتكب١ًٝ يــ٘. ٚقــد تٛؽــًت ٖــذٙ       أٖدافــ٘  ٚ

ايدراصــ١ الى ايعدٜــد َــٔ ايٓتــا٥ج َــٔ أبزسٖــا: إ ٚجــٛد ٦ٖٝــا  فــُإ اتدــٛد٠ ٚالاعتُــاد قــد أؽــبو   

ًُا ٚأصاصًٝا يتأصٝط ثكاف١ اتدٛد٠ ٚفُاْٗا. نُا إٔ  يو المزنش ٜضـع٢ الى ْغـز ثكافـ١     اجزا٤ً َٗ

٠ ٚايتطٜٛز ٚايتكٝـِٝ ٚالاعتُـاد  ٜٚغـجع عًـ٢ المٓافضـ١  ٜٚكـدّ ايٓؾـو ٚالمغـٛر٠ يًُدصضـا           اتدٛد

ايتع١ًُٝٝ ٚايتدرٜب١ٝ  ٜٚٓعِ َدعزا  اق١ًُٝٝ ٚدٚي١ٝ يٓعِ ٚأْغط١ اتدـٛد٠  ٚتـدرٜل ٚتطـٜٛز    

ايهـٛادر ايبغـز١ٜ. ٚيهــٔ نـإ ٖٓــاى عـدد َــٔ ايتحـدٜا  ايـم تٛاجــ٘ المزنـش َٓٗــا عـدّ اصــتكلاي١ٝ         

   ٚايتكًبا  ايضٝاص١ٝ ايم تغٗدٖا ايبلاد  ٚايبيرٚقزاط١ٝ الإدار١ٜ.المزنش

دراص١ وَيرساسادٙ  جاْدَٚهار  عاٖضافارٟ  عارٜعا   ْٝهٓافط  عيراسٟ  فتحٞ  ازاسٟ          

 ((Mirzazadeh, Gandomkar, Shahsavari, Shariat, Niknafs, Shirazi, Fatehi, Kharrazi & Riazi 2016ٚرٜـاسٟو  
ايــذاتٞ: اترــ.ا  اترــاـ رزنــش تطــٜٛز   ِايتكٝــٝٓــٛإ: وتطبٝــل َعــاٜير الاعتُــاد م عًُٝــ١  بع

ٚايـم ٖـدفت الى ايتعـزف عًـ٢ أبـزس اترـ.ا  اتراؽـ١         ايتعًِٝ م جاَع١ طٗزإ يًعًّٛ ايطبٝـ١و 

رزنش تطٜٛز ايتعًِٝ فُٝا ٜتعًل بإجزا٤ عًُٝـا  ايتكٝـِٝ ايـذاتٞ بالاصـتٓاد الى َعـاٜير الاعتُـاد.       

ــ١ ايدراصــ١ َــٔ عــدد َــٔ      ٚ ــ١ قــد تهْٛــت عٝٓ م جاَعــ١ طٗــزإ  ٚاصــتخدّ    ايتــدرٜط أعقــا٤ ٦ٖٝ

 SWOTايباحيـــإ َـــٓٗج ايتكٝـــِٝ ايـــذاتٞ ايكـــا٥ِ عًـــ٢ الاصـــتبا١ْ ايـــم تم تكضـــُٝٗا ٚفكًـــا يتحًٝـــٌ   

اترــاـ رــٛاطٔ ايكــ٠ٛ ٚأٚجــ٘ ايقــعف ٚايفــزـ ٚايتٗدٜــدا  ايــم قــد تٛاجــ٘ تًــو المزانــش. ٚقــد     

( 87َــٔ َــٛاطٔ ايكــ٠ٛ  )  اً( َٛطٓــ84الى ايعدٜــد َــٔ ايٓتــا٥ج أبزسٖــا: ٚجــٛد )  تٛؽــًت ٖــذٙ ايدراصــ١

( تٗدٜـدًا ٜٛاجـ٘ ايعُـٌ اترـاـ رزانـش تطـٜٛز ايتعًـِٝ        24( فزؽ١  )15َٔ جٛاْل ايقعف  ) اًجاْب

م أدا٤ َٗاَٗا المتعًك١ بتحض  اتدٛد٠  الا أْ٘ ههٔ ايكٍٛ بـإٔ أبـزس جٛاْـل ايكـ٠ٛ ايـم ٜتُتـع بٗـا        



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

21 

 

 

تتُيـــٌ م ٚجـــٛد نميٝـــ١ تسهُـــ١ ٜـــتِ بٓـــا٤ً عًـــ٢ أصاصـــٗا تٓعـــِٝ ايعًُٝـــ١ ايبحيٝـــ١ ٚالمـــٓو   المزنـــش 

ايدراص١ٝ م ايتعًِٝ  أَا عٔ أبـزس جٛاْـل ايقـعف فكـد عيًـت م قًـ١ الإجـزا٤ا  المتبعـ١ ٚةاؽـ١          

 ع٢ً َضت٣ٛ ايتخطٝع َٚزاجع١ اي.اَج ايتع١ًُٝٝ.   

   َكترح١ يلارتكا٤ بدٚر َزنش ايتطٜٛز ايتربٟٛ  اصتراتٝج١ٝ( بعٓٛإ: و2014دراص١ َٛص٢ )         

َكترح١ يلارتكا٤ بـدٚر َزنـش    اصتراتٝج١ٝٚايم ٖدفت الى ايتٛؽٌ الى  م تحض  أدا٤ المعًُ و

ايتطــٜٛز ايتربــٟٛ م تحضــ  أدا٤ المعًُــ  ٚ يــو َــٔ اــلاٍ ايتعــزف عًــ٢ درجــ١ ممارصــ١ َزنــش   

تحضــ  أدا٤ المعًُــ  َــٔ ٚجٗــ١ ْعـــزِٖ      غــش٠ م   رحافعــ١ ايتطــٜٛز ايتربــٟٛ بٛنايــ١ ايغــٛلا     

ٚدراص١ ايفزٚم م َتٛصطا  تكدٜزاتِٗ يدرجـ١ ممارصـ١ َزنـش ايتطـٜٛز يتحضـ  أدا٤ المعًُـ        

( 390تبعًــا لمــتغيرا  )اتدــٓط  ٚالمدٖــٌ ايعًُــٞ  ٚصــٓٛا  اتردَــ١(. ٚقــد تهْٛــت عٝٓــ١ ايدراصــ١ َــٔ )   

ش٠  ٚاصـتخدّ ايباحيـإ المـٓٗج ايٛؽـفٞ     َٔ المعًُ  ايعاًَ  بٛنايـ١ ايغـٛلا م تسافعـ١ غ ـ    اًَعًُ

ايتحًًٝٞ ايكا٥ِ ع٢ً الاصتبا١ْ نأدا٠ يًدراص١. ٚقد تٛؽًت ايدراصـ١ الى ايعدٜـد َـٔ ايٓتـا٥ج َـٔ      

أبزسٖــا: إٔ درجــ١ ممارصــ١ َزنــش ايتطــٜٛز ايتربــٟٛ بٛنايــ١ ايغــٛلا م تحضــ  أدا٤ المعًُــ  جــا٤   

م درجـ١ ممارصـ١ َزنـش ايتطـٜٛز      بدرج١ َتٛصط١  ٚا ٜهـٔ ٖٓـاى فـزٚم  ا  دلايـ١ احؾـا١ٝ٥     

م حـ  نـإ ٖٓـاى      ايتربٟٛ م تحض  أدا٤ المعًُ  تعش٣ لمتغير اتدٓط  أٚ عدد صٓٛا  اتردَـ١  

 فزٚم  ا  دلاي١ احؾا١ٝ٥ تعش٣ لمتغير المدٌٖ ايعًُٞ ٚيؾالح حم١ً ايبهايٛرٜٛظ فأنيز. 

تحاْا  ٚايتكِٜٛ ايتربٟٛ عًـ٢  ( بعٓٛإ وتطٜٛز المزنش ايكَٛٞ يلا2014َدراص١ تسُد )        

ٚايم ٖدفت  : دراص١ َكار١ْو ف٤ٛ ا.ا  المزانش ايك١َٝٛ ايترب١ٜٛ بايٛلاٜا  المتحد٠ الأَزٜه١ٝ

الى ايتعزف ع٢ً ٚاقع المزنش ايكَٛٞ الاَتحاْا  ٚايتكِٜٛ ايتربٟٛ َٔ حٝث المـدالا  ٚايعًُٝـا    

يتربٜٛـ١ الأَزٜهٝـ١ َـٔ حٝـث المـدالا       ٚالمخزجا   ٚايتعزف نذيو ع٢ً ٚاقع المزانـش ايكَٛٝـ١ ا  

ٚايعًُٝـــا  ٚالمخزجـــا   ٚأاـــيًرا تحدٜـــد أٚجـــ٘ الاصـــتفاد٠ َـــٔ اـــ.٠ المزانـــش ايكَٛٝـــ١ ايتربٜٛـــ١    

بايٛلاٜــا  المتحــد٠ الأَزٜهٝــ١ م تطــٜٛز المزنــش ايكــَٛٞ يلاَتحاْــا  ٚايتكــِٜٛ ايتربــٟٛ م َؾــز.   

ــاٍٚ ٚاقــع        ــذٟ ٜتٓ ــ٢ المــٓٗج المكــارٕ اي ــا  ٚايتكــِٜٛ    ٚاعتُــد ايباحيــإ عً المزنــش ايكــَٛٞ يلاَتحاْ

ايتربٟٛ م َؾز ْٚعيرتٗـا م ايٛلاٜـا  المتحـد٠  نُـا اعتُـد ايباحيـإ عًـ٢ أصـًٛب تحًٝـٌ ايـٓعِ           

يتحًٝــٌ المـــدالا  ٚايعًُٝـــا  ٚالمخزجـــا  يًٛؽـــٍٛ الى َعزفـــ١ صـــلا١َ ايٓعـــاّ َٚـــد٣ تحكٝكـــ٘  

ــٔ أب      ــا٥ج َـ ــٔ ايٓتـ ــد َـ ــذٙ ايدراصـــ١ الى ايعدٜـ ــًت ٖـ ــد تٛؽـ ــ٘. ٚقـ ــ١  لأٖدافـ ــاب٘ دٍٚ المكارْـ ــا تغـ              زسٖـ

ــداف ٚالأدٚا          ــث الأٖــ ــٔ حٝــ ــ١ َــ ــٕٛ َتكاربــ ــاد تهــ ــم تهــ ــ١ ٚايــ ــط١ ايبحيٝــ ــا بالأْغــ م اٖتُاَُٗــ

المضتخد١َ  ٚنـذيو ايتأنٝـد عًـ٢ أُٖٝـ١ ايبحـٛلا ايتجزٜبٝـ١ ٚايٛؽـف١ٝ لإؽـلاح ايتعًـِٝ َيـٌ           

الم١ٝٓٗ يًُعًـِ. أَـا عـٔ أٚجـ٘      تطٜٛز المٓاٖج ٚطزم ايتدرٜط ٚأصايٝل ايتكِٜٛ ٚالاٖتُاّ بايت١ُٝٓ

الااــتلاف فكــد عيًــت م إٔ المزانــش ايكَٛٝــ١ رؾــز رنــش  عًــ٢ المغــهلا  ايــم تٛاجــ٘ ايٛاقــع        

ايتربٟٛ َيٌ ايتضزب  ٚايدرٚظ اترؾٛؽـ١ٝ  ٚايتحؾـٌٝ ايدراصـٞ  ٚتكـِٜٛ المٓعَٛـ١ ايتعًُٝٝـ١        

ــٓٗج;       ــارا  ايتحؾــ١ًٝٝ  ٚتكــِٜٛ الم ــا٤ الااتب ــا   ٚبٓ ــو المزانــش    ٚتكــِٜٛ الاَتحاْ          حٝــث صــاُٖت تً

م علاو ايهيير َٔ ٖذٙ المغهلا   أَا م ايٛلاٜا  المتحد٠ فترنـش الأْغـط١ ايبحيٝـ١ حـٍٛ تحكٝـل      

أٖــداف ايتعًــِٝ ٖٚــٞ ابــاد ب٦ٝــ١ تضــاعد عًــ٢ تحكٝــل أعًــ٢ َضــتٜٛا  ايتعًــِٝ عــٔ طزٜــل اعــبا      

 تهٜٛٔ َفّٗٛ ابابٞ يًذا . اٖتُاَا  ٚقدرا  ايتلاَٝذ المختًف١  ٚتحكٝل ايُٓٛ المٗا  ٚ

بعٓـٛإ: وايطفٛيـ١ المبهـز٠ َٚزنـش تطـٜٛز ايتعًـِٝ م        Koirala (2014)ونـٛرالاو  دراصـ١           

ــدٚو ٚادٟ  ــاـ       ناعاْـ ــِٝ اترـ ــٜٛز ايتعًـ ــش تطـ ــاـ رزنـ ــع اترـ ــِٝ ايٛفـ ــدفت الى تكٝـ ــم ٖـ ٚايـ

ــ١ المبهـــز٠ م   ــذيو اصتهغـــاف    بايطفٛيـ ايتدرٜضـــ١ٝ  ا الاصـــتراتٝجٝٚادٟ ناعاْـــدٚ بٓٝبـــاٍ  ٚنـ

( َـٔ ايعـاًَ  م اثـٓ  َـٔ     20ٚطبٝع١ ايب١٦ٝ ايم ٜتِ فٝٗا ايتعًِ. ٚقد تهْٛت ع١ٓٝ ايدراص١ َـٔ ) 

ــ١ٝ       ــابلا  ايغخؾـ ــ٢ المكـ ــا٥ِ عًـ ــٓٗج ايٓـــٛعٞ ايكـ ــإ المـ ــِٝ. ٚاصـــتخدّ ايباحيـ ــٜٛز ايتعًـ ــش تطـ َزانـ

ش تطـٜٛز  ٚالملاحع١ نـأدٚا  يًدراصـ١. ٚقـد تٛؽـًت ٖـذٙ ايدراصـ١ الى إٔ ايٛفـع اترـاـ رزن ـ        

ايتعًــِٝ لمزحًــ١ ايطفٛيــ١ المبهــز٠ ٖــٛ ٚفــع َزفــٞ  ٖــذا افــاف١ الى صــع٢ ايًجٓــ١ الإدارٜــ١ تضــٛ        

ايبحث عٔ فزـ تقُٔ ايتُٜٛـٌ المضـتُز  نُـا إٔ  يـو المزنـش َـٔ عـأْ٘ إٔ ٜضـاعد عًـ٢ تعشٜـش           
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 أفـاد   اَع١ٓٝ. نُقِٝ ايعداي١  ْٚبذ أٟ عهٌ َٔ أعهاٍ ايتحٝش يعزم َع  دٕٚ الأاز أٚ يطبك١ 

 ايٓتا٥ج بٛجٛد ب١ٝٓ تحت١ٝ جٝد٠ تٛفز ناف١ المؾادر ايتع١ًُٝٝ بدااٌ المزنش.

                   َٗزٚ اصــــــــاْٞو &دراصــــــــ١ وٖاغدٚصــــــــت  ََٛتاسَــــــــاْٝػ  عــــــــٛغٞ  َٖٛــــــــاغٝغٞ 

(Haghdoost, Momtazmanesh, Shoghi, Mohagheghi & Mehrolhassani, 2013)  :ٕبعٓٛا

بٝــ١: اطــ٠ٛ أاــز٣ تضــٛ تحضــ  اـ داَعــا  ايعًــّٛ ايطواعتُــاد َزانــش تطــٜٛز ايتعًــِٝ اترــ

          ٖدفت الى تكِٝٝ ٚتطٜٛز أطز الاعتُاد اتراـ رزانش تطـٜٛز ايتعًـِٝ    وٚايمايتعًِٝ م  اتدٛد٠

م ايب٦ٝا  اتداَع١ٝ َٔ أجٌ تحضـ  اتدـٛد٠ ايتعًُٝٝـ١ م اٜـزإ. ٚقـد تهْٛـت عٝٓـ١ ايدراصـ١ َـٔ          

عًّٛ ايتربٝـ١ ايؾـح١ٝ ٚايطبٝـ١  ٚاصـتخدّ ايباحيـإ المـٓٗج ايٛؽـفٞ        تضع١ َٔ اتر.ا٤ م تزاٍ اي

ايكــا٥ِ عًــ٢ اصــتبا١ْ المعــاٜير نــأدا٠ يًدراصــ١ َــٔ أجــٌ تطــٜٛز المعــاٜير اتراؽــ١ باعتُــاد َزانــش       

ــِٝ م اتداَعــا  الإٜزاْٝــ١. ٚقــد تٛؽــًت ٖــذٙ ايدراصــ١ الى ايعدٜــد َــٔ ايٓتــا٥ج َــٔ           تطــٜٛز ايتعً

ش تطـٜٛز ايتعًـِٝ تعتُـد عًـ٢ مضـ١ َعـاٜير أصاصـ١ٝ ٖٚـٞ الإدار٠         ع١ًُٝ اعتُـاد َزان ـ  أبزسٖا إٔ

ٚايكٝـــاد٠  ٚايتخطـــٝع ايتربـــٟٛ  ٚايتُٓٝـــ١ المٗٓٝـــ١ لأعقـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــدرٜط  ٚايتكـــِٜٛ  ٚايبحـــث    

ايتربٟٛ  نُا أند  ايدراصـ١ عًـ٢ فـزٚر٠ إٔ تضـع٢ ايب٦ٝـا  اتداَعٝـ١ الى ٚفـع حـد أدْـ٢ َـٔ           

ُـاد َزانـش تطـٜٛز ايتعًـِٝ المٛجـٛد٠ بدااًـٗا َـٔ أجـٌ تحضـ           المعاٜير ايم ٜٓبغٞ الإٜفـا٤ بٗـا لاعت  

 اتدٛد٠ اتراؽ١ بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

بعٓــٛإ:   Changiz, jalali & Yamani (2012)دراصــ١ وتغــاتصٝش  جــالايٞ ٜٚاَــاْٞو              

واصتهغاف ايتٛقعا  اتراؽ١ بأعقا٤ ١٦ٖٝ ايتـدرٜط اسا٤ َزانـش تطـٜٛز ايتعًـِٝ م اتداَعـا       

ٚايـم ٖـدفت الى اصتهغـاف ايتٛقعـا  اتراؽـ١ بأعقـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـدرٜط اسا٤          ١ٝ: بحـث ْـٛعٞو  ايطب

ايدٚر ايٞ ههٔ إٔ تضِٗ َزانش تطٜٛز ايتعًِٝ م اتداَعـا  ايطبٝـ١. ٚقـد تهْٛـت عٝٓـ١ ايدراصـ١       

( َٔ أعقا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜط تم ااتٝارِٖ َٔ عدد َٔ اتداَعا  ايطب١ٝ ايعا١َ بـإٜزإ  ٚقـد   15َٔ )

ّ ايباحيإ المٓٗج ايٓٛعٞ ايكا٥ِ ع٢ً المكابلا  ايغخؾ١ٝ نأدا٠ يًدراص١. ٚقد تٛؽًت ٖـذٙ  اصتخد

ايدراص١ الى ايعدٜد َٔ ايٓتا٥ج أبزسٖا: أْ٘ ههٔ تكضِٝ ايتٛقعا  اتراؽ١ بأعقا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜط 

ــِٝ  ٚايــدٚر اترــاـ            م فــ٤ٛ صــت١ تؾــٓٝفا  أصاصــ١ٝ ٖٚــٞ ايــدٚر ايتربــٟٛ لمزانــش تطــٜٛز ايتعً

ش تطٜٛز ايتعًِٝ م ع١ًُٝ ايتكٝـِٝ  ٚايفًضـف١ اتراؽـ١ بتًـو المزانـش  ٚايعلاقـ١ بـ  تًـو         رزان

المزانش ٚب  أعقا٤ ١٦ٖٝ ايتـدرٜط  ٚدٚر تًـو المزانـش م اْتـاو المعزفـ١  ٚايـدٚر ايتـدعُٝٞ ايـذٟ         

تكــّٛ بــ٘ تًــو المزانــش م تحضــ  الأدا٤ اترــاـ رهاتــل تطــٜٛز ايتعًــِٝ  ٖــذا افــاف١ الى إٔ تًــو     

ــِٝ م تحضــ  َضــت٣ٛ اتدــٛد٠         ا يتٛقعــا  تعهــط حضاصــ١ٝ ايــدٚر اترــاـ رزانــش تطــٜٛز ايتعً

 اتراؽ١ بايتعًِٝ اتداَعٞ. 

ــا  َـــــــــــــــــــــايٞ  دٜغـــــــــــــــــــــُٛ      ــار  &دراصـــــــــــــــــــــ١ و نمٜـــــــــــــــــــــد  غٛبتـــــــــــــــــــ                                                                                                غـــــــــــــــــــ

"Ade, Gupta, Maliye, Deshmukh & Garg (2010)   ِ َـا قبـٌ    بعٓٛإ: وأثز ايتطـٜٛز اترـاـ بـايتعًٝ

ٚايـم ٖـدفت    َٔ الاٍ َزنش أْغاْٛادٟ ع٢ً ايذنا٤ َٚعدٍ ايُٓٛ اتراـ بالأطفـاٍو  ٞالمدرص

الى ايتعزف ع٢ً أثز بزاَج ايتداٌ ايم تم ايتكـدّ بٗـا َـٔ جاْـل َزنـش ايتطٜٛزوأْغـاْٛادٟوع٢ً       

لمدرصـٞ  ٚنـذيو أثزٖـا عًـ٢ ايُٓـٛ ايٓفضـٞ ٚالاجتُـاعٞ يوطفـاٍ. ٚقـد          تحضـ  ايتعًـِٝ َـا قبـٌ ا    

ااتٝــارِٖ َــٔ نــٌ َزنــش َــٔ    تم رعــدٍ عغــز٠ أطفــاٍ   ( طفــلًا80تهْٛــت عٝٓــ١ ايدراصــ١ َــٔ )  

المزانش ايتطٜٛز١ٜ اييُا١ْٝ ايتابع١ لمزنش أْغاْٛادٟ با ٓـد. ٚقـد اصـتخدّ ايباحيـإ َـٓٗج دراصـ١       

ْ   ِاتذاي١ ايكا٥ َعـدلا   نـا٤ الأطفـاٍ  ٚااتبـار َعـدٍ ايُٓـٛ        كٝـاظ فٛرد بٝاْٝـ٘ ي ع٢ً ااتبـار صـتا

يكٝاظ ايُٓٛ ايٓفضـٞ ٚالاجتُـاعٞ يوطفـاٍ  نُـا أجـز٣ ايباحيـإ َكـابلا  عخؾـ١ٝ َـع أَٗـا            

الأطفاٍ يتحدٜد َعدلا  ايُٓٛ اتراؽ١ بأبٓـا٥ِٗ بعـد الايتحـام بتًـو المزانـش. ٚقـد تٛؽـًت ٖـذٙ         

سٖا: فاع١ًٝ َيـٌ ٖـذا ايٓـٛ  َـٔ المزانـش ايتطٜٛزٜـ١ م تحضـ         ايدراص١ الى ايعدٜد َٔ ايٓتا٥ج أبز

 َتٛصع َعدٍ ايذنا٤ ٚنذيو سٜاد٠ َعدلا  ايُٓٛ ايٓفضٞ ٚالاجتُاعٞ يوطفاٍ. 

                   ايبحــث اتذــايٞ قــد اتفــل إٔ  ايباحيــإٜــز٣   ا  ايعلاقــ١َٚــٔ اــلاٍ اصــتعزاب ايدراصــا             

ــا َـــع دراصـــ١ ؽـــفز   ًٝـ ــا ) م ٖدفـــ٘ جش٥ ٝ ـــ١ ٚجـــد٣ٚ  ٖـــدفت الى ( ٚايـــم 2017ٚنمغـ ــِٜٛ َـــد٣ فاعً تكـ
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 ٢دراصـ١ َٛص ــالمغـزٚعا  اتراؽــ١ بتطـٜٛز المٓعَٛــ١ ايتربٜٛـ١ م دٚيــ١ ايهٜٛـت  بُٝٓــا ااتًـف َــع      

َكترحـ١ يلارتكـا٤ بـدٚر َزنـش ايتطـٜٛز ايتربـٟٛ        اصتراتٝج١ٝ( ٚايم ٖدفت الى ايتٛؽٌ الى 2014)

 &ٜــــــــــــــــد  غٛبتــــــــــــــــا  َــــــــــــــــايٞ  دٜغــــــــــــــــُٛ  دراصــــــــــــــــ١ و نمٚم تحضــــــــــــــــ  أدا٤ المعًُــــــــــــــــ   

ٚايـم ٖـدفت الى ايتعـزف عًـ٢ أثـز       Ade, Gupta, Maliye, Deshmukh & Garg (2010)غـار و  

بزاَج ايتداٌ ايم تم ايتكدّ بٗا َـٔ جاْـل َزنـش ايتطـٜٛز وأْغـاْٛادٟو عًـ٢ تحضـ  ايتعًـِٝ َـا          

اص١ وتغـاتصٝش  جـالايٞ   قبٌ المدرصٞ  ٚنذيو أثزٖا ع٢ً ايُٓٛ ايٓفضٞ ٚالاجتُاعٞ يوطفاٍ  ٚدر

ٚايــم ٖــدفت الى تكٝــِٝ ٚتطــٜٛز أطــز الاعتُــاد    Changiz, jalali & Yamani (2012)ٜٚاَــاْٞو 

اتراـ رزانش تطٜٛز ايتعًِٝ م ايب٦ٝا  اتداَع١ٝ َٔ أجٌ تحض  اتدٛد٠ ايتع١ًُٝٝ م اٜـزإ   

ف المزنـش ايـٛطا   ايتعـزف عًـ٢ طبٝعـ١ عُـٌ َٚٗـاّ أٖـدا      ( ٚايم ٖـدفت الى  2016ٚدراص١ َزج  )

يقُإ جٛد٠ ٚاعتُاد المدصضا  ايتع١ًُٝٝ ٚايتدرٜب١ٝ  ٚايتعزف ع٢ً ٚاقع ايتحدٜا  ايم تٛاجٗـ٘   

نُا اعتُد ايبحث اتذايٞ عًـ٢ المـٓٗج ايٛؽـفٞ ايتحًًٝـٞ نُـٓٗج      ٚأفقٌ المُارصا  ايم قاّ بٗا. 

ايٞ َـع دراصـ١ و نمٜـد     (  بُٝٓـا ااتًـف َـٓٗج ايبحـث اتذ ـ    2014دراص١ َٛصـ٢ ) يًبحث ٖٚٛ َا ٜتفل َع 

ايم اعتُـد    Ade, Gupta, Maliye, Deshmukh & Garg (2010)غار و  &غٛبتا  َايٞ  دٜغُٛ  

                                               عًــــــــــــــ٢ َــــــــــــــٓٗج دراصــــــــــــــ١ اتذايــــــــــــــ١  ٚدراصــــــــــــــ١ وتغــــــــــــــاتصٝش  جــــــــــــــالايٞ ٜٚاَــــــــــــــاْٞو  

Changiz, jalali & Yamani (2012)دراصـ١ ونـٛرالاو   وKoirala (2014)      ايـم اعتُـدتا عًـ٢ المـٓٗج

( ايــم اعتُــد  عًــ٢ المــٓٗج المكــارٕ َٚــٓٗج تحًٝــٌ ايــٓعِ  ٚدراصــ١       2014ايٓــٛعٞ  ٚدراصــ١ تسُــد )  

( ايـم اعتُـد  عًـ٢ المـٓٗج     2016( ايم اعتُد  عًـ٢ المـٓٗج ايٛثـا٥كٞ  ٚدراصـ١ قطـٝع )     2016َزج  )

٠ ايبحــث ٖٚــٞ الاصــتبا١ْ َــع ايعدٜــد َــٔ ايٛؽــفٞ. نــذيو اتفــل ايبحــث اتذــايٞ م اصــتخداَ٘ لأدا

دراصــ١ وَــيرساسادٙ  جاْــدَٚهار  عاٖضــافارٟ    (  2017ٚدراصــ١ ؽــفز ٚنمغــا ) ايدراصــا  ايضــابك١ َيــٌ  

 ,Mirzazadeh, Gandomkar, Shahsavariعارٜعا   ْٝهٓافط  عيراسٟ  فتحٞ  ازاسٟ ٚرٜاسٟو 

Shariat, Niknafs, Shirazi, Fatehi, Kharrazi & Riazi (2016)    ( ٚدراصـ١  2014ٚدراصـ١ َٛصـ٢  )

ــاغٝغٞ    ــاْٝػ  عــــــــــــــــــــٛغٞ  َٖٛــــــــــــــــــ ــاْٞو  &وٖاغدٚصــــــــــــــــــــت  ََٛتاسَــــــــــــــــــ                                                                                         َٗزٚ اصــــــــــــــــــ

Haghdoost, Momtazmanesh, Shoghi, Mohagheghi & Mehrolhassani (2013) بُٝٓــا  

ــف َــــــــــــــــع                                                                                     غــــــــــــــــار و  &دراصــــــــــــــــ١ و نمٜــــــــــــــــد  غٛبتــــــــــــــــا  َــــــــــــــــايٞ  دٜغــــــــــــــــُٛ      ااتًــــــــــــــ

Ade, Gupta, Maliye, Deshmukh & Garg (2010)        ايـم اعتُـد  عًـ٢ الااتبـارا  ٚالمكـابلا

ايم اعتُـد    Changiz, jalali & Yamani (2012)"ايغخؾ١ٝ  ٚدراص١ وتغاتصٝش  جالايٞ ٜٚاَاْٞ

ــابلا  ايغخ  ــ٢ المكـ ــعًـ ــٛرالاو  ؾـ ــ١ ونـ ــابلا      ١ٝKoirala (2014)  ٚدراصـ ــ٢ المكـ ــد  عًـ ــم اعتُـ ايـ

أَـا فُٝـا   ( ايم اعتُد  ع٢ً اصتُار٠ اصـتطلا  ايـزأٟ.   2016ايغخؾ١ٝ ٚالملاحع١  ٚدراص١ قطٝع )

 ايضابك١ م ااتٝار ايع١ٓٝ.  ٜتعًل بع١ٓٝ ايبحث فًِ ٜتفل ايبحث اتذايٞ َع أٟ َٔ ايدراصا  
ايبحــث أَــا عــٔ أٚجــ٘ عٝــش ايبحــث اتذــايٞ عــٔ ايدراصــا  ايضــابك١ فكــع عيــٌ م نْٛــ٘      

أثز َغارٜع َزنش تطـٜٛز ايتعًـِٝ عًـ٢ تحضـ  الأدا٤     تٓاٍٚ  ايذٟ-ايباحيإحد عًِ  ع٢ً-ايٛحٝد

ٖٚٛ َا هٝـش  المدارظ  المدرصٞ م َدارظ ايتعًِٝ ايعاّ م دٚي١ ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْعز ايعاًَ  م 

ايبحــث اتذـــايٞ ٜٚضــًع ايقـــ٤ٛ تضـــٛ اجــزا٤ المشٜـــد َــٔ ايدراصـــا  ايعزبٝـــ١ ٚالأجٓبٝــ١ حـــٍٛ ٖـــذا      

   ّ . ٚاصـــتفاد المٛفــٛ   ْعـــزاً يكًـــ١ ايدراصـــا  ايعزبٝــ١ ٚالأجٓبٝـــ١ ايـــم تضـــتٗدف ٖــذا المٛفـــٛ  ا ـــا

ٔ  أَـٛر  عد٠ م ايضابك١ ايدراصا  َٔ ايباحيإ ٟ     َـ بٓتـا٥ج َـا تٛؽـًت     أُٖٗـا تـدعِٝ الإطـار ايٓعـز

عًــ٢ ايعدٜــد َــٔ    ٚبٓــا٤ َغــه١ً ايبحــث َــٔ اــلاٍ اطــلا  ايبــاحي    ٚالأبحــالاايٝــ٘ تًــو ايدراصــا   

 ْــٛ  الى َــٓٗج ايبحــث ٚبٓــا٤ أدا٠ ايبحــث  ٚايتعــزف ايدراصــا  المغــاب١ٗ يًدراصــا  ايضــابك١  ٚااتٝــار

باحيــإ م دراصــ١  اي ا  ايعلاقــ١ يًبحث نُــا صــاعد  ايدراصــا     المٓاصــب١ الإحؾــا١ٝ٥ المعاتدــا 

 أصًٛب اصتٓتاو ْتا٥ج ايبحث. 



 2019      يض١ٓ      (  الأٍٚ)ايعدد     زٕٚٚايعغ ايتاصعالمجًد                                                  ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
 

 

 

 

24 

أٚ  ايباحيــإ المــٓٗج ايٛؽــفٞ باعتبــار إٔ المــٓٗج ايٛؽــفٞ ٜعتُــد عًــ٢ دراصــ١ ايٛاقــع          ٢تبٓــ        

 ايعاٖز٠ نُا تٛجد م ايٛاقع ٜٚٗتِ بٛؽفٗا ٚؽفاً دقٝكاً ٜٚع. عٓٗا نُٝاً.

       ٕ ٛ  يدراص١ َٔ َدٜزٟ المدارظ ٚالمدٜزٜٔ المضاعدٜٔ ٚرؤصا٤ الأقضاّ ٚالمعًُـ  تزتُع ا ته

يؾعٛب١ ايٛؽٍٛ يهـٌ   اٚأٚيٝا٤ أَٛر طلاب المزاحٌ ايتع١ًُٝٝ اييلاث١ ردارظ ايتعًِٝ ايعاّ  ْٚعز

دراصـ١ ٚفكـاً لأصـًٛب ايعٝٓـ١ ايطبكٝـ١ ايعغـٛا١ٝ٥        ١ ايعٝٓ َفزدا  تزتُع ايدراص١ فكد تم ااتٝار

نٌ فزد م تزتُع ايدراص١ فزؽاً َتضا١ٜٚ لإٔ ٜتِ ااتٝارِٖ فـُٔ عٝٓـ١ ايدراصـ١     ايم تعطٞ 

 ( ٜعٗز اؾا٥ؿ ايع1١ٓٝٚاتددٍٚ رقِ )( َفزد٠ 1320ٕ=ٚتهْٛت ايع١ٓٝ َٔ )

 ٚؽف ايع١ٓٝ ايدراص١( 1)جدٍٚ 

 المتغير المتغير ايتهزار ايٓضب١ الم١ٜٛ٦
49.8 657 

 اتدٓط  نٛر

50.2 663 
 اْالا

 المغارى َدرص١َدٜز  60 4.5

 َدٜز َضاعد 93 7.0

 ر٥ٝط قضِ 223 16.9

 َعًِ 779 59.0

 ٚلى أَز 165 12.5

 المزح١ً ايدراص١ٝ ابتدا٥ٞ 484 36.7

 َتٛصع 482 36.5

 ثاْٟٛ 354 26.8

 المٓطك١ ايتع١ًُٝٝ ايعاؽ١ُ 218 16.5

 حٛيٞ 215 16.3

 الأحمدٟ 217 16.4

 ايفزٚا١ْٝ 222 16.8

 اتدٗزا٤ 228 17.3

 َبارى ايهبير 220 16.7
اؾــا٥ؿ تزتُــع ايدراصــ١  ٚقــد تكاربــت ْضــل المغــارن١ باتدٓضــ     (1)ٜعٗــز اتدــدٍٚ  

ــالا بٓضــب    50.2بفــارم بضــٝع يًــذنٛر بٓضــب١     ــٌ َغــارن١ الإْ %  ٚبايٓضــب١ يٛظٝفــ١   49.8 ١% َكاب

ر٥ـٝط قضـِ بٓضـب١     % ثـِ ٚظٝفـ١   59المغارى جا٤  ْضل المغارن١ يٛظٝفـ١ َعًـِ ايٓضـب١ ايغايبـ١     

% ٚأاــيرا ٚظٝفــ١ َــدٜز    7.0%. فٛظٝفــ١ َــدٜز َضــاعد    12.5% أَــا ْضــب١ أٚيٝــا٤ الأَــٛر فهاْــت      16.9

%. ٚبايٓضب١ لمتغير المزح١ً ايدراصـ١ٝ تكاربـت ْضـل المـزحًت  ابتـدا٥ٞ َٚتٛصـع        4.5َدرص١ بٓضب١ 

ــ١     37بٓضـــل  ــ١ ايياْٜٛـ ــارن١ المزحًـ ــٌ َغـ ــا. َكابـ ــا. ٚبايٓ 27% تكزٜبـ ــ١  % تكزٜبـ ــتغير المٓطكـ ــب١ لمـ ضـ

% ٚتضاٚ  ايٓضل يباقٞ المٓـاطل ايتعًُٝٝـ١ بٓضـل َـا بـ        17ايتع١ًُٝٝ جا٤  ْضب١ اتدٗزا٤ الأع٢ً 
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(16.3 – 16.8 .)% 

 

ٞ حــٍٛ و اصــتبا١ْتم اعــداد                  أثــز َغــارٜع َزنــش تطــٜٛز ايتعًــِٝ عًــ٢ تحضــ  الأدا٤ المدرصــ

و ٚقد تم اصتخداّ الاصتبا١ْ تدُـع المعًَٛـا  ايلاسَـ١ َـٔ     م َدارظ ايتعًِٝ ايعاّ م دٚي١ ايهٜٛت

 أفزاد ايع١ٓٝ  ٚ يو يضٗٛي١ الإجاب١ عٓٗا َٔ قبٌ المبحٛث  ٚتحًًٝٗا.

 ٖٞ:ايدارص١ َٔ ثلالا تساٚر ر٥ٝض١ٝ  اصتبا١ْٚقد تهْٛت 

ــٛر الأٍٚ ــِٝ عًـــ٢   : المحـ ــٜٛز ايتعًـ ــارٜع َزنـــش تطـ تحضـــ  الأدا٤ الإدارٟ ٚايفـــا  أثـــز َغـ

 فكز٠ (18) ع٢ً  ٚنتٟٛ

ٞ المحٛر  ٟ         : اييـاْ عًـ٢   أثـز َغـارٜع َزنـش تطـٜٛز ايتعًـِٝ عًـ٢ تحضـ  أدا٤ المعًـِ ٚنتـٛ

 فكز٠( 12)

ٚنتـٟٛ عًـ٢   أثز َغارٜع َزنش تطٜٛز ايتعًِٝ ع٢ً تحضـ  أدا٤ ايطايـل    اييايث:المحٛر 

 فكز٠( 12)

ٛ   مضـ١ ااتٝـارا  ٚقد تم ٚفـع    (5-1)ٍ عًـ٢ اصـتجابا  أنيـز دقـ١ َتـدرو َـٔ       يًحؾـ

 ايتاي١ٝ:يٝهز  ماصٞ هيٌ ايف٦ا  

 فعٝف١ جدا (5فعٝف١ ) (4( َتٛصط١ )3( نبير٠ )2) نبير٠ جدا (1)

 
يًتأنــد َــٔ ؽــدم الأدا٠ قــاّ ايباحيــإ بعــزب الاصــتبا١ْ عًــ٢ تزُٛعــ١ َــٔ المحهُــ  َــٔ             

  ( تسهُـ  10ٚ ٟٚ اتر.٠ ايط١ًٜٛ. ٚقد بًا عـدد المحهُـ )   داَع١ ايهٜٛت م  ٟٚ الااتؾاـ 

ٚطًل َٔ المحهُ  ابدا٤ نمرا٥ِٗ َٚلاحعاتِٗ ع٢ً فكزا  الاصتبا١ْ َٔ أجٌ ايتأند َٔ شمٛي١ٝ 

أدا٠ ايدراص١ َٔ حٝث ايؾٝاغ١ ايًغ١ٜٛ  َٚٓاصب١ ايفكـز٠ يًُجـالا   ٚحـذف أٚ تعـدٌٜ  أٚ افـاف١      

 با.  َا ٜزْٚ٘ َٓاص

 
ًٝا          َـٔ المعًُـ    قاّ ايباحيإ بتطبٝل الاصتبا١ْ ع٢ً عٝٓـ١ اصـتطلاع١ٝ تم ااتٝارٖـا عغـٛا٥

 )50(ٚقــد بًــا عــدد أفــزاد ايعٝٓــ١ الاصــتطلاع١ٝ     ٚالمعًُــا  ٚرؤصــا٤ الأقضــاّ بالمــدارظ اتذهَٛٝــ١ 
تضـام نـٌ عبـار٠ َـٔ     َغارى  ٚ يـو بغـزب حضـاب ؽـدم الاتضـام ايـدااًٞ  يًٛقـٛف عًـ٢ َـد٠ ا         

عبارا  الاصتبا١ْ َع ايدرج١ ايه١ًٝ يلاصتبا١ْ  ٚ يو عٔ طزٜل حضاب َعاٌَ الارتباط ب  نـٌ  

الاصتجابا  ع٢ً نٌ عبار٠ الاصتبا١ْ ٚايدرج١ ايه١ًٝ ٚجا٤  َعاَلا  الارتباط يهـٌ ايبٓـٛد دايـ١    

 .0.01عٓد َضت٣ٛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١ ايه١ًٝاَلا  الارتباط ب  نٌ بٓد ٚايدرج( َع2) جدٍٚ

 درج١ الارتباط ايبٓد درج١ الارتباط ايبٓد درج١ الارتباط ايبٓد
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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1 .707
**

 15 .814
**

 29 .874
**

 

2 .699
**

 16 .757
**

 30 .777
**

 

3 .841
**

 17 .886
**

 31 .754
**

 

4 .735
**

 18 .821
**

 32 .745
**

 

5 .737
**

 19 .802
**

 33 .767
**

 

6 .819
**

 20 .871
**

 34 .770
**

 

7 .895
**

 21 .812
**

 35 .855
**

 

8 .818
**

 22 .903
**

 36 .874
**

 

9 .741
**

 23 .890
**

 37 .857
**

 

10 .707
**

 24 .844
**

 38 .830
**

 

11 .824
**

 25 .852
**

 39 .824
**

 

12 .858
**

 26 .834
**

 40 .874
**

 

13 .832
**

 27 .856
**

 41 .775
**

 

14 .891
**

 28 .848
**

 24 .828
**

 

 
قاّ ايباحيإ بحضاب ايؾدم ايبٓا٥ٞ لمحـاٚر الاصـتبا١ْ  ٖٚـٛ ايـذٟ ٜـب  َـد٣ ارتبـاط درجـ١                     

نــٌ تســٛر َــٔ تســاٚر الاصــتبا١ْ بايدرجــ١ ايهًٝــ١ يلاصــتبا١ْ نهــٌ  ٚجــا٤  جمٝــع َعــاَلا           

 ث١.  ٚ يو بايٓضب١ يهٌ تسٛر َٔ المحاٚر اييلا0.01الارتباط داي١ عٓد َضت٣ٛ دلاي١ أقٌ َٔ 

 تحض  أدا٤ ايطايل تحض  أدا٤ المعًِ ايتحض  الإدارٟ ٚايفا 
 **937. **978. **965. ايدرج١ ايه١ًٝ

ــا  الأدا٠ َــٔ اــلاٍ احتضــاب َعاَــٌ الاتضــام                   ــدااًٞ تم ايتأنــد َــٔ ثب ــا  اي أيفــا( )نزْٚب

(Cronbach Alpha)،      ( 0.890ٚقــد بًــا اييبــا  ايهًــٞ لمجــالا  ايدراصــ١ )  ُ  حــٛر َٚعاَــٌ اييبــا  يً

(  ٖٚــٞ 0.876اييايــث ) يًُحــٛرَعاَــٌ اييبــا   ( 0.877اييــاْٞ ) يًُحــٛرَٚعاَــٌ اييبــا   ( 0.875الأٍٚ)

اصـتخداَٗا  يذا ٜتـب  إٔ الاصـتبا١ْ تتُتـع رعـاَلا  ؽـدم ٚثبـا  تضـُو ب        جٝد٠ َعاَلا  اتضام 

 ( َعاٌَ اييبا  لمجالا  الأدا4.٠ ذٙ ايدراص١  ٜٚب  جدٍٚ)

 

 الأدا٠ اٚرعاٌَ اييبا  لمحَ (4)جدٍٚ 

 َعاٌَ اييبا  عدد ايبٓٛد المحاٚر
 875. 18 ايتحض  الإدارٟ ٚايفا

 877. 12 تحض  أدا٤ المعًِ
 876. 12 تحض  أدا٤ ايطايل
 890. 42 َعاٌَ اييبا  ايهًٞ

بعد جمع المعًَٛا   تم تفزٜا ايبٝاْا   ٚاصتخزاو الإجابا  عٔ أص١ً٦ ايبحث باصتخداّ 

 ايتحايٌٝ الإحؾا١ٝ٥ الت١ٝ: 
احتضـــاب المتٛصـــطا  اتذضـــاب١ٝ ٚالاتضزافـــا  المعٝارٜـــ١ ٚايزتبـــ١   الأٍٚ تميلإجابـــ١ عـــٔ ايضـــداٍ  .1

 ٢ أدا٠ ايدراص١. يًُجالا  ايتضع١ لاصتجابا  أفزاد تزتُع ايدراص١ عً



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ٚااتبـار تحًٝـٌ ايتبـأٜ    يلإجاب١ عٔ ايضـداٍ اييـاْٞ  تم اصـتخداّ ااتبـار) (يعٝٓت  َضـتكًت       .2

اـ١ٝ٥ بــ  أفــزاد ايدراصــ١  تعــش٣ لمــتغير ايٓــٛ         يًهغــف عــٔ ٚجــٛد فــزٚم     الأحــادٟ   ا  دلايــ١ احؾـ

اٚلمدٌٖ ايعًُٞ اٚتر.٠  اُعٞ   ذٙالاجت اٖ ٖ  اٚاتبار عٝفٝ٘ يتحدٜد اتجا  .ايفزٚم   

  َٛافل بغد٠( يلاصتجاب١ بدرج١ 5تم تحدٜد درج١ الاصتجاب١ بحٝث ٜعطٞ ايدرج١ )

( 2  ٚايدرج١ )َٛافل الى حد َا( بدرج١ 3ٚايدرج١ ) َٛافل ( يلاصتجاب١ بدرج١ 4ٚايدرج١ )

  ٜٚتِ تحدٜد غير َٛافل بغد٠( يلاصتجاب١ بدرج١ 1  ٚايدرج١ )غير َٛافليلاصتجاب١ بدرج١ 

 ل يهٌ عبار٠ أٚ تسٛر بٓا٤ ع٢ً َا ًٜٞ:درج١ ايتحك

 )فعٝف١ جداً(.درج١ تأثير عيٌ  1.80الى أقٌ َٔ  1َٔ  -
 )فعٝف١(.تأثيرعيٌ درج١  2.60الى أقٌ َٔ  1.80َٔ  -

 )َتٛصط١(. تأثير عيٌ درج١ 3.40الى أقٌ َٔ  2.60َٔ  -

 (.نبير٠)تأثيرعيٌ درج١  4.20الى أقٌ َٔ  3.40َٔ  -

 جداً(. نبير٠)درج١ تأثير يٌ ع 5الى أقٌ َٔ  4.20َٔ  -

تذضـاب١ٝ ٚالاتضزافـا  المعٝارٜـ١ ٚايزتبـ١     يلإجاب١ عٔ ٖذا ايضداٍ  تم احتضاب المتٛصـطا  ا 

 (.7  6  5)ٜٚتقو  يو َٔ الاٍ اتدداٍٚ  اييلاث١ الأدا٠  تساٚرَٔ  تسٛرع٢ً نٌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تسٛر ايتأثير ع٢ً تحض    ٚايزتب١ يفكزاالمتٛصطا  اتذضاب١ٝ ٚالاتضزافا  المعٝار١ٜ ( 5)جدٍٚ 

 الإدارٟ ٚايفا

 المتٛصع ايفكز٠ ّ

 ابٞاتذض
 الاتضزاف

 المعٝارٟ

 ايٛسٕ

 ايٓضبي
 درج١ ايترتٝل

 ايتأثير

2  ٌ  ايكابًــ١ ايتعًُٝٝــ١ الأٖـداف  عًــ٢ المزنـش  َغــارٜع تغـُ

 يًكٝاظ
 َتٛصط١ 1 58.1 1.34 2.91



 2019      يض١ٓ      (  الأٍٚ)ايعدد     زٕٚٚايعغ ايتاصعالمجًد                                                  ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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 ٚالمٛجــ٘ الإدار٠ بــ  ايتهــافد َبــدأ تحكٝــل المغــارٜع تحكــل 5

 ٚالمعًِ
 َتٛصط١ 2 57.5 1.32 2.88

 ٚاتر.ا٤ الاصتغارٜ  َٔ يٛارد٠ا المعًَٛا  المغارٜع تحًٌ 15

 ايتربٜٛ 
 َتٛصط١ 3 56.2 1.29 2.81

 فـ٤ٛ  م المضتُز ايتطٜٛز َضتٜٛا  المزنش َغارٜع تحدد 14

 الاصتراتٝجٞ ايتخطٝع
 فعٝف١ 4 52.4 1.40 2.62

ــ٢ المزنــش َغــارٜع تحــزـ 4 ــٟٛ ايبحــث تٛظٝــف عً  ايترب

 ٚايفا المدرصٞ الأدا٤ يتكِٜٛ
 ٝف١فع 5 52.3 1.37 2.61

 ٜعهـط  رـا  ايتربٟٛ ايتكِٜٛ ْتا٥ج المزنش َغارٜع تعتُد 17

 الإدار١ٜ ٚايٓعِ الإجزا٤ا 
 فعٝف١ 6 51.6 1.40 2.58

 فعٝف١ 7 50.7 1.41 2.53 ٚالمدرص١ ايعاًَ  احتٝاجا  ب  المغارٜع تٛاسٕ 13

 فعٝف١ 8 50.7 1.39 2.53 ايضا٥د٠ الإدار١ٜ ايٓعِ يتطٜٛز المزنش َغارٜع تضع٢ 6

 فعٝف١ 9 49.5 1.44 2.48 الاجتُاع١ٝ ٚايتكايٝد ايعادا  المغارٜع تزاعٞ 9

 فعٝف١ 10 48.6 1.43 2.43 ايتكِٜٛ م فعاي١ طزم ع٢ً المزنش َغارٜع تعتُد 18

 فعٝف١ 11 48.0 1.41 2.40 يًتعًِٝ تسفش٠ ب١٦ٝ المغارٜع تٛفز 8

ٔ  الاحتٝاجـا   تكدٜز ع٢ً المزنش َغارٜع تعٌُ 16 ٞ  َـ  َبـاْ

 َٓاصب١ احؾا١ٝ٥ بطزم المدرص١ٝ ٚايتجٗٝشا 
 فعٝف١ 12 47.3 1.40 2.36

 فعٝف١ 13 46.9 1.41 2.35 يًٛاقع ٚفكا المتاح١ المعًَٛا  بتحًٌٝ المزنش َغارٜع تٗتِ 3

 فعٝف١ 14 45.1 1.44 2.26 يًٛسار٠ ايترب١ٜٛ ايضٝاص١ المزنش َغارٜع تعهط 1

ِ  َؾــادر المغـارٜع  تـٛفز  11  يتطــٜٛز يًُدرصـ١  المتعــدد٠ ايـدع

 ايتعًِٝ
 فعٝف١ 15 44.2 1.40 2.21

 ايتُٝش يتحكٝل المتاح١ المٛارد تٛظٝف ع٢ً المغارٜع تزنش 10

 المدرصٞ
 فعٝف١ 16 38.9 1.32 1.95

 َٚعاتدـ١  ايكـ٠ٛ  َٛاقع دعِ ع٢ً المزنش َغارٜع تحزـ 7

 المدرصٞ يودا٤ ايقعف َٛاقع
 فعٝف١ 17 38.1 1.34 1.90

ــارٜع تطبـــل 12 ــشا َغـ ــٔ ايعدٜـــد لمزنـ ــارب َـ ــ١ ايتجـ  الإدارٜـ

 ايٓاجح١ الأجٓب١ٝ
 فعٝف١ 18 35.6 1.29 1.78

 جدا

 فعٝف١  48.4 0.71 2.42 نهٌ المحٛر 

يفكــزا  تســٛر  إٔ َتٛصــطا  درجــا  اصــتجابا  عٝٓــ١ ايدراصــ١ (5) ٜتقــو َــٔ اتدــدٍٚ

تــأثير  ٖٚــٞ َتٛصــطا  تكــع فــُٔ درجــا      (2.91-1.78تحضــ  الإدارٟ ٚايفــا قــد تزاٚحــت بــ  )    

حٝــث جــا٤   %( 58.1 - 35.6))َتٛصــط١ ٚفــعٝف١( ٚبــأٚسإ ْضــب١ٝ فــعٝف١ يًفكــزا  تزاٚحــت بــ        

المحـٛر الأٍٚ اترـاـ باتداْــل الإدارٟ ٚايفـا بدرجــ١ اصـتجاب١ فــعٝف١ حٝـث بًــا المتٛصـع ايعــاّ       

(  ٖٚـذا ٜعـا ٚجـٛد أثـز فـعٝف لمغـارٜع َزنـش تطـٜٛز         0.71( ٚاتضزاف َعٝارٟ بًـا ) 2.42يًُحٛر )

ٚجـا٤ م المزتبـ١    فـعٝف١.  ٚايفٓٝـ١ بدرجـ١  تعًِٝ ع٢ً تحض  الأدا٤ المدرصٞ َٔ ايٓاح١ٝ الإدار١ٜ اي

( ٚايــم نــإ ْؾــٗا : )تغــٌُ َغــارٜع المزنــش عًــ٢ الأٖــداف ايتعًُٝٝــ١ ايكابًــ١       2الأٚلى ايفكــز٠ )

( ٚتكــع فــُٔ درجــ١ تــأثير َتٛصــط١     2.91يًكٝــاظ( تذؾــٛ ا عًــ٢ أعًــ٢ المتٛصــطا  اتذضــاب١ٝ )   

ُٜ عــش٣  يـــو الى ايتـــشاّ َزنـــش تطـــٜٛز ايتعًـــِٝ بالمعــاٜير اتراؽـــ١ بالمغـــزٚعا  ايـــم ٜكـــّٛ عًـــ٢    ٚ

تٓفٝذٖا   ٖٚـٛ َـا ٜفضـز تصـاح المزنـش م الاتجـاٙ تضـٛ المضـار ايؾـحٝو م ايتطـٜٛز ٚتحضـ  الأدا٤            

 المدرصــٞ   ٚايــذٟ نكــل صٝاصــ١ ايــٛسار٠ م تطــٜٛز ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ بهاًَــٗا  ٖٚــٛ َــا ٜتفــل َــع   

( م ايبحث 2014  نُا ااتًفت َع دراص١ )َٛص٢   Ade, Gupta, Maliye, Deshmukh & Garg (2010)اص١ در

عٔ اصتراتٝجٝا  َكترح١ يلارتكا٤ بدٚر َزنش ايتطـٜٛز  ٚتُعـد َزحًـ١ ايكٝـاظ َـٔ أٖـِ المزاحـٌ        

ايــم تعٗـــز يًكٝـــادا  ٚايكــا٥ُ  عًـــ٢ ادار٠ المغـــزٚعا  ايتعًُٝٝـــ١ عــٔ َـــد٣ تحكـــٝكِٗ لأٖـــداف    

المغزٚ    ٖٚـٛ َـا ٜعٗـز المشٜـد َـٔ ايتـدقٝل م ٚفـع المشٜـد َـٔ أدٚا  ايكٝـاظ يوٖـداف ايتعًُٝٝـ١             

يًتٛؽــٌ الى المشٜــد َــٔ ايٓجاحــا  ايتعًُٝٝــ١ ايــم تــدثز عًــ٢ تطــٜٛز الأدا٤ المدرصــٞ م َــدارظ            

 ايتعًِٝ ايعاّ بدٚي١ ايهٜٛت.



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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المغـارٜع َبـدأ ايتهـافد بـ      ( ٚايم تٓؿ عًـ٢ )تُحكـل   5ٚجا٤  م ايترتٝل ايياْٞ ايفكز٠ )

ُٜعـش٣  يـو الى اهـإ عٝٓـ١ ايدراصـ١ بـدٚر        2.88الإدار٠ ٚالمٛج٘ ٚالمعًِ( رتٛصـع حضـابٞ قـدرٙ     ٚ  

المغــزٚعا  م تطــٜٛز ٚرفــع قــدرا  جمٝــع ايعــاًَ  م ايــٛسار٠ َــٔ اــلاٍ تــدرٜبِٗ عًــ٢ المٗــارا         

  ٜ تٛافـل َـع قـدراتِٗ  َٚـا عيًـ٘      ايترب١ٜٛ ٚايتهٓٛيٛج١ٝ اتذدٜي١ يًٛؽٍٛ بِٗ الى أفقـٌ َضـت٣ٛ 

المتغيرا  ٚالمضتجدا  ال١ْٝ م المجـاٍ ايتربـٟٛ   ٚايـم أثـز  صـًباً عًـ٢ الأدا٤ المدرصـٞ   َٚـا أحـدلا          

فجــ٠ٛ َعزفٝــ١ فُٝــا بــ  )الإدار٠ ٚالمٛجــ٘ ٚالمعًــِ(   َٚــا ٜتطًــل اتذاجــ١ الى ايعُــٌ م تــذيٌٝ تًــو   

٣ َٗـارٟ ٚاحـد يتُيـٌ ايتٛاؽـٌ المعـزم ٚايتربـٟٛ       ايفجٛا  المعزف١ٝ فُٝا بِٝٓٗ يٝهْٛٛا ع٢ً َضتٛ

فُٝا ب  أعقا٤ الإدار٠ ايتع١ًُٝٝ ٚفـتو ايكٓـٛا  ايتدرٜبٝـ١ ايلاسَـ١ يتطـٜٛز أدا٤ ايعـاًَ  م ادار٠       

ايتعًـــِٝ ٚايتٛجٝـــ٘ ٚايعـــاًَ  م المـــدارظ ٚتحكٝـــل أٖـــداف المدصضـــا  ايتعًُٝٝـــ١ م تطـــٜٛز الأدا٤   

ــا ٜتفـــــــ ــ  ــ١ المدرصـــــــــٞ بدٚيـــــــــ١ ايهٜٛـــــــــت  ٖٚـــــــــٛ َـــــــ                                                      ل َـــــــــع رؤٜـــــــــ١ ٚسار٠ ايتربٝـــــــــ١ ايهٜٛتٝـــــــ

 (  2014)ٚسار٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعايٞ  

( ْٚؾـــٗا : )تحًـــٌ المغـــارٜع المعًَٛـــا  ايـــٛارد٠ َـــٔ   15ٚجـــا٤ م ايترتٝـــل اييايـــث ايفكـــز٠ )               

ــٜٛ ( رتٛصــع ح    (  ٜٚعــش٣  يــو الى عــعٛر عٝٓــ١    2.81ضــابٞ قــدرٙ ) الاصتغــارٜ  ٚاترــ.ا٤ ايترب

م المجـاٍ ايتربـٟٛ  ٖٚـٛ َـا ٜـدعٛ الى       الاصتغـارٜ  ايدراص١ بأ١ُٖٝ المعًَٛا  ٚايبٝاْا  ايٛارد٠ َٔ 

اتذاج١ الى ادار٠ المعزف١ ايتربٜٛـ١ دااـٌ ٚسار٠ ايتربٝـ١ عًـ٢ جمٝـع المضـتٜٛا  الإدارٜـ١ يتهـٕٛ داعـاً          

رظ ايتعًــِٝ ايعــاّ   ٜٚزجــع  يــو الى تصاحٗــا م تطــٜٛز ايعدٜــد َــٔ    يتطــٜٛز الأدا٤ الإدارٟ م َــدا

المدصضا  ايعالم١ٝ حٍٛ ايعاا را فٝٗا المدصضـا  ايتعًُٝٝـ١ ايهـ.٣  َٚـا ٜعـٛد بـايٓفع عًـ٢ تحضـ          

أدا٤ َدارظ ايتعًِٝ ايعاّ م دٚي١ ايهٜٛت  ٖذا بالإفاف١ الى دٚرٖا م َضاعد٠ ايكٝـادا  ايتعًُٝٝـ١   

ار ايؾحٝو   َٚا ٜتٓاصل َع المتغيرا  ٚايتحدٜا  ايم تٛاج٘ َـدارظ ايتعًـِٝ ايعـاّ    م ؽٓاع١ ايكز

 م دٚي١ ايهٜٛت.

( ٚايــم تــٓؿ عًــ٢ )تطبــل َغــارٜع المزنــش    12ٚجــا٤  م المزتبــ١ الأاــير٠ ايفكــز٠ رقــِ )            

لمحــٛر ايعدٜــد َــٔ ايتجــارب الإدارٜــ١ الأجٓبٝــ١ ايٓاجحــ١( عًــ٢ أقــٌ المتٛصــطا  اتذضــاب١ٝ دااــٌ ا        

ُٜٚعــش٣  يــو الى حاجــ١ عٝٓــ١ ايدراصــ١ م تطبٝــل    1.78) (  ٚتكــع فــُٔ درجــ١ تــأثز فــعٝف١ جــداً   

عًـ٢ اتددٜـد    الاطـلا  ايتجارب الإدار١ٜ ٚالأجٓب١ٝ ايٓاجحـ١ م َغـارٜع المزنـش   َٚضـاعدت٘ عًـ٢      

ترـ.ا  َٚـا   م ادار٠ المغزٚعا  ايتع١ًُٝٝ يلإفاد٠ َٓٗا م تطـٜٛز الأدا٤   ٚايعُـٌ عًـ٢ تكـٓ  تًـو ا     

ٜتُاعــ٢ َــع ايب٦ٝــ١ ايهٜٛتٝــ١ يتهــٕٛ داعُــاً يٓجــاح ٚتطــٜٛز الأدا٤ م َــدارظ ايتعًــِٝ ايعــاّ بدٚيــ١     

 (Dutch economic network in the GCC, 2016, 17)ايهٜٛت  ٖٚٛ َا ٜتفل َع دراص١ 
 

 

 

 

 

 

 (6)جدٍٚ

 تأثير ع٢ً أدا٤ المعًِتسٛر اي  ٚايزتب١ يفكزاالمتٛصطا  اتذضاب١ٝ ٚالاتضزافا  المعٝار١ٜ 

المتٛصع  ايفكز٠ ّ

 اتذضابٞ
الاتضزاف 

 المعٝارٟ
ايٛسٕ 

 ايٓضبي
درج١  ايترتٝل

 ايتأثير
 َتٛصط١ 1 56.3 1.27 2.81 تزتبع َغارٜع المزنش باحتٝاجا  المعًُ  30
تٛفز المغارٜع الإَهاْٝـا  المطًٛبـ١ يتحفٝـش المعًُـ       25

 َتٛصط١ 2 55.6 1.30 2.78 لمتاح١ عًُٝالإْتاو ايٛصا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ َٔ المٛاد ا

تحزـ المغارٜع ع٢ً تًبٝـ١ احتٝاجـا  المـدارظ َـٔ      28

 َتٛصط١ 3 55.4 1.31 2.77 ايتخؾؾا  م جمٝع المٛاد

 َتٛصط١ 4 54.3 1.38 2.71تحزـ َغارٜع المزنش عًـ٢ تٜٓٛـع َؾـادر عٜٛـٌ      21



 2019      يض١ٓ      (  الأٍٚ)ايعدد     زٕٚٚايعغ ايتاصعالمجًد                                                  ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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 ايتدرٜل يًُعًُ 
ق١ ب  المعًِ تضع٢ َغارٜع المزنش ع٢ً تطٜٛز ايعلا 22

 َتٛصط١ 5 54.0 1.35 2.70 ٚالإدار٠ دااٌ ٚاارو ايب١٦ٝ المدرص١ٝ

ٞ َغارٜع المزنش ايفزٚم ايفزد١ٜ يد٣ المعًُ  24  فعٝف١ 6 52.0 1.37 2.60 تزاع
تغجع َغارٜع المزنش ع٢ً تطٜٛز اتجاٖا  المعًُ   23

 فعٝف١ 7 51.7 1.36 2.59 م ايبحث ايتربٟٛ

المزنــش م تطــٜٛز ايهفاٜــا  ايذاتٝــ١  تضــِٗ َغــارٜع  26

 فعٝف١ 8 51.5 1.37 2.58 يًُعًِ

تحزـ َغارٜع المزنش عًـ٢ تطـٜٛز نفـا٠٤ المعًـِ      19

 فعٝف١ 9 51.1 1.43 2.55 َٗٓٝا ٚعًُٝا

ــ١    27 ــ٢ َٛاجٗــ ــِ عًــ ــدرٜل المعًــ ــارٜع م تــ ــِٗ المغــ تضــ

 فعٝف١ 10 49.7 1.40 2.49 ايؾعٛبا  م تطبٝل المٓٗاو ايدراصٞ

ــدد 20 ــ١ ٚفـــل     تحـ ــش ايـــ.اَج ايتدرٜبٝـ َغـــارٜع المزنـ

 فعٝف١ 11 48.0 1.40 2.40 الإَهاْٝا  المتاح١

ــِٝ     29 تتــٝو َغــارٜع المزنــش ايعدٜــد َــٔ َؾــادر ايتعً

 فعٝف١ 12 43.1 1.38 2.16 ايذاتٞ يًُعًُ 

 فعٝف١  0... 0..8 2..9 المحٛر نهٌ 

اص١ يفكزا  تسٛر تحض  أدا٤ إٔ َتٛصطا  درجا  اصتجابا  ع١ٓٝ ايدر (6(ٜتقو َٔ اتددٍٚ

                       ( ٖٚـــــٞ َتٛصـــــطا  تكـــــع فـــــُٔ درجـــــا  تـــــأثير 2.81-2.16بـــــ  )قـــــد تزاٚحـــــت  المعًـــــِ ٚايفـــــا

ــأٚسإ ْضــب١ٝ فــعٝف١ يًفكــزا  تزاٚحــت بــ  )       ــث جــا٤   56.3 - 43.1)َتٛصــط١ ٚفــعٝف١( ٚب %( حٝ

١ حٝث بًا المتٛصع ايعاّ يًُحـٛر  بدرج١ اصتجاب١ فعٝفتحض  أدا٤ المعًُالمحٛر ايياْٞ اتراـ ب

فـعٝف لمغـارٜع َزنـش تطـٜٛز ايتعًـِٝ       أثـز (  ٖٚـذا ٜعـا ٚجـٛد    0.78( ٚاتضزاف َعٝارٟ بًا )2.59)

 فعٝف١. المعًِ بدرج١ع٢ً تحض  أدا٤ 

ــار٠ رقــِ )             تــزتبع َغــارٜع المزنــش باحتٝاجــا    ( ْٚؾــٗا : )30ٚجــا٤  م المزتبــ١ الأٚلى ايعب

ُٜعـش٣  يـو الى   ٢ً2.81 المتٛصطا  اتذضاب١ٝ )المعًُ ( ع٢ً أع ( تكع فُٔ درج١ تأثير َتٛصط١  ٚ

المزنــش ايــٛطا يتطــٜٛز ايتعًــِٝ م بٓــا٤ َعًُــ  َتُٝــشٜٔ بايهفــا٤ا  ايعايٝــ١ ٚاتذزفٝــ١  تساٚيــ١ 

ٚالميابز٠ ع٢ً َبدأ ايتعًِ  ٖٚٛ َا ٜـددٟ الى تحضـ  أدا٤ المعًُـ  َٚـا ٜضـاعد عًـ٢ تطـٜٛز ايعًُٝـ١         

( ٚ يـو لمـا هيًـٗا المعًـِ َـٔ أُٖٝـ١ م نحجـز        ١2010   ٖٚٛ َا ٜتفـل َـع دراصـ١ )بزنـا       ايتعًُٝٝ

ــ١         ساٜٚــ١ يًعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ ٚايــذٟ لا تكــّٛ ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ الا بتــٛفير الاحتٝاجــا  ايتعًُٝٝ

 ايلاس١َ يًُعًِ  يتضاعدٙ م ايكٝاّ بدٚرٙ ايتربٟٛ.
( ٚايم تٓؿ ع٢ً )تٛفز المغـارٜع الإَهاْٝـا  المطًٛبـ١    25ٚجا٤  م المزتب١ اييا١ْٝ ايفكز٠ )        

  (2.78)يتحفٝــش المعًُــ  لإْتــاو ايٛصــا٥ٌ ايتعًُٝٝــ١ َــٔ المــٛاد المتاحــ١ عًُٝــا( رتٛصــع حضــابٞ           

ُٜعــش٣  يــو الى َــا تتٝحــ٘ تًــو المغــزٚعا  َــٔ تــدرٜل عًــ٢ المٓــاٖج ٚطــزم ايتــدرٜط اتذدٜيــ١          ٚ           

 ٓ  ٔ ـَ (Marandi, 2016, 60)  دراصـ١ ٛيٛجٝـا اتذدٜيـ١  ٖٚـٛ َـا ٜتفـل َـع       م ايترب١ٝ باصـتخداّ ايته

ايــم ههــٔ َــٔ الا ــا تحضــ  الأدا٤ عًــ٢       الاصــتراتٝجٝا  دٚر َزانــش تطــٜٛز ايتعًــِٝ نأحــد    

 َضت٣ٛ ايعدٜد َٔ ايب٦ٝا  ايترب١ٜٛ.

ــ١ ايفكـــز٠ )          ــارٜع عًـــ٢ تًبٝـ ــ  28ٚجـــا٤ م المزتبـــ١ ايياييـ ١ ( ٚايـــم تـــٓؿ عًـــ٢ )تحـــزـ المغـ

ُٜعــش٣  يــو الى  2.77احتٝاجــا  المــدارظ َــٔ ايتخؾؾــا  م جمٝــع المــٛاد( رتٛصــع حضــابٞ )      ٚ   )

اٖتُــاّ تًــو المغــزٚعا  بضــد ايعجــش م بعــا ايتخؾؾــا  ايتعًُٝٝــ١   ٖٚــٛ َــا ٜتفــل َــع دراصــ١      

(Adelman & Taylor, 2014, 2; Hallinger & Heck, 2011, 4)   ُٔإٔ تحض  الأدا٤ المدرصٞ ٜتقـ

 المـدارظ ٚايتأنٝــد يعًُٝـ١ ايتدرٜضـ١ٝ  ٚتطـٜٛز ايهٝفٝـ١ ايـم ٜـتِ َـٔ الا ـا ادار٠ تًـو          تحضـ  ا 

 ع٢ً فزٚر٠ تغٝير بعا الأااط  ٚتعشٜش ايكدر٠ م ايب١٦ٝ المدرص١ٝ  اتٗا ع٢ً ايتطٜٛز.



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( ٚايم تٓؿ ع٢ً )تتٝو َغارٜع المزنـش ايعدٜـد   29ٚجا٤  م المزتب١ الأاير٠ ايعبار٠ رقِ )        

%( تكــع 2.16ادر ايتعًــِٝ ايــذاتٞ يًُعًُــ ( عًــ٢ اقــٌ المتٛصــطا  اتذضــاب١ٝ دااــٌ المحــٛر )     َــٔ َؾ ــ

ُٜعش٣  يو الى فعف ادار٠ المزنش م ايتلاؤّ َع المتغيرا   فعٝف١ فُٔ درج١ تأثز  م المعـارف   ٚ

ٚايـذٟ َـٔ المُهـٔ إٔ     المعًـِ  اتذدٜي١ المضتخد١َ م طزم ايتدرٜط  ٚايـذٟ ٜـدثز عًـ٢ تطـٜٛز أدا٤     

 نضٔ أدا٤ المعًِ م ظٌ اصتراتٝج١ٝ ايتعًِ ايذاتٞ يًُعًُ  يًتخًٞ عٔ دٚرٙ ايتكًٝدٟ.

 

 ٚايزتب١ يفكزا  تسٛر ايتأثير ع٢ً أدا٤ ايطايلالمتٛصطا  اتذضاب١ٝ ٚالاتضزافا  المعٝار١ٜ ( 7) جدٍٚ

 المتٛصع ايفكز٠ ّ

 اتذضابٞ
 الاتضزاف

 المعٝارٟ
 ايٛسٕ

 ايٓضبي
 درج١ ايترتٝل

 ايتأثير

 َضــتٜٛا  رفــع بــزاَج يٛفــع المغــارٜع تضــع٢ 38

 ايدراص١ٝ ايطلاب
 َتٛصط١ 1 56.5 1.27 2.83

 َتٛصط١ 2 56.4 1.24 2.82 يًطلاب ايتعاْٚٞ ايتعًِٝ َبدأ َٔ المغارٜع تعشس 39

ــٌ المزنــش َغــارٜع تكــّٛ 34 ــ  ايغــزان١ بتفعٝ  ب

 ٚالمدارظ الأَٛر أٚيٝا٤
 َتٛصط١ 3 53.4 1.36 2.67

 ايٓفضٞ الإرعاد تفعٌٝ المزنش عَغارٜ تحزـ 31

 ايتعًِٝ بأ١ُٖٝ يًطلاب
 َتٛصط١ 4 53.0 1.37 2.65

 بــزاَج تكــدِٜ عًــ٢ المزنــش َغــارٜع تحــزـ 37

 ايطلاب١ٝ يًُغهلا 
 فعٝف١ 5 51.5 1.35 2.58

 فعٝف١ 6 50.0 1.37 2.50 ايفتا٠ تعًِٝ دعِ نميٝا  المغارٜع تحدد 35

 فعٝف١ 7 49.6 1.38 2.48 ٚايطايل عًِالم ب  ايتٛاؽٌ صبٌ المغارٜع تعشس 36

 ـ 33 ٌ  عًــ٢  المزنــش  َغــارٜع  تحــز  ْتـــا٥ج تحًٝــ

 ايطلاب َضت٣ٛ يتحض  الاَتحاْا 
 فعٝف١ 8 45.7 1.41 2.29

ــ١ م المزنــش َغــارٜع تضــِٗ 42  ايطــلاب أدا٤ تُٓٝ

 ايتعًِ ؽعٛبا   ٟٚ
 فعٝف١ 9 45.3 1.41 2.26

 بيًطلا اتردَا  بتكدِٜ المزنش َغارٜع تٗتِ 41

 اتراؽ١ الاحتٝاجا   ٟٚ
 فعٝف١ 10 42.9 1.41 2.15

 ارعــاد١ٜ بــزاَج عًــ٢ المزنــش َغــارٜع تحتــ٣ٛ 32

 المتٓٛع١ ايطلاب َغهلا  م تضِٗ
 فعٝف١ 11 40.5 1.36 2.03

 الأْغـط١  عًـ٢  ايترنٝـش  عًـ٢  المغـارٜع  تحزـ 40

 ايطايل ٚقدرا  َٛاٖل يدعِ المتٓٛع١ المدرص١ٝ

 َتٓٛع١

 فعٝف١ 12 39.0 1.32 1.95

نهٌ المحٛر   فعٝف١  48.7 0.82 2.43 

           ٍ إٔ َتٛصــطا  درجــا  اصــتجابا  عٝٓــ١ ايدراصــ١ يفكــزا  تســٛر  (7)ٜتقـو َــٔ اتدــدٚ

ــ٢ أدا٤ ايطايب  ــأثير عً          ( ٖٚــٞ َتٛصــطا  تكــع فــُٔ درجــا  تــأثير    2.83-1.95بــ  ) كــد تزاٚحــت ايت

ــث جــا٤   56.5 - 39.0اٚحــت بــ  ) )َتٛصــط١ ٚفــعٝف١( ٚبــأٚسإ ْضــب١ٝ فــعٝف١ يًفكــزا  تز      %( حٝ

ــ٢ أدا٤ ايطايــل  تحضــ  المحــٛر اييايــث اترــاـ ب   ــا     ايتــأثير عً بدرجــ١ اصــتجاب١ فــعٝف١ حٝــث بً

فـعٝف لمغـارٜع    أثـز (  ٖٚـذا ٜعـا ٚجـٛد    0.82( ٚاتضـزاف َعٝـارٟ بًـا )   2.43المتٛصع ايعاّ يًُحٛر )

 فعٝف١. ايطايل بدرج١َزنش تطٜٛز ايتعًِٝ ع٢ً تحض  أدا٤ 

تضع٢ المغارٜع يٛفـع بـزاَج رفـع    ( ٚايم تٓؿ عًـ٢ ) 38ٚجا٤  م المزتب١ الأٚلى ايفكز٠ )        

ُٜعـش٣  يـو الى   2.83( ع٢ً أع٢ً المتٛصـطا  اتذضـاب١ٝ )  َضتٜٛا  ايطلاب ايدراص١ٝ ٚ   ) ٞ تًـو   صـع

يتعًـِٝ  تحكٝل الأٖداف المٓغٛد٠ ايم ٚفعتٗا  ٖٚٛ َا ٜتفل َع رؤ١ٜ )ٚسار٠ ايترب١ٝ ٚا الىالمغارٜع 

( م رفـع َضـت٣ٛ تشزجـا  ايٓعـاّ ايتعًُٝـٞ ايهـٜٛم ٚايتٛجـ٘ تضـٛ ايٓـٛ  بـدلًا َـٔ            12  2014ايعايٞ  

ايهِ   ٚٚفع َعاٜير يًُٓاٖج يتطٜٛزٖا ٚتجٜٛدٖا ٚاحدالا ْكًـ١ ْٛعٝـ١ م المٓـاٖج ايدراصـ١ٝ ٚفـل      

ــٛاد ايدراصـ ــ       ـــع المـ ــاٖج تدُٝـــ ــٜٛز المٓـ ــ١ م تطـ ــ١ ايعالمٝـ ــط ايتربٜٛـ ــاٜير ٚالأصـ ــع َضـــت٣ٛ  المعـ ١ٝ يزفـ

 ايتحؾٌٝ يد٣ ايطلاب.



 2019      يض١ٓ      (  الأٍٚ)ايعدد     زٕٚٚايعغ ايتاصعالمجًد                                                  ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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تعـشس المغـارٜع َـٔ َبـدأ ايتعًـِٝ ايتعـاْٚٞ       ) ْٚؾـٗا: ( 39ٚجا٤  م المزتب١ اييا١ْٝ ايفكـز٠ )         

ُٜعــش٣  يــو الى اصــتخداّ الاصــتراتٝجٝا  اتذدٜيــ١ م طــزم      2.82( رتٛصــع حضــابٞ  يًطــلاب ٚ  

ــاً م ابــزاس دٚرٖــِ م ادار٠    ايتــدرٜط ايــم ٜتًكاٖــا المعًُــ  م تــدرٜط ايطــلاب  ٚايــم       تــدثز اباب

 ايؾف ايتعًُٝٞ ٚت١ُٝٓ أصايٝل ايتعًِٝ يد٣ طلاب٘. 

تكـّٛ َغـارٜع المزنـش بتفعٝـٌ ايغـزان١      ) ْٚؾـٗا: ( 34ٚجا٤  م المزتبـ١ ايياييـ١ ايفكـز٠ )          

ُٜعـش٣  يـو لمـا هيًـ٘ تفعٝـٌ ايغـزان١       ( 2.67( رتٛصع حضابٞ )ب  أٚيٝا٤ الأَٛر ٚالمدارظ بـ    ٚ

 ٚأدا٥ٗـِ  أٚيٝا٤ الأَٛر ٚالمدارظ م ايتٛاؽٌ بـ  المدرصـ١ ٚالمٓـشٍ م َتابعـ١ أبٓـا٥ِٗ دااـٌ المدرصـ١        

ٚارتفـا  تحؾـًِٝٗ ايدراصـٞ َـٔ تـذيٌٝ ايعكبـا  ايـم تـٛاجِٗٗ          ايطـلاب  َٚا ٜـدثز ابابـاً عًـ٢ ادا٤    

تُاعٝـ١ أٚ َـا دْٚٗـا    بالمٓشٍ َـٔ اـلاٍ ايتٛاؽـٌ الأصـزٟ َـع المدرصـ١  بالإفـاف١ الى المغـهلا  الاج        

 ٚايم تدثز ع٢ً أدا٤ ايطايل دااٌ ٚاارو المدرص١.

تحزـ المغـارٜع عًـ٢ ايترنٝـش عًـ٢     ( ْٚؾٗا : )40ٚجا٤  م المزتب١ الأاير٠ ايفكز٠ رقِ )          

( ع٢ً اقٌ المتٛصطا  اتذضاب١ٝ الأْغط١ المدرص١ٝ المتٓٛع١ يدعِ َٛاٖل ٚقدرا  ايطايل َتٓٛع١

ُٜعــش٣  يــو الى فــعف الأْغــط١ المدرصــ١ٝ المٛجٗــ١ يتُٓٝــ١ قــدرا  َٚٛاٖــل     1.95دااــٌ المحــٛر ) ٚ  )

    ( 2009ايطلاب   ٚعـدّ ايترنٝـش عًـ٢ ايٓـٛاحٞ ايتعًُٝٝـ١ فكـع  ٖٚـٛ َـا ٜتفـل َـع دراصـ١ )فطُٝـ١              

م ايترنٝش ع٢ً ٚفـع ايـ.اَج لانتغـاف ٚرعاٜـ١ ايطـلاب المٖٛـٛب   ٚاعطـا٤ المعًُـ  المعًَٛـا           

يهافٝــ١ فقــلًا عــٔ اعــدادِٖ اعــداداً َٓاصــباً   ٚ يــو ٜزجــع الى نيــز٠ احتهــاى المعًــِ      ٚايتعزٜفــا  ا

 بتلاَٝذٙ َٚعزفت٘ بأدا٥ِٗ .

 َتغير ايٓٛ ٚالاتضزافا  المعٝار١ٜ ٚقِٝ )   ( ب  اتذضاب١ٝ المتٛصطا  ( 8)جدٍٚ 

 الاتضزاف   ايدلاي١
 المعٝارٟ

المتٛصع 

 اتذضابٞ
 ّ أثز َغارٜع َزنش تطٜٛز ايتعًِٝ ايٓٛ  ايعدد

0.506 
 

0.67 
 

 1 ايتحض  الإدارٟ ٚايفا  نٛر ..7 2.44 0.72
 اْالا 776 2.41 0.71

0.552 
 

0.60 
 

 2 تحض  أدا٤ المعًِ  نٛر ..7 2.61 0.78
 اْالا 776 2.58 0.78

0.157 
 

1.42 
 

 3 تحض  أدا٤ ايطايل  نٛر ..7 2.47 0.81
 اْالا 776 2.40 0.83

 4 ايدرج١ ايه١ًٝ  نٛر ..7 2.49 0.69 0.96 0.336
 اْالا 776 2.45 0.70

   ٍ إٔ قُٝـ١ ) ( بايٓضــب١ يًُحـاٚر اييلاثـ١ ٚايدرجـ١ ايهًٝـ١ أنــ.       (8)ٜتقـو َـٔ اتدـدٚ

إٔ ٖٚـــذا ٜــدٍ عًـــ٢  ايـــذنٛر ٚالإْــالا   عــدّ ٚجـــٛد فــزٚم دايـــ١ احؾــا٥ٝا بــ      ٜفضـــز َــا  ٚ 0.05َــٔ  

ٚر َغـارٜع َزنـش تطـٜٛز ايتعًـِٝ م تحضـ  الأدا٤  رـدارظ ايتعًـِٝ ايعـاّ         أدرنـا د  اتدٓض  قد

بدٚيــ١ ايهٜٛــت  ٚررــا تُعــش٣ ٖــذٙ ايٓتٝجــ١ ايــم تٛؽــًت ايٝٗــا ايدراصــ١ الى صٝاصــ١ دٚيــ١ ايهٜٛــت   

ايتع١ًُٝٝ ايم لا تتبع أٟ َٔ أعـهاٍ ايتُٝٝـش ايكـا٥ِ عًـ٢ اتدـٓط م ايٓعـاّ ايتعًُٝـٞ ٚايـم تـدثز          

غٗد ايتربـٟٛ م ايعُـٌ عًـ٢ تحكٝـل أٖـداف ٚرؤٜـ١ ٚرصـاي١ ٚسار٠ ايتربٝـ١ م تطـٜٛز          اباباً ع٢ً الم

ٚتحض  ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١   ٖٚـٛ َـا هٝـش دٚيـ١ ايهٜٛـت م ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ عـٔ بعـا ايـدٍٚ             



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

33 

 

 

ايم أظٗز  فج٠ٛ م ْضل الااتلاف بـ  ايـذنٛر ٚالإْـالا   ٚلا تٓـتٗج دٚيـ١ ايهٜٛـت ايتُٝٝـش بـ          

زأ٠ نبعا المجتُعا   بٌ تتٝو المجاٍ أَاّ اتدُٝع   ٚت٤ٞٗ  ِ ايب٦ٝـ١ المٓاصـب١ يًكـدر٠    ايزجٌ ٚالم

ًٌ م تزايــ٘   ٖٚــٛ َــا تعٗــزٙ الإحؾــا٤ا  ايتعًُٝٝــ١ لارتفــا  المضــت٣ٛ         عًــ٢ الإبــدا  ٚايتطــٜٛز نــ

ايتعًُٝــٞ يًــذنٛر ٚالإْــالا عًــ٢ حــدً صــٛا٤   ٚعــدّ الانتفــا٤ عًــ٢ ايدراصــ١ اتداَعٝــ١ فكــع  بــٌ       

ــداٙ  ــاـ        ٜتعـ ــهٌ اـ ــٟٛ بغـ ــاٍ ايتربـ ــٛاطٓ  م المجـ ــٔ المـ ــد َـ ــا يًعدٜـ ــا  ايعًٝـ ــتهُاٍ ايدراصـ الى اصـ

ٚالمجالا  الأاز٣ بغهٌ عاّ  ٖٚٛ َا ٜدثز اباباً ع٢ً طزم ايتفهير يد٣ ايذنٛر ٚالإْالا ع٢ً حدً 

صــٛا٤ م ايتطــٜٛز ٚايتحضــ  المضــتُز م ايعًُٝــ١ ايتربٜٛــ١ ٚاهــاِْٗ بأُٖٝــ١ المغــزٚعا  ايتربٜٛــ١    

يتع١ًُٝٝ ايـم ٜتٝحٗـا َزنـش تطـٜٛز ايتعًـِٝ يتحضـ  الأدا٤ المدرصـٞ م َـدارظ ايتعًـِٝ ايعـاّ           ٚا

م إٔ ْـٛ  اتدـٓط ٖـٛ أنيـز المدعـزا        (Taylor, 2004)بدٚي١ ايهٜٛت  ٖٚـٛ َـا نتًـف َـع دراصـ١      

 تصاحاً يتكِٝٝ ايتحض  ايتربٟٛ.

يًفزٚم ب  َتٛصطا  اصتجابا  ع١ٓٝ ( One-Way ANOVAالأحادٟ )ْتا٥ج تحًٌٝ ايتبأٜ (  9)جدٍٚ 

 لمتغير ايٛظٝف١ايدراص١ ٚفكًا 

تزُٛ   َؾدر ايتبأٜ المجالا 

 المزبعا 
 درج١

 اتذز١ٜ
َتٛصع 

 المزبعا 
 ق١ُٝ
 )ف(

 ايدلاي١
 1.11 0.56 4 2.2 ب  المجُٛعا  ايتحض  الإدارٟ ٚايفا

 
 

0.352 
 
 

 0.50 1315 563.1 دااٌ المجُٛعا 
  1319 565.3 المجُٛ 

 1.84 1.12 4 4.5 ب  المجُٛعا  تحض  أدا٤ المعًِ
 
 

0.118 
 
 

 0.61 1315 678.4 دااٌ المجُٛعا 
  1319 682.9 المجُٛ 

 1.80 1.21 4 4.8 ب  المجُٛعا  تحض  أدا٤ ايطايل
 
 

0.127 
 
 

 0.67 1315 751.1 دااٌ المجُٛعا 
  1319 755.9 المجُٛ 

 0.134 1.76 0.85 4 3.4 ب  المجُٛعا  ايدرج١ ايه١ًٝ
 0.48 1315 536.6 دااٌ المجُٛعا 

  1319 540.0 المجُٛ 

  ٍ ٟ     (9)ٜٛفـو جـدٚ ٔ الأحاـد ٌ ايتباٜـ ًٝـ ٘   (One -Way ANOVA) تْاـ٥ج تح ـ جـد فـزٚم  ا  دلايــ١   لا أْ تٛ

ـتـغير     ١ تعــش٣ الىَ  اـ٥ٝ ظٝفــ١ احؾـ ٛ  م جمٝـــع المجـاـلا  ايٛ ٖــ ٜـــ.ٖٔ عًــ٢ اتفــام جمٝــع المضـــتٜٛا     َــا     ٚ 

ُٜعـش٣ ٖـذا             ايٛظٝف١ٝ عًـ٢ فاعًٝـ١ َغـارٜع َزنـش تطـٜٛز ايتعًـِٝ عًـ٢ تحضـ  الأدا٤ المدرصـٞ   ٚ

الاتفـام فُٝـا بـ  المضــتٜٛا  الإدارٜـ١ المختًفـ١ الى ايتـدرٜل المضــتُز ايـذٟ تتًكـاٙ جمٝـع المضــتٜٛا           



 2019      يض١ٓ      (  الأٍٚ)ايعدد     زٕٚٚايعغ ايتاصعالمجًد                                                  ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ُٜضـــِٗ م    ربـــع الأفـــزاد ايعـــاًَ  بايب٦ٝـــ١ ايعًُٝـــ١ المباعـــز٠        ايٛظٝفٝـــ١ يتحضـــ  الأدا٤  ٚايـــذٟ 

يًُٓعُــ١ ٚتزابطٗــا ادارٜــاً َــٔ اــلاٍ الاتؾــاٍ الإدارٟ  نُــا تُضــِٗ عًُٝــا  ايتــدرٜل م تُٓٝــ١        

َٗارا  ٚا.ا  المٛظف   ٚتدرٜل الأفزاد ع٢ً صبٌ تحكٝل الأٖداف ايتربٜٛـ١ المباعـز٠ يًُٓعُـ١     

ٖٚــٛ َــا أظٗــز  ٌ بــزٚح ايفزٜــل يتحضــ  الأدا٤ الإدارٟ   ٚتطــٜٛز َٗــارا  المــٛظف  ٚايعــاًَ  يًعُ ــ

اتفــاقِٗ عًــ٢ تزجمــ١ َــا تًكــٛٙ َــٔ تــدرٜل يتحضــ  الأدا٤ الإدارٟ الى َعــزفتِٗ ٚٚعــِٝٗ بــأثز          

َغــارٜع َزنــش تطــٜٛز ايتعًــِٝ عًــ٢ تحضــ  الأدا٤ المدرصــٞ م َــدارظ ايتعًــِٝ ايعــاّ م دٚيــ١          

 ( 156-155: 2014ايهٜٛت  ٖٚٛ َا ٜتفل َع دراص١ )اتذزٜزٟ   

يًفزٚم ب  َتٛصطا  اصتجابا   (One Way ANOVA) ْتا٥ج تحًٌٝ ايتبأٜ الأحادٟ( 10)جدٍٚ

 لمتغير المزح١ً ايدراص١ٝع١ٓٝ ايدراص١ ٚفكًا 

 تزُٛ  ايتبأٜ َؾدر المجالا 

 المزبعا 
 درج١

 اتذز١ٜ
 َتٛصع

 المزبعا 
 ق١ُٝ

 ( ف)
 ايدلاي١

 1.10 0.55 2 1.11 المجُٛعا  ب  ٚايفا الإدارٟ يتحض ا
 
 

.335 
 
 

 0.51 ..6. 564.19 المجُٛعا  دااٌ
  6.2. 565.30 المجُٛ 

 0.28 0.17 2 0.34 المجُٛعا  ب  المعًِ أدا٤ تحض 
 
 

.758 
 
 

 0.61 ..6. 682.57 المجُٛعا  دااٌ
  6.2. 682.91 المجُٛ 

 0.35 0.24 2 0.47 المجُٛعا  ب  يطايلا أدا٤ تحض 
 
 

.705 
 
 

 0.68 ..6. 755.48 المجُٛعا  دااٌ
  6.2. 755.95 المجُٛ 

 552. 0.60 0.29 2 0.57 المجُٛعا  ب  ايه١ًٝ ايدرج١
 0.48 ..6. 539.39 المجُٛعا  دااٌ

  6.2. 539.96 المجُٛ 

ٍ ٜٛفــو  ٔ ا  (ْ 10)جــدٚ اٜـ ٌ ايتبـ ًٝــ ٘ ( One Way ANOVA) لأحـاـدٟتـاـ٥ج تح ــ جــد فــزٚم  ا  دلايــ١   لا أْ تٛ

تَغير  ١ تعش٣ الى  ِ عًـ٢ تحضـ  الأدا٤      م  المزح١ً ايدراص١ٝاحؾا٥ٝ ٜٛز ايتعًٝـ زنـش تطـ غارٜعَ  ِ لأثزَ  ٗ ُٝٝ تك

ٜٛز         زنـش تطـ اٝ َ  ج جـ١ الى تصاـح اصـتراتٝ تٝٓ ٙ اي ـذ تٚعـش٣ٖ    ّ ِ ايعا ًٝ دارظ ايتع ِ مَ  ًٝ دارظ ايتع ٞ مَ  المدرص

 ِ ًٝ اٝجاـ         ايتع ـع احت اٛفـلَ  اٚيـم تت يٜـ١  ج اتذد ـل ايـ.اَ تٚطبٝ ًٝد١ٜ  ِ ايتك ًٝ ج ايتع ٜٛز بزاَ ٘ يتط داف م تحكٝل أٖ

         ِ ٜٛز ايتعًٝـ زنـش تطـ عَ  غاـرٜ  ٌَ ٔ قبـ ـ ج المكدَـ١َ  اٖـ اٚلٓم ج  و اي.اَ ٔ تً ِ ع ِ م رفاٖ اَ أصٗ اٗرا  ايطلاب ٚ  َٚ



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٜٛت  ي١ٚ ايه ّ بد ِ ايعا ًٝ دارظ ايتع ٞ مَ  ٜٛـ١      ع٢ً تحض  الأدا٤ المدرص اٜ  ايترب ِ م ايتغًل عًـ٢ ايتحـد اُ تُضٗ ن

           ٞ َٝقـ ـع دراصـ١ )ايز تٜفـلَ  اـ   َٛ ٖـ ٜٛـت  ٚ  يٚـ١ ايه ـ١ بد سار٠ ايتربٝ  ٚ٘ اٛج اٜ     157:  2010ايم ت ( م ايتغًـل عًـ٢ ايتحـد

١ٜٛ اتذدٜي١. ِ ايترب ع اٚصتبدا ا بايٓ   ٟ ًٝد ّ ايتك عا ١ٜٛ ايزاصخ١ م اتبا  ايٓ  ايترب

يًفزٚم ب  َتٛصطا  اصتجابا  ع١ٓٝ ايدراص١  (One Way ANOVA)ْتا٥ج تحًٌٝ ايتبأٜ الأحادٟ ( 11)جدٍٚ

 لمتغير المٓطك١ ايتع١ًُٝٝٚفكًا 

 تزُٛ  َؾدر ايتبأٜ المجالا 

 المزبعا  
 درج١

 اتذز١ٜ
َتٛصع 

 المزبعا 
 ق١ُٝ
 )ف(

 ايدلاي١
 ايتحض  

 الإدارٟ ٚايفا
 4.93 2.45 5 12.23 ب  المجُٛعا 

 
 

0.000 
 
 

 0.50 6.1. 553.07 دااٌ المجُٛعا 
  6.2. 565.30 المجُٛ 

 تحض 

 أدا٤ المعًِ 
 2.87 1.74 5 8.69 ب  المجُٛعا 

 
 

0.084 
 
 

 0.61 6.1. 674.21 دااٌ المجُٛعا 
  6.2. 682.91 المجُٛ 

 تحض  

 أدا٤ ايطايل
 3.73 2.49 5 12.45 ب  المجُٛعا 

 
 

0.002 
 
 

 0.67 6.1. 743.50 دااٌ المجُٛعا 
  6.2. 755.95 المجُٛ 

 0.003 3.61 1.72 5 8.62 ب  المجُٛعا  ايدرج١ ايه١ًٝ
 0.48 6.1. 531.34 دااٌ المجُٛعا 

  6.2. 539.96 المجُٛ 

ٟ ( 11 (ٜٛفو جدٍٚ ٔ الأحاد ٌ ايتباٜ ًٝ جOne Way ANOVA)تْا٥ج تح ٘ تٛ ١ تع ـ   ( أْ ٣ شد فـزٚم  ا  دلايـ١ احؾاـ٥ٝ

ـتـغير  ُٝــ١الىَ  ًٝ طكــ١ ايتع ٞ م    م  الٓم ِ عًــ٢ تحضــ  الأدا٤ المدرصــ ٜٛز ايتعًـٝـ زنــش تطــ غـاـرٜعَ  ِ لأثــزَ  ٗ تكٝـُٝـ

           ٔ ـ  ٌَ ٣ دلايـ١ اقـ ضتٛـ ًٝـ١ عٓـدَ  اٚيدرجـ١ ايه ر اييلاثـ١  ّ بالمحاٚـ ِ ايعاـ ًٝ اـ  ايفـزٚم     0.05َدارظ ايتع لمعزفـ١ اتجاٖ

ٕ ااتبار عٝ ّ ايباحيا تٓا٥ج:اصتخد جا٤  اي ٘ ايبعد١ٜٚ   فٝ

           َٓطكــ١ ١ بـ   جــد فـزٚم  ا  دلايـ١ احؾاـ٥ٝ اٚيفـا ( تٛ  ٟ ٍ )ايتحضـ  الإدار اـ نـؿ المحٛـر الأٚ فُٝ

        ٔ ـ  ٌَ ٣ أقـ ضتٛـ ُٝـ١( عٓـدَ  ًٝ ْٝـ١ ايتع اٚ اٚيفز ُٝـ١  ًٝ َٓطك١ )ايعاؽ١ُ ايتع  ٚ)١ُٝ ًٝ بَارى ايهبير ايتع (

ٜٚعـش٣  يـو ا      0.05 ُٝـ١    ًٝ بَاـرى ايهبـير ايتع َٓطك١  ُٝـ١     يؾالح  ًٝ بَاـرى ايهبـير ايتع َٓطكـ١  لى ادراى 

ـو المغاـرٜع        اٚيـم أظٗـز  تغًـل تً  ٞ ِ ع٢ً تحض  الأدا٤ المدرصـ ًٝ ٜٛز ايتع زنش تط غارٜعَ   َ١ُٝ لأٖ

           ٞ أٚثزٖاـ عًـ٢ تحضـ  الأدا٤ المدرصـ ُٝـ١  ًٝ بَاـرى ايهبـير ايتع َٓطكـ١   ٘ اٛجـ ـت ت ع٢ً المعٛقا  ايم ناْ

 ـَ   اـ٤ عًـ٢  ٔ بٓ  َ٘ ٜٛ ٚ يو لما تحت طك١    ج١ٝ ايـم        بالٓم اٗ الاصـتراتٝ ـداف اٗ تحكـل أٖ ِ جعًـ ًٝ ٞ صـ ـ ج عًُ ٓٗ

ٜٛت.  ي١ٚ ايه ٞ م د اٗ يتحض  الأدا٤ المدرص ٔ أجً ٓٝتَ   ب

       ٌ ٣ أقـ ضتٛـ اٝ عٓـدَ  ٍ احؾاـ٥ دٛ فـزم دا ج  ٍٚ عٗز اتددٚ  ٜ)ِ ٞ )تحض  أدا٤ المعً حٛر ايياْ ضب١ يًُ بٚايٓ

 ٔ ـذا         0.05َ ُٝـ١ الأنيـز اتفاقاـً عًـ٢ٖ  ًٝ اـطل ايتع ـل الٓم بَاـرى ايهبـير       حٝث جاـ٤ تزتٝ َٓطكـ١  المحٛـر م )

ُٝـ١      ًٝ اـطل ايتع ـو الٓم ٜٚعش٣  يـو الى ادراى تً َٓطك١ اتدٗزا٤(    ِ ٞ ث يٛ َٓطك١ ح   ٟ َٓطك١ الأحمد

ع         ـو المغاــرٜ اٚيــم أظٗـز  تصاــح تً  ِ ِ عًـ٢ تحضــ  الأدا٤ المعًـ ٜٛز ايتعًـٝـ زنــش تطـ عَ  غاـرٜ ُٝـ١َ  لأٖ

اٚيم تُعد  آطل  و الم ِ م تً ًٝـ١       اباباً ع٢ً أدا٤ المعً ُٝـ١ م ايعُ ٔ أٖ ـ  َِ ٘ المعًـ ـ اٜ  لماـ هيً ِ ايتحد ٔ أٖ َ

لا تصاحٗاـ الا    ٜٛزٚ  اٝ  تطـ ًُ ٟ ع ّ أ ٟ لا تكٛ اٗ ايذ تَ ١ُٝ بز ًٝ ١ًٝ ايتع عُ ١ٜٚ يً ٛ حجز ايشا ١ُٝ فٗ ًٝ ايتع

ــل          ٙ تحكـ ــ  أدا٤ بٚتحضـ ــ١  ٜٛـ ــ١ ايترب ـ عَٛ ــو الٓم ـ ط م تً ــز٥ٝ ٍ ايـ ٛ المعــٛـ ــ لاً . فٗـ ِ أٚ ــ ــ  أدا٤ المعًـ بتحضـ

 ١ٜٛ ٜٛت.المغزٚعا  ايترب ي١ٚ ايه ٞ م د اٗ يتحض  الأدا٤ المدرص ٔ أجً ٓٝتَ  ج١ٝ ايم ب اٗ الاصتراتٝ داف  أٖ

        ــ١ َٓطكـــ ــ   اٝ بـــ ٍ احؾــــاـ٥ ــزم دا دٛ فـــ ــ جـــ ــل( بٛ ــ  أدا٤ ايطايـــ ــث )تحضـــ حــــٛـر اييايـــ ضــــبـ١ يًُ                  بٚايٓ

         ٔ ــ  ٌَ ٣ أقــ ضـتٛـ ١( عٓــدَ  َٓطكــ١ )ايعاؽــُ ُٝــ١(ٚ  ًٝ ْٝــ١ ايتع اٚ ْٝــ١     0.05)ايفز اٚ َٓطكــ١ )ايفز يؾـاـلح 

١        اي َٓطكــ١ )ايعاؽـُـ ــ١(ٚ  ُٝ ًٝ َٓطكــ١ )اتدٗــزا٤ ايتع اٝ بــ   ٍ احؾـاـ٥ دٛ فــزم دا جــ ــ١(. نُـاـ بٛ ُٝ ًٝ تع



 2019      يض١ٓ      (  الأٍٚ)ايعدد     زٕٚٚايعغ ايتاصعالمجًد                                                  ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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   ٔ ــ  ٌَ ٣ اقــ ضـتٛـ ُٝــ١( عٓــدَ  ًٝ ٜٚعــش٣  يــو الى حاجــ١      0.05ايتع ــ١(   ُٝ ًٝ َٓطكــ١ )اتدٗــزا٤ ايتع يؾـاـلح 

اـ         ـو الٓم ٘ تً اٛجـ ـت ت اٜ  ايـم ناْ اٚيتحـد ـ١ المعٛقاـ   غزٚعا  المزنش لمجابٗ ١ُٝ الىَ  ًٝ آطل ايتع طل الم

ـاـ صـاـعد          َٛ ٖــ بًاً عًــ٢ أدا٤ ايطــلاب ٚ  ــت تـدـثز صــ اٜ  ايــم ناْ ــو ايتحــد ٍ ايزؽــد المعــزم يتً ٔ اــلا              َــ

ـدارظ          ٞ مَ  ِ عًـ٢ تحضـ  الأدا٤ المدرصـ ٜٛز ايتعًٝـ زنـش تطـ غـزٚعا َ   ٍَ ٔ الا اَٗ  ًٝ م ايتغًل ع

ٜٛت. ي١ٚ ايه ّ م د ِ ايعا ًٝ  ايتع

     اح ٍ دٛ فــزم دا جــ ًٝــ١ بٛ درجــ١ ايه ضـبـ١ يً َٓطكــ١      بٚايٓ ُٝــ١(ٚ  ًٝ ْٝــ١ ايتع اٚ َٓطكــ١ )ايفز اٝ بــ   اـ٥ ؾـ

 ٔ ــ  ٌَ ٣ أقــ ضـتٛـ ١( عٓــدَ  جــد فــزٚم دايــ١   0.05)ايعاؽـُـ ُٝــ١(. نُاــ تٛ ًٝ ْٝــ١ ايتع اٚ َٓطكــ١ )ايفز يؾاــلح 

        ٔ ـ  ٌَ ٣ اقـ ضتٛـ ُٝـ١( عٓـدَ  ًٝ ١ ايتع َٓطكـ١ )ايعاؽـُ بَارى ايهبير(ٚ  َٓطك١ ) اٝ ب   يؾاـلح   0.05احؾا٥

بَارى ايهبير  ١ُٝ(. َٓطك١ ) ًٝ اٚيـم جاـ٤       ٜعٗز (12) ٍٚٚاتددايتع جـ١ الااتباـرا  ايبعدٜـ١  م   تْٝ

اٗ لأثــز  ــ ًُ ــِٝ عًــ٢ تحضــ  الأدا٤ المدرصــٞ م َــدارظ       َغـاـرٜع تز َزنــش تطــٜٛز ايتعً

ايتعًِٝ ايعاّ م دٚي١ ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْعز ايعاًَ  م المدارظ جا٤  فـعٝف١ رحـٛر   

 المعًــِ تحضــ  أدا٤  ٛرٟٚايفزٚاْٝــ١ ٚرحــايتحضــ  الإدارٟ ٚايفــا رٓــاطل ايعاؽــ١ُ  

 تحض  أدا٤ ايطايل ٚايدرج١ ايه١ًٝ جا٤  فعٝف١ رٓطك١ ايعاؽ١ُ ايتع١ًُٝٝ.



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ْتا٥ج المكارْا  ايبعد١ٜ عٔ َؾدر ايفزٚم يٛجٛد دلاي١ احؾا١ٝ٥ لمتغير المٓطك١ ( 12)جدٍٚ 

 ايتع١ًُٝٝ

 ايدلاي١ ايفزم المتٛصع المٓطك١ المتٛصع المٓطك١ المحاٚر
 رٟ ٚايفاايتحض  الإدا
 

 8.889 .8.60 9.91 ايعاؽ١ُ 9.79 ّ ايهبير
 .8.89 8.929 9.61 ايفزٚا١ْٝ 9.79 ّ ايهبير

 .8.88 8.979 9.62 ايعاؽ١ُ .9.7 حٛيٞ تحض  أدا٤ المعًِ
 8.886 .8.92 9.62 ايعاؽ١ُ .9.7 الأحمدٟ
 8.881 .8.96 9.62 ايعاؽ١ُ 9.76 اتدٗزا٤
 8.886 8.929 9.62 ايعاؽ١ُ 9.70 ّ ايهبير

 .8.86 .8.68 9.60 ايعاؽ١ُ 1..9 ايفزٚا١ْٝ تحض  أدا٤ ايطايل
 8.880 .8.61 9.60 ايعاؽ١ُ 6..9 اتدٗزا٤

 8.862 8.9.9 .9.9 ايعاؽ١ُ 9..9 اتدٗزا٤ ايه١ًٝ

 8.8.9 .8.66 .9.9 ايعاؽ١ُ 9.78 ّ ايهبير 

 در٠ اصتخداّ المغارٜع المطبك١ م المزنش يًتجارب الإدار١ٜ الأجٓب١ٝ ايٓاجح١.ْ -

 فعف المغزٚعا  م ايهغف عٔ َٛاقع ايك٠ٛ َٚعاتد١ َٛاقع ايقعف يودا٤ المدرصٞ. -

 ق١ً ايترنٝش م تٛظٝف المٛارد المتاح١ يتحكٝل ايتُٝش المدرصٞ. -

 تطٜٛز ايتعًِٝ.افتكار المغزٚعا  لمؾادر ايدعِ المتعدد٠ يًُدرص١ ٚ -

 افتكار َغزٚعا  المزنش م اتاح١ ايعدٜد َٔ َؾادر ايتعًِٝ ايذاتٞ يًُعًُ . -

 ْدر٠ تحدٜد َغارٜع المزنش يً.اَج ايتدرٜب١ٝ ٚفل الإَهاْٝا  المتاح١. -

فــعف اصــٗاّ المغــزٚعا  م تــدرٜل المعًــِ عًــ٢ َٛاجٗــ١ ايؾــعٛبا  م تطبٝــل المٓٗــاو           -

 ايدراصٞ.

 ْغط١ المدرص١ٝ المتٓٛع١ يدعِ َٛاٖل ٚقدرا  ايطايل َتٓٛع١.ْدر٠ ايترنٝش ع٢ً الأ -

ــاد١ٜ ايـــم تُضـــِٗ      -            فـــعف المحتـــ٣ٛ ايتعًُٝـــٞ يًُغـــزٚعا  فُٝـــا نـــؿ ايـــ.اَج الإرعـ

 م َغهلا  ايطلاب المتٓٛع١.

 فعف اٖتُاّ َغزٚعا  المزنش بتكدِٜ اتردَا  يًطلاب  ٟٚ الاحتٝاجا  اتراؽ١. -

ؾا١ٝ٥ تعش٣ الى َتغير المٓطك١ ايتعًُٝٝـ١   م تكٝـُِٝٗ لأثـز    تٛجد فزٚم  ا  دلاي١ اح -

َغــارٜع َزنــش تطــٜٛز ايتعًــِٝ عًــ٢ تحضــ  الأدا٤ المدرصــٞ م َــدارظ ايتعًــِٝ ايعــاّ      

تزًُــٗا  م  . جــا٤ 0.05بالمحــاٚر ايــيلالا ٚايدرجــ١ ايهًٝــ١ عٓــد َضــت٣ٛ دلايــ١ اقــٌ َــٔ         

 ٚايفزٚاْٝـــ١ ٚرحـــٛرٟرحـــٛر ايتحضـــ  الإدارٟ ٚايفـــا رٓـــاطل ايعاؽـــ١ُ   فـــعٝف١

تحضـــ  أدا٤ ايطايـــل ٚايدرجـــ١ ايهًٝـــ١ جـــا٤  فـــعٝف١ رٓطكـــ١        المعًـــِ  تحضـــ  أدا٤ 

 ايتع١ًُٝٝ.ايعاؽ١ُ 
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تفعٌٝ صبٌ ايتٛاؽٌ ب  أٚيٝا٤ الأَٛر ٚالمدرصـ١ يًتٛؽـٌ الى أفقـٌ المكترحـا  يتطـٜٛز       -

 أدا٤ ايطايل.

 تطٜٛز١ٜ يودا٤ المدرصٞ.اعزاى المعًُ  م ٚفع اترط١ اي.اَج اي -

 الاٖتُاّ بتقُ  المغزٚعا  اتراؽ١ بايطلاب  ٟٚ الاحتٝاجا  اتراؽ١. -

 تؾُِٝ اي.اَج ايتدرٜب١ٝ يًُعًُ  م ف٤ٛ الاحتٝاجا  ايتدرٜب١ٝ  ِ. -

الاٖتُــاّ بالمـــدارظ المٛجـــٛد٠ م جمٝـــع تسافعـــا  ايهٜٛـــت عـــٔ طزٜـــل تبـــادٍ اترـــ.ا    -

 ٚايشٜارا  َع المدارظ الأاز٣.

لاصـــتفاد٠ َـــٔ ايعدٜـــد َـــٔ اترـــ.ا  ايدٚيٝـــ١ ٚايعالمٝـــ١ م تطـــٜٛز ايـــ.اَج المكدَــــ١          ا -

 يًُدارظ.

 الاٖتُاّ بتكدِٜ اي.اَج ايتدرٜب١ٝ يًطلاب المٖٛٛب  َٔ ت١ُٝٓ قدراتِٗ. -

 الاٖتُاّ بتكدِٜ اي.اَج المختًف١ يلاٖتُاّ بايطلاب  ٟٚ ؽعٛبا  ايتعًِ. -

تُعــٝ  م ٚفــع ايــ.اَج ايتطٜٛزٜــ١ المكدَــ١    اعــزاى ايعدٜــد َــٔ اترــ.ا٤ ٚايكــاد٠ المج    -

 يًُدارظ.

اٜفــاد بعيــا  َــٔ اترــ.ا٤ ايتربــٜٛ  ٚالمعًُــ  الى اترــارو يًتعــزف عًــ٢ أبــزس ايتجــارب       -

 .ايدٚي١ٝ م تطٜٛز الأدا٤ المدرصٞ

 اعزاى أٚيٝا٤ الأَٛر م تكِٜٛ ْتا٥ج اي.اَج المكد١َ يتطٜٛز الأدا٤ المدرصٞ. -

ٝــ١ تفعٝــٌ صــبٌ ايغــزان١ بــ  المعًُــ  ٚأٚيٝــا٤ الأَــٛر      عكــد ٚرؼ تدرٜبٝــ١ عــٔ نٝف   -

 ٚايكٝادا  ايترب١ٜٛ ٚايطلاب م تفعٌٝ صبٌ تطٜٛز الأدا٤ المدرصٞ.

ــا٥ج       - ــ١ بـــ  ْتـ اجـــزا٤ ْفـــط ايدراصـــ١ اتذايٝـــ١ ٚيهـــٔ م فـــتر٠ سَٓٝـــ١ تشتًفـــ١ ٚالمكارْـ

 ايدراصت .

عـإٚ اترًٝجـٞ أٚ ايـدٍٚ ايـم بٗـا      اجزا٤ ْفط ايدراص١ اتذاي١ٝ ٚيهٔ م دٍٚ تزًـط ايت  -

 َزانش تطٜٛز ايتعًِٝ لمعزف١ الأثز ع٢ً تحض  الأدا٤ المدرصٞ م دٍٚ تزًط ايتعإٚ.

 اجزا٤ ْفط ايدراص١ اتذاي١ٝ ٚيهٔ بإفاف١ َتغيرا  َضتك١ً افاف١ٝ. -
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ــٝد. )  .1 ــا٤ عـــحا  ايضـ ــا  (. دٚر المدعـــزا  ايتعًُٝٝـــ١ م تكـــِٜٛ أدا٤ الم 2016ابـــزاِٖٝ  ٖٓـ دصضـ

ٞ  ايتع١ًُٝٝ.  جاَعـ١ ايضـٛدإ     المدعز ايعزبٞ ايدٚيٞ ايضادظ يقُإ جٛد٠ ايتعًـِٝ ايعـاي

 .2016ف.اٜز  11-9يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝا  ايضٛدإ  
(. الاحتٝاجــا  ايتدرٜبٝــ١ ايلاسَــ١ لمعًــِ ايؾــف م المزحًــ١ الأصاصــ١ٝ    2010بزنــا   سٜــاد ) .2

رحافعـ١ طـٛيهزّ بفًضـط   ٚرقـ١      ايـدْٝا َـٔ ٚجٗـ١ ْعـز َعًُـٞ المـدارظ اتذهَٛٝـ١       

تزبٝــ١ المعًــِ   بحــث َكدَــ١ الى المــدعز ايعًُــٞ اييايــث تداَعــ١ جــزؼ الأًٖٝــ١ بعٓــٛإ:    

 .33-31  فًضط   ـ 9/4/2010-6المٓعكد بتارٜخ ايعزبٞ ٚتأًٖٝ٘: رؤ٣ َعاؽز٠  

( . ادار٠ الأفـــزاد اتذدٜيـــ١  دار ايكًـــِ يًطباعـــ١ ٚايٓغـــز     2014اتذزٜـــزٟ  تسُـــد صـــزٚر. )   .3

 .156-155ايتٛسٜع  دار ايكًِ  يبٓإ  ٚ

ًٝــا. المــدعز   2010حمــٛد  رفٝكــ١. ) .4 ًٝــا ٚعالم (. ٖٝانــٌ ايتعًــِٝ )َــا بعــد الأصاصــٞ( اييــاْٟٛ عزب

وايتعًِٝ َا بعد الأصاصٞ )ايياْٟٛ( تطٜٛزٙ ٚتٜٓٛـع  ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعزب  يٛسرا٤ايضابع 

 .  2010 ٚسار٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  صًط١ٓ عُإ  َارظ َضارات٘و 

نمرا٤ عٝٓـ١  ) المُارصا  ايترب١ٜٛ ايدهكزاط١ٝ م المدرصـ١ ايهٜٛتٝـ١  (. 2010ايزَٝقٞ  اايد. ) .5

 . 213-155(  4)25تز١ً جاَع١ دَغل َٔ طًب١ ايؾف ايزابع ايياْٟٛ م دٚي١ ايهٜٛت(. 

ٚاقـع المٓــا  ايتٓعُٝـٞ ٚعلاقتـ٘ بــإدار٠ ايتُٝـش يــد٣     (. 2015ايشطُـ١  سٜـاد تسُــد عبـد ا،. )    .6

)رصـــاي١ َاجضـــتير غـــير َٓغـــٛر٠(  جاَعـــ١   ٜزٟ المـــدارظ ايياْٜٛـــ١ رحافعـــا  غـــش٠ َـــد

 الأسٖز  غش٠.   

ــد. )  .7 ــد تسُـ ــٛدٟ  َاجـ ــٜٛز    2012ايشٜـ ــزٚ  تطـ ــالا  لمغـ ــا  ٚالاتؾـ ــا المعًَٛـ (. دٚر تهٓٛيٛجٝـ

م تُٓٝــ١ المٗــارا  اتذٝاتٝــ١ يطًبــ١ المــدارظ      ERFKEايتعًــِٝ تضــٛ الاقتؾــاد المعــزم    

 .  107-83(  5)١ً3 ايعزب١ٝ يتطٜٛز ايتفٛم المجاتذه١َٝٛ الأرد١ْٝ. 

(. دٚر ايتربٝــ١ ايفٓٝــ١ م احٝــا٤ المــٛرٚلا ايغــعبي يــد٣ تلاَٝــذ     2017ايضــاا  ْٛرٜــ١ حمــد. )  .8

ــ١    ــ١ ايهٜٛـــت  )الأُٖٝـ ــدااٌ  –المزحًـــ١ الابتدا٥ٝـــ١ بدٚيـ ــ١  (. المعٛقـــا  –المـ ــ١ الأردْٝـ المجًـ

 .  136-113(  2)10يًفٕٓٛ 

(. دٚر المـدارظ المضـتك١ً م دٚيـ١ قطـز م تطـٜٛز      2010عـد. ) ؽالح  عًٞ; ٚايغعز  ايضٝد َز .9

 . 55-19(  2)5تز١ً جاَع١ اترًٌٝ يًبحٛلا ايتعًِٝ َٔ ٚج١ٗ ْعز الإدارٜ  ٚالمعًُ . 
ــ . )    .10 ــز حضـ ــا  ْاؽـ ــٔ; ٚنمغـ ــار حضـ ــفز  عُـ ــزٚعا    2017ؽـ ــٛ المغـ ــٜٛ  تضـ ــا  ايتربـ (. اتجاٖـ

-411(  48ًـ١ ايعًـّٛ الإْضـا١ْٝ  أ)   اتراؽ١ بتطٜٛز المٓع١َٛ ايترب١ٜٛ م دٚي١ ايهٜٛـت. تز 

485 . 
(. تطــٜٛز َٓعَٛـــ١ ايتعًـــِٝ: الاْعهاصـــا  الاجتُاعٝـــ١  2017عبــد ا،  اايـــد عبـــد ايفتـــاح. )  .11

 . 98-94(  68)17َؾز  –تز١ً ايدهكزاط١ٝ )ٚناي١ الأٖزاّ( ٚاييكاف١ٝ. 

زابــع   (. دٚر المعًــِ م انتغــاف ٚرعــاٟ ايطفــٌ المٖٛــٛب  ايعــدد اي     2009فطُٝــ١  دبزاصــٛ. )  .12

جاَعــ١ تسُــد اٝقــز  بضــهز٠     تزًــ١ نًٝــ١ الداب ٚايعًــّٛ الإْضــا١ْٝ ٚالاجتُاعٝــ١    

 .23-17اتدشا٥ز  ـ 
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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(. تهٜٛز أدا٤ َزانش ايبحث ايتربٟٛ م َؾز م فـ٤ٛ َـداٌ   2016قطٝع  عدْإ تسُد. ) .13

اتدُعٝـــ١ المؾـــز١ٜ يًتربٝـــ١ المكارْــــ١ ٚالإدار٠     –تزًـــ١ الإدار٠ ايتربٜٛـــ١   ادار٠ المعزفـــ١.  

 .  111-37(  3)11َؾز   –ع١ًُٝٝ ايت
 . الأَِ المتحد٠. اتفاق١ٝ حكٛم ايطفٌ(. 2012تد١ٓ حكٛم ايطفٌ. ) .14

(. تطٜٛز المزنش ايكَٛٞ يلاَتحاْا  ٚايتكـِٜٛ ايتربـٟٛ   2014تسُد  أحمد تسُد حضٔ. ) .15

ــ١        ــ١ ودراصـ ــد٠ الأَزٜهٝـ ــا  المتحـ ــ١ بايٛلاٜـ ــ١ ايتربٜٛـ ــش ايكَٛٝـ ــ.ا  المزانـ ــ٤ٛ اـ ــ٢ فـ عًـ

 . 238-195(  15)2ايبحث ايعًُٞ م ايترب١ٝ  تز١ًَكار١ْو. 
عز د(. تطــٜٛز َٓعَٛــ١ ايتربٝــ١ ٚايتعًــِٝ: رٜٚــ١ َتهاًَــ١. الم ــ2012َــدنٛر  عًــ٢ أحمــد. ) .16

لمضتكبٌ ايتعًِٝ م َؾز ٚايعاا ايعزبـٞ م فـ٤ٛ    اصتغزاف١ٝورؤ١ٜ ايعًُٞ ايدٚيٞ الأٍٚ 

 . 2012ف.اٜز  21-20ٛر٠  َؾز  ن١ًٝ ايترب١ٝ  جاَع١ المٓؾ ايتغيرا  المجتُع١ٝ المعاؽز٠و 

(. المزنــش ايــٛطا يقــُإ جــٛد٠ ايتعًــِٝ م يٝبٝــا )ايتحــدٜا    2016َــزج   حضــٔ صــاا. ) .17

ٞ ٚايفزـ(.    جاَعـ١ ايضـٛدإ   المدعز ايعزبٞ ايدٚيٞ ايضادظ يقُإ جٛد٠ ايتعًِٝ ايعـاي

 . 2016ف.اٜز  11-9يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝا  ايضٛدإ  

(. تعًِٝ: أفقٌ ايتجارب ايعالمٝـ١ م تزـاٍ ايتُٝـش م ايتعًـِٝ     2016المؾزٟ  تٛفٝل ْٜٛط. ) .18

 . 17-16(  60)21ايضعٛد١ٜ   –المحاصب١ ٚايتعًِ. 

ديٝــٌ المــدعز ايعــاّ اييايــث ٚايعغــزٜٔ لمهتــل  (. 2014َهتــل ايتربٝــ١ ايعزبــٞ يــدٍٚ اترًــٝج. ) .19

 دٚي١ ايهٜٛت.  ايترب١ٝ ايعزبٞ يدٍٚ اترًٝج.
َكترحـ١ يلارتكـا٤ بـدٚر َزنـش      اصـتراتٝج١ٝ (. 2014حمٔ. )َٛص٢  باسم١ تسُد عبـد ايـز   .20

)رصـــاي١ َاجضـــتير غـــير َٓغـــٛر٠(  اتداَعـــ١   ايتطـــٜٛز ايتربـــٟٛ م تحضـــ  أدا٤ المعًُـــ 

 الإصلا١َٝ  غش٠. 
(. ايدراصـ١ ايتغخٝؾـ١ٝ يًٛقـٛف    2018المٛقع ايزسمٞ يًُزنش ايـٛطا يتطـٜٛز ايتعًـِٝ. )    .21

يداٍٛ الى المٛقـع م اييـاْٞ عغـز َـٔ ف.اٜـز يعـاّ       ع٢ً ٚاقع ايتعًِٝ م دٚي١ ايهٜٛت. تم ا

2018ّ 
            15-30-08-04-09-2014-ar/111-http://www.nced.edu.kw/index.php/ar/projects 

11.    ٜ ــٛ ــٛطا يتطـ ــش ايـ ــٞ يًُزنـ ــع ايزسمـ ــِٝ. )المٛقـ ــز  2018ز ايتعًـ ــِٝ المبهـ ــا٤ ادار٠ ايتعًـ              (. اْغـ

ّ 2018م ٚسار٠ ايتربٝـــــ١. تم ايـــــداٍٛ الى المٛقـــــع م اييـــــاْٞ عغـــــز َـــــٔ ف.اٜـــــز يعـــــاّ        

41-26-08-04-09-2014-ar/122-rojectshttp://www.nced.edu.kw/index.php/ar/p 
(. تم ايـداٍٛ الى المٛقـع م اييـاْٞ    2018المٛقع ايزسمٞ يًُزنش ايٛطا يتطـٜٛز ايتعًـِٝ. )   .12

 2018ّعغز َٔ ف.اٜز يعاّ 

            55-27-08-04-09-2014-ar/119-d.edu.kw/index.php/ar/projectshttp://www.nce 

(. قٝــاظ عخؾــ١ٝ ايطايــل. تم  2018المٛقــع ايزسمــٞ يًُزنــش ايــٛطا يتطــٜٛز ايتعًــِٝ. )    .24

ّ 2018ايــــــــــــــداٍٛ الى المٛقـــــــــــــــع م اييــــــــــــــاْٞ عغـــــــــــــــز َــــــــــــــٔ ف.اٜـــــــــــــــز يعـــــــــــــــاّ    

25-28-08-04-09-2014-ar/118-http://www.nced.edu.kw/index.php/ar/projects 

(.ايتُٝـش المدرصـٞ. تم ايـداٍٛ الى    2018المٛقع ايزسمٞ يًُزنش ايٛطا يتطـٜٛز ايتعًـِٝ. )   .14

ّ 2018المٛقـــــــــــــــــــــــع م اييـــــــــــــــــــــــاْٞ عغـــــــــــــــــــــــز َـــــــــــــــــــــــٔ ف.اٜـــــــــــــــــــــــز يعـــــــــــــــــــــــاّ  

57-29-10-28-08-2014-ar/117-http://www.nced.edu.kw/index.php/ar/projects 

http://www.nced.edu.kw/index.php/ar/projects-ar/111-2014-09-04-08-30-15
http://www.nced.edu.kw/index.php/ar/projects-ar/122-2014-09-04-08-26-41
http://www.nced.edu.kw/index.php/ar/projects-ar/122-2014-09-04-08-26-41
http://www.nced.edu.kw/index.php/ar/projects-ar/119-2014-09-04-08-27-55
http://www.nced.edu.kw/index.php/ar/projects-ar/118-2014-09-04-08-28-25
http://www.nced.edu.kw/index.php/ar/projects-ar/118-2014-09-04-08-28-25
http://www.nced.edu.kw/index.php/ar/projects-ar/117-2014-08-28-10-29-57
http://www.nced.edu.kw/index.php/ar/projects-ar/117-2014-08-28-10-29-57
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(.المزنش ايٛطا يتطـٜٛز ايتعًـِٝ.   2018المٛقع ايزسمٞ يًُزنش ايٛطا يتطٜٛز ايتعًِٝ. ) .26

ــاّ       ــز يعـــــــــــ ــٔ ف.اٜـــــــــــ ــز َـــــــــــ ــاْٞ عغـــــــــــ ــع م اييـــــــــــ ــداٍٛ الى المٛقـــــــــــ ّ 2018تم ايـــــــــــ

ar-http://www.nced.edu.kw/index.php/ar/aboutus   

(.َغـــزٚ  تطـــٜٛز اتذقـــاْا   2018المٛقـــع ايزسمـــٞ يًُزنـــش ايـــٛطا يتطـــٜٛز ايتعًـــِٝ. )   .12

ّ 2018ٚايتعًـــــِٝ المبهـــــز. تم ايـــــداٍٛ الى المٛقـــــع م اييـــــاْٞ عغـــــز َـــــٔ ف.اٜـــــز يعـــــاّ         

18-29-08-04-09-2014-ar/116-http://www.nced.edu.kw/index.php/ar/projects . 

(. ايتُٓٝــ١ المٗٓٝــ١ 2016ا ــِٝ  عٝــد ؽــكز; اتذزبــٞ  ْــاٜف ْــافع; ايــدناْٞ  َٓــاٍ حمــدٟ. )   .28

تزًـــ١ اييكافـــ١ تردَـــ١ بدٚيـــ١ ايهٜٛـــت م فـــ٤ٛ ايتٛجٗـــا  المعاؽـــز٠. يًُعًُـــ  أثٓـــا٤ ا

 . 360-313  100 ٚايت١ُٝٓ 

-2015اترط١ الإاا٥ٝـ١ َتٛصـط١ الأجـٌ يدٚيـ١ ايهٜٛـت      (. ١٦ٖٝ2015 الاصتيُار ايهٜٛت١ٝ. ) .29

 دٚي١ ايهٜٛت.  .2019-2020 – 2016

ــايٞ. )  .30 ــِٝ ايعـ ــ١ ٚايتعًـ ــٛطا  (. 2014ٚسار٠ ايتربٝـ ــتعزاب ايـ ــز الاصـ ــع   تكزٜـ ــِٝ يًجُٝـ يًتعًـ

 . دٚي١ ايهٜٛت.  2015بحًٍٛ عاّ

ــ١. ) .31 ــدار الأٍٚ(.    (. 2016ٚسار٠ ايتربٝـ ــ  الأدا٤ )الإؽـ ــٞ يغـــعب١ تحضـ ــديٌٝ الإجزا٥ـ دٚيـــ١  ايـ

 ايهٜٛت

فاع١ًٝ ْعاّ تطـٜٛز الأدا٤ المدرصـٞ م غـزظ    (. 2012ايٝعزبٞ  صًطإ بٔ صٝف بٔ حمٛد. ) .32

 ٕ ي١ َاجضـتير غـير َٓغـٛر٠(  جاَعـ١     )رصـا  ثكاف١ ايتكِٜٛ ايذاتٞ م َدارظ صًط١ٓ عُـا

 َدت١  الأردٕ.

33. Ade, A., Gupta, S. S., Maliye, C., Deshmukh, P. R., & Garg, B. S. (2010).Effect of 
Improvement of Pre-school Education through Anganwadi Center on Intelligence 
and Development Quotient of Children.Indian Journal of Pediatrics, 77(2010), 541-
546.  

34. Adelman, H. S., & Taylor, L. (2014).Embedding School Health into School 
Improvement Policy.Int J School Health., 1(3), 1-8.  

35. Ahmady, S., Changiz, T., Masiello, I., & Hamadanchi, A. (2016).Development and 
Psychometrics Properties of an Instrument for Assessing Faculty Development 
Programs from a Broader Perspective.Biosciences Biotechnology Research Asia, 
13(1), 319-325.  

36. Aldaihani, S. G. (2017). Synergy among School and District Leaders in the 
Application of Quality Standards in Kuwaiti Public Schools. Journal of Education and 
Practice, 8(14), 97-104.   

37. Berger, J. B. (2013). How Universities Work: Understanding Higher Education 
Organization in Northwest China. Education Policy Analysis Archives, 21(64), 1-24.  

38. Bershad, C. (2015). EDC: Innovating in Education Takes Effective Project 
Management. MindJet Inc., San Francisco, USA. 

http://www.nced.edu.kw/index.php/ar/aboutus-ar
http://www.nced.edu.kw/index.php/ar/aboutus-ar
http://www.nced.edu.kw/index.php/ar/projects-ar/116-2014-09-04-08-29-18
http://www.nced.edu.kw/index.php/ar/projects-ar/116-2014-09-04-08-29-18


 2019      يض١ٓ      (  الأٍٚ)ايعدد     زٕٚٚايعغ ايتاصعالمجًد                                                  ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 
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