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 المودك

 ٚ حٟ ًغـتببوٟ هتوـ٘ٙض بضُـاًخ إدـزار ًعوـٍ ابزاضاكٚـا بلوٚـٞ اهتربٚـٞ         اعتٔزف اهبرث ٗمع إطاص اعـتراي

جاًعٞ الإعلِزصٙٞ; ٗهتربٚق ٓشا الهزف تم اعتدزاَ المِٔخ اهلٚفٟ هفٍٔ ٗيفغير ًؾـلوٞ اهبرـث, كٌـا تم اعـتدزاَ     

 اهب٣ٚــٞ بٔــا يتٌٚــظ اهتــٟ ٗاهنــع  اهبــ٘ٝ " هضفــز ٗا ــع اهجُــاًخ هترزٙــز ج٘اُــ   "SWOTأعــو٘ا اهتروٚــى اهضبــادٟ  

ٞ  اُو٩ اً ابشاصجٚٞ هوجُاًخ ; باهب٣ٚٞ اهغا٢زٝ ٗاهتٔزٙزات ٗاهفضل اهزاخوٚٞ, ٞ   هقـٚاة , ٗبـزأت  .ابشوـٞ ا٨عـترايٚحٚ

إجضا١ات اهبرث كٟ اهت٘فى إلى إطاص ُظض٠ دّ اه٘مع ابسالى هجُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا, ٗاه٘مع اهعالمٟ هـبع   

وــٚا ا٨عــترايٚحٟ عــٍ إدــزار أرٗات اهبرــث, ٗاهتــٟ   وــ  كــٟ     اهتحــاصا اهضا٢ــزٝ كــٟ بصــاي يوــ٘ٙض بضابصٔــا, ٗاهتد   

ٞ  أدنـا١  ص٠٦ اعتباُٞ ٞ  ذـ٘ي  اهتـزصٙػ  ٣ٚٓـ ٞ  اهب٣ٚـ ٍ  إدـزار  هجُـاًخ  اهزاخوٚـ ٝ   ًعوـ ٞ  ابزاضاكٚـا, ٗاعـتٌاص  طـ٩ا  ًبابوـ

ٞ  ذـ٘ي  ابزاضاكٚـا  ؽعبٞ اهضابعٞ اهفض ٞ ٞ  اهب٣ٚـ ٝ   هجُـاًخ  اهزاخوٚـ ٞ  إدـزارٍٓ, ٗاعـتٌاص ٟ  ًبابوـ ٘  ابزاضاكٚـا  ًـ٘جٔ  يذـ

ٟ  أصا١ اعـتو٩   ابزاضاكٚا, ٗاعتباُٞ ًعوٍ إدزار بضُاًخ ٍ  إدـزار  بضُـاًخ  خضبػـ ٞ  ذـ٘ي  ابزاضاكٚـا  ًعوـ  اهجُـاًخ  كادوٚـ

ٝ  ًٚــزاْ كــٟ  ًعوــٍ هجُــاًخ ابشاصجٚــٞ اهب٣ٚــٞ ذــ٘ي Focus Group المح٘صٙــٞ المجٌ٘دــٞ ًبابوــٞ اهعٌــى, ٗاعــتٌاص

ــز ابشوــٞ ا٨عــترايٚحٚٞ هتوــ٘ٙض      ــا; ًٗــّ عــٍ بذزٙ ــا ابزاضاكٚ ــٞ     بضُ ــٞ جاًع ــٞ اهتربٚ ــا بلوٚ ــٍ ابزاضاكٚ ًخ إدــزار ًعو

 الإعلِزصٙٞ. عٍ تم اهت٘فى إلى بصٌ٘دٞ ًّ اهت٘فٚات, ٗاهبر٘ث المبترذٞ.

ــا  ــٍ ابزاضاكٚـ ــزار ًعوـ ــاًخ إدـ ــٞ: بضُـ ــادٟ  -اهلوٌـــات المفتاذٚـ ــى اهضبـ ــٚا ا٨عـــترايٚحٟ  –اهتروٚـ ــٞ  –اهتدوـ ابشوـ

 ا٨عترايٚحٚٞ.

 

Strategic Plan in Developing Geography Teacher Preparation Program in Faculty 
of Education at Alexandria University. 

Abstract 
 

        The research aimed to develop a future strategic framework for developing of 
the Geography Teacher Preparation Program at the Faculty of Education, 
Alexandria University. To achieve this goal, a qualitative approach was used to 
understand and explain the research problem and SWOT analysis method was also 
used to monitor the reality of the program to identify the strengths and 
weaknesses of the internal environment,opportunities and threats prevailing in the 
external environment of the program, starting with the formulation of the strategic 
plan, Research procedures have begun to reach a theoretical framework on the 
current state of the geography teacher preparation program, And the global 
situation of some pilot experiences in the development of its programs and 
Strategic planning Then preparation of research tools, Which consisted in 
identifying the views of the faculty members about the internal environment of 
geography teacher preparation program, and the interview form students of the 
fourth division geography department about the internal environment of their 
preparation program, And an interview form geography directors on the geography 
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teacher preparation program, and a questionnaire survey of the graduates of the 
geography teacher preparation program on the effectiveness of the program in the 
field of work, And the Focus Group interview form About the external environment 
of the geography teacher program; then determine the strategic plan to develop 
the geography teacher preparation program at the Faculty of Education, Alexandria 
University. Then it reached a set of recommendations, proposed research. 
Key words: Geography Teacher Preparation Program -SWOT Analysis - Strategic    
                     Planning - Strategic Plan 

ٙتغــٍ اهعقــض اهــش٠ ُعٚؾــٕ ا٬ْ باهعزٙــز ًــّ اهترــزٙات ٗالمــتايرات اهعالمٚــٞ المعافــضٝ, يوــم اهتــٟ        

   ٟ ً٘ايٚــٞ ٗاهتلِ٘ه٘جٚــٞ,   ًِٔــا اهتوــ٘صات اهغٚاعــٚٞ, اه ــ٘صٝ المعو   -ي٘اجــٕ ًِــآخ اهتعوــٍٚ ابزاضاكــ

ــا  ٗاهتٌٚــظ    ــٍ ابزاضاكٚ جــات بــات اهتقــز٠ لهــا مــضٗصٝ ذتٌٚــٞ بٔــزف بد٘ٙــز بطض      -إدــزار ًعو

اهتعوٍٚ ُظضاً لما يفضمٕ المِاكغٞ اهعالمٚٞ بحٚث يقبح اهؾٔارٝ اهتٟ بؼقـى دوٚٔـا ابشـضٙخ ًعـترف     

ًٚا كٟ ظى بصتٌع دالمٟ ٙأخش ًّ ابز٘رٝ ًعٚاصًا هوٌِاكغٞ اهعالمٚٞ.  بٔا دالم

ُٙعز ٗمع اهتعوٍٚ كٟ ًقض كٟ م١٘ يبضٙض اهتِاكغـٚٞ اهعـالمٟ كـٟ المضيبـٞ  بـى ا٪خـير دوـٟ         ٗ

 -2010/2011( دـــاَ 97الم, كفـــٟ بصـــاي اهتعوـــٍٚ اهعـــالى ٗاهتـــزصٙ  كـــاْ يضيٚـــ  ًقـــض )   ًغـــت٠٘ اهعـــ

عــٍ بــزأ يضيٚبٔــا كــٟ ُفــػ     2013/2014( دــاَ 118, ٗهبــز يضاجــع ٓــشا اهتريٚــ  إلى أْ ٗفــى )   2016/2017

, أًـا كـٟ ٧ًؽـض جـ٘رٝ اهِظـاَ اهتعوٌٚـٟ       2016/2017( دـاَ  112المجاي ٙترغّ  و٩ٚ, ذٚث جا١ يضيٚبٔـا ) 

ًضاي  دّ اهتريٚـ  ا٪خـير, ٗٓـشا ٙفـض       3بفاصق  135/138ْ يضيٚ  ًقض ٗكباً هوتبضٙض كلى كلا

دوــٟ اهبــا٢ٌى دوــٟ أًــض اهِظــاَ اهتعوٌٚــٟ مــضٗصٝ ًضاجعتــٕ ٗكــق خوــٞ دوٌٚــٞ ٗٗمــع ابسوــ٘ي        

                              ( 2016المِاعـــــــبٞ هترغـــــــى يضيٚـــــــ  ًقـــــــض, ٗأكـــــــز المجوـــــــػ اهـــــــ٘طِٟ المقـــــــض٠ هوتِاكغـــــــٚٞ ) 

Egyptian National Competitiveness Council (ENCC) ،        ٕهلـٟ يقـى ًقـض إلى ًـا يوٌـح إهٚـ

ًّ بذبٚق طفضٝ كٟ ٗمعٔا اهتِاكغـٟ اـا ٙتِاعـ  ًـع إًلاُائـا ًٗبً٘ائـا ا٨ تقـارٙٞ الها٢وـٞ.         

 بػ  أْ ٙ٘لى فِا  اهبضاص آتٌاًاً ًتظاٙزاً بٔشا الم٧ؽض.

( كــٟ اعــترايٚحٚٞ اهتٌِٚــٞ 2016ابعــٞ ٗالإفــ٩ح )ٗٓــشا ًــا أكــزت دوٚــٕ ٗطاصٝ اهتدوــٚا ٗالمت 

ًــّ بذفٚــظ اهوــ٩ا ٗابشـضبػى ابزــزر دوــٟ صكــع  ــزصائٍ اهتِاكغــٚٞ   2030المغـتزاًٞ ص٦ٙــٞ ًقــض  

هتٌلٍِٚٔ ًّ المِاكغـٞ كـٟ ا٪عـ٘اق, ٗفـٚاةٞ ص٦ٙـٞ هتٌِٚـٞ ًقـض ابززٙـزٝ يلـْ٘ ا ابـٞ خاصطـٞ            

ّ ًٚظٝ اهتِاكغٚٞ, ٗإدـارٝ إذٚـا١ رٗص ًقـض    طضٙق يعظٍ ا٨عتفارٝ ًّ الإًلاُٚات المتاذٞ ٗيضكع ً

 اهتاصبؽٟ كٟ صٙارٝ الإ وٍٚ.

إْ اه٘ا ع ٙؾير إلى ٗج٘ر أطًٞ ي٘اجٕ بضابصِا بلوٚٞ اهتربٚٞ يتٌ ى كٟ دزَ كفا١ٝ ابشـضٙخ  

كــٟ عــ٘ق اهعٌــى; هــشا بــات بذــزٙث ٗيوــ٘ٙض بــضاًخ إدــزار المعوــٍ دوــٟ  ٌــٞ أٗه٘ٙــات يوــ٘ٙض اهتعوــٍٚ  

اهتربٚــٞ ٓــٟ ابزٔــٞ المغــ٧ٗهٞ دــّ بــضاًخ الإدــزار, ٗالمِــ٘  بٔــا ً٘اجٔــٞ     دالمٚــاً, خافــٞ ٗأْ كوٚــٞ  

( بــأْ كوٚــٞ اهتربٚــٞ ي٘اجــٕ  48: 2011اهترــزٙات, ٗالمِاكغــٞ اهعالمٚــٞ, ٗٓــشا ًــا أكــزٖ ذغــاَ بــزص٠ٗ )   

اهعزٙز ًّ اهترزٙات ًِٔا دزَ اهتِغٚق بى أعايشٝ الم٘ار اهتدققٚٞ ٗاهترب٘ٙٞ, ٗمع  اهت٘افـى  

ــاي  ــزأ     بـــى اهوـــ٩ا ٗا٪عـ ــٍ٘ٙ; هـــشا بػـــ  أْ ُبـ ــٞ اهتبـ ــٞ اهعٌوٚـــٞ, ٗ؛وٚـ ــٞ اهتربٚـ شٝ, ٗ وـــٞ كادوٚـ

اعابزتِا هو٘ا ع ٪ُِا دوٟ أدتاا ًضذوٞ يؾٔز يايرات كٟ ًتووبات المغتببى المِٔـٟ هو٘فـ٘ي إلى   

 المغت٘ٙات اهعالمٚٞ.

ٚـٕ جٚٔـاْ   ٗهو٘ ٘ف دوٟ ٗا ع إدزار المعوٍ بلوٚات اهتربٚٞ كـٟ ًقـض; ُغـتعض  ًـا أؽـاصت إه                

( ب٘ج٘ر  ق٘ص كٟ ُ٘  ابشضٙخ كٟ دالم اهعٌى المِٟٔ هوتزصٙػ, ٗمـع   62 -60: 2006كٌاي بضٌز )

 كٟ ج٘اُ  الإدزار ا٪كاريمٟ, ٗأْ بضاًخ الإدزار ي٘اجٕ باهعزٙز ًّ اهترزٙات ًِٔا:
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     ٞيـــزُٟ ًغـــت٠٘ إدـــزار المعوـــٍ كـــٟ كوٚـــات اهتربٚـــٞ, ٧ًٗعغـــات إدـــزار المعوٌـــى, كِٔـــان ةوبـــ

ٚحٚٞ اهلــٍ دوــٟ اهلٚــ ;  ــا جعــى ٓــشٖ اهلوٚــات, ٗيوــم الم٧عغــات ٨ يعِــٟ باعــتبواا    لإعــتراي

 اهِ٘دٚات المتٌٚظٝ المدتاصٝ لمِٔٞ اهتعوٍٚ.
            ّيزُٟ المضرٗر ًّ كترٝ اهتربٚٞ اهعٌوٚـٞ اهتـٟ ٙبنـٚٔا اهواهـ  المعوـٍ كـٟ المـزاصؼ; لمـا يعاُٚـٕ ًـ

 أٗجٕ  ق٘ص يتودك كٌٚا ٙوٟ:
 ًخ اهتزصٙ  المٚزاُٟ.دزَ ٗج٘ر أٓزاف ٗامرٞ هجُا -
 اطرذاَ اهفق٘ي باهو٩ا المعوٌى. -
 ابسقك اهزصاعٚٞ المدققٞ ةير كاكٚٞ. -
  وٞ الإؽضاف ًّ  بى أعايشٝ اهلوٚٞ, ٗيفاٗت ًعاٙير المؾضكى كٟ اهتبٍ٘ٙ. -

          ,ٝيلــزؼ المِــآخ اهتعوٌٚٚــٞ; عــ٘ا١ اهتدققــٚٞ أٗ اهترب٘ٙــٞ; كــالمبضصات اهِظضٙــٞ ٓــٟ اهغــا٢ز

 ٚٞ ٪ْ ٙلتؾ  اهواه  المعوٍ المعوً٘ات ٗابسبا٢ق بِفغٕ.ٗهٚغ  ِٓان كضل ذبٚب
        ٟإٌٓاي ا٪ُؾوٞ اهو٩بٚٞ, ٗدزَ ي٘ظٚفٔا كٟ ً٘معٔا اهقـرٚح كـٟ بـضاًخ إدـزار المعوـٍ, كٔـ

ُٙعتز بٔا. صةٍ أٌٓٚتٔا كٟ إدزارٖ  : اهبزُٟ, ٗاهؾدقٟ, ٗاه باكٟ; كإُٕ ٨ 
 ٟالمِٔٞ, إس هٚػ ِٓان ُ٘  ًّ بـضاًخ   إُعزاَ اهقوٞ بى كوٚات اهتربٚٞ, ٗخضبػٚٔا اهعاًوى ك

المتابعـــٞ لهـــ١٨٧ ابشـــضبػى; ٗسهـــم إًـــا هاـــ  اهِظظـــض دـــّ آٌٚـــٞ ٓـــشٖ المتابعـــٞ, ٗإًـــا هغـــ١٘  

 اهتدوٚا, ٗإًا هِزصٝ الم٘اصر الماهٚٞ اه٩طًٞ هشهم.
 .اهتباّٙ كٟ رصجٞ اهتركٚظ دوٟ كى ًلْ٘ ًّ الملُ٘ات اه ٩عٞ هجاًخ الإدزار 
  ُإدزار المعوٍ; ع٘ا١ اه باكٚٞ, أٗ اهتدققٚٞ, أٗ المِٔٚٞ. دزَ اهتلاًى بى ج٘ا 
 .ِٟٔعِ٘ات الإدزار لمِٔٞ اهتعوٍٚ ٨ يقى بالمعوٍ إلى  ٌٞ اهِنخ الم 
         ُٟٙبَ٘ اهواه  المعوٍ كٟ المبضصات اهزصاعـٚٞ دـّ طضٙـق ا٨ًتراُـات: اهترضٙضٙـٞ, ٗاهؾـفٔٚٞ كـ

 ُٔاٙٞ كى كقى رصاعٟ.

  ِ ( دِــزًا أؽــاصت إلى  قــ٘ص كــٟ بضُــاًخ   137-136: 2007ٟ )ٗٓــشا ًــا أكزيــٕ راهٚــا كــ٘ط٠ اهؾــضبٚ

ــالى         ــا ٗباهت ــٍ ابزاضاكٚ ــات اهتربٚــٞ ذٚــث ٨ ٙتنــٌّ ًغــترزعات دو ــا بلوٚ                      إدــزار ًعوٌــٟ ابزاضاكٚ

٨ ٙتٌؾٟ ٗالإبدآات اهعالمٚـٞ ابسزٙ ـٞ اه٩طًـٞ لم٘اكبـٞ اهتوـ٘ص المعضكـٟ ٗاهتلِ٘هـ٘جٟ, ٗأكـزت         

ــاَ ًعوٌــ٘    ــات        مــضٗصٝ إلم ــاَ باه٘اجب ــٟ اهبٚ ــا  بــى ابشزًــٞ بٔــا; ذتــٟ ٙقــبر٘ا  ــارصّٙ دو ابزاضاكٚ

 المغتببوٚٞ اهتٟ يفضمٔا المتايرات ٗاهترزٙات اهتٟ عٚ٘اجٔٔا المجتٌع, ٗأٗف  اا ٙوٟ:

         َمضٗصٝ إدارٝ اهِظض كٟ ابشوا اهزصاعـٚٞ ابساهٚـٞ هـجاًخ إدـزار ًعوـٍ ابزاضاكٚـا, ٗا٨ٓتٌـا

 اغترزعات دوٍ ابزاضاكٚا.
 زار ؛ـاسد ه٘ذـزات رصاعـٚٞ ؛٘سجٚـٞ يتنـٌّ ًغـترزعات دوـٍ ابزاضاكٚـا, ً ـى ٗذـزٝ كـٟ            إد ـ

جاضاكٚٞ المدـاطض: يتنـٌّ ا٬يـٟ: جاضاكٚـٞ المدـاطض دوـٟ المغـت٠٘ اهعـالمٟ, جاضاكٚـٞ المدـاطض           

 كٟ اهعالم اه اهث, جاضاكٚٞ المداطض كٟ ًقض, جاضاكٚٞ المداطض بزًٚا .
   ــٟ اعــتدزاَ ًعاًــى     ا٨ٓتٌــاَ باهتــزصٙ  المغــتٌض هوــ٩ا ؽ ــ ــات اهتربٚــٞ دو ــا بلوٚ ع  ابزاضاكٚ

 اهتعوٍٚ الإهلترُٟٗ, ٗالمغترزعات كٟ بصاي اهجاًخ اهتعوٌٚٚٞ.
      يقــٌٍٚ أرهــٞ هوواهــ  المعوــٍ بؾــعبٞ ابزاضاكٚــا, ٙ٘مــح بٔــا كٚــ  ٙفلــض كــٟ كــضٗ  ابزاضاكٚــا

 ابسزٙ ٞ, ٗكٚ  بؽوا هزصاعٞ أذز كضٗ  المغترزعات.
   دوــٟ ؽــبلٞ الإُترُــ  برــك ؽــع  ٗأ غــاَ ابزاضاكٚــا بلوٚــات   مــضٗصٝ ا٨ٓتٌــاَ بعٌــى ً٘ا ــع

اهتربٚٞ, بحٚث يتِاٗي يوم الم٘ا ع اهفضٗ  ابسزٙ ٞ,  ـا ٙغـادز اهوـ٩ا دوـٟ اهت٘افـى بأ غـاَ       

ابزاضاكٚــا بالمِوبــٞ اهعضبٚــٞ ٗأ غــاَ ابزاضاكٚــا بــزٗي اهعــالم المتبــزَ; ٗبٔــشا ٙلتغــ  اهوــ٩ا       

 المفآٍٚ الموو٘بٞ.



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ًغت٠٘ خضبػٟ كوٚـات اهتربٚـٞ; هـشا أكـزت ًـ٧ ضات إدـزار المعوـٍ          ا عبق ُغتِتخ مع 

 دوٟ مضٗصٝ يو٘ٙض بضاًخ إدزارٖ ًِٔا:

  المــ٧ ض اهــزٗلى بعِــ٘اْ ًعوــٍ المغــتببى بالمٌولــٞ اهعضبٚــٞ اهغــع٘رٙٞ: "إدــزارٖ ٗيوــ٘ٙضٖ" اهــش٠

, ٗاؽــــترك  كٚــــٕ كِوِــــزا ٗك٘صٙــــا ابزِ٘بٚــــٞ ٗاه٨٘ٙــــات المترــــزٝ  2015دبــــز كــــٟ أكتــــ٘بض 

ٙلٚٞ, ٗاعتٔزف الم٧ ض اعتؾـضاف ًغـتببى بـضاًخ إدـزار المعوٌـى كـٟ المٌولـٞ اهعضبٚـٞ         ا٪ًض

اهغــع٘رٙٞ, ٗيغــوٚا اهنــ١٘ دوــٟ اهضخقــٞ المِٔٚــٞ, ٗا٨عــتفارٝ ًــّ المبــارصات المغــتببوٚٞ كــٟ   

بصــاي إدــزار المعوــٍ كــٟ كــى المغــاصات الهاركــٞ إلى يوــ٘ٙضٖ ٗبذغــى أرا١ٖ, ٗأٗفــٟ المــ٧ ض       

واه  المعوٍ ًٔاصات  ٚـظٖ كـٟ بصاهـٕ دوـٟ ًـز٠ ذٚايـٕ المِٔٚـٞ, ٗهـٚػ         بنضٗصٝ أْ يمتوم اه

دوٟ أعاؼ رصاعتٕ كبـا, ٗأْ ٙلـْ٘ خقـا٢ك الإدـزار ذغـ  المضذوـٞ اهزصاعـٚٞ اهتـٟ عـٚتٍ          

 اهتزصٙػ لها, كعوٟ عبٚى الم اي:
ُٙعــز إدـزاراً يضب٘ٙــاً         - ًعوـٍ المضذوـٞ ا٨بتزا٢ٚــٞ هزٙـٕ برقـك ص٢ٚغــٟ ٗ،خـض كضدـٟ, ٗ

ُٙنــاف   لمعوـٍ المضذوــٞ الإدزارٙـٞ ٗاه اُ٘ٙــٞ يلـا٩ًً بــى ًـ٘ارٖ اهتدققــٚٞ     ؽـا٩ًً, ٗ

ٗاهترب٘ٙــٞ ًنــاكاً إهٚٔــا إدــزارٖ ٪ْ ٙلــْ٘ باذ ــاً ًتدققــاً, ٗهــٚػ ُــا ٩ً لمحتــ٠٘       

 المبضصات كبا.
( ٟالمـــ٧ ض اهعوٌـــٟ اهضابـــع ٗاهعؾـــضْٗ هوحٌعٚـــٞ المقـــضٙٞ هوٌِـــآخ  2015بضٌـــز أًـــى المفتـــ )

لمعوٌــى كــٟ ابزاًعــات ًــّ أجــى اهتٌٚــظ" اهــش٠ دُبــز كــٟ         ٗطضا٢ــق اهتــزٙػ "بــضاًخ إدــزار ا   

ٟ  2015أةغوػ ٍ  , ذٚث أؽاص أُـٕ دوـ ّ  اهـضة ٝ  ابزٔـ٘ر  ًـ ٞ  كوٚـات  هتوـ٘ٙض  المغـتٌض  ًٗـا  اهتربٚـ

ــضاًخ ًــّ يبزًــٕ ــٍ, إدــزار ب ــظاي ٨ أُــٕ إ٨ المعو ــٟ يــزي ي٘جــز ٧ًؽــضات  ي  ًغــت٠٘ يضاجــع دو

ٍ  إلى ٗععٟ ابشضبػى, ًٙا  يقـ٘صًا  يبـزٙ ٞ  كوٚـات  هتوـ٘ٙض  إصؽـار  المعوـٍ,  إدـزار  ٗبـضاًخ  اهتربٚـ

ٝ  ًّ اهتق٘ص ٓشا ِٗٙووق ٛ  ًضيلـظات  دـز ّ  اهوـ٩ا  إُتبـا١ : ٗٓـ ٞ  المتٌٚـظٙ  كوٚـات    هوزصاعـ

ــاص اهتربٚــٞ,        اهتلــاًوٛ باهِظــاَ ٗا٪خــش المعوــٍ, لإدــزار اه٘ذٚــز المقــزص اهتربٚــٞ كوٚــات ٗإدتب

ٍ  ٗإدتباص عِ٘ايٕ, دزر ٗطٙارٝ الإدزار بضاًخ   ٞ  اهتعوـٚ  ٗٗمـع  ٗأخ٩ ٚائـا,  أفـ٘لها  لهـا  ًِٔـ

 الإدــزار بــضاًخ يوــ٘ٙض   المِظــً٘ٛ المــزخى ٗيوبٚــق اهتربٚــٞ, هلوٚــات ؽــاًى يوــ٘ٙض بضُــاًخ

ٍ  إدـزار  ٗبضاًخ ُظٍ ٗيو٘ٙض اهتربٚٞ, بلوٚات ٞ  المعوـٍ,  ًعوـ ٞ  ٗاهتٌِٚـ ٞ  ٪دنـا١  المغـتزاً  ٣ٚٓـ

 ٗاهؾــضاكٞ بٔــا, ارالإدــز ٗبــضاًخ اهتربٚــٞ كوٚــات يوــ٘ٙض بتٌ٘ٙــى اهزٗهــٞ ٗإهتــظاَ اهتــزصٙػ,

 .اهباذث ٗالمتعوٍ المعوٍ ٗإدزار ٗاهتعوٍٚ, اهتربٚٞ ٗٗطاصٝ اهتربٚٞ كوٚات بى

ًٙا  زًــٕ اهــشٜ اهتقــ٘ص أْ اهلايــ  كٌــا أؽــاص  ــاٖ أْ ٗيملــّ إصؽــار         يضبٚــٞ كوٚــٞ أٜ يتبِ

 اهعِافــض  ًــّ بؽــى ٨ اــا  المحوٚــٞ ٗإًلاُٚائــا هظضٗكٔــا ٗكبًــا  دِافــضٖ بعــ    يعــزي أٗ

ٖ  هتربٚـق  ٙوظَ ًا ٗإلى ا٪ٓزاف يؾٌى ٗاهتي ٗاهضعاهٞ اهض٦ٙٞ أٗ اهتق٘ص, لهشا عٚٞا٪عا  ٓـش

َ  اهتربٚـٞ,  هلوٚـات  المتبـزًى  إُتبـا١ : اهتاهٚٞ اهعِافض   ٗاهتٌٚظ ابز٘رٝ هنٌاْ ا٪ٓزاف  ُظـا

ٞ  الإدـزار,  بضاًخ ٗالمزٝ, اهزصاعٞ ٍ  إدـزار  اهتـزصٙػ,  اعـترايٚحٚات  المٚزاُٚـٞ,  اهتربٚـ ٍ  ًعوـ  المعوـ

 .اهؾاًى ٗاهتبٍ٘ٙ اهترتٚٞ, اهبِٚٞ اهتعوٍ, ًقارص المِٔٚٞ, يٌِٚتٕٗ

(, 2015ٗكٟ ٓشا اهقزر أجضت كى ًـّ ابتغـاَ ُافـض ابـّ ٓ٘يمـى ٗدـبير ًبـاصن اهعِـار٠ )        

رصاعــٞ ئــزف إلى طــضح ذوــ٘ي هوٌؾــل٩ت اهتــٟ ي٘اجــٕ بــضاًخ إدــزار المعوــٍ, ذٚــث ي٘فــو             

( عــِ٘ات دوــٟ ةــضاص ًِٔــٞ  5زار المعوــٍ إلى )اهزصاعــٞ إلى طٙــارٝ دــزر عــِ٘ات اهزصاعــٞ بلوٚــٞ إد ــ

اهوــ  ٗالهِزعــٞ ًعتٌــزٝ كــٟ سهــم دوــٟ بدضبــٞ كِوِــزا, ذٚــث يعتــج رصجــٞ الماجغــتير ؽــض   

أعاعٟ لمٌاصعٞ ًِٔٞ اهتعوٍٚ كٟ كِوِزا, كٌعوٍ ا٨بتزا٢ٟ طبباً هوِظاَ اهتلاًوٟ بؼقى دوٟ 

كــٟ إعضٓــا دوــٟ رصجــٞ  ؽــٔارٝ اهبلــاه٘صٙ٘ؼ بعــز عــ٩ث عــِ٘ات ٙتبعٔــا عــِتاْ رصاعــٚٞ بؼقــى 

الماجغتير, أًا ًعوٍ اه ا٠ُ٘ كوبباً هوِظاَ اهتتابعٟ ٙتدقـك أصبـع عـِ٘ات عـٍ ٙوترـق باهعـاَ       

ابشاًػ ببغٍ اهتعوٍٚ كٟ ابزاًعٞ باض  الإدزار المِٟٔ ٗاهتربـ٠٘ ٗكـٟ ُٔاٙـٞ اهجُـاًخ س٠     

 ابشٌػ عِ٘ات بؼقى دوٟ رصجٞ الماجغتير.



 2019      هغِٞ      (  ا٪ٗي)اهعزر     ٗاهعؾضْٗ اهتاععالمجوز                                                  اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    بصوٞ كوٚٞ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 Andreas  ؾــضأؽــاصت أُــزصٙا علوٚتدــزار المعوــٍ ٗدوــٟ ةــضاص بدضبــٞ كِوِــزا كــٟ بضُــاًخ إ

Schleicher (2012 :36 ,39) ــ ٝ  اأْ ِٓــــــــــــــــــان ؛٘سجًــــــــــــــــ ــِااك٘ص ــٍ كــــــــــــــــــٟ عــــــــــــــــ                                   ٪را١ المعوــــــــــــــــ

Singapore's Model of Teacher Education      ذٚـث ٙٔـتٍ  بـالمعوٍ المفلـض"Thinking Teacher" 

ٚٔا كٟ عبٚى اه٘ ـ٘ف أًـاَ بذـزٙات اهبـضْ اه٘اذـز ٗاهعؾـضّٙ,       ٗا٪عاعٚات اهتٟ بػ  أْ ٙتزصا دو

كن٩َ دوٟ المعضكٞ ٗالمٔاصات الموو٘ا ًعضكتٔا ًـّ  بـى المعوـٍ, ٗاهتـٟ بؾـأُٔا يتِاعـ  ًـع اهت٘جٔـات         

 ابساهٚٞ هوعقض,  ا بؼغّ ًّ عو٘ن المتعوٍ, ٗيتٌ ى أعاعٚات ٓشا اهٌِ٘سد كٟ:

َ    : اLearner Centered.المــتعوٍ ٓــ٘ بضــ٘ ا٨ٓتٌــاَ     1 ٗالهــزف   ,لمــتعوٍ ٓــ٘ بضــ٘ص ا٨ٓتٌــا

ٗيٌِٚتٕ ًٌٔا اختو  كٟ اهِ٘  ٗيِ٘دـٕ اه بـاكٟ,    ,ٗالمِتخ اهتعوٌٟٚ اه٘اج  اهتركٚظ دوٕٚ ,ا٪عاعٟ

كن٩ً دوٟ آتٌاَ المعوٍ بابسق٘ي دوٟ ًِح رصاعـٚٞ هودـاصد هوتعـضف دوـٟ ب٣ٚـات يعوٌٚٚـٞ أكنـى        

 المتعوٍ. ًّ ا٨عتفارٝ ًّ خجائٍ  ا ٙع٘ر باهِفع دوٟ

ٕ  ,ٓ٘ٙٞ المعوٍ. 2  زصيـٕ دوـٟ ً٘اجٔـٞ ياـيرات اهعقـض      : ٗيعِـٟ  Teacher Identity ٗكفا١يـ

 ٗاؽبا  ذاجات المتعوٌى.

                   كــارٝ المــتعوٌى إجــى أاهتــظاَ المعوــٍ بأخ٩ ٚــات ًِٔــٞ اهتعوــٍٚ ٗاهتعــاْٗ ًــع ً وــٍٚٔ ًــّ      .3

The values of the service to the profession and community     اهتـظاَ المعوـٍ بأخ٩ ٚـات

 ٗبصتٌع اهتزصٙػ. ,كارٝ المتعوٌىإجى أًّ  المجتٌعٗاهتعاْٗ ًع  ,ًِٔٞ اهتعوٍٚ
ٕ Andreas Schleicher علوٚتؾـض  ٗأكزت أُـزصٙا     ؛٘سجًـا ،خـض ٪را١ المعوـٍ كـٟ     ٙ٘جـز   أُـ

دوـٟ اهبرـث اهعوٌـٟ     ِزاكِوٗيباؼ كفا١ٝ أرا١ المعوٍ كٟ  Teacher Education in Finlandكِوِزا 

ًــّ ًعــاٙير ابسلــٍ دوــٟ كفــا١ٝ ًعوــٍ المضذوــٞ اه اُ٘ٙــٞ ذقــ٘هٕ دوــٟ رصجــٞ الماجغــتير     أُــٕ ذٚــث 

عٌــى رصاعــات يضب٘ٙــٞ ب كٌواهــ باهِغــبٞ لمعوٌــٟ المضذوــٞ ا٪عاعــٚٞ  أًــا  ,كٌتووــ  لهــشٖ المضذوــٞ

ب٘ٙـٞ  بغٚوٞ كٟ بصاي يزصٙػ اهتدقك دوٟ ا٪ ى عِٞ كاًوٞ ًـّ أجـى اكتغـاا ابشـجٝ اهتر    

كــٟ اهتدقــك,  ــا ٙؾــحع دوــٟ ظٔــ٘ص المٌاصعــات ا٨بزادٚــٞ كــٟ اهقــ , ٗ  ــى ٓــشٖ المتووبــات         

 اهضكا٢ظ ا٪عاعٚٞ لهشا اهٌِ٘سد.

( أْ بـضاًخ إدـزار ًعوـٍ ابزاضاكٚـا ٗاهزصاعــات     28: 2016كٌـا أؽـاصت بظـ١٩ بصـز اهِرـاؼ )     

تعوـٍٚ ابزاضاكـٟ ابشـال    الإجتٌادٚٞ بلوٚات اهتربٚـٞ بابزاًعـات المقـضٙٞ بٔـا  قـ٘ص كـٟ بصـاي اه       

باهعٌى المٚزاُٟ ًٗزخوٕ ا٪عاعٟ اهتربٚق ابزاضاكٟ; ٗباهتالى ٙعاُٟ ًعوٌٟ ابزاضاكٚا ًّ مـع   

كٟ ًٔاصات اهتربٚق ابزاضاكٟ ُظـضاً ٨كتبـاص ٓـشا اهبعـز كـٟ بـضاًخ إدـزار ًعوـٍ ابزاضاكٚـا, ٗكٌـا           

ِـآخ اهتعوـٍٚ ابزاضاكـٟ    ( رصاعـٞ ًباصُـٞ لم  2017أجضت بظ١٩ بصز اهِراؼ ًٗضٗٝ ف٩ح اهعـز٠ٗ ) 

كٟ ًقض, ٗ؛اسد رٗهٚٞ, اعتدوقا ًِٔا  ا٢ٌٞ بأٗجـٕ ا٨عـتفارٝ ًـّ اهٌِـاسد اهزٗهٚـٞ, كـٟ يوـ٘ٙض        

ًِــآخ اهتعوــٍٚ ابزاضاكــٟ, ٗأكــزا كــٟ بضــم المباصُــٞ ابشــال باهتٌِٚــٞ المِٔٚــٞ لمعوٌــٟ ابزاضاكٚــا   

ــٞ "ؽــٔارٝ فــ٩        ــا  بــزٗي المباصُــٞ بنــضٗصٝ ًــِح صخقــٞ رٗهٚــٞ لمظاٗهــٞ المِٔ ذٚٞ" لمعوٌــٟ ابزاضاكٚ

 يضيبا بالمعاٙير المٌاصعٞ ا٨ذتراكٚٞ هوٌعوٌى.

ٙتنح ًّ اهعض  اهغابق إُٔ ي٘جز بصٌ٘دٞ ًّ اهترـزٙات اهعالمٚـٞ اهتـٟ ي٘اجـٕ بـضاًخ       

إدــزار ًعوــٍ ابزاضاكٚــا ٗاهتــٟ بػــ  أْ ٙوــٍ بٔــا ًعوٌــٟ ابزاضاكٚــا  بــى ابشزًــٞ ذتــٟ ٙتٌلِــ٘ا ًــّ   

 ًِٔا اه ٘صٝ المعوً٘ايٚٞ ٗاهتلِ٘ه٘جٚٞ, ٗاهع٘لمٞ. يزصٙغٔا هو٩بٍٔ كٟ المغتببى,

( أٌٓٚـٞ اعـتبضا١   71: 2017ٗكٟ ٓشا اهقزر ٧ٙكـز ٓؾـاَ دبـز اهِبـٟ ًٗـضٗٝ فـ٩ح اهعـز٠ٗ )       

اهت٘جٔات اهعالمٚٞ هوٌعاٙير ابزاضاكٚٞ, ًٗا تم بذزٙ ٕ كٟ اهزٗي المتبزًٞ ه٘مع ص٦ٙـٞ ًغـتببوٚٞ   

 اهعالمٚٞ, ٗلم٘اجٔٞ بذزٙات اهتعوٍٚ ابزاضاكٟ, ًِٔا:  لمِآخ ابزاضاكٚا اهبً٘ٚٞ كٟ م١٘ المعاٙير 

 .C3 "C3 Framework 2013 ًعاٙير إطاص" -
ــا ابسٚايٚــٞ الإفــزاص اه ــاُٟ "     - Geography for Life 2012  "GFL 2nًعــاٙير ابزاضاكٚ

d
 ,

: اهتبـاصٙض  ٗإدزار هوٌِآخ, ا٪عتراهٚٞ ٗأعتراهٚا, ٗعٚبٞ ًعاٙير اهترقٚى اهقارصٝ ًّ اهغووٞ

Australian Curriculum, Assessment and Reporting Authority2013 "ACARA." 



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 
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أعبتــ  يوــم المعــاٙير يظاٙــز ذحــٍ المعضكــٞ ابزاضاكٚــٞ, ٗأٌٓٚــٞ يٌِٚــٞ ًٔــاصات اهبــضْ ابســار٠      

ٗاهعؾــضّٙ, ٗالمِوــق ابزاضاكــٟ, ٗاهتربٚــق المٚــزاُٟ, ٗاهتبِٚــات ابزًٚ٘لاُٚــٞ; ا٪ًــض اهــش٠ ٙتووــ      

عوٍ ابزاضاكٚـا هتـ٘كير ًعوـٍ ٧ًٓـى سات ً٘افـفات خافـٞ, ًٗٔـاصات يِاعـ          يو٘ٙض بضُاًخ إدزار ً

; هشهم آتٌ  اهباذ ٞ بتبزٍٙ خوٞ اعـترايٚحٚٞ هتوـ٘ٙض بضُـاًخ إدـزار ًعوـٍ ابزاضاكٚـا       21اهبضْ 

ًــّ اهتوـــ٘ٙض ٗابزـــ٘رٝ ٗاهتِاكغــٚٞ اهعالمٚـــٞ هوحاًعـــات    2030كــٟ مـــ١٘ ًــا يِـــار٠ بـــٕ خوــٞ ًقـــض    

ــا   المقـــضٙٞ, ٗأٙنًـــا كـــٟ مـــ١٘ بعـــ    اهتحـــاصا اهضا٢ـــزٝ كـــٟ يوـــ٘ٙض بـــضاًخ إدـــزار ًعوـــٍ ابزاضاكٚـ

 )عِااك٘صٝ, كِوِزا, ك٘صٙا ابزِ٘بٚٞ(; ٗٓشا ٙتوو  يبِٟ كلض اهتدوٚا ا٨عترايٚحٟ.

كحــ٘ٓض اهتدوــٚا ٙتٌ ــى كــٟ اهفلــضٝ اهبغــٚوٞ اهتــٟ فــاةتٔا ابشــجٝ ا٨ُغــاُٚٞ كــٟ الم ــى         

     ٚ ا ا٨عـترايٚحٟ بٔـشا المعِـٟ اهبغـٚا     اهغا٢ض: ) زص هضجوم  بـى ابشوـ٘ ً٘مـعٔا(, ٗٙعتـج اهتدوـ

 ُبٚ  اهعؾ٘ا٢ٚٞ ٗا٨صبداهٚٞ كٟ إبراس اهبضاصات.

( أْ اهتدوٚا هوٌغتببى ُؾا  إُغاُٟ يمـاصؼ  38-29: 2012ٗٙشكض أحمز بضٌ٘ر اهظُفوٟ )    

دوٟ بعـ٘ ٗاعـع ًِـش كحـض اهتـاصٙ , هـٕ  ٌٚـٞ كلضٙـٞ يِبٔـ  إهٚٔـا المجتٌعـات هتربٚـق اهتـ٘اطْ بـى               

 تٚاجائا, كٌا إُٔ مضٗصٝ لمجابٔٞ المؾل٩ت ٗاهترزٙات ا٪ُٚٞ ٗالمغتببوٚٞ.ً٘اصرٓا ٗاذ

    ٟ ــ ــض اهتدوٚوـــ ــى هوفلـــ ــٟ عـــــ٩ث ًضاذـــ ــز اهظُفوـــ ــز صفـــ ــا:  هبـــ ٟ , أٗلهـــ ــ ــٚا اهلٌـــ                  اهتدوـــ

Quantitative Planning    اهـــش٠ ٙتغـــٍ بتأكٚـــزٖ دوـــٟ ابز٘اُـــ  اهلٌٚـــٞ, ٗيضكٚـــظٖ دوـــٟ اهع٘اًـــى ,

ٚـــٞ هو٧ٌعغـــات ًِٔـــا طٙـــارٝ ًعـــز٨ت اهببـــ٘ي ٗاهبٚـــز كـــٟ ُظـــٍ اهتعوـــٍٚ    المضيبوـــٞ باهب٣ٚـــٞ اهزاخو

 . ٗعٚاعايٕ

ــا: اهتدوـــٚا اهلٚفـــٟ    ــ     , Qualitative Planningٗعاُٚٔـ ــاً بابز٘اُـ ــتٍ أٙنـ ــش٠ ٙٔـ اهلٚفٚـــٞ, اهـ

ٗاذتٚاجـات المغــتفٚزّٙ, ٗا٪خــش كـٟ ا٨دتبــاص بع٘اًــى اهب٣ٚــٞ ابشاصجٚـٞ ًِٔــا اهضكــ٘ر ا٨ تقــار٠,    

 لمتاذٞ أًاَ ا٪كضار اهشّٙ ِْٙٔ٘ رصاعتٍٔ.ٗابغفا  كضل اهعٌى ا

اهعببات ٗالمؾل٩ت ظٔضت ُتٚحٞ هتظاٙز , Strategic Planningٗعاه ٌٔا: اهتدوٚا ا٨عترايٚحٟ 

المضيبوٞ باهب٣ٚٞ ابشاصجٚٞ هو٧ٌعغات, ٗا٪عاص اهتٟ يضيب  دوـٟ عـ٘صٝ المعوً٘ـات, ٗا٨يقـا٨ت;  ـا      

زًات اهتـٟ يبـزًٔا كـٟ ظـى بصتٌـع دـالمٟ ٙأخـش ًـّ         أياح هو٧ٌعغات اهتعوٌٚٚٞ كضفٞ بد٘ٙز ابش

ابز٘رٝ ًعٚاصاً هوٌِاكغٞ, ٗهلٟ ٙلـْ٘ اهتدوـٚا كعـا٨ دوٚـٕ أْ بؼغـ  ذغـاا اهب٣ٚـٞ ا٨ تقـارٙٞ         

 ٗا٨جتٌادٚٞ ٗاهغٚاعٚٞ ٗاه باكٚٞ ٗاهتلِ٘ه٘جٚٞ اهتٟ يعٌى كٚٔا ابزاًعٞ.

ضاكٚــا بلوٚــٞ اهتربٚــٞ ٗعــ٘ف يبــَ٘ اهباذ ــٞ ب٘مــع إطــاص ًغــتببوٟ هجُــاًخ إدــزار ًعوــٍ ابزا 

ادتٌاراً دوٟ كلض اهتدوٚا ا٨عترايٚحٟ, ٗاُو٩ اً ًّ ُبا  اهب٘ٝ ٗاهنع  كٟ اهجُاًخ ابسـالى,  

 ٗكشهم اهفضل ٗاهتٔزٙزات كٟ اهب٣ٚٞ ابشاصجٚٞ هوجُاًخ.

كٟ م١٘ ُتا٢خ اهزصاعٞ ا٨عـتو٩دٚٞ ٗاهتـٟ ٓـزك  إلى ًعضكـٞ ص٠٦ أدنـا١ ٣ٚٓـٞ اهتـزصٙػ        

ضُـاًخ إدـزار ًعوـٍ ابزاضاكٚـا بلوٚـٞ اهتربٚـٞ جاًعـٞ الإعـلِزصٙٞ; ٗسهـم ًـّ خـ٩ي يوبٚـق             ذ٘ي ب

دوــٟ عــبعٞ ًــّ ا٪عــايشٝ ٗالمزصعــى ب٘ا ــع إذــز٠ دؾــض أعــ٣وٞ, كؾــف  يوــم        اعــتو٩  هوــضأ٠ 

اهزصاعٞ ٗج٘ر كح٘ٝ بى ٗا ع بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا, ًٗا بػ  أْ ٙلْ٘ دوٕٚ اهجُـاًخ كـٟ   

 ـٓـ , ٗبدــاصا بعــ  اهــزٗي اهضا٢ــزٝ كــٟ بصــاي يوــ٘ٙضبضاًخ   2030زاف خوــٞ ًقــض مــ١٘ كــى ًــّ: أ

 إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا; ٗبِا١ً دوٟ ص٠٦ أدنا١ ٣ٚٓٞ اهتزصٙػ ُغتدوك ًا ٙوٟ:

كؾـــى عٚاعــــٞ  بـــ٘ي طــــ٩ا ابزاضاكٚـــا بلوٚــــٞ اهتربٚـــٞ, ذٚــــث ٙـــض٠ أدنــــا١ ٣ٚٓـــٞ اهتــــزصٙػ        -

وٌعوً٘ات, كٚحٚـ  دـّ: ًـا دافـٌٞ     ا٪كاريمى دزَ اذتٚاجٍٔ هواه  ٙغا٠ٗ "ج٘جى" ذاكظ ه

أكااُغــتاْأ أٗ بػٚــ  دــّ: ًــا دوــٍ رٗهــٞ باكغــتاْأ إ؛ــا ٧ٙكــز أدنــا١ ٣ٚٓــٞ اهتــزصٙػ دوــٟ         

اهواهــ  اهــش٠ ٙعــاف المعضكــٞ اهبا٢ٌــٞ دوــٟ الملــاْ اــِٔخ جاضاكــٟ  ــا٢ٍ دوــٟ اهت٘طٙــع ٗاهتفغــير,    

                                                 

 .(: اهزصاعٞ ا٨عتو٩د1ًٞٚورق ص ٍ ) 
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ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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اصات اعــتعزارات  ٧ٙٗكــزْٗ دوــٟ إجــضا١ اختبــاصات  بــ٘ي كــٟ المعضكــٞ ابزاضاكٚــٞ, ٗإجــضا١ اختب ــ        

 ٨ُتبا١  ّ يت٘اكض هزٍٙٔ اهزاكعٚٞ بع٘ ًِٔٞ اهتزصٙػ.  
دزَ ٗم٘ح أٓزاف بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا, ٗدزَ إؽضان اهو٩ا كـٟ أُؾـوٞ خزًٚـٞ ًـّ      -

ــزأ      ــع; يـــزدٌٚاً لمبـ ــٕ لم٧عغـــات المجتٌـ خـــ٩ي رصاعـــتٍٔ لمبـــضصائٍ ابزاضاكٚـــٞ ا٪كاريمٚـــٞ ً٘جٔـ

 ٌع.اهؾضاكٞ بى اهلوٚٞ ٗالمجت
ــاي,       - ــبٚى الم ـ ــٟ عـ ــاًخ, دوـ ــٟ اهجُـ ــٟ كـ ــى المعضكـ ــٟ اهتغوغـ ــٞ ٨ يضادـ ــضصات ابزاضاكٚـ               أْ بعـــ  المبـ

اهزصاعــٞ  ٨ ابسقــض: بعــ  المبــضصات الموضٗذــٞ كــٟ اهفض ــٞ اهضابعــٞ باهفقــى اهزصاعــٟ ا٪ٗي "       

ًـع ًبـضص "   , بػ  رصاعتٔا باهفقى اهزصاعٟ اه اُٟ, أ٠ بؼزث إذ٩ي ٗيعـزٙى  بؾضٙٞ""-المٚزاُٚٞ

جاضاكٚـٞ ًقـض اهبؾـضٙٞ", كلٚــ  هوواهـ  أْ ٙبـَ٘ بزصاعـٞ ًٚزاُٚــٞ كعوٚـٞ رْٗ رصاعـٞ ابزاُــ          

اهِظض٠ لها, بى ٗا٪ةضا ًّ سهم أْ ًبضص اهزصاعـٞ المٚزاُٚـٞ اهبؾـضٙٞ ٨ ٙتعـز٠ كُ٘ـٕ يقـٌٍٚ       

     ٞ  اعتٌاصٝ اعتبٚاْ, ٗٙتٍ كٟ  ادٞ بحث بق٘صٝ ُظضٙٞ ٨ٗ ٙلؾ  ٓـشا المبـضص دـّ رصاعـٞ ًٚزاُٚـ

باهفعى أٗ اهِظٗي إلى إذز٠ اهبض٠ هضفز ًا بٔا ًّ خـزًات دوـٟ ةـضاص اهزصاعـٞ المٚزاُٚـٞ بلوٚـٞ       

 ا٪راا.
ٙبزَ اهواه  كٟ كوٚٞ ا٪راا بعز رصاعتٕ لمبضص اهزصاعٞ المٚزاُٚٞ ًؾضٗ  برضد, ٙتٍ ٗكق إدزار  -

 ،Arc map ٗإجضا١ات بطوا لها بز١اً ًّ بدٌٚع ابشـضا٢ا اهوب٘ةضاكٚـٞ ٗرخ٘لهـا دوـٟ بضُـاًخ     
كٟ ذى أْ اهواه  ًعوٍ ابزاضاكٚا كٟ كوٚٞ اهتربٚٞ ةير ًواه  بإدـزار ًؾـضٗ  برـضد, ٗهلِـٕ     

 ًواه  بإدزار يبضٙض دٌا راص كٟ اهزصاعٞ المٚزاُٚٞ.
ٞ   دـــظٗف - ــ دـــّ  -برقـــك ابزاضاكٚـــا-بعـــ  أدنـــا١ ٣ٚٓـــٞ اهتـــزصٙػ ببغـــٍ اهعوـــَ٘ الإجتٌادٚـ

 ًع٘ ات, ًٗجصٍٓ كٟ سهم: ه٘ج٘ر  ;كٟ بضُاًخ اهتربٚٞ اهعٌوٚٞا٨ؽتران 
 .ٞٚدزَ ٗج٘ر أًاكّ ه٩جتٌا  ًع ط٩بٍٔ; ٗباهتالى فع٘بٞ كٟ الإؽضاف ٗالمتابعٞ بفادو 
              ٞٚٗإعِار كـ ير ًـّ ا٪دٌـاي المزصعـٚٞ هووـ٩ا ًِٔـا ابسقـك الإذتٚـاطٟ كـٟ كـضق رصاعـ    

 ٨ يزصؼ أف٩ً ًبضص اهزصاعات الإجتٌادٚٞ.
  ٘باهع ١ اهتزصٙغٟ المواهـ  بـٕ, كابسقـك اهزصاعـٚٞ ةـير      ٗأْ طاه  اهتربٚٞ اهعٌوٚٞ ٨ ٙب َ

 كاكٚٞ لمتابعتٕ دوٟ ًٔاصات اهتزصٙػ, ًٗعضكٞ ًز٠  لِٕ ًّ المارٝ اهعوٌٚٞ.
      كٌا أْ ِٓان خ٩كات ًع بع  الم٘جٔى; هلٍُ٘ٔ ٨ ٙؾحعْ٘ اهوـ٩ا دوـٟ صعـٍ ابشـضا٢ا

 دوٟ اهغب٘صٝ كٟ ظى ةٚاا اه٘عا٢ى اهتعوٌٚٚٞ.
 ٟالمزاصؼ ٗةير ًترابوٞ, ٗ ا٢ٌٞ دوٟ ابسفظ, ٨ٗ يغـٌح هوواهـ  بعـض      المِآخ بصتظأٝ ك

 المعضكٞ ابزاضاكٚٞ كٟ م١٘ ًبزأ اهتغوغى ٗاهتتابع المِوبٟ.
               ا٨فوزاَ ًـع ًعوـٍ اهفقـى ب٘جـ٘ر خوـٞ طًِٚـٞ هوٌبـضص دوٚـٕ الإهتـظاَ بـٕ, ٗإجبـاص اهواهـ

 ـٙ         ضبا بـى المعضكـٞ اهغـاببٞ    المعوٍ دوٟ الإهتـظاَ باهـزصؼ المحـزر كـٟ ٓـشا اهٚـَ٘, كلٚـ  هـٕ أْ 

ٗابززٙزٝ, ٗأْ ٙضادٟ اهتغوغـى المِوبـٟ كـٟ دـض  المعضكـٞ ابزاضاكٚـٞ, كعوـٟ عـبٚى الم ـاي:          

كلــضٝ ًظــآض اهغــوح ٗيأعيرٓــا دوــٟ المِــاذ, عــٍ يــأعير المِــاذ دوــٟ اهغــلاْ, عــٍ يأعيرٓــا دوــٟ        

ًِٚــٞ اهِؾــا  ا٨ تقــار٠, أٙــّ ٓــشا اهتريٚــ  كــٟ ؽــضح اهواهــ  المعوــٍ كــٟ ظــى ٗجــ٘ر خوــٞ ط 

هوٌــارٝ دوــٛ ًعوــٍ اهفقــى الإهتــظاَ بٔــا, ًٗــّ عــٍ إهــظاَ اهواهــ  المعوــٍ بــٕ, إلى جاُــ  كــْ٘        

 اهتربٚٞ اهعٌوٚٞ يِرقض دوٟ َٙ٘ ٗاذز كٟ ا٪عب٘ .
٨ ٙ٘جز  غٍ أكاريمٟ خال بابزاضاكٚا, ٗهلِٕ  غٍ ؽاًى هتدقك اهفوغـفٞ ٗا٨جتٌـا    

 ـٚ  ٞ, ٗٙـض٠ أدنـا١ ٣ٚٓـٞ اهتـزصٙػ فـع٘بٞ      ٗابزاضاكٚا ٗاهتاصٙ  بذ  ًغٌٟ  غٍ اهعوـَ٘ ا٨جتٌاد

كٟ كقى ؽعبٞ ابزاضاكٚا ابشافٞ بإدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بالمضذوٞ اه اُ٘ٙٞ; لإصيبا  ٓشٖ اهؾـعبٞ  

بؾــعبٞ اهزصاعـــات ا٨جتٌادٚــٞ ابشافـــٞ بإدـــزار ًعوــٍ اهتعوـــٍٚ ا٪عاعـــٟ ٗاهتــٟ يتنـــٌّ رصاعـــتٕ     

 هوحاضاكٚا ٗاهتاصٙ  بتوم اهؾعبٞ.



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚ  ًعٌى ابزاضاكٚا هتزصٙػ المبضصات المضيبوٞ بابز٘اُ  اهعٌوٚـٞ كـٟ   دزَ ٢٩ًٌٞ ًغت٠٘ ي٘ظ -

بصاي دوٍ ابزاضاكٚا, ًِٔا دوٟ عبٚى الم اي ًبضص ُظٍ المعوً٘ات ابزاضاكٚٞ, ًٗـا ٙتووـ  رصاعـٞ    

ٓـشا المبـضص ًـّ اًلاُـات ٗبدٔٚـظات, ٗي٘فـ٩ٚت ةـير ًتـ٘اكضٝ كـٟ ًعٌـى ابزاضاكٚـا, ٗذتـٟ المتــاح             

 , ٗةير ًفعى ا٨عتدزاَ.printer ,scannerًِٔا ًتٔاهم, ٗٙ٘جز 
-  ٞ المِــ٘  بٔــٍ  -برقــك ابزاضاكٚــا-كــ ير ًــّ أدنــا١ ٣ٚٓــٞ اهتــزصٙػ ببغــٍ اهعوــَ٘ الإجتٌادٚــ

يــزصٙػ المبـــضصات ابزاضاكٚـــٞ اهتدققـــٚٞ هؾـــعبٞ ابزاضاكٚــا ًـــّ خوفٚـــات أكاريمٚـــٞ دوٌٚـــٞ   

اهبؾـضٙٞ برقـك   بطتوفٞ اهتدقك اهز ٚق, ٧ٙٗكزْٗ دوٟ عبٚى الم اي بأْ أعتاس ابزاضاكٚا 

علاْ أٗ دٌضاْ بػ٘ط هٕ يزصٙػ أٙاً ًّ ٓـشا اهتدقـك اهفضدـٟ, أًـا أعـتاس ابزاضاكٚـا اهوبٚعٚـٞ        

برقك ابزًٚ٘٘صك٘هـ٘جٟ كٔـ٘ ًوـٍ بلـى كـضٗ  ابزاضاكٚـا اهوبٚعٚـٞ ٗهلـّ هـٚػ باهنـضٗصٝ أْ           

ًٌـا بـابزًٚ٘٘صك٘ه٘جٟ; ًٗـّ عـٍ بػـ  ًضادـاٝ اهتدقـك          ٙلْ٘ ًتدقك ابزاضاكٚا المِاخٚـٞ ًو

ٚق كٟ بصاي ابزاضاكٚا اهوبٚعٚـٞ برقـك ابزًٚ٘٘صك٘هـ٘جٟ, ٗاُتـزاا أعـايشٝ ًـّ كوٚـٞ        اهز 

 ا٪راا هغز اهِبك كٟ ٓشا المجاي.
٨ ٙضادٟ أدنا١ ٣ٚٓٞ اهتزصٙػ ببغٍ ابزاضاكٚا المزخى اهبِٚـٟ ٗاهتـزاخى بـى ابزاضاكٚـا ٗاهعوـَ٘       -

ؾـل٩ت اهب٣ٚٚـٞ ِٙباـٟ    ا٪خض٠, كـٟ ذـى أُـٕ ي٘جـز ًبـضصات جاضاكٚـٞ أكاريمٚـٞ ً ـى: ًبـضص الم         

يِاٗهٕ كٟ م١٘ المـزخى اهبِٚـٟ, ٗٗذـزٝ المعضكـٞ بـى ابزاضاكٚـا ٗاهضٙامـٚات, ٗٓـ٘ ًـا ُووـق دوٚـٕ            

 ابزاضاكٚا اهضٙامٚايٚٞ, أٗ بى ابزاضاكٚا ٗاهعوَ٘.
اذتٌاهٚٞ يعٚى ًعوٌ٘ ابزاضاكٚا بالمزاصؼ الإدزارٙـٞ هتـزصٙػ ًبـضص اهزصاعـات الإجتٌادٚـٞ اـا        -

رٝ ابزاضاكٚا ٗاهتاصٙ ; كٟ ذـى أُـٕ ٙ٘جـز ؽـعبٞ خافـٞ باهزصاعـات ا٨جتٌادٚـٞ,        ٙتنٌِٕ ًّ ًا

ٗٓــٟ المِــ٘  لهــا يــزصٙػ ٓــشا المبــضص هزصاعــتٍٔ المبــضصات ابزاضاكٚــٞ ٗاهتاصبؽٚــٞ أعِــا١ إدــزارٍٓ,    

ــاص المــزاصؼ           ــا ٙوــظًٍٔ باختٚ كٌــا أْ اهتــزصٙ  المٚــزاُٟ هوــ٩ا اهفض ــٞ اه اه ــٞ ؽــعبٞ ابزاضاكٚ

اهزصاعـات ا٨جتٌادٚـٞ; صةـٍ إْ إدـزارٍٓ خـال اعوـٍ ابزاضاكٚـا, ٨ٗ ٙبــَ٘         الإدزارٙـٞ هتـزصٙػ  

 اهو٩ا بتزصٙغٔا إ٨ كٟ اهفض ٞ اهضابعٞ ًّ خ٩ي اهتزصٙ  المٚزاُٟ كٟ المزاصؼ اه اُ٘ٙٞ.
ــا ًــّ  غــٍ ابزاضاكٚــا ُٗظــٍ المعوً٘ــات ابزاضاكٚــٞ        - ًِاكغــٞ خــضٙخ كوٚــٞ ا٪راا المعــز أكاريمًٚ

 ٟ عـ٘ق اهعٌـى, ذٚـث يفنـى المـزاصؼ خـضٙخ كوٚـٞ ا٪راا ٗيووـ  ًِـٕ           بشضٙخ كوٚٞ اهتربٚٞ كـ

 ابسق٘ي دوٟ اهؾٔارٝ اهترب٘ٙٞ لمزٝ داَ ًّ كوٚٞ اهتربٚٞ.
ك ضٝ المبضصات اهترب٘ٙـٞ, ٗكـٟ المبابـى  وـٞ ا٨ٓتٌـاَ بالإدـزار ابزاضاكـٟ ا٪كـاريمٟ, ذٚـث ٙـض٠            -

ٟ  المجاي كٟ لمعضكٟا اهتو٘ص أدنا١ ٣ٚٓٞ اهتزصٙػ مضٗصٝ رًخ بع  المبضصات لم٘اكبٞ  ابزاضاكـ

ً ى رًخ اهزصاعٞ المٚزاُٚٞ اهوبٚعٚٞ ٗاهبؾضٙٞ ًعًا, ًٗبضص جاضاكٚٞ ًقض اهوبٚعٚٞ ٗاهبؾـضٙٞ  

ًعـــاً, ٗإياذـــٞ اهفضفـــٞ هتـــزصٙػ ًبـــضصات أذـــزث خافـــٞ بـــابشضا٢ا ا٪هٚـــٞ, ُٗظـــٍ المعوً٘ـــات,  

 ٗا٨عتؾعاص دّ بعز, ٗيفعٚى اهعٌى المٚزاُٟ كٟ اهجُاًخ.
اجــٞ ًورــٞ ه٘مــع خوــٞ اعــترايٚحٚٞ هجُــاًخ إدــزار ًعوــٍ ابزاضاكٚــا     ًٗــّ عــٍ ِٓــان ذ 

ادتٌــاراً دوــٟ اهتروٚــى اهب٣ٚــٟ هوجُــاًخ; ٗسهــم اُو٩ ــاً ًــّ ُبــا  اهبــ٘ٝ ٗاهنــع  كــٟ اهجُــاًخ          

ابسالى, ٗكـشهم اهفـضل ٗاهتٔزٙـزات المحتٌوـٞ كـٟ اهب٣ٚـٞ ابشاصجٚـٞ هوجُـاًخ, ٗبـشهم يـتودك           

 :الىاهغ٧اي اهض٢ٚػ اهتًؾلوٞ اهبرث كٟ 

 ٗٙتفض  دّ ٓشا اهغ٧اي اهض٢ٚػ ا٪ع٣وٞ اهفضدٚٞ اهتاهٚٞ:

1-   ٞ جاًعــٞ الإعــلِزصٙٞ كــٟ مــ١٘ ُتــا٢خ  -ًــا ٗا ــع بضُــاًخ إدــزار ًعوــٍ ابزاضاكٚــا بلوٚــٞ اهتربٚــ

 ؟SWOTروٚى اهضبادٟ اهت

2-        ٞ ــ -ًــا الإطــاص ا٨عــترايٚحٛ المغــتببوٟ هتوــ٘ٙض بضُــاًخ إدــزار ًعوــٍ ابزاضاكٚــا بلوٚــٞ اهتربٚ

ٝ  اهـزٗي  ٗبدـاصا  جاًعٞ الإعلِزصٙٞ الإعلِزصٙٞ كٟ م١٘ ُتا٢خ اهتروٚى اهضبـادٟ,  ٟ  اهضا٢ـز  كـ

 ابزاضاكٚاأ ًعوٍ إدزار بضاًخ يو٘ٙض



 2019      هغِٞ      (  ا٪ٗي)اهعزر     ٗاهعؾضْٗ اهتاععالمجوز                                                  اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    بصوٞ كوٚٞ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ٞ    يبٍٚٚ ٗا ع بضُـاًخ إدـز   -1   جاًعـٞ الإعـلِزصٙٞ كـٟ مـ١٘ ُتـا٢خ      -ار ًعوـٍ ابزاضاكٚـا بلوٚـٞ اهتربٚـ

 .SWOTاهتروٚى اهضبادٟ 

2-   ٞ جاًعـٞ  -ا تراح إطاص اعترايٚحٛ ًغتببوٟ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚـٞ اهتربٚـ

, ٗبدـاصا اهـزٗي اهضا٢ـزٝ كـٟ يوـ٘ٙض بـضاًخ       SWOTالإعلِزصٙٞ كٟ م١٘ ُتا٢خ اهتروٚى اهضبادٟ 

 إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا.

 صفز ٗا ع بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا كٟ م١٘ ُتا٢خ اهتروٚى اهضبادٟ. -1

  ي٘جٕٚ فاُعٟ اهبضاص بلوٚـات اهتربٚـٞ; هتوـ٘ٙض بضُـاًخ إدـزار ًعوـٍ ابزاضاكٚـا كـٟ ظـى بصتٌـع            -2

 دالمٟ ٙأخش ًّ ابز٘رٝ ًعٚاصاً هوٌِاكغٞ اهعالمٚٞ.

ــا      يبــزٍٙ خوــٞ اعــتر  -3 ايٚحٚٞ كإطــاص دٌــى ٙغــٍٔ كــٟ فــِادٞ ًغــتببى إدــزار ًعوــٍ ابزاضاكٚ

 اقض.

 جاًعٞ الإعلِزصٙٞ. -بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚٞ اهتربٚٞ -1

يبتقـــض ابشوـــٞ ا٨عـــترايٚحٚٞ دوـــٟ ًضذوـــٞ اهتقـــٌٍٚ كبـــا, ٨ٗ ٙتِـــاٗي اهتِفٚـــش ٗاهتبـــٍ٘ٙ     -2

 ٗالمتابعٞ.

تــزصٙػ بلوٚــٞ اهتربٚــٞ ٗا٪راا جاًعــٞ الإعــلِزصٙٞ, طــ٩ا اهفض ــٞ    دِٚــٞ ًــّ أدنــا١ ٣ٚٓــٞ اه  -3

 اهضابعٞ, ً٘جٟٔ ًارٝ ابزاضاكٚا, ٗخضبػٟ بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا.

 ابزاضاكٚا.  ًعوٍ إدزار اهب٣ٚٞ اهزاخوٚٞ هجُاًخ ذ٘ي اهتزصٙػ ٣ٚٓٞ أدنا١ ص٠٦ اعتباُٞ -1

 اهب٣ٚٞ اهزاخوٚٞ هجُاًخ إدزارٍٓ. بعٞ ؽعبٞ ابزاضاكٚا ذ٘ياعتٌاصٝ ًبابوٞ ط٩ا اهفض ٞ اهضا-2

 بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا. اعتٌاصٝ ًبابوٞ ً٘جٟٔ ابزاضاكٚا ذ٘ي -3

  اعتباُٞ اعتو٩  أصا١ خضبػٟ بضُاًخ إدزار ًعوـٍ ابزاضاكٚـا ذـ٘ي كادوٚـٞ اهجُـاًخ كـٟ ًٚـزاْ         -4

 اهعٌى.

ذــ٘ي اهب٣ٚــٞ ابشاصجٚــٞ هجُــاًخ ًعوـــٍ      Focus Groupاعــتٌاصٝ ًبابوــٞ المجٌ٘دــٞ المح٘صٙــٞ      -5

 ابزاضاكٚا.

 

 لإدزار الإطاص اهِظض٠.  -

 كٟ كٍٔ ٗيفغير ًؾلوٞ اهبرث. 

فــــضل ًقــــف٘كٞ يتنــــٌّ ج٘اُــــ  اهبــــ٘ٝ ٗاهنــــع  هوب٣ٚــــٞ اهزاخوٚــــٞ هوجُــــاًخ, ٗاه        

 ٗاهتٔزٙزات اهغا٢زٝ باهب٣ٚٞ ابشاصجٚٞ هوجُاًخ.

- 

إطاص اعترايٚحٟ ًغتببوٟ ٙغتِز إلى كلض اهتدوٚا ا٨عترايٚحٟ, ٙ٘مح اهع٩ ٞ بى  

كاكــٞ ج٘اُــ  ابشوــٞ ًــّ ذٚــث اهض٦ٙــٞ ٗاهضعــاهٞ ٗا٪ٓــزاف ٗاهبــٍٚ, ٗأُؾــوٞ, ٗأهٚــات اهتِفٚــش,     

 ًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا.ٗابززٗي اهظًِٟ; هتو٘ٙض بضُا



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 
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 ٗكٌٚا ٙوٟ دض  لإطاص اهبرث باهتفقٚى, ٗؽلى لمدوا أكلاص اهبرث, ٗإجضا١ايٕ:

 

 

 

 

  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

( ٙ٘مح اهع٩ ٞ بى بضاٗص اهبرث ًّ إدزار اهباذ 1ٞؽلى ص ٍ )  

 هلإجابٞ دّ أع٣وٞ اهبرث, ايبع  اهباذ ٞ ابشو٘ات اهتاهٚٞ:      

 .هوبرث اهِظض٠ الإطاص: أ٨ًٗ

 عاُٚاً: إدزار أرٗات اهبرث.

 عاه اً: ُتا٢خ اهبرث, ٗبذوٚؤا, ٗيفغيرٓا.

 صابعاً: ي٘فٚات اهبرث, ًٗبترذايٕ.

 ٙٔزف ٓشا ابزظ١ إلى ي٘مٚح المتايرات المغتدزًٞ كٟ اهبرث; ذٚث ٙتِاٗي:         

 ابزاضاكٚا بجاًعٞ الإعلِزصٙٞ. ًعوٍ إدزار هجُاًخ ابسالى اه٘مع -1

 ابزاًعٚٞ. ابزاضاكٚا ًعوٍ إدزار هجاًخ اهضا٢زٝ اهتحاصا هبع  اهعالمٟ اه٘مع -2

 الإعترايٚحٚٞ. هوجُاًخ, ٗابشوٞ ,SWOT Analysis  ا٨عترايٚحٟ اهتروٚى -3

 

 

 ابزاضاكٚا إجضا١ات فٚاةٞ ابشوٞ الإعترايٚحٚٞ هجُاًخ إدزار ًعوٍ

 
 SWOTأعو٘ا   كؾ  اه٘مع ابسالى هجُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا باعتدزاَ

كؾ  اهب٣ٚٞ اهزاخوٚٞ هوجُاًخ 

 الُ٘ايٕ
 كؾ  اهب٣ٚٞ ابشاصجٚٞ كٟ م١٘ المجتٌع اه٘طِٟ ٗاهعالمٟ

 هتٔزٙزاتا كؾ  اهفضلكؾ   ُبا  اهب٘ٝ كؾ  ُبا  اهنع كؾ  

 هجُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚالإعترايٚحٚٞ فٚاةٞ إجضا١ات ابشوٞ ا

 خوٞ يو٘ٙضٙٞ

ا٪ُؾـــــــــوٞ ٗ،هٚـــــــــات  -

 يِفٚشٓا

 اهفترٝ اهظًِٚٞ  -

 ٧ًؽضات الإبظاط -

 ًعٚاصٙٞ وٞخ

 اهض٦ٙٞ -

 اهضعاهٞ -

 اهبٍٚ -

ــات   - ــزاف ٗا٪ٗه٘ٙـــــ ا٪ٓـــــ

 الإعترايٚحٚٞ

 



 2019      هغِٞ      (  ا٪ٗي)اهعزر     ٗاهعؾضْٗ اهتاععالمجوز                                                  اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    بصوٞ كوٚٞ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ

 

 

 

711 

زار ًعوـٍ ابزاضاكٚـا كـٟ ًقـض, ٙ٘جـز ًغـاصّٙ هتدـضٙخ ًعوـٍ ابزاضاكٚـا, المغـاص           باهِظض إلى إد        

 غـٍ ابزاضاكٚــا,  -ا٪ٗي: ٙتبـع اهِظـاَ اهتتــابعٟ كـٟ إدــزار المعوـٍ ذٚـث ٙوترــق اهواهـ  بلوٚــٞ ا٬راا      

ٌُِٙح رصجٞ اهوٚغاُػ كٟ ا٬راا برقـك ابزاضاكٚـا, عـٍ ٙوترـق بلوٚـٞ اهتربٚـٞ; هورقـ٘ي دوـٟ          ٗ

بٚٞ. أًا المغاص اه اُٟ: ٙتبع اهِظاَ اهتلاًوٟ كٟ إدزار المعوـٍ ذٚـث ٙوترـق اهواهـ      ربوَ٘ داَ كٟ اهتر

ٌُِٙح رصجٞ اهوٚغـاُػ كـٟ ا٬راا ٗاهتربٚـٞ برقـك ابزاضاكٚـا,      -بلوٚٞ اهتربٚٞ ؽعبٞ ابزاضاكٚا, ٗ

 ُٗتِاٗي ًبضصات ك٩ المغاصّٙ باهتفقٚى كٌا ٙوٟ:

ٌُٙــِح ابزاضاكٚــا,  غــٍ-ا٬راا بلوٚــٞ اهواهــ  ٙوترــق          برقــك ا٬راا كــٟ اهوٚغــاُػ رصجــٞ ٗ

 اهتربٚٞ. كٟ داَ ربوَ٘ دوٟ هورق٘ي اهتربٚٞ; بلوٚٞ ٙوترق عٍ ابزاضاكٚا,

ــٞ ا٬راا ٗجاًعــٞ الإعــلِزصٙٞ دــاَ       هبــز يأع ــ ــا ًــع يأعــٚػ كوٚ , ٗيتــ٘ط  1939ػ  غــٍ ابزاضاكٚ

ُػ كــٟ  غــٍ ابزاضاكٚــا ُٗظــٍ المعوً٘ــات ابزاضاكٚــٞ دوــٟ أصبــع عــِ٘ات,    اهزصاعــٞ اضذوــٞ اهوٚغــا 

ٗدوــٍ  ,اهبؾــضٙٞٗٙـزصؼ ًــّ خ٩لهـا اهواهــ  بصٌ٘دــٞ ًـّ المــ٘ار اهتـٟ ئــتٍ بابزاضاكٚــا اهوبٚعٚـٞ      

ــاهٚ       ــٞ با٪عـ ــٞ المضيبوـ ــ٘ار اهتوبٚبٚـ ــ٘ار اهتاصبؽٚـــٞ, ٗبعـــ  المـ ــاكٞ إلى بعـــ  المـ ابشـــضا٢ا بالإمـ

إلى ا٨عتؾـعاص دـّ بعـز كـٟ ابزاضاكٚـا ُٗظـٍ المعوً٘ـات ابزاضاكٚـٞ,         ٗاهتبِٚات ابسزٙ ـٞ بالإمـاكٞ   

 ٗبصٌ٘دٞ الم٘ار ابشضا٢وٚٞ ا٪عاعٚٞ, بالإماكٞ إلى اهبرث المٚزاُٟ ٗالمؾضٗ  اهتوبٚبٟ.

 

ٗيتؾــع  اهزصاعــٞ بعــز اهفض ــٞ اه اُٚــٞ ؽــعبتى : ا٪ٗلى: ؽــعبٞ ابزاضاكٚــا ُٗظــٍ المعوً٘ــات     

ٞ ابزاضاكٚٞ, ٗاه اُٚٞ: ؽعبٞ ابشضا )ٗبػـض٠ اهبغـٍ اًترـاْ يـأٓٚوٟ      ٢ا ُٗظٍ المعوً٘ات ابزاضاكٚـ

 ٗٙعٌى خضبػ٘  غٍ ابزاضاكٚا ُٗظٍ المعوً٘ات ابزاضاكٚٞ, ٨ختٚاص أكنى اهعِافض لهشٖ اهؾعبٕ(

٣ٚٓــات ٗؽــضكات بطتوفــٞ كــٟ بصــا٨ت اهقــِادٞ, ٗاهظصادــٞ, ٗاهتدوــٚا, ٗالإراصٝ المحوٚــٞ,      كــٟ 

 راصٝ المؾل٩ت اهب٣ٚٚٞ بالإماكٞ إلى بصاي اهتعوٍٚ .ٗا٪صفار ابز٘ٙٞ, ٗإراصٝ الم٘اصر, ٗإ

 ٟ بصــاي ابزاضاكٚــا ُٗظــٍ المعوً٘ــات رٗص صٙــار٠ كــٗبِــا١ كٚــاْ ًعضكــٟ ًتٌٚــظ,   

 ابزاضاكٚٞ .

ًـز عـ٘ق اهعٌـى بلـ٘ارص ًتٌٚـظٝ , ًٗزصبـٞ ٗكـق ًعـاٙير جـ٘رٝ دالمٚـٞ بذـ٘ط دوـٟ              

 عبٞ المجتٌع ٗالم٧عغات ابشاصجٚٞ .

ــات عــ٘ق          -1 اهتوــ٘ٙض المغــتٌض لمِــآخ اهزصاعــٞ ٗسهــم  ؾــٚاً ًــع طبٚعــٞ اهتدقــك, ًٗتووب

ــى  ٞ       اهعٌـــ ــات ابزاضاكٚـــــ ــٍ المعوً٘ـــ ــا ُظـــ ــترزعٞ ًِٗٔـــ ــٞ المغـــ ــضصات اهعوٌٚـــ ًٞ المبـــ ــ   خافـــ
 ٗاهلاصي٘جضاكٚا ٗاهتٌِٚٞ.

ــٛ ًؾــضٗدات يوبٚبٚــٞ,          -2 يِ يعٌٚــق ًفٔــَ٘ اهتــزصٙ  ًــّ خــ٩ي رصاعــٞ ًٚزاُٚــٞ ًل وفــٞ ٗيب

  ٚق ًفَٔ٘ اهزصاعات اهعٌوٚٞ   ابشضا٢ا ٗالمغاذٞ ُٗظٍ المعوً٘ات ابزاضاكٚٞ.ٗيعٌ

يبٍِّــٛ اعــترايٚحٚٞ ٗامـــرٞ هوبرــث اهعوٌــٛ باهبغـــٍ ًــّ خــ٩ي اهتركٚـــظ دوــٟ ًؾـــل٩ت         -3

المجتٌع ٗاهب٣ٚٞ ع٘ا١   ابزاضاكٚا اهوبٚعٚـٞ أٗ ابزاضاكٚـا اهبؾـضٙٞ أٗ ابشـضا٢ا ٗالمغـاذٞ ,      

 ُٗظٍ المعوً٘ات ابزاضاكٚٞ.

إُؾـــا١ ًعٌـــى هـــِظٍ المعوً٘ـــات ابزاضاكٚـــٞ , ًٗعٌـــى ابزًٚ٘٘صك٘ه٘جٚـــا , ًٗضفـــز ًِـــاخٛ   -4

 يعوٌٚٛ.



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 
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هتربٚـق بصٌ٘دـٞ    لى ٢٨رٞ اهغادات المعتٌزٝ,إٗٙغعٟ اهبغٍ إلى يو٘ٙض ٢٨رتٕ اهزصاعٚٞ 

المعاصف ٗالمٔـاصات المضيبوـٞ بالمفـآٍٚ ٗاهِظضٙـات كـٟ رٚـع كـضٗ  ابزاضاكٚـا ٗابشـضا٢ا , ٗبرـضٙخ           

لهــا اهبــزصٝ دوــٟ صبــا اهعِافــض ابزاضاكٚــٞ اهوبٚعٚــٞ ٗاهبؾــضٙٞ بــاهتدوٚا ٗاهتٌِٚــٞ,          كــ٘ارص 

ٗاهبـــزصٝ دوـــٟ كتابـــٞ أٗصاق اهعٌـــى ٗاهتبـــاصٙض ٗا٪بحـــاث اهعوٌٚـــٞ, ٗاهبـــزصٝ دوـــٟ ٗمـــع خوـــا    

هوٌؾاصٙع ٗاهتوبٚبات المٚزاُٚٞ, ٗلها ابشجٝ اهلاكٚـٞ هتِظـٍٚ اهزصاعـات المٚزاُٚـٞ ٗاهبٚـاَ اؾـاصٙع       

ٞ   يوبٚبٚٞ, ًٗ  ,ٔاصات اهتعاًى ًع اهجاًخ ابساع٘بٚٞ المضيبوٞ باهتوبٚبـات ابزاضاكٚـٞ ٗابشضا٢وٚـ

ةٌشاجـٞ ابساعـ٘بٚٞ لمعابزـٞ ي٘طٙـع ابشـزًات           ُٗظٍ المعوً٘ات ابزاضاكٚـٞ ٗا٨عتؾـعاص دـّ بعـز, ٗاهوِ

ٗؽـــبلات ا٨يقـــاي ٗاهِبـــى ٗالم٘افـــ٩ت ٗاهبِٚـــٞ اهترتٚـــٞ, ٗاهتعوـــٍٚ دـــّ بعـــز, ٗاعـــتدزاَ ؽـــبلات  

ٞ المعوً٘ــا ُٙودــك جــزٗي ص ــٍ )  ت, ٗ ٘ادــز المعوً٘ــات اهض ٌٚــ ( ًبــضصات  غــٍ ابزاضاكٚــا ُٗظــٍ   1, ٗ

 (. 2ص ٍ ) جاًعٞ الإعلِزصٙٞ اورق اهبرث-المعوً٘ات ابزاضاكٚٞ بلوٚٞ ا٪راا

( عـادٞ  167ذٚث ٙـزصؼ اهواهـ  بلوٚـٞ ا٪راا ؽـعبٞ ابزاضاكٚـا ُٗظـٍ المعوً٘ـات ابزاضاكٚـٞ )        

ــٞ, ب 19ُظضٙــٞ,   ٗ) %(, بٌِٚــا ٙــزصؼ اهواهــ  ؽــعبٞ ابشــضا٢ا ُٗظــٍ     10%(,  )90ِغــبٞ )( عــادٞ دٌوٚ

% (;  ـا ٙعوـٟ   16% (, )  84( عادٞ دٌوٚـٞ, بِغـبٞ )    30( عادٞ ُظضٙٞ, ٗ) 158المعوً٘ات ابزاضاكٚٞ ) 

٧ًؽضاً هاوبٞ ابزاُ  اهِظض٠ دوٟ اهتوبٚبٟ بِغـبٞ كـبيرٝ جـزاً, ٗٓـشا ٙتعـاص  ًـع طبٚعـٞ دوـٍ         

 اًٚلٟ.ابزاضاكٚا اهتوبٚبٟ اهزِٙ

ٌُِٙح رصجٞ اهوٚغـاُػ كـٟ ا٬راا ٗاهتربٚـٞ    -ٙوترق اهواه  بلوٚٞ اهتربٚٞ ؽعبٞ ابزاضاكٚا, ٗ

برقك ابزاضاكٚا, ٗيترزر عٚاعـٞ  بـ٘ي اهوـ٩ا ه٩هترـاق بـٕ ٗكبـاً هزصجـٞ اهوـ٩ا المضؽـرى          

ه اُ٘ٙٞ رْٗ أٙٞ ؽضٗ  ٨ختٚاص المضؽرى هٕ ع٠٘ ا٨ختباص كٟ ًارٝ ابزاضاكٚا كٟ ؽٔارٝ المضذوٞ ا

اهؾدقــٟ اهــش٠ بػــض٠ بزٌٚــع اهوــ٩ا المضؽــرى ه٩هترــاق بلوٚــٞ اهتربٚــٞ بجٌٚــع برققــائا;  

كن٩ً دّ إُٔ ٨ يت٘اكض أرٗات يبٍ٘ٙ ًعتٌزٝ  لّ كوٚٞ اهتربٚٞ ًّ ابسلٍ دوـٟ جـ٘رٝ المضؽـرى    

هببـــ٘ي  ٚــى هوؾـــلوٚٞ ٗاهغــورٚٞ, ٗيفتبـــض ا٨ُتبـــا١   المتبــزًى ه٩هترـــاق باهجُــاًخ, كؾـــضٗ  ا  

ُٙودــك جــزٗي ص ــٍ )اهــز ٚق,  ٗ2 ٞ جاًعــٞ الإعــلِزصٙٞ -( ًبــضصات  غــٍ ابزاضاكٚــا بلوٚــٞ اهتربٚــ

ــٍ )  ــث ص ــ ــٞ )  (, ذٚــــث 3اورــــق اهبرــ ــٞ اهتربٚــ ــٍ بلوٚــ ــ  المعوــ ــزصؼ اهواهــ ــٞ  135ٙــ ــادٞ ُظضٙــ ( عــ

ب٘ٙــٞ;  ــا ٙعوــٟ ٧ًؽــضاً  ( عــادٞ دٌوٚــٞ هوٌــ٘ار اهتدققــٚٞ ٗاهتر 96يضب٠٘+برقــك+عباكٟ, ٗ)

هاوبــٞ ابزاُـــ  اهِظــض٠ دوـــٟ اهتوبٚبــٟ, ٗٓـــشا ٙتعـــاص  ًــع طبٚعـــٞ دوــٍ ابزاضاكٚـــا اهتوبٚبـــٟ      

ٗابزاضاكٚا ابسٚايٚٞ, ٗهبز كؾف  اهباذ ٞ ًّ ص٠٦ بع  أدنا١ ٣ٚٓٞ اهتزصٙػ بلوٚتـٟ اهتربٚـٞ   

 :دوٟ اهِر٘ اهتالىٗا٪راا; ج٘اُ  اهنع  كٟ اهجُاًخ ا٪كاريمٟ, 
ــا"المبــضصات الموضٗذــٞ كــٟ اهفض ــٞ اه اه ــٞ باهفقــى اهزصاعــٟ ا٪ٗي "   أْ بعــ   - , ابزًٚ٘٘صك٘ه٘جٚ

بػ  رصاعتٔا كٟ اهفض ٞ اه اُٚٞ باهفقى اهزصاعٟ اه اُٟ, أ٠ بؼزث إذ٩ي )يبزٙى( ٗيعزٙى ًـع  

, الموضٗح باهفض ٞ اه اُٚٞ باهفقى اهزصاعٟ اه اُٟ, كفٟ ًبضص طبٚعٚٞ"-اهزصاعٞ المٚزاًُٚٞبضص "

ٞ المٚزاُٚــٞ ٙــزصؼ اهواهــ  ًعوــٍ ابزاضاكٚــا ًِوبــٞ ًعِٚــٞ جًٚ٘٘صك٘ه٘جٚــاً ًــّ خــ٩ي     اهزصاعــ

 3/4جاًعٞ الإعـلِزصٙٞ ٙـتراٗح ًـّ    -اختٚاص ًلاْ ًتفق دوٕٚ ًّ ؽعبٞ ابزاضاكٚا بلوٚٞ اهتربٚٞ

أٙاَ إلى أعب٘ , كلٚ  هوواه  أْ ٙبَ٘ بزصاعـٞ ًٚزاُٚـٞ كعوٚـٞ رْٗ رصاعـٞ ابزاُـ  اهِظـض٠ لهـا        

٘اًــى ٗدٌوٚــات يؾــلٚى اهظــ٘آض ابزًٚ٘٘صك٘ه٘جٚــٞ كــٟ ًبــضص ابزًٚ٘٘صك٘ه٘جٚــا,  المتٌ ــى كــٟ د

ٗرْٗ رصاعــٞ ًبــضص ُظــٍ المعوً٘ــات ابزاضاكٚــٞ الموــضٗح كــٟ اهفض ــٞ اه اه ــٞ كقــى رصاعــٟ عــاُٟ,   

ُٙعتج أراٝ يغتدزَ كٟ المٚزاْ يغادز اهواه  دوٟ صعٍ ابشضا٢ا ا٪هٚٞ; ًّٗ عـٍ كحٌٚـع    ٗاهش٠ 

 ُٚٞ المغتدزًٞ يُقبح خضا٢ا ٙزٗٙٞ.أرٗات اهزصاعٞ المٚزا
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% ًّ اهِٔاٙٞ اهعظٌٟ هوٌبضص 25بى ٗا٪ةضا ًّ سهم إُٔ كٟ ًبضص اهزصاعٞ المٚزاُٚٞ: بؽقك  -

% ه٩ًتراْ اهِظض٠ اهترضٙض٠, كلٚ  بعلٍ دوٟ اهواه  كٟ ًبضص 75ه٫دٌاي اهفقوٚٞ, ٗ

ذن٘ص اهواه  اهتزصٙ  اهزصاعٞ المٚزاُٚٞ ُظضٙاً ًع أْ طبٚعٞ اهزصاعٞ المٚزاُٚٞ يتوو  

المٚزاُٟ, ٗ ٚإً بإجضا١ ًؾضٗ  ًٚزاُٟ ٙتنٌّ دزٝ إجضا١ات ًّ بدٔٚظ اعتٌاصات ا٨عتباُات, 

ٗبذوٚى ابززاٗي, ٗبذ٘ٙؤا إلى خضا٢ا ٗأؽلاي بٚاُٚٞ, ٗيوبٚق ٪رٗات اهزصاعٞ المٚزاُٚٞ ًّ 

 صكع ًٚزاُٟ هظآضات ًٚزاُٚٞ دوٟ خضا٢ا فٌا١, ٗكتابٞ اهتباصٙض.
اهعلػ ٙزصؼ اهواه  كٟ كوٚٞ ا٪راا ؽعبٞ ابزاضاكٚا ًبضص ابزًٚ٘٘صك٘ه٘جٚا)أ(,  ٗدوٟ -

ًٗبضص ابزًٚ٘٘صك٘ه٘جٚا)ا(, كٟ اهفض ٞ اه اُٚٞ "كقى رصاعٟ أٗي ٗعاُٟ"; هٚبَ٘ بزصاعٞ 

ًٚزاُٚٞ كعوٚاً كٟ اهفقى اهزصاعٟ ا٪ٗي ٗاه اُٟ كٟ اهفض ٞ اهضابعٞ, ٗٙبزَ ًؾضٗ  يوبٚبٟ 

% ًّ 25عٚى ب٘ا ع عادٞ ُظض٠, ٗع٩ث عادات دٌوٟ, ٗبؽقك ًبغٍ دوٟ كقوى رصا

 % ه٫دٌاي اهفقوٚٞ.75اهِٔاٙٞ اهعظٌٟ هوٌبضص ه٩ًتراْ اهترضٙض٠, ٗ
ــٞ       ــا بلوٚـــٞ اهتربٚـــٞ, لم٘اجٔـ ــاًخ إدـــزار ًعوـــٍ ابزاضاكٚـ ــا كـــٟ ذاجـــٞ إلى يوـــ٘ٙض بضُـ هـــشا كإُِـ

اذتٚاجات ع٘ق اهعٌـى; ٗٓـشا ٙتووـ     اهترزٙات ٗالمتايرات ًّ المِاكغٞ اهعالمٚٞ, ٗاهتاير المغتٌض كٟ 

يبِٟ كلض عباكٞ اهتدوٚا ا٨عترايٚحٟ اهش٠ ٙعٌى دوٟ  لى الم٧عغـات اهتعوٌٚٚـٞ ًـّ اهتعاًـى     

بفادوٚٞ ًع ج٘اُ   ٘ئا ٗمعفٔا كٟ ً٘اجٔـٞ اهفـضل ٗاهترـزٙات اهتـٟ بذ٘ٙٔـا ب٣ٚتٔـا المحٚوـٞ,        

 كٌا يملِٔا ًّ بذزٙز اهااٙات اهتٟ يغعٟ هتربٚبٔا.

        

 (NIE) 

Nanyang Technological University : National Institute of Education  

- 

 اهتزصٙغٟ. وتٌٚظه ا ٙلْ٘ ًعٔزًأْ         

- 

 .هتٌٚظ   يعوٍٚ المعوٌى ٗاهبر٘ث اهترب٘ٙٞا         

- 

   بصاي اهتعوٍٚ. اهعوَ٘رًخ اهتلاًى بى كٟ م١٘  اًخ ُتم يقٌٍٚ اهج -

, ًٗعوٌــى هــزٍٙٔ ًعضكــٞ ؽــاًوٞ, أْ ٙلُ٘ــ٘ا بــاذ ى ابشــضبػى:ٙٔــزف اهجُــاًخ إلى  لــى  -

 .  ٗظا٢  بصا٨ت اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍٚ سات اهقوٞ اهتٌٚظًٗٔاصات اعتبقا١ هتربٚق 

                  بحــث تركٚــظ دوــٟ اهتربٚــق   ؽــلى اهالمِــآخ اهزصاعــٚٞ لهــشٖ اهــجاًخ ٗاعــعٞ اهِوــاق, ًــع    -

 ا٨ٓتٌاًــات ٗاهتووعــات المِٔٚــٞ المــِٔخ اهزصاعــٛ إلىٙض ــٟ ٗ ٗاهترب٘ٙــٞ, ,  المــ٘ار ا٪كاريمٚــٞ

ُٙ     كُ٘ــٕ هودــضبػى, ًٚــا,  ابسقــ٘ي دوــٟ  ًــّ  ابشــضٙخٌلــّ بضُــاًخ جــاًعٛ ًعــترف بــٕ رٗه

 ٩ٓ٧ًت ًتبزًٞ   كى ًّ اهتدققات ا٪كاريمٚٞ ٗ  بصاي اهتعوٍٚ.

ٓــ٘ بضُــاًخ يوــ٘ٙض ؽدقــٛ ًٗٔــ   , بغــِااك٘صٝ, The Meranti Project ًؾــضٗ  ًيراُتــٟ -

اهجُاًخ ًّ جوغات المؾـاصكٞ المفت٘ذـٞ ٗا٪هعـاا     تلْ٘ٙ المعوٌى, اوو٩هًقٌٍ خقٚقًا 

المبتلــضٝ لمغــادزٝ اهوــ٩ا دوــٟ اختبــاص اهلفــا١ات ا٪عاعــٚٞ   اهــتعوٍ اهعــاطفٛ ا٨جتٌــادٛ,       

  ٞ  ,ًٗؾاصكٞ يووعائٍ اهؾدقٚٞ ًع أ ضأٍُ, ٗاهتعبير دّ ،صا٢ٍٔ   ب٣ٚٞ ًفت٘ذـٞ ٗرادٌـ

ٚــتعوٍ اهوــ٩ا ًباؽــضٝ ًــّ بدــاصا ك المدنــضًى, ًـّ خــ٩ي ذــ٘اص ةــير صلمــٛ ًــع المعوٌـى  

 , ٗكٚفٚٞ اهتعاًى كٟ اهفقى, ٌِٗٙ٘ هزٍٙٔ اه٘دٟ ٗالم٘اطِٞ.ًِٗظ٘صائٍ ١٨٧ٓ المعوٌى



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

111 

 

 

- 

ٙــٞ, ٗهلــّ أٙنــا  خــ٩ي كــترٝ اهتــزصٙ , ٙت٘ ــع ًــّ اهواهــ  المعوــٍ هــٚػ كبــا اهزصاعــٞ اهِظض       

ٍ ا ٔـشٖ  ك ,لمؾاصكٞ با٪ُؾوٞ    المحارعات ٗاهِزٗات ٗٗصـ اهعٌى ٗةيرٓا ًّ ا٪ُؾوٞ المِظٌٞ لهـ

 . ا ٨ ٙتحظأ ًّ اهجُاًخا٪ُؾوٞ يؾلى جظ١ً

- 

٨ ي٘جــز ًتووبــات عــاببٞ هوببــ٘ي بتدقــك ابزاضاكٚــا عــ٠٘ اختبــاص  بــ٘ي بؽنــع هــٕ رٚــع    

ٗدوٟ أعاعٕ ٙترزر إسا كاْ اهواه  ٢٩ًٍ هوزصاعـٞ كـٟ المعٔـز أَ ٨,     Suitability Testsالمتبزًى 

٨ٗ بػ٘ط هوواه  الموترق باهزصاعٞ كٟ ًعٔـز اهتربٚـٞ بقـ٘صٝ رٗاَ كوـٟ أْ ٙوترـق باهزصاعـٞ كـٟ        

 أ٠ بضُاًخ ًؾابٕ بأ٠ ٧ًعغٞ أخض٠ خ٩ي ٗ   يغحٚى اهواه  بالمعٔز.

- 

خمـػ عـِ٘ات كرـز    , ٗٗع٩ث عـِ٘ات ُٗقـ  دوـٟ ا٪ ـى     , ع عِ٘ات كٟ اهعار٠أصبٙتراٗح ًّ  

أعـب٘  رصاعـٟ, ٗٙـتٍ اهتـزصٙػ      13ب٘ا ع كق٩ْ رصاعٚاْ, ٙتنٌّ كى كقى رصاعـٟ  , ٗسهم أ قٟ

 ٗكبا هِظاَ اه٘ذزات ا٨كاريمٚٞ ٗٓ٘ ُظاَ ٙلاك٤ ُظاَ اهغادات المعتٌزٝ.

- 

 اهزصاعٚٞ   اهجُاًخ: ضصاتالمبِٓان ع٩ث ك٣ات ًّ          

 ا٨ختٚاصٙٞ اهعاًٞالمبضصات ا٨ختٚاصٙٞ المِق٘ل دوٚٔا ٗٗالمبضصات المبضصات ا٪عاعٚٞ ,  -

Core Courses, Prescribed Electives & General Electives 
 Core Coursesالمبضصات ا٨جباصٙٞ    -

ــضصات ــٔارٝ      ًبـ ــات ؽـ ــا١ اتووبـ ــا هو٘كـ ــ  اجتٚاطٓـ ــٞ بػـ ــاًإجباصٙـ ــم   خاهجُـ ــا   سهـ ــضص)اـ                        ًبـ

ONE Essential Course.) 
 Prescribed Electives   كٟ اهتدقك ًِق٘ل دوٚٔا ًٞبضصات اختٚاصٙ -

ا٨ختٚاصٙـٞ بصـاي ًعـى ًـّ اهتدقـك   ً٘مـ٘  ًعـى, ٗينـٚ  إلى دٌـق           يؾلى المبـضصات  

 ه  المعوٍ.اٗايغا  المعضكٞ ٗالمٔاصات اهتي بؼتاد إهٚٔا اهو

 General Electivesالمبضصات ا٨ختٚاصٙٞ اهعاًٞ    -

ٙــتٍ اُتبــا١ المبــضصات ا٨ختٚاصٙــٞ ًــّ  ا٢ٌــٞ ٗاعــعٞ ًــّ المبــضصات اهــتي يبــزًٔا ابزاًعــٞ, عــ٘ا١     

 راخى أٗ خاصد المعٔز, ًع ً٘اكبٞ اهعٌٚز كبا هوو٩ا   المغاص اه اُٜ٘.

 ـٚأدات ٗذـزات  عا 9كٟ المغاص اه اُٜ٘ ٗا٨بتزا٢ٛ )ًبضصاْ رصاعٚاْ( ب٘ا ع    المبـضصات   ٞكاريم

ــات   ٞ,ا٨ختٚاصٙـــٞ اهعاًـــ ــاص ا٨بتـــزا٢ٛ )عـــ٩ث رصاعـ ــع كـــٟ المٗالمغـ ــزات 6ِـــآخ( ب٘ا ـ عـــادات ٗذـ

   المبضصات ا٨ختٚاصٙٞ اهعاًٞ اهتي يملّ اختٚاصٓا ًّ الم٘م٘دات المبزًٞ. ٞكاريمٚأ

- 

 Education Studies   (ES)اهزصاعات اهترب٘ٙٞ  -1

اهنــضٗصٙٞ هوتــزصٙػ اهفعــاي    ٍالمفــآٍٚ ا٪عاعــٚٞ ًٗبــار٥ اهــتعو   المعوــٍ   اهــٙــتعوٍ اهو

كٌــا يتــاح لهــٍ اهفضفــٞ لإجــضا١ رصاعــٞ ًتعٌبــٞ هــبع     ,ٗالمٌاصعــٞ اهتأًوٚــٞ   المــزاصؼ

 ابز٘اُ  الهاًٞ   اهتعوٍٚ.
 

 Curriculum Studies    (CS): رصاعات المِآخ -2

المعوـــٍ   طـــضق اهتـــزصٙػ إًـــا دوـــٟ ًغـــت٠٘ المـــزاصؼ ا٨بتزا٢ٚـــٞ أٗ  ٙتدقـــك اهواهـــ 

ٗٓٛ ًقٌٌٞ هتظٗٙز اهو٩ا المعوٌى بالمٔاصات اهترب٘ٙٞ   يزصٙػ ً٘ار بضـزرٝ   ,اه اُ٘ٙٞ



 2019      هغِٞ      (  ا٪ٗي)اهعزر     ٗاهعؾضْٗ اهتاععالمجوز                                                  اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    بصوٞ كوٚٞ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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دوـٟ المغـاص ٗاهفـض      (CS)ًِـآخ اهزصاعـات    ًبـضصات   ًزاصؼ عِااك٘صٝ, ٗٙعتٌز اختٚـاص  

 . اهش٠ ِٙتٌٛ إهٕٚ اهواه  المعوٍ

 Subject Knowledge   (SK) ت ًعضكٚٞ يزدٍ ابزاضاكٚاًبضصا -3

هوتــــزصٙػ بالمــــزاصؼ  اهتدقــــكٓــــشٖ المبــــضصات يغــــادز دوــــٟ يعظٙــــظ إيبــــاْ بضتــــ٠٘  

  المعوــٍ   المغــاص ا٨بتــزا٢ٟ اختٚــاص المبــضصات المعضكٚــٞ اهــتي     اهــٗبػــ  دوــٟ اهو  ,ا٨بتزا٢ٚــٞ

 .CSيت٘اكق ًع اختٚاصٍٓ لمبضصات اهزصاعات المِٔحٚٞ 

ٗ َ ــ٘ المؾــاصكْ٘   المغــاص اه ــاُٜ٘ ببــضا١ٝ المبــضصات المعضكٚــٞ  ذٚــث ٙفــتر  أُٔــٍ          هــّ ٙب

 ."Academic Subject "AS المبزًٞذقو٘ا دوٟ ٓشٖ المعضكٞ ًّ ًاريٛ المبضصات ا٪كاريمٚٞ 

 Essential Course   لمبضص ا٪عاعٛ ا -4

             المعوــٍ ٧ٙكــز دوــٟ يــزادٚات اهعــٚؿ اهــهــّ ٙلــْ٘ ِٓــان عــ٠٘ ًبــضص أعاعــٛ ٗاذــز هوو 

   بصتٌع ًتِ٘  بعِ٘اْ "رصاعات ًتعزرٝ اه باكات: اخت٩ف اهبٍٚ ٗاهتبزٙض".

 Practicum    اهتربٕٚ اهعٌوٚٞ -5

 ًبضص اهتربٚٞ اهعٌوٚٞ إهظاًٛ بزٌٚع اهو٩ا المعوٌى.ٙعتج 

اهتــزصٙػ اهعٌوــٛ دِقــض ًٔــٍ جــزا   اهجُــاًخ, ذٚــث ٙبــَ٘ اهوــ٩ا المعوٌــى بتوبٚــق        ك

ئٍ دوــٟ المــ٘ار اهتعوٌٚٚــٞ اهــتي ٙــتٍ يــزصٙبٍٔ دوٚٔــا, ٗيوــ٘ٙض كفــا١ائٍ     ًعــاصكٍٔ ًٗٔــاصا 

اهتزصٙغٚٞ   بصٌ٘دٞ ًتِ٘دٞ ًّ اهغٚا ات اهتعوٌٚٚٞ, ٗدوـٟ ًغـت٘ٙات بطتوفـٞ بذـ      

ــاُٗى    ــى المتعـ ــضاف المعوٌـ ــٕ ٗإؽـ ــٚبٚى  cooperating teachers ي٘جٚـ ــزّٙ اهتِغـ      ٗالمضؽـ

school coordinating mentors،   ابزـاًعٟ, كٌـا ٙتعوٌـْ٘ ًـّ المــ٘جٔى سٜٗ     ٗا٪عـتاس

 ًٗغ٧ٗهٚائٍ   اهتزصٙػ. ,ابشجٝ ذ٘ي دٌوٚٞ اهتعوٍٚ ٗإدزار أُفغٍٔ ٪رٗاصٍٓ

1  ٞ المعوٌـْ٘ أعـب٘داً   ًزصعـٞ     (: ٙبنـٛ اهوـ٩ا  SE) School Experience . ابشـجٝ المزصعـٚ

تزا٢ٚــٞ ٗ،خــض   ًزصعــٞ عاُ٘ٙــٞ; لم٩ذظــٞ اهــزصٗؼ دوــٟ المغــت٘ٙى ا٨بتــزا٢ٛ ٗاه ــاُٜ٘,   اب

ٗٙــتٍ إدوــا١ بصٌ٘دــٞ ًــّ ًٔــاَ الم٩ذظــٞ ٗاهتفلــض ٗاهتأًــى ا٪عــب٘دٚٞ هتعظٙــظ صٗابــا       

 .Theory –practice linksالمٌاصعٞ اهِظضٙٞ 

عابٚع ٗٙـتٍ يعِٚٚـٕ   (: ٙبوغ ًزيٕ خمغٞ أTA) Teaching Assistantship ًغادز اهتزصٙػ. 2

ــا لمغــاص اهتدقــك ا٨بتــزا٢ٟ / اه ــاُٜ٘ هووــ٩ا المعوٌــى, ٗبالإمــاكٞ إلى ٩ًذظــات       ٗكبً

اهـــزصؼ, ٙغـــادز اهواهـــ  المعوـــٍ   بروـــٚا اهـــزصٗؼ, ٗإدـــزار المـــ٘اصر, ٗإراصٝ اهت٩ًٚــــش         

ــاَ      ــّ ًٔـ ــٞ ًـ ــا١ بصٌ٘دـ ــزصٙػ, ٗإدوـ ــٟ اهتـ ــادزٝ كـ ــا    TAٗالمغـ ــظ صٗابـ ــب٘دٚٞ هتعظٙـ ا٪عـ

 ٙٞ.المٌاصعٞ اهِظض
يغـــتاضق خمغـــٞ أعـــابٚع , ٙبـــزأ Teaching Practice 1 (TP1 :)  المٌاصعـــٞ اهتزصٙغـــٚٞ. 3

ــب٘  ا٪ٗي        ــز ا٪عـــ ــتبى,  ٗبعـــ ــلى ًغـــ ــزصٙػ بؾـــ ــٞ اهتـــ ــٍ كٚفٚـــ ــٍ   يعوـــ ــ  المعوـــ                      اهواهـــ

ًّ ٩ًذظات اهزصؼ, ٙبزأ اهو٩ا بتدوٚا رصٗعـٍٔ ابشافـٞ هوتـزصٙػ, ٗإدـزار المـ٘اصر      

ــش بؾــلى ًغــتبى, باهتؾــاٗص ًــع المعوٌــى المتعــاُٗى   المزصعــٞ       سات اهقــوٞ ٗإر اصٝ اهت٩ًٚ

 .NIEٗالمؾضكى بالمعٔز اهترب٠٘ 
4 .  ٞ  : يغـتاضق دؾـض أعـابٚع, ٙ٘افـى كٚٔـا     Teaching Practice 2 (TP2)  المٌاصعـٞ اهتزصٙغـٚ

المعوٌــْ٘ اهعٌــى بعــ٘ اهتــزصٙػ المغــتبى, ٗٙــتٍ ًــِرٍٔ بدضبــٞ أك ــض  ٘هٚــٞ ,       اهوــ٩ا

ــ ــآخ      ٗاهـ ــى إراصٝ أُؾـــوٞ المِـ ــٍ ً ـ ــاٝ المعوـ ــاف ج٘اُـــ  أخـــض٠ ًـــّ ذٚـ ــز يؾـــٌى اعتلؾـ تي  ـ

 اهزصاعٚٞ.



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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      ٙ ّ ابزـاًعٚى ًٗـّ المعوٌـى س٠ٗ    ٙتٍ ا٨ؽضاف دوٟ اهوـ٩ا دـّ كتـ  ًـّ  بـى المحامـض

ــٟ تم       ــاصات اهتـ ــٞ ٗالمٔـ ــتدزًى المعضكـ ــٚٞ : ًغـ ــٞ المزصعـ ــ٘ي اهعٌوٚـ ــزاصؼ ذـ ــٟ المـ ابشـــجٝ كـ

اعات اهترب٘ٙٞ , ٗرصاعات المِآخ اهزصاعٚٞ هزًخ اهِظضٙـٞ  ابسق٘ي دوٚٔا ًّ ًبضصات اهزص

 ًع المٌاصعٞ

 

 (    LEADSبذغى اهواٞ ًٗٔاصات ابشواا ا٪كاريمٛ ) -6

Language Enhancement and Academic Discourse Skills (LEADS 
اهوـ٩ا بالمٔـاصات اهوا٘ٙـٞ ٗاهقـ٘يٚٞ ا٪عاعـٚٞ اهـتي بؼتاجُ٘ٔـا         ابزاُ يظٗر ًبضصات ٓشا 

ٗٙتعى دوـٟ   ,وتزصٙػ, بالإماكٞ إلى اهِحاح   اهلتابٞ ا٪كاريمٚٞ هؤٌاَ ٗا٪طضٗذاته

 Communication Skills ًٔـاصات اهت٘افـى هوٌعوٌـى    اهوـ٩ا اجتٚـاط ًبـضصّٙ اجبـاصٙى:    

for Teachers (CST) ( ًٛٗٔاصات ابشواا ا٪كاريمADS) Academic Discourse Skills. 

 Academic Subjects  المبضصات ا٪كاريمٚٞ  -7

اهجُـاًخ  ب ًبـضص ٙاوٛ بصاي اهزصاعٞ المعضكٞ بـالمحت٠٘ ٗالمفـآٍٚ ٗالمبـار٥ ا٪عاعـٚٞ ٪ٜ     

كٌ٘مـــ٘   اختٚـــاص اهتدقـــك BA كـــٟ المغـــاص اه ـــا٠ُ٘وـــ٩ا اهٌٚـــع بز , ٗٙتـــاحالموترـــق بـــٕ

ٛ   (1)أكــاريمٛ  ٗبالم ــى ,  (2)ٗهلــّ يملــٍِٔ اختٚــاص ًــارٝ ا٬راا أٗ اهعوــَ٘ كٌ٘مــ٘  أكــاريم

ٛ ا  BSc بػــ  دوــٟ رٚــع طــ٩ا   ٗهلــّ يملــّ  (,1)ختٚــاص ًــارٝ اهعوــَ٘ كٌ٘مــ٘  أكــاريم

 . (2)اختٚاص ًارٝ ا٬راا أٗ اهعوَ٘ كٌ٘م٘  أكاريمٛ 

  General Electives   ا٨ختٚاصٙٞ المبضصات اهعاًٞ -8

 AUs ٗذـزات أكاريمٚـٞ يعـاري ُظـاَ اهغـادات المعتٌـزٝ        (9)ٙأخـش اهوـ٩ا كـٟ المغـاص اه ـاُٜ٘      

Academic Unit System     ًـــّ المبــضصات ا٨ختٚاصٙــٞ اهعاًـــٞ,   ذــى ٙـــتعى دوــٟ اهوـــ٩ا           

 ًّ اه٘ذزات AU (6)أخش  (Three CS  المغاص ا٨بتزا٢ٟ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2019      هغِٞ      (  ا٪ٗي)اهعزر     ٗاهعؾضْٗ اهتاععالمجوز                                                  اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    بصوٞ كوٚٞ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 2018( ج٘اُ  بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا اعٔز اهتربٚٞ اه٘طِٟ بغِااك٘صٝ 1جزٗي ص ٍ )
 

 

 

 

ج٘اُ  

 لإدزارا

 اهفض ٞ 

 ا٪ٗلى

 دزر

 اه٘ذزات 

 اهفض ٞ

 اه اُٚٞ 

دزر 

 اه٘ذزات

 اهفض ٞ اه اه ٞ

دزر 

 اه٘ذزات

 اهفض ٞ 

 اهضابعٞ

دزر 

 اه٘ذزات

ٞ
ٙ
٘
ب
تر
ه
 ا
ت
ا
ع
صا
ز
ه
ا

 

المٌاصعات المِٔٚٞ 

 "1ٗا٨عتبقا١ "
0 

اهتزصٙػ ٗإراصٝ 

المتعوٌى كٟ 

 المغت٠٘ الإبتزا٢ٟ

2 

ردٍ اهتِ٘  كٟ 

المغت٠٘ 

 الإبتزا٢ٟ

1 
ٌاصعٞ المِٔٚٞ الم

 "2ٗالإعتبقا١ "
1 

المٌاصعات المِٔٚٞ 

 "2ٗا٨عتبقا١ "
0 

اهتزصٙػ ٗإراصٝ 

المتعوٌى كٟ 

 المغت٠٘ اه ا٠ُ٘

2 

اهتزصٙػ 

 ٗالإراصٝ
1 

المٌاصعٞ المِٔٚٞ 

 "2ٗالإعتبقا١ "
1 

دوٍ ُفػ 

" 1اهتعوٌٟٚ "

ُظضٙات 

ٗيوبٚبات 

 هوتعوٍٚ ٗاهتعوٍ

2 

دوٍ ُفػ اهتعوٌٟٚ 

"2" 
 3 ترب٠٘اهبرث اه 1

اهتِ٘  

ٗاهؾٌ٘هٚٞ 

ٗالمٌاصعٞ 

 اهتأًوٚٞ

3 

 1 اهتعوٍ ابشزًٟ

اهتبِٚات ًّ أجى 

 اهتعوٍ سٗ المعِٟ
 3 المؾضٗ  اهبر ٟ 2

ًبزًٞ كٟ دوٍ 

 اهِفػ
2 

اهغٚاق المجتٌعٟ 

 هوتعوٌٛ ٗاهتعوٍ
   1 يبٍٚٚ اهتعوٍ ٗا٪را١ 1

ًٔاصات ُا زٝ 

إعتِتاجٚٞ 

 هوتزصٙػ اهفعاي

2 

اهتربٚٞ اه٘طِٚٞ 

 ٗاله٘ٙٞ
1     

أرٗات ًعضكٚٞ 

يلِ٘ه٘جٚٞ 

 هوتعوٍ سٗالمعِٟ

2 

      

اهتفلير اهِا ز 

 ٗالإبتلاص٠
2 

      

ص٠٦ ُا زٝ كٟ 

 اهتبٍٚٚ ٗاهتعوٍ
3 

ٞ
ٚ
ح
ٔ
ِ
لم
 ا
ت
ا
ع
صا
ز
ه
ا

 

------ --- 

اهتدوٚا هتزصٙػ 

 ابزاضاكٚا
3 

إعترايٚحٚات 

 اهتزصٙػ
3 

إعترايٚحٚات 

يزصٙػ ًتبزًٞ 

 كٟ ابزاضاكٚا

3 

      

بصاي  ا٢ٍ دوٟ 

إعترايٚحٚات 

اهتزصٙػ 

ٗاهتبٍٚٚ كٟ 

يزصٙػ 

 ابزاضاكٚا

3 

ٞ
ٚ
ك
ض
ع
ً
ت 

صا
ض
ب
ً

 

أعاعٚات 

اهتدقك كٟ 

اهزصاعات 

الإجتٌادٚٞ: 

 ابزاضاكٚا

3 
إكتؾاف اهواٞ كٟ 

 اهِك
2 ---------- --- 

الإبدآات 

ابساهٚٞ كٟ 

 يعوٍٚ اهواٞ

2 

أعاعٚات 

اهتدقك كٟ 

اهزصاعات 

الإجتٌادٚٞ: 

 اهتاصٙ 

3     

ً٘م٘دات 

 صٙامٚايٚٞ
2 

      

ً٘م٘دات كٟ 

 دوٍ ابسٚا١
3 

 ابزاُ  المِٔحٟ ًت٘اطْ ًٗتلاًى ًع ابزاُ  المعضكٟ

ًبضص 

 مضٗص٠

---------- --- 

اهتعزرٙٞ اه باكٚٞ 

ٗإخت٩ف اهبٍٚ 

 ٗاهتبزٙض

3 ----------- --- --------- ---- 



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 2018اعٔز اهتربٚٞ اه٘طِٟ بغِااك٘صٝ  ( بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا1يابع جزٗي ص ٍ )

 

  2018( ابزاُ  ا٪كاريمٟ هجُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا هوٌضذوٞ اه اُ٘ٙٞ اعٔز اهتربٚٞ اه٘طِٟ بغِااك٘صٝ 2جزٗي ص ٍ )

 

 المتووبات اهغاببٞ دزر اه٘ذزات يقِٚ  المبضص المبضص اهفض ٞ

لى
ٗ
٪
ا

 

 ----------- 3 أعاعٟ فض كٟ ابزاضاكٚا اهوبٚعٚٞدِا

 ----------- 3 أعاعٟ دِافض كٟ ابزاضاكٚا اهبؾضٙٞ

 ----------- 3 أعاعٟ اهتبِٚات كٟ ابزاضاكٚا

 ----------- 3 أعاعٟ عِااك٘صٝ كٟ ،عٚا

ٞ
ٚ
ُ
ا
 
ه
ا

 

 ًبضصات ًّ المبضصات اهتاهٚٞ 6بؽتاص اهواه  

 3 إختٚاص٠ ًبزًٞ إذقا٢ٚٞ كٟ ابزاضاكٚا
----------- 

 3 إختٚاص٠ الإعتؾعاص دّ بعز
----------- 

 ----------- 3 إختٚاص٠ اهب٣ٚات المزاصٙٞ اهضطبٞ

 3 إختٚاص٠ ابزاضاكٚا ابسٚ٘ٙٞ
----------- 

 3 إختٚاص٠ اهتايرات المِاخٚٞ
----------- 

 ----------- 3 إختٚاص٠ ا٪ُظٌٞ اهغاذوٚٞ ٗالمحٚوات

 3 إختٚاص٠ ٟ ُظٍ المعوً٘ات ابزاضاكًٚٞبزًٞ ك
----------- 

 3 إختٚاص٠ ابزاضاكٚا الإ تقارٙٞ ٗاهع٘لمٞ
----------- 

 3 إختٚاص٠ اهتاير ٗاهتو٘ص ابسناص٠
----------- 

 ----------- 3 إختٚاص٠ اهفنا١ ٗالملاْ ٗاه باكٞ

 3 إختٚاص٠ اهغلاْ ٗالإعتزاًٞ
----------- 

 3 إختٚاص٠ عٚٞابزاضاكٚا اهغٚا
----------- 

ٞ
 
ه
ا
 
ه
ا

 

 ًبضصات ًّ المبضصات اهتاهٚٞ 3بؽتاص اهواه  

 3 إختٚاص٠ المزْ ا٬عٚ٘ٙٞ
----------- 

 3 إختٚاص٠ فٚاُتٔاإراصٝ ًغتحٌعات المٚاٖ ٗ
----------- 

 3 إختٚاص٠ ٟات اهِظاَ اهب٣ٚلٚرِٙاًٚ
----------- 

 ----------- 3 إختٚاص٠ الم٘اصر ٗالإراصٝ اهب٣ٚٚٞ

 3 إختٚاص٠ ياشٙٞ اهعالم
----------- 

 3 إختٚاص٠ ابزاضاكٚا اهعض ٚٞ
----------- 

 3 إختٚاص٠ ُظٍ المعوً٘ات ابزاضاكٚٞيوبٚبات 

AAG23H 

ًبزًٞ كٟ ُظٍ 

 المعوً٘ات ابزاضاكٚٞ

 اهضابعٞ

 3 أعاعٟ اهفلض ابزاضاكٟ
----------- 

 3 أعاعٟ جاضاكٚٞ الإعتزاًٞ
----------- 

ج٘اُ  

 الإدزار

اهفض ٞ 

 ا٪ٗلى

دزر 

 اه٘ذزات

اهفض ٞ 

 اه اُٚٞ

دزر 

 اه٘ذزات

اهفض ٞ 

 اه اه ٞ

دزر 

 اه٘ذزات

اهفض ٞ 

 اهضابعٞ

دزر 

 اه٘ذزات

يعظٙظ 

المٔاصات 

اهوا٘ٙٞ 

ٗا٪كاريمٚٞ 

كٟ 

 اهتدقك

ًٔاصات 

 أكاريمٚٞ
3       

ًٔاصات 

اهت٘افى 

 هوٌعوٌى

2       

اهتربٚٞ 

 اهعٌوٚٞ

خجٝ 

 ًزصعٚٞ
0 

ًغادز 

 اهتزصٙػ
3 

 اصعٞ 

اهتزصٙػ 

"1" 

5 
 اصعٞ 

اهتزصٙػ 

"2" 

10 

ًبضصات 

 إختٚاصٙٞ

بؽتاص اهواه  المعوٍ ًبضصّٙ ع٘ا١ ًّ بصاي اهفّ, اهواٞ اهقِٚٚٞ, اهزصاًا, اهوف٘هٞ, رصاعات يضب٘ٙٞ, اهواٞ 

" ٗذزات أكاريمٚٞ يعاري اهغادات 6ٙٞ, اهضٙامٚات, الم٘عٚبٟ ب٘ا ع "الإبظوٚظٙٞ, ا٪را, ابزاضاكٚا, اهواٞ الما٨ٗ

 المعتٌزٝ
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  2018( ابزاُ  ا٪كاريمٟ هجُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا هوٌضذوٞ اه اُ٘ٙٞ اعٔز اهتربٚٞ اه٘طِٟ بغِااك٘صٝ 2يابع جزٗي ص ٍ )

 

 المتووبات اهغاببٞ دزر اه٘ذزات يقِٚ  المبضص المبضص اهفض ٞ

 اهضابعٞ

 6 أعاعٟ يزصٙ  أكاريمٟ "جاضاكٟ"

بػ  أْ ٙلْ٘ اهو٩ا  ز 

 AAG40D اً٘ا بعٌى 

"اهبر٘ث ابزاضاكٚٞ ٗاهوضق 

أٗ ٙبًْ٘٘ بٕ   المٚزاُٚٞ" 

 ٗ   ٗاذز

اهبر٘ث ابزاضاكٚٞ ٗاهوضق 

 المٚزاُٚٞ

 3 أعاعٟ
بػ  أْ ٙلْ٘ اهو٩ا  ز 

 اً٘ا بزٗصٝ يزصٙبٚٞ ٗاذزٝ 

 (1دوٟ ا٪ ى لمزٝ داَ ٗاذز )

 54 بصٌ٘  دزر عادات اه٘ذزات ا٪كاريمٚٞ

 

  2018ٟ هجُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا هوٌضذوٞ الإبتزا٢ٚٞ اعٔز اهتربٚٞ اه٘طِٟ بغِااك٘صٝ ( ابزاُ  ا٪كاريم3جزٗي ص ٍ )

 

 المتووبات اهغاببٞ دزر اه٘ذزات يقِٚ  المبضص المبضص اهفض ٞ

لى
ٗ
٨
ا

 

 ----------- 3 أعاعٟ دِافض كٟ ابزاضاكٚا اهوبٚعٚٞ

 ----------- 3 أعاعٟ دِافض كٟ ابزاضاكٚا اهبؾضٙٞ

 ----------- 3 أعاعٟ بِٚات كٟ ابزاضاكٚااهت

 ----------- 3 أعاعٟ عِااك٘صٝ كٟ ،عٚا

ٞ
ٚ
ُ
ا
 
ه
ا

 

 ًبضصات ًّ المبضصات اهتاهٚٞ 6بؽتاص اهواه  

 3 إختٚاص٠ ًبزًٞ إذقا٢ٚٞ كٟ ابزاضاكٚا
----------- 

 3 إختٚاص٠ الإعتؾعاص دّ بعز
----------- 

 3 إختٚاص٠ اهب٣ٚات المزاصٙٞ اهضطبٞ
----------- 

 3 إختٚاص٠ ابزاضاكٚا ابسٚ٘ٙٞ
----------- 

 3 إختٚاص٠ اهتايرات المِاخٚٞ
----------- 

 3 إختٚاص٠ ا٪ُظٌٞ اهغاذوٚٞ ٗالمحٚوات
----------- 

ًبزًٞ كٟ ُظٍ المعوً٘ات 

 ابزاضاكٚٞ

 3 إختٚاص٠
----------- 

 3 إختٚاص٠ ابزاضاكٚا الإ تقارٙٞ ٗاهع٘لمٞ
----------- 

 3 إختٚاص٠ اهتاير ٗاهتو٘ص ابسناص٠
----------- 

 3 إختٚاص٠ اهفنا١ ٗالملاْ ٗاه باكٞ
----------- 

 3 إختٚاص٠ اهغلاْ ٗالإعتزاًٞ
----------- 

 3 إختٚاص٠ ابزاضاكٚا اهغٚاعٚٞ
----------- 

ٞ
 
ه
ا
 
ه
ا

 

 بؽتاص اهواه  ًبضصّٙ ًّ المبضصات اهتاهٚٞ

 3 إختٚاص٠ المزْ ا٬عٚ٘ٙٞ
----------- 

 3 إختٚاص٠ فٚاُتٔاإراصٝ ًغتحٌعات المٚاٖ ٗ
----------- 

 3 إختٚاص٠ ٟات اهِظاَ اهب٣ٚلٚرِٙاًٚ
----------- 

 3 إختٚاص٠ الم٘اصر ٗالإراصٝ اهب٣ٚٚٞ
----------- 

 3 إختٚاص٠ ياشٙٞ اهعالم
----------- 

 

 

 



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 
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 2018زار ًعوٍ ابزاضاكٚا هوٌضذوٞ الإبتزا٢ٚٞ اعٔز اهتربٚٞ اه٘طِٟ بغِااك٘صٝ (  ابزاُ  ا٪كاريمٟ هجُاًخ إد3يابع جزٗي ص ٍ )


 

 

 المتووبات اهغاببٞ دزر اه٘ذزات يقِٚ  المبضص المبضص اهفض ٞ

 اه اه ٞ

 3 إختٚاص٠ ابزاضاكٚا اهعض ٚٞ
----------- 

ُظٍ المعوً٘ات يوبٚبات 

 ابزاضاكٚٞ

 3 إختٚاص٠
----------- 

 اهضابعٞ

 6 أعاعٟ اريمٟ "جاضاكٟ"يزصٙ  أك

بػ  أْ ٙلْ٘ اهو٩ا 

 ز  اً٘ا بعٌى 

AAG40D  اهبر٘ث"

ابزاضاكٚٞ ٗاهوضق 

أٗ ٙبًْ٘٘ بٕ المٚزاُٚٞ" 

   ٗ   ٗاذز

اهبر٘ث ابزاضاكٚٞ ٗاهوضق 

 المٚزاُٚٞ

 3 أعاعٟ

بػ  أْ ٙلْ٘ اهو٩ا 

 ز  اً٘ا بزٗصٝ 

يزصٙبٚٞ ٗاذزٝ دوٟ 

 (1ا٪ ى لمزٝ داَ ٗاذز )

 45 ادات اه٘ذزات ا٪كاريمٚٞبصٌ٘  دزر ع

ِٓــان يؾــابٕ كــٟ بضُــاًخ إدــزار ًعوــٍ ابزاضاكٚــا كــٟ عــِااك٘صٝ ًٗقــض ًــّ ذٚــث المبــضصات          -

 ةير إُٔ اًتاطت عِااك٘صٝ دّ ًقض كٟ اهِ٘اذٟ اهتاهٚٞ:اهترب٘ٙٞ ٗا٪كاريمٚٞ ٗاه باكٚٞ, 

اُٚٞ بصا٨ت يتنٌّ: رصاعات يضب٘ٙٞ, ًِٗٔحٚٞ, ٗبصـاي ًعـض  ٙـزدٍ    ٙتنٌّ اهجُاًخ ثم -

ابزاضاكٚـــا, ٗابزاُـــ  اهنـــضٗص٠ اـــا ٙتنـــٌِٕ ًـــّ اهتعزرٙـــٞ اه باكٚـــٞ, ٗاهتربٚـــٞ اهعٌوٚـــٞ,   

ٗجاُ  يعظٙظ المٔاصات اهوا٘ٙٞ ٗاهلتابٚٞ, ٗابزاُ  ا٪كاريمٟ, ٗابزاُـ  ا٨ختٚـاص٠. ٗي٧كـز    

 تزصٙغٟ.ص٦ٙٞ ٗصعاهٞ اهجُاًخ دوٟ اهتٌٚظ اه

-  ٞ , ٗاهتــٟ يبــزأ ًــّ اهعــاَ ا٪ٗي عــٍ اه ــاُٟ كاه اهــث كــاهضابع   طٙــارٝ دــزر عــادات اهتربٚــٞ اهعٌوٚــ

ٗي٧كــز دوــٟ صبــا اهِظضٙــٞ بالمٌاصعــٞ, هت٧ٓــى اهوــ٩ا هو٩ٌذظــٞ, ٗاهتــزصٙػ باهقــف٘ف    

ــْ٘ اهعٌوٚـــٞ اهزصاعـــٚٞ, كاهتربٚـــٞ  ابشـــجٝ :ًتفاٗيـــٞ طًِٚـــٞ بفـــترات ًضاذـــى أصبـــع ًـــّ يتلـ

 ٞ , ٙوـٟ سهـم   Teaching Assistantshipًغـادز اهتـزصٙػ   , عـٍ  School Experience المزصعـٚ

اهتزصٙغٚٞ كٟ اهعاَ اه اهـث ٗاهضابـع ٗٙـتعوٍ كٚٔـا اهواهـ  اهتـزصٙػ بؾـلى ًغـتبى,          المٌاصعٞ

 دوٟ اهعاَ اه اهث ٗاهضابع كبا. أًا كٟ ًقض يبتقض

المعوً٘ـات ابزاضاكٚـٞ,   مضٗصٝ اهتركٚظ دوٟ اهفضٗ  المتِ٘دٞ هوحاضاكٚا ً ـى يوبٚبـات ُظـٍ     -

ٗا٨عتؾــعاص دــّ بعــز, ٗاهتبِٚــات ابزاضاكٚــٞ, ٗجاضاكٚــٞ ا٨عــتزاًٞ, ٗاراصٝ اهب٣ٚــٞ ٗالمــ٘اصر,      

 ٗاهبرث ابزاضاكٟ ٗاهوضق المٚزاُٚٞ.

كـٟ عــِااك٘صٝ ٙـتٍ يضذٚــى ًبـضص اهتوبٚبــات ابزاضاكٚـٞ هوعــاَ اهضابـع ٗرصاعــتٕ بـاهت٘اط٠ ًــع        -

ٗذـــزات  6ٞ, ٗطٙـــارٝ دـــزر عـــادايٕ اهزصاعـــٚٞ إلى  ًبـــضص اهبرـــث ابزاضاكـــٟ ٗاهوـــضق المٚزاُٚ ـــ

ــٞ       ــٞ المٚزاُٚـ ــَ٘ باهزصاعـ ــز رصؼ ابزاُـــ  اهِظـــض٠; هٚبـ ــْ٘ اهواهـــ   ـ ــز أْ ٙلـ ــٞ, بعـ أكاريمٚـ

 اهفعوٚٞ.

-   ٍ  ,المؾاصكٞ با٪ُؾوٞ    المحارعات ٗاهِزٗات ٗٗصـ اهعٌى ٗةيرٓا ًّ ا٪ُؾوٞ المِظٌـٞ لهـ

 المعوٍ بغِااك٘صٝإدزار  ا٪ُؾوٞ يؾلى جظ١ا ٨ ٙتحظأ ًّ بضُاًخك

 

 

                                                 
 ( National Institute of Education,2018: 2-44, 325-326). 
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Jyvaskyla

Oulu

يؾــير الم٧ؽــضات اهزٗهٚــٞ أْ كِوِــزا ٗاذــزٝ ًــّ بصتٌعــات المعضكــٞ ا٪ك ــض يبــزًاً, ٗ ــز أرت      

٢ٌـٞ دوـٟ ا٨بتلـاص ٗالمعضكـٞ, ٗٓـشا لم      المزاصؼ رٗصاً كٟ بذ٘ٙى كِوِزا ًّ رٗهٞ يبوٚزٙٞ إلى رٗهـٞ  ا 

ُٙعز بٔا المعوٌْ٘ اهفِوِـزْٙ٘; ذٚـث ٙٔـزف     ٙلّ  لِاً ًّ رْٗ اهترغِٚات اهلبيرٝ كٟ اهلٚفٚٞ اهتٟ 

يعوٍٚ المعوٍ كٟ كِوِزا إلى يٌِٚٞ اهلفا١ات اهؾدقٚٞ ٗالمِٔٚٞ, ٗيبزَ ابزاًعات اهفِوِزٙـٞ بضُـاًخ   

عــِ٘ات, ٙتبعٔــا ؽــٔارٝ الماجغــتير لمــزٝ دــاًى, ٗيعتٌــز   سا ًغــت٘ٙى: ؽــٔارٝ بلــاه٘صٙ٘ؼ لمــزٝ عــ٩ث   

 ECTS" European Credit Transfer System"اهزصاعٞ دوٟ ُظاَ اهزصجات المعتٌز ًّ  بى اهِظاَ ا٪ٗصٗبـٟ  

عــادٞ ًعتٌــزٝ هورقــ٘ي دوــٟ   180هت٘ذٚــز كنــا١ ابزاًعــات ا٪ٗصٗبٚــٞ, ٗٙعتٌــز ٓــشا اهِظــاَ دوــٟ   

 ق٘ي دوٟ الماجغتير. عادٞ هور 120اهبلاه٘صٙ٘ؼ, ٙوٚٔا 

 (.6: 2016)باعٟ عاهٚجد, يضرٞ: ًضكظ اهبٚاْ هوزصاعات ٗاهتدوٚا,                         

Faculty of Education and Psychology
 

 ٗٗطِٚٞ. رٗهٚٞ ص٦ٙٞ ًع داهٚٞ, ج٘رٝ سات ٪بحاث اهٞكع ب٣ٚٞ ٗي٘كير إُتاد -

٘  يغــٔٚى - ْ  ًعوٌــى إلى اهوــ٩ا  ؛ــ ٞ  ٙتٌتعــ٘ ٟ  ٗا٨دتٌــار با٨عــتب٩هٚ  ًٗغــ٧ٗهى  اهــِفػ,  دوــ

 المجتٌــع   المؾــاصكٞ دوــٟ هوبرــ٘ث ٗكٚفٚــٞ يقــٌٌٚٔا, ٗاهبــزصٝ  ــٜ٘ أعــاؼ ٗٗجــ٘ر أخ٩ ٚــا,

ّ  بصاي   ٗاهعوٌٛ المٔ  ٍ  ٞب٣ٚ ـ إُؾـا١  طضٙـق  برققٍٔ دـ ْ  ذٚـث  ذ٘اصٙـٞ,  يعوـ  اهوـ٩ا  ٙتعـاٗ

ٍ  ًٗؾــاصٙع يعوــٍ هبــا١ات   ٗالمعوٌــْ٘                       ُؾــوى كٌؾــاصكى اهوــ٩ا ؛ــ٘ يعظٙــظ ه٫بحــاث هٚــت

 المجتٌعٚٞ. ٗاهتٌِٚٞ المجتٌع  
اهتركٚــظ   اه٘ ــ  ابسامــض دوــٟ ُٔــخ ُبــزٜ ٗاعــتح٘ابٛ , ٗاهت٘جــٕ اهبــا٢ٍ دوــٟ اهبرــث , ٗيِــ٘     -

  .عوٍ , ٗاهوابع اهزٗهٛب٣ٚات اهت
-      ٛ اه باكـٞ اهعٌوٚــٞ   ٗيٌِٚــٞ ,يـزصٙ  فـاُعٛ ٗخــجا١ المغـتببى اهِؾــوى هوعٌـى   المجــاي اهتعوٌٚـ

ٗجٔـات اهِظـض    ٗيبـاري اه٩طًٞ هبِا١ ًزصعٞ المغتببى ًّ اهتعاْٗ بى ًعوٌٛ المعوٌى ٗاهو٩ا , 

  .ابداٖ المزصعٞ ٗيعوٍٚ المعوٌىابزاصٙٞ ذ٘ي ات المؾاصكٞ   المِا ؾ, ٗٗا٨ٓتٌاًات المتناصبٞ

اهــشّٙ عــٚت٘هْ٘ ًغــ٧ٗهٚٞ بِــا١ دــالم أك ــض دزاهــٞ    اهوــ٩اإْ ًٌٔــٞ اهِظــاَ اهفِوِــزٜ ي بٚــ    -

 .دارائٍ اهشِٓٚٞ, ٗيٌِٚٞ ٙعتٌز دوٟ اهتٌِٚٞ المغتزاًٞ
ٗٓشا ٙتوو  اهبـزصٝ دوـٟ    ,الهزف ًّ اهزصاعٞ بضاٗهٞ هفٍٔ اهظ٘آض ٗالمؾاكى المتعوبٞ باهتعوٍ -

ٞ   ا ٗٗجٔــات اهِظــض المغــتٌزٝ ًــّ اهتحــاصا اهًٚ٘ٚــٞ ٪ْ     ,بزٌــع بــى اهِظضٙــات اهعوٌٚــٞ المدتوفــ

 ظآضٝ اهتعوٍ ٨ يملّ كٌٔٔا بؾلى دٌٚق ًّ ٗجٔٞ ُظض ٗاذزٝ.
خجا١ ًغتبوى ًٗغ٧ٗهى أخ٩ ٚاً  ارصّٙ دوٟ بذوٚـى   اهو٩ا المٔ  بحٚث ٙقبح ابزاُ ردٍ   -

ٞ  بخ لإماكٞ إلى أُؾوتٍٔ ابشافٞٗإف٩ح عباكٞ المزصعٞ ٗاهتعوٍٚ با  .وق ٓ٘ٙٞ أكاريمٚـٞ  ٘ٙـ

ٞ    اهـزًخ  بؾـلى خـال خـ٩ي كـترات  اصعـٞ       ٗاهبرـث كـٟ بـضاًخ الإدـزار     بـى اهِظضٙـٞ ٗالمٌاصعـ

 .اهتزصٙػ, ٗاهتي يبزَ ص٦ٙٞ ؽاًوٞ هعٌى المعوٍ

:
بذزٙــز ٗبذوٚــى أكعــالهٍ ًــّ ٗجٔــٞ ُظــض    ــارصّٙ دوــٟ: اهوــ٩ا  أْ ٙقــبح  ٚــٞ:اهلفــا١ٝ ا٪خ٩. 1

 ٗاهعٌى ٗكبًا هوٌبار٥ ا٪خ٩ ٚٞ   ذا٨ت اهِظا . ,أخ٩ ٚٞ
 اهتفلير اهعوٌٛ.م١٘ اهو٩ا أدٌالهٍ ٗيو٘صٍٓ المٔ     ٧ٙعػ :المعضكٚٞاهلفا١ٝ . 2
دوٟ اهتعاْٗ   الم٘ا   ٗالمجٌ٘دـات   : اهو٩ا ًغتعزْٗ ٗ ارصْٗاهلفا١ٝ اهت٘افوٚٞ ٗاهتفادوٚٞ. 3

 اهتفادوٚٞ.  



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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4 .   ٞ ٍ    اهلفا١ٝ اه باكٚـٞ ٗالمجتٌعٚـٞ ٗا٨جتٌادٚـ ٗ اصعـات المجتٌـع    ,: ٙغـتوٚع اهوـ٩ا يبٚـٍٚ  ـٚ

 ,ً ــى اهبــزصٝ دوــٟ ص٦ٙــٞ ا٪ؽــٚا١ بؾــلى بطتوــ  ٗيبٌٚٚٔــا ٗياٚيرٓــا       ا:ٗالمؾــاصكٞ   يو٘ٙضٓ ــ

 ٗاهتعوٍٚ ًٗظآض اهتعزرٙٞ اه باكٚٞ.المزصعٞ ببؼزر اهو٩ا المٌاصعات اهتي يِوبق ٗ
: ٙغــتوٚع اهوــ٩ا بروــٚا ٗيِفٚــش ٗ ٚٚــظ ٗيبٚــٍٚ ٗيوــ٘ٙض دٌوٚــات اهــتعوٍ   اهلفــا١ٝ اهترب٘ٙــٞ. 5

 المدتوفٞ.
  ارصْٗ دوٟ خوق يق٘ص راهٛ هو٘ا ع كٌٚا ٙتعوق باهعالم المحٚا. اهو٩ا: اهلفا١ٝ ابزٌاهٚٞ. 6

 

بعــز ا٨ُتٔــا١ ًــّ بضُــاًخ رصجــٞ اهبلــاه٘صٙ٘ؼ   اهتربٚــٞ ٙقــبح اهوــ٩ا  ــارصّٙ دوــٟ       

يبٍٚٚ كفا١ائٍ اهترب٘ٙٞ ٗكٍٔ ٗبذزٙز أٓزاف اهتعوٍ اهؾدقٚٞ, ٗبذوٚى المبـار٥ ٗا٪ٓـزاف اهـتي    

ٙبَ٘ دوٚٔا يزصٙػ الم٘ار المدتوفٞ ٗبذزٙز دٌوٚات اهتعوٍ المدتوفـٞ ٗؽـضٗطٔا ا٪عاعـٚٞ ٗأعـاهٚ      

, ٗبروــٚا ٗيِفٚــش ٗيبٚـــٍٚ دٌوٚــات اهــتعوٍ ٗب٣ٚــات اهـــتعوٍ, ٗبذزٙــز اهؾــضٗ  الهٚلوٚـــٞ        ردٌٔــا 

ا٨جتٌادٚٞ اهتي ي٧عض دوٟ اهتزصٙػ ٗاًت٩ن المٔاصات اه٩طًٞ هتبٍٚٚ دٌوٚات المجٌ٘دـٞ ٗاهتعـاْٗ   

 .ابزٌادٛ ٗالمٔ 

 
 :ٙقبح اهو٩ا  ارصّٙ دوٟ رصجٞ الماجغتير   اهتربٚٞبضُاًخ  بعز ا٨ُتٔا١ ًّ

ٞ  ٗاهب٣ٚـٞ    ٗاهتٌِٚٞ الإُغاُٟيلّ٘ٙ لمحٞ ؽاًوٞ دّ اهٌِ٘  - , ٗأؽـلاي اهتعوـٍٚ ٗا٪ُظٌـٞ    اهتعوٌٚٚـ

 هوتربٚٞ.اهتعوٌٚٚٞ , بالإماكٞ إلى بِا١ كوغفٞ 
ظــض اهتحضٙبٚــٞ المزصعــٛ بؾــلى ًِٔحــٛ ًــع رًــخ ٗجٔــات اهِ  بذوٚــى اهظــ٘آض المضيبوــٞ بــاهتعوٍٚ -

 .ٗاهعوٌٚٞ ٗاهعٌوٚٞ المدتوفٞ
 . اهتدققٚٞبذزٙز ٗ ٚٚظ ٗذى ٗيبٍٚٚ المؾاكى اهعوٌٚٞ ٗاهعٌوٚٞ المضيبوٞ احاي خجئٍ  -
 .يعظٙظ بصاي ُؾاطٍٔ ًٗ٘افوٞ المعضكٞ اهعوٌٚٞ ٗاهعٌوٚٞ اهتي ٙتووبٔا -
 .بروٚا ٗيِفٚش ٗيبٍٚٚ يعوٌٍٚٔ بؾلى ًغتبى ٗكعن٘   بصتٌع داًى -
 اًت٩ن المٔاصات اه٩طًٞ لمظٙز ًّ اهزصاعات ا٪كاريمٚٞ. -

ــع      ــاه٘صٙ٘ؼ ب٘ا ــ ــٞ اهبلــ ــٍ رصجــ ــٛ كٌعوــ ــى اهضلمــ ــ  اهتأٓــ ــزٝ   180ٙتووــ ــادٞ ًعتٌــ عــ

ــع  ــٟ رصجـــــٞ          60ب٘ا ـــ ــ٘ي دوـــ ــاَ اهزصاعـــــٟ, ٗابسقـــ ــ٩ي اهعـــ ــى خـــ ــزٝ بـــــزٗاَ كاًـــ ــادٞ ًعتٌـــ عـــ

ــع   ــٞ ب٘ا ــ ــاد120الماجغــــتير   اهتربٚــ ــالى  عــ ــزٝ, بارــ ــٌى    300ٞ ًعتٌــ ــزٝ  , ٗاهــــتي يؾــ ــادٞ ًعتٌــ عــ

ــات     ــٌٟ اهزصاعــــ ــا ٙغــــ ــات )ًــــ ــزرٝ اهتدققــــ ــات ًتعــــ ــّ    ،POMرصاعــــ ــى دــــ ــا ٨ ٙبــــ ــادٞ  60ًــــ عــــ

                                         اصعــــــــــــات اهتــــــــــــزصٙػ سات اهقــــــــــــوٞٗ ,ًعتٌــــــــــــزٝ(, ٗكــــــــــــشهم اهزصاعــــــــــــات اهترب٘ٙــــــــــــٞ

ــّ   ــى دـ ــا ٨ ٙبـ ــ٩ دـــّ رصا   60)ًـ ــزٝ(, كنـ ــادٞ ًعتٌـ ــز    عـ ــخ اهبعـ ــتٍ رًـ ــا٨ت, ٗٙـ ــٞ ٗا٨يقـ ــات اهواـ عـ

اهــــزٗلى ٗاه بــــاكٟ كــــٟ بضتــــ٠٘ المِــــآخ  هتعظٙــــظ بِــــا١ المٔــــاصات اهعالمٚــــٞ, ٗيبــــاري اه باكــــات كــــٟ    

 .اهبادات اهزصاعٚٞ المدتووٞ عباكٚا



 2019      هغِٞ      (  ا٪ٗي)اهعزر     ٗاهعؾضْٗ اهتاععالمجوز                                                  اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    بصوٞ كوٚٞ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 عادٞ ًعتٌزٝ( 300)   ( بضت٘ٙات بضُاًخ رصجٞ اهبلاه٘صٙ٘ؼ ٗالماجغتير   يزصٙػ المعوٌى4جزٗي ص ٍ )

STRUCTURE AND CONTENTS OF THE CLASS TEACHER EDUCATION DEGREE (300)  

 

 عادٞ ًعتٌزٝ 120اهتربٚٞ كٟ صجٞ ًاجغتير ر

MASTER OF EDUCATION DEGREE 
120 credits 

 عادٞ ًعتٌزٝ 180بلاه٘صٙ٘ؼ اهرصجٞ 

BACHELOR OF EDUCATION DEGREE 180 credits 

 Education studies 63 cr                                        اهزصاعات اهترب٘ٙٞ  Education studies 80       اهزصاعات اهترب٘ٙٞ
 اهزصاعات المتبزًٞ

Advanced studies 80 cr 

 اهزصاعات الم٘م٘دٚٞ

Subject studies 38 cr  

 اهزصاعات ا٪عاعٚٞ

Basic studies 25 cr 

المجٌ٘دـــــٞ ٗ: اهفـــــضر , 1رصاعــــات ظـــــآضٝ ًتبزًــــٞ   

 عوٍ ٗاهت

OKLS215 Advanced phenomenon studies 
1: The individual, group phenomena and 
learning 8 (4 + 4 cr) 

: المجتٌع المزصعٛ 2رصاعات ظآضٝ ًتبزًٞ 

 ٗالمجتٌع

OKLS315 Advanced phenomenon studies 
2: The school community and society 6 
cr* 

 اهعٌى المغتبوٞ: ٗذزٝ 3رصاعات ظآضٝ ًتبزًٞ 

OKLS420 Advanced phenomenon studies 
3: Independent work unit 7 cr 

 طضق اهبرث

OKLS615 Research methods 3 cr 
 

( ٗاهضعاهٞ 1) "أكلاص بح ٚٞ" ابسوبٞ اهزصاعٚٞ ا٪ٗلى

 اهعوٌٚٞ اه اُٚٞ

OKLS635 Thesis seminar 1 and OKLS636 
Thesis seminar 2 10 cr (5 + 5) 

 اطضٗذٕ الماجغتير )ٗاختباص اهِنخ(

OKLS640 Master’s thesis 30 cr (and 
OKLS641 Maturity Test) 

ٗ اصعٞ  3اهلفا١ٝ ٗابشجٝ ) اصعٞ اهتزصٙػ 

 (4اهتزصٙػ 

OKLS535 Competence and expertise 
(Teaching Practice 3 8 cr and OKLS545 
Teaching Practice 4 8 cr) 16 cr* 

 ٗاهتعوٍاهتفادى 

OKLA215 Interaction and 
learning 6 cr* 

 اهعٌى المجتٌعٟ ٗالمجتٌع

OKLA315 The working 
community and society           
5 cr 

 اهزصاعات ا٨راصٙٞ ٗاهترب٘ٙٞ

KTK0006 Educational 
administration studies 1 cr* 
بِا١ المعضكٞ اهعوٌٚٞ: طضق اهبرث 

 اهِ٘دٚٞ اهلٚفٚٞ.

OKLA615 Constructing 
scientific knowledge: 
Qualitative research 
methods 5 cr 
بِا١ المعضكٞ اهعوٌٚٞ: أعاهٚ  اهبرث 

 اهلٌٟ

OKLA616 Constructing 
scientific knowledge: 
Quantitative research 
methods 5 cr 

ٗصعاهٞ "ذوبٕ بحث" ِٚاص بضٗلم

 )اهبلاه٘صٙ٘ؼ )ٗاختباص اهِنخ

OKLA620 Proseminar and 
Bachelor’s thesis 10 cr               
(and Maturity Test) 

                            اهلفا١ٝ ٗابشجٝ

 (2) اصعٞ اهتزصٙػ 

OKLA516 Competence and 
expertise                             
(Teaching Practice 2) 6 cr* 

 اهتفادى ٗاهتعاْٗ

KTKP050 Interaction and 
cooperation 5 cr* 

 اهتعوٍٚ ٗاهت٘جٕٚ

KTKP010 Learning and 
guidance 5 cr* 

 اهتعوٍٚ ٗالمجتٌع ٗاهتاٚير

KTKP020 Education, 
society and change 5 cr* 

 اهتفلير اهعوٌٟ ٗالمعضكٞ

KTKP040 Scientific 
thinking and knowledge  
5 cr* 

                           ا٨ختقال ٗابشجٖ

 ( 1) اصعٕ اهتزصٙػ   

KTKP030 Competence 
and expertise (Teaching 
Practice 1) 5 cr* 

رصاعات ًتعزرٝ اهتدققات   الم٘م٘دات ٗاه٘ذزات اهٌِوٚٞ الم٘امٚعٚٞ المتزاخوٞ اهتي 

 (POMيزصؼ   اهتعوٍٚ ا٪عاعٛ )رصاعات 

PRODUCTION AND OPERATIONS MANAGEMENT 
 لإُتاد ٗاهتؾاٚىإراصٝ ا

Multi-disciplinary studies in subjects and cross-curricular thematic 
modules taught in basic education (POM studies) 60 cr 

 Elective studies 12 cr    رصاعات اختٚاصٙٞ                    

 Minor subject studies 25 cr 35 cr رصاعات ً٘م٘دٚٞ عاُ٘ٙٞ           

 Language and communication studies 20 cr 5 crرصاعات اهواٞ ٗالإختقال   

 

 



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 
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 ُغتِتخ ًّ ابززٗي اهغابق:

ؽض  ابسق٘ي دوٟ اهعٌى كٌعوٍ كٟ المزاصؼ اهفِوِزٙٞ ٓ٘ ابسق٘ي دوٟ رصجٞ اهبلـاه٘صٙ٘ؼ   -

عـادٞ ًعتٌـزٝ لمـزٝ عـِتاْ,      120 عِ٘ات ٙوٚٔـا رصجـٞ الماجغـتير ب٘ا ـع     3عادٞ ًعتٌزٝ لمزٝ  180ب٘ا ع 

ٗكٟ ًضذوٞ الماجغتير ٙبزَ اهواهـ  بح ـاً, ٗٙؾـاصن كـٟ ذوبـات اهبرـث اهعوٌـٟ اهتـٟ ي ـض٠ المجـاي           

 اهترب٠٘, ٗٙقبح بعز ذق٘هٕ دوٟ اهؾٔارٝ ًعوٍ, ٗباذث, ٗبطوا يضب٠٘, ٗخبير ٗ ا٢ز.

 

  2015بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بى اه باكات كٟ جاًعٞ أٗه٘ )

Intercultural Teacher Education, Degree Programme in Teaching and Education, 
Bachelor and Master of Arts (Education) (3y + 2y) 
 

 ِح كوٚـٞ اهتربٚـٞ بجاًعـٞ أٗهـ٘ رصجـٞ اهبلـاه٘صٙ٘ؼ ٗالماجغـتير كـٟ بضُـاًخ إدـزار ًعوـٍ            

ــا, ٗ ٞ  ايابزاضاكٚــ ــٚ ــاه٘صٙ٘ؼ المعضكــــٞ ا٪عاعــ ــات اهبلــ ــٞ    وــــٛ رصاعــ ــضق اهــــتفلير اهعوٌٚــ ذــــ٘ي طــ

ــٞ  ــ ٗابزاضاكٚـ ــٞ    ٗيلغـ ــآٍٚ ابزاضاكٚـ ــ٩ا المفـ ــاصفاهوـ ٞ  ٗالمعـ ــ ــٞ ٗالمِٔحٚـ ــ٘كض  اهِظضٙـ ــا يـ , كٌـ

اهزصاعات المعضكٞ ا٪عاعٚٞ هعٌى ا٪بحاث الملاُٚٞ ًّ أجى رع ًٗعابزٞ ً٘ار اهبرـث اهتحضٙبٚـٞ   

 ., ٗيبزٍٙ المعوً٘ات ابزاضاكٚٞ ٗيوبٚبٔا ب٘اعوٞ أرٗات ايقاي بطتوفٞ

ــاه٘صٙ٘ؼ,  ٗ ــٞ اهبلــ ــز رصاعــ ــابعبعــ ــ٩ا  ٙتــ ٞ اهوــ ــ ــٟ ًضذوــ ــائٍ كــ برقــــك اجغتيرالم رصاعــ

ٔ ٚــا, ٗابزاضاك ا٪عــاهٚ  اهلٌٚــٞ ٗاهِ٘دٚــٞ ُٗظــٍ المعوً٘ــات   ٗ اهِظضٙــٞ ٗالمِٔحٚــٞ ٍيعٌٚــق ًعــضكت

ــٞ  ــزٝ ابزاضاكٚـ ــ  لمـ ــاًى ُٗقـ ــاًى أٗ دـ ــٞ دـ ــتبى    ; هتٌِٚـ ــضا  المغـ ــى ابزاـ ــ٩ا هوعٌـ ــاصات اهوـ ًٔـ

ٞ هزصاعات خـجٝ ًٗعضكـٞ  ٘ٙـٞ ٗدٌٚبـٞ هو٘ظـا٢       ا, ٗيبزَ يوم ٗاهبر٘ث   اهعٌـى اهـ٘ط     الهاًـ

 .ٗاهزٗهٛ

ٗيعــز كوٚــٞ اهتربٚــٞ ًِظٌــٞ خــبيرٝ بِٚٚــٞ هوتــزصٙ  ٗاهبرــث ٗاهتٌِٚــٞ كــٟ بصــاي اهتعوــٍٚ   

 ٗاهتعوٍ, ذٚث ٙتزصا اهو٩ا كٟ ًزاصؼ يابعٞ هلوٚٞ اهتربٚٞ .

:كٚٞ خمغٞ بصا٨ت هوتدقك  جاًعٞ أٗٗه٘,   ى اهزصاعات ابزاضا: بصا٨ت اهتدقك  
 Geo-informaticsابزاضاكٚا المعوً٘ايٚٞ  -
 .ابزاضاكٚا اهبؾضٙٞ ٗابزاضاكٚا الإ وٌٚٚٞ -

 .ابزاضاكٚا اهوبٚعٚٞ -

 .اهتٌِٚٞ الإ وٌٚٚٞ ٗاهغٚاعٞ الإ وٌٚٚٞ -

 .جاضاكٚٞ اهغٚاذٞ -

 ًّ: ٌلّ هوواه  تبعز اهتدضد ٙ      

   .ابزاضاكٚٞ ا٪ك ض أٌٓٚٞ ٗا٨بدآاتالمفآٍٚ ضكٞ ًع -

يفغــير اهظـــ٘آض ابزاضاكٚـــٞ المدتوفـــٞ   بصــا٨ت ابزاضاكٚـــا اهوبٚعٚـــٞ, ٗابزاضاكٚـــا اهبؾـــضٙٞ,    -

اهعوـٍ ٗاهتلِ٘ه٘جٚـا   ٗيعِـٟ   المعوً٘ايٚـٞ": ابزاضاكٚـٞ  ٗابزٚ٘اُف٘صًايٚلػ"ٗابزاضاكٚا اهغـٚاذٚٞ,  

ٗدوــٍ  ,ً٘ــات لمعابزــٞ ًؾــاكى ابزاضاكٚــا ٗصعــٍ ابشــضا٢ا المعو ٍاهبِٚــٞ اهترتٚــٞ هعوــ ٗاعــتدزاَ

 ., ٗاهتٌِٚٞ ٗاهغٚاعٞ الإ وٌٚٚٞ"(اهعوَ٘ ٗالهِزعٞبا٪ص  ٗاهفضٗ  سات اهقوٞ 

 المبضصات.ضاكٚٞ ٗكبًا هوٌغت٠٘ الموو٘ا ًّ جصي٘اإجضا١ يباصٙض ًلت٘بٞ كضرٙٞ ٗيق٘صات ك -

  .كٚارصاعٞ اهظ٘آض ابزاضاكٚٞ اهفضرٙٞ ًّ ٗجٔٞ ُظض ابزاضا -

اهتركٚظ دوٟ اهتعوـٍٚ ٗاهع٘لمـٞ ٗاهتِـ٘     (, ًع رصاعٞ ًتعزرٝ اه باكات)  :يعوٍٚ ًعوٍ بى اه باكات -

 .كترٝ دٌى   ٧ًعغٞ يعوٌٚٚٞ أٗ ًؾضٗ    ابشاصد أٗ   كِوِزا ًع  نا١ ٗا٪خ٩ق

عوٍ كـٟ كِوِـزا  ـا٢ٍ دوـٟ اهـزًخ بـى اهِظضٙـٞ, ٗاهبرـث ٗالمٌاصعـٞ, ذٚـث ٙتوبـٟ            بضُاًخ إدزار الم -

هفٔــٍ اهوــ٩ا ًعضكــٞ دــّ طــضق اهبرــث اهلٚفــٟ ٗاهلٌــٟ اهتــٟ يغــادزٍٓ كــٟ يقــٌٍٚ بحــ٘ث          



 2019      هغِٞ      (  ا٪ٗي)اهعزر     ٗاهعؾضْٗ اهتاععالمجوز                                                  اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    بصوٞ كوٚٞ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ٗٗجٔــات اهِظــض  ,وحٌــع بــى اهِظضٙــات اهعوٌٚــٞ المدتوفــٞه ,اهظــ٘آض ٗالمؾــاكى المتعوبــٞ بــاهتعوٍ

 .المغتٌزٝ ًّ اهتحاصا اهًٚ٘ٚٞ

( عـادٞ  35% ٙبنٚٔا اهواه  المعوٍ كٟ المزاصؼ أعِا١ كترٝ اهتـزصٙ  اهعٌوـٟ ب٘ا ـع )   15ًا ٙبضا ًّ  -

ــٞ عـــ٘ا١          ــٞ هوحاًعـــات اهفِوِزٙـ ــٟ المـــزاصؼ اهتابعـ ــٞ اهتـــزصٙػ كـ ــٟ اهجُـــاًخ لمٌاصعـ ــزٝ كـ                             ًعتٌـ

 كٟ ًضذوٞ اهبلاه٘صٙ٘ؼ أٗ ًضذوٞ الماجغتير.

ابزاضاكٚــــٞ  بسزٙ ــــٞ هعوــــٍ ابزاضاكٚــــا ً ــــى رصاعــــٞ ابزٚ٘اُف٘صًايٚلػ"    رصاعــــٞ ا٨بدآــــات ا  -

 .المعوً٘ات لمعابزٞ ًؾاكى ابزاضاكٚا ٍاهبِٚٞ اهترتٚٞ هعو المعوً٘ايٚٞ" ٗيعِٟ اعتدزاَ

 ِح كوٚٞ اهتربٚٞ رصجٞ إدزار المعوٍ بعز ذق٘هٕ دوٟ رصجٞ اهبلاه٘صٙ٘ؼ عـٍ الماجغـتير ب٘ا ـع     -

 ػ عِ٘ات.عادٞ ًعتٌزٝ ً٘طدٞ دوٟ خم 300

ٙٔــزف بضُــاًخ إدــزار ًعوــٍ ابزاضاكٚــا إلى يٌِٚــٞ اهلفــا١ات اهؾدقــٚٞ ٗالمِٔٚــٞ هوواهــ  المعوــٍ,       

 ٗاهتركٚظ دوٟ اهتعزرٙٞ اه باكٚٞ, ٗاهتِ٘  ٗاهع٘لمٞ ٗا٪خ٩ق, ٗرًخ اهبعز اهزٗلى كٟ المِآخ.  

                       Seoul National University-Korea University)) 

 :اهتاهٛ اهِر٘ دوٟ ,W.D) ) ص٦ٙتٔا جاًعٞ ع٘ي اه٘طِٚٞ فاة  هبز     

 تٌٚظ ا٪كاريمٛ.جاًعٞ ًّ اهوضاط اهعالمٛ   اهغعٛ هو -

 يٌِٚٞ ًت٘اطُٞ هو٘ظا٢  ا٪عاعٚٞ اه ٩عٞ هوحاًعٞ: اهبرث اهعوٌٟ, ٗاهتعوٍٚ, ٗخزًٞ المجتٌع. -

 ًعضكٞ جزٙزٝ ًبتلضٝ.ًِٔحٛ هوٌعضكٞ اهبا٢ٌٞ ٗخوق يو٘ٙض  -

ٗيتنٌّ ابزاًعٞ: كوٚٞ اهتربٚٞ:  غٍ يعوٍٚ ابزاضاكٚا, ٗكوٚٞ اهعوَ٘ الإجتٌادٚٞ كٟ اهفِـْ٘  

 ابزاضاكٚا.ابسضٝ:  غٍ 

 ًٗبار٥ هوتربٚٞ, اهعاًٞ اهِظضٙات دوٟ يضكظ ٗاهتٟ ,General Educationاهعاًٞ  اهتربٚٞ  -

 ٗطضق اهتزصٙػ. اهتربٚٞ ًبار٥ يتِاٗي ٗاهتزصٙػ اهتي اهترب٠٘, ٗالمِآخ اهِؾا 

 .اهزصاعٞ بصا٨ت ًّ بصاي كى   المتدقك المحت٠٘ -

 , اهفِٚٞ اهتربٚٞ الم٘عٚبٚٞ, اهتربٚٞ: Interdisiplinary Programs اهتدققات المتعزرٝ اهجاًخ -

 .اهوفى ٗيعوٍٚ اهب٣ٚٚٞ, اهتربٚٞ ابشافٞ, اهتربٚٞ إراصٝ اهتربٚٞ, ا٨ تقار,

ّ  اهتربٚٞ كوٚٞ   إدزار المعوٍ بضُاًخ ٗٙتأه  ٞ  المبـضصات  ًـ ٞ ٗا٨ختٚا الإجباصٙـ ٟ  صٙـ  يؾـٌى  ٗاهتـ

 الإدزارٙٞ المزاصؼ   كٌعوٌى اهتربٚٞ كوٚٞ خضبػٛ ًعظٍ ٗٙعٌى اهغاببٞ, بصا٨ت اه ٩ث

ٞ  المـ٘اصر  ٗيٌِٚٞ اهتربٚٞ ٗطاصٝ   ًغ٧ٗهى أٗ أٗكباذ ى اه اُ٘ٙٞ ٗالمزاصؼ ّ  ٗةيرٓـا  اهبؾـضٙ  ًـ

 .اهب٩ر أبعا١ رٚع   ابزاًعات ًبضٓا بطتوفٞ ًعآز   ٗكباذ ى اهتابعٞ, المعآز

َ  Manik Hwang (1992 :56-61ٗ زأؽــاص ًاُٚــم ٗاُــخ   ٍ  ( إلى ًــا كــاْ ًتبــع كــٟ ُظــا  إدــزار ًعوــ

 ك٘صٙا دوٟ اهِر٘ اهتالى: ابزاضاكٚا  

ٍ  بضُــاًخ -  ٙــتٍ اهتربٚــٞ, كٌــا  كوٚــات   اه اُ٘ٙــٞ المــزاصؼ ًعوٌــٛ يعوــٍٚ اهبلــاه٘صٙ٘ؼ: كٚــٕ ٙــت

 ٍ ّ  يعوـٌٚٔ ٞ   كوٚــات  بـى  أٙنـاً ًــ                        اهوــ٩ا إدـزار  ٗٙــتٍ ابزاًعـات,  بطتوــ    اهعوـَ٘ الإجتٌادٚـ

اهتــزصٙػ, ًٗــع ياــير ًواهــ  المجتٌــع ٗطٙــارٝ اهووــ  دوــٟ ابزاــضاكٚى    لمِٔــٞ اهتربٚــٞ كوٚــٞ  

بخ٩ف المعوٌى; أُؾأت بع  اهلوٚات  غٍ هوحاضاكٚا يـابع هلوٚـٞ اهعوـَ٘ الإجتٌادٚـٞ, ٗيفـض       

ــات   ــضصّٙ: )ُظضٙـ ــٞ ًبـ ــٞ اهل٘صٙـ ــزَ      ابسلً٘ـ ــٟ اهتبـ ــ  كـ ــٟ يضةـ ــ٩ا اهتـ ــزصٙػ( هووـ ــضق اهتـ ٗطـ

 هورق٘ي دوٟ ؽٔارٝ ًعوٍ ًّ ٗطصاصٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ.
ــ  ــّ كـــى ٗٙتووـ ــاًى ًـ ــشك٘صّٙ اهِظـ ــاَ اهوـــ٩ا   المـ ــزصٙػ, أدـــ٩ٖ:  ٚـ                             ٩ًٗذظـــائٍ باهتـ

ــٞ لمـــزٝ اهقـــ  ةـــضف كـــٟ ــابٚع, أصبعـ ــٔارات اهتربٚـــٞ ٗطاصٝ ٗ ـــِح أعـ ــ يـــزصٙػ ؽـ  المضذوـــٞ زاصؼلمـ

 ٞ ٞ  دوـــٟ بِــا١ً  ٗاه اُ٘ٙـــٞ الإدزارٙــ ٍ  ابزاًعـــٞ, أٗ اهلوٚـــٞ ي٘فــٚ  اهلفـــا١ٝ اختبـــاص اجتٚــاط  دوــٟ أْ ٙـــت



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 المحــــزرٝ ا٪كاريمٚــــٞ ٗالمجــــا٨ت اهتربٚــــٞ, ًــــّ كــــى   proficiency examination اه٘طِٚــــٞ

 .اهؾٔارٝ دوٟ ابسق٘ي بعز اهتزصٙػ, ٗسهم ٗظٚفٞ دوٟ هورق٘ي

 :المبضصات, دوٟ اهِر٘ اهتالى ًّ ك٣ات اضاكٚا أصبعيعوٍٚ ابز  غٍ ٙتنٌّ -

  .general educationاهتربٚٞ اهعاًٞ  (1

 .basic common pedagogic subjects المؾتركٞ ا٪عاعٚٞ اهترب٘ٙٞ الم٘م٘دات (1

                                                                                       اهتربٚـــــــــــــــــــــــــــــٞ ابزاضاكٚـــــــــــــــــــــــــــــٞ   يضبـــــــــــــــــــــــــــــٜ٘ كضدـــــــــــــــــــــــــــــٛ ً٘مـــــــــــــــــــــــــــــ٘     (3

subject-matter pedagogic subjcets in geography education                                    .  
 .    subject-matter pedagogic subjcets in geography ابزاضاكٚا   ص٢ٚغٞ ً٘م٘دات (1

 

ٝ  ًعضكٞ رْٗ جٚزاً ًعوٌاً ٙلْ٘ أْ يملّ ٨ كاهواه  ْ  ٗأْ ٘دٕ,ا٘م ـ جٚـز ٕ  ٙلـ٘ ٞ  هزٙـ  ًعضكـ

ٍ   أكاريمٛ,ذٚث يغتِز المبضصات   كٌ٘م٘  ٗابزاضاكٚا اهتربٚٞ,  دوٍ   أكنى   غـٍ اهتعوـٚ

                           اهتــزصٙػ ٗطــضق ابزاــضا , اهتعوــٍٚ بصــاي   اهِظضٙــات: ٓــٛ بصــا٨ت ع٩عــٞ دوــٟ ابزاــضا 

ٝ  يطـ٘ا  ابزاضاكٚـا    المِـآخ  ٗيوـ٘ٙض . ابزاضاكٚا   ٝ  الإدـزار  كـتر ٟ  عـِ٘ات,  أصبـع  لمـز  عـبٚى  كعوـ

 ًعتٌزٝ: عادٞ 13 دّ ٙبى ٨ ًا اه٘طِٚٞ ع٘ي جاًعٞ   اهتربٚٞ كوٚٞ يتوو  الم اي:

ٞ  أ؛ا  ع٩عٞ ِٓان باختقاص, ٍ  ًِـآخ  ًِٔـا  يوـ٘صت  ص٢ٚغـ  إدـزار  بـضاًخ    ابزاـضا   اهتعوـٚ

 ـٚ ًبضصات ٙبزَ ٨ اهش٠ اهتربٚٞ  غٍ ٓ٘ أذزٌٓا المعوٍ: َ   ٞ,جاضاك  المـ٘ار    ًبـضصات  ٗهلِـٕ ٙبـز

طــ٘ي كــترٝ إدــزار ا٪صبــع عــِ٘ات, بٌِٚــا ٙــ٘كض  غــٍ ابزاضاكٚــا       المؾــتركٞ ا٪عاعــٚٞ اهترب٘ٙــٞ

المبضصات ابزاضاكٚٞ, كٌا يبزَ ابزاًعٞ ًبضصات يعوٌٚٚٞ داًٞ, كٌـا ٓـ٘ ً٘مـح كـٟ اهؾـلى      

 اهتالى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2019      هغِٞ      (  ا٪ٗي)اهعزر     ٗاهعؾضْٗ اهتاععالمجوز                                                  اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    بصوٞ كوٚٞ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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GEOGRAPHY TEACHER EDUCATION ًعوٍ ابزاضاكٚا ارإدز  
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                            ( ًغاص إدزار اهواه  ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚٞ اهتربٚٞ بل٘صٙا ابزِ٘بٚٞ بجاًعٞ ع٘ي اه٘طِٚٞ, 2ؽلى ص ٍ )

 (Hwang 1992 :61)المقزص: ٗاُخ ًاُٚم 

أْ  ،Tae-Yeal Soe, Minsung Kim(2102 :130-134)ٗهبــز أٗمــح يــا٠ ٙوغــ٘ي ًِٗٚغــِٚخ كــٍٚ      

  بــى هووــ٩ا اهعٌوٚــٞ ٗالمعضكــٞ اهتربــٜ٘, المحتــ٠٘ اعضكــٞ ٙٔــتٍ ابزاضاكٚــا ًعوــٍ إدــزار بضُــاًخ

٘  ًٗع اهتزصٙغٟ, هغو٘كٍٔ ٗيبٌٍٚٚٔ ابشزًٞ, ٞ  ؛ـ ٞ  المعضكـ ٍ  هووـ٩ا,  اهعٌوٚـ ٟ  بذزٙـز  ٙـت  ُـ٘اذ

ٍ  ذٚـث  اذتراكٚـٞ,  أك ـض  بأعـو٘ا  اهتزصٙػ كٟ ٗاهنع  اهب٘ٝ ٍ  إدـزار  ًخبضُـا  ٙٔـت  ابزاضاكٚـا  ًعوـ

 :ًّ بلى

Teacher Certificate المعلم شهادة  

 
 Classroom Observation and Student Teaching 

اهق , ٗ اصعٞ اهتزصٙ  اهعٌوٟ ٩ًذظٞ  

Theories in Geographic Education      ُٞٚظضٙات كٟ اهتربٚٞ ابزاضاك                                

Learning Theories in Geographic Education ابزاضاكٟ              اهتعوٍٚ اهتعوٍ   ُظضٙات                                    

Teaching Methods in Geography                    ابزاضاكٚا   اهتزصٙػ طضق                                   

Geography Curriculum in Middle School           ًِٞٙٔخ ابزاضاكٚا كٟ المزاصؼ ا٨دزار                                          

Geography Curriculum in High School                 ًُِٞٙ٘ٔــــخ ابزاضاكٚا كٟ المزاصؼ اه ا                                        

History in Geographic Education                                                          ٙابزاضاكٚٞ اهتربٚٞ   اهتاص  

Comparative Study in Geographic Education    ٞابزاضاكٚٞ            اهتربٚٞ   ًباصُٞ رصاع                             

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

Offered by the Dept. of Geography Education                          ًٞابزاضا  اهتعوٍٚ  غٍ ًّ ًبز  

General Education       
 ًبضصات يعوٌٚٚٞ داًٞ

 ــــــــــــــــــــــــ

Offered by the 
University 

 ًبزًٞ ًّ ابزاًعٞ

 

 

Disciplines in 
Geography    

 ابزاضاكٚا   اهتدققات

 ـــــــــــــــــــــ

Offered by the 
Department of  

Geography 
Education  and/or 

Dept. of 
Geography 

 تعليم قسم من مقدمة
 قسم أو/  و الجغرافيا

 الجغرافيا

 
 

Introd. to Education 
 اهتربٚٞكٟ  ًبزًٕ

Educational Psychology 
 وٍ اهِفػ اهترب٠٘د

History of Education 
 ياصٙ  اهتربٚٞ

Sociology of Education 
 ٞدوٍ اجتٌا  اهتربٚ

Curriculum and Evaluation 
 ٗاهتبٍ٘ٙالمِٔخ 

Edu. Administration 
 ٞا٨راصٖ اهتعوٌٚٚ

Teaching Methods 
 طضق اهتزصٙػ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
Offered by the Dept. of Education 

التربية قسم من ةمقدم  
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 .ابزاضاكٚٞ اهزصاعٚٞ اهفق٘ي   اهتزصٙػ اعترايٚحٚات -

 .ا٨عتفغاص دوٟ اهبا٢ٍ اهتعوٍ -

 .اهغضر اعتدزاَ -

 .الملاُٛ اهتفلير ًٔاصات يوبٚق -

 .اهتعوٍٚ   الملاُٚٞ ابزاضاكٚا يبِٚات -

 .وٞابشضٙ أهااط: ً ى ًتِ٘دٞ يعوٌٚٚٞ ٗاعترايٚحٚات ؛اسد -
: ًبــضصات   2017ًــّ خــ٩ي ً٘ عٔــا الإهلترُٗــٟ كــٟ   اًعــٞ عــ٘ي اه٘طِٚــٞبجكوٚــٞ اهتربٚــٞ ٗيبــزَ 

  غٍ يعوٍٚ ابزاضاكٚا دوٟ اهِر٘ اهتالى:

http://www.useoul.edu/upload/academics/2016_under_edu.pdf?ver=2017-06-26 
اهتربٚٞ, ٗاهتٟ يغادز اهواه  كـٟ اختٚـاص اهتدقـك المِاعـ       اهتدقك كٟ كوٚٞ  بى ًا ًغاصات

 Pre-major Tracks for College of Education هٕ, كٌا ً٘مرٕ كٟ ابززٗي اهتالى:
هتٟ يغادز اهواه  كٟ اختٚاص , ٗابل٘صٙا ابزِ٘بٚٞ ( ًبضصات ًا  بى اهتدقك كٟ كوٚٞ اهترب5ٞٚجزٗي ص ٍ )

 2017طببًا هعاَ  اهتدقك المِاع  هٕ

 

 

German Culture and Medium ٞاه باكٞ ا٪لماُٚٞ ٗالمت٘عو 

Modern Society and Geography المجتٌع ابسزٙث ٗابزاضاكٚا 

Environment and Geography اهب٣ٚٞ ٗابزاضاكٚا 

Foundations of English Language, Literature and 
Education 

 أعػ اهواٞ الإبظوٚظٙٞ ٗا٪را ٗاهتعوٍٚ

Understanding French Cultures ٞٚكٍٔ اه باكات اهفضُغ 

Introduction to Korean History ًٜبزًٞ   اهتاصٙ  اهل٘ص 

Introduction to Korean History ًٜبزًٞ   اهتاصٙ  اهل٘ص 

Culture and Life in Germany اكٞ ٗابسٚاٝ   ألماُٚااه ب 

Basic German Grammar ٞٚ٘ادز اهواٞ ا٪لماُٚٞ ا٪عاع  

German Pronunciation and Listening  اهواٞ ا٪لماُٚٞ ٗا٨عتٌا 

Understanding European and American Societies and 
Cultures 

 كٍٔ المجتٌعات ا٪ٗصٗبٚٞ ٗا٪ًضٙلٚٞ ٗاه باكات

Basic French Grammar 1  ٞٚ1 ٘ادز اهواٞ اهفضُغٚٞ ا٪عاع 

Basic French Grammar 2  ٞٚ2 ٘ادز اهواٞ اهفضُغٚٞ ا٪عاع 

Introduction to Korean History ًٜبزًٞ   اهتاصٙ  اهل٘ص 

Introduction to the Study of Education ًٞٚبزًٞ هزصاعٞ اهترب 

Education Psychology ٜ٘دوٍ اهِفػ اهترب 

Philosophy of Education ٞٚكوغفٞ اهترب 

Sociology of Education ٞٚدوٍ اجتٌا  اهترب 

Anthropology of Education ٞٚاُ ضٗب٘ه٘جٚا اهترب 

Educational Administration ٛاهتعوٍٚ اهعاه 
 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.useoul.edu/upload/academics/2016_under_edu.pdf?ver=2017-06-26
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اهتٟ يغادز اهواه  كٟ اختٚاص , ٗبل٘صٙا ابزِ٘بٚٞ ( ًبضصات ًا  بى اهتدقك كٟ كوٚٞ اهترب5ٞٚجزٗي ص ٍ )يابع  

 2017طببًا هعاَ  اهتدقك المِاع  هٕ
 

Readings in Educational Classics ٌٞٚٚضا١ات   اهل٩عٚلٚٞ اهتعو  

Curriculum ًِٛٔاد رصاع 

Teachers and Teaching Profession المعوٌْ٘ ًِٗٔٞ اهتزصٙػ 

Korean Education Introduced in English عوٍٚ اهل٘صٜ باهواٞ الإبظوٚظٙٞ زَ اهت 

Comparative Education ُٞاهتربٚٞ المباص 

Educational Evaluation ٍٙ٘اهتربٜ٘ اهتب 

Educational Technology ٌٞٚٚاهتبِٚٞ اهتعو 

Learning society and lifelong learning ٝبصتٌع اهتعوٍ ٗاهتعوٍ ًز٠ ابسٚا 

Korean Education Systems & Education Policy ٞٙعٚاعٞ اهتعوٍٚ ٗاهتربٚٞ اهل٘ص 

Materials Evaluation and Development in Education ٍٚيبٍٚٚ ٗيو٘ٙض الم٘ار   اهتعو 

School & Classroom Management ٞٚإراصٝ المزصعٞ ٗاهفق٘ي اهزصاع 

Logic and Writing in Education ٍٚالمِوق ٗاهلتابٞ   اهتعو 

History of Education ٞٚياصٙ  اهترب 

Contemporary Educational Thoughts ٝا٪كلاص اهترب٘ٙٞ المعافض 

Theories of Instruction ٍُٚظضٙات اهتعو 

Measurement and Testing in Education ٍٚاهبٚاؼ ٗا٨ختباص   اهتعو 

Theories in Education ُٞٚظضٙات   اهترب 

Human Development and Learning ٍاهتٌِٚٞ اهبؾضٙٞ ٗاهتعو 

Guidance and School Counseling ٛاهت٘جٕٚ ٗالإصؽار المزصع 

Statistics for Educational Research ٞٙ٘إذقا٢ٚات اهبر٘ث اهترب 

The Methodology of Adult Education ًِٔحٚٞ يعوٍٚ اهلباص 

Human Resource Development ضٙٞيو٘ٙض الم٘اصر اهبؾ 

E-learning and Distance Education اهتعوٍ الإهلترُٗٛ ٗاهتعوٍٚ دّ بعز 

Learning and Creativity  اهتعوٍ ٗالإبزا 

 أًا ًبضصات  غٍ يعوٍٚ ابزاضاكٚا كلاُ  دوٟ اهِر٘ اهتالى:

 ( ًبضصات  غٍ يعوٍٚ ابزاضاكٚا بلوٚٞ اهتربٚٞ بجاًعٞ ع٘ي اه٘ط6ِٞٚجزٗي ص ٍ )

 

  Geomorphology جٚاابزًٚ٘٘صك٘ه٘
 Teaching of Geography ابزاضاكٚا يزصٙػ

 Climatology المِاذ دوٍ
 Population Geography اهغلاْ جاضاكٚٞ
  Teaching of Economic Geography ا٨ تقارٙٞ ابزاضاكٚا يزصٙػ
 Curriculum Planning in Secondary School Geography اه اُ٘ٙٞ المزصعٞ جاضاكٚٞ   المِآخ بروٚا

 Seminar in Geography Education ابزاضاكٚٞ اهتربٚٞ   ُزٗٝ
 Urban Geography ابسنضٙٞ ابزاضاكٚا
 Methods and Materials in Teaching Geography ابزاضاكٚا يزصٙػ   ٗالم٘ار ا٪عاهٚ 
 Cultural and Historical Geography ٗاهتاصبؽٚٞ اه باكٚٞ ابزاضاكٚا
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 ( ًبضصات  غٍ يعوٍٚ ابزاضاكٚا بلوٚٞ اهتربٚٞ بجاًعٞ ع٘ي اه٘ط6ِٞٚجزٗي ص ٍ )يابع 

 

 Environmental Education in Geography ابزاضاكٚا   اهب٣ٚٚٞ اهتربٚٞ
 Geography of Tourism اهغٚاذٞ جاضاكٚٞ

 Logic and Essay Writing in Geography ابزاضاكٚا   اهلتابٞ ٗالمبا٨ت المِوق
 History of Geographical Thinking ابزاضا  اهتفلير ياصٙ 

 Political Geography اهغٚاعٚٞ ابزاضاكٚا
 Location of Economic Activity ا٨ تقارٜ اهِؾا  ً٘ ع

 Regional Studies of Europe ٪ٗصٗبا الإ وٌٚٚٞ اهزصاعات
 Regional Studies of Asia ٬عٚا الإ وٌٚٚٞ اهزصاعات

 Field Research in Physical Geography اهفٚظٙا٢ٚٞ ابزاضاكٚا   المٚزاُٛ اهبرث
 Field Research in Human Geography اهبؾضٙٞ ابزاضاكٚا   المٚزاُٛ اهبرث

 Regional Geography of Africa-Oceania أٗ ٚاُ٘عٚا - ٪كضٙبٚا الإ وٌٚٚٞ ابزاضاكٚا
 Regional Studies of America ٪ًضٙلٚٞا الإ وٌٚٚٞ اهزصاعات
 Evaluation in Secondary School Geography اه اُ٘ٙٞ المزصعٞ جاضاكٚا   اهتبٍٚٚ

 Remote Sensing and Analysis of Geographical Data ابزاضاكٚٞ اهبٚاُات ٗبذوٚى بعز دّ ا٨عتؾعاص
 Geographical Information System and Geography ابزاضا  ٗاهتعوٍٚ ابزاضاكٚٞ المعوً٘ات ُظاَ

Education 
 Teaching of Social Geography ا٨جتٌادٚٞ ابزاضاكٚا يزصٙػ
 Teaching of Transportation Geography اهِبى ابزاضاكٚا يزصٙػ
 Spatial Analysis and Geography Education ابزاضاكٚا ٗاهتعوٍٚ الملاُٛ اهتروٚى
 Soil Geography and Biography اهشايٚٞ ٗاهغيرٝ هتربٞا جاضاكٚٞ
 اهتلِ٘ه٘جٚا دوٟ اهبا٢ٌٞ ابزاضاكٚا ابزاضاكٚا

 اهتعوٍٚ دوٟ اهبا٢ٌٞ

Geospatial Technology-Based Participatory Geography 
Education 

 Geography Education as Sustainable Development المغتزاًٞ ٗاهتٌِٚٞ اهتعوٍٚ ابزاضاكٚا
 The Geography of Education اهتربٚٞ جاضاكٚا
 Cartographic Design and Geovisualization ابزاضا  ٗاهتق٘ٙض ابشضا٢ا يقٌٍٚ

بالإماكٞ إلى بع  المبضصات اهتٟ ئزف إلى إرصان ٗدٕٚ باهتلاًى بى برققٕ, ٗاهعوَ٘ ا٪خض٠, 

                                                                       اهتالى :                كٌا ً٘مح كٟ ابززٗي 
Extradepartmental Courses in Integrated Social Studies Education 

 ( المبضصات الإماكٚٞ بلوٚٞ اهتربٚٞ جاًعٞ ع٘ي اه٘ط7ِٞٚجزٗي ص ٍ )

Integrated Social Studies Education ٌادٚٞ المتلاًوٞيعوٍٚ اهزصاعات ا٨جت 

Introduction to Korean History ًٜبزًٞ   اهتاصٙ  اهل٘ص 

Human Geography ٞٙابزاضاكٚا اهبؾض 

Physical Geography ٞٚابزاضاكٚا اهوبٚع 

Politics and Society اهغٚاعٞ ٗالمجتٌع 

Economy and Society ا٨ تقار ٗالمجتٌع 

Society and Law ُْ٘المجتٌع ٗاهبا 

Cartography ضا٢وٚٞابش 

Culture and Society اه باكٞ ٗالمجتٌع 
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بضُــاًخ إدــزار المعوــٍ كــٟ ك٘صٙــا ٙتنــٌّ رصاعــٞ هعــزر ًــّ المبــضصات  بــى أْ ٙتدقــك اهواهــ        -

لمغادزيٕ دوٟ اختٚاص اهتدقك الموو٘ا, كٌـا ٙتوبـٟ اهوـ٩ا ًعضكـٞ دـّ ا٨بدآـات ابسزٙ ـٞ        

  ٘ َ هعوـــٍ ابزاضاكٚـــا, ًٗبـــضصات امـــاكٚٞ ئـــزف إلى إرصان ٗدٚـــٕ باهتلاًـــى بـــى برققـــٕ ٗاهعوـــ

 ا٪خض٠.

ا٨ٓتٌاَ بالمعضكٞ اهعٌوٚٞ هز٠ اهواه  المعوٍ كٟ المزاصؼ أعِا١ كترٝ اهتزصٙ  اهعٌوٟ ب٘ا ع أصبعـٞ   -

أعـــابٚع ًت٘افـــوٞ كـــٟ اهجُـــاًخ لمٌاصعـــٞ اهتـــزصٙػ, ًـــع اهتـــزصٙ  دوـــٟ اعـــتدزاَ اهتبِٚـــات           

 ابزًٚ٘لاُٚٞ كٟ اهتزصٙػ.

رصجٞ اهبلاه٘صٙ٘ؼ, عٍ ٙعبز هـٕ اختبـاص     ِح كوٚٞ اهتربٚٞ رصجٞ إدزار المعوٍ بعز ذق٘هٕ دوٟ -

ــا١ٝ ــٞ اهلفـ ــى   proficiency examination اه٘طِٚـ ــّ كـ ــٞ, ًـ ــا٨ت اهتربٚـ ــٞ ٗالمجـ  ا٪كاريمٚـ

 اهتزصٙػ, باهتعاْٗ بى ٗطاصٝ اهتربٚٞ ٗاهلوٚٞ ٗابزاًعٞ. ٗظٚفٞ دوٟ هورق٘ي المحزرٝ

اضاكٚــا ٗكــق المغــاصّٙ:   ُٗغــتِتخ ًــّ دــض  ٗبذوٚــى اهتحــاصا اهضا٢ــزٝ هــجاًخ إدــزار ًعوــٍ ابز        

اهتتــابعٟ ٗاهتلــاًوٟ كــٟ اهــزٗي المتبزًــٞ )عــِااك٘صٝ, كِوِــزا, ك٘صٙــا ابزِ٘بٚــٞ(, ٗكؾــ  ٗا ــع     

                        اهجُـــاًخ كـــٟ كوٚـــٞ اهتربٚـــٞ جاًعـــٞ الإعـــلِزصٙٞ ًـــّ خـــ٩ي ص٠٦ اهف٣ـــات المعِٚـــٞ باهجُـــاًخ   

اضاكٚـا, ٗخضبػـٟ ابزاضاكٚـا( : أٓـٍ     )أدنا١ ٣ٚٓٞ اهتـزصٙػ, طـ٩ا  غـٍ ابزاضاكٚـا, ًـ٘جٟٔ ابز     

المؾل٩ت اهتٟ ٙعاُٟ ًِٔـا اهجُـاًخ; ٗسهـم اُو٩ ـاً لإدـزار خوـٞ اعـترايٚحٚٞ هتوـ٘ٙض اهجُـاًخ          

 ابسالى.

 SWOT Analysis
 

ذـــى اهتدوـــٚا إلى أْ اهتروٚـــى ا٨عـــترايٚحٟ أٗي ًضا (34: 2018 ؽـــ٘ ٟ ) أحمـــز ي٘فـــو  صذـــاا

ا٨عــترايٚحٟ هجُــاًخ إدــزار ًعوــٍ دوــٍ اهــِفػ, ٗاهــش٠ ٙتووــ  بذزٙــزاً ر ٚبــاً هعِافــض اهب٣ٚــٞ      

اهزاخوٚٞ ٗابشاصجٚٞ هوجُاًخ, ٗيبٌٚٚٔا كٟ م١٘ ،صا١ اهف٣ات اهفادوـٞ كـٟ يِفٚـش اهجُـاًخ, ًٗـّ      

 ـٚـ   ظ بٔــا عــٍ إدــزار ًقــف٘كٞ اهتروٚــى اهضبــادٟ اــا يتنــٌِٕ ًــّ ج٘اُــ  اهبــ٘ٝ ٗاهنــع  اهتــٟ يتٌ

 اهب٣ٚٞ اهزاخوٚٞ, ٗاهفضل ٗاهتٔزٙزات اهغا٢زٝ باهب٣ٚٞ ابشاصجٚٞ; اُو٩ اً هقٚاةٞ ابشوٞ.

( إلى أْ 2016ٗٙؾير رهٚى اهتدوٚا ا٨عترايٚحٟ اهقارص دّ المٌولٞ اهعضبٚٞ اهغع٘رٙٞ )

اهتدوٚا ا٨عترايٚحٟ ٙتٍ ٗكباً هعزٝ ًضاذى  ٔٚزاً هقٚاةٞ ابشوٞ ُ٘جظٓا دوٟ اهِر٘ 

 اهتالى:

ــى اهب٣ٚـــٟ   ــا اهتروٚـ ــ٘  SWOT Analysisٗٙعتـــج كٚٔـ , أٗي ًضاذـــى اهتدوـــٚا ا٨عـــترايٚحٟ, ٗٓـ

 اختقاصاً  هلإجضا١ات ا٪صبعٞ اهتاهٚٞ:

ج٘اُ  راخوٚٞ ٙتٌٚظ بٔا اهجُاًخ, ٨ٗ بز ًّ المحاكظٞ دوٚٔا دِز اهتدوـٚا  : Strengthsاهب٘ٝ  -1

 اذٕ.لإذضاط ُبوٞ ُ٘دٚٞ كٟ أرا١ اهجُاًخ, ٗأذز ًضيلظات بظ

ج٘اُـــ  راخوٚـــٞ يـــ٧عض بؾـــلى عــوبٟ كـــٟ إذـــضاط ُبوـــٞ ُ٘دٚـــٞ كـــٟ أرا١   :Weaknessesاهنــع    -2

 اهجُاًخ ٗيع٘ق يبزًٕ.



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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د٘اًى, ٗ ناٙا خاصجٚـٞ, ًٗغـتببوٚٞ بؼتـاد اهجُـاًخ هوبرـث دِٔـا       : Opportunitiesاهفضل  -3

ــٞ ُ٘دٚــٞ كــٟ اهجُــاًخ, ٗ ــز يلــْ٘  اصعــات بضوٚ ــ        ــٞ ٗاعــت ٌاصٓا بلفــا١ٝ لإذــضاط ُبو ٞ, ٗدالمٚ

 ًتٌٚظٝ يملّ ا تباعٔا ٗإدارٝ يؾلٚؤا هتِاع  اهغٚاق المقض٠, ٗطبٚعٞ اهجُاًخ.

ٞ     : Threatsاهتٔزٙــزات  -4                      د٘اًــى, ٗ نــاٙا خاصجٚــٞ, ًٗغــتببوٚٞ  ــز بذــزث كــٟ اهب٣ٚــٞ اهغٚاعــٚ

يع٘ ـٕ دـّ بذبٚـق    أٗ ا٨ تقارٙٞ أٗ ا٨جتٌادٚـٞ ٗلهـا اُعلاعـات عـوبٚٞ دوـٟ أرا١ اهجُـاًخ  ـز        

 أٓزاكٕ.

, كــٟ إدــزار ابشوــٞ SWOTٗٙعتٌــز المدووــْ٘ ا٨عــترايٚحْٚ٘ دوــٟ أعــو٘ا اهتروٚــى اهضبــادٟ  

ــَ٘ )      ــٞ ٗاهعوــ ــٞ ٗاه باكــ ــٞ هوتربٚــ ــٞ اهعضبٚــ ــضف المِظٌــ ــترايٚحٚٞ, ٗيُعــ ــٞ 21-19: 2016ا٨عــ ( ابشوــ

        ٞ ه٫ٓـزاف   ا٨عترايٚحٚٞ بأُٔا ًبـترح ًتلاًـى بـالم٩ذق ٙتنـٌّ ؛ـاسد ٗاكٚـٞ ه٫ُؾـوٞ المحببـ

ً٘طدٞ دوـٟ اهبوادـات اهعاًوـٞ كـٟ المِظٌـٞ, ٗأخـض٠ يتعوـق ب٘عـا٢ى اهتِفٚـش ٗالمتابعـٞ ٗاهتبٚـٍٚ            

ــٞ       ــٞ ٗيِفٚشٙـ ــات كلضٙـــٞ ٗبروٚوٚـ ــٞ دوـــٟ ً٘جٔـ ــز ابشوـ ــجاًخ ٗا٪ُؾـــوٞ, ٗيعتٌـ ــى هوـ المجٌـ

 ًٗ٘جٔات يضيبا باه٘ا ع, ًٗا ٙتنٌِٕ ًّ بذزٙات ٗفع٘بات.

    ٍ ــآخ ٗاهتبٚـــــــــــــــــٚ ــضف المجوـــــــــــــــــػ اهبـــــــــــــــــًٟ٘ هوٌِـــــــــــــــ                                                                          كـــــــــــــــــٟ أٙضهِـــــــــــــــــزا  ٗٙعـــــــــــــــ

2101 National Council for Curriculum and assessment      ٍابشوـٞ الإعـترايٚحٚٞ بأُٔـا إطـاص ٙـت ,

ــٞ          كٚــٕ بذزٙــز اهااٙــات الإعــترايٚحٚٞ, ٗا٪ٓــزاف ٗاهِتــا٢خ اهتــٟ عــت٘جٕ اهعٌــى خــ٩ي كــترٝ طًِٚ

زرٝ, ٗٙــتٍ صفــز اهتبــزَ المغــتٌض خــ٩ي يبــاصٙض عــِ٘ٙٞ ًِؾــ٘صٝ, ًٗــّ خــ٩ي بٚــاْ بالمدضجــات    بضــ

هبٚاْ اهتبزَ المحضط كـٟ يِفٚـش الإعـترايٚحٚٞ, ٗسهـم إُو٩ ـاً هتوـ٘ٙض المِـآخ هوتقـز٠ هوترـزٙات          

 اهتٟ ٙ٘اجٔٔا المجتٌع ا٪ٙضهِز٠.

ايٚحٚٞ يتنــٌّ ًلــُ٘ٚى ( أْ ابشوــٞ ا٨عــتر39-38: 2001ٗٙؾــير بضٌــز دبــز ابشــاهق ًــزب٘لى ) 

 ِٙب ق دٌِٔا ابشوا الإجضا٢ٚٞ, ٌٓا:

:   وٞ كٟ اهض٦ٙـٞ ا٨عـترايٚحٚٞ هو٧ٌعغـٞ ًٗـا يعـج دِـٕ,       Normative Planeابشوٞ المعٚاصٙٞ -

 ٗيِووق ًّ  ٍٚ ًٗعاٙير, ٗطٌ٘ذات, ٗيتٌ ى أٌٓٚتٔا كٟ ي٘جٕٚ المِظٌٞ ٗجٔٞ ًغتببوٚٞ.
 وـٞ كٌٚـا يعتٌـزٖ الم٧عغـٞ ٗيوتـظَ بـٕ أًـاَ المجتٌـع         : Development Planابشوـٞ اهتو٘ٙضٙـٞ   -

ًّ خ٩ي صعاهتٔا ٗأٗه٘ٙات اهتوـ٘ٙض, ًٗـا ٙغـاُز سهـم ًـّ عٚاعـات رادٌـٞ; ٗيلٌـّ أٌٓٚتٔـا كـٟ           

أُٔا إطاص اهعٌى ابساكٍ هلاكٞ ا٪ُؾـوٞ اهتِفٚشٙـٞ, ٗاهعٌوٚـات, كٌـا أُٔـا يتٌٚـظ باهت٘جـٕ بعـ٘         

 الإجضا٢ٚٞ.
 Centre for International Governanceلى هلإبزا  بلِزا ٗكٟ ٓشا اهقزر أؽاص المضكظ اهزٗ

Innovation Canada (2015) , أْ اهبــٍٚ أعــاؼ ابشوــٞ الإعــترايٚحٚٞ اــا كٚٔــا اهتٌٚــظ ٗالإبــزا ,

ٗابز٘رٝ ٗذضٙٞ اهفلـض ٗابسضٙـٞ ا٪كاريمٚـٞ ٗاهؾـفاكٚٞ, ٗاهتعـاْٗ ٗا٨ذـتراَ, ٗاهتعـاط , ٗبػـ          

ٞ  ذـ٘ي  عـترايٚحٚٞ, ٗأُٔـا يتنـٌّ يفافـٚى    ا٨صيلاط دوٚٔا دِز إدزار ابشوٞ ا٨ ٖ  يِفٚـش  كٚفٚـ  ٓـش

 لمقــورٞ اهٚــَ٘ ُعٌــى" ٗاهبــٍٚ ٗاهضعــاهٞ, ٗاهض٦ٙــٞ, اهتبــزَ, ٧ًٗؽــضات اهظًِٚــٞ ٗابزــزاٗي ابشوــٞ,

 اهتــٟ ٗا٪ٗه٘ٙــات ا٪را١, ًبــاٙٚػ ابشوــٞ يتنــٌّ كٌــا ,"ٗا٨ذــتراَ اهتعــاْٗ, عباكــٞ ٗيعظٙــظ اهاــز,

 .يِفٚشٓا ٞٗكٚفٚ بابشوٞ ابشافٞ ا٪ُؾوٞ يتنٌّ

ابشوٞ ا٨عترايٚحٚٞ بأُٔا خوٞ ط٘ٙوـٞ ا٪جـى    ،NAPA Group(W.D) كٌا دضك  ًِظٌٞ 

بؼـــزرٓا اهتدوـــٚا ا٨عـــترايٚحٟ هتربٚـــق ص٦ٙـــٞ ٗصعـــاهٞ المِظٌـــٞ ًـــّ خـــ٩ي بذبٚـــق أٓـــزاف     

عِ٘ات أٗ أك ـض, ٗيُرـزر ابشوـٞ     5إلى  3اعترايٚحٚٞ, يبرث يوم ابشوٞ كٟ أكق طًِٟ ٙتراٗح ًّ 

 ٌ٘دٞ ًّ ا٪ع٣وٞ:الإجابٞ دّ بص

 أّٙ ي٘جز المِظٌٞ ذاهٚاًأ -
 أّٙ يضٙز اهبٚارٝ أْ يشٓ أ -
 كٚ  عٚقوْ٘ ِٓانأ -



 2019      هغِٞ      (  ا٪ٗي)اهعزر     ٗاهعؾضْٗ اهتاععالمجوز                                                  اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    بصوٞ كوٚٞ 
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 كٚ  عٚعضكْ٘ أٍُٔ ٗفو٘اأ -

 ٗذزرت المِظٌٞ ًضاذى إدزار ابشوٞ ا٨عترايٚحٚٞ كٟ ابشو٘ات اهتاهٚٞ:

 يبٍ٘ٙ ابشوا اهغاببٞ. -
 رصاعٞ اه٘ا ع. -
 صفز اهتحاصا اهعالمٚٞ. -
 ٚٞ ٗبذوٚؤا.بذزٙز المحاٗص ا٨عترايٚح -
 بِا١ ابشوٞ ا٨عترايٚحٚٞ هجاًخ المِظٌٞ. -
 إراصٝ ابشوٞ. -

دِافض ابشوٞ ا٨عترايٚحٚٞ دوٟ اهِرـ٘   ،Enterprise Foundation (1999)كٌا ذزرت ًِظٌٞ 

 اهتالى:

 بذزٙز اهض٦ٙٞ ٗاهضعاهٞ ٗا٪ُؾوٞ ٗاهبٍٚ. -
 .SWOTًغح ب٣ٟٚ باعتدزاَ بذوٚى  -
 ٞ.بذزٙز أٗه٘ٙات اهبناٙا ا٨عترايٚحٚ -
 بذزٙز ا٪ٓزاف ٗاهااٙات ا٨عترايٚحٚٞ. -
 ٗمع خوٞ اهتِفٚش ٗابززٗي اهظًِٟ. -

( بـــأْ أراٝ اهتدوـــٚا ا٨عـــترايٚحٟ ٓـــ٘     2004) Kari Ortengrenٗيـــض٠ كـــاص٠ أٗصيِحـــضْ   

كُ٘ـٕ بصٌ٘دـٞ ًـّ     The Logical Framework approach (LFA)اعتدزاَ إطاص اهعٌـى المِوبـٟ   

اًخ هتربٚق أٓزاف بضزرٝ ًغـبباً, ٗٙغـتدزَ هوتدوـٚا    الإجضا١ات اهتٟ يغتدزَ هتدوٚا اهج

 ٗاهتِفٚش ٗالمتابعٞ ٗاهتبٍٚٚ, ٗٙتأه  ًّ يغع خو٘ات, دوٟ اهِر٘ اهتالى:

 .SWOTبذوٚى اهغٚاق ًّ خ٩ي بذوٚى  .1
 بذوٚى اهف٣ات المعِٚٞ باهجُاًخ. .2
 بذوٚى المؾلوٞ. .3
 بذوٚى ا٪ٓزاف. .4
 بروٚا أُؾوٞ الإطاص. .5
 بروٚا المقارص. .6
 اٙٚػ ا٪ٓزاف.٧ًؽضات/ ًب .7
 بذوٚى المداطض/ اراصٝ المداطض. .8
 بذوٚى ا٨كترامات. .9

  ( بأْ اهتدوٚا ا٨عترايٚحٟ ٙعِٟ إبرـاس اهبـضاصات   434: 2009كٌا أؽاص بضٌز ًت٘لى ةٌِٚٞ )

ُٙغتدزَ هتِفٚش أٓزاكٕ.  المتعوبٞ بترزٙز صعاهٞ الم٧عغٞ, ٗأٓزاكٔا, ٗيبضٙض المغاص اهش٠ 

(, 2009) ةٌِٚـــٞ ًتـــ٘لى , ٗبضٌـــز Kari Ortengren (2114)أكـــز كـــى ًـــّ: كـــاص٠ أٗصيِحـــضْ 

ــز ــ٘ر ٗأحمـــــ ــٟ بضٌـــــ ــزا     2012) اهظُفوـــــ ــٟ أٙضهِـــــ ــٍٚ كـــــ ــآخ ٗاهتبٚـــــ ــًٟ٘ هوٌِـــــ ــػ اهبـــــ                                               (, ٗالمجوـــــ



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 
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 ا٨عترايٚحٚٞ هلُ٘ٔا:

 إطاصاً بػغز اهااٙات المغتببوٚٞ هتربٚق أٓزاف اعترايٚحٚٞ يتٌ ى كٟ:

بذوٚــى ُبــا  اهبــ٘ٝ ٗاهنــع , ٗاكتؾــاف اهفــضل ٗاهتٔزٙــزات المغــتببوٚٞ هوجُــاًخ ًــّ خــ٩ي    -

 رع ٗبذوٚى ٗيبٍٚٚ اهبٚاُات ًّ اهف٣ات المعِٚٞ باهجُاًخ.

كفا١ س٠ٗ ًٔاصات داهٚٞ ي٘اكـ  اهتبـزَ اهعوٌـٟ ٗاهتلِ٘هـ٘جٟ اـا ٙتنـٌِٕ ًـّ        إدزار ًعوٌى أ -

 يبِٚات جًٚ٘لاُٚٞ.

بذغى المغت٠٘ ا٪كـاريمٟ ٗاهتربـ٠٘ هوواهـ  المعوـٍ دـّ طضٙـق ا٨ٓتٌـاَ با٨بدآـات ابسزٙ ـٞ           -

 كٟ ك٩ المغت٘ٙى.

ٔا ًــّ خــ٩ي يٌِٚــٞ ٗدــٟ اهواهــ  المعوــٍ اؾــل٩ت بصتٌعــٕ, ٗابســضل دوــٟ المؾــاصكٞ كــٟ ذو ــ   -

 يعوٌٕ ا٨كاريمٟ.

 اهبزصٝ دوٟ اهعٌى اهتعاُٟٗ ٗاهت٘افى كٟ كضٙق دٌى. -

 اهبزصٝ دوٟ فِع ٗإبراس اهبضاصات اا ٙتٌؾٟ ًع أٓزاف اهجُاًخ. -

يــ٘كير أعــاؼ ٨طَ هوتِغــٚق بــى بطتوــ  ًلُ٘ــات اهجُــاًخ, ٗاهِظــض هوجُــاًخ كلــى بــز٨ً ًــّ        -

 اهتعاًى ًع كى جظ١ دوٟ ذزٖ.

 ؽبلٞ ايقا٨ت بى كاكٞ اهف٣ات المعِٚٞ باهجُاًخ. يلّ٘ٙ -

 ي٘كض ابشوٞ ا٪عاؼ اه٩طَ هتبٍٚٚ ا٪را١. -

ــا,       ٗاعــتِتح  اهباذ ــٞ ًــّ دــض  يعضٙفــات ابشوــٞ ا٨عــترايٚحٚٞ, ٗدِافــضٓا, ٗأٌٓٚتٔ

 ٟ ــ بأُٔــا: إطــاص اعــترايٚحٟ ًغــتببوٟ ٙغــتِز إلى كلــض اهتدوــٚا ا٨عــترايٚحٟ,       يعضٙفٔــا الإجضا٢

ٞ بى كاكٞ ج٘اُ  الإطـاص ًـّ ذٚـث اهض٦ٙـٞ ٗاهضعـاهٞ ٗا٪ٓـزاف ٗاهبـٍٚ, ٗأُؾـوٞ,         ٙ٘مح اهع٩ 

 ٗأهٚات اهتِفٚش, ٗابززٗي اهظًِٟ.

ٗبِا١ً دوٟ ًا تم دضمٕ ًّ ًفٔـَ٘ اهب٣ٚـٞ اهزاخوٚـٞ ٗابشاصجٚـٞ هجُـاًخ إدـزار المعوـٍ, ٗٗا ـع         

اهضا٢ــزٝ كــٟ إدــزار  إدــزار ًعوــٍ ابزاضاكٚــا بلوٚــٞ اهتربٚــٞ جاًعــٞ الإعــلِزصٙٞ, ٗكــشهم اهتحــاصا    

 ًعوٍ ابزاضاكٚا, ذزرت اهباذ ٞ اهعِافض اهتاهٚٞ بادتباصٓا ًلُ٘ات اهب٣ٚٞ اهزاخوٚٞ هوجُاًخ:

 عٚاعٞ اهبب٘ي. -1
 أٓزاف بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا. -2
 ُظاَ اهزصاعٞ. -3
 اهتربٚٞ اهعٌوٚٞ. -4
 المبضصات ا٪كاريمٚٞ ٗالمبضصات اهترب٘ٙٞ. -5
 ُؾاطات اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍ. -6
 ب٣ٚٞ اهتعوٍ. إًلاُات -7
 أعاهٚ  اهتبٍ٘ٙ. -8

 كٌا ذزرت اهباذ ٞ ًلُ٘ات اهب٣ٚٞ ابشاصجٚٞ هوجُاًخ دوٟ اهِر٘ اهتالى:

 ٗا ع اهتعوٍٚ ابزاًعٟ. -1
 اه٘مع المجتٌعٟ المحوٟ هتزصٙػ ابزاضاكٚا باهتعوٍٚ  بى ابزاًعٟ. -2
 اه٘مع المجتٌعٟ اهعالمٟ هجاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا كٟ اهزٗي المتبزًٞ. -3
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 كضار المجتٌع هوحاضاكٚا.ُظضٝ أ -4
 اهتلاًوٟ(.-ًقارص إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا )اهِظاَ اهتتابعٟ -5
 ٗا ع ع٘ق اهعٌى كٟ م١٘ اهتِاكغٚٞ المحوٚٞ ٗاهعالمٚٞ. -6

 

   و  أرٗات اهبرث هتروٚى اهب٣ٚٞ اهزاخوٚٞ ٗابشاصجٚٞ هجُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا كٟ ا٬يٟ:

 . ابزاضاكٚا ًعوٍ إدزار اهب٣ٚٞ اهزاخوٚٞ هجُاًخ ذ٘ي اهتزصٙػ ٣ٚٓٞ أدنا١ ص٠٦ اُٞاعتب -1

ــ٘ي     -2 ــا ذـ ــعبٞ ابزاضاكٚـ ــٞ ؽـ ــٞ اهضابعـ ــ٩ا اهفض ـ ــٞ طـ ــتٌاصٝ ًبابوـ ــاًخ    اعـ ــٞ هجُـ ــٞ اهزاخوٚـ اهب٣ٚـ

 .إدزارٍٓ

 .بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا اعتٌاصٝ ًبابوٞ ً٘جٟٔ ابزاضاكٚا ذ٘ي -3

 .أصا١ خضبػٟ اهجُاًخ ذ٘ي كادوٚتٕ كٟ ًٚزاْ اهعٌىاعتباُٞ اعتو٩   -4

5-   ٞ ذــ٘ي اهب٣ٚــٞ ابشاصجٚــٞ هجُــاًخ ًعوــٍ     Focus Groupاعــتٌاصٝ ًبابوــٞ المجٌ٘دــٞ المح٘صٙــ

 ابزاضاكٚا, ٗكٌٚا ٙوٟ ٗف  هلٚفٚٞ إدزار يوم ا٪رٗات:

 بزاضاكٚا:ا ًعوٍ إدزار اهب٣ٚٞ اهزاخوٚٞ هجُاًخ ذ٘ي اهتزصٙػ ٣ٚٓٞ أدنا١ ص٠٦ اعتباُٞ -1

ًعضكٞ ص٠٦ أدنا١ ٣ٚٓٞ اهتزصٙػ بلوٚٞ اهتربٚٞ جاًعـٞ الإعـلِزصٙٞ ذـ٘ي     الهزف ًّ ا٨عتباُٞ:

 ( اعتباُٞ كبا.7,ٗلم يغترر اهباذ ٞ ع٠٘ )3/9/2018( دن٘اً كٟ 13اهجُاًخ, ٗتم ي٘طٙعٔا دوٟ )

فضرات يِبغٍ الإعتباُٞ إلى جظ٢ى: ابزظ١ ا٪ٗي: بصٌ٘دٞ ًّ الم بذزٙز ُ٘  ا٨عتباُٞ:

( ٗالمضج٘ ًّ عٚاريلٍ الإعتحابٞ هلى ًفضرٝ ب٘مع د٩ًٞ فح أًاَ أذز اهبزا٢ى 26دزرٓا)

٨ أٗاكق بؾزٝ(. أًا ابزظ١ اه اُٟ: بصٌ٘دٞ ًّ -٨ أٗاكق -إلى ذز ًا -ً٘اكق -)ً٘اكق بؾزٝ

اَ كٟ ( أصج٘ ًّ عٚاريلٍ إبزا١ اهضأ٠ باهتفقٚى; هلؾ  اه٘ا ع ٗالإعٔ 11ا٪ع٣وٞ المفت٘ذٞ دزرٓا ) 

 ٗمع ص٦ٙٞ يو٘ٙضٙٞ هوجُاًخ.

أٓزاف بضُاًخ إدزار ًعوٍ -تم بذزٙز المحاٗص اهتاهٚٞ:)عٚاعٞ اهبب٘ي بذزٙز بضاٗص ا٨عتباُٞ:

ُؾاطات -المبضصات ا٪كاريمٚٞ ٗالمبضصات اهترب٘ٙٞ-اهتربٚٞ اهعٌوٚٞ-ُظاَ اهزصاعٞ-ابزاضاكٚا

 أعاهٚ  اهتبٍ٘ٙ(.-إًلاُات ب٣ٚٞ اهتعوٍ-اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍ

 اً  اهباذ ٞ بعض  اهق٘صٝ المبز٢ٚٞ هلإعتباُٞ دوٟ المحلٌى لمضاجعٞ دباصائا مبا ا٨عتباُٞ: 

ًٗا يتنٌِٕ ًّ بضاٗص, ٗكٟ م١٘ ،صا٢ٍٔ دزه  الإعتباُٞ إلى أْ أخشت ؽلؤا اهِٔا٢ٟ,ذٚث 

 ( بضاٗص, كٌا ٓ٘ ًبى بابززٗي:8( ًفضرٝ ً٘طدٞ دوٟ )37أفبح دزر ًفضرائا )

  

 ٗص اعتباُٞ ص٠٦ أدنا١ ٣ٚٓٞ اهتزصٙػ ذ٘ي اهب٣ٚٞ اهزاخوٚٞ هجُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا.( بضا8جزٗي )

 

 دزر اهعباصات أص اَ اهعباصات المح٘ص َ

 3 27, 2, 1 اهبب٘ي عٚاعٞ 1

 3 36, 4, 3 ابزاضاكٚا ًعوٍ إدزار بضُاًخ أٓزاف 2

 2 6, 5 اهزصاعٞ ُظاَ 3

 7   31,  29 , 11 ,10, 9, 8, 7 اهعٌوٚٞ اهتربٚٞ 4

                                                 

 .ابزاضاكٚا ًعوٍ إدزار اهب٣ٚٞ اهزاخوٚٞ هجُاًخ ذ٘ي اهتزصٙػ ٣ٚٓٞ أدنا١ ص٠٦ اعتباُٞ (:4ًورق ص ٍ ) 


 اهب٣ٚٞ اهزاخوٚٞ هجُاًخ إدزارٍٓ. (: اعتٌاصٝ ًبابوٞ ط٩ا اهفض ٞ اهضابعٞ ؽعبٞ ابزاضاكٚا ذ٘ي5ًورق ص ٍ ) 


 .بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا اعتٌاصٝ ًبابوٞ ً٘جٟٔ ابزاضاكٚا ذ٘ي(: 6ًورق ص ٍ ) 


 .(: اعتباُٞ اعتو٩  أصا١ خضبػٟ اهجُاًخ ذ٘ي كادوٚتٕ كٟ ًٚزاْ اهعٌى7ًورق ص ٍ ) 


 ذ٘ي اهب٣ٚٞ ابشاصجٚٞ هجُاًخ ًعوٍ ابزاضاكٚا. Focus Group المح٘صٙٞ (: اعتٌاصٝ ًبابوٞ المجٌ٘د8ًٞورق ص ٍ ) 



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 دزر اهعباصات أص اَ اهعباصات المح٘ص َ

 11 37 ,35,  28, 19, 18, 17, 16, 15 ,14, 13, 12 اهترب٘ٙٞ ٗالمبضصات ا٪كاريمٚٞ المبضصات 5

 5 34, 30, 22, 21, 20 ٗاهتعوٍ اهتعوٍٚ ُؾاطات 6

 2 24, 23 اهتعوٍ ب٣ٚٞ إًلاُات 7

 4 33, 32, 26, 25 اهتبٍ٘ٙ أعاهٚ  8

 37  الإرالى 

           تٌزت اهباذ ٞ دوٟ فزق المحلٌى, ٗسهم بعض  الإعتباُٞ دوٟ دزر ًّ المتدققى اد      

 كٟ بصاي المِآخ ٗطضق اهتزصٙػ ٗسهم هوتأكز ًّ ف٩ذٚٞ الإعتباُٞ ه٩عتدزاَ.

( ًّٗ عٍ يملّ الإدتٌار دوٚٔا كٟ اه٘ف٘ي إلى 0.80بوغ ) ذٚث اعتدزً  اهباذ ٞ ًعاًى أهفا 

 ابزاضاكٚا. ًعوٍ إدزار اهب٣ٚٞ اهزاخوٚٞ هجُاًخ ذ٘ي اهتزصٙػ ٣ٚٓٞ ص٠٦ أدنا١

 بلوٚٞ اهتربٚٞ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ ذ٘ي بضُاًخ إدزارٍٓ. ًعضكٞ ،صا١ اهو٩ا  

يِتٌٟ هوٌباب٩ت المفت٘ذٞ, ٗاهتٟ يلؾ  ،صا١ اهو٩ا دّ بضُاًخ إدزارٍٓ ابسالى ًّ ذٚث   

  ُ٘اذٟ اهب٘ٝ ٗاهنع , ًٗا ٙضةبْ٘ يو٘ٙضٖ كٟ المغتببى ًّ ٗجٔٞ ُظضٍٓ. 

اًـٞ, ًٗعوـٍ ابزاضاكٚـا    ًّ الإط٩  دوٟ خجات اهزٗي المتبزًٞ كٟ بصاي بضاًخ إدزار المعوـٍ د 

أٓـزاف  -خافٞ, ٗكٟ م١٘ ٗا ـع اهجُـاًخ ابسـالى, إؽـتب  اهباذ ـٞ ثماُٚـٞ بضاٗص:)عٚاعـٞ اهببـ٘ي        

ٞ  -بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚـا  ٞ  -ُظـاَ اهزصاعـ ٞ   -اهتربٚـٞ اهعٌوٚـ -المبـضصات ا٪كاريمٚـٞ ٗاهترب٘ٙـ

 أعاهٚ  اهتبٍ٘ٙ(.-إًلاُات ب٣ٚٞ اهتعوٍ-ُؾاطات اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍ

يتلْ٘ ًّ ثماُٚٞ ٗدؾضّٙ ع٧ا٨ ً٘طدى دوٟ ثماُٚٞ بضاٗص يتوو  إجابات ًفت٘ذٞ لإبزا١      

 اهضأ٠ ب٘م٘ح.

تم ا٨دتٌار دوٟ بصٌ٘دٞ بضلٌى كٟ بصاي المِآخ ٗطضق اهتزصٙػ بٔزف اهتأكز ًّ      

 اهتظً  اهباذ ٞ بآصا١ المحلٌى.ف٩ذٚتٔا ه٩عتدزاَ, ٗ

يلُ٘  ا٨عتٌاصٝ ًّ يغعٞ ٗدؾضّٙ ع٧ا٨ ً٘طدى دوٟ ثماُٚٞ بضاٗص كٌا ٓ٘ ًبى بابززٗي     

 اهتالى:

 

 

 

 

 



 2019      هغِٞ      (  ا٪ٗي)اهعزر     ٗاهعؾضْٗ اهتاععالمجوز                                                  اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    بصوٞ كوٚٞ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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  اهب٣ٚٞ اهزاخوٚٞ هوجُاًخ ذ٘ي ( بضاٗص اعتٌاصٝ ًبابوٞ ط٩ا اهفض ٞ اهضابعٞ ؽعبٞ ابزاضاكٚا9جزٗي )

 

 دزر اهعباصات أص اَ اهعباصات المح٘ص َ

 3 3, 2, 1 عٚاعٞ اهبب٘ي 1

 2 28, 5 أٓزاف بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا 2

 3 8, 6, 4 ُظاَ اهزصاعٞ بجُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا 3

 6 20, 19, 18, 17, 16, 15 اهتربٚٞ اهعٌوٚٞ 4

 2 9, 7 المبضصات اهترب٘ٙٞ ٗا٪كاريمٚٞ 5

 5 14, 13, 12, 11, 10 اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍ ُؾاطات 6

 4 24, 23, 22, 21 إًلاُات ب٣ٚٞ اهتعوٍ 7

 4 29, 27, 26, 25 أعاهٚ  اهتبٍ٘ٙ 8

 29  الإرالى 

  

 ذ٘ي بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا. اضاكٚاًعضكٞ ،صا١ ً٘جٟٔ ًارٝ ابز 

يِتٌــٟ إلى المبــاب٩ت المفت٘ذــٞ, ٗاهتــٟ يغــٌح بلؾــ  ،صا١ المــ٘جٔى كٌٚــا ٙتعوــق بالمٌاصعــات   

 اهتزصٙغٚٞ هز٠ اهواه  المعوٍ.   

ار المعوٍ داًـٞ, ًٗعوـٍ   ًّ خ٩ي الإط٩  دوٟ خجات اهزٗي المتبزًٞ كٟ بصاي بضاًخ إدز 

ــاٗص:      ــتب  اهباذ ـــــٞ ع٩عـــــٞ بضـــ ــ١٘ ٗا ـــــع اهجُـــــاًخ ابســـــالى, إؽـــ                                 ابزاضاكٚـــــا خافـــــٞ, ٗكـــــٟ مـــ

 ُؾاطات اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍ(.-المبضصات ا٪كاريمٚٞ ٗالمبضصات اهترب٘ٙٞ-)اهتربٚٞ اهعٌوٚٞ

لْ٘ ًّ أصبعٞ دؾض ع٧ا٨ ً٘طدى دوٟ ع٩عٞ بضاٗص يتوو  إجابـات ًفت٘ذـٞ لإبـزا١    يت    

 اهضأ٠ ب٘م٘ح.

تم ا٨دتٌــار دوــٟ بصٌ٘دــٞ بضلٌــى كــٟ بصــاي المِــآخ ٗطــضق اهتــزصٙػ بٔــزف اهتأكــز ًــّ           

 ف٩ذٚتٔا ه٩عتدزاَ, ٗاهتظً  اهباذ ٞ بآصا١ المحلٌى.

 يلُ٘  ا٨عتٌاصٝ ًّ أصبعٞ دؾض ع٧ا٨ ً٘طدى دوٟ ع٩عٞ بضاٗص, كٌا ًبى كٟ ابززٗي اهتالى:

 

إدزار  اهب٣ٚٞ اهزاخوٚٞ هجُاًخ ذ٘ي ( بضاٗص اعتٌاصٝ ًبابوٞ ً٘جٟٔ ًارٝ ابزاضاكٚا10جزٗي )

 ًعوٍ ابزاضاكٚا

 دزر اهعباصات أص اَ اهعباصات المح٘ص َ

 7 11, 6, 5, 4, 3, 2, 1 اهتربٚٞ اهعٌوٚٞ 4

 4 10, 9, 8, 7 المبضصات اهترب٘ٙٞ ٗا٪كاريمٚٞ 5

 3 14, 13, 12 ُؾاطات اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍ 6

 14  الإرالى 

 

 



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ًخ ذ٘ي أعض اهجُاًخ كٟ ًٚزاْ اهعٌى.ًعضكٞ ،صا١ خضبػٟ اهجُا   

( هلؾــ  اه٘ا ــع ذــ٘ي أعــض اهجُــاًخ كــٟ ًٚــزاْ   8بصٌ٘دــٞ ًــّ ا٪عــ٣وٞ المفت٘ذــٞ دــزرٓا ) 

 ( ًّ ابشضبػى يتراٗح عِ٘ات اهعٌى ًّ عِٞ بشٌػ عِ٘ات.8اهعٌى, ٗطُبب  دوٟ)

 أْ أخشت ؽلؤا اهِٔا٢ٟ.  اً  اهباذ ٞ بعضمٔا دوٟ المحلٌى إلى 

ادتٌزت اهباذ ٞ دوٟ فزق المحلٌى, ٗسهم بعض  الإعتباُٞ دوٟ دزر ًّ المتدققـى   

 كٟ بصاي المِآخ ٗطضق اهتزصٙػ ٗسهم هوتأكز ًّ ف٩ذٚٞ الإعتباُٞ ه٩عتدزاَ.

الإدتٌار دوٚٔا كـٟ اه٘فـ٘ي    ( ًّٗ عٍ يمل0.82ّبوغ ) ذٚث اعتدزً  اهباذ ٞ ًعاًى أهفا 

 إلى ص٠٦ خضبػٟ بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا ذ٘ي أعض اهجُاًخ كٟ ًٚزاْ اهعٌى.

" Focus Group " 

صجٚٞ ٗاهتٟ   ى كضفًـا يزدٌـٕ أٗ   ـى    ًعضكٞ ،صا١ المعِٚى باهجُاًخ ذ٘ي اهب٣ٚٞ ابشا    

( ًؾــتركاً, ٗ ــز 34ئزٙــزًا ٙــ٧ر٠ لإخفــاق, ٗ ــز  اًــ  اهباذ ــٞ بجٌــع اهبٚاُــات دوــٟ دِٚــٞ  ٘أًــا ) 

 .29/10/2018ٗذتٟ  22/10/2018كٟ اهفترٝ ًّ  طُبب 

    ٟ ٟ المحوـٟ هتـزصٙػ   اه٘مـع المجتٌع ـ -إؽتب  اهباذ ٞ عتٞ بضاٗص: )ٗا ع اهتعوٍٚ ابزـاًع

اه٘مع المجتٌعٟ اهعالمٟ هجاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا كـٟ اهـزٗي   -ابزاضاكٚا باهتعوٍٚ  بى ابزاًعٟ

اهتلاًوٟ" -ًقارص إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا "اهِظاَ اهتتابعٟ-ُظضٝ أكضار المجتٌع هوحاضاكٚا-المتبزًٞ

 ٗا ع ع٘ق اهعٌى كٟ م١٘ اهتِاكغٚٞ اهعالمٚٞ(.-

يتلــْ٘ ًــّ أذــز دؾــض عــ٧ا٨ً ًــ٘طدى دوــٟ عــتٞ بضــاٗص يتووــ  إجابــات ًفت٘ذــٞ لإبــزا١     

 اهضأ٠ ب٘م٘ح.

تم ا٨دتٌار دوٟ بصٌ٘دـٞ بضلٌـى كـٟ بصـاي المِـآخ ٗطـضق اهتـزصٙػ بٔـزف اهتأكـز            

 المحلٌى. ًّ ف٩ذٚتٔا ه٩عتدزاَ, ٗاهتظً  اهباذ ٞ بآصا١

 يلُ٘  ًّ أذز دؾض ع٧ا٨ً ً٘طدى دوٟ عتٞ بضاٗص, كاهتالى:

 



 2019      هغِٞ      (  ا٪ٗي)اهعزر     ٗاهعؾضْٗ اهتاععالمجوز                                                  اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    بصوٞ كوٚٞ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 ًعوٍ ابزاضاكٚا اهب٣ٚٞ ابشاصجٚٞ هجُاًخ بضاٗص اعتٌاصٝ ًبابوٞ المجٌ٘دٞ المح٘صٙٞ ذ٘ي (11) جزٗي

 

 دزر اهعباصات أص اَ اهعباصات المح٘ص َ

 2 2, 1 ابزاًعٟ اهتعوٍٚ ٗا ع 1

  بى باهتعوٍٚ ابزاضاكٚا هتزصٙػ المحوٟ المجتٌعٟ اه٘مع 2

 ابزاًعٟ

3  ,4 2 

 كٟ ابزاضاكٚا ًعوٍ إدزار هجاًخ اهعالمٟ المجتٌعٟ اه٘مع 3

 المتبزًٞ اهزٗي

7 ,8 ,9 ,10 4 

 1 5 هوحاضاكٚا المجتٌع أكضار ُظضٝ 4

 1 11 "اهتلاًوٟ-اهتتابعٟ اهِظاَ" ابزاضاكٚا ًعوٍ إدزار ًقارص 5

 1 6 اهعالمٚٞ اهتِاكغٚٞ م١٘ كٟ اهعٌى ع٘ق ٗا ع 6

 11  الإرالى 

( ًؾـاصن ًـّ أدنـا١ ٣ٚٓـٞ اهتـزصٙػ بلوٚـٞ اهتربٚــٞ ٗا٪راا,       34ا تقـض اهبرـث دوـٟ دِٚـٞ  ٘أًـا )     

 ـٌ    ا ٗط٩ا اهفض ٞ اهضابعٞ, ًٗ٘جٟٔ ًارٝ ابزاضاكٚا, ٗخضبػٟ بضُاًخ إدـزار ًعوـٍ ابزاضاكٚـا, ٗكٚ

 ٙوٟ جزٗي ٙ٘مح ي٘طٙع دِٚٞ اهبرث دوٟ اهف٣ات المغتٔزكٞ:

 ( ي٘طٙع دِٚٞ اهبرث دوٟ اهف٣ات المغتٔزك12ٞجزٗي )

 دزر اهعِٚٞ اهف٣ٞ المغتٔزكٞ

 جاًعٞ الإعلِزصٙٞ.-أدنا١ ٣ٚٓٞ اهتزصٙػ بلوٚٞ اهتربٚٞ -

 ط٩ا اهفض ٞ اهضابعٞ. -

 ً٘جٔ٘ ًارٝ ابزاضاكٚا.-

 خضبػ٘ اهجُاًخ.-

 ٣ٞ اهتزصٙػ ًّ كوٚٞ ا٪راا.أدنا١ ٓٚ-

 الإرالى-

11 

10 

3 

8 

2 

34 

٘  هوبرـث,  ا٪ٗي اهض٢ٚػ اهغ٧اي دّ هلإجابٞ ٍ  إدـزار  بضُـاًخ  ٗا ـع  ًـا : " ٗٓـ ٞ  ابزاضاكٚـا  ًعوـ  بلوٚـ

 أ"SWOT اهضبادٟ اهتروٚى ُتا٢خ م١٘ كٟ الإعلِزصٙٞ جاًعٞ-اهتربٚٞ

اهباذ ــٞ هلإجابــٞ دــّ اهغـــ٧اي ا٪ٗي: خمــػ أرٗات هتروٚــى اهب٣ٚــٞ اهزاخوٚــٞ ٗابشاصجٚـــٞ        ذــزرت  

ــٞ       ــض اهب٣ٚـ ــادٟ هعِافـ ــى اهضبـ ــاً لإدـــزار ًقـــف٘كٞ اهتروٚـ ــا; اُو٩ ـ ــزار ًعوـــٍ ابزاضاكٚـ هجُـــاًخ إدـ

 اهزاخوٚٞ ٗابشاصجٚٞ هوجُاًخ, ٟٗٓ:

 . ابزاضاكٚا ًعوٍ دزارإ هجُاًخ اهزاخوٚٞ اهب٣ٚٞ ذ٘ي اهتزصٙػ ٣ٚٓٞ أدنا١ ص٠٦ اعتباُٞ -1

 .إدزارٍٓ هجُاًخ اهزاخوٚٞ اهب٣ٚٞ ذ٘ي ابزاضاكٚا ؽعبٞ اهضابعٞ اهفض ٞ ط٩ا ًبابوٞ اعتٌاصٝ-2

 .ابزاضاكٚا ًعوٍ إدزار بضُاًخ ذ٘ي ابزاضاكٚا ً٘جٟٔ ًبابوٞ اعتٌاصٝ -3

 .اهعٌى ًٚزاْ كٟ كادوٚتٕ ذ٘ي ابزاضاكٚا ًعوٍ إدزار بضُاًخ خضبػٟ أصا١ اعتو٩  اعتباُٞ -4

5-  ٝ ٞ  اعــتٌاص ٞ  ًبابوــ ٞ  المجٌ٘دــ ٞ  ذــ٘ي  Focus Group المح٘صٙــ ٞ  اهب٣ٚــ  ًعوـــٍ هجُــاًخ  ابشاصجٚــ

دض  ًفقـى هوب٣ٚـٞ اهزاخوٚـٞ ٗابشاصجٚـٞ هوجُـاًخ ًـّ خـ٩ي ص٠٦ دِٚـٞ          ٙوٟ ٗكٌٚا ابزاضاكٚا,

 :اهبرث, كٌا ٓ٘ ًبى كٟ ابززٗي اهتالى

 
 

 

 

 

 

 



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 وٚٞ هجُاًخ ًعوٍ ابزاضاكٚا( ص٠٦ دِٚٞ اهبرث ذ٘ي اهب٣ٚٞ اهزاخ13جزٗي )

 

 ابشضبػْ٘ الم٘جْٔ٘ أدنا١ ٣ٚٓٞ اهتزصٙػ اهو٩ا المح٘ص

 عٚاعٞ

 اهبب٘ي 

دـــزَ جـــز٠ٗ اختبـــاصات   

اهبب٘ي; كٟٔ ؽـلوٚٞ ًـع   

 ك ضٝ أدزار اهو٩ا.

ــٞ,    ــٞ اهتربٚـ ــ٘ي بلوٚـ ــٞ اهببـ كؾـــى عٚاعـ

ٟ  ا٪عــايشٝ ٧ٙٗكـز  إجــضا١ اختبــاصات  دوـ

 بــ٘ي كــٟ: المعضكـــٞ ابزاضاكٚــٞ, ٗ ـــّ    

 ض هزٕٙ اهزاكعٚٞ لمِٔٞ اهتزصٙػ.يت٘اك

  

أٓزاف بضُاًخ 

إدزار ًعوٍ 

 ابزاضاكٚا

ةير ًعوِٞ هووـ٩ا, ٨ٗ  

ــا  ٙعـــــــضف اهوـــــــ٩ا ًـــــ

المبق٘ر بت٘فٚ  المبـضص  

 ٗأٓزاكٕ.

٨ ٙعوّ أدنا١ ٣ٚٓٞ اهتزصٙػ ا٪ٓـزاف  

هوو٩ا, ٗهلٍِٔ ٧ٙكزْٗ دوٟ ًضادـاٝ  

ــٚاةٞ أٓــــزاف      ــتعوٍ كــــٟ فــ ج٘اُــــ  اهــ

 اهجُاًخ.

  

ــٟ   ُٞظاَ اهزصاع ــ٩ا دوـــــ ــز اهوـــــ ٧ٙكـــــ

كفاٙـــــٞ ا٪صبـــــع عـــــِ٘ات   

ــٞ, ٗٙضةبــــْ٘ كــــٟ    هوزصاعــ

ــ     ــا١ بعــــ ــا بإهاــــ اختظالهــــ

ــ٘ا   المبـــضصات اهتـــٟ يعـــز ذؾـ

ــبع     ــتبزالها بــ ــزا ٗاعــ طا٢ــ

المبــــــــضصات اهتــــــــٟ   ــــــــى  

ا٨بدآــات ابسزٙ ــٞ هعوــٍ   

 ابزاضاكٚا.

ــٞ اهتــزصٙػ كــٟ ًــز      ٙضةــ  أدنــا١ ٣ٚٓ

ــٟ أْ    ــاًػ دوـ ــاَ خـ اهفـــترٝ اهظًِٚـــٞ هعـ

هعٌوٚٞ ٨يباْ ٙلْ٘ بطقك هوتربٚٞ ا

 ابز٘اُ  اهتوبٚبٚٞ بالمبضصات اهترب٘ٙٞ.

  

اهتربٚٞ 

 اهعٌوٚٞ

دـــــــزَ كفاٙـــــــٞ اهفـــــــترٝ   

اهظًِٚـــــــــــٞ المدققـــــــــــٞ  

ــٞ   ــٞ اهعٌوٚـــــــــــــ هوتربٚـــــــــــــ

٨كتغاا خجات ًٗٔاصات 

اهتــزصٙػ خافــٞ كــٟ ظــى   

ــار أدـــزار اهوـــ٩ا كـــٟ   اطرٙـ

ــى ٗكــٟ     المزصعــٞ اه٘اذــزٝ ب

اهفقى اه٘اذز, ٗكـٟ بعـ    

ا٪ذٚـــــــاْ يبعـــــــز بعـــــــ    

عــلّ اهواهــ   المــزاصؼ دــّ

ُظضاً هعزَ ٗجـ٘ر ًؾـضكى   

كــــــــٟ ًــــــــزاصؼ ا٪ذٚــــــــا١ 

اهبعٚـــــــزٝ, كٌـــــــا يـــــــظرار   

ــضاف   ــات بــــى ا٪طــ ابش٩كــ

المعِٚٞ بِظاَ ا٨ؽضاف بـى  

المؾضف ا٪كاريمٟ ٗاهفِٟ 

 ٗالمعوٍ.

 

أكــز أدنــا١ ٣ٚٓــٞ اهتــزصٙػ أْ اهفــترٝ 

اهظًِٚـــٞ ةـــير كاكٚـــٞ لمتابعـــٞ اهواهـــ   

المعوــٍ دوــٟ ًٔــاصات اهتــزصٙػ, ًٗعضكــٞ  

 لِـٕ ًـّ المـارٝ اهعوٌٚـٞ كـٟ ظــى      ًـز٠  

ابعقاصٓا دوـٟ ٙـَ٘ ٗاذـز كـٟ ا٨عـب٘ ,      

ٗإعـــــــــِار كـــــــــ ير ًـــــــــّ ابسقـــــــــك  

ا٨ذتٚاطٚــٞ لهــٍ كــٟ كقــ٘ي ٨ يــزصؼ   

 أف٩ اهزصاعات ا٨جتٌادٚٞ.

ــْ٘ أْ   ــز الم٘جٔـ ٧ٙكـ

اهوـــ٩ا ٨ ٙعضكــــْ٘  

ــٍ, ٨ٗ   ــّ أرٗاص المعوـ دـ

ا٪ُؾـــوٞ المزصعـــٚٞ, 

كٍٔ ٨ ٙعضكْ٘ ع٠٘ 

ــزصٙػ, ٗٙؾــــ٘بٕ   اهتــ

ــ٘ص  كـــــــــــــٟ اهبقـــــــــــ

ــاصات  ــاا ًٔــــ اكتغــــ

اهتـــــــــزصٙػ ُظـــــــــضا 

هل ضٝ ادـزار اهوـ٩ا   

المعوٌــى كــٟ اهفقــى  

 اه٘اذز. 

أرــع ابشضبػـــْ٘ أْ  

اهتربٚـــٞ اهعٌوٚـــٞ لهـــا 

اهفنـــى كـــٟ بذغـــى  

ــائٍ   اصعــــــــــــــــــــــــــ

اهتزصٙغــٚٞ, ًٗعضكــٞ 

ــتعوٌى,   ــا  المـــــ أ؛ـــــ

ٗهلِٔا كٟ ذاجـٞ إلى  

ــٞ    ــّ اهفض ـ ــزأ ًـ أْ يبـ

ا٪ٗلى عـــــــٍ اه اُٚـــــــٞ 

 ٗاه اه ٞ ٗاهضابعٞ. 

ت المبضصا

اهترب٘ٙٞ 

 ٗا٨كاريمٚٞ

المبـــــــــضصات ا٨كاريمٚـــــــــٞ 

ياوــٟ المعضكــٞ اهــزُٚا دــّ    

دوــٍ ابزاضاكٚــا, ٨ ي٘اكــ  

ا٨بدآــــات ابسزٙ ـــــٞ, ٨ٗ  

يتوـــــــضق إلى ًؾـــــــضٗدات 

خزًٚـــــٞ جاضاكٚـــــٞ, أًــــــا   

المبــضصات اهترب٘ٙــٞ ك٧ٚكــز 

اهو٩ا أْ ًبضص اهتـزصٙػ  

ــزصٙػ    ــضق اهتـ ــاض ٗطـ المقـ

ٌٓــا ا٪ك ــض اعــتفارٝ كــٟ    

 اهتربٚٞ اهعٌوٚٞ.

المبـــضصات اهترب٘ٙـــٞ ٨ يعلـــػ اهتوـــ٘ص 

كــٟ بصــاي اهتربٚــٞ, ٗٙتــزاخى بعنــٔا  

ًع بعـ  المبـضصات ا٨كاريمٚـٞ ً ـى     

ًبــــضص اهعوـــــَ٘ اهب٣ٚٚــــٞ ذٚـــــث ٙـــــتٍ   

ــ٠٘     ــا  ٗ ــ ــ١٘ ًقــ ــٟ مــ ــا كــ ي٘طٙعٔــ

ا٪ غــاَ اهترب٘ٙــٞ, كٌــا أْ المبــضصات     

ــ    ــاد أْ ي٘اكـــــ ــٞ بذتـــــ ا٨كاريمٚـــــ

ا٨بدآـات ابسزٙ ــٞ هعوــٍ ابزاضاكٚــا,  

غوغــــى المعضكــــٟ كــــٟ ًــــع ًضادــــاٝ اهت

ي٘طٙـــع المبــــضصات ابزاضاكٚــــٞ, ٗدبــــز  

ُـــزٗات ًٗـــ٧ ضات باهبغـــٍ هتٌِٚــــٞ    

ٗدـــــــــــٟ اهواهـــــــــــ  بالمغـــــــــــترزعات 

 باهتدقك ا٪كاريمٟ ٗاهترب٠٘.

اهوــــــــ٩ا المعوٌــــــــْ٘ 

ــزصٙػ   ــزْٗ اهتـــ بػٚـــ

ٗاعــــــــتدزاَ طــــــــضق 

اهتـــــزصٙػ ابسزٙ ـــــٞ 

ٗهلٍِٔ ٨ ٙؾـتركْ٘  

كـــــــــــــٟ ا٨ُؾـــــــــــــوٞ 

المزصعــٚٞ, ِٗٙبقــٍٔ   

ًعضكـــــٞ أرٗاص المعوـــــٍ 

خـــــــــــــض٠ ةـــــــــــــير   ا٪

 اهتزصٙػ.

ــاًخ   ــضق اهجُـ ٨ ٙتوـ

ه٩بدآـات ابسزٙ ـٞ   

هعوــٍ ابزاضاكٚــا ً ــى 

ــات  اهتبِٚــــــــــــــــــــــــــــــــ

ابزًٚ٘لاُٚـــــــــــــــــــــــٞ 

ــتدزأًا كـــــــٟ   ٗاعـــــ

اهتـــزصٙػ; هـــشا ٙوحـــأ 

ابشضبػـــــــــــــــــْ٘ إلى  

ــٟ   ــار دوـــــــــ ا٨دتٌـــــــــ

ــٞ  اهــــزٗصات اهتزصٙبٚــ

المتدققــــٞ لمعضكــــٞ 

المظٙز دـّ ا٨بدآـات   

ــٟ   ــٞ كــــــــــ ابسزٙ ــــــــــ

ــى   اهتدقــــــــك ً ــــــ

رٗصات دــــــــّ ُظــــــــٍ  

 كٚٞالمعوً٘ات ابزاضا
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ُؾاطات 

اهتعوٍٚ 

 ٗاهتعوٍ

ــٞ   ــا١ ٣ٚٓـــ ــتدزَ أدنـــ ٙغـــ

ــزصٙػ دـــــــــــــضٗ    اهتـــــــــــ

ــٞ,   ــ , ٗالمِا ؾـــــ اهب٘صبِ٘ٙـــــ

ُٗــارصا ًــا ٙ٘جِٔــا أعــايشيِا 

إلى بِـــم المعضكـــٞ المقـــض٠, 

ــضٗدات  أٗ إجـــــــــــضا١ ًؾـــــــــ

ــٕ    جاضاكٚــٞ خزًٚــٞ ً٘جٔ

ــزُٟ,   ــع المـ ــات المجتٌـ لم٧عغـ

كا٪ُؾــــــــوٞ اهتعوٌٚٚــــــــٞ   

يبتقــــض دوــــٟ اهتلوٚفــــات,  

 ٗاهبر٘ث.

ٚات اهتــــٟ يعتٌــــز دوــــٟ    ا٨عــــترايٚح

اهتبِٚات اهتلِ٘ه٘جٚـٞ بضـزٗرٝ ً ـى    

اه٘ٙـ  ك٘ٙغــ  أٗ ًٔـاَ اه٘ٙــ  هعــزَ   

يــ٘اكض الإًلاُٚــات اهتــٟ يغــادزُا دوــٟ  

ــتدزأًا, كٌــــــــــا أْ إجــــــــــضا١    اعــــــــ

ــٞ   ــٞ ابشزًٚــــ المؾــــــضٗدات ابزاضاكٚــــ

 ٙعض وٕ اهعببات الإراصٙٞ ٗا٪ًِٚٞ.

ــٟ   أعِـــٟ الم٘جٔـــْ٘ دوـ

طـــــــــــ٩ا اهتربٚـــــــــــٞ 

ــٟ   ــٞ كــــــــــــ اهعٌوٚــــــــــــ

اعـــــــــــــــــــــــــــتدزأًٍ 

ــترايٚحٚات ٨ عــــــــــــــــــ

يــزصٙػ يعتٌــز دوــٟ    

ــٕ   ــات, ٗي٘جٚــــ اهتبِٚــــ

اهوـــ٩ا إلى أُؾـــوٞ  

 يعوٌٚٚٞ.

 

 ب٣ٚٞ

 اهتعوٍ

٧ٙكز اهو٩ا إُٔ ٨ بػ٘ط 

ــا   ــى ابزاضاكٚـ ــٌٚٞ ًعٌـ يغـ

بوبــ  ًعٌــى كــ٩ ٙ٘جــز بــٕ  

أ٠ أرٗات أٗ بدٔٚــــــــــــــــظات 

هتغــٌٚتٕ بــشهم, كٔــ٘ ب٣ٚــٞ 

ــزصٙػ اهِظــض٠ ٗهــٚػ    هوت

 اهتزصٙ  اهعٌوٟ.

 بعـزر  ةير بصٔـظ ًعٌـى ابزاضاكٚـا ا٨   

ًّ اهلضاعٟ ٗاهترابٚـظات, ٨ ي٘جـز بـٕ    

أجٔظٝ ذاعـ٘بٚٞ يعـى دوـٟ  اصعـٞ     

 ابزاُ  اهتوبٚبٟ هوٌبضصات.

  

أعاهٚ  

 اهتبٍ٘ٙ

دـــــزَ دزاهـــــٞ ا٨ختبـــــاصات 

اهؾفٔٚٞ ُظضا هل ضٝ أدزار 

اهو٩ا. ٗدزَ اهعزاهـٞ كـٟ   

ي٘طٙـع اهـزصجات كـٟ بعــ     

ــٞ    ــى اهزصاعـــ ــضصات ً ـــ المبـــ

المٚزاُٚٞ برقك اهزصجـٞ  

ــٟ ــاص  اهعظٌـــــــــــ ه٩ختبـــــــــــ

اهترضٙـــــــــــــض٠ ٗاهضبـــــــــــــع 

ه٫دٌاي اهفقوٚٞ صةٍ أُـٕ  

 ًبضص دٌوٟ.

أؽـــــــار أدنـــــــا١ ٣ٚٓـــــــٞ اهتـــــــزصٙػ     

ــى    ــٞ ٗأُٔــا    ــاصات اهترضٙضٙ با٨ختب

ــاًوٞ بزٌٚـــــع     ــتعوٍ, ٗؽـــ ــ  اهـــ ج٘اُـــ

دِافــض المبــضص, ٗكغــض ا٪عــايشٝ دــزَ   

ــفٔٚٞ إلى   ــاصات اهؾــــ ــز٠ٗ ا٨ختبــــ جــــ

ك ـــضٝ دـــزر اهوـــ٩ا. أًـــا المبـــضصات     

ائــا كأكــز ا٪كاريمٚــٞ ٗي٘طٙــع رصج

ا٪عـايشٝ بأُٔـا كـٟ ذاجـٞ إلى يوــ٘ٙض     

ً ى ًبـضص اهزصاعـٞ المٚزاُٚـٞ بقـفتٕ     

 ًبضص يزصٙبٟ.
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 اهتعوٍٚ ٗا ع

 ابزاًعٟ

ٙعتٌــــز اهوــــ٩ا دوــــٟ 

ــاا ــاًعٟ,  اهلتـــــــ ابزـــــــ

ٗالمـــشكضات ابزاًعٚـــٞ 

هزخ٘ي ا٨ًترـاْ,  ـا   

أعٍٔ كٟ يزُٟ ًعاصف 

ًٗٔــاصات اهوــ٩ا دوــٟ 

اهـــــضةٍ ًـــــّ عـــــٔ٘هٞ   

اه٘فـــــ٘ي إلى المعـــــاصف 

ــٟ   ًـــــــّ بِـــــــم المعضكـــــ

 المقض٠.

٨ ِٙباـــــٟ ا٨دتٌـــــار دوـــــٟ اهلتـــــاا    

ابزــاًعٟ افـــضرٖ بــى بػـــ  ي٘جٚـــٕ   

اهوـــ٩ا إلى اهبرـــث ٗا٨طـــ٩  دوـــٟ 

ٞ, أًـا  ً٘ا ع ٗهِٚلـات بضـزرٝ ٗٓارك ـ  

المــشكضات ابزاًعــٞ ك٧ٚكــز أدنــا١  

٣ٚٓٞ اهتزصٙػ بأُٔا اهواًٞ اهلـج٠  

ــاٗي     ــث يتِ ــٍٚ ابزــاًعٟ ذٚ كــٟ اهتعو

  ؾ٘ص الم٘م٘دات, ٗمراهٞ المعضكٞ.

ــٞ    ــ  ابزاًعٚــــ       اهلتــــ

٨ يتِاٗي ا٨بدآات 

ابسزٙ ــٞ كــٟ بصــاي 

ــا, ٗأةوبٔـــا   ابزاضاكٚـ

 زيمــــٞ ٨ ي٘اكــــ   

ــ٘ص ٗاهتبِٚــــات   اهتوــ

ابزًٚ٘لاُٚـــــــــــــــــــــٞ 

ــٍ  ابسز ــٞ هعوـــــــ ٙ ـــــــ

 ابزاضاكٚا.
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 ابشضبػْ٘ الم٘جْٔ٘ أدنا١ ٣ٚٓٞ اهتزصٙػ اهو٩ا المح٘ص

 اه٘مع

 المجتٌعٟ

 المحوٟ

 هتزصٙػ

 ابزاضاكٚا

  بى باهتعوٍٚ

 ابزاًعٟ

يبتقـــض رصاعـــتٔا دوـــٟ 

اهؾــــــع  ا٪ربٚــــــٞ رْٗ 

ــٟ    ــٞ كــ ــع  اهعوٌٚــ اهؾــ

ــٞ صةــٍ    ــٞ اه اُ٘ٙ المضذو

ــا   ــٞ ابزاضاكٚــ أْ طبٚعــ

يغٌح بتـ٘كير  ـزص ًـّ    

ابشجات ٗالمٔاصات اهتـٟ  

ــٟ   ــادز اهواهـــــ  كـــ يغـــ

خزًــٞ بصتٌعــٕ ٗذــى  

 ًؾل٩يٕ.

 

صةٍ أٌٓٚٞ ابزاضاكٚـا كـٟ ابسٚـاٖ إ٨    

أْ ٓـشا المجــاي المعضكــٟ ٙعــاُٟ إٌٓــا٨ً  

كٟ اهتعوـٍٚ  بـى ابزـاًعٟ ٨ تقـاصٖ     

ــٍ    ــٞ كبــــا صةــ ــع  ا٪ربٚــ ــٟ اهؾــ دوــ

إًلاُٚٞ  ب٘ي طاه  اهؾع  اهعوٌٚـٞ  

ببغٍ ابزاضاكٚا كٔى بػـ٘ط أْ ٌُِـٟ   

ــٞ ٗاهــــ٘دٟ ابزاضاكــــٟ هــــز٠     اه باكــ

 طاه  اهؾع  ا٪ربٚٞ كبا.

 

 ٞ ــ ــ  يٌِٚــــــ  بػــــــ

إبدآات إبػابٚٞ 

ــتعوٍ   ــ٘ اهـــــــ بعـــــــ

ابزاضاكـــــــــــــــــــــٟ 

ٗيٌِٚــــٞ اهؾــــع٘ص 

ــا  بأٌٓٚتٔــــــــــــــــــــــ

ــع  ــا ب٘ا ـ ٨صيباطٔـ

ذٚـــــــاٝ اهوـــــــ٩ا 

ــل٩ت  ًٗؾـــــــــــــــــــ

 بصتٌعٍٔ.

ــض   ــ  أ٨ ٙبتقــــ بػــــ

رصاعتٔا دوٟ اهؾع  

ــٞ كبـــا  كـــٟ    ا٨ربٚـ

المضذوٞ اه اُ٘ٙـٞ بـى   

ــى   ــٟ كـــ ــٍ دوـــ يعٌـــ

ــٚٞ  المضاذـــــى اهزصاعـــ

ــٟ    ــ   بو ٪ُٔــا ًتوو

كٟ ابزاًعٞ ٗهٚغ  

هلوٚـــــــٞ بعِٚٔـــــــا أٗ  

 بعِٕٚ. غٍ 

 اه٘مع

 المجتٌعٟ

 هجاًخ اهعالمٟ

 ًعوٍ إدزار

 كٟ ابزاضاكٚا

 اهزٗي

 المتبزًٞ

ٙض٠ اهو٩ا ا٨عتفارٝ 

ــٞ   ــزٗي المتبزًــ ــّ اهــ ًــ

ــك   ــا بؽــــــــــــــ كٌٚــــــــــــــ

ًغــــترزعات المبــــضصات 

ا٪كاريمٚـــــــــٞ ً ـــــــــى 

يوبٚبــــــــــــات ُظــــــــــــٍ  

ــٞ   ــات ابزاضاكٚــ المعوً٘ــ

ــع,   ــٞ المجتٌــ كــــٟ خزًــ

 ٗابزًٚ٘ايلػ.

دبــــــز اختبــــــاص كفــــــا١ٝ هودــــــضٙخ    

خقٞ لمظاٗهٞ المِٔٞ, هورق٘ي دوٟ ص

ٗطٙـــــارٝ اهفـــــترٝ اهظًِٚـــــٞ هزصاعـــــٞ  

المبــضصات اهترب٘ٙــٞ ٗا٪كاريمٚــٞ لمـــا    

يتنٌِٕ ًّ ج٘اُ  ُظضٙٞ ٗدٌوٚٞ, 

ــزَ اهوا  ــٟ أْ ٙبـــــ ــ  بحـــــــث  دوـــــ هـــــ

المٌاصعــات  يؾــاصكٟ بٔــزف بذغــى  

 اهتزصٙغٚٞ.

 

 

ٙؾـــترن اهواهـــ    

ــٍ   ــع ًعوـ ــٍ ًـ المعوـ

اهفقــــــــــى كــــــــــٟ 

يبــــــــزٍٙ بحــــــــث 

إجضا٢ـــٟ لمغـــادزٝ 

المعوٌــى كــٟ ذــى   

لمؾاكى المتعوبـٞ  ا

باهتــــــــــــــــــزصٙػ, 

ــ٘ي   ــزٍٙ ذوـــ ٗيبـــ

ــٞ   ــٞ ٗا عٚـــ ك٘صٙـــ

ــٟ   ــل٩ت اهتـ هوٌؾـ

بذــــــــزث راخــــــــى 

 اهفقى.

ا٨عــــــــــتفارٝ ًــــــــــّ 

الإبدآات ابسزٙ ـٞ  

ــزار   ــضاًخ الإدـ ــٟ بـ كـ

ــٞ   ــزٗي المتبزًــــ باهــــ

هوتاو  دوـٟ ج٘اُـ    

 اهبق٘ص باهجُاًخ.

 أكضار ُظضٝ

 المجتٌع

 هوحاضاكٚا

ــٞ   ــ٘دٟ بأٌٓٚــ ــزَ اهــ دــ

اهتوبٚبــات ابزاضاكٚــٞ 

بـــــــــــزهٚى  ابسٚايٚـــــــــــٞ

ا تقاص ابزاضاكٚا دوـٟ  

 اهؾع  ا٪ربٚٞ.

ص٦ٙٞ عـوبٚٞ ًـّ أكـضار المجتٌـع لمـارٝ      

ابزاضاكٚــا بأُٔــا ًــارٝ جاكــٞ فــعبٞ     

ــا بقـــ٘صٝ   اهفٔـــٍ, هـــشا ٗجـــ  يعٌٌٚٔـ

إجباصٙٞ ًّ ًضذوٞ صٙا  ا٪طفاي 

ٗذتــٟ المضذوــٞ اه اُ٘ٙــٞ ًــع ًضادــاٝ   

المز٠ ٗاهتتابع كٟ دـض  الم٘مـ٘دات   

أّٙ  اا ٙتِاع  ًع كى ًضذوٞ ًّ

 أُا ًّ اهعالم إلى جاضاكٚٞ اهعالم.

ا تقــاص يزصٙغــٔا  

دوــــــــٟ اهؾــــــــع    

ا٪ربٚـــــٞ ٙلؾـــــ  

دـــّ دـــزَ اهـــ٘دٟ  

بأٌٓٚــــــــــــــــــــــــــــٞ 

ابزاضاكٚا ٗرٗصٓا 

كٟ ذـى المؾـاكى   

المتعوبـــــــــــــــــــــــــــٞ 

 بالمجتٌع.

يـــزُٟ ُظـــضٝ أكـــضار   

ــا  المجتٌـــع هوحاضاكٚـ

دوـــــــٟ أُٔـــــــا ًـــــــارٝ 

فــعبٞ ٨ ٙــزصكْ٘  

أٌٓٚتٔــا اهتوبٚبٚــٞ  

ٗاصيباطٔـــــــا ب٘ا ـــــــع 

 ذٚائٍ.

 إدزار رصًقا

 ًعوٍ

 ابزاضاكٚا

 اهِظاَ"

-اهتتابعٟ

 "اهتلاًوٟ

مــضٗصٝ رًــخ المغــاصّٙ  

ــاًوٟ   ــابعٟ ٗاهتلــــ اهتتــــ

لإدـــزار طاهـــ  ًـــتٌلّ 

ًــــــــــــــــــّ بصاهــــــــــــــــــٕ 

اهتدققــٟ, ٗ ــاصؼ  

ذبٚبـــــــــــٟ لمٔـــــــــــاصات  

 اهتزصٙػ.

اهِظـاَ اهتلـاًوٟ ٓـ٘ ا٪عـاؼ لإدـزار      

ًعوــــٍ ابزاضاكٚــــا ذٚــــث بؽقــــك    

ــزار    ــٟ لإدـ ــا ٙلفـ ــ٠٘ ًـ هوحاُـــ  اهتربـ

اهتعاًــى ًــع أ؛ــا  ًعوــٍ  ــارص دوــٟ 

بطتوفــٞ ًــّ اهوــ٩ا, ًــع مــضٗصٝ     

طٙــارٝ دــزر عــِ٘ات اهزصاعــٞ لإمــاكٞ 

ــٞ,    ــات ابزًٚ٘لاُٚـــ ــضصات اهتبِٚـــ ًبـــ

ٗاهتزصٙ  المٚزاُٟ ًّ اهفض ـٞ ا٪ٗلى  

٨كغـــــابٕ خـــــجات ًٚزاُٚـــــٞ كــــــٟ    

 المزاصؼ.

اهتلاًــــــــى بــــــــى  

الإدـــزار اهتتـــابعٟ 

ٗاهتلاًوٟ بظٙـارٝ  

دــاَ خــاًػ دوــٟ  

ــاًوٟ   الإدــزار اهتل

ــٞ اهعٌوٚــٞ  هوتربٚ

لمٌاصعـــٞ ًٔـــاصات 

اهتـزصٙػ بقــ٘صٝ  

ــٞ  ذبٚبٚـــــــــــــــــــــــ

ٗاهت٘دٚـــــــــــــــــــــــٞ 

ــٟ   ــل٩ت اهتــ بالمؾــ

يبابـــــى اهوـــــ٩ا   

أعِا١ اهتزصٙ  كٟ 

المـــــــزاصؼ هلـــــــٟ   

ــٞ   ــق اهتربٚـــ بذبـــ

اهعٌوٚـــٞ أٓـــزاكٔا 

 المضج٘ٝ.

الإدزار اهتلاًوٟ ٓـ٘  

ابسى ا٪ً ـى لإدـزار   

ــا   ــٍ ابزاضاكٚـــــ ًعوـــــ

ُظـــــــــــضاً هت٣ٚٔـــــــــــٞ 

ــا  اهواهـــــــــ  يضب٘ٙـــــــ

ــّ   ــا ًــــــ ٗأكاريمٚــــــ

ــٞ ا٪ٗلى ــع اهفض ـ , ًـ

مــــــضٗصٝ ا٨دتٌــــــار 

ــز   ــشات هغـــ ــٟ اهـــ دوـــ

ــٟ   ــ٘ٝ كـــــــــــ اهفحـــــــــــ

الإبدآات كــــــــًٞعض

ــٍ   ــٞ هعوـــــــ ابسزٙ ـــــــ

ابزاضاكٚـــا, باهبرـــث 

ــٞ   دــّ رٗصات يزصٙبٚ

 ًتدققٞ.
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 ابشضبػْ٘ الم٘جْٔ٘ أدنا١ ٣ٚٓٞ اهتزصٙػ اهو٩ا المح٘ص

 

ــع ــ٘ق ٗا ـــ  عـــ

ٟ  اهعٌـــــى   كـــــ

ــ١٘  مـــــــــــــــــــــ

 اهتِاكغـــــــــٚٞ

المحوٚـــــــــــــــــٞ 

 ٗاهعالمٚٞ

اهجُــاًخ ٧ٙٓــى لإدــزار 

ًعوـــٍ جاضاكٚـــا كبـــا   

ــ٘اكض   ــضةٍ يــــ ــٟ اهــــ دوــــ

كضل دٌى كٟ ًلايـ   

 المغـــــاذٞ ٗابشـــــضا٢ا,  

ــا١   ــظ الإذقـــــ ًٗضاكـــــ

ــزار  ٗاهتعب٣ــــــــٞ ٗاهتعــــــ

ــلاُٟ, كاهجُـــــاًخ   اهغـــ

 افض دوٟ يوبٚٞ ابسـز  

ا٨رُـــٟ ًـــّ ًتووبـــات   

 كضل اهعٌى المتاذٞ.

كـــضل دٌـــى كـــ يرٝ أًـــاَ خــــضٙخ     

اهجُاًخ بؾض  ذق٘هٕ دوـٟ رٗصات  

ــات   يزصٙبٚـــٞ ًتدققـــٞ كـــٟ اهتبِٚـ

ــاًخ ٨   ابزًٚ٘لاُٚـــٞ, ٗباهتـــالى اهجُـ

ــزار    ــ٘ إدـ ــٖ٘ ٗٓـ ــٕ المضجـ ــق أٓزاكـ بؼبـ

  عوٍ ك ١.ً

 

 

 

يفنــٚى خضبػــٟ  

كوٚــٞ ا٪راا ًــع 

ــٕ  ًواهبتـــــــــــــــــــــــ

ــٟ   ــ٘ي دوــ بابسقــ

ــٔارٝ اهـــــزبوَ٘   ؽـــ

ــا   ــ٠٘, أًــــــ اهتربــــــ

ــٞ   ــٟ يضبٚــ خضبػــ

كٚحـــــ  يوــــــ٘ٙض  

ُظـــــاَ اهزصاعـــــٞ  

ــاَ   ــارٝ دــــــــ بظٙــــــــ

هوتربٚٞ اهعٌوٚـٞ,  

ــاكٞ  ٗإمــــــــــــــــــــــــ

المغــــــــــــــــترزعات 

ــٟ   ــٞ ٙفـ ابزاضاكٚـ

ــٟ   ــزخ٘ي كـــــ باهـــــ

اهتِاكغـــــــــــــــــــــٚٞ 

 اهعالمٚٞ.

٨ ٙفــــــٟ اهجُــــــاًخ   

اعاٙير اهتِاكغـٚٞ ,  

 ٟ ذاجــٞ إلى  كٔــٍ كــ

رٗصات ًتدققـــــــٞ 

كـــٟ المجـــاي المعضكـــٟ 

ي٧ٓوــــٍٔ هوٌِاكغــــٞ 

ــ٘ق   اهعالمٚــــٞ كــــٟ عــ

اهعٌــــــــى لإذـــــــــزاث  

اهتــ٘اطْ بــى ابزاُــ  

اهتربــــــــــــــــــــــــــــــــــ٠٘  

ٗا٪كـــــــــــــــــــاريمٟ,  

كاهبقـــــــــــ٘ص كـــــــــــٟ 

ابزاُــ  ا٪كــاريمٟ  

هزٙــــــٕ بؼــــــ٘ي رْٗ  

طوـــــــــ  ًغـــــــــ٧ٗلى 

المـــــزاصؼ هت٘ظٚـــــ  

خضبػــــــــٟ يضبٚــــــــٞ 

ــٟ   ــٚى خضبػــ ٗيفنــ

أراا ًــــع اعـــــتلٌاي  

 اهزبوَ٘ اهترب٠٘.

    هعِافـض اهب٣ٚـٞ اهزاخوٚـٞ, ٗابشاصجٚـٞ      SWOT Matrixزار ًقـف٘كٞ اهتروٚـى اهضبـادٟ    إد ـ -

 هجُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا:

بعــز أْ  اًــ  اهباذ ــٞ بتروٚــى اهب٣ٚــٞ اهزاخوٚــٞ ٗابشاصجٚــٞ هجُــاًخ إدــزار ًعوــٍ ابزاضاكٚــا,            

ٗذــزرت أٙنــاً اهفــضل   ذــزرت ُبــا  اهبــ٘ٝ ٗاهنــع  كــٟ مــ١٘ يبٚــٍٚ دِافــض اهب٣ٚــٞ اهزاخوٚــٞ,      

ٗاهتٔزٙزات كٟ م١٘ ُتا٢خ يبٍٚٚ دِافض اهب٣ٚٞ ابشاصجٚـٞ ٗسهـم كـٟ ًقـف٘كٞ اهتروٚـى اهضبـادٟ       

اُو٩ ــاً لإدــزار الإطــاص ا٨عــترايٚحٛ المغــتببوٟ هتوــ٘ٙض بضُــاًخ إدــزار ًعوــٍ ابزاضاكٚــا, كٌــا ٓــ٘   

   ًبى دوٟ اهِر٘ اهتالى:
 

 إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا( ًقف٘كٞ اهتروٚى اهضبادٟ هجُاًخ 15جزٗي )

 اهغوبٚات الإبػابٚات 

اهب٣ٚٞ 

 اهزاخوٚٞ

 

ــٟ الإهترــاق      -1 ــز أدــزار اهوــ٩ا دو ــز١ يظاٙ ب

 بؾعبٞ ابزاضاكٚا.

إًلاُٚٞ إجضا١ اختباصات  ب٘ي كـٟ المعضكـٞ    -2

ابزاضاكٚــــٞ, ًٗــــّ هــــزٍٙٔ اهزاكعٚــــٞ لمِٔــــٞ  

 اهتزصٙػ.

ــات    -3 ــز اهبٚاُـــــ ــبع   ٘ادـــــ ــتران بـــــ ا٨ؽـــــ

ــم ا  ــى بِــ ــٞ ً ــ ــض٠,  الإهلترُٗٚــ ــٞ المقــ لمعضكــ

 ٗي٘اكض ً٘ ع إهلترُٟٗ هولوٚٞ.

ٗجــ٘ر ٗذــزات سات طــابع خــال باهلوٚــٞ      -4

يغــٍٔ كــٟ يبــزٍٙ رٗصات يزصٙبٚــٞ هووــ٩ا      

ــٍ     ــتدزاَ ُظـ ــٟ اعـ ــٞ دوـ ــى رٗصات يزصٙبٚـ ً ـ

المعوً٘ـــــــات ابزاضاكٚـــــــٞ, ٗي٘ظٚفٔـــــــا كـــــــٟ  

اهتزصٙػ كأذز اهتبِٚـات ابزًٚ٘لاُٚـٞ كـٟ    

 ابزاضاكٚا.

ــا١ ٣ٚٓــــٞ   -5 ــاَ أدنــ ــزصٙػ إًلاُٚــــٞ  ٚــ اهتــ

ــاكٞ ًبــــــضصات أكاريمٚــــــٞ ي٘اكــــــ      بإمــــ

ــاصات اهببـــــ٘ي كٔـــــٟ ؛وٚـــــٞ   -1 دـــــزَ جـــــز٠ٗ اختبـــ

 عورٚٞ.

ا٨دتٌــار دوــٟ رصجــٞ ًــارٝ ابزاضاكٚــا كــٟ المضذوــٞ     -2

اه اُ٘ٙٞ كٌعٚاص ٨ُتبا١ الموتربى بؾعبٞ ابزاضاكٚا, 

 تربٚٞ.ٗالمجٌ٘  اهلوٟ هزخ٘ي كوٚٞ اه

دزَ ٗم٘ح أٓزاف اهجُاًخ بزٌٚع اهف٣ات المعِٚٞ  -3

 بٕ.

ــٞ رْٗ    -4 ــاث اهِظضٙـــــ ــات ٗا٪بحـــــ ــضٝ اهتلوٚفـــــ ك ـــــ

اهتوبٚبٚـــٞ بدعـــى اهوـــ٩ا ٨ بؼبـــشْٗ كلـــضٝ طٙـــارٝ  

 اهعاَ ابشاًػ كٟ اهزصاعٞ ٗا؛ا ٙضةبْ٘ كٟ اختظالها.

ينـاصا ُظـاَ ا٨ؽـضاف كـٟ اهتربٚـٞ اهعٌوٚـٞ, ٗكـٟ         -5

ا ا٨ؽضاف اهترب٠٘ كٟ ةٚـاا  بع  ا٪ذٚاْ ٙغ٘ر كب

ــ٠٘   ــا ٙاٚــــــ  ا٨ؽــــــضاف اهتربــــ ا٪كــــــاريمٟ, ٗأذٚاُــــ

ــٟ      ــضاف اهفِـ ــٟ ا٨ؽـ ــار دوـ ــتٍ ا٨دتٌـ ــاريمٟ ٗٙـ ٗا٪كـ

ٗإدوــا١ اهزصجــٞ اهلوٚــٞ هوواهــ  باهتعــاْٗ ًــع الم٘جــٕ  

 ًٗزٙض المزصعٞ كبا.
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 اهغوبٚات الإبػابٚات 

 الإبدآات ابسزٙ ٞ كٟ دوٍ ابزاضاكٚا.

 زصٝ أدنا١ ٣ٚٓـٞ اهتـزصٙػ دوـٟ إذـ٩ي      -6

ٗيعزٙى بع  المبضصات لمضاداٝ المز٠ ٗاهتتـابع  

 كٟ دض  الم٘م٘دات ابزاضاكٚٞ.

إًلاُٚـــٞ ي٘ظٚـــ  أُؾـــوٞ خزًٚـــٞ كـــٟ      -7

ابزاًعــٞ ًــّ خــ٩ي اهتعــاْٗ ًــع ٧ًعغــات      

لمزُٟ هت٘كير كضل اهتعوٍ ابشـزًٟ  المجتٌع ا

ــ٩ي    ــّ خــــ ــا ًــــ ــعبٞ ابزاضاكٚــــ ــ٩ا ؽــــ هوــــ

 ًبضصائٍ ا٨كاريمٚٞ.

ٗجــ٘ر بغبــٞ  تــاطٝ ًــّ أعــايشٝ الإدــزار    -8

اهتربــ٠٘ ٗا٨كــاريمٟ ٙؾــتر  هتعٚــٍِٔ كــٟ   

ٗظٚفــٞ اعــتاس جــاًعٟ اهبٚــاَ بــإجضا١ بحــ٘ث  

 ًبتلضٝ ُٗؾضٓا كٟ المجاي اهتدققٟ.

ــاصٝ ا  -9 ــٍ أـ ــ  المعوـ ــع اهواهـ ــتدزاَ ٙتٌتـ عـ

اهتبِٚــات اهتلِ٘ه٘جٚــٞ, ٗيوبٚبٔــا عــ٘ا١ كــٟ   

 دض  يلوٚفايٕ أٗ أعِا١ اهتربٚٞ اهعٌوٚٞ.

ك ضٝ دـزر اهوـ٩ا المعوٌـى كـٟ المزصعـٞ اه٘اذـزٝ        -6

عوـٍ ًـّ اهفـترٝ    ٗاهفقى اه٘اذز;  ـا بؼـضَ اهواهـ  الم   

ــاصات   اهظًِٚـــٞ المدققـــٞ هـــٕ ٗ اصعـــٞ ذبٚبٚـــٞ لمٔـ

 اهتزصٙػ.

المبــضصات اهترب٘ٙــٞ ٨ ي٘اكــ  ا٨بدآــات ابسزٙ ــٞ   -7

كٟ بصاي اهتربٚٞ ٨ٗ يتوـضق لمبـضصات اهبِٚٚـٞ, عـ٠٘     

ــضق     ــاض, ٗطـ ــزصٙػ المقـ ــضص اهتـ ــّ ًبـ ــى ًـ ــز٠ٗ كـ جـ

 اهتزصٙػ.

اهتركٚظ دوٟ إدـزار خـضٙخ ٧ًٓـى هوتـزصٙػ دوـٟ       -8

ّ يــ٘اكض كــضل دٌــى يِاعــبٕ, ٗهلــّ ِٙبقــٕ  اهــضةٍ ًــ

 ًعضكٞ المغترزعات ابزاضاكٚٞ.

ــات    -9 ــٞ لم٧عغـ إٌٓـــاي ا٪ُؾـــوٞ ابزاضاكٚـــٞ ابشزًٚـ

المجتٌع المـزُٟ, ٗا تقـاص ا٪ُؾـوٞ دوـٟ إدـزار بحـ٘ث       

 ُظضٙٞ هٚغ  دٌوٚٞ.

ــضق     -10 ــزصٙػ اهوـــ ــٞ اهتـــ ــا١ ٣ٚٓـــ ــتدزَ أدنـــ ٨ ٙغـــ

 ابسزٙ ٞ كٟ اهتزصٙػ ٗا تقاصٍٓ دوٟ اهب٘صبِ٘ٙ .

المبضصات ابزاضاكٚٞ الموضٗذـٞ ٨ يضادـٟ اهتغوغـى     -11

 المعضكٟ كٟ اهجُاًخ.

ــا    -12 ــضٗ  ابزاضاكٚـــ ــى كـــ ــٞ يافـــ المبـــــضصات ابزاضاكٚـــ

ــى  -Geomaticsابسزٙ ـــــــــــــــــــــــــــــــٞ ً ـــــــــــــــــــــــــــــ
Geoinformatics-Geoscince-GIS) ,

ٗا تقـــاصٓا دوـــٟ ًعضكـــٞ عـــورٚٞ بـــِظٍ المعوً٘ـــات  

ــضص     ــز: ًبـ ــّ بعـ ــعاص دـ ــضص ا٨عتؾـ ــا ًبـ ــٞ, أًـ ابزاضاكٚـ

 ٗهٚػ اجباص٠. اختٚاص٠

ًعٌى ابزاضاكٚا ةـير بصٔـظ باهقـ٘صٝ اهتـٟ يعـى       -13

 دوٟ  اصعٞ ابزاُ  اهتوبٚبٟ هوٌبضصات.

ــات   -14 دــــــزَ دزاهــــــٞ ًٗ٘مــــــ٘دٚٞ اذتغــــــاا رصجــــ

ا٨ختبــاصات اهؾــفٔٚٞ ٗاهتوبٚبٚــٞ; كُ٘ٔــا ٨ يتعــز٠    

ــض     ــٞ ٗيفتبـ ــت٘ٙات المعضكٚـ ــٟ المغـ ــٚػ أرُـ ــاصات يبـ اختبـ

 هوحاُ  اهعٌوٟ
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 ًــا الإطــاص ا٨عــترايٚحٟ المغــتببوٟ هتوــ٘ٙض : " ٗٓــ٘ هوبرــث, اه ــاُٟ اهــض٢ٚػ اهغــ٧اي دــّ هلإجابــٞ

 اهضبادٟ اهتروٚى ُتا٢خ م١٘ كٟ الإعلِزصٙٞ جاًعٞ-اهتربٚٞ بلوٚٞ ابزاضاكٚا ًعوٍ إدزار ُاًخبض

SWOT، ٗبداصا اهزٗي اهضا٢زٝ كٟ يو٘ٙض بضاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚاأ 

 ادتٌزت اهباذ ٞ دوٟ المضيلظات اهتاهٚٞ كٟ فٚاةٞ ابشوٞ ا٨عترايٚحٚٞ, دوٟ اهِر٘ اهتالى:

 ٟ هجُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا.ُتا٢خ اهتروٚى اهضباد -
 ص٠٦ دِٚٞ اهبرث هتو٘ٙض ٗا ع بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا. -
 ك٘صٙا ابزِ٘بٚٞ(.-كِوِزا-اهتحاصا اهزٗهٚٞ اهضا٢زٝ كٟ بضاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا )عِااك٘صٝ-

 ٗيؾٌى ابشوٞ ا٨عترايٚحٚٞ اهعِافض اهتاهٚٞ:

 اهض٦ٙٞ. -
 اهضعاهٞ. -
 اهبٍٚ. -
 المجاي. -
 ٓزاف ا٨عترايٚحٚٞ.ا٪ -

 اهتٔزٙزات اهفضل 

اهب٣ٚٞ 

 ابشاصجٚٞ

ــٞ     -1 ــضصات اهترب٘ٙـــ ــى المبـــ ــٞ هتر٘ٙـــ ــٞ اهفضفـــ إياذـــ

 ٗا٨كاريمٚٞ إلى ًبضصات إهلترُٗٚٞ.

 كٌٚــــا المتبزًــــٞ اهــــزٗي ًــــّ إًلاُٚــــٞ ا٨عــــتفارٝ -2

 ً ـــــى ا٪كاريمٚـــــٞ المبــــضصات  ًغـــــترزعات بؽــــك 

ٞ  المعوً٘ــــات ُظــــٍ يوبٚبـــات   خزًــــٞ كــــٟ ابزاضاكٚـــ

 ٗابزًٚ٘ايلػ. المجتٌع,

 هورقــ٘ي هودــضٙخ كفــا١ٝ صاختبــا إًلاُٚــٞ دبــز  -3

 المِٔٞ. لمظاٗهٞ صخقٞ دوٟ

4-  ٝ ــار ــٞ طٙ ــٞ اهفــترٝ إًلاُٚ  المبــضصات هزصاعــٞ اهظًِٚ

ــٞ ــٞ اهترب٘ٙـ ــاْ ٗا٪كاريمٚـ ــ  ٨يبـ ــٞ ابز٘اُـ  اهِظضٙـ

 ٗاهعٌوٚٞ.

 بٔــزف يؾــاصكٟ هبرــث إًلاُٚــٞ يبــزٍٙ اهواهــ   -5

 ًعوــٍ ًــع با٨ؽــتران.اهتزصٙغــٚٞ المٌاصعــات بذغــى

ٍ  كٟ اهفقى ٞ ك ذوـ٘ي  هتبـزٙ ٞ  ٘صٙـ  هوٌؾـل٩ت  ٗا عٚـ

اهفقــى, ٗادتبــاصٖ ؽــض  هوتدــضد  راخــى بذــزث اهتــٟ

 ًٗظاٗهٞ المِٔٞ.

ٞ   ًـــّ ا٨عـــتفارٝ -6  اهـــزٗصات اهتزصٙبٚـــٞ المتدققـــ

بابزاُـ  ا٪كـاريمٟ أٗ    اهبقـ٘ص  ج٘اُـ   دوٟ هوتاو 

 .اهترب٠٘ باهجُاًخ

إًلاُٚـــٞ إ اًـــٞ ُـــزٗات ٗٗصـ دٌـــى ٗعـــٌِٚاصات   -7

ــى    ــٟ يباب ــٟ   لمِا ؾــٞ المؾــل٩ت اهت اهوــ٩ا المعوٌــى ك

 اهتربٚٞ اهعٌوٚٞ.

 

ٌِٓٚــٞ المــشكضات ابزاًعٚــٞ ٗيضٗبػٔــا     -1

ــث     ــّ اهبرــ ــز ًــ ــاًعٟ بؼــ ــضَ ابزــ ــٟ ابســ كــ

 ٗا٨ط٩ , ٗيفلير ٗإبزا  اهواه .

يـــــزُٟ ٗدـــــٟ أكـــــضار المجتٌـــــع ٪ٌٓٚـــــٞ   -2

ابزاضاكٚـــــــا كـــــــٟ المجتٌـــــــع, ٗيوبٚبائـــــــا 

 ابسٚايٚٞ.

ا٨دتٌــار دوــٟ رصجــٞ اهواهــ  كــٟ ًــارٝ       -3

ــا ــعبٞ    ابزاضاكٚـــــ ــٕ بؾـــــ ــاص هبب٘هـــــ كٌعٚـــــ

ابزاضاكٚـــا, ٗرصجايـــٕ كـــٟ المضذوـــٞ اه اُ٘ٙـــٞ 

 كٌعٚاص هزخ٘هٕ كوٚٞ اهتربٚٞ.

ا تقــاص يــزصٙػ ابزاضاكٚــا كــٟ المضذوــٞ      -4

اه اُ٘ٙــٞ دوــٟ اهؾــع  ا٪ربٚــٞ رْٗ اهؾــع      

 اهعوٌٚٞ.

اه٘مع اهعاَ كٟ اهتعوٍٚ ابزاًعٟ ٙعتٌـز   -5

دوـــــٟ اهعٌـــــى اهفـــــضر٠ ٌٗٙٔـــــى ا٨ُؾـــــوٞ 

ــٞ ابشز ــات   اهتعاُٗٚــ ــٕ لم٧عغغــ ــٞ الم٘جٔــ ًٚــ

 المجتٌع المزُٟ بسى ًؾل٩ت المجتٌع.

ــوٞ خزًــــٞ      -6 ــّ ابزاًعــــٞ أُؾــ ــ  دــ ياٚــ

المجتٌــــــع المحوــــــٟ ًــــــّ خــــــ٩ي المبــــــضصات  

 ا٪كاريمٚٞ.

٨ ٙفــٟ بضُــاًخ إدــزار ًعوــٍ ابزاضاكٚــا       -7

اتووبات عـ٘ق اهعٌـى اهتـٟ ي٧ٓـى ابشـضٙخ      

هوٌِاكغٞ المحوٚٞ, ٗاهعالمٚٞ; كٔ٘ كـٟ ذاجـٞ   

ك بتوبــٟ رٗصات يزصٙبٚــٞ كــٟ إلى عــز اهــِب

 بصاي برققٕ.

ًِاكغٞ خضبػٟ كوٚٞ ا٪راا بشضبػٟ  -8

كوٚــــــٞ اهتربٚــــــٞ هتعٌبــــــٕ كــــــٟ ابزاُــــــ  

ا٪كــــاريمٟ ٗعـــــز اهـــــِبك كـــــٟ ابزاُـــــ   

 اهترب٠٘ باعتلٌاي اهزبوَ٘ اهترب٠٘.



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ا٪ُؾوٞ. -
 ًتووبات يِفٚش ا٪ُؾوٞ. -
 المغ٧ٗي دّ اهتِفٚش. -
 اهفترٝ اهظًِٚٞ. -
 ٧ًؽضات الإبظاط. -

ٗيعز ابشوٞ ا٨عترايٚحٚٞ رهٚى هغير بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا, ٗف٨ً٘ هااٙتٕ, ٗأٓزاكـٕ  

ت اهجُـاًخ ٗبـى   ا٨عترايٚحٕٚ ًّ خ٩ي بصٌ٘دـٞ ًـّ ا٪ُؾـوٞ ٗا٪هٚـات اهتـٟ يـضبا بـى ًلُ٘ـا        

اهب٣ٚــٞ ابشاصجٚــٞ هتربٚــق صعــاهٞ ٗص٦ٙــٞ ٗأٓــزاف اهجُــاًخ, ًــع بذزٙــز اهفــترٝ اهظًِٚــٞ اه٩طًــٞ   

هتربٚــق كــى ٓــزف ًــع بٚــاْ ا٧ؽــضات الإبظــاط هبٚــاؼ ًــز٠ بذبــق كــى ٓــزف, ٗا٨ُتبــاي ًــّ     

 اه٘مع ابسالى إلى ٗمع جزٙز ًضة٘ا كٕٚ, كٌا ٓ٘ ًبى كٟ ابززٗي اهتالى:
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ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ا٪ٓزاف  المجاي اهبٍٚ اهضعاهٞ اهض٦ٙٞ

 ا٨عترايٚحٚٞ
المغ٧ٗي  ًتووبات اهتِفٚش ا٪ُؾــــوٞ

دّ 

 اهتِفٚش
اهفترٝ 

 اهظًِٚٞ
٧ًؽضات 

 الإبظاط
 

ــاْ   ــا١ كٚـ بِـ

ًعضكــٟ كــٟ   

م١٘ اهتلاًى 

بـــى اهعوـــَ٘  

ــاي   ــٟ بصــ كــ

اهتربٚــــــــــــــٞ 

ٗاهتبِٚـــــــات 

ابزًٚ٘لاُٚٞ 

ــ   هٚ٘اكـــــــــ

ــ٘ص  اهتوـــــــــــــ

 المعضكٟ

 كٟ المجاهى

 

ــٍ   ــزار ًعوـــــ إدـــــ

ــا كــ ١   جاضاكٚ

كـــــــٟ اهِـــــــ٘اذٟ 

اهتاهٚٞ:أخ٩ ٚاً

ــا -عباكٚـــا-دضكٚـ

 يضب٘ٙا.

ــٍ   ــزار ًعوـــــ إدـــــ

ٗباذث ًٗؾاصن 

ٟ ذى ًؾل٩ت  ك

بصتٌعـــــــــــــــــــٕ, 

ــّ   ــتٌلّ ًــــ ًٗــــ

ًعضكتـــــــــــــــــــــــٕ  

اهتدققـــــــــــٚٞ  

ــٞ  ٗاهترب٘ٙــــــــــــــــ

هتربٚــق اهتٌٚــظ 

كـــــــٟ اهعٌوٚـــــــٞ 

 .اهتعوٌٚٚٞ

 

 

هتـــــــــــــــــظاَ: ا٨

بالمِٔٚــــٞ كــــٟ   

 ا٪را١.

الم٘اطِٞالمغ٧ٗه

ــظ  ٝ: ٗيعظٙـــــــــــ

 اله٘ٙٞ.

المؾـــــــــــاصكٞ: 

ــضاكٞ  ٗاهؾـــــــ

المجتٌعٚٞ كـٟ  

اهعٌوٚــــــــــــــــــٞ 

 اهترب٘ٙٞ.

ــظ:  اهتٌٚــــــــــــــــــ

ٗاهضٙــــارٝ كــــٟ 

المجاي اهترب٠٘ 

 ٗابزاضاكٟ.

ــٚٞ:  اهتِاكغــــــــ

هتربٚق ج٘رٝ 

 ابشضٙخ.

 

عٚاعــــــــــٞ 

 اهبب٘ي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يوـــــــــــ٘ٙض   -

ٞ  ب٘ي  عٚاع

اهوــــــــــــــ٩ا 

ــعبٞ  بؾــــــــــــــ

ــا  ابزاضاكٚــــــ

بلوٚـــــــــــــــــــٞ 

اهتربٚــــــــــــــٞ  

 ٟ بحٚث يضاد

طبٚعـــــــــــــــٞ 

ــك  اهتدقــــ

ٗاُتبا١  ّ 

ــ٘اكض  يتـــــــــــــــ

ــزٍٙٔ  هـــــــــــــــ

اهزاكعٚـــــــــــٞ 

بعــــ٘ ًِٔــــٞ 

 اهتزصٙػ.

 

 

 (1ُؾا  )

ــز  بذزٙــــــــــــ

ًعـــــــــــــــاٙير 

هوببـــــــــــــ٘ي  

ــٍ  ببغـــــــــــــــ

 ابزاضاكٚا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ــاص  - ــزار اختبــــــ إدــــــ

 هو باكٞ ابزاضاكٚٞ.

ــزار  - ــاٙٚػ إدـــ ًبـــ

 هبٚاؼ:

ــ٘دٟ ابزاضاكــٟ   - اه

 هز٠ اهو٩ا.

ٖ اهو٩ا بع٘  - ابدا

 ًِٔٞ اهتزصٙػ.

 

 

 

 

 

بصوـــــــــػ  

                     اهلوٚٞ

- 

بصـــــــاهػ 

ا٪ غـــــــــاَ 

ــٞ  اهترب٘ٙــــ

المؾــاصكٞ  

كــٟ إدــزار  

 اهو٩ا.

- 

بصوـــــــــػ  

 غــــــــــــــــٍ  

ــَ٘  اهعوــــــــــ

ا٨جتٌــادٚ

ٝ 

 

 

 

 

ــٞ  ع٩عــــ

 أؽٔض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ــ٘ي  - ذقــــــــ

اهواه  دوـٟ  

ــات  رصجــــــــــــــ

 ٟ ٞ دو ًضيفع

اختبـــــــــــــــــاص  

ــٞ  اه باكــــــــــــ

ــٞ,  ابزاضاكٚــ

ــاؼ  ًٗبٚـــــــــ

كـــــى ًـــــّ:  

ــ٘دٟ  اهــــــــــــــــ

ــٟ,  ابزاضاكــــ

ٗا٨بدــــــــــــاٖ 

ــٞ  ــ٘ ًِٔــ بعــ

 اهتزصٙػ.

 

ــاْ   ــا١ كٚـ بِـ

ًعضكــٟ كــٟ   

م١٘ اهتلاًى 

بـــى اهعوـــَ٘  

ــاي   ــٟ بصــ كــ

اهتربٚــــــــــــــٞ 

ٗاهتبِٚـــــــات 

ابزًٚ٘لاُٚٞ 

ــ   هٚ٘اكـــــــــ

ــ٘ص  اهتوـــــــــــــ

ــٟ كــٟ   المعضك

ــ٩  كـــــــــــــــــــ

 المجاهى.

 

ــٍ   ــزار ًعوـــــ إدـــــ

ــا كــ ١   جاضاكٚ

كـــــــٟ اهِـــــــ٘اذٟ 

-اهتاهٚٞ:أخ٩ ٚا

-عباكٚـا -ًعضكٚا

 يضب٘ٙا.

ــٍ   ــزار ًعوـــــ إدـــــ

ٗباذث ًٗؾاصن 

ٟ ذى ًؾل٩ت  ك

بصتٌعـــــــــــــــــــٕ, 

ــّ   ــتٌلّ ًــــ ًٗــــ

ًعضكتـــــــــــــــــــــــٕ  

اهتدققـــــــــــٚٞ  

ــٞ  ٗاهترب٘ٙــــــــــــــــ

هتربٚــق اهتٌٚــظ 

كـــــــٟ اهعٌوٚـــــــٞ 

 اهتعوٌٚٚٞ

 

 

هتـــــــــــــــــظاَ: ا٨

بالمِٔٚــــٞ كــــٟ   

  ا٪را١.

الم٘اطِٞالمغ٧ٗه

ــظ  ٝ: ٗيعظٙـــــــــــ

 اله٘ٙٞ.

المؾـــــــــــاصكٞ: 

ــضاكٞ  ٗاهؾـــــــ

المجتٌعٚٞ كـٟ  

وٚــــــــــــــــــٞ اهعٌ

 اهترب٘ٙٞ.

ــظ:  اهتٌٚــــــــــــــــــ

ٗاهضٙــــارٝ كــــٟ 

المجاي اهترب٠٘ 

 ٗابزاضاكٟ.

ــٚٞ:  اهتِاكغــــــــ

هتربٚق ج٘رٝ 

 ابشضٙخ.

 

ــاَ  ُظــــــــــــــ

 اهزصاعٞ

 

ــق  - يوبٚـــــــــ

َ ذق٘ي  ُظا

اهواه  دوٟ 

ــٟ  رصجتـــــــــــــ

ــاُػ  اهوٚغــــــ

ــتير  ٗالماجغــــ

ــض   كؾـــــــــ

أعاعـــــــــــــــٟ  

 ًِٞٔ ٞ لمظاٗه

 اهتزصٙػ.

 

 (1ُؾا  )

ــزر   ــارٝ دـ طٙـ

ــِ٘ات  عـــــــــــــ

اهزصاعٞ إلى 

ــػ  خمــــــــــــــ

 عِ٘ات.

 

 (2ُؾا  )

يبزٍٙ بحث 

إجضا٢ــــــــــــٟ 

ــاصكٟ  يؾـــــ

هترغــــــــــى 

ــات  المٌاصعـــــ

اهتزصٙغـــٚٞ  

كؾـــــــــض  

هورقــــــــ٘ي 

دوــٟ رصجــٞ  

 الماجغتير.

 

 (3ُؾا  )

ــز  بذزٙــــــــــــ

ًعـــــــــــــــاٙير 

هورقــــــــ٘ي 

ٟ صخقٞ  دو

ــٞ  لمظاٗهــــــــــــ

ــٞ  ًِٔــــــــــــــــ

 اهتزصٙػ.

 

 

ا٨عــــــتفارٝ ًــــــّ   -

ــٞ   ــاصا اهزٗهٚــ اهتحــ

اهتـــٟ يوبـــق ُظـــاَ   

ــِ٘ات  ابشٌـــــــػ عـــــ

ــٞ  هوزصاعـــــــٞ بلوٚـــــ

 اهتربٚٞ ً ى كِوِزا.

يبــــــزٍٙ ًبــــــترح   -

ــٟ  هوٌحوـــــػ ا٪دوـــ

هوحاًعـــات ٗبزِـــٞ   

 وــــــا  اهزصاعـــــــات  

اهترب٘ٙـــٞ اـــجصات  

ا٪خــــــــــش بِظــــــــــاَ  

 ابشٌػ عِ٘ات.

ا٨عــــــتفارٝ ًــــــّ   -

ــاَ ابشــــــــاًػ   اهعــــــ

ــٞ   ــٞ اهعٌوٚـــ هوتربٚـــ

بتبـــــــــزٍٙ بحـــــــــث   

إجضا٢ـــٟ يؾـــاصكٟ  

باهتعــاْٗ ًــع ًعوــٍ  

ــز   ــى هترزٙــــ اهفقــــ

المؾل٩ت اهتعوٌٚٚٞ; 

 اُو٩ ا بسؤا.

اجتٚـــــــاط اختبـــــــاص  -

ــٞ   ــا١ٝ ًِٔٚــــــ كفــــــ

ــا  ــٌّ كفــــ ١ٝ ٙتنــــ

ًعضكٚـــٞ ًٗٔاصٙــــٞ  

 ٟ ــٞ كـــــ  ٗيلت٘ه٘جٚـــ

ــا   ــزصٙػ, ٗٗكبـــ اهتـــ

لمتووبات اهتدقك, 

ا٨ٓتٌـــاَ بتبـــاصٙض ٗ

 اهتربٚٞ اهعٌوٚٞ.

 

 

المجوـــــــــػ 

ــٟ  ا٪دوـــــــــ

 هوحاًعات

- 

بصوـــــــــػ  

 اهلوٚٞ

- 

بصـــــــاهػ 

ا٪ غـــــــــاَ 

ــٞ  اهترب٘ٙــــ

المؾــاصكٞ  

كــٟ إدــزار  

 اهو٩ا.

- 

بصوـــــــــػ  

 غــــــــــــــــٍ  

ــَ٘  اهعوــــــــــ

ا٨جتٌــادٚ

ٝ 

 

ــٞ  ثماُٚــ

 أؽٔض

 

ــٟ -  يبِـــــــــــــــ

 عٚاعـــــــــــــــٞ

ــٞ  يعوٌٚٚــــــــــ

 ي٧كـــــــــــــــــز

 كلضٝ يوبٚق

ــارٝ ــزر طٙــ  دــ

ــِ٘ات  عـــــــــــــــ

 اهزصاعــــــــــٞ,

 .ٗيِفٚشٓا

 

 يـــــــــــزصٙ  -

 دوٟ اهو٩ا

ــٞ  كٚفٚـــــــــــ

ــضا١  إجـــــــــــــــــ

ــ٘ث  اهبرــــــــــــ

ــٞ  اهلٚفٚـــــــــــ

 هترغــــــــــــى

 المٌاصعـــــــــات

 .اهتزصٙغٚٞ



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

111 

 

 

ا٪ٓزاف  المجاي اهبٍٚ اهضعاهٞ اهض٦ٙٞ

 ا٨عترايٚحٚٞ
المغ٧ٗي  ًتووبات اهتِفٚش ا٪ُؾــــوٞ

دّ 

 اهتِفٚش
اهفترٝ 

 اهظًِٚٞ
٧ًؽضات 

 الإبظاط
 

ــاْ   ــا١ كٚـ بِـ

ًعضكــٟ كــٟ   

م١٘ اهتلاًى 

بـــى اهعوـــَ٘  

ــاي   ــٟ بصــ كــ

اهتربٚــــــــــــــٞ 

ٗاهتبِٚـــــــات 

ابزًٚ٘لاُٚٞ 

ــ   هٚ٘اكـــــــــ

ــ٘ص  اهتوـــــــــــــ

ــٟ كــٟ   المعضك

ــ٩  كـــــــــــــــــــ

 المجاهى.

 

ــزار  ــٍ إدـــــ ًعوـــــ

ــا كــ ١   جاضاكٚ

كـــــــٟ اهِـــــــ٘اذٟ 

-اهتاهٚٞ:أخ٩ ٚا

-عباكٚـا -ًعضكٚا

 يضب٘ٙا.

ــٍ   ــزار ًعوـــــ إدـــــ

ٗباذث ًٗؾاصن 

ٟ ذى ًؾل٩ت  ك

بصتٌعـــــــــــــــــــٕ, 

ــّ   ــتٌلّ ًــــ ًٗــــ

ًعضكتـــــــــــــــــــــــٕ  

اهتدققـــــــــــٚٞ  

ــٞ  ٗاهترب٘ٙــــــــــــــــ

هتربٚــق اهتٌٚــظ 

كـــــــٟ اهعٌوٚـــــــٞ 

 اهتعوٌٚٚٞ

 

 

هتـــــــــــــــــظاَ: ا٨

بالمِٔٚــــٞ كــــٟ   

 ا٪را١.

الم٘اطِٞالمغ٧ٗه

ــظ  ٝ: ٗيعظٙـــــــــــ

 اله٘ٙٞ.

 المؾـــــــــــاصكٞ:

ــضاكٞ  ٗاهؾـــــــ

المجتٌعٚٞ كـٟ  

اهعٌوٚــــــــــــــــــٞ 

 اهترب٘ٙٞ.

ــظ:  اهتٌٚــــــــــــــــــ

ٗاهضٙــــارٝ كــــٟ 

المجاي اهترب٠٘ 

 ٗابزاضاكٟ.

ــٚٞ:  اهتِاكغــــــــ

هتربٚق ج٘رٝ 

 ابشضٙخ.

 

أٓــــــــــــزاف 

 اهجُاًخ

 

فــــــــــــــٚاةٞ 

أٓــــــــــــــــزاف 

ــاًخ  اهجُـــــــــ

بقــــــــــــــــ٘صٝ 

ٗامـــــــــــــرٞ 

ــٞ  ًٗعوِــــــــــــ

بزٌٚـــــــــــــــع  

اهف٣ــــــــــــــــات 

المعِٚـــــــــــــــــٞ 

 باهجُاًخ.

 

 (1ُؾا  )

ــز  بذزٙــــــــــــ

أٓـــــــــــــــزاف 

 اهجُاًخ.

 

 (2ُؾا  )

هٚــى إدــزار ر

اهواهـــــــــــــ  

 ٞ٣ٚٓ ٘ ٗدن

 اهتزصٙػ.

 

 (3ُؾا  )

ــع  ٗمــــــــــــــــ

ًعـــــــــــــــاٙير 

هتبـــــــــــــٍ٘ٙ 

ًز٠ بذبق 

أٓـــــــــــــــزاف 

 اهجُاًخ.

 

ا٨عــــــتفارٝ ًــــــّ   -

ــٞ   ــاصا اهزٗهٚــ اهتحــ

كــٟ فــٚاةٞ أٓــزاف 

ــ٘صٝ   ــاًخ بقـــ اهجُـــ

يِاكغٚٞ ًع كوٚـٞ  

ا٪راا, ٗكوٚــــــــــات 

ــٟ اهــزٗي    ــٞ ك اهتربٚ

 اهضا٢زٝ.

ــزاف  - ــٚاةٞ أٓـــ فـــ

اهجُـــاًخ المعضكٚـــٞ  

ٗالمٔاصٙــــــــــــــــــــــــــــــٞ 

اـــــــا ٗاه٘جزاُٚــــــٞ  

ٙنٌّ صكع كفـا١ٝ  

 اهواه  المِٔٚٞ.

بذزٙــــز ًلُ٘ــــات   -

اهـــــــزهٚى دوـــــــٟ أْ   

ــٞ  ــٌّ: ص٦ٙــــــ ٙتنــــــ

ــزاف   ــاهٞ ٗأٓـــ ٗصعـــ

ــاَ   ــٍ, ُٗظــــــ اهبغــــــ

اهزصاعٞ, ٗالمبـضصات  

ٗي٘فـــــــــــــــــــٚفائا, 

ٗاعـــتٌاصات يبـــٍ٘ٙ   

ــاًخ, ٗا٪عــتاس   اهجُ

 ابزاًعٟ, ٗاهو٩ا.

 

 

بصـــــــاهػ 

ا٪ غـــــــــاَ 

ــٞ  اهترب٘ٙــــ

المؾــاصكٞ  

كــٟ إدــزار  

 اهو٩ا.

- 

بصوـــــــــػ  

 غــــــــــــــــٍ  

ــَ٘  اهعوــــــــــ

ا٨جتٌــادٚ

ٝ 

 

ــٞ  ع٩عــــ

 أؽٔض

 

ٟ رٚع  - ٗد

اهف٣ـــــــــــــــــات 

ــٞ  المعِٚـــــــــــــــ

ــزاف  بأٓــــــــــــ

 اهجُاًخ.

 ٘هٚــــــــٞ  -

ــزاف  ا٪ٓــــــــــ

ٞ ج٘اُ   هلاك

 اهتعوٍ.

ــا٢خ  - ُتـــــــــــــ

 ٟ ٞ دو ًضيفع

أرٗات يبٍ٘ٙ 

ــاًخ  اهجُـــــــــ

هتبٍٚٚ ًز٠ 

ــق  بذبــــــــــــــــ

 ا٪ٓزاف.

ــاْ   ــا١ كٚـ بِـ

ًعضكــٟ كــٟ   

م١٘ اهتلاًى 

بـــى اهعوـــَ٘  

ــاي   ــٟ بصــ كــ

اهتربٚــــــــــــــٞ 

ٗاهتبِٚـــــــات 

ابزًٚ٘لاُٚٞ 

ــ   هٚ٘اكـــــــــ

ــ٘ص  اهتوـــــــــــــ

ــٟ كــٟ   المعضك

ــ٩  كـــــــــــــــــــ

 المجاهى.

ــٍ   ــزار ًعوـــــ إدـــــ

ــا كــ ١   جاضاكٚ

كـــــــٟ اهِـــــــ٘اذٟ 

-اهتاهٚٞ:أخ٩ ٚا

-عباكٚـا -ًعضكٚا

 يضب٘ٙا.

ــٍ   ــزار ًعوـــــ إدـــــ

ٗباذث ًٗؾاصن 

ٟ ذى ًؾل٩ت  ك

بصتٌعـــــــــــــــــــٕ, 

ــّ   ــتٌلّ ًــــ ًٗــــ

ًعضكتـــــــــــــــــــــــٕ  

اهتدققـــــــــــٚٞ  

ــٞ  ٗاهترب٘ٙــــــــــــــــ

هتربٚــق اهتٌٚــظ 

كـــــــٟ اهعٌوٚـــــــٞ 

 اهتعوٌٚٚٞ

 

هتـــــــــــــــــظاَ: ا٨

بالمِٔٚــــٞ كــــٟ   

 ا٪را١.

 ٗ الم٘اطِٞالمغـ٧

ــظ  ي: ٗيعظٙـــــــــ

 اله٘ٙٞ.

المؾـــــــــــاصكٞ: 

ــضاكٞ  ٗاهؾـــــــ

المجتٌعٚٞ كـٟ  

اهعٌوٚــــــــــــــــــٞ 

 اهترب٘ٙٞ.

ــظ:  اهتٌٚــــــــــــــــــ

ٗاهضٙــــارٝ كــــٟ 

المجاي اهترب٠٘ 

 ٗابزاضاكٟ.

ــٚٞ:  اهتِاكغــــــــ

هتربٚق ج٘رٝ 

 ابشضٙخ.

اهتربٚــــــــــٞ 

 اهعٌوٚٞ

يو٘ٙض ُظاَ 

اهتربٚــــــــــــــٞ  

اهعٌوٚــٞ اــا 

بؼبــــــــــــــــــق 

 اصعــــــــــــٞ 

كعوٚــــــــــــــــــٞ 

ــاصات  لمٔــــــــــــــ

اهتــــــــــزصٙػ 

ــّ   ــّ ًـ ٗ لـ

طبٚعـــــــــــــــٞ 

 هتدقك.ا

 (1ُؾا  )

فـــــــــــــٚاةٞ 

أٓـــــــــــــــزاف 

ــٞ  اهتربٚـــــــــــ

 اهعٌوٚٞ.

 

 (2ُؾا  )

ٝ اهفترٝ  طٙار

ــٞ  اهظًِٚـــــــــ

ــٞ  المدققـــ

ــٞ  هوتربٚــــــــــ

 اهعٌوٚٞ.

 

 (3ُؾا  )

ا تراح ًبضص 

ــٌِٚاص  عـــــــــــ

بح ٟ رادـٍ  

لمؾـــــــــــل٩ت 

ــٞ  اهتربٚـــــــــــ

اهعٌوٚــــــــــٞ; 

اُو٩ ــــــــــــا 

 بسؤا.

 

 (4ُؾا  )

ــع  ٗمــــــــــــــــ

ًعـــــــــــــــاٙير 

ــاص  ٨ختٚــــــــــ

ــزاصؼ  ًــــــــــ

ــٞ  اهتربٚـــــــــــ

 اهعٌوٚٞ.

ا٨عــــــتفارٝ ًــــــّ   -

اهـــــــــزٗي بدـــــــــاصا 

اهضا٢زٝ كـٟ فـٚاةٞ   

أٓـــــــزاف اهتربٚـــــــٞ  

اهعٌوٚـــــــٞ هــــــــضبا  

 اهِظضٙٞ بالمٌاصعٞ.

 ٘هٚـٞ ا٪ٓـزاف    -

لمٔــاَ اهواهــ  المعوــٍ 

ــٞ   ــّ ًضذوــ ــز١ا ًــ بــ

الم٩ذظٞ ٗالمؾآزٝ 

ٞ اهفعوٚٞ  ٍ المٌاصع ع

 هوتزصٙػ.

ٙت٘لى  غٍ المِآخ  -

ــزصٙػ  ــضق اهتـــ ٗطـــ

ــٚ   ــزار ي٘فــــــ إدــــــ

ــال ابـــــــــضص   خـــــــ

ٟ رادٍ  عٌِٚٚاص بح 

 .هوتربٚٞ اهعٌوٚٞ

ٙبزَ اهواهـ  كـٟ    -

ــٌِٚاص  ــضص اهغـــــ ًبـــــ

ــٞ  ــزادٍ هوتربٚـــــ اهـــــ

ــث  اهعٌوٚـــــــــٞ بحـــــــ

إجضا٢ـــٟ يؾـــاصكٟ  

باهتعــاْٗ ًــع ًعوــٍ  

اهفقـــــى هترغـــــى  

المٌاصعــــــــــــــــــــــــــــات 

 اهتزصٙغٚٞ.

بذزٙز ً٘افـفات   -

ــٞ   ــزاصؼ اهتربٚــــ ًــــ

ــا أْ   ــٞ, ًِٗٔـ اهعٌوٚـ

ٟ اهش٠  ٟ ابس ْ ك يل٘

 غــــــــــــــــٍ  

المِـــــــــــآخ 

ــضق  ٗطـــــــــ

 اهتزصٙػ

ــٞ  ثماُٚــ

 أؽٔض

ــ٘ي -  ذقــــــــ

  المعوٍ اهواه 

ــٟ ــاد دوـــ  ُتـــ

ٟ  ًضيفعٞ  كـ

 أرٗات

 اهتبــــــــــــــٍ٘ٙ

 المغـــــتدزًٞ

 اهتربٚـــٞ كـــٟ

 .اهعٌوٚٞ

 ايبـــــــــــــــاْ -

 ابز٘اُــــــــــــ 

ــٞ  المعضكٚــــــــــ

 ٗالمٔاصٙـــــــــــٞ

ــاصات  لمٔــــــــــــــ

ــزصٙػ,  اهتــــــ

 ٗ اصعـــــــــٞ

ــٞ  ذبٚبٚــــــــــ

 هتوـــــــــــــــــــــم

 .المٔاصات

ــا  -  اصيبـــــــــ

 اهبرـــــــــــــــــث

ــٟ  الإجضا٢ــــــــ

ــف٘كٞ  اقـــــ

 ًبـــــــــــــضصات

 المِــآخ  غــٍ

 ٗطــــــــــــــــضق 

 .اهتزصٙػ

 اختٚــــــــــــاص -

 أُغـــــــــــــــــــ 

 المــــــــــــــزاصؼ

 هوـــــــــــــــ٩ا 



 2019      هغِٞ      (  ا٪ٗي)اهعزر     ٗاهعؾضْٗ اهتاععالمجوز                                                  اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    بصوٞ كوٚٞ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ

 

 

 

111 

ا٪ٓزاف  المجاي اهبٍٚ اهضعاهٞ اهض٦ٙٞ

 ا٨عترايٚحٚٞ
المغ٧ٗي  ًتووبات اهتِفٚش ا٪ُؾــــوٞ

دّ 

 اهتِفٚش
اهفترٝ 

 اهظًِٚٞ
٧ًؽضات 

 الإبظاط
ٙغلّ كٚـٕ اهواهـ ,   

ــا  ــ٘اكض بٔــــــــــ ٗيتــــــــــ

ــٞ   ــات المارٙـــ الإًلاُـــ

ٗاهبؾــضٙٞ لمٌاصعــٞ  

عوٚـــــــــٞ لمٔـــــــــاصات ك

 .اهتزصٙػ

 اهتربٚـــــــــــــــٞ

ــٞ  اهعٌوٚـــــــــــ

 بضــى ذغــ 

 كــٟ إ ــاًتٍٔ

 ابســــــــــــــــــــٟ

ــٍ  ٗاهبغــــــــــــ

 ٗاهؾــــــــٚاخٞ

ــٟ  ٙبوــّ اهت

 .بٔا

 

ــاْ   ــا١ كٚـ بِـ

ًعضكــٟ كــٟ   

م١٘ اهتلاًى 

بـــى اهعوـــَ٘  

ــاي   ــٟ بصــ كــ

اهتربٚــــــــــــــٞ 

ٗاهتبِٚـــــــات 

ابزًٚ٘لاُٚٞ 

ــ   هٚ٘اكـــــــــ

ــ٘ص  اهتوـــــــــــــ

ــٟ كــٟ   المعضك

ــ٩  كـــــــــــــــــــ

 المجاهى.

 

ــٍ   ــزار ًعوـــــ إدـــــ

ــا كــ ١   جاضاكٚ

كـــــــٟ اهِـــــــ٘اذٟ 

-اهتاهٚٞ:أخ٩ ٚا

-عباكٚـا -ًعضكٚا

 يضب٘ٙا.

ــٍ   ــزار ًعوـــــ إدـــــ

ٗباذث ًٗؾاصن 

ٟ ذى ًؾل٩ت  ك

بصتٌعـــــــــــــــــــٕ, 

ــّ   ــتٌلّ ًــــ ًٗــــ

ًعضكتـــــــــــــــــــــــٕ  

اهتدققـــــــــــٚٞ  

ــٞ  ٗاهترب٘ٙــــــــــــــــ

هتربٚــق اهتٌٚــظ 

كـــــــٟ اهعٌوٚـــــــٞ 

 اهتعوٌٚٚٞ

 

 

هتـــــــــــــــــظاَ: ا٨

بالمِٔٚــــٞ كــــٟ   

 ا٪را١.

الم٘اطِٞالمغ٧ٗه

ــظ  ٝ: ٗيعظٙـــــــــــ

 اله٘ٙٞ.

ؾـــــــــــاصكٞ: الم

ــضاكٞ  ٗاهؾـــــــ

المجتٌعٚٞ كـٟ  

اهعٌوٚــــــــــــــــــٞ 

 اهترب٘ٙٞ.

ــظ:  اهتٌٚــــــــــــــــــ

ٗاهضٙــــارٝ كــــٟ 

المجاي اهترب٠٘ 

 ٗابزاضاكٟ.

ــٚٞ:  اهتِاكغــــــــ

هتربٚق ج٘رٝ 

 ابشضٙخ.

 

المبـــــــضصات 

اهترب٘ٙـــــــٞ 

ٗا٨كاريم

ٞٙ 

 

ــزٙث,  بذــــــــــ

ٗا ـــــــــــــــتراح 

ًبــــــــــــضصات  

ــٞ  يضب٘ٙـــــــــــــ

ٗأكاريمٚـــٞ 

ي٘اكــــــــــــــ  

الإبدآــــــات  

ابسزٙ ٞ كٟ 

ــ٩  كـــــــــــــــــــ

المجـــــــــــاهى:  

ــ٠٘  اهتربـــــــــــ

 ٗابزاضاكٟ.

 

 (1ُؾا  )

بذزٙز ًز٠ 

اهتوــــــــــــــ٘ص 

المعضكـٟ كــٟ  

المجــــــــــــــــاي 

اهترب٠٘ كـٟ  

ظــى اهعقــض 

 اهتبِٟ.

 

 (2ُؾا  )

ي٘فـــــــــــٚ  

المبــــــــــضصات  

اهترب٘ٙــــــــــٞ 

ٗا٪كــــاريم

ــٞ ,  ٙــــــــــــــــــــ

ٗبذزٙـــــــــــز 

ــا  ــى ًـــــ كـــــ

بؽــــــــــــــــك 

المبــــضص ًــــّ 

ــزاف,  أٓـــــــــــ

ٗبضتـــــــ٠٘, 

ُٗؾـــــــاطات 

ــٍٚ  اهتعوـــــــــــ

ٗاهــــــــــتعوٍ, 

ٗأُؾــــــــــوٞ 

خزًـــــــــــــــٞ 

ــع,  المجتٌــــــــ

يزدٌٚا لمبزأ 

ــضاكٞ  اهؾــــ

بــى اهلوٚــٞ   

 ٗالمجتٌع.

 

 

 

ا٨عــــــتفارٝ ًــــــّ   -

ــات   ــزاث اهِظضٙــ أذــ

ــٞ,  اهترب٘ٙـــــــــــــــــــــــــــ

ــٟ  ــات كــــ ٗاهتوبٚبــــ

المجاي اهترب٠٘ اهتٟ 

ي٘اكـــــــــ  دقـــــــــض 

ــى  ــات ً ـــــــ اهتبِٚـــــــ

ٞ ا٨يقاهٚٞ,  اهِظضٙ

ٗكٚفٚٞ ا٨عتفارٝ 

ــاي   ــٟ المجـــ ــا كـــ ًِٔـــ

 اهترب٠٘.

ا٨عــــــتفارٝ ًــــــّ   -

اهتحاصا اهضا٢زٝ كٟ 

ــضصات   ــتراح المبـــــ ا ـــــ

ابزاضاكٚـــــــــــــــــــــــــٞ 

ــى   ــترزعٞ ً ــــ المغــــ

ــايلػ,  ابزًٚ٘ـــــــــــــــ

ػ, ٗابزٚ٘اُف٘صًايل

 ٗابزٚ٘عاِٙػ.

اهتغوغى ٗاهتتابع  -

 ٞ أعِا١ إدزار ًقف٘ك

المبـــــــــــــــــــــــــــــــضصات 

 ا٪كاريمٚٞ.

اهتتابع كٟ دض   -

المعـــــاصف ٗالمٔـــــاصات 

ابزاضاكٚــــــــٞ كــــــــٟ 

المبـــــــــــــــــــــــــــــــضصات 

 ا٪كاريمٚٞ.

ــز ا٪ٗطاْ - بذزٙـــــــــ

ــ    ــبٚٞ هوحاُـــ اهِغـــ

اهِظض٠ ٗاهتوبٚبٟ 

ذغـ  طبٚعـٞ كــى   

 ًبضص.

 

بصـــــــاهػ 

ا٪ غـــــــــاَ 

ــٞ  اهترب٘ٙــــ

المؾــاصكٞ  

كــٟ إدــزار  

 ا.اهو٩

بصوـــــــــػ  

 غــــــــــــــــٍ  

ــَ٘  اهعوــــــــــ

ا٨جتٌــادٚ

ٝ, ٗ غــــــٍ  

يلِ٘ه٘جٚــا 

 اهتعوٍٚ.

 

ــٞ  ثماُٚــ

 أؽٔض

 

ــا  -   اصيبـــــــــ

ــزث  أذــــــــــــــــ

اهِظضٙــــــــات 

اهترب٘ٙــــــــــــٞ 

ــات  بالمٌاصعــــ

 اهتزصٙغٚٞ.

اهتلاًى بى -

المبــــــــــــضصات 

اهترب٘ٙــــــــــــٞ 

ٗا٪كـــاريمٚ

.ٝ 

اصيبــــــــــــا   -

المبـضصات ًــع  

أٓـــــــــــــــــزاف 

 اهجُاًخ.

 ٘هٚــــــــٞ  -

المبــــــــــــضصات 

هلاكـــــــــــــــــــٞ 

ــترزعات  ًغـ

دوــــــــــــــــــــــــٍ 

 ابزاضاكٚا.

ــق  - بذبٚــــــــ

ًبزأ٠ المـز٠  

ٗاهتتــابع كــٟ 

ــزار  إدــــــــــــــــــ

ًقـــــــــف٘كٞ 

 المبضصات.

ــا   - اصيبـــــــــ

المبــــــــــــضصات 

ا٪كاريمٚــٞ 

اؾــــضٗدات 

ــٞ  جاضاكٚــــــــ

خزًٚــــــــــــــٞ  

ً٘جٔــــــــــــــٞ  

-هوٌحتٌــع.  

ــق  بذبٚـــــــــــــ

اهعزاهــٞ كــٟ  

ي٘طٙــــــــــــــــــع  

ــات  رصجــــــــــــــ

ــ   ابزاُـــــــــــــ

ــض٠  اهِظـــــــــــ

ــٟ  ٗاهعٌوــــــــــ

ذغـــــــــــــــــــ  

طبٚعــــــــــــــــٞ 

 المبضص.
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ا٪ٓزاف  المجاي اهبٍٚ اهضعاهٞ اهض٦ٙٞ

 ا٨عترايٚحٚٞ
المغ٧ٗي  ًتووبات اهتِفٚش ا٪ُؾــــوٞ

دّ 

 اهتِفٚش
اهفترٝ 

 اهظًِٚٞ
٧ًؽضات 

 الإبظاط
 

ــاْ   ــا١ كٚـ بِـ

ًعضكــٟ كــٟ   

م١٘ اهتلاًى 

بـــى اهعوـــَ٘  

ــاي   ــٟ بصــ كــ

اهتربٚــــــــــــــٞ 

ٗاهتبِٚـــــــات 

ابزًٚ٘لاُٚٞ 

ــ   هٚ٘اكـــــــــ

ــ٘ص  اهتوـــــــــــــ

ــٟ كــٟ   المعضك

ــ٩  كـــــــــــــــــــ

 المجاهى.

 

ــٍ   ــزار ًعوـــــ إدـــــ

ــا كــ ١   جاضاكٚ

كـــــــٟ اهِـــــــ٘اذٟ 

-اهتاهٚٞ:أخ٩ ٚا

-عباكٚـا -ًعضكٚا

 يضب٘ٙا.

ــٍ   ــزار ًعوـــــ إدـــــ

ٗباذث ًٗؾاصن 

ٟ ذى ًؾل٩ت  ك

بصتٌعـــــــــــــــــــٕ, 

ــّ   ــتٌلّ ًــــ ًٗــــ

ًعضكتـــــــــــــــــــــــٕ  

اهتدققـــــــــــٚٞ  

ــٞ  ٗاهترب٘ٙــــــــــــــــ

هتربٚــق اهتٌٚــظ 

كـــــــٟ اهعٌوٚـــــــٞ 

 اهتعوٌٚٚٞ

 

 

هتـــــــــــــــــظاَ: ا٨

بالمِٔٚــــٞ كــــٟ   

 ا٪را١.

الم٘اطِٞالمغ٧ٗه

ــظ  ٝ: ٗيعظٙـــــــــــ

 اله٘ٙٞ.

المؾـــــــــــاصكٞ: 

ــضاكٞ  ٗاهؾـــــــ

المجتٌعٚٞ كـٟ  

اهعٌوٚــــــــــــــــــٞ 

 اهترب٘ٙٞ.

ــظ:  اهتٌٚــــــــــــــــــ

ٗاهضٙــــارٝ كــــٟ 

المجاي اهترب٠٘ 

 ٗابزاضاكٟ.

ــٚٞ:  اهتِاكغــــــــ

هتربٚق ج٘رٝ 

 ابشضٙخ.

 

 

 

 

 

 

ــاطات  ُؾـــــ

اهتعوــــــــــٍٚ 

 ٗاهتعوٍ

 

رًـــــــــــــــــــــــخ 

ــات  اهتبِٚـــــــــ

ابزًٚ٘لاُٚٞ 

كــٟ دٌوٚتــٟ 

وــــــــــــــٍٚ  اهتع

ــتعوٍ اــا   ٗاه

ٙـــت٢٩ٍ ًـــع   

أٓــــــــــــــــزاف 

ــ٠٘  ٗبضتــــــــ

 كى ًبضص.

 

 (1ُؾا  )

ــ   ي٘ظٚــــــــــ

اعـــــــــتدزاَ 

اهتلِ٘ه٘جٚا 

ــٟ  كــــــــــــــــــــــ

 اهتزصٙػ.

 (2ُؾا  )

ــز  بذزٙــــــــــــ

ــارص  ًقــــــــــــ

ــٍٚ  اهتعوـــــــــــ

 ٗاهتعوٍ.

 (3ُؾا  )

ــز  بذزٙــــــــــــ

ــوٞ  أُؾـــــــــــ

ــٞ  جاضاكٚــــــ

خزًٚـــــــــــــٞ 

يزدٌٚا لمبزأ 

اهتعاْٗ بى 

اهلوٚـــــــــــــــٞ  

 ٗالمجتٌع.

 (4ُؾا  )

ــٞ  إ اًـــــــــــــــ

ــوٞ  أُؾـــــــــــ

عـــــــــــــــِ٘ٙٞ 

ئزف هِؾض 

ــ٘دٟ  اهــــــــــــــ

ٗاه باكـــــــــٞ 

 ابزاضاكٚٞ.

 

يوبٚــــــــــــــــــــــــــــــق  -

ا٨عــــــــــــــترايٚحٚات 

ابسزٙ ــــــــــٞ كــــــــــٟ  

اهتزصٙػ ً ى ًٔـاَ  

ــظات  اه٘ٙــــ , ٗبضفــ

ــ    ــاا, ٗاهعقـ ا٪هعـ

 اهشِٟٓ الإهلترُٟٗ.

ا٨عــــــتفارٝ ًــــــّ   -

 Arcبضُــــاًخ  
map كــٟ يــزصٙػ ,

ابز٘اُ  اهتوبٚبٚٞ 

هوٌبـــــــــــــــــــــــــــضصات 

 ابزاضاكٚٞ.

بِـــــــــــا١ كقـــــــــــ٘ي -

ٞ ً ى كقى  اكترامٚ

Edmodo ,

هتعــــ٘ٙ  اهــــِبك  

 ٟ ا٨ًلاُات المارٙٞ ك

باهبادــات اهزصاعــٚٞ 

ــارٝ   ــٞ, ٗهظٙـــ باهلوٚـــ

ــى   ــى بــــــــ اهت٘افــــــــ

اهوـــــ٩ا ٗأدنــــــا١  

 ٣ٚٓٞ اهتزصٙػ.

ــ٘ا٢ٍ   - ــز  ـــــ بذزٙـــــ

المقارص الإهلترُٗٚٞ 

ــم   ــّ بِــ ــٞ ًــ الهاركــ

المعضكٞ المقض٠ هلى 

 ًبضص.

ــل٩ت  - ــز ًؾــــ صفــــ

ــٞ   ــع ٗبضاٗهـ المجتٌـ

 ذؤا.

ــزٗات - إدـــــــــزار ُـــــــ

ــ٩ا   ــضان اهوـــ لإؽـــ

بٔــزف ُؾــض اهــ٘دٟ   

ٞ ابزا ضاكٚٞ ٗاه باك

بى رٚع ا٪طضاف 

المعِٚـــٞ ٧ًٗعغـــات   

 المجتٌع المزُٟ.

 

بصـــــــاهػ 

ا٪ غـــــــــاَ 

ــٞ  اهترب٘ٙــــ

المؾــاصكٞ  

كــٟ إدــزار  

 اهو٩ا.

بصوـــــــــػ  

 غــــــــــــــــٍ  

ــَ٘  اهعوــــــــــ

ا٨جتٌــادٚ

ٝ, ٗ غــــــٍ  

يلِ٘ه٘جٚــا 

 اهتعوٍٚ.

 

ــٞ  ثماُٚــ

 أؽٔض

 

طٙــــــــــــــــارٝ  -

اهت٘افى بى 

ــ٩ا  اهوــــــــــــ

ٗأدنــــــــــــــا١ 

٣ٚٓــــــــــــــــــــٞ 

 اهتزصٙػ.

؛٘ المعاصف  -

ــاصات  ٗالمٔـــــــــ

ــات  ٗالإبدآـ

اضاكٚــــــٞ ابز

ــع   ــّ الم٘ا ــ ًــ

الإهلترُٗٚـــٞ 

ــٞ  الهاركـــــــــــــ

المحــزرٝ ًــّ   

ــا١  ــى أدنـ  بـ

٣ٚٓــــــــــــــــــــٞ 

 اهتزصٙػ.

 

ــاْ   ــا١ كٚـ بِـ

ًعضكــٟ كــٟ   

م١٘ اهتلاًى 

بـــى اهعوـــَ٘  

ــاي   ــٟ بصــ كــ

اهتربٚــــــــــــــٞ 

ٗاهتبِٚـــــــات 

ابزًٚ٘لاُٚٞ 

ــ   هٚ٘اكـــــــــ

ــ٘ص  اهتوـــــــــــــ

ــٟ كــٟ   المعضك

ــ٩  كـــــــــــــــــــ

 المجاهى.

ــٍ   ــزار ًعوـــــ إدـــــ

ــا كــ ١   جاضاكٚ

كـــــــٟ اهِـــــــ٘اذٟ 

-اهتاهٚٞ:أخ٩ ٚا

-عباكٚـا -ًعضكٚا

 يضب٘ٙا.

ــٍ   ــزار ًعوـــــ إدـــــ

ٗباذث ًٗؾاصن 

ٟ ذى ًؾل٩ت  ك

بصتٌعـــــــــــــــــــٕ, 

ــّ   ــتٌلّ ًــــ ًٗــــ

ًعضكتـــــــــــــــــــــــٕ  

 ٞ  اهتدققـــــــــــٚ

ــٞ  ٗاهترب٘ٙــــــــــــــــ

هتربٚــق اهتٌٚــظ 

كـــــــٟ اهعٌوٚـــــــٞ 

هتـــــــــــــــــظاَ: ا٨

بالمِٔٚــــٞ كــــٟ   

 ا٪را١.

الم٘اطِٞالمغ٧ٗه

ــظ  ٝ: ٗيعظٙـــــــــــ

 اله٘ٙٞ.

المؾـــــــــــاصكٞ: 

ــضاكٞ  ٗاهؾـــــــ

المجتٌعٚٞ كـٟ  

 اهعٌوٚــــــــــــــــــٞ

 اهترب٘ٙٞ.

ــظ:  اهتٌٚــــــــــــــــــ

ٗاهضٙــــارٝ كــــٟ 

المجاي اهترب٠٘ 

 ٗابزاضاكٟ.

ــٚٞ:  اهتِاكغــــــــ

إًلاُــــــــات 

ــٞ  ب٣ٚـــــــــــــــ

 اهتعوٍ

يو٘ٙض ب٣ٚات 

ــا  ــتعوٍ اــ اهــ

ــزَ  بؽـــــــــــــــــ

طبٚعـــــــــــــــٞ 

 ابزاضاكٚا.

  (1ُؾا  )

ــ   ي٘ظٚــــــــــ

ب٣ٚـــــــــــــــــات 

اهــــــــــــــــتعوٍ 

ــ٘كير  بتـــــــــــــ

ــى  ًعاًـــــــــــــ

خافــــــــــــــٞ  

بابزاضاكٚــــا 

 ٗيوبٚبائا.

 (:2ُؾا  )

ي٘كير ب٣ٚات 

ــٍ  يعوــــــــــــــــــ

 إهلترُٗٚٞ.

يــــــــ٘كير أجٔــــــــظٝ  -

ذاعــــ٘بٚٞ ٗبــــضاًخ 

Arc map. 

ــاا  - إُؾــــــــا١ ذغــــــ

ــاًعٟ   ــٟ جــ إهلترُٗــ

هوو٩ا لإؽضاكٍٔ 

ببِــــــــــم المعضكــــــــــٞ 

ــى   ــض٠ هترٌٚـــ المقـــ

اهلتـــــ  ٗاهضعـــــا٢ى  

ٗابسقـــــ٘ي دوٚٔـــــا  

 بغٔ٘هٞ.

إراصٝ 

ــٞ,  اهلوٚــــــــ

ــى  ٗٗكٚـــــ

ــٞ  اهلوٚــــــــــ

ــ٧ْٗ  هؾــــــــ

خزًــــــــــــٞ 

المجتٌــــــــع 

 ٗاهب٣ٚٞ.

ــٞ  ثماُٚــ

 أؽٔض

ــق  - بذبٚــــــــ

ُتــــــــــــــــــــا٢خ 

 ٟ ٞ دو ًضيفع

أرٗات 

اهتبــــــــــــــٍ٘ٙ 

ــٞ  ابشافــــــــــ

ــ   بابزاُــــــــــ

 اهعٌوٟ.

بذغــــــــــى  -

ًعٌـــــــــــــــــــى 

ابزاضاكٚـــــــا, 

ٗيــــــــــــــــ٘اكض  

ا٪جٔـــــــــــــظٝ 

ابساعــــــ٘بٚٞ 

اهزادٌــــــــــــٞ 

ــٞ  هوبٚعـــــــــــ



 2019      هغِٞ      (  ا٪ٗي)اهعزر     ٗاهعؾضْٗ اهتاععالمجوز                                                  اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    بصوٞ كوٚٞ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ا٪ٓزاف  المجاي اهبٍٚ اهضعاهٞ اهض٦ٙٞ

 ا٨عترايٚحٚٞ
المغ٧ٗي  ًتووبات اهتِفٚش ا٪ُؾــــوٞ

دّ 

 اهتِفٚش
اهفترٝ 

 اهظًِٚٞ
٧ًؽضات 

 الإبظاط
هتربٚق ج٘رٝ  اهتعوٌٚٚٞ

  ابشضٙخ.

المبــــــــــــضصات 

 ابزاضاكٚٞ.

 

 

ــاْ   ــا١ كٚـ بِـ

ًعضكــٟ كــٟ   

م١٘ اهتلاًى 

بـــى اهعوـــَ٘  

ــاي   ــٟ بصــ كــ

اهتربٚــــــــــــــٞ 

ٗاهتبِٚـــــــات 

ابزًٚ٘لاُٚٞ 

ــ   هٚ٘اكـــــــــ

ــ٘ص  اهتوـــــــــــــ

ــٟ كــٟ   المعضك

ــ٩  كـــــــــــــــــــ

 المجاهى.

 

ــٍ   ــزار ًعوـــــ إدـــــ

ــا كــ ١  جاضاكٚ

كـــــــٟ اهِـــــــ٘اذٟ 

-اهتاهٚٞ:أخ٩ ٚا

-عباكٚـا -ًعضكٚا

 يضب٘ٙا.

ــٍ   ــزار ًعوـــــ إدـــــ

ٗباذث ًٗؾاصن 

ٟ ذى ًؾل٩ت  ك

بصتٌعـــــــــــــــــــٕ, 

ــّ   ــتٌلّ ًــــ ًٗــــ

ًعضكتـــــــــــــــــــــــٕ  

اهتدققـــــــــــٚٞ  

ــٞ  ٗاهترب٘ٙــــــــــــــــ

هتربٚــق اهتٌٚــظ 

كـــــــٟ اهعٌوٚـــــــٞ 

 اهتعوٌٚٚٞ

 

 

ا٨هتـــــــــــــــــظاَ: 

بالمِٔٚــــٞ كــــٟ   

 ا٪را١.

الم٘اطِٞالمغ٧ٗه

ــظ  ٝ: ٗيعظٙـــــــــــ

 اله٘ٙٞ.

المؾـــــــــــاصكٞ: 

ــضاكٞ  ٗاهؾـــــــ

المجتٌعٚٞ كـٟ  

اهعٌوٚــــــــــــــــــٞ 

 اهترب٘ٙٞ.

ــظ:  اهتٌٚــــــــــــــــــ

ٗاهضٙــــارٝ كــــٟ 

المجاي اهترب٠٘ 

 ٗابزاضاكٟ.

ــٚٞ:  اهتِاكغــــــــ

هتربٚق ج٘رٝ 

 ابشضٙخ.

 

أعــــــــــاهٚ  

 اهتبٍ٘ٙ

 

يو٘ٙض ُظاَ 

اهتبـــــــــــــٍ٘ٙ  

 ابسالى.

 

 (1ُؾا  )

ــضاًخ  بــــــــــــــ

ــٞ  يزصٙبٚــــــــ

ــا١  ٪دنــــــــــ

٣ٚٓــــــــــــــــــٞ  

ــزصٙػ  اهتــــــ

دــــــــــــــــــــــــّ 

الإختبــــاصات 

 الم٘م٘دٚٞ.

 (:2ُؾا  )

يوـــــــــــــــ٘ٙض 

ــاهٚ   أعـــــــــــ

ــٍ٘ٙ  يبــــــــــــــ

ات المبــــــــــضص 

اهترب٘ٙــــــــــٞ 

ٗا٨كاريمٚ

.ٝ 

 

دبــــــــــــــــــز رٗصات   -

ــٞ  ــا١ ٣ٚٓـــــــ ٪دنـــــــ

اهتـــــــــزصٙػ دـــــــــّ  

الإختبـــــــــــــــــــــــــاصات 

 الم٘م٘دٚٞ.

اختبـــــــــــــــــــــــــاصات  -

ــٚػ  ــٞ يبـــ بذضٙضٙـــ

ج٘اُــ  اهــتعوٍ دوــٟ 

ــٞ  ــْ٘ ًضيبوــ أْ يلــ

 بت٘فٚ  المبضصات.

بوا ات ٩ًذظـٞ   -

ــاصات   ــٌّ ًٔــــ يتنــــ

ا٨عتبقــــــــــــــــــــــــا١ 

ــع   ــٟ ً٘مــ ابزاضاكــ

 ا٨ختباص.

اعــتٌاصات هتبٚــٍٚ  -

ــضٗدات   ــ٘رٝ المؾـــ جـــ

ٞ ابشزًٚٞ ابزاض اكٚ

يتوابق ًع ي٘فٚ  

 كى ًبضص.

 

ٗذـــــــــــــزٝ 

ــٌاْ  مــــــــــ

ابزـــــــــ٘رٝ, 

ا٪ غـــــــــاَ 

ــٞ  اهترب٘ٙــــ

المؾــاصكٞ  

كــٟ إدــزار  

 اهو٩ا.

 غــــــــــــــــٍ  

ــَ٘  اهعوــــــــــ

ا٨جتٌــادٚ

ٝ, ٗ غــــــٍ  

يلِ٘ه٘جٚــا 

 اهتعوٍٚ.

 

ــٞ  ع٩عــــ

 أؽٔض

 

ــاصت  - اختبـــــ

ــٍ  يتغــــــــــــــــــ

 بالم٘م٘دٚٞ.

ــاؼ  -  ٚــــــــــــ

ــز٠   ــِّ لمـ ًبـ

ــق  بذبــــــــــــــــ

أٓـــــــــــــــــزاف 

 اهجُاًخ.

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 اهعز٠ٗأُ٘ص ر. ًضٗٝ ف٩ح                          جاًعٞ الإعلِزصٙٞ-اهتربٚٞ ٞعترايٚحٚٞ هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚاخوٞ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُظضًا لما أعفض دِٕ اهبرث ًّ يبزٍٙ: إطاص اعترايٚحٛ ًغتببوٛ هجُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚـا;   -1

كٟ م١٘ ًقف٘كٞ اهتروٚى اهضبادٟ, ٗاهتحاصا اهعالمٚٞ هوـزٗي اهضا٢ـزٝ كـٟ بصـاي يوـ٘ٙض بـضاًخ       

 ـٓ      شا الإطـاص ا٨عـترايٚحٟ كـٟ    إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا; هشا ي٘فـٟ اهباذ ـٞ بنـضٗصٝ ا٨عـتفارٝ ًـّ 

 يو٘ٙض ابزاُ  ا٪كاريمٟ هجُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚٞ اهتربٚٞ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ.

, SWOTُظــضًا لمــا أعــفض دِــٕ اهبرــث ًــّ ُتــا٢خ   وــ  كــٟ إدــزار: ًقــف٘كٞ اهتروٚــى اهضبــادٟ         -2

هتـٟ تم إدـزارٓا كـٟ مـ١٘     هتروٚى اهب٣ٚٞ اهزاخوٚٞ ٗابشاصجٚٞ هجُاًخ إدزار ًعوـٍ ابزاضاكٚـا, ٗا  

ص٠٦ دِٚــٞ اهبرــث بتوبٚــق خمــػ أرٗات ًــّ اعــتباُات ٗاعــتٌاصات ًبابوــٞ; هــشا ي٘فــٟ اهباذ ــٞ     

 بنضٗصٝ ا٨عتفارٝ ًّ يوم ا٪رٗات دِز يو٘ٙض اهجُاًخ ابسالى.

ُظـضًا لمــا أعـفض دِــٕ اهبرــث ًـّ ُتــا٢خ   وــ  كـٟ ا ــتراح ًبــضصات يضب٘ٙـٞ ٗأكاريمٚــٞ هجُــاًخ       -3

ابزاضاكٚا; كٟ م١٘ اهتحاصا اهعالمٚٞ هوزٗي اهضا٢ـزٝ كـٟ بصـاي يوـ٘ٙض ًبضصائـا; هـشا       إدزار ًعوٍ 

ــٍ        ــٞ هعوـ ــات ابسزٙ ـ ــ  الإبدآـ ــضصات هِ٘اكـ ــّ ٓـــشٖ المبـ ــتفارٝ ًـ ــضٗصٝ ا٨عـ ــٞ بنـ ــٟ اهباذ ـ ي٘فـ

 ابزاضاكٚــا ٗاهتبــزَ المعضكــٟ كــٟ المجــاي اهتربــ٠٘, ٗإذــزاث يــ٘اطْ بــى المبــضصات كٌــاً ُٗ٘دــاً دِــز     

 .اهجُاًخ يو٘ٙض

 

 ُظضًا لما أعفض دِٕ اهبرث ًّ ُتا٢خ; ي٘فٟ اهباذ ٞ بإجضا١ اهبر٘ث المبترذٞ اهتاهٚٞ:        

 . إرصاد الإبدآات ابزاضاكٚٞ المغترزعٞ اِآخ ابزاضاكٚا المقضٙٞ اضاذى اهتعوٍٚ اهعاَ.1

ي اهضا٢زٝ كٟ بصاي يو٘ٙض . يو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا كٟ م١٘ اهٌِاسد اهعالمٚٞ هوز2ٗ

 بضاًخ إدزار المعوٍ.

. يق٘ص ًبترح لمبضص ابزاضاكٚا ابسٚايٚٞ بزٌٚع اهتدققات ابزاًعٚٞ هتٌِٚٞ اه٘دٟ ٗاه باكٞ 3

 ابزاضاكٚٞ.

 . إطاص ًبترح لإرصاد يزصٙػ ابزاضاكٚا اضاذى اهتعوٍٚ اهعاَ هوؾع  ا٪ربٚٞ ٗاهعوٌٚٞ.4

 ضاذى اهتعوٍٚ اهعاَ كٟ م١٘ اهتِاكغٚٞ اهعالمٚٞ.. يقٌٍٚ ًِآخ ابزاضاكٚا اهبً٘ٚٞ لم5
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ٛ  ًقـض  (. ٗمـع 2016هوتِاكغـٚٞ.)  المقـض٠  اه٘طِٟ المجوػ -1 .كـٟ عبـات ُغـبٟ    2017/  2016   اهتِاكغـ

 ًٗظٙز ًّ اهترزٙات. ًتاح دوٟ اهضابا اهتالى:

http://www.encc.org.eg/wp-content/uploads/2017/02/GCRS-2016_17-
analysis_of_compativitines.pdf 

. 2022-2017ابشوـٞ ا٨عـترايٚحٚٞ هوٌِظٌـٞ    (. 2016المِظٌٞ اهعضبٚٞ هوتربٚٞ ٗاه باكٞ ٗاهعوَ٘. ) -2

 ٟ اهضابا اهتالى:يُ٘ػ. ًتاح دو

http://www.alecso.org/newsite/images/2016files/khotta-istratitigia-final.pdf 
المعوــٍ كــٟ المٌولــٞ   (. يوــ٘ٙض ُظــاَ إدــزار 2015ابتغــاَ ُافــض بِــ  ٓ٘يمــى, دــبير ًبــاصن اهعِــار٠.)   -3

 (.2)4المجوٞ اهزٗهٚٞ اهترب٘ٙٞ المتدققٞ. اهعضبٚٞ اهغع٘رٙٞ كٟ م١٘ بدضبتٟ اهٚاباْ ٗكِوِزا.  

اهتدوــٚا ا٨عـــترايٚحٟ هوتعوــٍٚ ابزــاًعٟ: رٗصٖ كــٟ يوبٚـــٞ     (. 2012أحمــز بضٌــ٘ر اهظُفوــٟ.)    -4

 . اهبآضٝ: ًلتبٞ ا٪بظو٘ المقضٙٞ.ًتووبات اهتٌِٚٞ المغتزاًٞ

)يضرــٞ:ًضكظ اهبٚــاْ هوزصاعــات عــض اهِحــاح كــٟ كِوِــزا: إدــزار المعوــٍ.  (. 2016عــاهبيرد.)باعــٟ  -5

 ٗاهتدوٚا(. ًتاح دوٟ اهضابا اهتالى:

WWW.bayancenter.org 
َ كٟ ًقض(. 2006جٚٔاْ كٌاي بضٌز.) -6 ٍ اهعا ٍ اهتعوٚ   كظ اهبًٟ٘ . اهبآضٝ: المضبضاًخ إدزار ًعو

 هوبر٘ث اهترب٘ٙٞ ٗاهتٌِٚٞ.

 . اهبآضٝ: اهزاص المقضٙٞ اهوبِاُٚٞ.اهتعوٍٚ اهفضفٞ هلإُباس(. 2011ذغاَ بزصا٠ٗ.) -7

اعتدزاَ اهتدوٚا ا٨عترايٚحٟ; هتو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ دوٍ (. 2018صذاا أحمز ؽ٘ ٟ.) -8

 عٞ الإعلِزصٙٞ.جاً-. صعاهٞ ركت٘صاٖ. كوٚٞ اهتربٚٞاهِفػ بلوٚات اهتربٚٞ

ٞ المِظٌٞ هبِا١ خوٞ اعترايٚحٚٞ كادوٞ(. 2016رهٚى اهتدوٚا ا٨عترايٚحٟ.) -9 . اهب٘ادز اهض٢ٚغٚ

 اهضٙا : ٧ًعغٞ بضٌز ٗدبز الله إبضآٍٚ ابشيرٙٞ.

كوٚـٞ  (. اهجاًخ اهزصاعٚٞ لإدزار ٗيلّ٘ٙ ًعوٍ اهتعوٍٚ ا٪عاعـٟ ٗاهوف٘هـٞ.   2012رهٚى اهواه .)-10

 علِزصٙٞ.جاًعٞ الإ-اهتربٚٞ

ــٞ -كوٚـــٞ ا٪راا(. أ غـــاَ اهلوٚـــٞ ٗاهـــزصجات اهعوٌٚـــٞ ٗاهـــزبوً٘ات.  2007رهٚـــى اهواهـــ .) -11 جاًعـ

 الإعلِزصٙٞ.

يو٘ٙض بضُاًخ إدزار ًعوٍ ابزاضاكٚا بلوٚات اهتربٚـٞ  (. 2007راهٚا ك٘ط٠ دبز اهغ٩َ اهؾضبِٟٚ.) -12

ٟ م١٘ ًغترزعات دوٍ ابزاضاكٚا ٗا٨بدآات ابسزٙ ٞ كٟ يعؤٌ صعاهٞ ركت٘صاٖ. كوٚٞ  ا.دو

 جاًعٞ المِق٘صٝ.-اهتربٚٞ بزًٚا 

يبضٙـض بطتقــض دــّ المــ٧ ض اهــزٗلى: ًعوــٍ المغــتببى بالمٌولــٞ  (. 2015ةـارٝ بِــ  ًغــادز طاًــى.)  -13

 ًتاح دوٟ اهضابا اهتالى:اهعضبٚٞ اهغع٘رٙٞ:"إدزارٖ ٗيو٘ٙضٖ". 

https://ghadamosaed.files.wordpress.com/2017/11/d8aad982d8b1d98ad8b1-
d985d8a4d8aad985d8b1-d985d8b9d984d985-
d8a7d984d985d8b3d8aad982d8a8d984.pdf 

ٞ  (. 2015أًى المفتٟ.)بضٌز  -14 . ٗص ـٞ ًبزًـٞ   يق٘ص ًبترح هتو٘ٙض إدزار المعوٌى بلوٚـات اهتربٚـ

ــضاًخ         ــع ٗاهعؾــضْٗ هوحٌعٚــٞ المقــضٙٞ هوٌِــآخ ٗطــضق اهتــزصٙػ "ب إلى المــ٧ ض اهعوٌــٟ اهضاب

 أةغوػ. 13-12إدزار المعوٌى كٟ ابزاًعات ًّ أجى اهتٌٚظ" 

ٟ  اهتدوــٚا(. 2001بضٌــز دبــز ابشــاهق ًــزب٘لى.)   -15 . اهبــآضٝ: ًلتبــٞ اهــزاص  المزصعــٟ ا٨عــترايٚح

 اهعضبٚٞ هولتاا.

 دٌاْ: راص المغيرٝ هوِؾض ٗاهت٘طٙع.اهتدوٚا اهترب٠٘.(. 2009بضٌز ًت٘لى ةٌِٚٞ.) -16

http://www.encc.org.eg/wp-content/uploads/2017/02/GCRS-2016_17-analysis_of_compativitines.pdf
http://www.encc.org.eg/wp-content/uploads/2017/02/GCRS-2016_17-analysis_of_compativitines.pdf
http://www.alecso.org/newsite/images/2016files/khotta-istratitigia-final.pdf
http://www.alecso.org/newsite/images/2016files/khotta-istratitigia-final.pdf
http://www.bayancenter.org/
http://www.bayancenter.org/
https://ghadamosaed.files.wordpress.com/2017/11/d8aad982d8b1d98ad8b1-d985d8a4d8aad985d8b1-d985d8b9d984d985-d8a7d984d985d8b3d8aad982d8a8d984.pdf
https://ghadamosaed.files.wordpress.com/2017/11/d8aad982d8b1d98ad8b1-d985d8a4d8aad985d8b1-d985d8b9d984d985-d8a7d984d985d8b3d8aad982d8a8d984.pdf
https://ghadamosaed.files.wordpress.com/2017/11/d8aad982d8b1d98ad8b1-d985d8a4d8aad985d8b1-d985d8b9d984d985-d8a7d984d985d8b3d8aad982d8a8d984.pdf
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(. رهٚـــى ًضجعـــٟ  ـــا٢ٍ دوـــٟ المعـــاٙير المِٔٚـــٞ هتـــزصٙػ ابزاضاكٚـــا  2016بظـــ١٩ بصـــز اهِرـــاؼ. ) -17

بصوـٞ  اضاكـٟ باهعٌـى المٚـزاُٟ هـز٠ ًعوٌـٟ ابزاضاكٚـا.       المزصعٚٞ هتٌِٚـٞ ًٔـاصات اهتربٚـق ابز   

 (.26) كوٚٞ اهتربٚٞ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ.

(. ًباصُٞ ًِآخ اهتعوٍٚ ابزاضاكٟ كٟ ًقـض,  2017بظ١٩ بصز اهِراؼ ًٗضٗٝ ف٩ح اهعز٠ٗ.) -18

 (.90. )بصوٞ رصاعات دضبٚٞ كٟ اهتربٚٞ ٗدوٍ اهِفػٗ؛اسد رٗهٚٞ. 
19-   ٗ ــٟ  ــز اهِبـ ــز دبـ ــاَ أحمـ ــ٩ح اهعـــز٠ٗ.) ٓؾـ ــا   2017ًـــضٗٝ فـ ــآخ ابزاضاكٚـ ــتببوٚٞ لمِـ (. ص٦ٙـــٞ ًغـ

ٞ هوزصاعات . (C3,GFL2nd,ACARA)اهبً٘ٚٞ; كٟ م١٘ المعاٙير اهعالمٚٞ  بصوٞ ابزٌعٚٞ اهترب٘ٙ

 (.  93) ا٨جتٌادٚٞ.

ٞ المغتزاًٞ: ص٦ٙٞ ًقض (. 2016ٗطاصٝ اهتدوٚا ٗالمتابعٞ ٗا٨ف٩ح ا٨راص٠.) -20 اعترايٚحٚٞ اهتٌِٚ

 ًقض. ًتاح دوٟ اهضابا اهتالى:.2030

  http://sdsegypt2030.com 
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