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 الممخص

ييدؼالبحثالحاليإلىالكقكؼعمىأبعادالعلبقةبيفأنماطالقياداتالجامعية
عصر في التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية كمستكل السكيس قناة بجامعة

( مف الدراسة عينة كتككنت العامميف135المعمكمات، مف تدريس ىيئة عضك )
الحالة دراسة أسمكب الباحثة كاستخدمت المنيجبالجامعة، كفنيات مداخؿ كأحد

كجكدفجكةبيفرؤيةالقياداتالجامعيةلدكرىـالكصفي،كتكصمتنتائجالدراسةإلى
عمى لأدكارىـ لأدائيـ الفعمي الكاقع كبيف مينيان التدريس ىيئة أعضاء تنمية في

ية،المستكلالتطبيقي،كماأفالثقافةالجامعيةالسائدةتعمؿعمىإعاقةالتنميةالمين
كمفثـانتشارثقافةتقميديةتؤكدعمىالانعزاليةكالفرديةفيالعمؿ،بالإضافةإلىأف
المكائحالقديمةكالركتيفالمعمكؿبوفيالكمياتكالعاداتكالتقاليدالسائدةقدلايشجع
مقترحان تصكران الباحثة كضعت الميدانية الدراسة نتائج كفيضكء الجديدة، الأفكار

 قناةلتفعيؿ بجامعة التدريسمينيان ىيئة أعضاء تنمية في الجامعية القيادات دكر
.السكيسفيعصرالمعمكمات

Abstract 

The current research aims to identify the dimensions of the 

relationship between the patterns of university leaderships at 

Suez Canal University and the level of professional development 
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of faculty members in the information age, The study sample 

consisted of (135) faculty members of the university employees, 

The researcher used the method of case study as one of the 

entrances and techniques descriptive method, The results of the 

study revealed that there is a gap between the vision of the 

university leaders for their role in the professional development 

of faculty members and the actual reality of their performance at 

the applied level, The prevailing university culture obstructs the 

professional development and the spread of a traditional culture 

that emphasizes isolationism and individuality in work, In 

addition, the old regulations and routine in the colleges, customs 

and traditions may not encourage new ideas, In the light of the 

results of the field study, the researcher developed a suggested 

scenario to activate the role of university leaders in the 

development of faculty members professionally at Suez Canal 

University in the Information Age. 
 

 ــة الدراسة مقدمــ

تشكؿالقيادةمحكرالنظاـالذميسعىإلىتحقيؽالجكدةفيالجامعة،حيث
تحتاجإدارةالجامعةإلىقيادةإداريةمتحمسةكذاترؤيةكاضحة،كقادرةعمىتحقيؽ
التفاعؿبينياكبيفأعضاءىيئةالتدريس،كتممؾمياراتمتنكعةفيالتكاصؿكبناء

(24).(1)القراربشكؿجماعيفرؽالعمؿكصناعة
دكر القائد يمعب أخرل ناحية كتكجيوانميمانكمف العامميف، عمى التأثير في

أفكارىـكسمككيـفيسبيؿتحقيؽأىداؼالجامعة،إضافةإلىتكليومسئكليةتنظيـ
التفاعؿ ،كذلؾمفعممياتالتفاعؿبيفالعامميف،كحؿالمشكلبتالناجمةعفىذا

يرعمىمستكلأداءأعضاءىيئةالتدريسكاتجاىاتيـالنفسيةتجاهالعمؿ،خلبؿالتأث
الذ اكتسابمياراتمالأمر عمى قادر يككف التدريسأف ىيئة يتطمبمفعضك

العمم التقدـ كملبحقة كاستيعاب الذاتي، المعرفكالايالتعمـ عميونفجار كلذلؾ ي،
                                                           

محمدعمينصر،رؤيةمستقبميةلمنيكضبالتعميـالجامعيالخاصلتحقيؽالجكدةالشاممة،-241
 .46،ص2228،يناير12،عمجمة كمية التربية بالإسماعيميةالإسماعيمية،
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الاتصاؿ ككسائؿ المعمكمات تمؾ كؿ مف كالتدريبالاستفادة المينية التنمية في
 "كتعتبر المستمر، المينية التنمية قدراتمجمكعة لتحسيف كمستمرة منظمة جيكد

حداثتغييراتإيجابيةفي تجاىاتيـ،االأفرادالمعرفية،كالميارية،كالإداريةكالفنية،كا 
 .(2)"ةالعمؿمفأجؿتحقيؽالجكدةفيالمؤسسةالتعميميكسمككياتيـ،كتحسيفثقافة

التدريس ىيئة تيدؼإلىتغييرمياراتكمكاقؼكسمكؾأعضاء كتمؾالعممية
لتككفأكثركفاءةكفعاليةلمقابمةحاجاتالجامعةكالمجتمع،كحاجاتأعضاءىيئة
التدريسفي ىيئة أعضاء "تحسيفأداء فييتعرؼبأنيا كمفثـ التدريسأنفسيـ،

مستمرة بطريقة ىيئةتحقيؽكظائؼالجامعة أعضاء فاعمية بيدؼزيادة كمنظمة،
.(25).(3)التدريسلأداءمينتيـ،بمايعكدبالنفععمىالجامعةالتييعممكفبيا"

التدريس فيتنميةأعضاءىيئة أدكارالقائدفيالجامعةإلاأفدكره تعدد كرغـ
المكقعالمتميزيأتيفيمقدمتيا،كتأتيأىميةىذاالدكرمفمنطمؽأفالقائديشغؿ

إيجابية، التدريسبطريقة أفيشكؿأعضاءىيئة الذميستطيعمفخلبلو بالجامعة
خاصةأنومفالمفترضأفيككفمرشدانتعميميانلزملبئوالأعضاءكنمكذجانيحتذلبو

(26).(1)فيالتنميةالمينية
ئيسةكيرتكزالنمطالقيادمفيظؿعصرالمعمكماتعمىعددمفالأبعادالر

تتمثؿفىالمشاركة،كالإبداعكالابتكار،كالتحفيز،كالتغيير،كالتعمـالمستمركالمتبادؿ
في كاحدان نمطان يممككف لا الجامعات قادة فإف كلذلؾ كالمرؤكسيف، المديريف بيف
تعامميـ في مختمفكف لأنيـ الآخر عف مختمفان نمطان منيـ كؿ يسمؾ إنما الإدارة،
                                                           

المؤسسي-253 كالاعتماد كالجكدة التدريس ىيئة لعضك المينية التنمية العكيمي، السيد إبراىيـ
.586،ص2229،يناير69،عمجمة كمية التربية بالمنصورةكالمينيبكمياتالتربية،

دور رئيس القسم الأكاديمي في تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس صبحيشعبافشرؼ،-1 4
الجامعاتالعربيةفيالقرفالحادمتيم الأكاديمية دراسة حالة بجامعة المنوفية،وعلاقتو بإنتاجي

 والرؤىالواقع كالعشريف: الخامس( )العربي عشر الثالث السنكم القكمي المؤتمر "26-
2226نكفمبر27 ، الجامعي، التعميـ تطكير مركز شمس، عيف جامعة 2226القاىرة، ص،

412.
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 كالميني، جية،الشخصي مف التربكية فمسفاتيـ باختلبؼ الإدارية كسائميـ كفي
جية مف الإدارة إلى كنظرتيـ خبراتيـ كاتساع كتدريبيـ إعدادىـ كباختلبؼ

.(27).(3).(2)أخرل
كمفىناكانتالدراسةالحاليةالتيتحاكؿالتعرؼعمىأنماطالقيادةالجامعية

عصر في السكيس قناة بجامعة التدريس ىيئة لأعضاء المينية بالتنمية كعلبقتيا
المعمكمات.

 مشــكمة الدراسة
( ثكرة أحدثتو مما بدأت2211يناير25بالرغـ حيث جزئي، تغيير مف ـ(

مازلناالعممياتالانتخابي ةلمقياداتتسيرمكازيةلجيكدالإصلبحاتالثكرية،إلاأننا
قكانينيا كضع تممؾ لا فالجامعة الإدارة، حيثمازالتمركزية حرجة، نعايشفترة
بنفسياأكتخطيطالعمؿبيا،أكتنظيـالرقابةعميو،كلاتممؾتعييفأكترقيةأعضاء

التعييفىكالكيفيةالاختياريةلمقيادةالجامعية،ذلؾلأف(28)،(3)ىيئةالتدريسبكمياتيا
دكفتحديدمعاييركاضحةتدؿعمىالكفاءةالإداريةكالعمميةكالشخصية،كدكفإعداد
جيديؤىميـلشغؿتمؾالمناصب،أكحتىكجكدرؤيةأكمشركعلتطكيرالجامعة،أك

(29).(4)الكمية

                                                           

الفتاحصالحخميفات،علبقةالنمطالقيادمالممارسلدلرؤساءالأقساـمحمدالحراحشةكعبد-2
نظر كجية مف التنظيمي الصراع إدارة بإستراتيجيات البيت كآؿ مؤتة جامعتي في الأكاديمية

،26،2229،جامعةالإماراتالعربيةالمتحدة،ع، مجمة كمية التربيةأعضاءالييئةالتدريسية
.235-225صص

،القاىرة،الييئةالعامةلشئكفقانون تنظيم الجامعات ولائحتو التنفيذيةكريةمصرالعربية،جمي-283
 .29،26،25،المكاد ـ2215الطابعةالعشركفالمعدلة،المطابعالأميرية،

التنمية المستدامة لمقيادات الأكاديمية بكميات التربية في  ،ىديةمصطفىعبدالحميدمحمدبرىاـ-294
غيرمنشكرة،جامعةأسيكط،كميةالتربيةبالكادمه،رسالةدكتكرامصر من منظور التربية الدولية

.155ص،2212الجديد،
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مفالدراسا العديد إلىبعضالمعكقاتكيشيرالكاقعالذمجسدتو تالسابقة
ليـ كالممارساتالفعمية القياداتالجامعية، عمؿكأدكار تتعمؽبطبيعة كالتيبدكرىا
كمفثـفيذهالمعكقاتتتعمؽبصكرةمباشرةبالتنميةالمينيةلأعضاءىيئةالتدريس،

 أصبحكا الأقساـ برؤساء كانتياءن كالعمداء رؤسائيا مف بداية الجامعة أكثرفإدارة
32.(1)انشغالانبالمشكلبتالإداريةمعالييئةالتدريسيةكمعمحترفيالإدارةالركتينية

تعكدتمؾالمشكلبتإلىضعؼرغبةبعضأعضاءىيئةالتدريس ما كغالبان
فيتنميةقدراتيـالقيادية،كالفيـالخاطئلأدكارالقائدكالمنصبالقيادم،ككثرةالقيكد

كخاصةك(31)،(2)التنظيمية التدريس، ىيئة المينيلأعضاء التأىيؿ انخفاضكفاءة
كأفبرامجالتنميةالمينيةفيمعظـالحالاتقائمةعمىأساليبتقميدية،كقمةتكافر
لممكارد التخصيصالسئ ككذا بالتدريب، لمقياـ المؤىميف المدربيف الكافيمف العدد

تحقيؽتمؾالبرامجللؤىداؼالتيضعؼكذلؾمفشأنوأفيؤدمإلى(32)،(3)المالية
أعدتمفأجميا.

إلاأفالمستجداتكالتغيراتالتيتكاجيياجامعاتاليكـتقتضيتحكيلبتشاممة
ليسفقطفيإعادةىيكمةالنظـكلكفأيضافيتكجيوالنفسالبشريةإلى"تبنيفمسفة

نميةكرعايةالمكاردجديدةكفكرجديديقكـعمىتكظيؼالمياراتالفكريةالعالميةكت

                                                           

،أبعادالقيادةالجامعيةلدلعمداءكمياتالتربيةحسفمحمدحسافكعميعبدربوحسيف-14
،الجزءالأكؿ،جامعةالمنصكرة،مايك73،العددمجمة كمية التربيةالمؤسسى،كعلبقتيابالتطكير

 .261-227،صص2212

البمقاء جامعة في الأكاديمية الأقساـ رؤساء لدل السائدة التربكية القيادة ات،أنماطيبعر بشير -
 دراسة التكنكلكجيةاليندسة كمية ) التدريس ىيئة لأعضاء الكظيفي الأداء عمى كأثرىا التطبيقية،
،2ع العشركف، المجمد والنفسية، التربوية لمدراسات الإسلامية الجامعة مجمةحالة(،
.736-725صص،2212يكنيك

.242،صمرجع سابق،ىديةمصطفىعبدالحميدمحمدبرىاـ-312
.242،صمرجع السابقال-323
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كتزدادالحاجةإلىتعييفالأكفاءفيالمناصبالقيادية(33)،(4)البشريةلمعمؿالعالمي"
يكمانبعديكـ.

كبناءنعمىماسبؽيمكفالقكؿأفذلؾالكاقعلمجامعاتالمصريةكالذميعاني
عيةفيمفالكثيرمفالمشكلبتينعكسبدكرهعمىممارساتكأدكارالقياداتالجام

التدريسمينيان ىيئة أعضاء القيادةتنمية مقكمات تغيير بضركرة ذلؾ يتطمبو كما
فيالإجابةعف الحالية الدراسة تكمفمشكمة كمفثـ كآلياتيا، كنظميا ستراتجيتيا كا 

السؤاؿالرئيسالتالي:
كيؼيمكفالكصكؿإلىتصكرمقترحلتفعيؿأنماطالقياداتالجامعيةفيتحسيف
التدريسال ىيئة لأعضاء المينية لمتطمباتعصرتنمية السكيسكفقان قناة بجامعة

؟المعمكمات
كيتفرعمنوالتساؤلاتالفرعيةالتالية:

 ماالأسسالنظريةلمقيادةالجامعيةفيعصرالمعمكمات؟-1س

عصر-2س في التدريس ىيئة لأعضاء المينية لمتنمية التربكية المنطمقات ما
المعمكمات؟

ماكاقعالتنميةالمينيةلأعضاءىيئةالتدريسعمىضكءمشركعتنميةقدرات-3س
أعضاءىيئةالتدريسكالقيادات؟

ىيئة-4س أعضاء بتنمية كعلبقتيا الجامعية القيادات لأنماط الفعمي الكاقع ما
التدريسمينيانبجامعةقناةالسكيسكفقانلمتطمباتعصرالمعمكمات؟

ىيئة-4س أعضاء تنمية في الجامعية القيادات دكر لتفعيؿ المقترح التصكر ما
 التدريسمينيانعمىضكءمتطمباتعصرالمعمكمات؟

 يايمنيج الدراسة وأدات

                                                           
العمفي-334 يحى حسف ، نظام تدريبي مقترح لمقيادات الجامعية اليمنية في ضوء نظرية ىدل

،ص2229،جامعةعيفشمس،كميةالتربية،غيرمنشكرةهرسالةدكتكرا،القيادة التحويمية
62.



 حبنخ دساعخ– المعهىيبد عصش في انزذسَظ هُئخ لأعضبء المهُُخ ثبنزًُُخ وعلالزهب الجبيعُخ انمُبداد أنمبط
  أ.د ثُىيٍ محًذ ضحبوٌ    أ.د كًبل عجذ انىهبة أحمذ   أ. عجير محًذ إيبو يغش    انغىَظ لُبح جبيعخ عهً

 
 

 

  

م0202 يوليو –والعشرون  الثالثالعدد  –السنة الثامنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   176 

 

الحالية، الدراسة لطبيعة طبقان استخداـ مداخؿتـ كأحد الحالة دراسة أسمكب
الكصفي المنيج اكفنيات أبعاد تحديد عمى يساعد كتحديد،الذم المطركحة، لقضية

أنماط(34)،(1)الخطكاتالإجرائية. لمكقكؼعمىكاقع استبانو استخدمتالباحثة كما
المينية التنمية لمكقكؼعمىكاقع كأخرل السكيس، قناة بجامعة القياداتالجامعية

لأعضاءىيئةالتدريسبجامعةقناةالسكيس.
 الدراسـة  حـــدود

(عضكىيئةتدريسمفالعامميف135تمثمتعينةالدراسةفي):البشريةالحدكد
( بنسبة أم السكيس، قناة ىيئة8.3بجامعة أعضاء أعداد إجمالي إف حيث ،)%

(عضكىيئةتدريسبالجامعة1628(بمغ)2215/2216التدريسلمعاـالجامعي)
.(35).(2)محؿالتطبيؽ

الحدكدالمكانية:اىتمتالدراسةالحاليةبتطبيؽالشؽالميدانيمنياعمىجامعةقناة
السكيس.

 أىـــداف الدراسة 
ىدفتالدراسةإلى:

 تعرؼأنماطالقياداتالجامعيةبجامعةقناةالسكيس. .1

السكيس .2 قناة التدريسبجامعة ىيئة لأعضاء المينية التنمية ضكءتعرؼكاقع
 قدراتأعضاءىيئةالتدريسكالقيادات.مشركعتنمية

المينية .3 التنمية كمستكل الجامعية القيادة أنماط بيف العلبقة أبعاد الكقكؼعمى
 لأعضاءىيئةالتدريسفيعصرالمعمكمات.

التكصؿإلىتصكرمقترحلتفعيؿدكرالقياداتالجامعيةفيتنميةأعضاءىيئة .4
عمكمات.التدريسمينيانعمىضكءطبيعةعصرالم

                                                           
.16،ص2212القاىرة،،دارالفكرالعربي،مقدمة في مناىج البحثبيكميمحمدضحاكم،-1

العربية،-352 مصر  جميكرية كالإحصاءالجياز العامة لمتعبئة ،الطلاب النشرة السنوية  ،المركزم
 .66،ص2217،سبتمبر(2415/2416أعضاء ىيئة التدريس لمتعميم العالي) -المقيدون
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 أىمـــية الدراســة 
تتمثؿأىميةالدراسةالحاليةفيأنياسعتلمكقكؼعمىأنماطالقيادةالمتبعةفي
جامعةقناةالسكيسكأثرىاعمىالتنميةالمينيةلأعضاءىيئةالتدريسمفأجؿتقديـ

 في إيجابان يؤثر الذم الملبئـ القيادم النمط اختيار في لممسئكليف تنميةمعمكمات
فيتطكيرالأعماؿكالخدماتالتي ينعكسإيجابان مما التدريسمينيان ىيئة أعضاء

تقدمياالجامعة.
في النظر لإعادة الجامعي التعميـ كقيادات المسئكليف الدراسة ىذه تفيد كربما

أساليبتدريبالقياداتكأعضاءىيئةالتدريسكفقانلمتطمباتعصرالمعمكمات.
ةمصطمحات الدراس
 Model leadershipالنمط القيادي 

 أيضانكيشير أنماط، كالجمع الناس، مف كالجماعة الطريؽ النمط: المغة في النمط

يراه القيادم كالنمط.(36).(1)أنكاع كأنماط كالنكع، الصنؼ إلى كما الفرد "سمكؾ ىك
)(38 .(3)كيعرؼبأنو"سمكؾالقائدكمايراهالمرءكسيف".(37).(2)الآخركف"

كتمثؿالأنماطالقياديةمجمكعةمفالسمككياتكالممارساتالتييقكـبياالقائد
الإدارمفيالمؤسسةأكالشركةالتييعمؿبياسكاءكانتتربكية،ثقافية،اقتصادية

 .(39).(4)أكسياسية،أكعسكرية

كفيمجاؿالدراسةالحاليةتعرؼالباحثةمصطمحالنمطالقيادمإجرائيانبأنو"
فيالعمؿ عفغيره القائد،كالتيتجعمومتميزان بيا مجمكعةمفالسماتالتييتسـ
                                                           

  .37 ص ـ، 2222القاىرة،دارالحديث،،المنير المصباحالفيكمي، عمي بف محمد بف أحمد-361
2-37 العربية، الدكؿ التنميةالأمانة العامة لإدارة العمل الجماعيجامعة مصطمحات معجـ ،

المتصمةبيا،القاىرة،ابريؿ .118،ص1983الاجتماعيةكالعمكـ
383 -Shafritz, Jay Meta, the facts on file Dictionary of Education, New 

York, Harper and Raw 1998,p267. 

394- ييابعيسيالمصرم، الرؤؼعامركا  دارالقيادة التربوية وميارات التعمم،طارؽعبد القاىرة،
لمنشر  .7،ص2213كالتكزيع،العمكـ
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أىداؼ لإنجاز كتكجيييـ رشادىـ كا  المرؤكسيف عمى التأثير بيدؼ تربكم، كقائد
الجامعة".

  Professional Development التنمية المينية
كردفيلسافالعربعفالتنمية،نمى:النماء،بمعنىالزيادة،نمىينمينميان

.(42).(5)كنماءن:زادككثر،كأنميتالشئ:نميتوكجعمتوناميان
أماالمينيةفيىمفالمينة،كالمينةتعنيالحذؽبالخدمةكالعمؿنحكه،ميفيميف

(41).(6)ميناإذاعمؿفيحذقو
 المؤسسات مف غيرىا أك الكمية أك الجامعة في المقصكدة الجيكد أك كىىالعمميات

عضك المينية  الجامعة أىداؼ تحقيؽ مف يمكنو بما مينينا التدريس ىيئة لتنمية

.(42).(7)ككظائفيا
كيقصدبالتنميةالمينيةفيالدراسةالحالية"تمؾالجيكدالمنظمةالمقصكدةالتي

لأدكارىـ أدائيـ مستكل التدريسلرفع ىيئة قدراتأعضاء لتنمية الجامعة بيا تقكـ
كلكظائؼالجامعةالمختمفة،كالنكاحيالإداريةكالقيادية".

 الـدراسات الســابقة 
ا الدراسة لطبيعة إلىنظران الدراساتالسابقة بتقسيـ الباحثة سكؼتقكـ لحالية

محكريفمعملبحظةأفىذهالدراساتتـترتيبيامفالأقدـإلىالأحدثعمىالنحك
التالي:

 أولًا: الدراسات التي تناولت بالدراسة أنماط القيادة التربوية

                                                           
منظكر-425 ، لسان العرب، ابف ج السادس، 49المجمد القاىرة، ، المعارؼ دار ص1981، ،

 .4551ص
.429،ص55ج،المرجع السابق-416

407- Golding, L. & Gray, I. Continuing professional development for clinical psychologists : A practical handbook. 

The british psychological society. Oxford: Blackwell publishing, 2006. 
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جامعتي  "علاقة النمط القيادي الممارس لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية في -1
مؤتة وآل البيت بإستراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي من وجية نظر أعضاء 

 .(43) .(1)م2449الييئة التدريسية"، 

الأقساـىدفت الدراسة    القيادمالممارسلدلرؤساء النمط التعرؼعمىعلبقة
الييئة أعضاء نظر كجية مف التنظيمي الصراع إدارة بإستراتيجيات الأكاديمية

 ذلؾ كلتحقيؽ البيت(، كآؿ )مؤتة فيجامعتي المنيجاستخدمت الدراسةالتدريسية
 التحميمي، اوأشارت نتائج الدراسة إلىالكصفي علبقة درجةكجكد بيف قكية رتباط

الصراعالتنظيمي،كفيضكءنتائجالدراسة ستراتيجيةإدارة ممارسةالنمطالقيادمكا 
الفرصة إتاحة خلبؿ مف التشاركي القيادم النمط تفعيؿ بضركرة الباحثاف يكصي

لأعضاءالييئةالتدريسيةلممشاركةفيصناعةالقراراتالأكاديمية.
 

 جامعة في العممية الأقسام ورؤساء الكميات عمداء لدى لسائدةا القيادية "الأنماط -2

44.(2)م2411الزرقاء"، 
 

 كرؤساء الكميات، عمداء لدل السائد القيادة نمط عمى التعرؼ إلى الدراسة ىذه ىدفت

 كرؤساء الكميات عمداء مف الدراسة مجتمع تكون الزرقاء،كقد جامعة في العممية الأقساـ

 لجمع خاصة استبانو بتصميم الباحث كقاـ الزرقاء، جامعة فيجميعيـ العممية الأقساـ

 في السائد القيادة نمط أف أىميا مف ،نتائج عدة إلى الدراسة تكصمت كقد البيانات،

 يتبعكف الزرقاء جامعة في القيادييف مف جيدة نسبةكأف المقنع، النمط :ىك الزرقاء جامعة

 المفكض. القيادم الأسمكب

تؤثر أساليب القيادة عمى تنمية قدرات أعضاء ىيئة "كيف -3
 .(45) .(3)م2412التدريس"،

                                                           
.235-225،صصمرجع سابق ،محمدالحراحشةكعبدالفتاحصالحخميفات-431

 محمد الميدم عبد ماجد 0-44  الأقساـ كرؤساء الكميات عمداء لدل السائدة القيادية الأنماطمساعدة،

الأردف،الإنسانية والدراسات لمبحوث الزرقاء مجمة، الزرقاء جامعة في العممية المجمدالزرقاء ، 

 .17-1،صص2،2211 عشر،ع الحادم
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 ىدفت الدراسة إلى:
 فيـتأثيرالقيادةعمىتطكيرأداءأعضاءىيئةالتدريس. -

اكتشاؼأساليبالقيادةالأكثرملبئمةفيالمساعدةلمحفاظعمىالتنميةفيالتعميـ -
 العالى.

إلىمجمكعةتوصمتالبحثالنكعيكالكمي،كالدراسةنكعيفمفاستخدمت  كقد
مفالنتائجكافأىميا:

بالإبداعكالسعيلإثراء - الأكاديمية البيئة أك الساحة بتزكيد أساليبالقيادة تساىـ
 المعرفةكمحاربةالرككد.

أساليبالقيادةبمثابةالعامؿالرئيسيفيتطكيرأعضاءىيئةالتدريسفقدلكحظ -
 ىىشرطضركرملتطكيرأداءأعضاءىيئةالتدريس.أفأساليبالقيادة

 

 رؤساء قبل من القيادي الممارس لمنمط التدريس ىيئة أعضاء تصور "درجة -4

 .46.(1)ـ2212،اليرموك" جامعة في الأكاديميين الأقسام

 القيادم لمنمط التدريس ىيئة أعضاء تصكر درجة تعرؼ الدراسة ىذه ىدفت

 الدراسة مجتمع اليرمكؾ،كتككف جامعة في الأكاديمييف الأقساـ رؤساء قبؿ مفالممارس

 نسبتو ما أم عضكىيئةتدريس،(222(عمى اشتممت بسيطة طبقية عشكائية مفعينة

 استبانة،تطكير تـ الدراسة أىداؼ كلتحقيؽـ،2228/2229 الدراسي لمعاـ  %27

 أف إلى الدراسة تكصمت الكصفية، الإحصاءات باستخداـكتحميميا البيانات جمع كبعد

 النمطالقيادم ىك اليرمكؾ جامعة في الأقساـ رؤساء قبؿ مف الممارس القيادم النمط

                                                                                                                                                    
45

3-Alshammari,Majed., How Leadership Styles Impact and inFluences 

the Development of Faculty members’ Master dissertation at 

University of Hul, 2012. 

 رؤساء قبؿ مف الممارسالقيادم لمنمط التدريس ىيئة أعضاء تصكر درجة عاشكر، عمي محمد،-1
ع28المجمد، دمشؽ ،دمشق جامعة ، مجمةاليرمكؾ جامعة فيالأكاديمييف الأقساـ ،3 ،2212،
.392-355صص
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 النمط جاء متكسطة،ثـ كبدرجة التسمطي القيادم النمط يميو كبيرة، كبدرجة الديمقراطي

.متكسطة كبدرجة المتساىؿ القيادم
حث عمى العمؿ أىميا مف كاف التوصيات مف عدد إلى الدراسة تكصمت كقد ىذا
 كالابتعادالديمقراطي القيادم النمط ممارسة عمى الجامعة في الأكاديمييف الأقساـ رؤساء

 تدريبية ككرشدكرات كعقد المتساىؿ القيادم كالنمط التسمطي القيادم النمط ممارسة عف

 القيادية بالأنماط التدريس ىيئة كأعضاء الأكاديمييف الأقساـ رؤساء لتعريؼ دكرم بشكؿ

 أك بيا الأخذ عف كالابتعادالسمبية القيادية كالأنماط كممارستيا بمكجبيا لمعمؿ الإيجابية

.ممارستيا
البمقاء  جامعة في الأكاديمية الأقسام رؤساء لدى السائدة التربوية القيادة "أنماط -5

اليندسة  )كمية التدريس ىيئة لأعضاء الوظيفي الأداء وأثرىا عمى التطبيقية،
  .(47).(2)ـ2213حالة("،  دراسة التكنولوجية

الأقساـ رؤساء لدل السائدة التربكية القيادة أنماط عمى التعرؼ الدراسة ىذه ىدفت
 ىيئة لأعضاء الكظيفي الأداء عمى كأثرىا التطبيقية، البمقاء جامعة في الأكاديمية

 الدراسة، ىذه لأغراض خصيصان أعدت استبانة تصميـ تـ اليدؼ كلتحقيؽىذا التدريس،

 البمقاء جامعة في الييئةالتدريسية أعضاء مف (222)مف الدراسة مجتمع تكون كقد

.التكنكلكجية اليندسة كمية / التطبيقية
 إذ التدريس ىيئة أعضاء لدل الأداء مف مرتفع كجكدمستكل إلى الدراسة وتوصمت 

 لنمطي أثر كجكد النتائج أظيرت  العامميف، أداء عمى (كالترسمي الديمقراطي)القيادة

العامميف أداء عمى (كالتسمطية التقميدية)القيادة لنمطي أثر كعدـكجكد

 الدراسات التي تناولت بالدراسة التنمية المينية لدى أعضاء ىيئة التدريس  :ثانياً 
 .(2).(3)م2449تنمية أعضاء ىيئة التدريس: خطوة نحو الجودة والتميز"، " -6

                                                           
 . 736 -725  صص، مرجع سابق ،اتيبعر بشير -472
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الدراسةالتأكيدعمىأىميةتنميةكتأىيؿأعضاءىيئةالتدريسفيالكقتىدفت   
مف ذلؾ يتـ بحيث المجالاتالجامعية، بكافة المينية بمسئكلياتيـ لمقياـ الحاضر،
خلبؿكضعمعاييرلبرامجالتنميةالمينية،كاستخداـأساليبككسائؿجديدةلتدريبيـ،

ال بعضالبرامج تناكلتالدراسة التدريسببعضكما ىيئة لأعضاء المقدمة تدريبية
الجامعاتفيباكستاف.

أسمكبدراسةالحالةمعالاستعانةباستبياف،كقداُستخدم كلتحقيؽأىداؼالدراسة
الدراسةإلىمجمكعةمفالنتائج،مفأىميامايمي:توصمت

أساس - كخطكة التدريس، ىيئة لأعضاء التدريبية الاحتياجات تحميؿ فيأىمية ية
 تطكيربرامجالتنميةالمينية.

تحديدالأىداؼكالغاياتالمرادتحقيقيامفبرامجالتنميةالمينية،كضركرةمراعاة -
 المكادالمتاحة.

 التأكيدعمىأىميةعمميةالتقييـ. -

،كافأىميامايمي:التوصيات كانتيتالدراسةإلىكضعبعض
-  مجاؿ في العالمية بالمؤسسات كتطكيرالاستعانة لتقييـ الجامعي، التعميـ تطكير

 برامجالتنميةالمينيةبشكؿمستمر.

ىيئة - قدراتأعضاء لتطكير التعميـ تكنكلكجيا في متخصصة دكراتتدريبية عقد
التدريسفياستخداميافيالتدريسمفجية،ككيفيةاستخدميافيالتدريبمفجية

 أخرل.

                                                                                                                                                    
3- Zarrin  S. Siddiqui. Faculty Development: A Step towards Quality and 

Excellence. Journal of Quality and Technology Management, Vol 5, 
Issue2, Dec, 2009.
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 البمقاء جامعة في التدريس ىيئة أعضاءلدى  المتبعة الميني النمو أساليب -7

 48.(1)م2449العممي، والبحث التدريس مجالي في التطبيقية
 التدريسية الييئة أعضاء لدل المتبعة الميني النمك برامج تعرؼ إلى الدراسة ىدفت

كتحديدىا التطبيقية البمقاء جامعةفي  كالمؤىؿ الجنس مف كؿ أثر كاستقصاء كبياف،

 التدريسية الييئة لأعضاء الميني النمك أساليب في الأكاديمية كالرتبة كالتخصصالعممي

استبانة تطكير خلبؿ مف الكصفي المنيج باتباع الباحث قاـ التطبيقية، البمقاء جامعةفي
احتكت مجالات، سبعة ضمت التدريسية الييئة لأعضاء التدريبية الاحتياجات لتحديد
 عنقكديةعشكائية عينة عمى كتطبيقيا كثباتيا، صدقيا مف التأكد جرل فقرة، (22عمى)

 تكفر أفدرجة الدراسة نتائج كأظيرت تدريسية، ىيئة عضك (66) أفرادىا عدد بمغ

 التطبيقية البمقاء فيجامعة التدريسية الييئة أعضاء عند متكسطة الميني النمك أساليب

.
بالجامعات الحكومية "تحميل ممارسات التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس  -8

 .(1).(2)م2411في باكستان"، 

تعرؼالجيكدالمبذكلةمفقبؿالجامعاتالحككميةفيباكستافىدفت الدراسة
لتدريبأعضاءىيئةالتدريس،كخاصةفيظؿتغيرمعاييربرامجالتدريبالمقدمة

لأعضاءىيئةالتدريسفيعصرالمعمكماتية.
استخدمت ك أسمكب كأداةالدراسة باستبياف استعانت كما المسحية، الدراسات

ىيئة أعضاء قدرات تنمية في المستخدمة الأساليب عمى لمتعرؼ لمدراسة، رئيسة
التدريس.

                                                           
 البمقاء جامعة في التدريس ىيئة أعضاءلدل المتبعة الميني النمك أساليب العمرم، فكاز جماؿ-1 48

 ،25المجمد،دمشؽ ،دمشق جامعة مجمة ،العممي كالبحث التدريس مجالي فيالتطبيقية
 .573-533صص،  2229،+4+3العدد

2 - Hassan Danial Aslam, Analyzing Professional Development Practices for 
Teachers in Public Universities of Pakistan, Mediterranean Journal of 

Social Sciences, Vol 2, No.4,  Sept.2011. 
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الدراسةإلىمجمكعةمفالنتائجكافمفأىميا:وتوصمت
يتـكضعالبرامجالتدريبيةلممتدربيفدكفالرجكعإلييـفيتحديداحتياجاتيـ،كقمة -

الفرصالمتاحةليـلتحقيؽممارسةالتعاكنيةحتىتتككفلدييـالقدرةعمىالتخطيط
نتاجالمكادالدراسية. كا 

 ومن أىم توصيات الدراسة:
 طكالتطكيرالجامعي.كضعالتنميةالمينيةفيمقدمةأكلكياتعممياتالتخطي -

كضع - في البدء التدريسقبؿ ىيئة لأعضاء التدريبية الاحتياجات تحديد ضركرة
 البرامجالتدريبية.

 في بالجامعات السعودية التربية كميات في التدريس ىيئة لعضو المينية "التنمية -9

 -(NCATEمعاييرالمجمس الوطني الأمريكي لاعتماد تعميم المعممين ) ضوء
 .(1).(1)م2412مقترح"،تصور 

 كميات في التدريس ىيئة لعضك المينية التنمية كاقع عمى التعرؼ الدراسة ىدفت    

ضكءمعاييرالمجمسالكطنيالأمريكيلاعتمادتعميـ في السعكدية بالجامعات التربية
(  الكصفي المنيج الباحث استخدم الدراسة أىداؼ كلتحقيؽ(NCATEالمعمميف

 التربية خبراء مف ،انفرد عشركف قكاميا عينة اختيار تـ حيثدلفام كأسمكب التحميمي،

 بالجامعات التربية كميات في الأكاديمي كالاعتماد كالجكدةالتربكم، كالتخطيط كالإدارة

 في التدريس ىيئة لعضك المينية التنمية جيكد تدني الدراسة نتائج بينت كقد.السعكدية،

 مجالات أف دلفام أسمكب تطبيؽ نتائج كأظيرتالسعكدية، بالجامعات التربية كميات

 أىمية بدرجة جاءتبالجامعات التربية كميات في التدريس ىيئة لعضك المينية التنمية

كبيرة.

                                                           
 عمير سفر بف عمير-1  التربية كميات في التدريس ىيئة لعضو المينية التنميةالغامدم،

تعميم المعممين معاييرالمجمس الوطني الأمريكي لأعتماد  ضوء في بالجامعات السعودية
(NCATE)- القرل،المممكة أـ التربية،جامعة غيرمنشكرة،كميةه،رسالةدكتكراتصور مقترح 

  .2212السعكدية، العربية
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 مراكز تأسيس ضركرة أىميا مف كاف التكصيات، مف عدد الدراسةأوصت ك

 كتنفيذ السعكدية، التدريسبالجامعات ىيئة لأعضاء المينيةالتنمية في متخصصة

.معمنة عممية خطط كفؽ التنمية برامج
تصور مقترح لتطوير أساليب التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس " -12

ومعاونييم بالجامعات المصرية في ضوء معايير الجودة والأعتماد 
 .(2).(2)م2413الأكاديمي"،

التدريسكمعاكنييـىدفت المينيةلأعضاءىيئة التنمية كاقع إلىرصد الدراسة
الدراسةمفالمنيجالكصفيكالمقارفمنيجانليا،كبمغتواتخذتبالجامعاتالمصرية،

(عضكىيئةتدريسكىيئةمعاكنةبخمسجامعاتمصريةىى242عينةالدراسة)
كجامعةالمنيا.-جامعةالمنصكرة–جامعةعيفشمس–جامعةقناةالسكيس

الدراسةإلىبعضالنتائجكافأىميامايمي:وتوصمت
التدريس - ىيئة لأعضاء المينية التنمية البرامج في التدريب أساليب مازالت

 كمعاكنييـتقتصرعمىمجردالمحاضرةكالمناقشة.

الأحيافأمغمبةالطابعالنظرمعمىالمحتكلالتدريبيكلايتضمففيكثيرمف -
 جكانبتطبيقية.

أداء - لتقييـ المتدربعمىالاستبياف أداء لتقييـ المستخدمة أساليبالتقييـ قصكر
 المدربكالبرنامجالتدريبي.

 نتائج الدراسة الميدانية
 قمةإتاحةالفرصةلحريةالتعبيرلأعضاءىيئةالتدريس. .1

 لمتقكيـ.انخفاضقدرةالبعضعمىتحديدمعاييرمبتكرةكجديدة .2

                                                           
تصور مقترح لتطوير أساليب التنمية المينية لأعضاء ىيئة  نشكةسعدمحمدبسطكيسيالمبكدم،- 2

رسالةمعايير الجودة والاعتماد الأكاديميالتدريس ومعاونييم بالجامعات المصرية في ضوء  ،
 .ـ2213غيرمنشكرة،كميةالتربية،جامعةقناةالسكيس،هدكتكرا
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انخفاضنسبةمشاركةأعضاءىيئةالتدريسفيالندكاتكالمؤتمراتالعمميةعمى .3
القادة بعض قدرة ضعؼ ذلؾ كيرجع العالمي، أك كالإقميمي المحمي المستكل

 الجامعييفعمىالتكيؼمعمتطمباتعصرالمعمكمات.

طكرالتكنكلكجيتتعارضبرامجالتطكيرالمينيإلىحدكبيرمعالسرعةاليائمةلمت .4
في منو اليدؼالرئيسي يتمثؿ الذم الميني، التطكير مجاؿ في العممي كالتقدـ

 الحصكؿعمىشيادةالترقية.

ىيئة .5 لأعضاء كالمادية المعنكية للبحتياجات المينية التنمية برامج مسايرة عدـ
 التدريس.

النسبةلبعضضعؼكضكحدكربرامجالتنميةالمينيةفيالتعمـالذاتيالمستمرب .6
 القادة.

 عدـاتباعكسائؿمقننةلقياسأثرالتنميةالمينيةفيميدافالعمؿ. .7

السكيسيغمب .8 قناة التدريسبجامعة المقدمةلأعضاءىيئة المينية برامجالتنمية
 عميياالبعدعفأرضالكاقعفيالكثيرمنيا.

9.  بالجدة تتميز التي الأعماؿ لتفضيؿ القادة بعض يميؿ كالإبداعقد كالابتكار
كالأفكارالجديدة،إلاأفالمكائحكالقكاعدالقديمةكالركتيفالمعمكؿبيافيالكميات

 كالعاداتكالتقاليدالسائدةقدلايشجعىذهالأفكارالجديدة.

الثقافةالجامعيةالسائدةتعمؿعمىإعاقةالتنميةالمينية،كمفثـانتشارثقافة .12
 تدريسالتقميدمكالانعزاليةكالفرديةفيالعمؿ.تقميديةتؤكدعمىال

كجكدفجكةبيفرؤيةالقياداتالجامعيةلدكرىـفيتنميةأعضاءىيئةالتدريس .11
 مينيانكبيفالكاقعالفعميلأدائيـلأدكارىـعمىالمستكلالتطبيقي.

 

القياداتكفيضكءنتائجالدراسةالميدانيةكضعتالباحثةتصكرانمقترحانلتفعيؿدكر
السكيسفيعصر قناة بجامعة التدريسمينيان ىيئة أعضاء فيتنمية الجامعية

المعمكمات،تتضمفالعناصرالأتية:
 المحور الأول: المنطمقات الفكرية لمتصور المقترح
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 مبررات التصور المقترح: - أ
يتسـعصرالمعمكماتبحالةمفالتعقيدكبحمؿمعمكماتيىائؿ،ممايفرضعمى -

 الجامعةاكتسابمقتضياتتربكيةجديدة.
تحقيؽالجامعةلرسالتيا،كأىدافيا،كتميزىايحتاجإلىعناصربشريةمتميزة،لذلؾ -

يجبأفتناؿالتنميةالمينيةالاىتماـالأكبرمفجانبالقياداتالجامعيةالمكاكبة
 لعصرالمعمكمات.

التكنكلكجي - التكاصؿ شبكات كتكفير بتطكير تضمفالاىتماـ التي كالاجتماعي،
تكفيرالدعـكالمعمكماتكالمعارؼالمينيةالمطمكبةللئدارةالجامعيةكأعضاءىيئة

 التدريس.
تحديثمعاييرتقكيـأداءعضكىيئةالتدريسبصكرةمستمرةكدكريةبمايتناسب -

 كاحتياجاتوالفعمية،كاحتياجاتالمجتمعالجامعيحاليانكمستقبميان.
بالتنميةالمينية،كالتنكعفيأساليبيا،كتكفيرالفرصكالخططالمستقبميةالاىتماـ -

 لتنميةأعضاءىيئةالتدريس،كتطكيرأدائيـكرفعقدراتيـ.
 أىمية التصور المقترح: - ب

تتمثؿأىميةالتصكرالمقترحفيمايمي:
-  عمى الجامعية كالقيادات الجامعي التعميـ بمؤسسات المسئكليف عادةإمعاكنة

كالمتغيراتال التحديات تمبية في تسيـ كآليات جديدة، كصيغ أساليب في نظر
 الحاليةكالمستقبميةالتييكاجيياأعضاءىيئةالتدريسفيعصرالمعمكمات.

التصكرالمقترحفيتقديـالمعمكماتكالتكجياتاللبزمةلمقيادات - قديساعدىذا
 التدريسككيفيةتمبيتيا.الجامعيةلمتعرؼعمىاحتياجاتأعضاءىيئة

بالجامعات - اللبمركزية تطبيؽ أىمية لتكضيح كدليؿ أداة المقترح التصكر يعد
المصريةعندتنفيذبرامجالتنميةالمينيةلأعضاءىيئةالتدريس،كسبيؿلإحداث

 التغييراتالمطمكبةنحكتفعيؿلامركزيةالتعميـالجامعي.
 أىداف التصور المقترح:  -ج
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القيادةحداثتإ - إلى التقميدية الممارسة الجامعيمف القائد قيادة فينمط غيير
تحقيؽمزيدمفاللبمركزيةكالصلبحياتفي،كالقادرةعمىالتأثيرفيالآخريف

 اتخاذالقرارات.
تمارس - أف خلبليا مف الجامعية لمقيادات يمكف المدل بعيدة إستراتيجية رسـ

 ميةالمينيةلأعضاءىيئةالتدريس.دكرىافيإصلبحكتطبيؽبرامجالتن
تحسيفاتجاىاتأعضاءىيئةالتدريسبجامعةقناةالسكيسنحكبرامجالتنمية -

 المينيةمفخلبؿتقديـبرامجمتطكرةتتماشىكالثكرةالمعمكماتية.
المينية - بأفتعمؿالقياداتالجامعيةعمىأفتتصؼبرامجالتنمية الشمكلية)

 (.الكظيفية-المركنة-المشاركة-المعيارية-الاستمرارية-كالتكامؿ
 ات التصور المقترح ونالمحور الثاني: مك

:محكريفمرتبطيفبمحاكرالدراسةالميدانيةكمايميفالتصكرالمقترحمفككيت
 تطوير النمط القيادي لمقائد الجامعي في ضوء عصر المعموماتأولًا: 
إعداد تجاه كالمعرفية المعمكماتية الثكرة ظؿ في فعاؿ دكر الجامعية لمقيادات

الككادرالمدربةكالقادرةعمىاستيعابمتغيراتعصرالمعمكمات،كالتعامؿمعيابكفاءة
 كتتمثؿ باتاكنمكالكفعالية كالخاصة الجامعيفيلفرعية القيادملمقائد النمط تطكير

 يمي:ضكءعصرالمعمكماتفيما
 دعم أعضاء ىيئة التدريس. . أ

ىيئة لأعضاء الجامعية القيادات دعـ حكؿ الميدانية الدراسة نتائج أشارت
التفكير لحرية الفرصة إتاحة قمة السكيس قناة بجامعة التعبير،التدريس كحرية

لأعضاءىيئةالتدريس،كانخفاضنسبةمشاركةأعضاءىيئةالتدريسفيالندكات
الع العالمي،كالمؤتمرات أك كالإقميمي المحمي المستكل عمى ذلؾممية ضكء كفي

 ارتأتالباحثةأفدعـأعضاءىيئةالتدريسيمكفأفيتحقؽمفخلبؿالأتي:
تكفيرمناخفكرمكثقافييسمحبحريةالتعبير،كحريةالتفكيركتقريرالمصير،مف .1

 خلبؿالاجتماعاتكالأنشطةالمختمفة.
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اجتماعي .2 بيئة التدريستكفير ىيئة لأعضاء الجديدة الأفكار لتقبؿ صالحة ة
 كخاصةالجدد.

 تطكيرالجامعةممايسمحمفالتكيؼكالتأقمـمعمتغيراتعصرالمعمكمات. .3
 دعـالعلبقاتالانسانيةبيفالقياداتكأعضاءىيئةالتدريسبشكؿإيجابي. .4
التدريستكميؼأعضاء .5 قدراتيـ،ىيئة تتحدل التي كالمسئكليات ببعضالمياـ

 كتستثيردافعيتيـنحكمزيدمفالأداء.
 تمكين أعضاء ىيئة التدريس.  ب.

كجكدآليةمكضكعيةضمفاجراءاتتكزيعندرةأكضحتنتائجالدراسةالميدانية
ك كالخارجية،قمةالمناصب، الداخمية الاستشارات ذلؾ ضكء أفتراكفي الباحثة أت

 يمكفأفيتحقؽمفخلبؿمايمي:بجامعةقناةالسكيس،تمكيفأعضاءىيئةالتدريس
القكةفيالجامعة،أمتكسيعنطاؽالسمطةكنقؿالقكةإلى .1 تغييرالكضعالقائـليرـ

التنظيمي.  أسفؿاليرـ
كالمكائح .2 لمقكانيف المرضي التطبيؽ عمى تركز التي الصارمة البيئة عف البعد

 التقميدية.
تجنبالغمكضكتكفيربيئةمشجعةعمىالتمكيف،كتدريبأعضاءىيئةالتدريس .3

 عميقيادةالتمكيف.
 تكفيرمعاييركاضحةكمحددةلكيفيةالاختيار. .4

 توفير نظام فعال لمتحفيز.جـ. 
التدريسبضعؼمكافأةأ ىيئة أعضاء حفز حكؿ الميدانية الدراسة نتائج شارت

السكيسالتدريسأعضاءىيئة ،كمفثـالافتقارإلىكثيرمفالمياراتبجامعةقناة
للئ ىيئةالفردية لعضك الحاجاتالاساسية تكافر كقمة المعرفة، نتاج كا  بداعكالابتكار

لدمالبعضمفالقياداتالتدريس،كمايغمبالركتيفكالبيركقراطيةفيتسيرالأعماؿ
بالجامعة ذلؾ ضكء كفي الباحترا، ىيئةأت أعضاء لحفز فعاؿ نظاـ تكفير أف ثة

 التدريسيمكفأفيتحقؽمفخلبؿالأتي:
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تحديداليدؼمفتقديـالحكافزلأعضاءىيئةالتدريس،كتقديـالحكافز،بناءنعمى .1
التدريس ىيئة لأعضاء المكضكعي كطبيعةالتقكيـ مجيكدىـ مع يتناسب كبما

عمميـ.
خلب .2 مف لمتحفيز كاضحة سياسة فياتباع التدريس ىيئة أعضاء مشاركة ؿ

 كضعيا،كعمميـبيالتشجيعالتميزكالكفاءةبالجامعة.
فعالأعضاء،كمراعاةالفركؽالفرديةبينيـ،مفخلبؿتحريؾسمككيـالماـبدكالإ .3

 فأمكف.إكتعزيزهكتكجييوأكتعديمو
ييقكمكفمشاركةأعضاءىيئةالتدريسفيبناءخططالتحفيزكفقانللؤىداؼالت .4

 بتحقيقيا،كالتيتتميزبقابميتيالمقياسكالتطبيؽ.
الأجر .5 إلى إضافة يمثؿ بشكؿ الركتيف عف كابتعادىا التحفيز صيغ كتنكع تعدد

 الاساسيبمايحقؽزيادةفيالأداء.
 تقويم الأداءد.

ـيبناءنظـتقكيـفاعمةىكأحدمياـالقياداتالجامعية،كتحقيؽذلؾيتطمبتقك
كاضحة معايير ضكء كفي متنكعة بطرؽ بالكميات التدريس ىيئة أعضاء أداء
كمكضكعيةكشاممة،كقدأكضحتنتائجالدراسةالميدانيةضعؼقدرةبعضالقيادات
فيمتابعة كالقصكر لمتحفيز، فعاؿ نظاـ تكفير السكيسعمى قناة بجامعة الجامعية

التدريسبالجامعة، أداءأعضاءىيئة ضكءذلؾارتأتالباحثةأفتقكيـفيككتقكيـ
 مابمي:الأداءيمكفأأفيتحقؽمفخلبؿ

كمفثـ .1 كتشخيصيا التدريس، ىيئة أعضاء المشكلبتالتيتعترضأداء تحديد
 علبجيا.

عمييا، .2 كالتأكيد نقاطالقكة التدريسلتحديد ىيئة لأعماؿعضك المستمرة المتابعة
علبجيا كمحاكلة الضعؼ نقاط التدريبيةككذلؾ الاحتياجات تحديد ثـ كمف ،

 اللبزمة.
 كالتأكيدعمىالرقابةالذاتية.،تقييـالأداءبصكرةدكريةكبشكؿمنظـ .3
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التكامؿبيفالسمطاتكحجـالمسئكلياتالمنكطةبعضكىيئةالتدريس،معالتركيز .4
 عمىربطمياـعضكىيئةالتدريسبالنتائجالمحققةكالاستفادةمنيا.

نجازاتيـذاتيان.منح .5  أعضاءىيئةالتدريسالفرصةالكافيةلتقكيـأدائيـكأفكارىـكا 
 
 نشر ثقافة التنمية المينية بجامعة قناة السويسثانياً: 
القيادات كؿ تقكـ أف يتطمب السكيس قناة بجامعة المينية التنمية ثقافة نشر

ىيئةالتدريس،اتأعضاءالجامعيةبالجامعةبكضعخطةلمتنميةالمينيةتنبعمفحاج
كت التدريس، الذاتيةلأعضاءىيئة المينية التنمية تشجيع عفضركرة فضلبن تمثؿىذا

مايمي:المككناتالفرعيةكالخاصةبنشرثقافةالتنميةالمينيةبجامعةقناةالسكيسفي
 دوافع التنمية المينية  . أ

أشارتنتائجالدراسةالميدانيةإلىضعؼبرامجالتنميةالمينيةبالجانبالتطبيقي
تباعأساليبتقميديةألممياراتالعممية،كاقتصارىاعمىالجكانبالنظرية،إضافةإلى

أفدكافعالتنميةالباحثةارتأتفيبرامجالتدريبمثؿالمحاضرات،كفيضكءذلؾ
 :ريسيمكفأفتتحقؽمفخلبؿمايميالمينيةلأعضاءىيئةالتد

التييئةالنفسيةلأعضاءىيئةالتدريسللبلتحاؽببرامجالتنميةالمينية. .1
عمى .2 التأكيد خلبؿ مف فعميان، التدريس ىيئة أعضاء كفاءة بمستكل الارتقاء

 النكاحيالميارية،كالاىتماـبالجكانبالتطبيقية.
3.  البرامج كتقديـ تخطيط في الكمياتالمشاركة مختمؼ بيف بالتعاكف التدريبية

متخصصيف بأساتذة التدريسبيا،عفطريؽالاستعانة بالجامعةكأعضاءىيئة
 كعمىدرجةعاليةمفالكفاءةفيمجاؿالتدريبكالتنميةالمينية.

التكامؿكالبعدعفالتكراربيفمادرسوعضكىيئةالتدريسكمايتدربعميوفي .4
 .البرنامجالتدريبي

 المستمرة.المعمكماتالمراجعةالدكريةلمبرامجالمقدمةبمايتلبئـكمستجداتعصر .5
 متطمبات التنمية المينية . ب
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التنمية أساليب البعضباىمية إيماف ضعؼ الميدانية الدراسة نتائج أكضحت
تكفير أف كما كالمبتكرة، الجديدة التدريسبالأفكار ىيئة أعضاء تزكيد في المينية

لم كفيالسبؿ دائمة، يحدثبصكرة لا بفاعمية مياميـ أداء عمى الأعضاء ساعدة
لتنميةالمينيةلأعضاءىيئةالتدريسبجامعةاتطمباتالباحثةأفمارتأتضكءذؾ

يمي:قناةالسكيس،يمكفأفتتحقؽمفخلبؿما
الق .1 البحكثةالجامعياتاديتشجيع مشاريع في التدريس ىيئة أعضاء مشاركة

التنمية بمجاؿ المعنية كالييئات بعضالمؤسسات تطرحيا التي البحثية كالمنح
  المينية.

الفعمية .2 التدريبية الاحتياجات لتحديد الأقساـ مستكل عمى شيرية خطة إعداد
 لتزكيدىـ بالجامعة، حدل عمى كمية كؿ التدريسفي ىيئة بالمعارؼلأعضاء

كالمياراتالتييتطمبياعصرالمعمكمات.
مراعاةالتكازفبيفالأىداؼالتدريبيةكاحتياجاتالمتدربيفكالمحتكلالتدريبيعند .3

 اختيارأساليبالتنميةالمينية.
الاعتمادفيذلؾعمىالتخطيطالاستراتيجيعندالتخطيطلبرامجكأساليبالتنمية .4

 يئةالتدريس.المينيةالمقدمةلأعضاءى
ىيئة .5 أعضاء كمؤلفات بحكث في المينية التنمية كمشكلبت قضايا معالجة

 التدريس.
في .6 التدريس ىيئة عضك أداء ككفاءة مستكل كرفع الإبداعية القدرات تشجيع

 .مختمفة،معإعدادهبمياراتالأدائومينتو،كالعمؿعمىتطكير
جراءدراساتمسحيةلمتعرؼعمىالمشكلبتالمم .7 حةكترتيبأكلكياتيالتمبيةىذهكا 

 المتطمباتبشكؿمتكازف.
 أساليب التنمية المينيةجـ. 

تباعكسائؿمقننةلقياسأثربرامجالتنميةإأكضحتنتائجالدراسةالميدانية،قمة
ىميةالتعمـالذاتيالمستمربالنسبةأالمينيةفيميدافالعمؿ،إضافةإلىقمةكضكح
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أرتأتكتقكيـالغير،كفيضكءذلؾيتارامجمياراتالتقكيـالذلمبعض،كقمةتكافرب
الباحثةمايمي:

 اختيارأساليبالتدريبكالمكادالتدريبيةالمناسبةفيالبرامجالتدريبية. .1
التدريس .2 ىيئة أعضاء قدرات تنمية مركز خلبؿ مف التدريبي المحتكم كضع

 كالقياداتبالجامعة.
 التعميـالذاتيكالمستمر.تصميـالبرامجعمىأساس .3
التنمية .4 مجاؿ في المعنية المؤسسات مع الخبرات لتبادؿ مشتركة قنكات فتح

 المينية.
مف .5 أنكاعيا بكافة بالكسائطالمطبكعة كالاىتماـ الحديثة، مفتكنكلكجيا الاستفادة

 كتبكمجلبتعمميةكنشراتعفالبرامجالتدريبية.
 حسفعرضالمحتكلالتدريبي.استخداـأساليبمتنكعةتساعدعمى .6
 التقكيـالمستمرلمحتكلكأساليبالبرامجالتدريبية. .7
 معوقات التنمية المينيةد. 

مكانياتكالمكاردالمادية،كثرةشارتنتائجالدراسةالميدانيةإلىقمةالميزانيةكالإأ
المينيةعف انفصاؿبرامجالتنمية التدريس، الحاجاتالأعباءالكظيفيةلعضكىيئة

تلبفيمعكقاتالتنميةالمينيةالباحثةأفلذلؾارتأتالفعميةلعضكىيئةالتدريس،ك
مايمي:يمكفأفيتـمفخلبؿ

1.  القيادات تقارير في كالركتيف الشكمية كتجنب كالمكضكعية قناةالدقة بجامعة
 .السكيس

 بالجامعة.تطبيؽاللبمركزيةفيتخطيطكتنفيذكتقكيـبرامجالتنميةالمينية .2
مراعاةالكقتكالمكافالمناسبكالمجيزلممتدربيف،بحيثلايتعارضمععمميـ .3

 الأكاديميكالإدارم.
 إعدادالككادرالتدريبيةاللبزمةلبرامجتنميةقدراتأعضاءىيئةالتدريس. .4
 مراعاةالاختيارالدقيؽلمقدميبرامجالتنميةالمينيةفيمراكزالتدريب. .5
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 أعضاءىيئةالتدريسفيتحديداحتياجاتيـالتدريبيةالمختمفة.الأخذبآراء .6
التنمية .7 بأساليب كالأخذ المينية التنمية كبرامج كأنشطة جراءات كا  أساليب تنكع

كعيةلأعضاءنالمينيةالحديثة،كمراعاةتكامميا،كارتباطالبرامجبالتخصصاتال
 ىيئةالتدريس.

 تطمباتالترقيةلأعضاءىيئةالتدريس،الفصؿبيفبرامجالتنميةالمينيةكم .8
 آليات تنفيذ التصور المقترح المحور الثالث:

 كلنتمكفمفتنفيذعناصرالتصكرالمقترحترلالباحثةكضعالآلياتالآتية:
 فيما يتعمق بدعم أعضاء ىيئة التدريس  .1
سرعةدعـقنكاتالاتصاؿالمفتكحبيفالمستكياتالتنظيميةالمختمفةمماييسر -

 تدفؽالمعمكمات.
في - كالزملبء الجامعية القيادات قبؿ مف التدريس ىيئة لأعضاء الدعـ تكفير

 العمؿ،كمساندتيـلتطكيرأدائيـكأداءالجامعة.
تشجيعالقياداتالجامعيةلأعضاءىيئةالتدريسكتقديرىـكدعميـ،كتشجيعركح -

 مىرضاالأعضاءكالتزاميـ.المبادرة،كمساندتيـللؤفكارالجديدة،مماينعكسع
 فيما يتعمق بتمكين أعضاء ىيئة التدريس  .2
كضعسياساتلمتنميةالمينيةتتيحتحسيفأداءأعضاءىيئةالتدريس،كأىداؼ-

 التغييرالمطمكب،كتمنحليـقدرمفالحريةفيالعمؿكتحسيفالأداء.
التدريسبشكؿ - ىيئة أعضاء المكمؼبيا كالمياـ الأدكار لتفادمتحديد دقيؽ،

 التداخؿ.
التدريسبشكؿ - أعضاءىيئة القراراتالتييمكفأفيشارؾفييا طبيعة تحديد

 تدريجي.
 تكضيحالأسبابكراءتبنيمدخؿالتمكيفالإدارملأعضاءىيئةالتدريس. -
 مق بتحفيز أعضاء ىيئة التدريس عفيما يت .3
 المتميزيف.تحديدأسسكمعاييرالمكافأتكالحكافزللؤعضاء -
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المياـ - لإنجاز ليـ المفكضة السمطة قبكؿ التدريسعمى ىيئة أعضاء تحفيز
 المكمفيفبيا.

السمطة - استخداـ في نجاحيـ عند التدريس ىيئة أعضاء بإنجازات الاعتراؼ
 المفكضةإلييـ.

  سمق بتقويم أداء أعضاء ىيئة التدريعفيما يت .4
ا- البرنامج أجزاء مف جزء التقكيـ يككف أساليبأف تتنكع أف عمى لتدريبي،
جراءاتو.ا ك
أفيككفشاملبنلعمميةالتدريبكمابعدىا.-
زملبئيـ- كتقكيـ بأنفسيـ، أدائيـ تقكيـ عمى التدريس ىيئة أعضاء يعد أف

 بمكضكعيةضمفالبرنامجالتدريبي.
 فيما يتعمق بدوافع التنمية المينية  .5
كمتطمباتالترقية.الفصؿبيفبرامجالتنميةالمينية-
استيعابالبرامجكؿالتخصصاتكمناسبةكؿتكقعاتأعضاءىيئةالتدريس.-
المادم- الدعـ كتكفير باستمرار، العممية كالندكات المؤتمرات حضكر تسييؿ

لممشاركيف كاكالمعنكم لمقدمي، الدقيؽ الاختيار مراعاة ك كالأكفاء، لمتميزيف،
اكزالتدريب..برامجالتنميةالمينيةفيمر

الفعمية - التدريبية الاحتياجات لتحديد الأقساـ مستكل عمى شيرية خطة إعداد
 للؤعضاء.

 فيما تعمق بمتطمبات التنمية المينية  .6
نشرالكعيبأىميةالتنميةالمينيةبيفأعضاءىيئةالتدريس.-
-  في النجاح بحيثيككف مستكياتالبرامج بالبرإتدرج للبلتحاؽ كسيمة امجحداىا

 التالية.
جراءدراساتمسحيةلمتعرؼعمىالمشكلبتالممحةكترتيبأكلكياتيا. -  كا 
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لصياغة - المعمكمات كتكنكلكجيا التدريب في كالمتخصصيف بالخبراء الاستعانة
 المحتكمالتدريبيلبرامجالتدريبالالكتركني.

 فيما يتعمق بأساليب التنمية المينية .7
المستمرالمتسارعفيعصرتحسيفكتفعيؿالبرامجبحيث- التقكيـ تتناسبمع

المعمكمات.
 استخداـأساليبمتنكعةتساعدعمىحسفعرضالمحتكلالتدريبي. -
التدريس، - ىيئة أعضاء أداء تقكيـ في المستخدمة التقكيـ أساليب كتعدد تنكع

 ككذلؾأىميةتقكيـمحتكلالتدريبكالمدربيف.
 ةالمينيةبشكؿمستمر.تطكيرالمقرراتالتيتيتـبالتنمي -

 فيما يتعمق بمعوقات التنمية المينية  .8
 تحمؿالجامعةجزءمفتكمفةالدكراتمفخلبؿالكحداتذاتالطابعالخاص. -
إمدادمركزتنميةقدراتأعضاءىيئةالتدريسبالأجيزةكالأدكاتاللبزمةلقياـ-

 يتدربكف التي العممية كالتطبيقات بالأنشطة تكافرالمتدربيف مثؿ نظريا عمييا
 قاعاتالتدريب.بالكسائطالتكنكلكجيةالحديثة

،دراسةالاحتياجاتالتدريبيةلمفئاتالمختمفةبالجامعة،كتحديدالإمكاناتالتدريبية-
 البشريةكالمادية.ك
كمستكل - كالميني الأكاديمي المستكل حيث مف المتدربيف التجانسبيف مراعاة

 الخبرة.
 الرابع: متابعة تطبيق التصور المقترحالمحور 

كتتـمفخلبؿبعضالآلياتعمىالنحكالتالي:
 فيتطبيؽالتصكرالمقترح.ةالجامعياتاديالمتابعةالمستمرةلأداءالق -
بكؿماىكجديدكمتطكرمفتقنياتكمعمكماتلتسييؿةالجامعياتاديتزكيدالق -

 .عمميـفيدعـأعضاءىيئةالتدريسمينيان
 تصحيحمايصادؼمفقصكرفيمجاؿالتنميةالمينيةلأعضاءىيئةالتدريس. -
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الدعـ - تكافر لضماف الجامعات، مف كغيرىا الجامعة بيف اتصاؿ قنكات فتح
 المعنكمكالمعرفيكالمادم.

 ويمكن أن يتحقق ذلك من خلال 
 تحديدخطةزمنيةلمتنفيذ. -
لممساعدةفيتنميةأعضاءىيئةالتدريسةالجامعياتاديكضعقكاعدمعمنةلمق -

 مينيان.
معأعضاءىيئةالتدريسفيةالجامعياتاديكتابةتقاريردكريةلمتابعةأداءالق -

 مجاؿالتنميةالمينية.
 فيتطبيؽالتصكرالمقترح.ةالجامعياتاديالمتابعةالمستمرةلأداءالق -
 لعصرالمعمكمات.تصحيحمايصادؼمفقصكركفؽالتغييرالمستمر -
 

 المراجع
1. 1 ج السادس، المجمد العرب، لساف منظكر، القاىرة،49ابف ، المعارؼ دار ،

1981.
  .2222المنير،القاىرة،دارالحديث، الفيكمي،المصباح عمي بف محمد بف أحمد .2
كالاعتماد .3 كالجكدة التدريس ىيئة لعضك المينية التنمية العكيمي، السيد إبراىيـ

 المؤسسي ع بالمنصكرة، التربية كمية مجمة التربية، بكميات يناير69كالميني ،
2229.

أنماطيبعر بشير .4  في الأكاديمية الأقساـ رؤساء لدل السائدة التربكية القيادة ات،
 كمية ) التدريس ىيئة لأعضاء الكظيفي الأداء عمى كأثرىا التطبيقية،البمقاء جامعة
مجمة دراسة التكنكلكجيةاليندسة  التربكية لمدراسات الإسلبمية الجامعة حالة(،
.2212يكنيك،2ع العشركف، المجمد كالنفسية،

القاىرة، .5 العربي، الفكر دار البحث، مناىج في مقدمة ضحاكم، محمد بيكمي
2212.
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كسلبموعبدالعظيـحسيف،التنميةالمينيةلممعمميفمدخؿجديدنحكإصلبحػػػػػػػػػػ، .6
 .2229التعميـ،القاىرة،دارالفكرالعربي،

مصطمحات .7 معجـ الجماعي، العمؿ لإدارة العامة الأمانة العربية، الدكؿ جامعة
المتصمةبيا،القاىرة،ابريؿ  .1983التنميةالاجتماعيةكالعمكـ

 في التدريس ىيئة أعضاءلدل المتبعة الميني النمك أساليبالعمرم، فكاز جماؿ .8

،دمشؽ جامعة مجمة ،العممي كالبحث التدريس مجالي فيالتطبيقية البمقاء جامعة
.2229،+4+3العدد ،25المجمد،دمشؽ

الجيازالمركزملمتعبئةالعامةكالإحصاء،النشرةالسنكية جميكريةمصرالعربية، .9
(،سبتمبر2215/2216أعضاءىيئةالتدريسلمتعميـالعالي)-،الطلببالمقيدكف

2217. 
لشئكفػػػػػػػػػػ .12 العامة الييئة القاىرة، التنفيذية، كلائحتو الجامعات تنظيـ قانكف ،

 .2215الطابعةالعشركفالمعدلة،المطابعالأميرية،
لدلعمداء .11 الجامعية القيادة أبعاد حسيف، ربو حسافكعميعبد محمد حسف

بالتطكير كعلبقتيا كمياتالتربية العدد التربية، كمية مجمة الجزء73المؤسسى، ،
 .2212الأكؿ،جامعةالمنصكرة،مايك

قدراتأعضاء .12 تنمية في الأكاديمي رئيسالقسـ دكر شرؼ، شعباف صبحي
توبإنتاجيتيـالأكاديميةدراسةحالةبجامعةالمنكفية،الجامعاتىيئةالتدريسكعلبق

العربيةفيالقرفالحادمكالعشريف:الكاقعكالرؤل"المؤتمرالقكميالسنكمالثالث
القاىرة،جامعةعيفشمس،مركز،2226نكفمبر27-26عشر)العربيالخامس(
 .2226تطكيرالتعميـالجامعي،

13.  عامر الرؤؼ عبد كمياراتطارؽ التربكية القيادة المصرم، عيسي يياب كا 
لمنشر .2213كالتكزيع،التعمـ،القاىرة،دارالعمكـ

 كميات في التدريس ىيئة لعضك المينية الغامدم،التنمية عمير سفر بف عمير .14
معاييرالمجمسالكطنيالأمريكيلأعتمادتعميـ ضكء في بالجامعاتالسعكدية التربية



 حبنخ دساعخ– المعهىيبد عصش في انزذسَظ هُئخ لأعضبء المهُُخ ثبنزًُُخ وعلالزهب الجبيعُخ انمُبداد أنمبط
  أ.د ثُىيٍ محًذ ضحبوٌ    أ.د كًبل عجذ انىهبة أحمذ   أ. عجير محًذ إيبو يغش    انغىَظ لُبح جبيعخ عهً

 
 

 

  

م0202 يوليو –والعشرون  الثالثالعدد  –السنة الثامنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   199 

 

( دكتكرا-(NCATEالمعمميف رسالة مقترح، تصكر كميةه منشكرة، التربية، غير
 .2212السعكدية، العربية القرل،المممكة أـ جامعة

 محمد الميدم عبد ماجد .15  الكميات عمداء لدل السائدة القيادية الأنماطمساعدة،

الزرقاء جامعة في العممية الأقساـ كرؤساء  كالدراسات لمبحكث الزرقاء مجمة،

.2211 عشر،العددالثاني الحادم ،المجمدالزرقاءالأردفالإنسانية،
محمدالحراحشةكعبدالفتاحصالحخميفات،علبقةالنمطالقيادمالممارسلدل .16

رؤساءالأقساـالأكاديميةفيجامعتيمؤتةكآؿالبيتبإستراتيجياتإدارةالصراع
التدريسية، الييئة أعضاء نظر كجية مف جامعةالتنظيمي التربية، كمية مجمة

 .26،2229الإماراتالعربيةالمتحدة،ع

 الممارسالقيادم لمنمط التدريس ىيئة أعضاء تصكر عاشكر،درجة عمي محمد، .17
مجمة جامعة فيالأكاديمييف الأقساـ رؤساء قبؿ مف دمشؽ، جامعة اليرمكؾ،

 .3،2212،ع28دمشؽ،المجمد

18.  مستقبمية رؤية نصر، عمي الخاصلتحقيؽمحمد الجامعي لمنيكضبالتعميـ
الشاممة، الإسماعيمية،الجكدة ع بالإسماعيمية، التربية كمية يناير12مجمة ،

2228. 

المبكدم، .19 بسطكيسي محمد سعد التنمية نشكة أساليب لتطكير مقترح تصكر
معايير فيضكء بالجامعاتالمصرية التدريسكمعاكنييـ ىيئة لأعضاء المينية

غيرمنشكرة،كميةالتربية،جامعةقناةهكالاعتمادالأكاديمي،رسالةدكتكراالجكدة
.ـ2213السكيس،

ىدلحسفيحىالعمفي،نظاـتدريبيمقترحلمقياداتالجامعيةاليمنيةفيضكء .22
منشكرة غير دكتكراة  التحكيمية،رسالة القيادة كميةنظرية شمس، عيف جامعة ،

.2229التربية،
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مصطفى .21 برىاـىدية محمد الحميد لمقياداتالأكاديمية،عبد المستدامة التنمية
دكتكرا رسالة الدكلية، التربية فيمصرمفمنظكر منشكرة،هبكمياتالتربية غير

 .2212جامعةأسيكط،كميةالتربيةبالكادمالجديد،

22. Alshammari,Majed., How Leadership Styles Impact and 
inFluences the Development of Faculty members’Master 
dissertation at University of Hul, 2012. 

23. Golding, L. & Gray, I. Continuing professional development 
for clinical psychologists : A practical handbook. The british 

psychological society. Oxford: Blackwell publishing, 2006. 
24. Hassan Danial Aslam, Analyzing Professional Development 

Practices for Teachers in Public Universities of Pakistan, 
Mediterranean Journal of Social Sciences, Vol 2, No.4,  
Sept.2011. 

25. Shafritz ,Jay M.etal ,the facts on file Dictionary of Education, 
New York , Harper and Raw 1998. 

26. Zarrin S.Siddiqui.Faculty Development: A Step towards 
Quality and Excellence. Journal of Quality and Technology
Management, Vol 5, Issue2, Dec, 2009. 


 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 حبنخ دساعخ– المعهىيبد عصش في انزذسَظ هُئخ لأعضبء المهُُخ ثبنزًُُخ وعلالزهب الجبيعُخ انمُبداد أنمبط
  أ.د ثُىيٍ محًذ ضحبوٌ    أ.د كًبل عجذ انىهبة أحمذ   أ. عجير محًذ إيبو يغش    انغىَظ لُبح جبيعخ عهً
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