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 بمجلة كلية التربية ببلعريشقىاعد النشر 

تنشرالمجمةالبحوثوالدراساتالتيتتوافرفيياالأصالةوالمنيجيةالسميمةعمىألا .1
لممراجعةوالنشرلدىأيتمتقديمويكونالبحثالمقدملمنشرقدسبقوأننشر،أو

  جيةأخرىفينفسوقتتقديمولممجمة.
 بإحدىالمغتين:العربيةأوالإنجميزية.لمنشرتقُبلالأبحاثالمقدمة .2
3. ( بخط مكتوبة الكترونياً الأبحاث و(Simplified Arabicتقدم ، الخط ،12حجم

 منيا الواحد حجم بالت2.5وىوامش الفقرة تنسق أن مراعاة مع بينسم، ما ساوي
 Microsoft(.وترسلإلكترونياًعمىشكلممف)Justifyاليامشالأيسروالأيمن)

Word.) 
عددصفحاتالبحث .4 والمراجعالمُحكميجبألايزيد فيذلكالأشكالوالرسوم بما

.)الزيادة)وفقاً لقالب النشر المعتمد بالمجمة( (صفحة25والجداولوالملاحقعن)
)وفقاً لقالب (22ولايزيدالبحثالمُستلعن)رسومإضافية(.حدأقصىبدونب

 حدأقصىبرسومإضافية(.دون)الزيادةبوالنشر المعتمد بالمجمة(
بالمغة .5 الأولىممخصاً الفقرة تتضمن واحدة، فيصفحة لبحثو الباحثممخصاً يقدم

لايز وبما الإنجميزية، بالمغة ممخصاً الثانية والفقرة العربية، عن لكل222يد كممة
 منيا.

يكتبعنوانالبحثواسمالمؤلفوالمؤسسةالتييعملبياعمىصفحةمنفصمةثم .6
 يكتبعنوانالبحثمرةأخرىعمىالصفحةالأولىمنالبحث.

يجبعدماستخداماسمالباحثفيمتنالبحثأوقائمةالمراجعويتماستبدالالاسم .7
 لتخمصمنأيةإشاراتأخرىتدلعمىىويةالمؤلف.بكممة"الباحث"،ويتمأيضاًا

يقبل. .8 لم أم لمنشر البحث قُبل سواءً لأصحابيا تعاد لا لمنشر تقدم التي البحوث
 وتحتفظىيئةالتحريربحقيافيتحديدأولوياتنشرالبحوث.
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تمكالتيلا .9 أو لنينظرفيالبحوثالتيلاتتفقمعشروطالنشرفيالمجمة،
 عن صفحاتيا عدد يزيد أو المغتين، من أي في ممخصالبحث عمى 35تشمل

 صفحةلمبحثالمُستل(25،أو)صفحةشاممةالصفحاتالزائدة
رفاقإقرارالموافقةعمىاتفاقيةالن .12  شر.يقومكلباحثبنسخوتوقيعوا 
يسيمالباحثفيتكاليفنشربحثو،ويتمتحويلالتكمفةعمىالحسابالخاص .11

بالمجمة.يجبإرسالصورةعنقسيمةالتحويلأودفعالمبمغ،معالبحثالكترونيا.
،والحصولعمىنسخةمنوتكمفةالطباعةوالنشرالتكاليفتشمل:مكافأةالتحكيم،

 .(منالبحثالمُستل3لمُحكم،و)ا(مستلاتمنالبحث5العدد،وعدد)
يتمنشرالبحوثأورفضنشرىافيالمجمةبناءًعمىتقاريرالمحكمين،ولايسترد .12

 المبمغفيحالةرفضنشرالبحثمنقبلالمحكمين.
التصويباتوالتعديلات .13 كافة إتمام بعد لمنشر بحثو بقبول إفادة باحث كل يُمنح

 .رة،وسدادالرسومالمقرالمطموبة
 قىاعد التحكين بمجلة كلية التربية ببلعريش

 فيمايميالقواعدالأساسيةلتحكيمالبحوثالمقدمةلمنشربمجمةكميةالتربيةبالعريش
 القىاعد عبهة: 

مدىارتباطموضوعالبحثبمجالالتربية. .1
برازىالرؤىمتعددة.مدى .2 مناسبةالدراساتالسابقة،وا 
البحث.أسئمةوأىدافدرجةوضوح .3
البحث.تحديدعينةومكانمستوى .4
النفسالأمريكية،إتباعالبحثلمعاييرالتوثيقالمحددةفيدليلرابطةعممدرجة .5

السادس.العدد
احتواءقائمةالمراجععمىجميعالدراساتالمذكورةفيمتنالبحثوالعكسأيضاً .6

صحيح.
حدودالدراسة،وتبريراتيا. .7
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لأخطاءالمغويةالمتعمقةبالنحووالإملاءوكذاالمعنى.مناتقريرالبحثسلامة .8
،وترابطيابشكلمنطقي.تقريرالبحثتكاملجميعأجزاء .9

 قىاعد الحكن على هنهجية البحث:
تحديدالفترةالزمنيةلمبحث. .1
تحديدمنيجيةمناسبةلمبحث. .2
تبريرإجراءاتللاختيارفيحالةدراسةالأفرادأوالجماعات. .3
البحثإطاراًنظرياًواضحاً.تضمين .4
توضيحالإجراءاتالمتعمقةبالجوانبالمينيةالأخلاقيةمثل:الحصولعمىموافقة .5

.المشاركينالمسبقة

 قىاعد تحكين الإجراءات:
شرحوسائلجمعالمعموماتبوضوح،والعممياتالمتبعةفييا. .1
 تحديدوشرحالمتغيراتالمختمفة. .2
الوالصوروالرسومالبيانيةبشكلمناسبوتبويبياوالتأكدترقيمجميعالجداولوالأشك .3

منسلامتيا.
شرحعمميةالتحميلالمتبعةومبرراتيا،والتأكدمناكتمالياوسلامتيا. .4

 قىاعد الحكن على النتبئج:
عرضالنتائجبوضوح. .1
توضيحجوانبالاختلاففيحالةتعارضنتائجالبحثمعنتائجالدراساتالسابقة. .2
 اتساقالخاتمةوالتوصياتمعنتائجالبحث. .3
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المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية وانعكاساتيا عمى التخطيط 
 الاستراتيجي بالتعميـ العالي في سمطنة عماف

 أ/ زياد سعيد محمد الياشمي أ. د/ محمد عبد الحميد لاشيف               
 ميةماجستير في الإدارة التعمي  أستاذ الإدارة التعميمية والتربية المقارنة   
 وزارة التربية والتعميـ   كمية التربية جامعة السمطاف قابوس

 ممخص الدراسة: 
لا الدراسة والاجتماعية(ىدفت )الاقتصادية المجتمعية المتغيرات تأثير براز

عداد وا  ليا، الحمول يجاد وا  العالي، التعميم بمؤسسات الاستراتيجي التخطيط عمى
 المجتمعية. المتغيرات لمواجيو مقترحة الوصفيتوصيات المنيج الدراسة اتبعت

الدرا لأىداف لملائمتيا وذلك الاستبانة واستخدمت المسحي، وتوصمت الدراسة سة.
فيمؤسساتإلى اف الاستراتيجي التخطيط عمى المتغيراتالمجتمعية تأثير درجة

 وجاءت(، 3.61)بمتوسطحسابيبدرجة تأثير موافقة مرتفعة التعميمالعاليجاءت
المتغيرات الاقتصادية  أكبرتأثيرامن( 3.69)بمتوسطحسابيالمتغيرات الاجتماعية 

وتوصيالدراسةللاىتمامبتأىيلالخريجينلسداحتياجات(. 3.54)بمتوسطحسابي
سوقالعمل،وتحددالاحتياجاتمنالخدماتوالمرافقالحديثةلممؤسسات،والاىتمام
المؤسسة واستحداث المؤسسات، خطط في دخالو وا  والتقني المعرفي بالتطور

اليبوطرقحديثةتخصصاتعمميةوفقاًلاحتياجاتالمجتمعالمحمي،واستحداثأس
لزيادةالتنافسيةلدىالمؤسسة،وربطمخرجاتالمؤسسةبسوقالعمل.

Abstract: 
The study aims to highlight the impact of societal 

variables (economic and social) on strategic planning in higher 
education institutions, and find solutions to them, and prepare 
recommendations to address the societal variables. The study 
followed the descriptive survey methodology, and the 



 الاقتصادية والاجتماعية وانعكاساتيا عمى التخطيط الاستراتيجي بالتعميـ العالي في سمطنة عمافالمتغيرات 
 أ.د محمد عبد الحميد لاشيف    أ. زياد سعيد محمد الياشمي     

 

 

questionnaire was used because it suits the objectives of the 
study. The study found that the degree of influence of societal 
variables on strategic planning in higher education institutions 
came with a high approval effect with an arithmetic mean of 
(3.61).The social variables came with an arithmetic mean (3.69) 
with more effect than economic variables with an arithmetic 
average (3.54).The study recommends the rehabilitation of 
graduates to meet the needs of the labor market, and identify 
the needs of modern services and facilities for institutions, also it 
pays attention to the development of knowledge and technology 
and incorporate it in the plans of institutions, and the 
establishment of scientific disciplines according to the needs of 
the local community, and the development of modern methods 
and ways to increase the competitiveness of the institution, and 
linking the outputs of the institution with the labor market 
through strategic plans. 

  :مشكمة الدراسة واسئمتيا 
التي العاليالحكومية مؤسساتالتعميم العاليإلىوجود التعميم يشيرواقع

( والبالغعددىا التطبيقية، وكمياتالعموم السمطانقابوس، كميات،6تشملجامعة )
( )7وكمياتالتقنية وعددىا الصحية، المعاىد إلى بالإضافة كميات، معيدا،13( )

(8اتالتعميمالعاليالخاصةتتكونمن)ومعيدالعمومالشرعية.فيحينانمؤسس
(كميةجامعيةخاصة،بالإضافةإلىكميةالدراساتالمصرفية19جامعاتخاصةو)

الخاضعةلإشرافالبنكالمركزيالعماني) ،(2115مركز القبوؿ الموحد، والمالية
امنويتضحملامحالرؤيةالمستقبميةلمسمطنةنحوتطويرمؤسساتالتعميمالعاليبي

)عمان أساليبوخطواتالتخطيطالاستراتيجي2242خلالرؤية وذلكباستخدام )
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التنافسيةارتكازاعمىمنظومة فيتحقيقالتقدمالاقتصاديوالاجتماعيورفعقدرتيا
 تعميميةفعالو.

إلىعدة(2116المجيني )وفيمجالالتخطيطالاستراتيجيأشارتدراسة
 الانتقال تعيق التي توافرجوانب ومنيا:قمة المنظمة الإدارية الممارسات الي

بعض قبل من التغيير ومقاومة الاستراتيجية، الخطة لتطبيق المالية المخصصات
 المسؤولينوالعاممينفيالمؤسسات.

وبالرغممنتوجوكافةمؤسساتالتعميمالعاليإلىالتخطيطالاستراتيجيالا
بالإضافةلمايسودفيالمجتمعالعمانيمنأنتطبيقويواجوتحدياتومشكلاتعده

والاجتماعية الاقتصادية الأزمةالمتغيرات أشيرىا ولعل العالي التعميم في والمؤثرة
من مزيد يتطمب مما التعميم عمى الطمب وزيادة التكنولوجية والتحولات البترولية

التطويروخاصةفيمجالالتعميمالعاليومؤسساتو.
نمشكموالدراسةفيالسؤالالرئيسالتالي:وفيضوءذلكتكم

المتغيرات التخطيطالاستراتيجيبمؤسساتالاقتصادية الاجتماعية المؤثرةما عمى
 التعميمالعاليفيسمطنةعُمان؟ويتفرعمنالسؤالالرئيسالأسئمةالأتية:

 ماالأسسالنظريةلمتخطيطالاستراتيجيفيمؤسساتالتعميمالعالي؟ -1
الاستراتيجي -2 التخطيط عمى المؤثرة والاجتماعية الاقتصادية المتغيرات ما

 ؟وجيودالسمطنةبمؤسساتالتعميمالعالي
  :أىداؼ الدراسة 
 عن الكشف الدراسة والاجتماعيةتيدف الاقتصادية عمىالمتغيرات المؤثرة

سمطنةفيالتخطيطالاستراتيجيبمؤسساتالتعميمالعاليفيسمطنةعُمانوجيودال
عدادتوصياتمقترحةلتطبيقالتخطيطالاستراتيجيبمؤسساتالتعميم المجالوا  ىذا

 .الاقتصاديةوالاجتماعيةالعاليفيسمطنةعُمانعمىضوءالمتغيرات
  :أىمية الدراسة 
ومجمس العالي، التعميم وزارة من: كلا وتوصياتيا الحالية الدراسة تمفت

الأعمى والمجمس سمطنةالتعميم، في العالي التعميم لمؤسسات بالإضافة لمتخطيط
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الاستراتيجي التخطيط عمى وانعكاساتيا والاجتماعية الاقتصادية لممتغيرات عُمان،
 بالتعميمالعالي.

  :منيج الدراسة وأداتيا 
أساليبالتحميلالمرتكز أحد حيثيعد المنيجالوصفي، استخدمتالدراسة

ودقيق معموماتكافية وذلكعمى زمنية، فترة خلال محددة مشكمة أو ظاىرة عن ة
فتمإعدادأما أداة الدراسة:  لمحصولعمىنتائجعمميةيتمتفسيرىابطريقةموضوعية

المؤثرةعمىالتخطيطالمتغيراتالاقتصاديةوالاجتماعيةأداةالدراسة)الاستبانة(حول
 .الاستراتيجيبمؤسساتالتعميمالعاليفيسمطنةعُمان

 :الدراسات السابقة 
( بعنواف: "درجة ممارسة ادارات معاىد 2116تناولت دراسة العبري، نبيؿ) 

وأوصتالدراسةإلىإيجادالعموـ الاسلامية في سمطنة عُماف لمتخطيط الاستراتيجي"
المعالم وواضحة شاممة استراتيجية وضعخطة لمتخطيطالاستراتيجي، مستقمة دائرة

 الاستراتيجي، التخطيط ثقافة ونشر الإسلامية، العموم كما تناولت دراسة لمعاىد
( بعنواف: "تصور مقترح لتفعيؿ التخطيط الاستراتيجي في 2116المجيني، ايمف)

الاستراتيجيت الخاصة بسمطنة عُماف"إدارة الجامعا التخطيط ان الدراسة واظيرت
بالجامعاتالخاصةفيسمطنةعُمانبنسبمتفاوتة،وانمعظمالجامعاتالخاصةلا
اللازمة المخصصاتالمالية توفر وذلكبسببندرة كاممة الاستراتيجية الخطة تنفذ

دونبسيولةوظائففيسوقلتنفيذىا،بالإضافةإلىانمخرجاتالجامعاتلايج
لمخطة دورية ومراجعة الاستراتيجي، التخطيط مفيوم ثقافة واوصتبنشر العمل.

يجادبدائلاقتصاديةعندإعدادالخططالتنفيذية.  الاستراتيجية،وا 
( بعنواف: "استراتيجية مقترحة لتطوير أنشطة 2111وفى دراسة )العوائد، 

اظيرتفي ضوء المتغيرات المحمية والعالمية"طلاب التعميـ العالي بسمطنة عُماف 
وجودصعوباتمرتبطةبالأنشطةالطلابيةبالإضافةإلىصعوباتمرتبطةبمشرفي
لطلاب الطلابية الأنشطة لتطوير تنفيذية الاليات عدة الدراسة وضعت الأنشطة،

 التعميمالعاليفيضوءالمتغيراتالمحميةوالعالمية.
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( بعنواف: "واقع التخطيط الاستراتيجي 2111حمد )اما دراسة السرحني، ا 
خمصتنتائجالدراسةإلىوضوحالمفيوم"في وزارة التربية والتعميـ في سمطنة عُماف

تمارس والتعميم التربية وزارة وأن الدراسة عينة لدى الاستراتيجي لمتخطيط العممي
متوسط مستوى ىناك أن كما متوسطة بدرجة الاستراتيجي المعوقاتالتخطيط من

 لعمميةالتخطيطالاستراتيجي
( بعنواف: "تصور مقترح لمتخطيط 2113بينما دراسة المبعوث، محمد ) 

"الاستراتيجي في الإدارة مؤسسات التعميـ العالي في المممكة العربية السعودية
فيالدراسات دراسية لمتخطيطالاستراتيجيكمادة تبنيتصور وتوصلإلىضرورة

ال ممارسةالعميا يتم وأن السعودية العربية بالمممكة التربية كميات برامج في تربوية
التخطيطالاستراتيجيمنقبلمؤسساتالتعميمالعالي.

(بعنواف: "أىمية التخطيط الاستراتيجي Stoica 2008وفى دراسة ستويكا ) 
الجامعاتفي رومانيا" الاستراتيجي التخطيط يوجو ان اىمية الي توصمتالدراسة

بين ويوائم اليدر من يقمل صحيح. بشكل أىدافيا تحقيق نحو الرومانية والكميات
(بعنواف: "عممية التخطيط Cowburn 2005اما دراسة كاوبيروف ) الكمفةوالناتج.

الدراسةأنبعضالجامعاتكشفتنتائجالاستراتيجي في مؤسسات التعميـ العالي"
الموارد ذلكإلىقمة يعود و لاتمارسعممياتالتخطيطالاستراتيجي، البريطانية
الماليةالمتاحة،وازدواجيةالقرار،بالإضافةإلىمحدوديةوضعخططواقعيةمما

(بعنواف: Lumby 2005وفى دراسة ليمي )أديإلىفشلالتخطيطالاستراتيجي،
اتجاىاتتخطيط الاستراتيجي لمتعميـ المستقبمي" "الرؤية وال وجود النتائج أظيرت

إيجابيةنحوممارسةالتخطيطالاستراتيجي،الأمرالذيأسيمفيتحقيقالعديدمن
دراكيا،تعزيزالاستقلاليةوتوجيواتخاذ الفوائدلممؤسساتمنيا:زيادةفيمالأىدافوا 

الاتصالاتداخلالكمياتالقراراتوزيادةكفاءةالنظموتحسين
 :الوصفيأوجو الاستفادة مف الدراسات السابقة المنيج الاستخدام الي أرشدت

وعرضومناقشة السابقة، بالدراسات اتصالا العممي البحث مناىج أكثر لكونو
النتائجالدراسةالميدانيةوتحميميا.
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  الإطار النظري 
أولا:مفيومالتخطيطالاستراتيجي

الادبياتأنولايوجدمفيومواحدلمتخطيطالاستراتيجييجبأنتتبناهتشير
بحيث الاستراتيجي لمتخطيط مفيوم تصميم الضروري فمن لذلك المؤسسات، كافة
جاء ىنا ومن ومستواىا نشاطيا اختلاف عمى مؤسسة كل خصائص تناسب

بينمنخلالويت(،2213سوىام،بادي،الاختلاففيتعريفالتخطيطالاستراتيجي)
ليذا الواردة التعريفات تعددت الاستراتيجي بالتخطيط المتعمقة الأدبيات استقراء

المفيوم،وفيمايمينذكربعضاًمنيا:
انتقال كيفية تحدد نظامية "عممية انو عمى وادريس الغالبي عرفو حيث

( المرغوب" إلىمستقبميا الراىن الوضع من ادريس،المنظمة طاىر، وائلالغالبي،
بينصانعىكما(،2229، عرفواليلالي"بأنوسمسمةمنالمناقشاتوالقراراتفيما

وضروري") ميم ىو ما حول مستوياتالمؤسسة فيكل والمديرين الشربيني،القرار
ويعرفحافظالتخطيطالاستراتيجيبانو:"عمميةالتنبؤبالمتغيرات(.2228اليلالي،

داءالمنظمةفيالأجلالطويل،معالاىتمامبتحميلالبيئةالمستقبميةالتيتوثرعمىأ
.(2113أحمد، حافظ، )الداخميةوالخارجيةلممنظمةللاستفادة"

 يمكنأف تستخمص الاتي:
 الداخمية البيئتين وتحميل المستقيل استشراف عمى التعريفات أغمب تركز

 المستقبل تحديات مع يتجاوب جديد واقع يجاد وا  المتوقعةوالخارجية،
 .وحسناستغلالالمواردالمتاحةوتجويدالخدمةالمقدمةوفقمنيجيةعممية

 لممؤسسة الداخمية البيئة بين الانسجام لتحقيق الاستراتيجي التخطيط يسعى
 والبيئةالخارجيةبمايعتمييامنتغيراتوتحديات.

:والمتغيراتالداخميةوالخارجيةثانيا:التحميلالاستراتيجي
الدواعيالمجتمعيةللأخذبالتخطيطالاستراتيجي:تشيرالادبياتالى

 .تزايدالنموالسكانيالمقترنبثورةالآمالوالطموح
 .اعتبارالتعميمحاجوانسانيةوضرورةحياتيةلكلشخص
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 .الانفجارالمعرفيوالتقنيوالثورةفيتقنيةالمعموماتوالاتصالات
  القوى عمى الطمب الضغوطتزايد وتزايد والتقنية. الماىرة العاممة

والتدخلاتالخارجية.
 .تعقدمواصفاتالقوىالعاممةاللازمةلاقتصادالمعرفةوخصائصيا
 .انتشارظاىرةالبطالة،والفقر،والتيميشلشرائحواسعة
 .تزايدالاعتماداتالمتبادلةبينمختمفدولالعالمبأشكالعديدة

 ة: الداخمي البيئة تحميؿ ( أ
مفيدةأداةوالخارجيةالداخميةالبيئةتحميلعمىالقائمSWOTتحميليعتبر

تحميلوبالتاليوالضعف،القوةبعناصرالمتاحةوالتيديداتالمتوقعةالفرصلمقارنة
ومنالعامالوضع العوامل :الداخميةالبيئةتحميلفيالميمةالعوامللممؤسسة،
)والعواملالبشرية،والعواملالمادية، المجمع العربي لممحاسبيف المعنوية

نتحميلالبيئةالداخميةيساعدعمىمعرفةالعواملالمؤثرةعمىالمؤسسة(.و2111، ا 
وىي(2117، ىيثـ ،)ذئبمنداخميا،وتنقسمىذهلثلاثةعوامل

السمطةالبناء التنظيمي لممؤسسة: .1 وحدود الاتصال خطوط تحدد والتي
 والمسؤولية،ونطاقالاشرافالمتبعوالمركزيةواللامركزية.

:وتتألفمنمجموعةفمسفاتوأفكارومبادئوقيم،وتنشرىاثقافة المؤسسة .2
 المؤسسةبينالعاممين،لذافأنىذهالثقافةتؤثرعمىقراراتيا.

التيمنخلالياالأىداؼ:  .3 خلالفترةىيالوسيمة لتحقيقيا تسعىالمؤسسة
 معينة.

 تحميؿ البيئة الخارجية ( ب
العاموالخاصكلالإمكانياتالبشرية ترصدعواملالبيئةالخارجيةبشقييا

وتقوم المؤسسة. تخدم بما الاستفادة ومحاولة جديدة معمومة لاقتناصأي والمادية
ىي:،و(PESTيابالاختصار)المؤسسةبتحميلالقوىالخارجيةالعامةوالتييرمزل

 Political & Legal Forces القوى السياسية والقانونية 1
 Economic Forces القوى الاقتصادية 2
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القوى الاجتماعية  3
 والحضارية

Social and Civilizational 
Forces 

 Technological Forces القوى التكنولوجية          4
 الاقتصادية والتخطيط الاستراتيجي في سمطنة عماف:ثالثا: المتغيرات 

التعميم عمى والعالمي المحمي المستويين عمى الاقتصادية المتغيرات تؤثر
تنوع عمى تتركز والتي عُمان سمطنة في الاقتصادية فالتوجيات مباشر، بشكل

ثالاقتصادفيقطاعاتتنمويةواعدةتتطمبأنيمبيالتعميمتمكالتوجياتمنحي
المستقبمية الاحتياجات مع تنسجم تخصصات في المؤىمة البشرية الكوادر إعداد

(. 2117جريدة عُماف العمانية ،)لمقطاعاتالاقتصاديةالمختمفة
الأمرالذييؤديلمتوجونحوالتخطيطالاستراتيجيفيالتعميمالعاليلتييئة

بالا لمنيوض اللازمة الخبرات واكسابيم العممية ظلالكوادر في وتطويره قتصاد
الداخمية الاقتصادية العوامل من بعدد يتأثر الدخل وىذا الاقتصادية، المتغيرات
جية ومن جية، من أىميتيا يكشف العوامل التعرضليذه فإن وعميو والخارجية،
أخرىيعطيالصورةالكاممةلمبرراتالتغيراتفياتجاىاتالدولةلمسارالتعميمالعالي.

 و الاقتصاد المعرفيالتوجو نح -1
المعمومات تقنية ثورة بفعل العالمي الاقتصاد تجتاح التي المتغيرات ان
والاتصالاتلعبتدوراأساسيافيالتوجوالعالمينحوالاقتصادالمعرفي،الذييعرفو
فعالالممعرفةمنأجلتحقيقالتنمية البنكالدولي"بالاقتصادالذييحققاستخداما

لاجتماعيةوىذهيتطمبجمبالمعارفالدوليةالمختمفةبالإضافةلتكييفالاقتصاديةوا
(.2113البموشي، ")وتكوينالمعرفةمنأجلتمبيةاحتياجاتالمجتمع

وبالرغممنكلالسماتوالخصائصالمميزةللاقتصادالمعرفي،إلاأنبعض
ةعابرة،وقصرالخبراءوالمختصينمعارضينلبناءاقتصادمبنيعمىمتغيرأوظاىر

والاجتماعية المعرفية الأىدافالتعميمية حساب عمى الاقتصادي بالجانب الاىتمام
التربوية يعيقمنتحقيقأىدافيا قد مما العالي، داخلمؤسساتالتعميم والأخلاقية

الحديثة(2112الخزرجي، ثريا، والبارودي، شيريف، ) التربوية التوجيات أن إلا .
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تصاعد ظل في فائدة أكثر أصبح الذي التربية مجال في الاستثمار نحو اتجيت
سيطرةقوهالمعرفةوالعمموالتكنولوجيا،لذلكاتجيتإلىوضعخططاستراتيجيةلبناء
السياسة التعميمية البيئة المناىج، المتعمم، )المعمم، بمكوناتو قادر تعميمي نظام

مبادئالا عمىمواكبة فيمجالتحسنالعمميةالتعميمية( المعرفيوتوظيفيا قتصاد
 (2119كافي، مصطفي،)التعميمية

وذلكبوضعخطط مبنيعمىالمعرفة مستدام اتجيتالسمطنةنحواقتصاد
تنفيذمبادرةعُمانالرقميةالتيتيدفلخدمةوتمبيةحاجاتالمجتمعالعمانيوتطمعاتو

وبالتالي(2111ىيئة تقنية المعمومات، ) العمانيمن، الاقتصاد تحولفيىيكل
وبذلكاتضحت متنوع. النفطلاقتصاد وىو عمىمصدرواحد أساسا يعتمد اقتصاد
العاليلوجود الاستيعابلمؤسساتالتعميم طاقة منزيادة أسبابتوجياتالسمطنة
والعائد التكمفة نظرية بيا ونعني البشري، المال رأس نظرية بجانب أخرى نظرية

اديلمتعميم،وجاءىذاالأمرنظرالممشاكلالمتعمقةبميزانياتالتعميمفيالدولالاقتص
النامية،أوالدولالتيتعانياضطراباتفياقتصادىاجراءتحولاتأوانخفاضات

فيمدخلاتالاقتصاد؛حيثأنىذهالنظريةالتيتتحكمفيالسياساتالتعميمية"
الم نوعية فإن الآخر الجانب كبيروعمى بشكل تغيرت لمتعمم المقدمة ادة

وكذلكالمناىجحيثفرضتالتطوراتالتكنولوجيةوالتقدماليائلفيالثورةالمعموماتية
العالي المختمفةعمىمخططيالاستراتيجياتلمتعميم فيالمجالاتالعمميةوالحياتية

لمسوق.ح الحالية المتطمبات لتلائم المخرجات ونوعية المناىج أوضحتتغيير يث
التنمية لتقرير "فطبقا والمتقدمة النامية الدول بين الفجوة ازدياد الدولي البنك تقارير

 عام في للإعمار الدولي البنك عن الصادر منظمة2223البشرية دول حققت م
ناصر، )%منإنتاجتكنولوجياالمعمومات92التعاونالاقتصاديوالتنميةأكثرمن

2117.)
 فرضت فقد وعالمليذا والاتصالات المعمومات تكنولوجيا في المستجدات

الكمبيوترآفاقاواسعةأمامأنظمةالتعميملمتجديدوالتطوير،وذلكمنخلالدمجىذه
التكنولوجيافيعممياتيامنخلالمناىجياعمىالمستويين)العاموالعالي(وكانمن
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التعم بيئة في جذري "تغير اليائل التطور ىذا عمىنتائج المتزايد الاعتماد نحو م
تكنولوجيا أدتثورة كما المصادرالإلكترونيةفيعممياتنقلالمعرفةوالمعمومات،
المعموماتإلىظيورمؤسساتجديدةكالجامعاتالافتراضية،والتيلاتتقيدبحدود

.(2117نجيب، )جغرافية،ويتمبثمقرراتياعبرشبكةالمعموماتالدولية"
مقابلفإنىذهالثورةالمعموماتيةليستمتاحةلمجميعإذإنيامكمفة،ماوفيال

التعميمية المؤسسة أو يقععمىعاتقالدولة مما الطالبفيازدياد يعنيأنتكمفة
زيادةنفقاتالتعميم،وبالتاليزيادةالموازناتالعامةلمدول"فمنالمؤكدأنتكنولوجيا

لتقسيماتالاجتماعيةبينمنيممكونومنلايممكونالمعموماتوالاتصالاتتعمقا
.(2117نجيب، بمايؤديإلىحدوثاستقطاباجتماعي")

الاتصالاتوالمعموماتأن وثورة المعرفة اقتصاد نتائج منضمن أن كما
الجامعةلمتعدالمصدرالوحيدلممعرفة؛لوجودمؤسساتخاصةتيتمبتوليدالمعرفة

انقساماتبينمؤسساتالتعميمالعاليفيالميزانيةوالإمكاناتوتطويرىا،معحدوث
أىداف والتحدياتعمى الآثار من يفرضالعديد مما والتخصص، والتأثير والمكانة
"تغير ومنيا العماني لعالي التعميم بمؤسسات الجامعية الأنشطة وبرامج ووظائف

المعر بتكامل يعرف فيما لمتطبيقات وتوجيو العمم أساليبأىداف تغير ومنيا فة،
وضع تزايد وكذلك واسترجاعيا، تراكميا وتنظيم المعرفة عمى الحصول وأدوات
المعاييرالعمميةفيعالمابتكاري؛لتجنبالتكرار،وأيضاحمايةالممكيةالفكريةفي
يتماكتسابوفيالجامعات تقادمالمعرفةوانخفاضقيمةما الاتفاقاتالدولية،وأخيرا

(.2111)العوائد، ؤسساتالتعميميةبشكلعام"والم

وليذاكموتكمنأىميةالاقتصادالمعرفيفيالسرعةالمتزايدةالتييتمعندىا
الإنتاجوزيادة في المعرفية والأنشطة المعرفة وتوظيفىذه وتراكميا المعرفة إنتاج
وتنامي واتساعفروعالمعرفة عمىتزايد علاوة عنيا، الناتجة المضافة معدلالقيمة

جذريةالتيتفرضياالثورةالعمميةوالمعرفيةالتينعيشياالتداخلبينيا.أنالتغيراتال
والتيتفرضنفسياعمىنظامالتعميمالعاليوتجعلضرورةتطويرهوتغييرةفيافق
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أوسعمنتمكالأفقالتينتعاملمعياحالياً،لذاقامتالسمطنةبالتوجونحوالتخطيط
اتالعالميةوالمعرفيةالتينعيشيا.الاستراتيجيبمايحققومناستجابةحقيقيةلمتحدي

 تذبذب أسعار النفط: -2
، السياساتالتعميمية فيرسم مطمقاً تحكماً الاقتصاديةلاتتحكم أنالنظرية
الإنفاق لزيادة الضغط حيثيؤديىذا ميماً؛ الضغطالاجتماعيعاملًا يكون فقد

الاقتصاديليسبالكبيرمقارنةبفئةأخرى،كم احدثفياليندإذعمىفئةعائدىا
"وجدأنالعائدمنالتعميمالابتدائييفوقالعائدفيالمراحلالمختمفةالأخرى،وأن

خاصة" الجامعيمنخفضبصفة التعميم ذلك( 1998مرسي، )عائد تفسير تم وقد
بين البطالة مشكمة وجود رغم العالي، التعميم عمى الاجتماعي الطمب لاستمرار

ىذلكمايحدثمنسياساتلمتعميمالعاليفيالبلادالعربيةالخريجين،ويصدقعم
ومنياسمطنةعُمان،وىذايفسرأيضا،أنرغمتراجعأسعارالنفطعالمياًوتأثرذلك
عمىالدخلالقوميوالفرديفيالسمطنةإلاأنياقدزادتمنإنفاقياحيث"تشيرأرقام

حجمالإنفاقعمىقطاعالتعميميصلفيسمطنةعُمان،إلىأن2217ميزانيةالعام
مميار11.7ممياراتدولارمنإجماليالموازنةالعامة،البالغةنحو1.586إلىنحو

%منحجمالإنفاقالعام.وتتوزعميزانيةالتعميم13ريالعُماني،بنسبةتقتربمن
يوالخارجيةوالصحةبينأكثرمنجية،منياوزارةالتربيةوالتعميم،ووزارةالتعميمالعال

والعدلوالأوقافوالشؤونالدينيةوالقوىالعاممةوجامعةالسمطانقابوس،إذتتبعىذه
(.2117المديرية العامة لمموازنة،الجياتمعاىدمتخصصة")

السمطنةانخفاضا الواضحعمىاقتصاد يكنانخفاضأسعارالنفطوأثره ولم
اًيعكسمدىانييارىذهالأسعار،وبالتاليبسيطاأونسبيا،إذيمكنلجدولٍإحصائي

تصورالأثرالبالغعمىالاقتصادعموما،وعمىالانفاقعمىالتعميمخاصة،وتنفيذ
يزيدعمى %منسعره62الخططالمستقبمية،حيثوصلنسبةالانخفاضإلىما

دولار(.42.1مليصلالآنإلى)2211دولارلمبرميل(عام122البالغ)
(2217لمركزالوطنيللإحصاءوالمعمومات،ا( : مؤشرات النفط والغاز )2)جدوؿ 

 متوسط سعر البرميؿ المتوسط الإنتاج السنوي )مميوف( السنة / البياف
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أنالسمطنةحاولتتعويضانخفاضالسعر(2الجدوؿ)ويلاحظمنخلال
بزيادةالانتاج،إلاأنىذاالانخفاضوالذيتوقعتوالسمطنةمسبقاً،وتحاولالتقميل
لمتقشفوآثاره منآثارهفيالانفاقعمىالتعميموالتعميمالعاليعبرالترشيدتحاشياً

وكذلكتنف واحتياجالسوقلو ماعمىمخرجاتالتعميم ىذا ، المستقبمية خططيا يذ
 منذ )1995دفعيا قرن ربع مدى عمى الاقتصادية رؤيتيا وضع عند /1995م

أدنى،2222 الحاليكحدٍ مستواه عند لمسعيإلى"ضماناستقراردخلالفرد ) م
والسعيإلىمضاعفتو،ليجعلىذهالفترةمرحمةانتقالية،تعملفيياالحكومةعمى

نبينالإيراداتوالاستخدامات،بالإضافةإلىتييئةالظروفالملائمةتحقيقالتواز
للانطلاقالاقتصادي،حيثتعملالحكومةعمىاستخدامعائداتيامنالنفطوالغاز
لتحقيقالتنويعالاقتصاديوكذلكتدريبالقوىالعاممةالوطنيةوتنميةمياراتيا"،ومن

 من التعميم الرؤية ىذه مرتكزات قدراتأىم وتطوير البشرية الموارد تنمية خلال
التعميم نظم نيوضمستوى طريق "عن وذلك كفاءتيم، وزيادة ومياراتيم العمانيين
والتدريبمع مخرجاتالتعميم الفنيوالتدريبالمينيوموازنة التعميم عمى والتركيز

(2111صوفي، )احتياجاتسوقالعمل"
تغيراتالتيتتحكمفيسياساتالتعميمىذاالأمريدفعإلىوجوآخرمنالم

العاليوىومصادرتمويلالتعميم،والواقعأندورالحكومةفيالتعميم،ومايترتب
عميومننفقاتوأمواليعتمدعمىعدةعواملمنياماتفرضومطالبالتنميةالقومية

ال نظام تجاه الدولة التزامات من والسياسية والاجتماعية بمختمفالاقتصادية تعميم
، التعميم تمويل من الأكبر العبء تتحمل الحكومات أن المعروف ومن ، أنواعو
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التمويلفيالاقتصاداتالصناعيةوالإنتاجية وتعتبرالضرائبمنأىممصادرىذا
ثرواتيا عمىمدخولأسعار التمويلبناء يكون وفيالاقتصاداتالريعية عام بوجو

ت مصادر بجانب ، ومصاريفالطبيعية والتبرعات اليبات في تتمثل أخرى مويمية
الطلاب.

وفقا الصناعاتالتحويمية فيتنمية النفطبدأتالسمطنة أسعار ومعتراجع
للاقتصاد المستقبمية الرؤية الأخيرمن الحمقة والتيتعتبر التاسعة الخمسية لمخطة

إلاأنىذاالأخيرلم(سعيالتنويعمدخلاتالاقتصادالقومي،2222العماني)عمان
يبمغحداًيجعميابديلًامستداماًلمنفط"حيثبمغنسبةمساىمةالصناعاتالتحويميةفي

.(2116جريدة عُماف العمانية، )%"9.5عُمان
المالية المخصصات عمى بالضغط النفط أسعار انخفاض متغير أدى

نحوالتخطيطالاستراتيجيلمؤسساتالتعميمالعاليبسمطنة،مماأدىإلىنموالاتجاه
الظروف لتييئة بديمو يجادمصادرمالية العاليوا  إمكانياتمؤسساتالتعميم لتنمية
دارتولصالحأىدافيافيظلظروفبيئةخارجيةمتغيرة. المواتيةلاستيعابالتغييروا 

 التوجيو المؤسسي نحو الخصخصة: -3
بينمؤسساتالتعميمتعرفالخصخصةبالتعميمبانيا"عبارةعنفرصوتعاون

الحكوميوالقطاعالخاصمنأجلتوفيرتعاونلمقطاعالخاصفيإمكانيةالتوسع
لمغايات وتممكيا والتدريب العممي البحث ومراكز والجامعات المدارس إقامة في

الجامعي"قيام(2114العتيبي،الربحية") بالتعميم الخصخصة اليلاليلمفيوم ويشير ،
لتحقيقمجموعةالقطاعالخاصبتمو مؤسساتأوخدماتجامعية دارة يلوانشاءوا 

لمدولة" العامة السياسة مع تتمشى بصورة مسبق بشكل تحديدىا يتم الأىداف من
(2117اليلالي، )

ومنىنافتحتالسمطنةالمجاللمقطاعالخاصللاستثمارفيالتعميمالعالي
التقنيوالفنيفيصورةكمياتمنفيالآونةالأخيرة،معالاتساعفيمجالالتعميم

حيث لمسمطنة؛ فيملامحالخططالخمسية ذلكجميا وبدا ثلاثإلىأربعسنوات،
ركزتالخطتانالأخيرتان)الثامنةوالتاسعة(عمىزيادةالطاقةالاستيعابيةلمؤسسات
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خلال العاليمن خدماتالتعميم الخاصلتوفير القطاع "تشجيع مع العالي التعميم
لىتوفيرالمنحالدراسيةللالتحاقبمؤسساتالتعميمالعاليا لمنحالرأسماليةوغيرىا،وا 

والأجنبية" المحمية رغم.(2116عيساف، )الخاص السياسات ىذه تعميل ويمكن
المتغيراتالاقتصاديةالمترتبةعمىانخفاضأسعارالنفط،إلىأن"الفرقفيالدخل

الجام حاملالشيادة الذييحققو العامة الثانوية وحاملشيادة العميا، الصف-عية
(2116بيكر، )قداتسعفينيايةالثمانياتمنالقرنالعشرين"-الثانيعشر

التعميم نظام تحقيق لمدى أخرى جية من الأمر ليذا التعميل يمكن كذلك
اساتوسياساتولابتكاراتتقودالاقتصادإلىالتنميةالمستدامة؛فبالرغممنأنالدر

الحديثةتظيربشكلحاسموعمىأساسنظامالمردودالاقتصاديلمتعميمعمىأساس
نظريةالعائدبأنأعظممنفعةاجتماعيةوخاصةالتعميمتتحققفيالمرحمةالابتدائية
منالدراسة،وبغضالنظرعنالدولة،إلاأنومنناحيةأخرى"فإنمياراتالقراءة

اسيةفيالتعميمالابتدائيغيركافيةلتحقيقتقدمفيالابتكاروالكتابةوالحسابالأس
أوحتىالتقميد،وىذايبينالحاجةلممستوياتالعميامنالتعميمالعاليوالعامفيالنظام

(.2111السميطي، )التعميمي"
لمتعميم العام التعميم يمكنأنيفسرالإحصاءاتفيقبولطمبة أيضا وىذا
العاليحيثوبحسببياناترسمية"تبمغنسبةالمسجمينفيالتعميمالعاليعمىالنفقة

%منإجماليالناجحينبدبمومالتعميمالعامفيالعامالجامعي96.2الحكوميةنحو
-18حاقبالتعميمالعاليفيالفئةالعمريةمنم.بينماتبمغنسبةالالت2215/2216

24 نحو 79.7عاماً عام في المركز الوطني للإحصاء )%2215/2216
فينظامالتعميم،منخلال(.2117والمعمومات،  ميماً ويمعبالقطاعالخاصدوراً

إنشاءالمدارسومؤسساتالتعميمالعاليالخاصة.ويبمغعددالمدارسالخاصةنحو
مؤسسةفي29درسة،بينمايصلعددمؤسساتالتعميمالعاليالخاصةإلىم532
م،منبينياالجامعةالألمانية"جيوتك"،وجامعةصحار،وكميةالبريمي2217بداية

الجامعية،والجامعةالعربيةالمفتوحة".
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 المركز الوطني للإحصاء والمعمومات،(: تطور أعداد مؤسسات التعميـ الخاص )3جدوؿ )
2117)

 الجامعات وكميات الخاصة المدراس الخاصة السنة الدراسية/ المؤسسات
2117/2118 17425
2111/2112 42626
2113/2114 46827
2115/2116 51328

 التعميمية( 3الجدوؿ )ويشير الخاصلممؤسسات القطاع امتلاك نمو إلى
فيالعام174المدراسمنسواءكانتمدرسةأوجامعاتوكمياتحيثارتفعتعدد

م،بينما2215/2216مدرسةفيالعامالدراسي532إلى2227/2228الدراسي
جامعةوكمية.وساعدت28ارتفعتإعدادمؤسساتالتعميمالعاليلمقطاعالخاصإلى

التي المخاطر والتخفيفمن أىدافو، تحقيق في الاستراتيجي التخطيط الخصخصة
وزادتمن داخلكانتتيدده، من لو يخطط أصبح ان بعد قوتو فرصومصادر

 المؤسسةحسبتوجياتالمؤسسةذاتيا،وتضائلميداتومخاطرالبيئةالخارجية.
 تداعيات العولمة -4

أماعنأثرالعولمةفيسياساتالتعميمالعالييمكنأننشيرإلييابناءعمى
آخذهفيالتغييربسرعةكبيرة،عدةأسسمنيا،أنالمعرفةالعمميةفيالوقتالراىن

الاقتصادي المستوى عمى المشاكل من العديد تثير العولمة تحديات كانت فإذا
والاجتماعيوالثقافي"فإنالتحدياتالتيتواجوالتعميمالعاليفيبمدانالعالمالثالث
في الدولي التقدم وصيغ أشكال مسايرة وبين الوطنية الاحتياجات بين الربط ىي

ميدانالعممي،خاصةوأنسوقالبحوثالعمميةبفعلالعولمةأصبحأكثرتنافسيةال
(.2118المحمادي،)فيالدولالمتقدمة،ولاوجودلجامعاتناالوطنيةفيىذاالسوق"

علاقات مجموعة إلى تحول العالم أن يرى فيو الذي الاتجاه شيوع ومع
الأمري المتحدة الولايات وأن ومتحركة فيمتشابكة الأول العالمي المجتمع ىي كية

العالم الرأسماليبقيادة النظام انفراد ومع إلكترونية، التكنو الثورة التاريخفييمركز
"بدأالحديثعننموذجواحدمؤىللقيادةالعالموتعميمتجربتووثقافتوعمىالعالممما
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ثم1989وكوياما"فيأتاحالفرصةلظيورمقولةنيايةالتاريخالتيبدأىا"فرنسيسف
(.2117العريني،)تتالتالنياياتمثلنيايةالدولة،ونيايةالأيديولوجية"

يعاني العاليالحاليحيثأنو ذلكلمتغمبعمىمشكلاتالتعميم جاء وقد
التعميم منظومة عمييا التيتقوم الأساسية كونالفمسفة مثلالجامعاتالعربية مثمو

السم "عن تبتعد تنيضفيالجامعي والتي العولمة، أنتجتيا التي والمعطيات ات
قصور و المجالات كافة في المعمومات تقنيات استخدام تكثيف عمى الأساس
الجامعات من القادمة المنافسة مواجية عن الحكومية الجامعي التعميم منظمات

متطمب التكيفمع عمى الأقدر والمرونة الأسرع الحركة ذات والخاصة اتالأجنبية
أخرى منجية وتطوراتتقنياتالتعميم التركي، البصاـ، ")أسواقالعملمنناحية،

2114.) 
العالي بالتعميم وثيقا اتصالا يتصل آخر جانب في العولمة أثر ويبدو
وسياساتو،ونقصدبوالبحوثسواءعمىمستوىالجامعاتأوعمىمستوىالشركات
،أوعمىمستوىالتعاونبينالجامعاتوالشركات،ومايمكنأنيكونلومحرض

استعراضسريعاللإنفاقعمىلإنشاءكمياتبعينياأوبمخرجاتتقنية،ومنخلال
الأساس المصدر أن نجد الغرب، في بمثيمتيا مقارنة العربية البمدان البحوثفي

%،عمىحينأنكنداتنفقبمقدار97لتمويلالبحوثفيالبمدانالعربيةيصلإلى
يقل32 اليابان في الحكومي الأنفاق أن ونجد ، وسنغافورا السويد وكذلك %فقط

كبي بصورة إلى تصل عاتق18رة عمى يقع الذي الضغط عمى يدل وىذا ، %
الحكوماتالعربية،وبالتاليتأثرىذاالإنفاقبعواملأخرىوخاصةالبمدانالخميجية
تعتمد أن يعني وىذا ، عُمان سمطنة ومنيا الريعية الاقتصادات عمى تعتمد التي

ربيةوالنمووبينالبحوثوالحاجاتالبمدانالعربيةومنياالخميجيةمبدأالربطبينالت
في العربية البمدان في فجوة ىناك أن يكشف أيضا وىذا ، والصناعية المجتمعية
مقارنة بالرغممنأنالبمدانالعربيةتفوقالصينواليندفيعددطلابيا المعرفة،

البشر الثروة فيحجم تكمن لا المشكمة "أن يعني مما ، لكمييما السكاني يةبالعدد
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استخداميا" حسن في نما وا  العربية، البمدان في المنتجة أو اليونسكو )المتوفرة
2119.)

ممحو، أصبحضرورة لتداعياتالعولمة العالي مؤسساتالتعميم احتواء ان
والثقافية تمسالجوانبالاقتصادية وتحدياتكبيرة أدتإلىاحداثتغيراتجوىرية

 لجأت لذ السمطنة، في مواكبةوالاجتماعية عمى لقدرتو الاستراتيجي لمتخطيط
والمتلاحقة،وتحميمولمبيئةالخارجيةللاستفادةمنتداعياتالعولمة المتغيراتالكثيرة

التيتنعكسعمىمؤسساتالتعميمالعالي.
 التوجو نحو ترشيد الأنفاؽ: -5

الحكومات ويبدوأثرانخفاضسعرالنفطفيصورالمعالجاتالتيأقرتيا
المعالجاتتقميلللاقت ىذه من وكان بالطبع، عُمان سمطنة ومنيا صادياتالنامية،

ىو لما الاستخدام تعظيم ىنا: بالترشيد ويقصد الأنفاق، الإنفاقتحتمسمىترشيد
فيالاعتباركمفة مقررمننفقات،مع"مراجعةكافةالرسومالخدميةالحالية،آخذاً

مستقبمية؛لتطويرتقديميا،وبمايؤديإلىترشيدالخدمات،والمتطمباتالاقتصاديةال
،إلغاءأو استخدامالخدمات"وتتطمبالمراجعةجممةمنالإجراءاتالتيمنبينيا
إيقافبعضالمصروفاتالتييمكنتعويضياأوالاستغناءعنيامؤقتا،مثل"إيقاف

الوزاراتوالوحداتالحكومي عمىنفقة لاشيف ، واخروف، )ة".برامجالبعثاتالدراسية
2111)

الأموال "توفير يعني الترشيد تأثير لبيان التعميم عمى الإنفاق مفيوم وأن
فصول من والفنية المادية باحتياجاتيا وتزويدىا التعميمية، المؤسسات لبناء اللازمة
إلىدفع إضافة وغيرىا، ومصمىوورشوأدواتمكتبية ومختبراتوملاعبومكتبة

.(2119رفعت، )ممينوالعاممينفيالإدارة"مرتباتالمع
تخفيضميزانية ليس التعمم عمى الانفاق ترشيد من الاساسي اليدف ان
حسب المالية الموارد لتوزيع العممية الأساليب إيجاد عمى العمل وانما التعميم،

م،الاولوياتوالاحتياجاتالفعميةمعالتوازنفيالانفاقوعدمالاخلالبنوعيةالتعمي
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حدوثنقصفي عند التييمكنتخفيضيا البنود فيمعرفة أيضا الترشيد ويساعد
(.1996المنيع، ) الميزانيةدونالاضراربنوعيةوجودةالتعميم

مرتبطة داخمية، عوامل توجد إذ التعميمي، بالإنفاق المؤثرة العوامل وتتعدد
،وطرقتفاعلالمدخلاتبالمؤسساتالتعميمية،ومنيامرتبطةبالسياساتالمستخدمة

أو كثافة زيادة ىنا ولانعنيبيا الجامعي، المجتمع وكذلكازدياد ببعض، ببعضيا
نسبةالذينيبقونفيالمدارسسنواتأطولفيالتعميم إعدادالمتعممين،بل"زيادة

(.2111لاشيف، )الأساسيوذلكلمحصولعمىمستوياتأفضلمنالتعميم"
الاىتمام أيضا بالجودةونوعيةالتعميم،ومستوياتاليدرالتعميميمنومنيا

عادةالصفوف،ومنياأيضاضعفالإدارة،وعدمالاستخدامالأمثل تسربورسوبوا 
وتوزيع الجغرافية، والطبيعة السكاني النمو الخارجية العوامل ومن المتاحة، لمموارد

تقديرالإ الدول.ويقوم ليذه والتغيراتالاقتصادية نفاقالتعميميعمىأسس،السكان،
منياميزانيةالدولة،وكذلكالدخلالقومي،وينقسمالإنفاقالتعميميإلىنوعين،ىما
والنفقات مستمرة، بصفة سنويا تكرارىا يتم التي النفقات تمك وىي الثابتة، "النفقات
بل سنة، فترة في تستيمك ولا فقط، واحدة لمرة تنفق التي وىي الرأسمالية،

.(2119الحولي، )"أكثر
مثل الأمور، من جممة في الإنفاق لترشيد اجراءات عدة اقتراح ويمكن

:(2117مخمص،)
 .خصخصةالتعميمالعاليكمياأوجزئيا 
 اىتمامالقطاعالخاصبالتعميمالعالي،حيثالمشاركةفيتمويلالتعميموتجويد

 الخدمةالتعميمية.
  عمى الاقتصادية المعايير استثماراًتطبيق التعميم يعد حيث التعميمية، الانظمة

بصورة الفاقد من لمحد المجالات كل في الاستثمار عائدة في يفوق بشرياً
 المختمفة.
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 تكثيفالجيدلمحدمنالفاقدبصورهالمختمفة؛وعمىسبيلالمثال)الرسوب(فيو
الدراس التحصيل مستوى في التدني أن كما النفقات، زيادة إلى صورةيؤدي ي

 خطيرةمنصوراليدرفيالتعميم.
 استخدامالأبنيةأوالخدماتالجامعيةلأغراضأخرىقدتدرعمىالمؤسسةموارد

 ماليةاخرى،أوقدتوفرعميياتكمفةاضافية.
 الدمجوالتكاملبينمؤسساتالتعميمالعالي؛وحتىبينالأقسامالعمميةالمتناظرة

 فيالتكمفةواثراءالخبرات.داخلالسمطنة،حيثالتوفير
 مضاعفة العاليوالتيتستنزفأموالًا أثاثبسيطفيمؤسساتالتعميم استخدام

 يمكنتوفيرىاوتوجيييالرفعجودةالتعميم
 ىيئة أعضاء غير من العالي التعميم مؤسسات لموظفي التكدس من الحد

 التدريس.
الآنصورةالحدمنالإنفاق،ويأخذالترشيدفيالإنفاقفيسمطنةعُمانإلى

 ميزانية في ىذا ويبدو الحكومية، غير أخرى بمصادر مقارنة2216وليسإبدالو
 المالية السنة في الدولة عن2214بموازنة النقاب المالية وزارة "كشفت حيث م،

انخفاض وطأة من التخفيف بيدف الحكومة؛ اقرتيا التي الإنفاق ترشيد إجراءات
(.2116وزارة المالية، ميزانية، )أسعارالنفط".

المالية،( تطور المصروفات الجارية في ميزانية الدولة وميزانية قطاع التعمـ)6جدوؿ ) وزارة
2213-2216) 
نسبة ميزانية القطاع / ميزانية  قطاع التعميـ الدولة ميزانية

الدولة
22123523288785122828354735%
22133848545423132817324434%
22144762679211171771134536%
221547225761771677977447 35.5%
22164539277716172239756537.7%



 الاقتصادية والاجتماعية وانعكاساتيا عمى التخطيط الاستراتيجي بالتعميـ العالي في سمطنة عمافالمتغيرات 
 أ.د محمد عبد الحميد لاشيف    أ. زياد سعيد محمد الياشمي     

 

 

 وحسب لمعام الفعمي الانفاق أن المالية وزارة عن2216إحصاءات يقل
%(والتيجاءت8(مميارريالعُمانيبنسبةتبمغ)1.25بنحو)2215الانفاقلعام
انخفضتكنتيجةمباشرة فقد الانفاقالعام، لترشيد السمطنة للإجراءاتالتياتخذتيا

،وأماقطاعالتعميمالتييعتبر2215معظمبنودالانفاقالعامعنمستوياتيافيعام
المخصصات في كثير تتأثر فمم بالسمطنة الاقتصادية التنمية مرتكزات اىم من

نيةالفعميلممصرفاتالجاري.%منالميزا37-35المالية؛بلظلمتذبذببين
 التوجو نحو ربط التعميـ باحتياجات سوؽ العمؿ: -6

إن حيث والمجتمعي؛ الاقتصادي لمتطور حيّا نموذجا عُمان سمطنة تعتبر
وتنوع الاقتصادية، الأنشطة في تحكّم الذي الجغرافي بالموقع كثيرا تأثر تاريخيا

يضةالتيقادىاالسمطانقابوسالبدايةالمجتمعاتالمكونةلمشعبالعماني،وتعتبرالن
متحكم القبيمة نبقينظام وا  المستويات، الحديثةعمىكافة العمانية لمدولة الحقيقية

وجدانياًفيالعمانيرغمالتطورالاقتصادياليائلالذيطرأ؛نتيجةعوائدالنفط.
العا الفني التعميم مخرجات ربط عمى جيدا مثلا التعميم قطاع ليويعتبر

باحتياجاتسوقالعمل؛إذينظرلمحاجةالماسةلإعدادالمعممينلمتدريسفيمراحل
م،1982التعميمالمدرسيالمختمفة،فقدأُنشِئتالكمياتالمتوسطةلممعممينفيعام

 وفيالعام ، والتعميم التربية التعميم1994وكانتتحتإشرافوزارة أنشئتوزارة م
تحويلتبعيةالكمياتالمتوسطةإلىالعاليفيضوءمتطمبا تالتنمية،ومنثمتمّ

إلىكميات الكمياتالمتوسطة ىذه وبالتاليتحويل ، العاليللإشرافعمييا التعميم
التربية وزارة تقمصاحتياجات ضوء "وفي التربية في البكالوريوس تمنح ، لمتربية

 العالي مجمسالتعميم أصدر ، المعممين من كمياتوالتعميم بتحويل قراره ــ سابقا ــ
مسيرة التعميـ في سمطنة ،2214مجمسالتعميم،التربيةإلىكمياتلمعمومالتطبيقية")

(.ولايخفىأنىذاالتحولناتجعنتحولمتطمباتسوقالعمل،والاحتياجاتعُماف
الكبيرةلمعمالةالفنيةوالتكنولوجياالمدربةلسدالفجوة.

مرحمة عمييا يطمق والتي الرابعة، المرحمة خلال جميا ذلك ظير وكذلك
المراجعةوالتقويم،واستكمالالسممالتعميمي؛ليذاشيدتالسمطنةخلالىذهالمرحمة
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بدءالدراسةالجامعية،بجانبسياساتالابتعاثالتيانتيجتياالسمطنة؛لسدالاحتياج
وال التعمين، سياسة نتيجة "اتجيتالمتزايد حيث الوافدة، العمالة مشكمة تغمبعمى

استراتيجيةالتعميمبالسمطنةلتفاديالنموغيرالمتوازنبينأنواعالتعميموتفاديالفجوة
باحتياجات التعميم خطط ربط والحرصعمى الفني، والتعميم الأكاديمي التعميم بين

(1989عبدالنبي ،)خططالتنميةالشاممة"
الاتجا ىذا بأنويؤكد صرح الذي قابوس، السمطان جامعة رئيس نائب ه

مراجعة بضرورة ــ ورعاه الله حفظو ــ الجلالة صاحب لحضرة السامية التوجيات
سياساتالتعميموخططووتطورىابمايتلاءممعمتطمباتسوقالعملالعماني،وذلك

منأجلتنفي رئيسالجامعة برئاسة وطنية رئيسية مشروعمنخلالتشكيللجنة ذ
المشروعحول لدراسةاحتياجاتسوقالعمل،حيثقال"تمحورتأبرزأىدافىذا

جريدة الوطف )دراسةاحتياجاتسوقالعملالعمانيمنالكوادرالمؤىمةكماوكيفا"
(2117مايو 12العمانية، 

حيثسار والانتقاء التعميم بين "فالتوازن العمل سوق حاجة بتغير وتتغير
 في إطارالاتجاه في التعميم نشر في الاستمرار أساس عمى الابتدائية المرحمة

الإمكاناتالمتاحة؛لكييكونفيمتناولمنيطمبو،حتىنيايةالمرحمةالإعدادية،
ويكونالقبولفيالمرحمةالثانويةعمىأساسانتقائي،وفقالاحتياجاتخطةالتنمية

 (.2116ديسمبر  19جريدة عُماف العمانية،")منالقوىالعاممة
ولقددأبتحكومةالسمطنةفيخططياالخمسيةالمختمفةعمىاحدثأعمال
بين التوافق من نوع لتحقيق ، العالي التعميم قطاع في تنموية ومبادرات تطويرية
مخرجاتالتعميمالعاليوحاجاتسوقالعملفيظلالتغيراتوالتحولاتالمتلاحقة

منأنواعفيالاطارالتنمويالشاملل عدد سعتإلىإيجاد لذا ممجتمعالعماني،
مثلمراكز ، الآن( التعميم الأساسيفينظم بعد ما الثانوي)التعميم بعد ما التعميم
والمباني التبريد مجالات في الميرة لمعمالة الحاجة يسد كي ؛ الميني التدريب

من إلىمعاىد والتيتحولتبدورىا 84والكيرباء، إلىذلكم1985/ إضافة ،
كميةعُمانالصناعيةالفنية،وىيكميةمتوسطةلمدراساتالفنيةبعدالمرحمةالثانوية
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بعدالأساسي(،وتيتمبإيجادالعمالةالتكنولوجية"فيإطارتخصصاتمختمفة )ما
جانب إلى ، والميكانيكية والمدنية والالكترونية الكيربائية اليندسة تكنولوجيا تضم

جامعةىندس المجيوداتوالسياساتبافتتاح توجتىذه وقد ، والمساحة" المباني ة
مفيإطارسعيالحكومةلاستكمالالسمم1986/1987السمطانقابوسفيالعام

التنمية وبرامج لخطط اللازمة المستوى رفيعة العمانية الكوادر وتوفير ، التعميمي
(.2116العوفي، )ومتطمباتسوقالعملفيالبلاد

في لمخرجاتيا العالي التعميم وزارة ومتابعة بتطور الخطوة ىذه واستكممت
المخرجاتومتطمبات القطاعالخاصوالحكومي،بمحاولةمعرفةمدىمواءمةىذه
والذييستيدف السنوي، الخريجين مسح إجراء ذلكبواسطة وكان ؛ العمل سوق

يرةدائرةمسحالخرجينبوزارةم؛حيثأشارتمد2216(ألفمنخريجيالعام55)
التعميمالعاليإلىأنىذاالمسح"ييدفإلىتقييممستوىمخرجاتنظامالتعميممن
حيثالمعارفوالكفاياتالتيتؤىميمللانتقالإلىعالمالعمل،ومعرفةمدىمواءمة

لعاليبرامجوتخصصاتالتعميمالعاليعامة،وتوفيرتغذيةراجعةلمؤسساتالتعميما
العماني" العمل سوق في المطموبة والتخصصات الكفايات  4جريدة عُماف، )عن

(.2117يناير
الجامعة قبل ما بالتعميم العالي التعميم بربط الخطوات ىذه استكممت وقد
بواسطةمركزالقبولالموحدوالذييتيحلمطلابالاختياراتالسميمةمعاستحداثما

تعميمماقبلالجامعي؛بيدفتعريفالطلاببالمجالاتيمسىالتوجيوالمينيفيال
حيث واحتياجاتسوقالعمل؛ استكمالمسيرتووتخدمخططالتنمية التييمكنلو
وتخطيطيا، المينية، مساراتيم لاختيارات الطمبة توجيو إلى المركز ىذا ييدف

لإق والسعي صقميا، وكيفية العمل، لسوق المطموبة بالميارات علاقةوتعريفيم امة
المؤسسات تمك ربط في يسيم بما المختمفة؛ العمل قطاعات مع ومتجددة دائمة

 العمل سوق بمتطمبات الأكاديمية ، مسيرة 2114مجمس التعميـ، )وتخصصاتيا
المراكزعمىالتوجيووالكشفعن. التعميـ في سمطنة عُماف( ولايتوقفعملىذه

الذاتية السير مراجعة خدمة لتقديم تتعدى بل ومتطمباتو العمل سوق احتياجات
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حول الإرشادية الجمسات عن فضلا الميارات، وتسويق الوظيفية، والمراسلات
 المقابلاتالوظيفية.

واحتياجاتسوقالعمل الربطبينمخرجاتالتعميم العمانيوتطمعاتوويعد
إحدىالركائزالأساسيةلقطاعالتعميموسبلتحقيقرسالتووأىدافو،مماأصبحالربط
قضيةجوىريةتشغلالقائمينعمىالتخطيطالاستراتيجيفيمؤسساتالتعميمالعالي
العاليواحتياجاتسوقالعملالمتغير انسجامبينالتعميم والذينيسعونإلىإيجاد

لتنبؤاتوالتوقعاتالمرتبطةباحتياجاتسوقالعملالمستقبمية،ممايجعلمنوتوفيرا
أكبرمن بسرعة الذييتطور متطمباتسوقالعمل تغير قادرعمىمواكبة التعميم

تطورالتعميمالعاليومؤسساتو.
 رابعا: المتغيرات الاجتماعية والتخطيط الاستراتيجي في سمطنة عماف:

الاجتماعيةوالثقافيةعمىالمجتمعاتفيالعقودالماضيةلقدتوالتالتغيرات
والمعموماتوأساليبالاتصال. التكنولوجيا التيحدثتبفعلالتطوراليائلفيثورة
فالتغيرالحاصليمسجوانبالحياةسواءمنياالماديةأوالمعنوية،مماأحدث"تغيراً

والمؤسسا والمعايير القيم في متسارعاً الاعلامياجتماعياً والانفتاح والعلاقات ت
العالمي" الحضاري التحضر(2116الزيود، )الثقافي عمى ذلك وينعكس ،

فيالمجتمعات. لفتحالمدارسوالنمووالتنميةوالتقدم سعتالمجتمعاتالرأسمالية ليذا
والجامعاتومؤسساتالتعميمالمختمفةأمامأبناءجميعالطبقاتالاجتماعية؛مماخمق

المتغيراتواقعاً من عدد ذلك وساعد الفرص، وتكافؤ المساواة بمبدأ يتميز جديداً
عرضتمك وسوفيتم الجديد، الواقع التيطرأتوىيأتالظروفليذا الاجتماعية

المتغيراتعمىالنحوالتالي.
 التوجو نحو مجتمع المعرفة: -1

اعي،ذلكمرتالحياةالإنسانيةبأكثرمنمجتمع،كانأولياالمجتمعالزر
المجتمعالذيكانقواموالأساسيالأرض،وظلقرونعديدةإلىأنظيرمجتمع
آخرمرتبطبالثروةالصناعية،ونعنيبوالمجتمعالصناعي،وىوالمجتمعالذي
كانقوامورأسالمال،والدولالتيلايتواجدبيارأسماللازملمصناعةلايمكن
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المجتمع ىذا مجتمعالمعمومات،والذيأعتمدأساساأنيوجدبيا ،ثمظيرلنا
وأصبحتالمعموماتفيو الحديثة عمىالمعموماتوتقنياتالمعموماتوالتكنولوجيا
والعممية والسياسية الاقتصادية المجالات كافة في دورىا وتعاظم فرد لكل لازمة

والاجتماعية.
تاجتماعيةوتكنولوجيةكبيرةوفيظلىذاالمجتمعوجدناأنفسناأمامتغيرا

أصبحتصناعة و المعموماتي" الانفجار أو المعموماتية بالثورة " يسمى بسببما
المعموماتمنأىمالصناعاتفياقتصادالأممالمتقدمةذلكأنلمتكنأىمياعمى
الإطلاقوالثورةالمعموماتيةىذهكانلياظواىرعديدة،ومنثمبدأتداولمصطمح

فبمجتمعالمعرفة،ويقصدبمجتمعالمعرفة"توافروتشجيعمستوياتمتقدمةمنيعر
البحثالعمميوالتنميةالتكنولوجيةالتيتوفرالمادةالمعرفيةلجميعأفرادىذاالمجتمع
بلااستثناءوبدونتمييزبحيثيتمحثِىؤلاءالأفرادعمىتعممكيفيةتحقيقالاستفادة

ةمنالموادالمعرفيةالمتوافرةوتوظيفياواستثمارىاوإدارتيابشكلالمتكاممةوالشامم
(.2119الحسيني، ")مناسب

منظومة مجمميا في تكوّن المؤسسات، من عدداً المعرفة مجتمع ويتطمب
وتحميل تختصبجمع دراسات مراكز من المؤسسات ىذه وتنقسم المعرفة، مجتمع

ول القرار، لأصحاب وتقديميا الجامعاتالبيانات انضمت مؤسساتقد من وغيرىا
يناكالمدارسوالجامعاتومراكزالتدريبوالوسائلالتعميمبنوعيوإلىتمكالمنظومة"ف

والتي وغيرىا والكنائس والمساجد والأندية والعالمية المحمية والإعلامية المعموماتية
 وثقافياً ومعنوياً مينياً المواطن لتأىيل جميعاً منتعمل المجموعة ىذه ومعرفياً.

تمثلمصدرالبياناتفي المؤسساتالمحميةعمىوجوالخصوصوالعالميةعموماً
(.2119أحمد، )منظومةالمعرفة"

فمن التعميميةعلاقةوثيقةمنجيتين، بالنظم وتبدوعلاقةمجتمعالمعرفة
مجتمعالمعرفة؛جيةمنظومةالتعميموخاصةالتعميمالعاليىيالحاضنةالطبيعيةل

لكوننظمالتعميمالعاليكميةالبنية؛وىومايتطمبومجتمعالمعرفة،ومنجانبآخر
فإندورالجامعاتيتأتىفيمجتمعالمعرفةلمحاربةالفقرمنخلالتدريبالقوى
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تقرير") لمتكيف.ويحدد والقابمة المؤىمة دورمؤسسات2113البنؾ الدولي العاممة )
العا المعرفةلخفضالتعميم استراتيجياتالنموالاقتصاديالمدفوعبقوة ليفيتدعيم

الفقرعبرتدريبالقوىالعاممةالمؤىمةوالقابمةلمتكيف،وتوليدمعرفةجديدة،وتامين
القدرةعمىالوصولإلىخزائنالمعرفةالعالميةوتكيفيافيجعمياملائمةللاستعمال

(.2116أحمد، )المحمى"
أىم كالجامعاتومؤسساتومن المعرفة بمجتمع المؤسساتالمعنية قضايا

التعميمالعالي،تحولىذهالمؤسساتإلىحاضناتوحدائقلمتقنية،وكذلكتقنيات
والذي ، والمجتمعمعا فيتطورالاقتصاد وذلكلتفعيلدورالمعرفة الاتصالات،

المؤسسات تستوعب لمتقنية حاضنات إنشاء صورة في توظفيبدو التي الصغيرة
الصغيرة المؤسسات ىذه رعاية بجانب ، التعميمية المؤسسات عن الناتجة المعرفة
ليذه الراعية العالي التعميم مؤسسات تصبح "وبذلك واستقرارىا العمل سوق لدخول
بل ، وتخريجالإمكاناتالبشرية المعرفي، ليسفقطعمىالعطاء الحاضناتقدرة

بكري، )رفةالتيتوظفالمعرفةالأفكاروالإمكاناتالبشريةمعا"تخريجمؤسساتالمع
2118.)

البنية فمك في تدور المعرفة منظومة مؤسسات قضايا أىم تصبح وبيذا
يتمتعبو وما المتوفرة، مكاناتالمؤسساتذاتالعلاقةوالمصادرالبشرية وا  التقنية،
منمعارفوميارات،إضافةإلىالبيئةالمعرفيةالتيتؤثرفيالتعاملالمعرفي،مما

و القضايا ىذه لحل الجيد التخطيط كونيايتطمب الدولة؛ مؤسسات كافة تعاون
أن حيث منيا، الأول المستفيد الوقت ذات في وىي المعرفة، منظومة مؤسسات

 في يدور المعرفة مجتمع عمىمتطمبات وتشجع بالشفافية تتسم سياسات وضع
ساىمةكافةقطاعاتمالمنافسةفيبعضالمجالاتالميمةمثلالتعميموالتدريب،

يكو وألا المجتمعالمجتمع فمنظمات وحدىا، الحكومية عمىالقطاعات حكرا ذلك ن
المدنيومؤسساتومدعوةللإسيامفيالتمييدوتيسيرالطريقنحوالمجتمعالمعرفي،
التعميم وتوفير والميارات بالمعارف وتسميحيم لمشباب الإيجابية المشاركة تشجيع
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المعموماتوالاتصالمنأجل الكاممةوالتدريببمجالتكنولوجيا لممشاركة إعدادىم
والفعالةفيمجتمعالمعرفة.

توجيتالسمطنةنحومجتمعالمعرفةمنخلالإعدادخطواستراتيجيةلمتعميم
دور2242 بتفعيل تقوم التي بيا المرتبطة والمشروعات التنفيذية الخطط ووضع ،

والانسانوبيئةالمعرفةفيالمجتمعمنخلالإيجادانسجامبينالتقنيةوالمؤسسات
العمللكيتنطمقبياإلىافاقالطموحاتالمستقبمية.

 تزايد التنافسية: -2
يعتبرالعملعمىاستراتيجياتضمنمخططعامفيالتميزفيالتعميمأحد
التوجياتالحديثةوالميمةفيالتعميمالعاليلتحقيقالميزةالتنافسيةواستدامتيا،وذلك

معالمعاييرالمحددةبمافييامتطمباتسوقالعمللوضعضمانمخرجاتمنسجمة
الخاصأو القطاع دخول مع وخاصة التنافسية دور أبرز الذي الأمر التنافسية،

الشركاتالخاصةفيالتعميمالعالي.
وأفرادىا التعميمية لممؤسسة التميز وجود عمى التنافسية فكرة وتقوم

التميزفيالتعميم،ليسفقطعمىالمستوىومخرجاتيا،حيث"يعتبرميماًالنظرإلى
المؤسسة فدعم عمىالمستوىالمؤسسيأيضا. نما وا  الفردي)عمىمستوىالمدرس(
من ويكونىذا ليسمباشراً، فيو التميز، يعملعمىتسييلىذا لمتميزفيالتعميم

التميز" ىذا لنمو والدعم والحوافز، المناسبة العمل أجواء تقديم اء، الفقي)خلال
2112.)

وأماعنالتنافسيةنفسيافيمكنتعريفيابأنيا"ميزةأوعنصرتفوقلممؤسسة
لمتنافس" معينة لاستراتيجية اتباعيا حالة في تحقيقو ومن(. 1998خميؿ، )يتم

وتقوم سنوات، إلى تحتاج التميز عمى القائمة التنافسية أن عمى التنويو الضروري
ىتتطمبالتكمفةالمنخفضة.التنافسيةعمىدعامتين،الأول

ذلك عمى بناء التنافسية فتحقيق ذاتو؛ لممنتج التمايز عمى تقوم والثانية
يتطمب"منالمؤسسةأنتقومبالاختيار؛فإذاأرادتالمؤسسةأنتحصلعمىالميزة
التنافسيةفإنويجبعميياأنتختارنوعالميزةالتنافسيةالتيتتطمعلمحصولعمييا،
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عمييا"والمج فيو الذيستحصل التنافسية(. 2112الفقياء، )ال الميزة تكون وحتى
عمى والتفوق الأسبقية تعطي والتي الحاسمة التالية لمشروط الاستناد يتم فعالة،
المنافس،الاستمراريةحيثيمكنأنتستمرخلالالزمن،ومنثمإمكانيةالدفاععنيا

لغائيا،وىذهالشروطتحتموجوداستراتيجيةبحيثيصعبعمىالمنافسمحاكاتياأوإ
طويمةالأمد،والمراجعةالمستمرةلجوانبيا.

:(2115غنايـ، )وتقومتنافسيةالمؤسسةالأكاديميةعمىشقينأساسيينىما
 قدرةالتميزعمىالجامعاتالمنافسةفيمجالاتحيويةمثلالبرامجالشؽ الأوؿ:

ريسوتقنياتوأوعيةالمعموماتوالتجييزاتالدراسيةوخصائصأعضاءىيئةالتد
وبرامجتأىيلوتدريب وابتكارنظم الجودة، ونظم ونمطالإدارة والبحثية المادية

جديدةتتواكبمعالمستجداتالبيئية.
 ىوقدرةالجامعةعمىجذبواستقطابالطلابوالدعموالتمويلمنالشؽ الثاني

الشق في النجاح متوقفعمى الثاني الشق ونجاح والخارجية. المحمية السوق
الأول"وبالتاليفالسياقالتنافسيلمتعميمالعالييدعومؤسساتالتعميمالعاليإلى

( وخدمات أنشطتيا من المستفيدين تعريف في الجيد وكذلكبذل عملاءىا(
احتياجا عمى العمل تستطيع حتى ومجموعاتمستيدفة إلىشرائح متيتوزيعيم

وطموحاتياتيورغبا وأىدافيا غاياتيا يحقق بما شباعيا وا  مقابمتيا ومحاولة م
(.Suarez,Aالمستقبمية")

 تزايد مشاركة المجتمع المدني -3
استعم شاع ن وا  قديما، مصطمحا المدني المجتمع مصطمح بيذهيعد الو

المفاىيم وتتعدد كبيرة، بصورة تداولو وتم حديثا، العربية المجتمعات في الصيغة
ييمنا لممجتمعالمدنيحسبالنظرياتالمختمفة،وبعيداعنىذهالاتجاىاتفإنما
الشرقي الفكر في المدني المجتمع "يُعرف حيث لمشرق، المدني المجتمع مفيوم

سساتوالفعالياتوالأنشطةالتيتحتلمركزاًوسيطاًالمعاصرعمىأنومجموعةالمؤ
بينالعائمة،باعتبارىاالوحدةالأساسيةالتيينيضعميياالبنيانالاجتماعيوالنظام
القيميفيالمجتمعمنناحية،والدولةومؤسساتياوأجيزتياذاتالصبغةالرسميةمن
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اخرى" المجت(2117منظمة ىاريكار، )ناحية فإن وبيذا ضمنيا، يعني المدني مع
منخلالالتوسعفي المؤسساتيمكنفيمتأثيرىا المؤسساتغيرالحكومية،وىذه
مفيومالتربيةوالتخطيطالاستراتيجي،حيثتقومالخططفيالتعميمعموماعمىجممة
منالمبادئمنياالإنسانيوالقوميوالتنمويوالديموقراطيوالتربيةلمعمموالتربيةلمحياة

ومبدأالتربيةالمتكاممة.
السياسة وبين الاجتماعية الفمسفة بين وسطا وقعت الشاممة المبادئ ىذه
التربويةمماانعكسعمىاستراتيجيتوالتيتوثقالصمةبينالتربيةالعربيةوالمجتمع
بجميع متربيا مواطنا العربي الإنسان بتنمية "عناية مبادئيا في ورد حيث العربي

إلىتوثيقالعلاقةوتطويرىاجوانبشخصي سعتالاستراتيجية ووجدانا".ليذا فكرا تو
المجتمع لتفاعل مظيراً المرأة تعميم ولعل المدني، بالمجتمع التربوية الأنظمة بين

مأصدرتالأممالمتحدةقرارابمناسبةإعلان1967المدنيوالنظمالتربوية،ففيسنة
ينصعمى"أنتتخذكلالمقاييسوالإجراءاتالقضاءعمىالتمييزضدالمرأة،والذ

المتزوجاتوغيرالمتزوجاتلينحقوقمتساوية أنالبناتوالنساء لتأكيد المناسبة
(2112الذىب، معالرجالفيالتعميمعمىكافةالمستويات")

غيرأنالعلاقةبينالنظمالتربويةلمتقتصرفقطعمىالسعيلتأكيدالحقوق
التيتحتاجإلىدعمالمجتمع،بلكانلياوجياآخرحيثأنالتاريخوخاصةلمفئات

عند "التربية أن إذ التعميم، لدعم المدني المجتمع تفاعل مظاىر يحمل الإسلامي
الاجتماعية ظروفيم كانت ميما التعميم في الراغبين لكل تربية كانت المسممين

ميعبكلمستمزماتطمبالعمموالاقتصاديةحيثكانالوقفالإسلاميالذييمدالج
تعميمية" وأدوات وسكن وكساء غذاء دور(.2119الشخيبي، واخريف، )من ويبرز

المجتمعجميافيالوقتالحاضروتعاونومعالمؤسساتالحكوميةفيمجالالتعميم
العامفيصورةالجامعاتالأىمية،والذييؤديبالضرورةإلىاتساعدائرةالمؤسسات

عاليلاستيعابكمالطلاب.التعميمال
والجامعاتالأىميةتتشابووالجامعاتالخاصةفيكونياجاءتنتيجةدخول
كون في الخاصة والأخرى الأىمية الجامعات بين الفارق أن إلا الخاص، القطاع
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الجامعاتالأىميةلاتيدفلمربحعمىغيرالخاصةالتيمنضمنأىدافياالربحية،
الجامعاتالأىميةكمياتتجوإلىتجويدالعمميةالتعميميةوالبحثوكذلكفإنمدخولات

العممي.وكذلكيظيرصورةتأثيرالمجتمعفيتطويربنيةالتعميمالحكومي،حيثأن
"العميلالنيائيلمنظامالتعميمي،الذيتصبفيوحصيمةالجيودالتعميميةكافةمن

و والدارسات لمبحوث وانجازاً للأفراد حلإعداد في والمساىمة المنشورات تقديم
ثابتة" حضارية ركائز عمى الاجتماعية البنية رساء وا  الاجتماعية نمور، )المشكلات

2112.)
يسمى ما إلى والبحثالعممي وظائفتعدتالتعميم لمجامعة جعل ما ىذا

جادالوظيفةالثالثة،فالعديدمنالمنظماتالعالميةفيمجالالتعميمالعاليتسعىلإي
أفضلالاستراتيجياتوالمناىجفيسبيلتطويرالتعميمالعاليوفقالأنظمةالحديثة
بناء عمى قادرة نشطة أداة إلى وتحويميا الجامعات بناء بيدفإعادة ، والمتطورة
تسخير تحاول الجامعات فإن المقابل وفي ، والإبداع المعرفة عمى يقوم مجتمع

مجتمعي لخدمة وعمميا خدمةإمكاناتيا الجامعات عمى يتعين الشأن ىذا "وفي ا
مجتمعيا،ليسفيمجالالوظيفةالأولى)التعميم(والوظيفةالثانية)البحثالعممي
، وتبنييا قضاياه في والانخراط المجتمع مشاركة عمى التركيز بل ، فحسب )

المجتمعفيشتىالحقول، الوظائفالثلاثكفيلبتقدم ويمثلذلكفالاىتمامبيذه
(2114وزارة التعميـ العالي، )بناءقاعدةأساسيةفيبناءمجتمعمعرفيبامتياز"

وليذاأيضا،توسعتأىدافالجامعات؛ليشملالمجتمع،لالكونياوليدةىذا
والتغمب وتنميتو، تسعىلاستقراره التي ومؤسساتو أداوتو لكونياإحدى ولكن المجتمع،

أتىذلكبواسطةعددمنالفعاليات،منياتدريبالطلابعمىمشكلاتووقضاياه،ويت
بمشاكل الأبحاث ربط ومنيا الأمية، محو مثل المجتمعية الأنشطة ممارسة عمى
لمشاكل الواعية العقمية تنمية ومنيا وشرحو، لممجتمع نتائجو إتاحة مع المجتمع،

احتياجاتال يتناسبمع تأىيلخريجينمدربينبما ومنيا مجتمعوطبيعةالمجتمع،
تغيرالمين،ليذا"تقومعلاقةالجامعاتبمجتمعيا،لكونياجزءلايتجزأمنالمجتمع،
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الحقيقية، الجامعة وأنغاية بالكل، الجزء بالمجتمعىيعلاقة الجامعة وأنعلاقة
 (.2114وزارة التعميـ العالي، )ومبرروجودىاىيخدمةالمجتمعالذيتوجدفيو"

 التطوعيةتزايد الأعماؿ  -4
تُعرففالعملالتطوعي"ىوعملغيرربحي،لايقدمنظيرأجرٍمعموم،وىو
عملغيروظيفي/مينييقومبوالأفرادمنأجلمساعدةالآخرين،سواءمنجيرانيم،
العون فالعملالتطوعيإذنىوتقديم أومنبينالمجتمعاتالبشريةبصفةعامة.

أشخاص، مجموعة أو شخص إلى ماديوالنفع مقابل دون اليو يحتاجون
(.2118وزارة التعميـ والتعميـ العالي، )ومعنوي"

وكذلكفإنالعملالتطوعيلايقتصرفقطعمىالأفراد،أوكونونشاطاًفردياً
المتطوعون الأفراد بو يقوم الذي الاجتماعي النشاط ذلك "فيو المؤسساتية دون

والييئات دونالممثمونفيالجمعياتالخيرية العام، ذاتالنفع والمؤسساتالأىمية
والتقميلمنحجم المجتمع، وذلكبيدفمساعدة ماديمباشرلمقائمينعميو، عائد

الشيراني، )المشكلاتالاجتماعيةوالإسيامفيحمياسواءأكانذلكبالمالأوالجيد"
2116.)

 التطوعي بالعمل عُمان سمطنة في العالي التعميم وزارة تقوموتيتم حيث
العاليببرامج المفيومفيطلابالتعميم عمىترسيخىذا التيتنتيجيا الاستراتيجية
الكمياتبعنوان في الخامسالعشر الطلابي الممتقى حيثقامت"بتنظيم ، منظمة
أن كما ، الجانبفيطلابيا لتعزيزىذا منالوزارة الشبابوالعملالتطوعيسعيا

الأكاد وكادرىا المجتمعالكميات لمؤسسات التدريبية والدورات الحمقات يعدون يمي
المختمفةفضلاعنإتاحةالتجييزاتالمكانيةوالفنيةلتمكالمؤسساتعمىاعتبارأن
خدمةالمجتمعضمنأىمالمحاورالتيتعملعميياتمكالكمياتباعتبارىامؤسسات

(2116جريدة الوطف، )تعميمعالي"

الأىمي لمعمل حيثكان القدم، منذ التطوعي العمل عُمان وعرفتسمطنة
والوازع الخير لتأصل حتمية كنتيجة جاء حافل تاريخٌ عُمان سمطنة في التطوعي
تأسست التي والوطنيةٌ الإنسانيةٌ والمبادئ القيمٌ بجانب أىميا، نفوس في الديني
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أشكال في كان وقد فييا. الحديثة الدولة المستوىبتأسيس عمى المتعددة المبكرة و
الفرديوالعائميوالقبمي.

إلاأنوبدأيأخذشكموالمنظمعقبالنيضةوبناءمؤسساتالدولةالحديثٌة،
ملنشرالوعيالثقافيوالاجتماع1997"حيثٌأُنشئتأولجمعيةٌلممرأةالعمانيةٌعام

الع التيتنظم عممتلإصدارالقوانينٌ كما ملالتطوعيالمؤسسيعامة،بالمجتمع.
مونظامتأسيس14/2222ٌم،ثمقانونالجمعياٌتالأىميةرقم1971ومنياقانونعام

(2116الراشدي، )م"152/2222الجمعياٌتالأىميةٌبقراروزاريرقم
التنمية عمى مؤشر فيو ، الأمور من لجممة مؤشرا التطوعي العمل ويُعد

و حركتيا نمو لأن ؛ الأفرادالاجتماعية من كبيرة إعداد ومساىمة ، قاعدتيا اتساع
عمى قادرة ذاتية طاقة ويؤسس يبني أن بإمكانو المجتمع أن عمى واضحة دلالة
النيوضبو،وكذلكىومؤشرعمىتحقيقالتقدموالتطور،وكذلكىومؤشرعمى

تتبنيترسيخقيمالمواطنةلدىأفراده،ليذاأخذتالجامعاتكمؤسساتمجتمعية،
منيجيةالوظيفةالثالثةضمنمناىجيا،وتأصيلفكرالعملالتطوعييظيرجمياًفي
التي لمقضايا التصدي في رئيسا دورا عاتقيا "أخذتعمى وعميو المختمفة أنشطتيا

الأمية..." محو وبرامج الإنسان وحقوق البيئية كالقضايا ملاحظتيا الراشدي، )يمكن
2116)
 التعميـزيادة الطمب عمى  -5

يرتبطزيادةالطمبعمىالتعميمالعالي،كنتيجةطبيعيةلجممةمنالعوامموالتي
يمكناستعراضياسريعا،أدتبالضرورةلمضغطعمىصانعيالقرار،وبالتاليالتأثير
وتعدد التعميم مسارات في التوسع وتحديدا العالي، التعميم لسياسات التخطيط عمى

ا لمقطاع والسماح لمؤسساتأنواعو، المنظومة تشكيل في المدني لخاصوالمجتمع
النفط بجانبانخفاضأسعار غيرحاجاتسوقالعملكمتغيراقتصادي، التعميم،
إلحاحاً أكثر يكون الطمبقد زيادة وتحديدا المتغيراتالاجتماعية، أن والعولمة.إلا

اتجاهالمجتمع،وميولووتأثيراً،ويمكنفيمزيادةالطمبعمىالتعميمالعاليبناءًعمى
ترتبط الخصائصالتي بيا، لخصائصالديموغرافية"ويقصد أولًا التعميمكنتيجة إلى
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في وتمك، يترتبعمىىذا وما والوفيات، معدلاتالمواليد وأىميا بمجموعالسكان،
(.2119الشخيبي، )معدلاتالزيادةالطبيعيةلمسكانبوجوعامل"

ثروضوحافيالبمدانالنامية،حيثتزدادمعدلاتويبدوتأثيرىذاالمتغيرأك
المواليدبدرجةعالية،فيمقابلانخفاضنوعامافيمعدلاتالوفيات،ماينتجعنو
زيادةواضحةفيمعدلزيادةالسكانالعام،والذييؤديبالضرورةعمىزيادةالطمب

 خاص. بوجو والتعميمية عام بوجو الخدمية المؤسسات عمى المعموماتوتشير
الاحصائية،ومنخلالمقارنةالإعدادبينمدىزيادةالطمبعمىالتعميموذلكمن

 مقارنةإعدادالطمبةفيالتعميمماقبلالجامعةوالتعميمالعالي:
 (2117المركز الوطني للإحصاء والمعمومات، )مؤشرات التعميـ المدرسي ( 8جدوؿ )
 16/17 15/16 13/14 11/12 19/11 17/18 البيان

126214181486155316471725 المدارس
624618629353652567679235724395748328 الطمبة

229722377724729256462795228879 الفصول
463655282757598646626792168384 المعممين

131211121111 طالب/معمم
272626262611 طالب/فصل

الدراسي(8الجدوؿ)ويبين لمعام المختمفة بالصفوف المقيدين الطمبة إعداد
2216/2217 بمغ حيث أن378328م، نلاحظ أن منو ويمكن ، طالبوطالبة

يعنياحتفاظالتعميمالعام إعدادالتسربفيالتعميمالعامينخفضبشكلممحوظما
دفيالتعميمالعاليممابإعدادمخرجاتووالتيتتطمبمعيامجالًاأوسعليذهالإعدا

ىائلًاعمىالمخططالاستراتيجيلمتعميمالعالي،وخاصةحينمايتبين يشكلضغطاً
الجامعات منخلالالجدولمؤشراتالتعميمالعاليالتاليوالذييشيرإلىقدرة لنا

%منإعداد96.2الحكوميةوالخاصةعمىاستيعابإعدادتصلإلىمايزيدعن
المؤىمينللالتحاقبالتعميمالعالي.الثانيعشر
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 (2117المركز الوطني للإحصاء والمعمومات، مؤشرات التعميـ العالي)( : 9جدوؿ )
 15/16 14/15 12/13 11/11 18/19 16/17 البياف

223492443827226321463474334243 الطمبة المقبوليف
7456594814126812115681136516141792 الطمبة المقيدوف
119251524315277225471926323832 الطمبة الخريجوف

مقبوؿ بالتعميـ 
العالي/ خريج 
 دبموـ التعميـ العاـ

30.3% 53.9%63.7%83.2%93%96.2%

خريجين(9الجدوؿ )ويوضح اجمالي من العالي بالتعميم نسبةالمقبولين أن
%من52%،كماأنالقطاعالخاصيشكلحوالي96.2دبمومالتعميمالعامبمغت

مبدأ في خملا ىناك أن حيث لممجتمع تحدياً تشكل ىي وبالتالي السابقة النسبة
مصاريفالتعمم%منالطمبةليسلدييمقدرةعمىتحمل3.8المساواةفيالتعميم،اذ

الأمرضمنإشكالياتالمخططالاستراتيجيلمتعميمالعالي العالي،وبالتالييقعىذا
ووجوبوضعيافيالحسبان.

عمى الطمب زيادة في أيضاً حاسم كعامل الاجتماعية العدالة مبدأ ويأتي
الاجتماعيةبرزمعالتطوراتالسياسيةوالاجت العدالة فمفيوم العالي، ماعيةالتعميم

وكذلكمع ، والمعاصرة إلىالحداثة البدائية المجتمعاتمن وانتقال ، والاقتصادية
ترسيخمفيومالمواطنةفيإقامةالدول،جعلمنعاملالعدالةالاجتماعيةأساساًلا
يمكنإغفالو،وكانبدورهسبيللإتاحةالتعميمبمختمفمراحمولكلمواطن،فالعادلة

التيتحفظللإنسانكرامتو،وتؤمنلمفردحقوفيعيشكريمقائمالاجتماعية"ىي
يستحق،وتفسح عمىحقالعمل،وواجبالاندفاعوالإخلاص،وتعطيوبقدرما
،بغض منعداه لكلٍّ الفرصالتيتتيحيا وتتيحلو قدراتوومواىبو، المجالأمام

(.2119الشخيبي، )النظرعنكلاعتبارآخر"
والعمانيعمىوجوالخصوصأنىذاومن الملاحظبالوطنالعربيعموماً

المتغيرات ظل في نشأ واضحة، بصورة متسارع الاجتماعي الاقتصاديةالحراك
والاجتماعية،والذيبدورهأدىإلىسياساتتعميميةاعتمدتالانتشارالكميوالكيفي،
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ىذ أن بالذكر والجدير العالي، التعميم مسارات يفرضوتعدد المجتمعي الحراك ا
بالضرورةعبئاًإضافياًلسياساتالتعميمالعالي،ليسلإتاحةالفرصأولزيادةالطمب
حيثأن لسوقالعمل، المتغيراتومتطمباتالاقتصادية بينكلىذه الموازنة نما وا 
في تكمن نما وا  العالي، لمتعميم المتقدمين أمام المجال فتح تتوقفعند لا "القضية

 (.2111عقيؿ، )وجيييالمتخصصاتالتييحتاجياسوقالعمل"ت
 جيود السمطنة في مجاؿ التخطيط الاستراتيجي بمؤسسات التعميـ العالي:خامسا: 

في يضع وأن لابدّ عُمان بسمطنة العالي لمتعميم الاستراتيجي المخطط أن
كلالتعميمالعاليحسبانوجممةالمتغيراتالمجتمعية،وتأثيراتيافيالصورةالكميةلش

فيالسنواتالقادمة،نظرالأىميتيا،إمّاسمباًأوإيجاباًعمىالخططالمستقبميةلمتعميم
يتأثر والذي التعميم، في الانفاق ىي والمتغيرات العوامل تمك أىم من العالي.وأن
العمانياقتصاد مدخولاتالدولةجراءأسعارالنفط،حيثأنالاقتصاد مباشرة بصورة
يعتمدبصورةكبيرةعمىأسعارالنفطوالغاز،وىيأيالأسعارتتغيرحسباتجاىات
وبالتالي تباطؤه، العالميأو بمدىالنمو مباشرة بصورة والمرتبطة العالمية الأسواق

مدىقوةأوقمةالطمبعمييما.
والذي الشديد، بانخفاضو كبيرة سمبية بصورة تأثر قد السمطنة اقتصاد وأن

تدابيرفي52لىوصلإ السمطنةإلىاتخاذ الأمرالذيدفعحكومة %منسعره،
الأنفاقوليسإلىالتقشفعمىالأقلفيقطاعالتعميم لترشيد صورخططعاجمة
العامللابدأنيؤخذفيالاعتباروبصورةكبيرة والعاليخاصة،إلاأنىذا عموما

التع ناىيكلمبحثعنالبدائلالتيلاتؤثرعمىعدالة ميملأبناءالمجتمعالعماني،
عنالتأثيرفيخططياالمستقبميةلمنمو.

كذلكيجبالأخذبالاعتبارعندوضعالاستراتيجياتلمتعميمالعاليبالسمطنة
كلًامنالتنافسيةوالحوكمةمعالتأكيدعمىتعزيزروحالعملالتطوعيوذلكلزيادتيا

حاجات سد في المجتمعي العمل كاىللأىمية عن الثقل بعض ورفع المجتمع
وبالتالي لو ومكمل الحكومة لدور المدنيكمساند المجتمع حيثأندور الحكومة،
ليسبديلًاعنوبلىامومؤثر،ولنيتأتىذلكإلابمخرجاتتعميميةتؤمنبيذاالدور
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سسيإلا،وأنىذهالروحىيمعززةبفعلالدينالإسلاميإلاأنيالمتأخذالدورالمؤ
للإحصاء الوطني لممركز استطلاع فإن ، دائرتيا تتسع لم ن وا  الأخير الآونة في

.(2115المركز الوطني للإحصاء والمعمومات، )م2215والمعموماتلمعام
 نسبتو ما أن لمعمل62أوضح بالتبرع قاموا الاستطلاع شمميم ممن %

نسبتو بعملتطوعي37الخيري،وأنما يبينأنفكرة%منقاموا بالفعل،وىذا
القيامبالعملليستبالرسوخالمطموبلمقيامبدورفاعللممجتمعالمدنيويدعوإلى

 نسبة أن الاستطلاع أوضح كما ، الروح ىذه في37تعزيز متساوية تكن لم %
%عمىحين21المناطقالمختمفةبلكانتمتفاوتةحيثبمغتفيشمالالباطنة

جاءتالوسطىومس بنسبة وكذلكأوضحالاستطلاعأنمخرجات1ندم %فقط،
%51الثانويةالعامة)التعميمماقبلالجامعي(بمغةنسبةممنقاموابالعملالتطوعي

%(وقمتبشكلممحوظفيالشياداتالعميا)مخرجاتالتعميمالعالي(37)مننسبة
وصفر%لمدكتوراه،%لمماجستير1%لمبكالوريوسوالميسانس،ونسبة6حيثبمغت

ىذهالنسبىيمؤشراتلعدمالاىتمامفيالتعميمالعاليلتعزيزالروحلمعملالتطوعي
 وبالتاليالمطالبةبأخذىافيالاعتبار.

تحدياتخطيرةلممجتمعاتفيظلالظروف إنىذهالمتغيراتتحملمعيا
ؤسساتالتعميمالعاليالعالميةوالمحميةغيرمواتية،وىذهيتطمبمنالمعنيينفيم

بما التكيفمعيا أو وتحجيميا الجديد التحديات تمك لمواجية استراتيجيات بوضع
إثارة وتجنب الجديد الوضع معطيات من الاستفادة عمى قادرة المجتمعات يجعل
عمى بظلاليا ترمي سوف العالمية والتطورات المتغيرات ان المؤكد ومن السمبية.

لعقو المعاصر وبالأخصفيعالمنا الحياة، نواحي وانعكاساتتمسجميع قادمة د
مجالالتعميمالذيلوالاثرالبالغعمىبناءالمجتمعاتوتشكيلمعالمياوتوجياتيا.

من مجموعو يواجو المعاصرة المجتمعات من كغيرة العماني المجتمع ان
التطور تأثير بفعل المختمفة والثقافيةوالتربوية والاجتماعية الاقتصادية التحديات

 عنو ينتج مما بيا المرتبطة والثقافات العولمة وشيوع ظيور-أحياناً-التكنولوجي،
كا لذا والعلاقات، القيم من معينة فيأنماط النظر بالسمطنة أىدافالتعميم من ن
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بالقيم التعميمين وتزويد عمييا، والتغمب التحديات ليذه لمتصدي المناسبة الأساليب
المختمفة وتحدياتو متغيراتالعصر لمتعاملمع مجمس )والمعارفوالمياراتاللازمة

(.2117التعميـ، 
طالاستراتيجيجزءاًفمؤسساتالتعميمالعاليمدركةكلالأدراكبانالتخطي

ينبعمن انما لايتجزأمننموىاوتطورىا،وانحرصياعمىالتطورفيمجتمعاتيا
حرصياعمىأنتكونقادرةعمىالبقاءفيظلالظروفالحالية.وليذافانالتحميل
الاستراتيجيلمبيئةالخارجيةيبينلممؤسسةنقاطالفرصونقاطالمخاطرأوالتحديات

يسي مما المعاصرة؛ لممتغيرات مواكبتو عمى وقدرتو التعميم مسار تصحيح إلى م
إلىأثرالمتغيراتفيالبيئةالخارجيةفياتخاذSWOTالمؤثرةعميو،لذاتشيرأداة

لذلك ، لممؤسسة الاستراتيجي والمركز الأىداف وتعديل بصياغة الخاصة القرارات
التخطيطالاستراتيجيفيمؤسساتالتعميمحددتالأبعادالخارجيةالتيتؤثروتتأثرب

والتييمكنأنتشكلفرصاًاذاماأحسنتالمؤسساتتكييفعواممياالداخميةلمواكبو
تمكالتغيراتأوتشكلتيديداتفيحالةعدماستغلاليابشكلصحصح،وتتخمص

ىذهالابعادبالاتي:
الاقتصاديالذيتعملالابعادالاقتصادية:وتتمثلفيخصائصوتوجياتالنظام .1

العاليكمعدلاتالنمووالدخلالقوميومتوسطدخلالفرد فيومؤسساتالتعميم
 والمنافسةوكمياتالمجتمع،معدلاتالأجوروالاسعاروالرسومالدراسية.

السيادية .2 والقوانين القرارات مجموعة في وتتمثل والقانونية: السياسية الابعاد
ماتقومالمؤسسةوالسياسيةالحكوميةالمؤ ثرةفيمؤسساتالتعميمالعالي،ونادراً

قوانين بأداءعملدوناصطدامبقانونأوأكثريحدمنتحقيقأىدافيا،ومنيا
التعميم قانون إلى الضرائببالإضافة وقانون البيئة وقوانين التوظيفوالتعمين،

 العالي.
والحضاري .3 والتعميمية والثقافية الاجتماعية التيالابعاد المتغيرات في وتتمثل ة:

تظيرعمىالمواردالبشريةالتيتحصلعميياالمؤسساتمنالمجتمعبالإضافة
التعميم، عمى والطمب السكاني كالنمو لممجتمع، تؤدييا التي الوظائف عمى
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والموروثات القيم وأنظمة الاجتماعي، والعمل الاجتماعية العلاقات وطبيعة
 الحضارية.

كنولوجية:وتتمثلفيالتطوراتالتكنولوجيةوالمعرفيةووسائلالاتصالالابعادالت .4
التيتمتمكإمكانيةالتأثيرعمىالمؤسساتواستراتيجياتيا.

لذاينبغياكتشافىذهالابعادوالمتغيراتواخضاعيالمتحميللمعرفةأسبابيا
التصحيحيةحتىيمكنتدعيمالجانبالإيجابيفيياووضعالخططواتخاذالخطوات

سياساتوخطط إلىإيجاد عمىالجانبالسمبيمنيا.لذلكعمدتالسمطنة لمقضاء
حداثتغيراتجوىرية استراتيجيةسعياًإلىتحقيقالتنميةالمستدامةبجميعأبعادىاوا 
بقدرات والارتقاء الخاص القطاع دور وتعزيز الوطني الاقتصاد بنية في واسعة

دارةالمتغيراتالمحميةوالعالميةالعمانيينومياراتيملمواك بةالتطورالتقنيوالمعرفيوا 
(.2117مجمس التعميـ، )بكفاءةعالية

معالتغيراتالتكنولوجيةوالمعرفيةوالتحدياتالاقتصاديةوالاجتماعية،جات
عُمان مجمس أعضاء أمام كممتو سعيدفي بن قابوس لمسمطان السامية التوجيات

تقييم2211 "بإجراء بالوعيم يتحمى جيل خمق أجل من التعميمية" لممسيرة شامل
والمسؤوليةويتمتعبالخبرةوالميارةويتطمعإلىمستوىمعرفيأرقيوأرفع،والاستفادة

 (2115وزارة الاعلاـ، )منفرصالعملالمتاحةفيالقطاعيينالعاموالخاص
موارد بناء في لمتعميم الوطنية الاستراتيجية رؤية تمتمكوتمثمت بشرية

المياراتاللازمةلمعملوالحياةممايمكنيامنالعيشمنتجةفيعالمالمعرفةومؤىمة
وقادرة الأصيمة وقيميا الوطنية عمىىويتيا ومحافظة متغيراتالعصر لمتكيفمع

الإنسانية الحضارة رقي في الاسيام للاستراتيجية(، 2114)الصارمي، عمى وحدد
ميدالطريقلخمساستراتيجياتفرعيةوىي:تبنيإطارعملالوطنيةأربعةأسست

لممؤسسات المسؤوليات ونقل التعميمي، النظام في القدرات وبناء لمتعميم، جديد
.(2112مجمس التعميـ، )التعميمية،وتبنيأسموبمبنيعمىالمخرجات

لمتعميم الوطنية خمساستراتيجياتفرعية2242ولقدتضمنتالاستراتيجية
عبرالمراحلالتعميمية) وتقدميم التحاقالطمبة واستراتيجية التعميم، إدارة استراتيجية
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العممي البحث واستراتيجية التعميم، في الجودة بناء واستراتيجية العمل، وقطاعات
والتطوير،واستراتيجيةتمويلالتعميم(،ولذلكلمتكيفمعالتغيراتالمعاصرةوالتغمب

(.2114)مجمس التعميـ، تعميمفيالسمطنةعمىتحدياتقطاعال
 سابعا: الدراسة الميدانية:

المتغيرات رصد )الاستبانة( الدراسة أداة خلال من الميدانية الدراسة تيدف
العالي عمىالتخطيطالاستراتيجيبمؤسساتالتعميم المؤثرة الاقتصاديةوالاجتماعية

 فيسمطنةعُمان.
تحديدالمجتمعالأصميلمعينةبدقةلمحصولعمىتممجتمع الدراسة والعينة: .1

عينوتكفيلتمثيلخصائصالمجتمعالأصمي،وتكونمجتمعالدراسةمنأربع
 (ىي:127فئاتوالذيبمغعددىم)

 (8العمداءبمؤسساتالتعميمالعاليفيسمطنةعُمان،وعددىم)
 ،وعددىممساعدوالعمداءبمؤسساتالتعميمالعاليفيسمطنةعُمان

(24) 
 ،عُمان بسمطنة العالي التعميم بمؤسسات بالكميات الأقسام رؤساء

 (63وعددىم)
 ،عُمان بسمطنة العالي التعميم بمؤسسات بالكميات الشعب رؤساء

 (32وعددىم)
 عينة الدراسة: .2

%منإجماليمجتمع51(مشاركاً،بنسبة67بمغتعينةالدراسة)
حكومية،بينمابمغعينودراسةفيالمؤسساتالدراسةبالمؤسساتالتعميميةال

%منمجتمعالدراسةفيالمؤسسات72عينوبنسبة62التعميميةالخاصة
الخاصة.وبيذايصلإجماليعينوالدراسةفيالمؤسساتالتعميميةالحكومية

 127والخاصة بنسبة ويوضحيا56عينو الدراسة، مجتمع إجمالي %من
 (:5(والجدوؿ )4الجدوؿ )
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 ( مجتمع وعينة الدراسة بمؤسسات التعميـ العالي الخاصة 4جدوؿ )
النسبةالمئويةعينةالدراسةمجتمعالدراسةالمؤسسةالتعميميةالخاصةم
 %67 11 15 جامعة صحار1
 %46 7 15 جامعة نزوى2
 %37 3 8 كمية الخميج3
 %86 6 7 كمية صور الجامعية4
 %86 6 7 كمية الشرؽ الأوسط5
 %71 5 7 الكمية العممية لمتصميـ6
 %41 2 5 كمية مزوف7
 %29 2 7 كمية الزىراء8
 %38 3 8 كمية عُماف لمسياحة9

 %41 2 5 كمية المصرفية والمالية12
 %63 5 8 الجامعة العربية المفتوحة11
 %41 4 11 كمية عُماف الطبية12
 %33 5 15 جامعة ظفار13

 %71 61 94المجموع
 

 (  مجتمع وعينو الدراسة بمؤسسات التعميـ العالي الحكومية5جدوؿ )
النسبةالمئويةعينةالدراسةمجتمعالدراسةالمؤسسةالتعميميةالحكوميةم
 %49 45 91 جامعة السمطاف قابوس1
 %57 15 26 كمية التقنية العميا2
 %62 5 8 كمية العموـ التطبيقية بصلالة3
 %33 2 6 العموـ التطبيقية بصوركمية 4

 %51 67 131 المجموع
  :تعتمدالدراسةعمىعددمنالمتغيراتالمستقمةالمتعمقةخصائص عينو الدراسة

العممي والمؤىل الخبرة )سنوات تشمل التي الدراسة، لمجتمع الأولية بالبيانات
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 يمكن المتغيرات، ىذه ضوء وفي والأقسام( والمؤسسة العمل تحديدوطبيعة
 خصائصعينوالدراسةعمىالنحوالتالي:

 ( خصائص أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات6جدوؿ )
 النسبة المئوية عينة الدراسة متغيرات الدراسة

 سنوات الخبرة

 %11 14 سنوات 5أقؿ مف 
 %14.2 18 سنوات 9 – 5مف 
 %15 19 سنة14 – 11مف 

 %59.8 76 سنة 15أكثر مف 

 العمميالمؤىؿ 
 %27.6 35 أستاذ

 %24.4 31 أستاذ مشارؾ
 %48 61 أستاذ مساعد

 طبيعة العمؿ

 % 6 8 عميد
 % 19 24 مساعد عميد
 % 51 63 رئيس قسـ
 % 25 32 رئيس شعبة

 المؤسسة التعميمية

 %41.7 53 جامعة حكومة
 %25.2 32 جامعة خاصة
 %15 19 كمية حكومية
 %18.1 23 كمية خاصة

 الأقساـ
 %63.8 81 قسـ عممي
 %36.2 46 قسـ أدبي

  :صورتياالصدؽ الظاىري لأداة الدراسة في )الاستبانة( الدراسة بعرضأداة
في والتدريسية الإدارية الييئة أعضاء من المحكمين من عمىمجموعة الاولية
مؤسساتالتعميمالعاليفيسمطنةعُمانوكذلكمنمجموعةوزارةالتعميمالعالي

( عددىم وبمغ الفقرات14بالسمطنة، انتماء مدى حول آرائيم لإبداء محكم، )
واقتراحأيتعديللمم معأىدافالدراسة، ووضوحيا حوروكذلكمدىمناسبتيا
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وفي أىدافالدراسة. تخدم فقراتجديده اضافة كانتبحذفأو لمفقراتسواء
ولمخروج )الاستبانة( الدراسة أداة تعديل تم المحكمين، وملاحظات أراء ضوء

بصورتياالنيائية.
 فسيرىانتائج الدراسة الميدانية تحميميا وت

ما المتغيرات الأكثر تأثيراً عمى التخطيط الاستراتيجي بمؤسسات التعميـ العالي في 
 سمطنة عُماف؟

والانحرافات الحسابية المتوسطات استخراج تم السؤال، ىذا عن للإجابة
المتغيرات للاستبانة)المعياريةلتقديراتعينةالدراسةحسباستجاباتيمعمىمفردات

والاجتماعية المؤثرة التخطيط الاستراتيجي بمؤسسات التعميـ العالي في الاقتصادية 
)سمطنة عُماف المحور ولبعديىذا (المتغيرات الاقتصادية والمتغيرات الاجتماعية(

المؤثرةالتخطيطالاستراتيجيبمؤسساتالتعميمولممحورككل،وذلكلمعرفةالمتغيرات
ا لمعيارليكرتالخماسيلتصنيفالمتوسطاتالعاليفيسمطنةعُمان،وتماعتماد

( 7)و(6الجدوؿ)الحسابيةلدرجةتأثيرالمتغيراتعمىالتخطيطالاستراتيجي،ويوضح
النتائج التالي:

 (6جدوؿ )
 )المتغيراتالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةلتقديراتالعينةعمىبعدىللاستبانة

حسبعمى التخطيط الاستراتيجي(، المؤثرة  الاقتصادية والاجتماعية تنازلياً مرتبة
 (127المتوسطاتالحسابية)العدد

المتوسط  الابعاد الرتبة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة  التكرار
 تأثير

المتغيرات  1
 الاجتماعية

 مرتفعة 473 0.62 3.69

المتغيرات  2
 الاقتصادية

 مرتفعة 458 0.70 3.54

 مرتفعة 466 0.62 3.61 المحور الأوؿ ككؿ
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من المتوسطاتحيثجاءت(6الجدوؿ)ونلاحظ في بسيطاً  المتغيراتتبايناً
التخطيطالاجتماعية عمى المتغيراتتأثيراً أىم الأولىمنحيثكونيا المرتبة في

حسابي) بمتوسط العالي التعميم بمؤسسات وانحراف3.69الاستراتيجي )
2.62معياري) يمييا مرتفعة، تأثير وبدرجة بمتوسطالمتغيرات الاقتصادية(،
جاءتدرجة(وبنفسدرجةالتأثير،فيحين2.72(وانحرافمعياري)3.54حسابي)

(.2662(،وانحرافمعياري)3.61ككلبمتوسطحسابيعام)التأثيرمرتفعةلممحور
 (7جدوؿ )

لمفردات )المتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعيارية المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية للاستبانة
مرتبةتنازلياًحسب(ولممحورككل،المؤثرة عمى التخطيط الاستراتيجي في مؤسسات التعميـ العالي

 (127المتوسطاتالحسابية)العدد

رتبة
ال

ردة 
لمف

ا
 

المتوسط  مفردات الاستبانة
 الحسابي

الانحراؼ 
رار المعياري

لتك
ا

 

درجة 
 التأثير

تعد عمميو التخطيط الاستراتيجي أداة  24 1
اساسية يجب عمى المؤسسة التي 

 ترغب بالمنافسة أف تنجزىا

 مرتفعة  510 901. 4.02

تسعى الخطة الاستراتيجية لممؤسسة  18 2
عمى مواكبة التغيرات في اساليب 

 التعميـ وتقنيات التعمـ

 مرتفعة 492 0.79 3.87

يسعى التخطيط الاستراتيجي لتأىيؿ  11 3
 الخريجيف لسد احتياجات سوؽ العمؿ 

 مرتفعة 490 0.86 3.86

تحدد الخطة الاستراتيجية لممؤسسة  19 4
الخدمات والمرافؽ الاحتياجات مف 

 الحديثة

 مرتفعة 486 0.80 3.83

تدعـ عمميو التخطيط الاستراتيجي  21 5
 المؤسسة  لكسب ثقة المجتمع المحمي

 مرتفعة 484 0.80 3.81

تدعـ الخطة الاستراتيجية لممؤسسة  21 6
 نشاطات التطور المعرفي والتقني

 مرتفعة 483 0.72 3.80
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الاستراتيجي تعمؿ عممية التخطيط  22 7
عمى استحداث تخصصات عممية وفقا 

 لاحتياجات المجتمع المحمي

 مرتفعة 482 0.86 3.80

تسعى عممية التخطيط الاستراتيجي  9 8
 إلى زيادة التنافسية لدى المؤسسة 

 مرتفعة 474 0.89 3.73

يؤدي وجود التخطيط الاستراتيجي إلى  5 9
 ربط مخرجات المؤسسة بسوؽ العمؿ

 مرتفعة 470 0.86 3.70

تسيـ عممية التخطيط الاستراتيجي في  14 11
 بناء استراتيجية تعاونية مع المجتمع

 مرتفعة 469 0.79 3.69

تسيـ عممية التحميؿ الاستراتيجي في  12 11
تحديد التوقعات لزيادة الطمب عمى 

 التعميـ

 مرتفعة 469 0.82 3.69

يعتمد تخطيط الموازنة وتحديدىا عمى  3 12
 الخطة الاستراتيجية لممؤسسة 

 مرتفعة 464 0.97 3.65

تراعي عممية التخطيط الاستراتيجي  16 13
المتغيرات المجتمعية وتبني عمييا 

 البرامج والخطط الدراسية  المناسبة.

 مرتفعة 461 0.75 3.63

تيتـ الخطة الاستراتيجية لممؤسسة  11 14
بالانفتاح عمى العولمة التي لا 

 تتعارض مع المجتمع المحمي

 مرتفعة 457 0.78 3.63

تدعـ الخطة الاستراتيجية لممؤسسة  17 15
 نشاطات العمؿ الجماعي التطوعي

 مرتفعة 459 0.97 3.61

تسيـ عممية التخطيط الاستراتيجي في  13 16
تحديد الموازنات والموارد اللازمة لتنفيذ 

 جزئية لممؤسساتخصخصة 

 مرتفعة 458 0.98 3.61

تيدؼ عممية التخطيط الاستراتيجي  8 17
إلى تمكيف المجتمع مف الوصوؿ إلى 

 مرتفعة 458 0.90 3.61
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:(7الجدوؿ )وتعرضالدراسةأىمنتائجالمحورالأولمنخلالمناقشة
 (وىي"24جاءتالمفردة) تعد عمميو التخطيط الاستراتيجي أداة اساسية يجب

بمتوسطعمى المؤسسة التي ترغب بالمنافسة أف تنجزىا الأولى بالمرتبة "

 مصادر التعميـ المتطورة المختمفة 
توفر الخطة الاستراتيجية لممؤسسة  7 18

بيئة أكاديمية وفقاً لمتطورات 
 التكنولوجية

 مرتفعة 458 0.94 3.61

تضع عممية التخطيط سياسات  2 19
جراءات المناسبة لترشيد الانفاؽ في  وا 

 المؤسسة

 متوسطة 453 1.00 3.37

تتسـ الخطة الاستراتيجية لممؤسسة  23 21
بالمرونة والقدرة عمى التكيؼ مع 

 المتغيرات غير المتوقعة

 متوسطة 451 0.91 3.35

تعمؿ المؤسسة عمى مواكبة التطورات  6 21
بإدخاؿ اسموب الإدارة الاستراتيجية 

 الحديثة

 متوسطة 450 0.85 3.44

تسعى عممية التخطيط الاستراتيجي  11 22
إلى إدخاؿ العمؿ التطوعي المؤسسي 

 بشكؿ أساسي مف عممياتيا

 متوسطة 448 0.93 3.33

تسيـ عممية الرقابة والتقييـ  4 23
الاستراتيجي عمى تحديد الانحرافات 

 للأداء المؤسسي 

 متوسطة 448 0.95 3.33

تتضمف عمميو التخطيط سياسات  1 24
جراءات واضحة لمتخفيؼ مف أثار  وا 
 انخفاض أسعار النفط عمى المؤسسة 

 متوسطة 409 1.11 3.22

 مرتفعة 466 0.62 3.61 المحور الأوؿ ككؿ
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بنا4.22حسابي) في الاستراتيجي التخطيط الدراسةلأىمية مستقبل(وتعزو ء
 المؤسساتوتطورىا،بالإضافةإلىالتأثيرالكبيرلمتغيرالتنافسية.

 ( المفردة "18جاءت وىي تسعى الخطة الاستراتيجية لممؤسسة عمى مواكبة (
حسابيالتغيرات في أساليب التعميـ وتقنيات التعمـ بمتوسط الثانية بالمرتبة "

رالمعرفي،وكذلكمتغيرمجتمع(،وتعزوالدراسةذلكلتأثيرمتغيرالتطو3.87)
المعرفةالذييفرضأنتكونالخطةالاستراتيجيةمتطورةبشكلمستمر،ويجب
وتقنياتالتعميم لمتعميم إدخالالاساليبالجديدة لكييتم إدخالتحسيناتعمييا
والتدريب التعميم محور ضمن من وتوضع الاستراتيجية، الخطة نطاق في

تنفيذلممؤسسة.أيأنالخطة يجبانتبقىمتطورةوليستصامتوطوالمدة
 الخطة.

 (وىي"4جاءتالمفردة) تسيـ عممية الرقابة والتقييـ الاستراتيجي عمى تحديد
(،3.33"بالمرتبةالثالثةوالعشرونبمتوسطحسابي)الانحرافات للأداء المؤسسي

ا ظل في المؤسسي الانحرافات تحديد صعوبة الي الدراسة لتغيراتوتعزو
 والتحدياتاليائمةالمحيطةبالمؤسسة.

 ( وىي"1جاءتالمفردة جراءات واضحة ( تتضمف عمميو التخطيط سياسات وا 
الأخيرة،لمتخفيؼ مف أثار انخفاض أسعار النفط عمى المؤسسة بالمرتبة "

( حسابي التعميمية3.22بمتوسط المؤسسات تأثير عدم الي الدراسة وتعزو ،)
الأسعارالنفطوذلكلأنياتعتمدعمىتمويلداخميبالإضافةاليبأزمةانخفاض

الدعمالحكوميةالتيلايتغيرفيىذهالازمة.
أن الدراسة وكشفتنتائجالدراسةمنخلالتحميلاستجاباتمفرداتعينة
التخطيطالاستراتيجيفيمؤسساتالتعميم والاجتماعيةالمؤثرة المتغيراتالاقتصادية

عُمانجاءت من( 3.61) بمتوسطحسابيبدرجة تأثير مرتفعة العاليفيسمطنة
 أكبرتأثيراًمن( 3.69)حسابيبمتوسطالمتغيرات الاجتماعية  وجاءت، أصلخمسو

حسابيالمتغيرات الاقتصادية  درجة(، 3.54) بمتوسط أن لكون ذلك يرجع وربما
ممارسةالتخطيطالاستراتيجيفيتمكالمؤسساتىومرتفعبشكلعامممايؤثرذلك
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والاجتماعيةالمؤثرة الاقتصادية المتغيرات طبيعية وعمى ككل التخطيط عممية عمى
وف عمىعمميةفييا. تأثيراً واجتماعية( )اقتصادية متغيراتمجتمعية عشرة يميأىم يما

حسب التخطيطالاستراتيجيلمؤسساتالتعميمالعاليفيسمطنةعُمانمرتبةتنازلياً
 المتوسطاتالحسابيةلمفرداتالمحورالاولككل:

1.  التي المؤسسة يجبعمى أساسية أداة الاستراتيجي التخطيط عمميو ترغبتعد
 بالمنافسةأنتنجزىا.

التعميم .2 أساليب في التغيرات مواكبة عمى لممؤسسة الاستراتيجية الخطة تسعى
 وتقنياتالتعمم.

 يسعىالتخطيطالاستراتيجيلتأىيلالخريجينلسداحتياجاتسوقالعمل. .3
 تحددالخطةالاستراتيجيةلممؤسسةالاحتياجاتمنالخدماتوالمرافقالحديثة. .4
 عمميوالتخطيطالاستراتيجيالمؤسسةلكسبثقةالمجتمعالمحمي.تدعم .5
 تدعمالخطةالاستراتيجيةلممؤسسةنشاطاتالتطورالمعرفيوالتقني. .6
وفقاً .7 عممية تخصصات استحداث عمى الاستراتيجي التخطيط عممية تعمل

 لاحتياجاتالمجتمعالمحمي
 فسيةلدىالمؤسسة.تسعىعمميةالتخطيطالاستراتيجيإلىزيادةالتنا .8
 يؤديوجودالتخطيطالاستراتيجيإلىربطمخرجاتالمؤسسةبسوقالعمل. .9

 تسيمعمميةالتخطيطالاستراتيجيفيبناءاستراتيجيةتعاونيةمعالمجتمع. .12
 ثامنا: التوصيات

عمىالمؤسساتأنتقملمنحدةالمتغيراتالاقتصاديةوالاجتماعيةالمؤثرةعمى
تيجيةالمستقبمة،وذلكبمعالجةمايمي:خططتياالاسترا

ترغبالإيمان .أ التي المؤسسة عمى يجب أساسية كأداة الاستراتيجي التخطيط
 بالمنافسةأنتنجزىا.

 مواكبةالخطةالاستراتيجيةلمتغيراتفيأساليبالتعميموتقنياتالتعمم. .ب
 الاىتمامبتأىيلالخريجينلسداحتياجاتسوقالعمل. .ج
 الاحتياجاتمنالخدماتوالمرافقالحديثةلممؤسسات.تحدد .د
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دخالوفيخططالمؤسسات. .ه  الاىتمامبالتطورالمعرفيوالتقنيوا 
 استحداثالمؤسسةتخصصاتعمميةوفقاًلاحتياجاتالمجتمعالمحمي. .و
 استحداثأساليبوطرقحديثةلزيادةالتنافسيةلدىالمؤسسة. .ز
 طريقالخططالاستراتيجية.ربطمخرجاتالمؤسسةبسوقالعملعن .ح
 بناءاستراتيجيةتعاونيةمعالمجتمعككل. .ط
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 رؤيتنب
أن وكىن دوسَت ػهمُت متمُضة متخصصت فٍ وشش 

وسؼً إنً انتمُض انممالاث وانبحىث انتشبىَت وانىفسُت. 
فٍ وشش انفكش انتشبىٌ انمتجذد وانمؼاصش، والإوتاج 
انؼهمٍ رٌ انجىدة انؼانُت نهباحثُه فٍ مجانٍ: انتشبُت 
وػهم انىفس، بما َؼكس متابؼت انمستجذاث، وَحمك 

 انتىاصم بُه انىظشَت وانتطبُك.

 رسبلتنب
وشش وتأصُم انثمافت انؼهمُت بُه انمتخصصُه فٍ انمؼاهذ 
وانمؤسساث انؼهمُت انمىاظشة وانمختصُه مه انتشبىَُه 
فٍ انمُذان انتشبىٌ مه انمؼهمُه وانمُاداث انتشبىَت 
وانباحثُه، والاستماء بمستىي الأداء فٍ مجال انتذسَس 
وانبحج انؼهمٍ مه خلال وشش الأبحاث انمبتكشة وػشض 
انخبشاث الإبذاػُت راث انصهت بهزا انمجال، وإَجاد لىىاث 

ىاصم وانتفاػم بُه أهم انتخصصاث انمختهفت فٍ نهت
انمُذان انتشبىٌ ػهً انمستىي انمحهٍ، وانؼشبٍ، 
وانذونٍ، مغ تأكُذ انتىىع والاوفتاح والاوضباط انمىهجٍ، 
ومتابؼت الاتجاهاث انؼهمُت وانفكشَت انحذَثت فٍ انمجال 
انتشبىٌ وومهها نلأوساط انتشبىَت فٍ مستىَاتها انمختهفت 

 مساهمت فٍ صىاػت انمؼشفت.بغشض ان

 سيبستنب
إتاحت فشص نهىشش وانتذاول ػهً انمستىَاث انمحهُت، 
والإلهُمُت، وانمىمُت، ورنك نلإوتاج انؼهمٍ نهباحثُه ػهً 
اختلاف دسجاتهم وتخصصاتهم، ونهتجاسب انىاجحت 

نهمماسسُه فٍ انمُذان انتشبىٌ.وانؼمم ػهً تىىَغ الإوتاج 
وانتىظُش، وانتجاسب انفؼهُت  انمىشىس نُجمغ بُه انفكش

وانمماسساث الأدائُت.واتخار الإجشاءاث انلاصمت، وانتىاصم مغ 
انجهاث انمؼىُت نىمم انمىشىس مه الأوساق إنً مُذان 

انحشص ػهً انىضىح وانمصذالُت وانتىاصم انذائم و.انؼمم
 مغ انباحثُه وانمؤسساث وانمُذان انتشبىٌ.


