
 

  

 646 

المجلة العلمية لعلوم التربية الهوعية   

2019)العدد التاسع( يونيه   

الاستغراق الوظيفى وعلاقته بتنمية الكفايات المهنية لدى معلمى 

 قشم )الملابص الجاهزة ( التعليم الصناعى

 عفاف احمد  طعيمة/ا.د 

 استاذ المناىج كطرؽ التدريس المتفرغ
 جامعة حمكاف  -كمية التربية 

 نهى يوسف سعد /ا.م.د

 استاذ مساعد بقسـ الاقتصاد المنزلى التربكل
 جامعة حمكاف–صاد المنزلى كمية الاقت

 إيمان فاروق عبدالعزيز أ/

 الباحثة

 
 البحث  ممخص

ىدؼ البحث الى ايجاد العلاقة بيف الاستغراؽ الكظيفى كتنمية الكفايات المينية 
( معمـ كمعممة 63كتككنت عينة الدراسة مف )، لمعممى التعميـ الصناعى قسـ الملابس الجاىزة

 –)اختبار تحصيمى لقياس المككف المعرفى لمكفايات المينية كتككنت ادكات الدراسة مف 
 مقياس الاستغراؽ الكظيفى بابعاده الثلاثة ( –بطاقة ملاحظة أداء المعمـ 

كأظيرت النتائج اف ىناؾ ارتباط طردل  لمكفايات المينية عمى الاستغراؽ الكظيفى 
  .ال كمما زادت الكفايات المينية زاد الاستغراؽ الكظيفى

ضكء نتائج البحث تكصى الباحثة بضركرة مراعاة مراكز التنمية المينية كفى 
س ايجابا عمى لمعممى التعميـ الصناعى مما ينعكالكفايات المينية كالاستغراؽ الكظيفى 

ىدافيـ كالقياـ بأدكارىـ أكتكفير العكامؿ التى تساعد المعمميف فى تحقيؽ ، المخرجات التعميمية
  .زداد دافعية المعمميف نحك العمؿ فى جك نفسى  اجتماعى مناسبكذلؾ حتى ت، المختمفة
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Job Involvement and its relationship with  professional 

Competencies for Teachers of Industrial  Education 

(Ready-made Clothes Department) 

Abstract  

Target your search to find a relationship between career and 

professional skills development soundly for industrial education 

teachers Department of garments, and the sample of the study consisted 

of (30) teacher and mentor and study tools consisted of (test experiment 

is to measure the cognitive component of professional skills – teacher 

performance note card – Three dimensions of job soundly scale) 

The results show that there is a link for professional 

competencies fired job soundly higher professional skills any more 

career and soundly in the light of the results the researcher recommends 

the need to take into account the professional skills professional 

development centers and industrial education teachers job soundly 

reflected Positive impact on learning outcomes. 

And providing factors that helps teachers achieve their goals and 

do different roles, so increasing teacher motivation towards work in an 

atmosphere appropriate psychosocial 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

* Separated 
 
from AThesis Of  Ph.D Presented by the researcher / 

Eman Farouk Abd Elaziz Aly     " A Training Program Based on Active 

learning for Developing rofessional Competencies for Teachers of 

Industrial  Education  " (Ready-made Clothes Department)   "-      

Faculty of Home Economics- Helwan University 
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 المقدمة 
يعتبر الاستغراؽ الكظيفى أحد القضايا الميمة فى إدارة المكارد البشرية حيث أف لو 

، مؿلاقة بعدد مف المتغيرات المتصمة بسمكؾ العامميف فى ال منظمة مثؿ الغياب عف العع
. كالاستغراؽ الكظيفي يمثؿ الدرجة التي يندمج فييا الفرد مع كالجيد فى العمؿ، كترؾ العمؿ

، كليذا فالأمر ىنا مرتبط بالنكاحي العقمية كالعاطفية عر أىميتياالكظيفة التي يمارسيا كيستش
إذ يتأثر الاستغراؽ بالعديد مف المؤثرات منيا المستكل العاطفي كيتضح ذلؾ مف آثاره  معا،

الإيجابية عمى الفرد كالاستغراؽ الكظيفي يعبر عف الارتباط النفسي بيف الفرد ككظيفتو بحيث 
 ، 5337ذاتو .)عبد الحميد المغربى :تعد ىذه الكظيفة ذات بعد محكرم في حياتو كفى تقديره ل

47) 
 لقد انتشر مصطمح الاستغراؽ الكظيفى حتى اصبح بمثابة المصدر لمتطكيرك 

الشخصى كعامؿ اساسى لبناء ميزة تنافسية فى العمؿ كاصبح مفتاح لمنمك الشخصى كالرضا 
 (EKmekci:2011-69فى بيئة العمؿ كلتحفيز كتكجية السمكؾ نحك اليدؼ )

جة دربرد المستغرؽ  فالفرد، فلا حياةفي  الكظيفة أىمية الكظيفىالاستغراؽ  كيعكس 
 كمؤشرؿ لعمانجاحو في رل ي، كمةظلمنافي  الكظيفيةلميماتو  يعطى اىتماما عظيما عالية

 يشعرؿ  قأجة دربكظؼ المستغرؽ لمؿ، المقابافي ؿ، ككك الحياةفي ح لنجاذات كالر ايدتقف م
 (Elias & Mittal:  2011, 305-306)الكظيفةف مـ  ىة ألحياافي رل خأ أشياءؾ ىناف بأ

كالبنكؾ كالمؤسسات كاذا كاف الاستغراؽ قد اخذ طابعا ىاما لمعامميف فى المصانع 
فإنو ذات اىمية  بالغة فى الحقؿ التربكل كخاصة عندما تكظؼ ىذه الدراسات الى ، الصناعية

مف اجؿ تحقيؽ الاىداؼ المنشكدة مف المدرسة كخاصة اف ، قياس استغراؽ المعمـ فى عممو
متعاكنا ، وة لا تستطيع اف تحقؽ اىدافيا ما لـ يككف المعمـ مستغرقا فى عممو مقتنعا بالمدرس

 كمشاركا فى الأنشطة كالاشرؼ مع الادارة .
كمف أىـ عكامؿ نجاح المعمـ في العمؿ، ىك الاستغراؽ الكظيفي فى المينة،اذ يعد 

تربكية، حيث يمثؿ الاستغراؽ الكظيفي لممعمميف مف أىـ مؤشرات نجاح المدرسة كمؤسسة 
الاستغراؽ الكظيفي مجمكع المشاعر كالاتجاىات الايجابية التي يبدييا المعممكف نحك العمؿ 

 بالمدرسة.
، كليا كذلؾ إطار ثقافي العممية، ليا أصكليا تربكيا عمييامينة متفؽ  التعميـكلأف 

ـ عمى الإعداد ، كدستكرىا الأخلاقي، فقد  انصب الاىتماالفنيةكليا مياراتيا  خاص بيا،
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رات ات، كالميايجب أف تتكافر فيو مجمكعة مف الكفايالعممي، كالميني، كالثقافي لممعمـ، الذم 
د، يكالأصالة، كالتجد كالثقافة، ة لإنجاح ميماتو، كجعمو مف ركاد الفكر،ية الضركر يسيالتدر 

د، ير، كالتجديتطك نجح كؿ مسعى لمية في كؿ أبعادىا، كبنجاحو ية التربك ياللازمة لإنجاح العمم
ضاحات ميمة يـ إية التي تساعده في تقديات الضركر يرات كالكفاكيجب عمى المعمـ إتقاف الميا

ات يكتسبو المعمـ مف ميارات ككفاييـ لمتعمـ، ككؿ ما يلمطمبة، كالتي مف شأنيا إثارة دافعت
مع متطمبات  ات يجب كذلؾ أف تتناسب ىذه الكفايقكـ بو، ك يجب أف تتناسب مع الدكر الذم ي

 (. 5337سييمة الفتلاكم، ره )بو، كمصاديـ كمحتكاه كأساليثة في أىداؼ التعميالتطكرات الح
 الكصكؿ يمكف لا دقيقة، مينة أم في الكفايات شأف شأنيا لممعمـ التعميمية كالكفايات

 ميةالمكاد العم محتكيات استيعاب خلاؿ مف كمتكافؽ متكامؿ إعداد عبر إلا الكفايات ىذه إلى
 كالدافعية كميارات التدريس العممية لممادة المختمفة بالجكانب كالاىتماـ كالمينية كالثقافية

 المادة عرض في حديثة كأساليب استراتيجيات استخداـ في المختمفة كالقدرات, الشخصية
( 47  ، 5348عمى فيد السكيحى :)ككثيرىـ قميميـ الطلاب مع التعامؿ كالقدرة عمى العممية

المينية  كالكفايات الشخصية، كالخصائص كمسئكلياتو المعمـ أدكار تحديد لنا تـ ما اكٕاذ
 يمكننا فإنو الخدمة، أثناء تدريبو كأساليب كتأىيمو، المعمـ إعداد كطريقة الأدكار، بتمؾ المتصمة

 كيشترط الميف، مف غيرىا عف تميزىا التعميـ لمينة كقكاعد معايير كضع تقدـ، ما عمى ضكء
 تختص خاصا ,كبذلؾ كتدريبان  إعدادان  تمقى إذا إلا اكتسابيا يمكنو لا احبيا مكاصفاتص في

 .(47, 5343  المقكسي، كتقديره   )أحمد المجتمع مف اعتراؼ بالمزيد التعميـ مينة
إلى أف المعمميف في أم مؤسسة تعميمية  كفي ىذا الصدد تشير الدراسة الحالية

دافعية للإنجاز عندما يشعركف بالاستغراؽ الكظيفى، كيزداد يككنكف أكثر ارتباطيو ككفاءة ك 
 ىذا الشعكر عندما يككف مصدره الخبرة كالكفاية المينية  كليس العمؿ أك العائد المادم. 

 مشكمة البحث 
اتجيت الباحثة الى دراسة مكضكع الاستغراؽ الكظيفى كعلاقتو بالكفايات المينية  

 الأتية :  لمعممى التعميـ الصناعى للأسباب
 اسباب خاصة بالأستغراق الوظيفى  -اولا
حيث اف ، بالاستغراؽ الكظيفى لممعمميف ةكجكد ثغرة فى الابحاث كالدراسات المتعمق -1

الجيكد التى تبذؿ لتحقيؽ الأىداؼ التربكية كالتعميمية فى مراحؿ التعميـ قبؿ الجامعى  لف 
و  حيث اف فى حالة الاستغراؽ فى تتحقؽ طالما اف المعمـ غير  مستغرؽ  فى اداء عمم
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العمؿ سينعكس ذلؾ عمى انتاجيتو كادائو كتفانيو فى خدمة المؤسسة التعميمية كتحقيؽ 
 اىدافيا .

اقتصار دراسات الاستغراؽ الكظيفى عمى المؤسسات الصناعية كقطاع الانتاج مف اجؿ  -2
رئيسى فى إعداد اف معمـ التعميـ الصناعى لو دكر  التكصؿ الى رفع الانتاجية كحيث

لذا –كتأىيؿ العامميف فى قطاع الانتاج كالصناعة التى تسيـ فى تحقيؽ التنمية الصناعية 
كانت الدراسة الحالية تسعى جاىدة لمتكصؿ الى معرفة درجة الاستغراؽ الكظيفى عند 

 معممى التعميـ الصناعى مف اجؿ تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة لممؤسسات التعميمية .
 باب خاصة بالكفايات المينية استشعرتيا الباحثة من خلال اس –ثانيا 
 الملاحظة المباشرة  

مف خلاؿ قياـ  الباحثة  بالتدريس فى مدرسة فنية صناعية نظاـ الثلاث سنكات  
كالاحتكاؾ بالمدرسيف القائميف بتدريس المكاد التخصصية لقسـ الملابس الجاىزة كملاحظة 

ات المينية الاساسية كما اكد معظميـ انيـ يحتاجكف الى عدـ امتلاؾ بعض المعمميف لمكفاي
تدريب عمى الكفايات المينية الاساسية كانو لا يكجد برامج تدريب عمى الكفايات الا فى حالة 

 .الترقية كلمف يرغب فقط كلا تتاح لجميع المعمميف بالمدارس الصناعية 
  الدراسة الاستطلاعية 

لملابس عية  مف خلاؿ استطلاع رآل مكجييف اقامت الباحثة بإجراء دراسة استطلا
كمكجيى التريكك القائميف عمى الاشراؼ الفنى لممعمميف  كعددىـ  (الجاىزة  )النظرل +العممى

( لإبداء آرائيـ حكؿ الكفايات التى يمتمكيا المعمميف كدرجة ممارستيـ ليا أثناء عممية 43)
س الجاىزة لبعض معممى الملاب التدريس كبعد تحميؿ الاستطلاع  تبيف ضعؼ امتلاؾ

 كقد اسفرت نتائج استطلاع الرآل عف ما يمى : ، الكفايات المينية
%( مف المكجييف عمى ضعؼ امتلاؾ معمميف الملابس الجاىزة لكفايات 8>اكد ) -

اقتصار بعض المعمميف  –التخطيط لمدرس مثؿ )عدـ معرفتيـ بأنكاع الاىداؼ 
 .(خطة اليكمية غير مكتممة العناصرلا –الاىداؼ عمى ثلاث اىداؼ فقط 

%( مف المكجييف عمى اقتصار عمى استخداـ طريقة المحاضرة كعدـ ;>اكد ) -
  .معرفتيـ باستراتيجيات جديدة

%( مف المكجييف عمى عدـ اىتماـ المعمميف بإثارة دافعية المتعمـ كىدفو 3>اكد ) -
  .الاكبر ىك شرح الدرس فقط
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 لبحث فى التساؤل  الاتي :ومن ىذا المنطمق تتحدد مشكمة ا
ما علاقة الاستغراؽ الكظيفى بالكفايات المينية لمعممى التعميـ الصناعى قسـ  -

 :الملابس الجاىزة  ؟ كيتفرع مف ىذا التساؤؿ السؤاؿ الآتى
ىؿ تكجد علاقة ارتباطية بيف مستكل الكفايات المينية كالاستغراؽ الكظيفى لدل أفراد  -

  ؟عينة الدراسة
 ث ىداف البحأ

 ييدف البحث الحالى الى 
 بناء مقياس للاستغراؽ الكظيفى  لمعممى التعميـ الصناعى قسـ الملابس الجاىزة . -
 التعرؼ عمى درجة الاستغراؽ الكظيفى لمعممى التعميـ الصناعى قسـ الملابس الجاىزة -
ناعى ايجاد العلاقة بيف الكفايات المينية كتحقيؽ الاستغراؽ الكظيفى لمعممى التعميـ الص -

 قسـ الملابس الجاىزة
 أىمية البحث:

  -تبدك أىمية البحث في:
 . ظيفى  لدل معممى التعميـ الصناعىاعداد قائمة لقياس الاستغراؽ الك  -1
قد يستفيد المسئكلكف مف نتائج البحث في التعرؼ عمى درجة الاستغراؽ الكظيفى لدل  -2

 معممى التعميـ الصناعى.
يجابية كالسمبية لممعمميف نحك العمؿ كمحاكلة الاتجاىات الا الاسياـ فى كشؼ بعض -3

 معالجتيا اك التخفيؼ مف حدتيا.
تكجيو اىتماـ التربكييف إلى اىمية تنمية الكفايات المينية لممعمميف مما يؤثر ايجابا عمى  -4

  .الجكانب الشعكرية كالمعرفية كالسمككية لممعمميف
 منيج البحث:

 تم استخدام المنيجين التاليين :
يج الكصفي التحميمى: كذلؾ فى إعداد الإطار النظرم لمبحث ككصؼ الإجراءات التي * المن

 .اسات السابقة المرتبطة بمتغيراتواتبعت لإعداد أدكاتو كتحميؿ نتائج الدر 
* المنيج شبو التجريبي : كذلؾ لإيجاد العلاقة بيف )تنمية الكفايات المينية كالاستغراؽ 

 .الكظيفى(
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 فروض البحث 
علاقة ارتباطية بيف كؿ مف تنمية الكفايات المينية كتحقيؽ الاستغراؽ الكظيفى لدل تكجد  -1

 .معممى التعميـ الصناعى قسـ الملابس الجاىزة "
تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي درجات معممي الملابس الجاىزة في  -2

 .البعدم"ؽ الكظيفى لصالح التطبيؽ التطبيقيف القبمي كالبعدم لمقياس الاستغرا
 المصطمحات الاجرائية لمبحث  

 الكفايات المينية
مجمكعة مف المعارؼ كالمفاىيـ كالاتجاىات كميارات التدريس التي يجب تكافرىا لدل 

أكمؿ  لكي يستطيعكا أف يؤدكا عمميـ عمى معممى التعميـ الصناعى قسـ الملابس الجاىزة 
ت الدراسية لمقسـ كيتـ اكتسابيـ ليا عف عند تدريس المقررا الأىداؼ التربكيةكجو؛ لتحقيؽ 

 .المقترح القائـ عمى التعمـ النشططريؽ البرنامج التدريبى 
 الاستغراق الوظيفى 

" الإندماج العاطفى كالمعرفى كالسمككى لممعمـ فى العمؿ بما ينعكس عمى رفع ىك 
 .تكل الاداء داخؿ المدرسة كخارجيامس

 الإطار النظرى لمبحث:
 راق الوظيفى الاستغ -اولا 

  تعريف الاستغراق الوظيفى 
بالرغـ مف التعريفات كالمسميات المتعددة  للاستغراؽ الكظيفى كذلؾ بسبب حداثتو 

الا انو يمكف تعريفو مف  (78، 5346كالتباسو مع مكضكعات اخرل )كلاءالعبادل كالجاؼ :
مع العمؿ بما ينعكس  خلاؿ الاندماج الداخمى لمفرد فى العمؿ ,أك التطابؽ كالتجاكب النفسى

فى صكرة تحقيؽ لذاتية الفرد اك التزامو نحك عممو فيك يعنى اف يحسف الفرد عممو اك اف 
(   انو درجة الاستغراؽ النفسى اك Li ,Longيككف ميتما بالعمؿ المرتبط بو  كيعرفو )

 (et al :2011 ,253   Khanالعاطفى مع الكظيفة )
 يوم الاستغراق الوظيفى فى خمسة عناصر ىى مف (7007وتمخص )إيمان المنطاوى :

 العمؿ يمثؿ الاىتماـ الأساسي في الحياة. –4
 المشاركة الفعالة في العمؿ. – 5
 الأداء يمثؿ الأساس لتحقيؽ الذات. –6
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 الأداء مرتبط بالمفيكـ الذاتي. – 7
 أىمية الرقابة الذاتية فى رفع مستكل الأداء . -8

 (  (Lin et al:2011غراق الوظيفى :العوامل التى تؤثر فى الاست
  نمط الشخصية –الاقدمية –العمر التعميـ –السمات الشخصية : كتتمثؿ فى النكع– 

  .الخبرة
  حجـ المنظمة –المشاركة فى اتخاذ القرار –ظركؼ العمؿ : كالتى تتمثؿ فى القيادة. 
  بيف العكامؿ التفاعؿ كالتداخؿ بيف الافراد كظركؼ العمؿ اك بعبارة اخرل التفاعؿ

  .الشخصية كالعكامؿ البيئية
 الوظيفىص الاستغراق خصائ

 :( ىي8>-:>ص ، 5345ـ:قاسؿ ) ميرفت مكالعف اعة مكفي مجمؿ تتمث
 كع(.لنات/ ك لاتجاىا/ كاالقيـك فع/ دكالافي ) ؿ تتمث: ك الشخصيةالخصائص  -
 تكصيؼك  كع/لتن/ كاالكظيفية استقلاليوز/ ك لحاف)افي ؿ تتمثك : الوظيفيةص لخصائا -

 (.العكسية التغذيةك كة/ رلمشاـ/ المياا
ذ تخااكة في رلمشاف/ كايرلآخامع ؿ لعم)افي ؿ تتمثك : الاجتماعيةالخصائص  -

 ح (.لنجاا رمشاعرارات/ كلقا
 الفعمية كالمشاركةف يرلآخامع ؿ فالعمض، لبعاة مع بعضيا طتبرمص لخصائاه ذىك

ه ذىك كالنكع كالقيـ الشخصيةرد لفص ابخصائر تتأثالتى  الاجتماعيةص لخصائف امثلا م
 .زفكالحكا التفصيمى كالكصؼ الكظيفيةص ىا بالخصائدكربر تتأث الأخيرة

وى الاستغراق مست زيادةعمى د لتي تساعل اموالعن اعة مومجمك ىناأن كما 
 :يمى فيمال تتمثويفي وظلا

 .يفتوكظفي رد لفؾ انيمااعمى درة لقكاغبة رلف امؿ كر فكات  -
   .في عمموالاستغراؽ عمى رد لفث التي تحـ القيف امر ار إطفكت -
دة مـ كلتعميكل امستكع كلنث احيف مراد لأفف ابي الشخصيةت لاختلافاة اعارام -

 .طرةلسيكل امستكة كلقكالحاجة كة اقكمة دلخا
 .ردلفدرات اقب كبما يتناس التصميـء ثناأ الكظيفيةراء ثإ -
  .ىميتياكاحيا كضكـ ك لمياكع اتنف لتي تتضمؿ كالعمص اخصائة عارام -
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 الأفكارؽ بيطتداع كلإبف امساحة مر فيكفي تراد لأفاكة رعمى مشادارة لإا تشجيع   -
 .العمؿ بيئةفي  الجديدة

  اىمية الاستغراق الوظيفى 
كتبرز اىمية الاستغراؽ الكظيفى فى انيا تزيد مف الشعكر بالرضا الكظيفى لمعامميف 

مف جكدة حياة العمؿ كيعزز مف الانتاجية كتجعؿ الفرد اكثر التزاما نحك عممو كيحسف 
كالكفاءة كىك ايضا عامؿ مؤثر لتحفيز العامميف كمكجو لمسمكؾ كيقمؿ مف معدلات الغياب 

 (Khan  et al:2011كالتأخير كيعمؿ عمى زيادة السمككيات التطكعية 
كما يدخؿ فى صميـ العلاقة الكظيفية لانو يتناكؿ ما يفعمو الافراد ككيؼ يتصرفكف 
فى ادكارىـ كما الذل يجعميـ ينتيجكف سمككا بطرائؽ اخرل مف اجؿ تحقيؽ اىداؼ المنظمة 

(كىذا ما اكدتو الكثير ;-:, 5345كاىدافيـ الشخصية عمى حد سكاء )كلاء العبادل ,الجاؼ :
 -مف الدراسات كمنيا :

 البحث عينة أفراد إدراؾ معرفة( كىدفت الى  5345دراسة  )عمى رزاؽ العابدل : -
 .العمؿ في كاستغراقيـ  قدرتيـ مف يعزز كالذم الكظيفي الاستغراؽ مستكلل

 الكظيفي، كالاستغراؽ التنظيمية الرشاقة عناصر بيف كالتأثير العلاقة طبيعة تشخيص -
تـ اختيار عينة  .النمكذج متغيرات عبر تنشيطيا ككيفية المؤثرة العناصر عمى كالتعرؼ

ي الشركة العامة لصناعة الألبسة الجاىزة، ( مكظؼ مف العامميف ف433مككنة مف )
 الشركة العامة لمصناعات النسيجية، الشركة العامة لمصناعات الصكفية،

اف محددات الاستغراؽ الكظيفى تتمثؿ فى العديد  (:533كاكدت )إيماف المنطاكل : -
 مف المتغيرات الشخصية للافراد كالسف كالحالة الاحتماعية كسنكات الخبرة كالمتغيرات

الكظيفية المتعمقة ببيئة العمؿ كيضاؼ الى ذلؾ المتغيرات الخاصة بالثقافة التنظيمية 
المتعمقة بالمنافسة كالقدرة عمى التكيؼ كالابتكار كجماعية العمؿ كالاىتماـ بمراحؿ 

 .العمر كالاىتماـ بالافراد
 (  مقارنة تأثير 5346كما كاف اليدؼ الجكىرل فى  دراسة )ايماف حسف جمعة :  -

عكامؿ جكدة حياة العمؿ عمى تنمية الاستغراؽ الكظيفى لممكظفيف العامميف فى دائرة 
التربية كالتعميـ فى ككالة الغكث كالمكظفيف العامميف فى كزارة التربية كالتعميـ 

 .الحككمى
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(فى دراستو عف العلاقة بيف الاستغراؽ 5337كتكصؿ) عبدالحميد المغربى :  -
الى كجكد علاقة طردية بيف جميع عكامؿ جكدة حياة الكظيفى كجكدة حياة العمؿ 

العمؿ كالاستغراؽ الكظيفى ككاف اىـ ىذه العكامؿ تأثيرا فى الاستغراؽ الكظيفى ىى 
 .خصائص الكظيفة (–اسمكب الرئيس فى الاشراؼ –المكافأت –)الاجكر 

( عمى  كجكد ارتباط سمبى بيف الاستغراؽ Paolin&Lambert,:2012كاكد )  -
كضغكط العمؿ بينما يكجد ارتباط ايجابى بيف الاستغراؽ الكظيفى ككؿ مف  الكظيفى

  .الرضا الكظيفى كالالتزاـ التنظيمى
  Lin ; Xie & Jeng ,2011 )  جيىج كيكتشاك زم كجينجشيف ليفككشفت دراسة رك  -

 معممي صغار اىاير  كما لممدرسة الإدارية كالفعالية الكظيفي الاستغراؽ بيف العلاقة
 الإدارية كالفعالية الكظيفي للاستغراؽ الحالي الكضع أف النتائج كأكضحت .المدارس إدارات

 كداؿ مكجب ارتباط كجكد النتائج أكضحت كما .مكجب الإدارة معممي ركيا يد كما لممدرسة
 .الإدارة معممي يدركيا كما لممدرسة رية كالفعالية الإدا الكظيفي الاستغراؽ بيف

( فحص تأثير قكة الشخصية كالاستغراؽ الكظيفى Azeem:2010كاستيدفت دراسة ) -
عمى الارىاؽ الكظيفى بيف المدرسيف فى احدل الجامعات المركزية فى اليند ,ككشفت 
النتائج التى تكصمت الييا الدراسة اف الشخصية القكية كالجريئة ذات الاستغراؽ 

كقبكؿ لمتحدل  الكظيفى تككف اقؿ عرضو للارىاؽ الكظيفى لما تتميز بو مف التزاـ
كالمراقبة الذاتية ,كما تكصمت الدراسة الى كجكد علاقة سمبية بيف متغيرات الشخصية 

 القكية ذات الجراءة كالاستغراؽ الكظيفى كمتغيرات تعرضيا للاجياد العاطفى
( التعرؼ عمى درجة الرضا 5335كىدفت دراسة )عبدالحكيـ رضكاف كاحمد برقعاف : -

عند المعمميف فى مدارس التعميـ الثانكل الصناعى  فى  عف جكدة الحياة الكظيفية
مصر كذلؾ لما تكفره ىذه النكعية مف المعمميف  فى اعداد كتدريب ككادر فنية تسيـ 

 بدكرىا فى تنمية كتطكير القطاع الصناعى 
(الى اف خصائص العمؿ بما Freeman&kleiner:2000كلقد اشار كؿ مف ) -

كنكعية المياـ كالانشطة ككذلؾ التغذية المرتدة تمعب  تشتمؿ عميو مف تنكع كاستقلاليو
 دكرا ميما فى تنمية استغراؽ الفرد فى عممو 
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 فيما يمي:ل تتمثويفي وظلوى الاستغراق امستدة يازعمى د لتي تساعل اموالعا 
 .يفتوكظفي رد لفؾ انيمااعمى درة لقكاغبة رلف امؿ كر فكات  -
   .في عمموالاستغراؽ مى عرد لفث التي تحـ القيف امر ار إطفكت -
دة مـ كلتعميكل امستكع كلنث احيف مراد لأفف الشخصية بيت الاختلافاة اعارام -

 .طرةلسيكل امستكة كلقكالحاجة كة اقكمة دلخا
 .ردلفدرات اقب كبما يتناسـ لتصميء اثناأيفة كظلراء اثإ -
  .ىميتياكاحيا كضـ ككلمياكع اتنف لتي تتضمؿ كالعمص اخصائة عارام -
ر لأفكاؽ ابيطتداع كلإبف امساحة مر فيكفي تراد لأفاكة رعمى مشادارة لإا تشجيع   -

 .العمؿفي بيئة دة يدلجا
 ابعاد الاستغراق الوظيفى 

 :كالآتيىى ثلاثة أبعاد للاستغراق الوظيفي و  Rich : 2010, 623-625)حدد )
: مف الناحية الإدراكية، - Cognitive Engagement المعرفي الإدراكي الاستغراق 
 المستغرقيف الأفراد نغمس الافراد بشكؿ كامؿ فى ممارسة عمميـ كفى الكاقع أفي

 .ليـ التي أعطيت الميمة عمى مكثؼ بشكؿ كيركزكا المنافسة ليك تجاىؿ عمى قادريف
 مياـ نحك اىتماـ كجكد عدـ" المعرفي الاستغراؽ فؾ مفيكـ يعني أخرل، جية كمف

 كانت امثمة مثيرة للاىتماـ لأنيا   المقابمة تبيانا كقدمت  للاىتماـ مثيرة عمؿ أمثمة
 (Rich : 2010, 624).الاستغراؽ كفؾ المعرفي الاستغراؽ بيف متناقضة

 -: يعني الاستغراؽ الشعكرمEmotional Engagement الشعوري الاستغراق 
الكظيفة مما  كبيف الفرد كمشاعر أفكار، عكاطؼ، بيف قكية العاطفي كجكد علاقة

 مفيكـ يبرز الشعكرم الاستغراؽ مف العكس عر الحماس كالفخر عمىيؤدل الى مشا
يعد  المعنى ىذا كفي .الآخريف مع العاطفة بفصؿ يتميز الشعكرل  الذم الغياب"

 (Maslach : 2003,32) "السخرية" عنصر عكس الشعكرم الاستغراؽ
عني :مف الناحية الجسدية )المادية ( يPhysical Engagement الجسدي الاستغراق 

الاستغراؽ تكجيو الطاقات المادية لممرء نحك استكماؿ ميمة معينة كالاستغراؽ المادم 
 ( Rich: (702, 2006يتراكح بيف الانخراط الخامؿ كالانخراط النشط. 
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 (43-;, 5345)العبادل : استراتيجيات تعزيز الاستغراق الوظيفى 
 حافزا جكىريا :ثلاث خصائص لمكظيفة لتككف   Lawlerالعمؿ نفسو : كذكر  -1

 .دائيـ كيفضؿ مف خلاؿ تقيـ الاداءيجب اف يتمقى الافراد تعميقات ذات مغزل حكؿ ا -
التحكـ الذاتى )الاستقلالية( : يجب اف يشعر الافراد اف لدييـ الفرصو لتحديد  -

 الاىداؼ الخاصة بيـ 
قيمكىا استخداـ القدرات بحيث ينظر الافراد لمكظيفة باعتبارىا تتطمب القدرات التى ي -

 مف اجؿ اداء الكظيفة بفاعمية 
بيئة العمؿ : كذلؾ بتحسيف جكانب معينة مف بيئة العمؿ خصكصا الاتصالات, كالمركنو  -2

 بيف العمؿ كالحياة كظركؼ العمؿ 
القيادة : مف خلاؿ تنفيذ برمجيات التعمـ التى تساعد عمى فيـ كيفية تكقعات عمؿ القادة  -3

 ميا كالميارات التى يحتاجكف لاستخدا
  الاستغراق الوظيفى والصراع بين العمل والعائمة 

اكدت الدراسات اف زيادة الاستغراؽ الكظيفى تؤدل الى  زيادة صراع الدكر 
بطريقتيف, الاكلى تكمف فى اف زيادة الاستغراؽ فى احد الدكريف يزيد مف الكقت المخصص 

كثانيا  اف الاستغراؽ فى احد لذلؾ الدكر مما يؤدل الى صعكبة تمبية تكقعات الدكر الثانى, 
. كبالتالى كاف يؤدل كظيفتو فى الدكر الاخر الادكار يجعؿ الفرد مشغكلا ذىنيا فيو حتى كلك

فإف المعممكف المستغرقكف فى كظائفيـ ينشغمكف كثيرا فى النجاح فى ىذه الكظائؼ كيبذلكف 
ا يؤدل الى زيادة طاقة عالية لمكصكؿ لأىدافيـ الكظيفية عمى حساب دكرىـ العائمى مم

 (48,  5337الضغكط الكظيفية كزيادة الصراع بيف العمؿ كالعائمة )عبد الحميد المغربى : 
  الكفايات المينية  –ثانيا 
  تعريف الكفايات المينية 

ىي قدرة المعمـ عمى القياـ بعممو كمعمـ بميارة كسرعة كإتقاف، كالكفاية المينية عبارة 
تداخمة معنا بحيث تشكؿ القدرة عمى القياـ بجانب ميني محدد، عف مجمكعة مف الميارات الم

لأنو مف الضركرم تكامؿ الكفايات المينية لدل المعمميف؛ مف كفايات التقكيـ كالإدارة الصفية، 
ككفاية المادة الدراسية كالتعميـ الذاتى كأساليب التدريس كالكفايات الإنسانية كالتجديد المعرفي. 

 (6 7,  5347ى :)خالد مطير العدكان
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 : اىمية الكفايات بالنسبة لممعمم 
الكفايات المينية لازمة لممعمـ بدكف ادنى شؾ فالمعمـ بدكنيا لا شئ كعممو حينئذ يعد 

كمع تطكر مينة التعميـ لـ يعد يعكؿ عمى الشيادة كثير ، مضيعو لمكقت كالجيد كىدرا لمطاقو
حيث انتقؿ الاىتماـ مف التركيز عمى  فيى لا تعنى اكثر مف الاجازة فى عمـ مف العمكـ

كمع ىذا التطكر فأف المعمـ ، الشيادة الى التركيز عمى الاداء فى المكاقؼ التعميمية المختمفة
اصبح اماـ حقيقة كاقعة مفادىا اف المعمـ الكفؤ ىك الذل يمتمؾ الميارة اللازمة لاداء مينة 

 التعميـ.
لممعمم فى الجوانب الاتية )عبدالرحمن بتيل وتتمثل أىمية الكفايات المينية بالنسبة 

:7000) 
التحكؿ مف الاعتماد عمى الشيادة اك المؤىؿ العممى الى الاعتماد عمى فكرة الميارة  

 اك بمفيكـ اشمؿ عمى فكرة الكفاية .
اتساقيا مع مفيكـ التربية المستمرة كقياميا بمعالجة اكجو القصكر فى البرامج التقميدية  

 يف .لتربية المعمم
تعدد الادكار التى ينبغى اف يقكـ بيا المعمـ ,مما يتطمب قدرا مف الكفايات التى يجب  

 اف يمـ بيا .
كىذا يعنى قدرة الفرد عمى فيـ كاستيعاب المعمكمات كالمعارؼ  التمكف مف المعرفة : 

 كالميارات كاختيار النشاطات اليادفة .
ورة تنمية وتطوير  الكفايات وىناك العديد من الدراسات التى اكدت اىمية وضر 

 المينية  لممعممين بوجو عام ومعمم التعميم الفنى بوجو خاص  منيا : 
(الى التعرؼ عمى فعالية برنامج تدريبى مقترح 5344، دراسة )باسـ صالح العجرمى -

لتطكير الكفايات المينية لطمبة معممى التعميـ الأساسى بجامعة الأزىر فى ضكء استراتيجية 
كاسفرت نتائج الدراسة عف كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية فى متكسط ، المعمميف إعداد

درجات طمبة المجمكعة التجريبية كطمبة المجمكعة الضابطة فى القياس البعدل للاختبار 
ككذلؾ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية فى ، التحصيمى لصالح المجمكعة التجريبية

لمجمكعة الضابطة فى القياس البعدل لبطاقة متكسط درجات المجمكعة التجريبية كا
 الملاحظة لصالح المجمكعة التجريبية .
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( : الى التعرؼ عمى فعالية برنامج مقترح 5338كما ىدفت دراسة عبادة احمد عبادة ) -
لتنمية الكفايات المينية كالتخصصية كخفض قمؽ التدريس لدل الطلاب  المعمميف بكميات 

( طالب كطالبة مف شعبة الالكتركنبات 78نت عينة الدراسة مف )التعميـ الصناعى كقد تكك 
كتككنت ادكات  5337-5336بالفرقة الرابعة بكمية التعميـ الصناعى ببنى سكيؼ لمعاـ 

، بطاقة ملاحظة، ت الفعمية مف الكفايات التدريسيةالدراسة مف استبانو لتحديد الاحتياجا
ائج الدراسة الى فعالية البرنامج المقترح فى مقياس قمؽ التدريس كقد اشارت نت، البرنامج

تنمية الكفايات المينية كالتخصصية كخفض قمؽ التدريس لدل الطلاب المعمميف شعبة 
 .الالكتركنيات بالفرقة الرابعة بكمية التعميـ الصناعى ببنى سكيؼ

 ات:يد الكفايب تحديأسال 
ب مف باحث يىذه الأسالات، كتختمؼ ايد الكفيب لتحديف عدة أساليف الباحثيع بيشي

ب التي شاع استخداميا كما ذكرعزت  يعتيا، كمف الأساليلآخر باختلاؼ ىدؼ كؿ دراسة كطب
 مي:ي( ما :9,  ;533جرادات كآخركف ) 

 ةية التربو ي( النظر 0
ات يد الكفاينة في تحديـ تنطمؽ مف مبادئ، كأسس معية لمتعميسيـ كجكد نظر ي

ات المعمـ، يحدد مف كفاية سيدية التقميالاعتماد عمى النظر ـ، فياللازمة لممارسة مينة التعم
عمى ة، أما الاعتماد يديقة تقميكالاعتماد عمى نقؿ المعمكمات مف المعمـ إلى الطمبة بطر 

ات يـ المناسبة، فإف الكفايئة مكاقؼ التعميالتي تنطمؽ مف مبدأ تي ـ،يثة في التعمية الحديالنظر 
ة مصدرا ساسان لاشتقاؽ ية التربك يف ىذا المنطمؽ تعد النظر كم المطمكبة مف المعمـ ستختمؼ،

 ات يالكفا
 ( تحميل ميمات التعميم7

ات، كتتمثؿ في ملاحظة ية لاشتقاؽ الكفايتعد ميمات المعمـ مف المصادر الأساس
قكمكف بيا، كتتطمب تحميؿ نشاطات المعمـ كميماتو يؿ النشاطات التي يكتسج ف،يأداء المعمم

ر ييكضح درجة إتقانو لكؿ نشاط، كترجمة المعايار ية، كتحديد معية كالأدائيفعالة كالانيالعقم
 .ة يميإلى أىداؼ تفص
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 ن:ي( حاجات المتعمم3
ة المطمكبة، فإذا يف مصدرا مف مصادر اشتقاؽ الكفايديمكف اعتبار حاجات المستفي

جات الطمبة في ذلؾ ف في مجتمع مف المجتمعات فإننا ندرس حايات المعمميأردنا أف نحدد كفا
 المجتمع 

 ( الأبحاث والدراسات :4
ف عمى اكتشاؼ يانات تساعد المربيكب ة تزكدنا بمعمكمات،يإف الأبحاث كالدراسات التربك 

فترض تكفرىا عند يات التي يد الكفايد، كبالتالي تسيـ في تحديـ الجيأك صفات التعم ر،ييمعا
 مي،يطي صكرة متكاممة عف مككنات المكقؼ التعملأنيا تع ات؛يالمعممات، أك المشرفات التربك 

ة )خالد مطير العدكانى يكىذه المككنات ىي أساس ىاـ، أك مصدر ىاـ لاشتقاؽ الكفا
:5347 ,;< .) 

 ات أىميا:ي( عدداً من مصادر اشتقاق الكفا 7009وحدد عوض الشيري) 
د ىذه يحدر في تية كما تكفره مف معارؼ كمعمكمات، ليا دكر كبيالبحكث العمم -

 ات.يالكفا
ر محددة مف ييات ليا معاياغتيا عمى شكؿ كفايؿ الأدكار كالميمات، كصيتحم -

 نة.يخلاليا نصدر أحكاـ مع
 ات.يف في مجاؿ الكفايف كالمختصييات مف قبؿ الخبراء كالتربك يف الكفايتخم -

 اتيمكونات الكفا 
 ة عمى النحك التالي:يات أربعة مككنات أساسيتتضمف الكفا

 (Cognitive)مكون معرفي  .0
 ة، لأداءيرت الضركر ة، كالكعي، كالمياايكالقدرات العقم ة،يات المعرفيتألؼ مف مجمكع العممي

ة يفيح كير كتكضيتفسحتاجيا الشخص المعني لية التي ية النظر ية، كتمثؿ الخمفيميمات الكفا
 تندان إلى المبادئمس طمبيا عممو، ككصؼ خطكاتيا، كتتابع تمؾ الخطكاتيالميمات التي  أداء

ة )خالد مطير العدكانى يتو المعرفية التي تككف بمجمكعيا كفايـ، كالحقائؽ العمميكالمفاى
:5347 ، ;< .) 
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 (Affective). مكون انفعالي 7
تقداتو، كتغطي ىذه مو، كمعيكلو، كاتجاىاتو، كقير إلى استعدادات المعمـ، كميشيك 

ـ ) أمنة ية المعمـ، كثقتو بنفسو، كاتجاىو نحك مينة التعميمتعددة، مثؿ: حساس ة جكانبيالكفا
 (>533الغامدم، 

ة التي يجابية، كالمكاقؼ الإيـ كالمبادئ الأخلاقيشمؿ ىذا المككف جممة الاتجاىات كالقيك 
ـ، كالثقة بالنفس، كالأمانة، كتكخي الحرص، از يا الالتية بما فية الأدائيتتصؿ بميمات الكفا

 (. 5337ؼ )سييمة الفتلاكم، ي، كالتكظذيكالدقة في التنف
 Performance)). مكون أدائي 3

مكف يتألؼ مف مجمكعة الأعماؿ، كالحركات، التي يشمؿ السمكؾ الأدائي الذم ي
يا القراءة، كالكلاـ، ية بما فير لفظية، كغية، كلفظيدك يضمنيا ميارات  ملاحظتيا كمف

ط لمدرس، ية، كالتخطيمييزة، كاستخداـ كسائؿ تعمكالرسـ، كاستخداـ الأج كالمناقشات، كالكتابة،
 (.55،  5337ميا، كإعداد الأسئمة)سييمة  الفتلاكم، يب الأجيزة كتشغيكترك

 تصنيف الكفايات  
 ـ الباحثيف، مجاؿ تصنيؼ كفاياتكمف بيف المجالات التربكية التي حظيت باىتما

 بعدد كبير مف ىذه التصنيفات،ضكع التدريس، حيث يزخر الأدب التربكم المتعمؽ بيذا المك 
كقد أكدت البحكث كالدراسات ضركرة امتلاؾ المعمـ لعدد مف الكفايات ليككف مؤىلا لمقياـ 

كسنحاكؿ فيما يأتي  (>8،  5333الرحماف صالح الأزرؽ، بدكره عمى أكمؿ كجو. )عبد 
 عرض بعض ىذه التصنيفات:

 كفايات المعمميف(  7;>4( ك)قارم بكرش: ;533لقد صنَّؼ كؿ مف )جرادات:
 التدريسية إلى ثلاثة أنكاع ىي:

معرفة  ائؽ التدريس مثؿ قدرة المعمـ عمى: كتشتمؿ عمى نكعيف: كفايات طر كفايات معرفية )أ
كالمعمكمات  ككفايات المحتكل كمعرفة الحقائؽ ككصؼ الأساليب الفعالة لإدارة الصؼ،

 المتعمقة بالمادة الدراسية.
ككضع خطة  مؿ ميارات التعميـ الصفي، مثؿ استخداـ أدكات التقكيـ،كتش كفايات أدائية: )ب

 عمؿ يكمي.
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: كيقصد بيا ما يحققو المعمـ مف نكاتج تعممية لدل التلاميذ في المجالات كفايات نتاجية )ج
اء ر المعرفية كالانفعالية كالميارية، كتقاس ىذه الكفايات باختبارات التحصيؿ أكباستطلاع آ

 مميـ أك مف خلاؿ ملاحظة سمكؾ التلاميذ داخؿ الفصؿ كخارجو.التلاميذ نحك مع
 ل الكثير مف الباحثيف، كمنيـ ىكؿكيذكر "الأزرؽ" أف ىذا التصنيؼ لاقى قبكلا لد

 ( حيث أضافا إليو نكعيف مف الكفايات ىما:Hall & Jones, 1989كجكنز)
)عبد ـ كميكلو كقيمو. باتجاىات المعم: كتتضمف الكفايات المتصمة الكفايات الوجدانية )أ

 (>8، ص  5333الرحماف صالح الأزرؽ: 
الحقائؽ  لمتصمة بقدرة المعمـ عمى استقصاء: كتتضمف الكفايات االكفايات الاستقصائية )ب

تدريب  شكمة اجتماعية، كقدرة المعمـ عمىكالمعمكمات حكؿ مكضكع دراسى معيف أك م
 (83: 5333اف صالح الأزرؽ: الرحم التلاميذ عمى أساليب البحث كالتقصي. )عبد

 إلى نكعيف: "التومي"كيصنفيا 
: تتعدد الكفايات المراد إكسابيا لممتعمميف بتعدد حسب ارتباطيا بحاجات المجتمع *

 حاجات المجتمع، عمى اعتبار أنيا ترجمة لقيـ المجتمع كغاياتو.
ايات حسب : كتتحدد ىذه الكفحسب ارتباطيا بالمواد الدراسية أو مجالات التعميم *

 العديد مف الباحثيف في نكعيف أساسييف:
كىي كفايات تتضمف مكارد معرفية كميارية خاصة  بمادة دراسية  * كفايات خاصة أو نوعية:

 (53،  5338أك مجاؿ تربكم معيف.)عبد الرحماف التكمي: 
ا كفايات مستعرضة أك ممتدة: كىذه تتضمف مكارد معرفية كميارية مشتركة بيف مادتيف د ر 

 (73،  5338سيتيف أك أكثر. )عبد الرحماف التكمي، 
سمكب تحميؿ محتكل المقررات كاعتمد "مفمح" في تصنيؼ الكفايات التدريسية عمى أ

سية كتحكيميا إلى كفايات، باعتبارىا ترجمة كتجسيد ليذه المحتكيات التي تُعدىـ كتُدربيـ الدرا
ة المكجية لإعداد المعمميف كتدريبيـ تتككف مف ليتمكنكا مف أدائيا, كبما أف المحتكيات الدراسي

 ثلاثة مككنات أساسية ىي: الثقافة العامة، الثقافة التخصصية، الثقافة المينية )التربكية( .
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 فقد صنف مفمح كفايات المعممين  وفقاً لمكونات ىذا المحتوى الى :
،  4>>4زم مفمح: ت مينية .)غاكفايا -كفايات تخصصية، ج -كفايات ثقافية عامة، ب -أ

( مجمكعة مف الكفايات التي يجب أف يتمتّع بيا 85, 5338كاقترح )يحيى ابك حرب،  (;>
 المعمّـ كىي :

 كفاية التخطيط لمتعميـ كتكظيؼ الكسائؿ التعميمية. -
 كفاية تحديد الاستعداد كاستثارة الدافعية لمتعمّـ. -
 ة.كفاية تكظيؼ المكاد التعميمية كالمناىج التربكي -
 كفاية التكجيو كالارشاد كالتقكيـ. -
 .كفاية العلاقات الانسانية ك التفاعؿ الصفي كالاتصاؿ كالتكاصؿ -

 أمَّا "الفتلاوي" فحددت الكفايات المينية  فى:
 الكفاية العممية كالنمك الميني. -أ

 كفاية الأىداؼ كالفمسفة التربكية. -ب
 كفاية التخطيط لمتدريس. -ج
 التدريس.كفاية تنفيذ  -د
 كفاية العلاقات الإنسانية كادارة الصؼ. -ق
 (89-:8،  5337كفاية تقكيـ التدريس. ) سييمة محسف كاظـ الفتلاكم،  -ك
 (إلى أف ىناؾ أربعة أنكاع مف الكفايات المينية ;:, 5338كما أشار يسرل السيد )

 ىي:
ركرية لأداء الفرد )المعمـ( الكفايات المعرفية: كتشير إلى المعمكمات كالميارات العقمية الض –

 في شتى مجالات عممو )التعميمي ػ التعمُّمي( .
الكفايات الكجدانية: كتشير إلى استعدادات الفرد )المعمـ( كميكلو كاتجاىاتو كقيمو كمعتقداتو،  –

كىذه الكفايات تُغطي جكانب متعددة مثؿ: حساسية الفرد )المعمـ( كثقتو بنفسو كاتجاىو 
 تعميـ( .نحك المينة )ال

الكفايات الأدائية: كتشير إلى كفاءات الأداء التي يُظيرىا الفرد )المعمـ( كتتضمف الميارات  –
الخ( كأداء … النفس حركية )كتكظيؼ كسائؿ كتكنكلكجيا التعميـ كإجراء العركض العممية 
 ىذه الميارات يعتمد عمى ما حصّمو الفرد )المعمـ( سابقان مف كفايات معرفية .
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فايات الإنتاجية: تشير إلى أثر أداء الفرد )المعمـ( لمكفاءات السابقة في الميداف الك –
)التعميـ(، أم أثر كفايات المعمـ في المتعمميف، كمدل تكيفيـ في تعمميـ المستقبمي أك في 

 مينيـ .
 الكفايات في سبعة مجالات ىي  :و قد حصر بعضيم ىذه  

 كفاية إعداد ك تخطيط الدرس . - 
 اية ضبط ك إدارة الفصؿ . كف - 
 كفاية تنفيذ الدرس .  -
 كفاية تكجيو السمكؾ الصفي  .  -
 كفاية استعماؿ الكسائؿ التعميمية  . -
 كفاية تنكيع الأنشطة الصفية  . - 
 ( 5335كفاية الأسئمة الصفية  . )جعفر محمد ايكب : - 

 إجراءات البحث :
 تتمثل خطوات واجراءات البحث فيما يمى :

طلاع عمى الأدبيات كدراسة كتحميؿ المراجع كالبحكث كالدراسات المرتبطة الإ -1
 بمتغيرات البحث لتحديد الإطار النظرم كبناء أدكات البحث.

 إعداد قائمة الكفايات المينية لمعممى التعميـ الصناعى تخصص الملابس الجاىزة . -2
 اعداد البرنامج التدريبى القائـ عمى التعمـ النشط  -3
 ات البحث كضبطيا عمميا بتحديد صدقيا كثباتيا كتتضمف :إعداد ادك  -4

 اختبار تحصيمى لممككف المعرفى لمكفايات المينية . -أ
 بطاقة ملاحظة اداء المعمـ لمكفايات المينية . -ب
 مقياس الاستغراؽ الكظيفى  -خ

تحديد عينة البحث مف معممى التعميـ الصناعى قسـ الملابس الجاىزة )المجمكعة  -5
 التجريبية  .

 راء تجربة البحث .إج -6
 إجراء التحميؿ الاحصائى لاستخلاص النتائج كتفسيرىا . -7

 اعداد  قائمة الكفايات المينية  –ولا أ
 مى التعمـ النشط لتنمية الكفاياتلما كاف ىدؼ ىذه الدراسة بناء برنامج تدريبي قائـ ع 

 داد قائمة بالكفاياتلمعممى التعميـ الصناعى قسـ الملابس الجاىزة، فإف ىذا تطمب إع المينية
ما ىى  المينية اللازمة، كىك ما ينص عميو السؤاؿ الأكؿ مف أسئمة ىذه الدراسة، كنصو "
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كقد تـ ؟" ميـ الصناعى قسـ الملابس الجاىزةالكفايات المينية المطمكب تنميتيا  لمعممى التع
 إعداد قائمة الكفايات المينية كفؽ الإجراءات  التالية:

لممراجع كالادبيات التربكية ككذلؾ البحكث كالدراسات السابقة  )ذات  إجراء مسح كتحميؿ -1
، خاصة معممي التعميـ لمينية  اللازمة لإعداد المعمميفالصمة( التي تناكلت الكفايات ا

 (5344)باسـ صالح العجرمى,، (9>>4دراسة)عمى مكسى سميماف, الصناعى منيا
 (.  5348، فيد السكيحىراسة)عمى ( كد>533، )حمدل محمد البيطاردراسةك 

الكفايات  عقد مقابلات مع معممى كمكجيى الملابس الجاىزة كالتريكك كسؤاليـ حكؿ -2
كالذل يتطمب تنميتيا ، الكاجب تكافرىا لمعممي التعميـ  الصناعى قسـ الملابس الجاىزة

 مزيد مف التدريب . 
كجيى الملابس اعداد استبانو استطلاعية  مككنو مف ثلاثة اسئمة كجيت  لمعممى كم -3

الجاىزة كالتريكك لاختيار الكفايات المينية كتحديد المجالات اللازمة لكؿ كفاية  لمعممي 
 (4التعميـ  الصناعى قسـ الملابس الجاىزة . جدكؿ رقـ )

 .(5%( جدكؿ رقـ)93اختيار الكفايات المينية  التى تـ الاتفاؽ عمييا بنسبة اكثر مف ) -4
ية لمكفايات المينية  لمعممى التعميم الفنى الصناعى حسب القائمة المبدئ (0جدول رقم )

 نسبة الاتفاق عمى الكفايات 
 نسبة الاتفاؽ  الكفايات المينية  ـ
 %40 السمات  الشخصية لممعمـ 4
 %100 التخطيط لمدركس  5
 %90 تنفيذ المكقؼ التعميمى  6
 %50 إدارة الصؼ 7
 %70 الكسائؿ التعميمية  8
 %40 لتكاصؿالاتصاؿ كا 9
 %30 الميمات الإدارية :
 %50 التكجيو كالإرشاد ;
 %30 العلاقات الإنسانية >
 %80 اثارة الدافعية لمتعمـ 43
 %80 التقكيـ كاعداد الاختبارات  44
 %50 اتقاف مكاد التخصص  45
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 الكفايات الاساسية لمعممى التعميم الفنى الصناعى بنسبة اتفاق عمى من (7جدول رقم )
(60)% 

 نسُة الاتفاق  الكفاَات  م

 %100كفاياخانتخطيطنهذرس 1

 %90كفاياختىفيذانمىلفانتؼهيمً 2

 %70كفايحانىصائمانتؼهيمح 3

 %80كفايحانتمىيم 4

 -الاطلاع عمى الخطط الاتية  : -5
  .خطة تدريب المعمميف بمركز التنمية المينية -أ

  .ب كالجكدة بالإدارة التعميميةخطة تدريب المعمميف بكحدة التدري -ب
تقارير الزيارات الفنية لمعممى التعميـ الصناعى النظرل كالعممى لقسـ الملابس  -خ

  .الجاىزة
تحديد الكفايات المينية  كمجالاتيا فى صكرتيا النيائية فى ضكء المقابلات كالقائمة  -6

 المبدئية  كالاستعانة بالبحكث كالدراسات السابقة.
 ايات المينية ضبط قائمة الكف -3

 تـ ضبط قائمة الكفايات المينية مف خلاؿ قياس الصدؽ كالثبات لقائمة الكفايات 
 صدق قائمة الكفايات المينية  -أ

مف اجؿ كضع قائمة كفايات فى صكرتيا النيائية كالتأكد مف مكضكعيتيا كدقتيا 
 :ديد جؿ تحأككضكح صياغتيا قامت الباحثو بعرضيا عمى مجمكعة مف المحكميف مف 

o  مدل مناسبة الفقرات لممجاؿ التى تندرج فيو. 
o صحة الفقرات مف ناحية الصياغة المغكية. 
o  فقرات يمكف حذفيا مف المجاؿ. 
o  فقرات يمكف اضافتيا الى المجاؿ. 

كقدـ المحكمكف آراء لتعديؿ بعض الفقرات كدمج بعض الفقرات كحذؼ بعضيا 
ايات اصبح عدد الكفايات الاساسية  لقائمة كبعد إجراء التعديلات عمى قائمة الكف الاخر,

 :( كفايات  اساسية ىى 7الكفايات المينية اللازمة لمعممى التعميـ الصناعى )
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المجلة العلمية لعلوم التربية الهوعية   

2019)العدد التاسع( يونيه   

 كفاية التخطيط لمدرس  –0
بعد تحميؿ الملاحظات التى ابداىا المحكمكف تـ حذؼ بعض الفقرات كاعادة 

 .( فقرة 46صياغتيا كبذلؾ اصبح عدد فقرات كفاية التخطيط لمدرس )
 كفاية تنفيذ الموقف التعميمى  – 7

تـ تعديؿ عنكاف الكفاية مف تنفيذ الدرس الى تنفيذ المكقؼ التعميمى مما يشتمؿ عميو 
 .( فقرة 48الدرس الكاحد مف مكاقؼ كانشطة كاستراتيجيات , كاصبح عدد الفقرات )

 كفاية الوسائل التعميمية  – 3
 .قرات ( ف9عدد فقرات ىذه الكفاية اصبح )

 كفاية التقويم  -4
 .فقرات  (9فى ىذه الكفاية تـ حذؼ بعض الفقرات كاعادة صياغتيا ليصبح عدد فقراتيا )

 ( ابعاد قائمة الكفايات المينية وفقراتو 3جدول رقم )
 عدد الفقرات أبعاد الوقُاس

13كفايحانتخطيط -1

15كفايحتىفيذانمىلفانتؼهيمً -2

6كفايحانىصائمانتؼهيميح -3

6كفايحانتمىيم -4

44انمجمىع

 ثبات قائمة الكفايات المينية  - ب
تـ حساب معامؿ الثبات ليذه القائمة بطريقة الاتساؽ الداخمى باستخداـ معامؿ 

.(بجميع 0.91ساس الدرجة الكمية )أفبمغت قيمة الثبات محسكبة عمى ، الفا -كركنباخ
( يكضح  8لابس الجاىزة كالجدكؿ رقـ ) الكفايات المينية لمعممى التعميـ الصناعى قسـ الم

 معاملات الثبات لمكفايات الاربعة 
 الفا –( قيم معاملات الثبات لمكفايات المينية الاربعة بطريقة كرونباخ 4جدول رقم )

 قُوة هعاهل الارتباط اسن الكفاَة رقن الكفاَة

 0.92كفايحانتخطيط 3

 0.91كفايحتىفيذانمىلفانتؼهيمً 3

 0.90يحانىصائمانتؼهيميحكفا 6

 0.92كفايحانتمىيم 4

 0.91 هعاهل الثبات للكفاَات الاربعة  

كبيذا تككف الباحثة قد أجابت عف السؤاؿ الأكؿ مف أسئمة الدراسة، كذلؾ بالتكصؿ لمصكرة 
 .النيائية  لقائمة الكفايات المينية لمعممى التعميـ الصناعى قسـ الملابس الجاىزة
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المجلة العلمية لعلوم التربية الهوعية   

2019)العدد التاسع( يونيه   

 ناء البرنامج التدريبى ب –ثانيا 
 . اليدف من البرنامج 

اف اليدؼ الاساسى مف البرنامج ىك تنمية الكفايات المينية كتحقيؽ الاستغراؽ 
 الكظيفى  لمعممى التعميـ الصناعى قسـ الملابس الجاىزة  .

 : الاىداف العامة  لمبرنامج 
الملابس الجاىزة بالتعميـ الفنى الصناعى، كذلؾ تنمية الكفايات المينية لدل معممى  -

 -استراتيجيات التدريس  –تنفيذ التدريس  –مف خلاؿ تدريبيـ عمى )التخطيط لمدرس 
 التقكيـ ( . –الكسائؿ التعميمية التعممية 

تطكير الكفايات المينية اللازمة لمعمـ  الملابس الجاىزة بالتعميـ الفنى الصناعى  -
 ستغراؽ الكظيفى لممعمميف.يساعد عمى زيادة الا

تزكيد معمـ التعميـ الفنى بما يحتاج اليو مف معمكمات كخبرات جديدة فى طرؽ  -
 كاستراتيجات التدريس.

تدريب المعمـ عمى استخداـ التقنيات التربكية المستحدثو فى انجاح العممية التعميمية  -
 كالحاسكب كشبكة الانترنت.

عف طريؽ تدريب المعمـ عمى ايجاد بيئة ، ةتحسيف مناخ العمؿ داخؿ قاعة الدراس -
ىادفة كتفاعؿ ايجابى بينو كبيف طلابو كبينو كبيف زملائو مف خلاؿ الاعتماد عمى 

ة القائمة عمى تكنكلكجيا اساليب التعمـ النشط كاستخداـ الاستراتيجيات التدريسي
 . التعميـ

 . تحديد المحتوى العممى لمبرنامج 
 ي ضكء ما يمى :تـ تحديد محتكل البرنامج ف

 اليدؼ العاـ لمبرنامج التدريبي  -
 قائمة الكفايات المينية  -
 :كقد ركعي في اختيار محتكل البرنامج التدريبي كإعداده ما يمي -

 ملاءمة محتكل البرنامج للأىداؼ كالقدرة عمى تحقيقيا لدل المتدرب. 
 نيا شمكلية محتكل البرنامج عمى جميع جكانب الكفاية  المطمكب تنميتيا مي. 
  التنكع كالمركنة بحيث يسمح بالتعديؿ كالتطكير. 
 التدرج مف السيؿ إلى الصعب. 
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المجلة العلمية لعلوم التربية الهوعية   

2019)العدد التاسع( يونيه   

  مراعاة الفركؽ الفردية بيف المتدربيف، بحيث يتعمـ كؿ متدرب كفؽ إمكاناتو
 .كقدراتو

 القابمية لمتقكيـ المستمر. 
 : تنظيم محتوى  البرنامج 

 شطة ركعى فييا ما يمى تـ صياغة  محتكل البرنامج فى صكرة جمسات تدريبية ن -
 تعريؼ المتدربيف بالكفايات المينية كعلاقتيا بجكدة الأداء داخؿ المدرسة . -1
 تنكع استراتيجيات التعمـ النشط داخؿ كؿ جمسة تدريبية  -2
 .دد  مرتبط باليدؼ العاـ لكؿ جمسةاف يككف لكؿ استراتيجية ىدؼ كاضح كمح -3
كسائؿ  –الانترنت  –الكمبيكتر دمج التكنكلكجيا ضمف الجمسات التدريبية مثؿ ) -4

 الاتصاؿ ....(.
( جمسة تدريبية ,عمى أساس أف 44تـ تنظيـ البرنامج فى عدد مف الجمسات بمغت)  -5

(ساعات في اليكـ كبذلؾ بمغ عدد ساعات البرنامج التدريبي 7يتـ التدريس بكاقع )
 ( ساعة تدريبية 77المقترح ) 

 يبى( محتوى جمسات البرنامج التدر  5جدول )  
انزمهمحتىيانكفايحانكفايحانجهضح

انتؼزيفتانثزوامجانتذريثً+انتطثيك ------------الأونً

انمثهًلادواخانذراصح

صاػاخ4

 تحذيذانخثزاخانضاتمح -انتخطيطنهذرسانثاويح

تحذيذالاهذافانتذريضيح -

صاػاخ4

صاػاخ4اػذادانخطحانيىميح -انثانثح

تىفيذانمىلفانزاتؼح

انتؼهيمً

 اختياراصانيةانتمهيذنهذرس -

إثارجانذافؼيحنهتؼهم -

صاػاخ4

تؼضانخامضح

اصتزاتيجياختىفيذ

انمىلفنتؼهيمً

 اصتزاتيجيحانمحاضزج -

اصتزاتيجيحانمىالضح -

صاػاخ4

انضادصح



 اصتزاتيجيحانثيانانؼمهًوادارجانمؼمم -

نتؼاووًاصتزاتيجيحانتؼهما -

صاػاخ4

صاػاخ4انتؼهمانمذمج -انضاتؼح

صاػاخ4انتؼهمانممهىب -انثامىح

 اوىاعانىصائم -انىصائمانتؼهيميحانتاصؼح

كيفيحاختيارانىصيهحانمىاصثح -

صاػاخ4

 اوىاعانتمىيم -انتمىيمانؼاشزج

اصانيةانتمىيم -

صاػاخ4

انحاديح

ػشز

 تصميمالاختثاراخ -

انتطثيكانثؼذيلادواخانذراصح -

صاػاخ 4
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المجلة العلمية لعلوم التربية الهوعية   

2019)العدد التاسع( يونيه   

   استراتيجيات وطرق التدريس المستخدمة فى البرنامج التدريبى القائم عمى التعمم النشط 
 ركعى اختيار كتحديد استراتيجيات البرنامج المقترح  لتحقؽ ما يمى :

 أف تزيد مف فعالية المعمميف  كمشاركتيـ اثناء البرنامج التدريبى . -1
 استراتيجيات تدريس تعمؿ عمى ترابط كتكامؿ كؿ أجزاء البرنامج  . استخداـ -2
مراعاة الفركؽ الفردية بيف المعمميف  كتشجع عمى التعمـ الذاتى ككذلؾ التعمـ  -3

 التعاكنى.
استخداـ استراتيجيات نشطة تطكر مف ميارات التفكير العميا كميارات القيادة كالقدرة  -4

 عمى إتخاذ القرار.
 –المحاضرة الفعالة   -المناقشةاتيجيات التعمـ النشط كالتى تضمنت )التنكع فى استر  -5

 –لعب الأدكار  -التعمـ التعاكنى –كرقة الدقيقة الكاحدة  –تحقيقات المجمكعة 
 الرؤكس المرقمة (. –الكرسى الساخف 

  مصادر التعمم والوسائل التعميمية 
تي تمكّف المعمميف مف التعامؿ مع تـ استخداـ عدد مف الكسائؿ التعميمية كمصادر التعمـ ال

مصادر المعرفة المختمفة، كالتى تنكعت لتغطى  جميع أىداؼ البرنامج المطمكب تحقيقيا 
 -برامج البكربكينت لتصميـ بعض الدركس  -كتنكعت ما بيف )اجيزة الكمبيكتر المحمكؿ 

كركت  -تعميميةصكر  -أفلاـ تعميمية ناطقة -لكحات تعميمية -ممصقات تعميمية  -الإنترنت
 رسكـ كاريكاتيرية( . -يكتيكبات  -تكضيحية 

 طرق وأساليب التقويم 
 اعتمد البرنامج أساليب مختمفة لمتقكيـ ك ىي:

 التقويم المبدئى: - أ
تـ استخداـ التقكيـ المبدئى قبؿ تدريس البرنامج كذلؾ عف طريؽ تطبيؽ أدكات البحث 

طاقة ملاحظة الاداء لممعمـ ( كما تـ ب -)التطبيؽ القبمى( كتضمف )الاختبار التحصيمى
استخدامو داخؿ البرنامج قبؿ تدريس كؿ كفاية  مف خلاؿ بعض الأسئمة كالمناقشات لمتعرؼ 

 عمى معمكمات المعمميف  كخمفيتيـ عف الكفاية المينية  . 
 التقويم المرحمى :  - ب

ء البرنامج كاثناء تنفيذ اعتمدت ىذه المرحمة مف التقكيـ عمى ملاحظة آداء المعمميف  أثنا     
استراتيجيات التعمـ النشط  المختمفة كالتعرؼ عمى الصعكبات التى تكاجييـ آثناء الجمسة 
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المجلة العلمية لعلوم التربية الهوعية   

2019)العدد التاسع( يونيه   

التدريبية كالتغمب عمييا كتجنبيا فى االجمسات  التالية؛ كما يتـ في أثناء الجمسات المخصصة 
كف عمى نحػك فردم أك جماعى لتنفيذ البرنامج تعزيز النتائج الإيجابية التى يتكصؿ إلييا المعمم

 إما تعزيزان شفييان أك ماديان .
  تـ استخداـ التقييـ النيائى مف خلاؿ ما يمى  : التقويم النيائى: -جـ   
  فى نياية كؿ جمسة تدريبية  تقكـ كؿ مجمكعة بتقكيـ عمميا مع تقييـ الباحثة لعمؿ

 المجمكعات.
 لشاممة لمجمسة التدريبية يتـ الاجابة فى نياية كؿ جمسة تكجد مجمكعة مف الاسئمة  ا

 عمييا باستراتيجيت مختمفة لمتعمـ النشط .
  بعد الانتياء مف تدريس أنشطة البرنامج تـ تطبيؽ أدكات البحث )التطبيؽ البعدل( كذلؾ

لمتحقؽ مف مدل فعالية البرنامج التدريبى  القائـ عمى التعمـ النشط لتنمية الكفايات 
 يـ الصناعى قسـ الملابس الجاىزة .المينية لمعممى التعم
 :ضبط البرنامج التدريبى 

 التأكد أجؿ مف كطرؽ التدريس المناىج مجاؿ في المختصيف عمى التدريبي البرنامج عرض تـ
  :الآتي مف

 المادة العممية سلامة -
 .المحتكل تنظيـ ملاءمة -
 .التدريبي البرنامج أىداؼ لتحقيؽ استراتيجيات التعمـ النشط  ملاءمة -

 :حول المحكمين ملاحظات تركزت وقد
 . تدريبيو جمسة نياية كؿ في المتدربيف عمى تكزيعيا يتـ  عممية مادة إضافة ضركرة  

 .كأصبح البرنامج فى صكرتة النيائية  المحكمكف، أبداىا التي الملاحظات تنفيذ تـ كقد
  اعداد ادوات القياس  -ثالثا 

 .الاختبار المعرفى التحصيمى  -4
  .قة ملاحظة اداء المعمـبطا -5
  .مقياس الاستغراؽ الكظيفى -6
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المجلة العلمية لعلوم التربية الهوعية   

2019)العدد التاسع( يونيه   

  المعرفى التحصيمى الاختبار
 خطوات بناء الاختبار 

 تحديد اليدف من الاختبار  -3
ىدؼ الاختبار الى قياس التحصيؿ المعرفى لمعممي التعميـ الصناعى قسـ الملابس 

 ات المينية .الجاىزة لمكفايات المينية  كقد تـ بناؤه فى ضكء قائمة الكفاي
 تحديد مفردات الاختبار  -3

عند اعداد الاختبار التحصيمى لمكفايات المينية فى صكرتو الاكلية إذ اشتمؿ عمى  
، ( سؤاؿ اختيار مف متعدد75السؤاؿ الاكؿ مككف عف )، ( فقرة مكزعة عمى ثلاث اسئمة93)

ة الفقرات تـ عرضيا كبعد كتاب، ( سؤاؿ ممئ فراغات;4كالسؤاؿ الثانى كالثالث عبارة عف )
كتـ الاخذ بآرائيـ كملاحظاتيـ كإجراء ، عمى مجمكعة مف المحكميف ذكل الخبرة كالاختصاص

 التعديلات المناسبة كاىـ النقاط التى تـ اخذ آراء المحكميف فييا ىى :
 .رلاختبارات اصياغة عبا -
 . رلاختباالبدائؿ لكؿ فقرة مف فقرات  امناسبة  -
  . المغكية الصحة العممية كالسلامة -

 اعداد جدول مواصفات الاختبار     -6
قامت الباحثة بناء عمى الدراسات التى تضمنت اختبارات تتعمؽ بالتحصيؿ المعرفى فى مجاؿ 

 :الكفايات المينية ببناء جدكؿ مكاصفات  مف خلاؿ 
  .تحديد الاكزاف النسبية لممكضكعات  -
 مفردات فقرات الاختبار, للاىداؼ كعميو قامت بصياغة تحديد الاكزاف النسبية  -

كقد تمت صياغة فقرات الاختبارحيث كضعت اسئمة مكضكعية مف نكع )الاختيار 
مف متعدد( كذلؾ لسيكلة تصحيحيا كدقتيا كعدـ تأثرىا بذاتية المصحح كارتفاع 

صة لمتخميف كاسئمة ممئ الفراغات التى لاتتيح ال فر ، معامؿ الصدؽ كالثبات فييا
 . كقد ركعى عند صياغة فقرات الاختبار اف تككف : ركتسمح بتنظيـ الافكا

  .كاضحة كخالية مف الغمكض -
  .صياغة السؤاؿ لا تحتمؿ اكثر مف اجابة -
  .صياغة السؤاؿ لا تحتكل عمى اشارة الى الاجابة الصحيحة -
  .تراعى الدقة العممية كالمغكية -
  .مرتبطة مع الاىداؼ المراد قياسيا -
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2019)العدد التاسع( يونيه   

 الاختبار  ومفتاح التصحيح  : الكمى لدرجات  التقدير -4
تـ تحديد درجة كاحدة لكؿ اجابة صحيحة كذلؾ لمفردات الاختبار مف متعدد ) السؤاؿ الاكؿ ( 

درجة لكؿ استجابة صحيحة  (4/5كبالنسبة لمفردات تكممة الاشكاؿ فقد رصدت الباحثة )
ف مجمكع درجات )السؤاؿ الثانى ( اما السؤاؿ الثالث تـ رصد درجة لكؿ فراغ  كبيذا يكك 

( درجة كتـ اعداد نمكذج للإجابات الصحيحة لأسئمة الاختبار مكضحان بو  3:الاختبار )
 درجات كؿ مفردة.

 ضبط  الاختبار   -5
 قامت الباحثة بضبط الاختبار مف خلاؿ 

 الصدق  -أ
يقصد بصدؽ الاختبار قدرتو عمى قياس ما كضع لقياسو،  بمعنى أف تككف بنكد          

ا عمى قة كثيقة بالخاصية المراد قياسيا كاف يككف كأف يككف الاختبار قادر الاختبار عمى علا
 التمييز بيف طرفي الخاصية التي يقيسيا، كقد تحققت الباحثة مف صدؽ الاختبار عف طريؽ :

: مف خلاؿ عرضو عمى مجمكعة مف الأساتذة  صدق  المحكمين )الصدق الظاىرى ( -0
يس كمجمكعة مف مكجيى كمعممى الملابس الجاىزة  المتخصصيف في المناىج  كطرؽ التدر 

إذ قامكا بإبداء آارئيـ كملاحظاتيـ حكؿ مناسبة فقراتو ككضكح صياغتيا المغكية كمدل انتماء 
كقد أبدل المحكمكف بعض الملاحظات كالاراء فى  الفقرات الى كؿ بعد مف ابعاد الاختبار,

 الاختبار، كعمى ضكئيا تـ ما يأتي :
 بعض الأسئمة  إعادة صياغة -
 اختيار بدائؿ منطقية .  -
 . ملاءمة الصياغة لمستكل المعمميف  -

 :  صدق الاتساق الداخمى  -2
 الكمية، الاختبار كدرجة الأىداؼ مستكيات مف كؿ درجات بيف الارتباط قكة بو دكيقص

 ، إليو تنتمي الذم الكمي الأىداؼ بمستكل الاختبار فقرات  مف فقرة كؿ ارتباط درجة ككذلؾ
عمى عينة كقد جرل التحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمى للاختبار ,بتطبيؽ الاختبار 

, كاكتفت الباحثة ( معمـ كمعممة مف خارج أفراد عينة الدراسة43استطلاعية مككنة مف )
باستخداـ معامؿ  بحساب ارتباطات ابعاد الاختبار التحصيمى مع الدرجة الكمية للاختبار

 ارتباط سبيرماف  .
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 ( يبين معامل الارتباط بين اسئمة الاختبار التحصيمى مع الدرجة الكمية للاختبار6)جدول  
 

 
 

يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف جميع فقرات ابعاد الاختبار مرتبطة بالدرجة الكمية للاختبار 
(كىذا يؤكد اف الاختبار يتمتع بدرجة 3.38ارتباطا ذا دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

 عالية مف الاتساؽ الداخمى  
 الثبات  -ب

استخداـ نفس الاداة كفى كيقصد بو "الحصكؿ عمى نفس النتائج عند تكرار القياس ب
 نفس الظركؼ كقد قامت الباحثة بحساب معامؿ ثبات الاختبار التحصيمي بالطريؽ التالية:

 طريقة التجزئة النصفية  -3
تـ التأكد مف ثبات الاختبار التحصيمي باستخداـ طريقة التجزئة النصفية، ككانت 

كىي قيـ دالة عند مستكل  للاختبار التحصيمي ككؿ، 68>.3 – 77;.3قيمة معامؿ الارتباط 
 لاقترابيا مف الكاحد الصحيح، مما يدؿ عمى ثبات الاختبار . 3.34

 باستخدام معادلة ألفا كرونباخ : -3
قامت الباحثة بحساب ثبات اختبار تحصيؿ الكفايات المينية باستخداـ معادلة ألفا 

 3.34مستكل  كىى قيمة مرتفعة  دالة عند (0.887)كركنباخ ككانت قيمة الثبات تساكل 
 .لاقترابيا مف الكاحد الصحيح مما يدؿ عمى ثبات الاختبار 

كيتضح مما سبؽ اف الاختبار يتمتع بدرجة عالية مف الصدؽ كالثبات تطمئف الباحثة 
لصحة البيانات التى سيتـ الحصكؿ عمييا كتظير صلاحية الاختبار لمتطبيؽ عمى افراد العينة 

 .الفعمية لمدراسة 
 

 ( ثبات الاختبار التحصيمي 7جدول )  

ثثاخ

الاختثارانتحصيهي

انتجزئحانىصفيحمؼاممأنفا

انذلانحليمالارتثاطانذلانحليمالارتثاط

4...74.414..44–4.9354.41

 هستىي الدلالة  هعاهل الارتباط  أبعاد الاختبار التذصُلً 

 0.05دانحػىذ 0.473الاختيارمهمتؼذد

 0.05دانحػىذ 0.568تكمهحانمخططاخانمؼزفيح

 0.05دانحػىذ 0.816مهئانفزاغاخ
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 التجربة الاستطلاعية : -6
تمت تجربة تطبيؽ الاختبار عمى عينة مف معممى الملابس الجاىزة مختمفة عف عينة 

كمدل كضكح لمستكل المعمميف  ذلؾ بيدؼ التعرؼ عمى مدل مناسبة الاختبارالبحث ك 
صياغة ألفاظو كتحديد الزمف المناسب لاجراؤه؛ كفى ضكء آراء المحكميف  ةتعميماتو كسيكل

كنتائج التجربة الاستطلاعية تـ اجراء بعض التعديلات كبذلؾ تـ التكصؿ إلى الصكرة النيائية 
 .للاختبار 

  لاحظة  الاداء التدريسى لمكفايات المينية  :بطاقة م 
الملابس الجاىزة  لمعممى التدريسي الأداء بطاقة ملاحظة بتصميـ قامت الباحثة

 :التالية بالخطكات بطاقة الملاحظة  بناء مر كقدبمدارس التعميـ الصناعى 
 :لبطاقة الملاحظة    العام اليدف -1

جاىزة لمكفايات المينية قبؿ كبعد ملاحظة الاداء التدريسى لمعممى الملابس ال
 البرنامج التدريبى القائـ عمى التعمـ النشط  . 

  :مصادراشتقاق بطاقة الملاحظة   -2
 :عمى مادتيا كاشتقاؽ الكفايات المينية  بطاقة ملاحظة  بناء في ةالباحث اعتمدت

  قائمة الكفايات المينية   - أ
 تنمية الكفايات المينية . في تمت كالتي الصمة، ذات السابقة كالدراسات البحكث - ب

 بطاقة ملاحظة اداء الكفايات المينية : وصف -6
 :كىي سمككو، ملاحظة المراد المعمـ بيانات بطاقة الملاحظة  تتضمن

 الملاحظة لممعمـ، بدء قبؿ تعبئتيا يتـ بحيث التاريخ، الحصة، الفصؿ، المدرسة، ,المعمـ اسـ
الفقرات  عدد مف تحتكل كفاية ككؿ كفايات (7) ىبطاقة ملاحظة الكفايات المينيةعم كأشتممت

 :كالتالي المطمكبة الأداءات تعبر عف 
 بطاقة ملاحظة الكفايات المينية  محاور( 8  (جدول

 عدد الفقرات اسن الكفاَة م

15انتخطيطنهذرس 3

19تىفيذانمىلفانتذريضً 3

.انىصائمانتؼهيميح 6

.انتمىيم 4

 53 الوجوىع
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 ضبط بطاقة الملاحظة من خلال  -4
 . الصدق - أ

 تـ التحقؽ مف صدؽ البطاقة بعدة طرؽ كىى :
 : ) الصدق الظاىرى  ) صدق المحكمين 

 صكرتو بطاقة ملاحظة اداء معممى الملابس الجاىزة لمكفايات المينية في عرض تـ
تريكك  كمكجيى الملابس الجاىزة كال التدريس طرؽ في المختصيف عمى المحكميف الأكلية
بطاقة  عناصر مدل ملاءمة لتحديد ككذلؾ أجمو، مف كضع ما قياس في صدقو مف لمتحقؽ

 الصياغة، ملاحظاتيـ حكؿ المحكميف بعض كقد أبدل، المطمكبة الكفايات لقياس الملاحظة
بطاقة  بتعديؿ الباحثة تقام كقد، المياراتإضافة بعض ، ترتيب بعض الميارات الفرعية

 . الملاحظات تمؾ ضكء الملاحظة في
 . الثبات - ب

 -تم حساب الثبات من خلال :
  اتفاق الملاحظين -أ

 كشيكعان، استخدامان  الطرؽ أكثر مف الثبات حساب الملاحظيف في اتفاؽ طريقة تعد
 نفس لملاحظة عادة( )اثنيف ملاحظ مف أكثر الطريقة استخداـ ىذه كيتطمب لسيكلتيا، كذلؾ
 :الملاحظات تسجيؿ عند التالية الخطكات اتباع تـ الكقت، كلقد نفس في المعمـ، سمكؾ
كأف  بكضكح، المدرس كسماع رؤية لو يتيح الفصؿ في مكاف في ملاحظ كؿ يجمس أف- 4

 .الآخر عف مستقلان  يعمؿ
 .أيضان  الكقت نفس في التسجيؿ مف ينتيكا كأف الكقت، نفس في الملاحظكف يبدأ أف- 5
 الأدكات تسجيؿ في كالعلامات الرمكز، فسن الملاحظيف مف ملاحظ كؿ يستخدـ أف -6

 .الملاحظة فترة أثناء تحدث التي
نياية  كفي الكقت، نفس في التسجيؿ عممية مف الملاحظيف مف ملاحظ كؿ ينتيي أف -7

 عف مستقلان  بياناتو الملاحظيف مف كؿ يفرغ لمملاحظة، المخصصة الزمنية الفترة
 .البطاقة ثبات ارتفاع عمى فيدؿ رفأكث = 8; الاتفاؽ نسبة كانت كإذا، الآخر

 كيفية زميلاتيا مف معممى الملابس الجاىزة عمى مف (7)بتدريب الباحثة قامت كقد
 قبؿ ملاحظتيـ مف تمت معمميف (8عدد ) تحديد كتـ القياسات، تسجيؿ كطريقة الملاحظة،

 عند المدرس الأكؿ مع الملاحظ ةالباحث تدخؿ أف بمعني مرة كؿ في الملاحظيف كأحد الباحثة،
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جميع  تمت حتى كىكذا الثاني، المدرس عند الثاني الملاحظ مع الباحثة كتدخؿ الأكؿ،
 :التالية الصكرة عمى النتائج ظيرت كقد النتائج كتسجيؿ الملاحظات

 ( نسبة الاتفاق بين الباحثة والملاحظين عمى بطاقة الملاحظة9جدول )
 نسبة الاتفاق الوعلن م

%92الأول1

%94نثاوًا2

%..انثانث3

%6.انزاتغ4

%94انخامش5

%94متىصطوضثحالاتفاق

بمغ  كقد مرتفعة، نسبة أنيا يتبيف كالملاحظيف الباحثة بيف الاتفاؽ نسبة إلى بالنظر
صلاحية بطاقة  يؤكد مما عالية نسبة كىي =3>كالملاحظيف الباحثة بيف الاتفاؽ نسبة متكسط

 صكرتيا بطاقة الملاحظة فى خرجت كبالتالي لمتطبيؽ، لمينية كصلاحيتياملاحظة الكفايات ا
 .النيائية

كقد تـ حساب معامؿ الارتباط بيف الدرجات الثلاث التي كضعيا الملاحظيف 
ط الرتب كالجدكؿ التالي الملاحظ الثانى( باستخداـ معامؿ ارتبا -الملاحظ الاكؿ -)الباحثة

 :يكضح ذلؾ
 الارتباط بين الملاحظين لبطاقة ملاحظة أداء المعمم( معامل 00جدول )

انملاحظىن

كفايح

انتخطيط

نهذرس

كفايحتىفيذ

انمىلف

انتذريضً

كفايح

انىصائم

انتؼهيميح

كفايح

انتمىيم

تطالحملاحظح

أداءانمؼهمككم

72..354..4.7514.7.24.7464انملاحعالاول-انثاحثح

.514.7744.73..124..4.9154انملاحعانثاوً-انثاحثح

.4..944.9374..464.7294..4انملاحعانثاوً–انملاحعالاول

يتضح مف الجدكؿ السابؽ ارتفاع قيـ معاملات الارتباط، كجميع القيـ دالة عند         
 .ى ثبات بطاقة ملاحظة أداء المعمـلاقترابيا مف الكاحد الصحيح ، مما يدؿ عم 3.34مستكل 

 بة الاستطلاعية :التجر  -5
تمت تجربة تطبيؽ بطاقة الملاحظة عمى عينة مف معممى الملابس الجاىزة مختمفة 
عف عينة البحث كذلؾ بيدؼ التعرؼ عمى مدل مناسبة بطاقة الملاحظة لمستكل المعمميف 

كفى ضكء آراء المحكميف كنتائج التجربة ، يكلو صياغة ألفاظياكمدل كضكح تعميماتيا كس
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تـ اجراء بعض التعديلات كبذلؾ تـ التكصؿ إلى الصكرة النيائية لبطاقة  الاستطلاعية
 الملاحظة.  

  مقياس الاستغراق الوظيفى 
 / اليدف من المقياس :0

لمعممى الملابس  (السمككى –المعرفى  –التحقؽ مف الاستغراؽ الكظيفى )الشعكرل 
 الجاىزة بمدارس التعميـ الصناعى  .

 مكونات  المقياس : /  5
بعد الاطلاع عمى عدد مف المقاييس المستخدمة فى قياس الاستغراؽ الكظيفى فى 

( فقرة مقسمة 69عدد مف الدراسات كالابحاث العربية كالاجنبية، تـ استخراج قائمة مككنة مف )
 عمى الابعاد الثلاثة للاستغراؽ الكظيفى كالتالى 

 ( فقرة .45الاستغراؽ العاطفى ) -
 فقرة . (45الاستغراؽ المعرفى ) -
 ( فقرة .45الاستغراؽ السمككى ) -

 / صياغة عبارات المقياس :3
 تية : اعتمدت الباحثة فى صياغة فقرات المقياس عمى النقاط الآ

 . أف لا تككف الفقرة طكيمة بمفرداتيا تؤدل الى الممؿ فى الاجابة 
 . أف تككف كاضحة كمفيكمو فى المعنى كاليدؼ 
  السمككى (. –المعرفى  –الثلاثة )العاطفى أف تتضمف فقرات المقياس ابعاده 

 / مفتاح تصحيح المقياس :4
تـ صياغة عبارات  المقياس كفقا لطريقة ليكرت فى صكرة مقياس خماسى )اتفؽ 

( 8بشدة /اتفؽ/محايد/لا اتفؽ /لا اتفؽ بشده(  كتـ تقدير استجابة المعمـ عمى كؿ عبارة مف )
ابو عمى كؿ البنكد لتشكؿ فى النياية علامة المعمـ فى ( كتجمع درجات الفرد بعد الاج4الى )

( درجة كاقؿ درجة يمكف  3;4المقياس كبالتالى فإف أعمى درجة يحصؿ عمييا المعمـ ىى )
 ( درجة . 69الحصكؿ عمييا ىى )

 / ضبط مقياس الاستغراق الوظيفى 5
 الصدق  - أ

 تـ التحقؽ مف صدؽ مقياس الاستغراؽ الكظيفى بعدة طرؽ منيا  :
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 الصدق الظاىرى  –
تـ التأكد مف صدؽ المقياس مف خلاؿ صدؽ المحكميف حيث قامت الباحثة بعرض 
الصكرة الأكلية لممقياس عمى مجمكعة مف الأساتذة المتخصصيف مف ىيئة التدريس بقسـ 
المناىج كطرؽ التدريس كمجمكعة مف معممي كمكجيى الملابس الجاىزة كذلؾ بيدؼ معرفة 

كمقترحاتيـ حكؿ مجالات المقياس كمدل كضكحيا, كترابطيا, كمدل آرئيـ كملاحظاتيـ 
 تحقيقيا لاىداؼ الدراسة
  :صدق الاتساق الداخمي 

حساب معاملات الارتباط بيف درجة كؿ عبارة مف العبارات المككنة لكؿ محكر، كالدرجة  -4
 الكمية لممحكر بالمقياس .

محكر مف محاكر المقياس كالدرجة  حساب معاملات الارتباط بيف الدرجة الكمية لكؿ -5
 .الكمية لممقياس 
 : الاستغراق  العاطفى "الشعورى" : المحور الأول

معامؿ تـ حساب الصدؽ باستخداـ الاتساؽ الداخمي كذلؾ بحساب معامؿ الارتباط )    
 ، كالجدكؿالعاطفى "الشعكرل"( )الاستغراؽ بيرسكف( بيف درجة كؿ عبارة كدرجة المحكر ارتباط

 التالي يكضح ذلؾ 
( قيم معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة المحور )الاستغراق  العاطفى 00جدول )

 "الشعورى"(

 الدلالة الارتباط م الدلالة الارتباط م

3- 32333 3233 3- 32363 3233 

3- 32333 3233 3- 32364 3233 

6- 32633 3235 3- 32333 3233 

4- 32335 3233 33- 32333 3233 

5- 32356 3233 33- 32663 3235 

6- 32333 3233 33- 32333 3233 

(  0.05 – 0.00يتضح من الجدول أن معاملات الارتباط كميا دالة عند مستوى )     
 لاقترابيا من الواحد الصحيح مما يدل عمى صدق وتجانس عبارات المقياس .   
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 المحور الثاني : الاستغراق المعرفي :
تـ حساب الصدؽ باستخداـ الاتساؽ الداخمي كذلؾ بحساب معامؿ الارتباط ) معامؿ      

ارتباط  بيرسكف ( بيف درجة كؿ عبارة كدرجة المحكر )الاستغراؽ المعرفي( ، كالجدكؿ التالي 
 يكضح ذلؾ :
ودرجة المحور )الاستغراق  ( قيم معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة 07جدول ) 

 المعرفي(
 الدلالة الارتباط م الدلالة الارتباط م

3- 32354 3233 3- 32635 3235 

3- 32333 3233 3- 32343 3233 

6- 32633 3235 3- 32335 3233 

4- 32643 3235 33- 32333 3233 

5- 32333 3233 33- 32333 3233 

6- 32366 3233 33- 32346 3233 

(  3.38 – 3.34اط كميا دالة عند مستكل ) يتضح مف الجدكؿ أف معاملات الارتب        
 لاقترابيا مف الكاحد الصحيح مما يدؿ عمى صدؽ كتجانس عبارات المقياس .     

 المحور الثالث : الاستغراق السموكى :
الارتباط ) معامؿ تـ حساب الصدؽ باستخداـ الاتساؽ الداخمي كذلؾ بحساب معامؿ      

، كالجدكؿ التالي درجة المحكر )الاستغراؽ السمككى(رة ك ( بيف درجة كؿ عباارتباط  بيرسكف
 يكضح ذلؾ :
ودرجة المحور )الاستغراق  ( قيم معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة 03جدول ) 

 السموكى(
 الدلالة الارتباط م الدلالة الارتباط م

3- 32636 3235 3- 32364 3233 

3- 32334 3233 3- 32333 3233 

6- 32333 3233 3- 32363 3233 

4- 32356 3233 33- 32333 3233 

5- 32343 3233 33- 32633 3235 

6- 32664 3235 33- 32333 3233 

(  3.38 – 3.34يتضح مف الجدكؿ أف معاملات الارتباط كميا دالة عند مستكل )         
   لاقترابيا مف الكاحد الصحيح مما يدؿ عمى صدؽ كتجانس عبارات المقياس .    
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 الصدق باستخدام الاتساق الداخمي بين الدرجة الكمية لكل محور والدرجة الكمية لممقياس :
تـ حساب الصدؽ باستخداـ الاتساؽ الداخمي كذلؾ بحساب معامؿ الارتباط ) معامؿ     

العاطفى "الشعكرل"، الاستغراؽ  بيرسكف( بيف الدرجة الكمية لكؿ محكر )الاستغراؽ ارتباط
لاستغراؽ السمككى( كالدرجة الكمية لممقياس )الاستغراؽ الكظيفى، كالجدكؿ التالي ا ،المعرفي

 يكضح ذلؾ :
( قيم معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية لكل محور )الاستغراق  العاطفى 04جدول )  
الاستغراق السموكى( والدرجة الكمية لممقياس )الاستغراق  ، الاستغراق المعرفي  "الشعورى"

 فى(الوظي
 الدلالة الارتباط 

354.41..4:الاصتغزاقانؼاطفً"انشؼىري" انمحىرالأول

4.7714.41 :الاصتغزاقانمؼزفي انمحىرانثاوي

974.41..4الاصتغزاقانضهىكًانمحىرانثانث:

( لاقترابيا مف  3.34يتضح مف الجدكؿ أف معاملات الارتباط كميا دالة عند مستكل )     
 حد الصحيح مما يدؿ عمى صدؽ كتجانس محاكر المقياس .   الكا
 الثبات  -ب  

دقة الاختبار في القياس كالملاحظة، كعدـ تناقضو مع نفسو،  reabilityيقصد بالثبات      
كاتساقو كاطراده فيما يزكدنا بو مف معمكمات عف سمكؾ المفحكص، كىك النسبة بيف تبايف 

 :تـ حساب الثبات عف طريؽإلى الأداء الفعمي لممفحكص، ك  الدرجة عمى المقياس التي تشير
 Alpha Cronbachمعامؿ الفا كركنباخ      -4
 Split-halfطريقة التجزئة النصفية   -3

 ( قيم معامل الثبات لمحاور مقياس الاستغراق الوظيفى 05جدول ) 
 التجزئة النصفية معامل الفا المحاور    

4.923–31..714..4ؼاطفً"انشؼىري":الاصتغزاقان انمحىرالأول

4.954–66..4.9464 :الاصتغزاقانمؼزفي انمحىرانثاوي

.4..4–4.7544.712الاصتغزاقانضهىكًانمحىرانثانث:

....4–354.799..4ثثاخممياسالاصتغزاقانىظيفًككم

، التجزئة النصفية معامؿ الفا ،يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف جميع قيـ معاملات الثبات :     
 مما يدؿ عمى ثبات المقياس .  3.34دالة عند مستكل 
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2019)العدد التاسع( يونيه   

 التجربة الاستطلاعية : -6
تمت تجربة تطبيؽ مقياس الاستغراؽ الكظيفى عمى عينة مف معممى الملابس 
الجاىزة  مختمفة عف عينة البحث كذلؾ بيدؼ التعرؼ عمى مدل مناسبة المقياس  لمستكل 

دل كضكح تعميماتو كسيكلو صياغة ألفاظو, كفى ضكء آراء المحكميف كنتائج المعمميف  كم
التجربة الاستطلاعية تـ اجراء بعض التعديلات كبذلؾ تـ التكصؿ إلى الصكرة النيائية 

 لممقياس . 
 إجراء تجربة البحث  -رابعا 

قد اشتممت تـ إجراء تجربة البحث بتنفيذ البرنامج التدريبى القائـ عمى التعمـ النشط  ك 
 -تجربة البحث عمى الاجراءات التالية :

/ اختارت الباحثة معممى الملابس الجاىزة بالمدارس الثانكية  اختيار عينة البحث  -1
  .محافظة القميكبية –الصناعية التابعة لادارة قميكب التعميمية 

يد بداية : تـ التنسيؽ مع الادارة التعميمية كادراة المدرسة بتحد اختيار موعد التطبيق -2
  >534/;534التطبيؽ مع  بداية  الفصؿ  الدراسى الاكؿ  

لمتعرؼ عمى المستكيات الأكلية لممعمميف عينة البحث كتـ   تطبيق ادوات البحث قبميا -3
مقياس الاستغراؽ  - بطاقة ملاحظة -تطبيؽ ادكات البحث )الاختبار المعرفى 

 .( عمى افراد العينةالكظيفى
 مج التدريبى القائمة عمى التعمم النشط تدريس جمسات البرنا -4
 –تـ إعادة تطبيؽ ادكات البحث )الاختبار المعرفى  التطبيق البعدى لأدوات البحث  -5

( بعد الانتياء مف تدريس البرنامج  كتـ مقياس الاستغراؽ الكظيفى –بطاقة الملاحظة 
 .تصحيح الأدكات  كرصد الدرجات

 نتائج البحث  –خامسا 
  الفرض الاول

"توجد علاقة ارتباطية بين تنمية الكفايات المينية وتحقيق الاستغراق الوظيفى لدى 
 معممى التعميم الصناعى قسم الملابس الجاىزة "

درجات كؿ مف كلمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ عمؿ مصفكفة ارتباط بيف 
التالي كالجدكؿ ى الاستغراؽ الكظيفالاختبار التحصيمي كبطاقة ملاحظة أداء المعمـ كمقياس 

 يكضح قيـ معاملات الارتباط : 
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2019)العدد التاسع( يونيه   

الاختبار التحصيمي وبطاقة ملاحظة أداء المعمم ( مصفوفة الارتباط بين  06جدول ) 
 الاستغراق الوظيفىومقياس 

 

الاستغراق  

العاطفً 

 "الشعىري"

الاستغراق 

 الوعرفٍ

الاستغراق 

 السلىكً

الاستغراق 

 ككل الىظُفً

 **32333 **32336 **32333 **32363 لالاختبار التذصُلٍ كك

 **32343 **32363 **32336 **32333 بطاقة هلادظة أداء الوعلن ككل

 0.05*  دال عند                                       0.00** دال عند 
الاختبار التحصيمي كبطاقة ( كجكد علاقة ارتباط طردم بيف  49يتضح مف الجدكؿ )     

، 3.38،  3.34عند مستكل دلالة  الاستغراؽ الكظيفىالمعمـ كمحاكر مقياس ملاحظة أداء 
الاستغراؽ  العاطفى بمحاكره " الاستغراؽ الكظيفىفكمما زادت الكفايات المعرفية كمما زاد 

"، كذلؾ كمما زادت الكفايات الميارية كمما الاستغراؽ السمككى ،الاستغراؽ المعرفي، "الشعكرل"
الاستغراؽ  ،الاستغراؽ المعرفي، الاستغراؽ العاطفى"الشعكرل"بمحاكره " ظيفىالاستغراؽ الك زاد 

 .السمككى
 الفرض الثانى 

في معممي الملابس الجاىزة إحصائية بيف متكسطي درجات  تكجد فركؽ ذات دلالة
 لصالح التطبيؽ البعدم" .الاستغراؽ الكظيفى لمقياس  التطبيقيف القبمي كالبعدم

 كضح ذلؾ : ت ةالتالي كالجداكؿىذا الفرض تـ تطبيؽ اختبار "ت" كلمتحقؽ مف صحة    
 ( دلالة الفروق بين متوسطي درجات معممي الملابس الجاىزة في07جدول ) 

 : الاستغراق  العاطفى "الشعورى" التطبيق القبمي والبعدي لممحور الأول
الاستغراق  

العاطفً 

 "الشعىري"

الوتىسط 

 الذسابٍ

 "م"

الانذراف 

 رٌالوعُا

 "ع"

عـدد أفراد 

 العُنـة

 "ى"

درجـات 

 الذرَـة

 "د2ح"

 قُوة ت
هستىي الدلالة 

 واتجاهها

 32333 332353 القبلــٍ
63 33 352533 

3233 

 52333 552436 البعــدٌ لصالخ البعدٌ

: الاستغراؽ   ممحكر الأكؿل" >58.85أف قيمة "ت" تساكم "(  :4 يتضح مف الجدكؿ )    
لصالح الاختبار  3.34ستكل كىي قيمة ذات دلالة إحصائية عند م، رل"العاطفى "الشعك 

، "88.749في التطبيؽ البعدم "معممي الملابس الجاىزة ، حيث كاف متكسط درجات البعدل
 ." ;8:.>4في التطبيؽ القبمي "معممي الملابس الجاىزة بينما كاف متكسط درجات 
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2019)العدد التاسع( يونيه   

 ت معممي الملابس الجاىزة ( دلالة الفروق بين متوسطي درجا 08جدول )    
 : الاستغراق المعرفي في التطبيق القبمي والبعدي لممحور الثاني

الاستغراق 

 الوعرفٍ

الوتىسط 

 الذسابٍ

 "م"

الانذراف 

 الوعُارٌ

 "ع"

عـدد أفراد 

 العُنـة

 "ى"

درجـات 

 الذرَـة

 "د2ح"

 قُوة ت
هستىي الدلالة 

 واتجاهها

 32336 362653 القبلــٍ
63 33 362343 

3233 

 42333 532663 البعــدٌ لصالخ البعدٌ

: الاستغراؽ  ممحكر الثانيل" >56.57أف قيمة "ت" تساكم "( ;4 يتضح مف الجدكؿ )    
لصالح الاختبار البعدل ، حيث  3.34كىي قيمة ذات دلالة إحصائية عند مستكل ، المعرفي

" ، بينما كاف >84.69م "في التطبيؽ البعدمعممي الملابس الجاىزة كاف متكسط درجات 
 ." 49.685في التطبيؽ القبمي "معممي الملابس الجاىزة متكسط درجات 

 ( دلالة الفروق بين متوسطي درجات معممي الملابس الجاىزة 09جدول ) 
 في التطبيق القبمي والبعدي لممحور الثالث : الاستغراق السموكى 

الاستغراق 

 السلىكً

الوتىسط 

 الذسابٍ

 "م"

ف الانذرا

 الوعُارٌ

 "ع"

عـدد أفراد 

 العُنـة

 "ى"

درجـات 

 الذرَـة

 "د2ح"

 قُوة ت
هستىي الدلالة 

 واتجاهها

 32333 332333 القبلــٍ
63 33 362444 

3233 

 52333 532633 البعــدٌ لصالخ البعدٌ

الاستغراؽ  لممحكر الثالث :" 59.777أف قيمة "ت" تساكم "(  >4 يتضح مف الجدكؿ )    
لصالح الاختبار البعدل ، حيث  3.34كىي قيمة ذات دلالة إحصائية عند مستكل ، ىالسمكك

" ، بينما كاف 3;9.:8في التطبيؽ البعدم "معممي الملابس الجاىزة كاف متكسط درجات 
 ." 53.454في التطبيؽ القبمي "معممي الملابس الجاىزة متكسط درجات 

 ت معممي الملابس الجاىزة ( دلالة الفروق بين متوسطي درجا 70جدول )    
 في التطبيق القبمي والبعدي لممجموع الكمي لمقياس الاستغراق الوظيفى 

هقُاس 

الاستغراق 

 الىظُفً ككل

الوتىسط 

 الذسابٍ

 "م"

الانذراف 

 الوعُارٌ

 "ع"

عـدد أفراد 

 العُنـة

 "ى"

درجـات 

 الذرَـة

 "د2ح"

 قُوة ت
هستىي الدلالة 

 واتجاهها

 52563 562363 القبلــٍ
63 33 462363 

3233 

 32333 3642465 البعــدٌ لصالخ البعدٌ
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مقياس لممجمكع الكمي ل" ;6>.79أف قيمة "ت" تساكم "( 53يتضح مف الجدكؿ )    
لصالح الاختبار  3.34ستكل كىي قيمة ذات دلالة إحصائية عند م، الاستغراؽ الكظيفى

، "497.798في التطبيؽ البعدم "جاىزة معممي الملابس ال، حيث كاف متكسط درجات البعدل
 . " 89.564في التطبيؽ القبمي "معممي الملابس الجاىزة بينما كاف متكسط درجات 

= درجات  df ، ;6>.79= قيمة )ت( =  tتأثير تـ تطبيؽ معادلة ايتا : الكلمعرفة حجـ    
 >5الحرية = 

تأثير كبير ، كبذلؾ ال كىذا يعنى أف حجـ :;>.n2 =  3كبحساب حجـ التأثير كجد إف 
 الرابع .يتحقؽ الفرض 

 تفسير النتائج ومناقشتيا  -سادسا
تفسير نتائج "توجد علاقة ارتباطية بين تنمية الكفايات المينية وتحقيق الاستغراق  -3

 الوظيفى لدى معممى التعميم الصناعى قسم الملابس الجاىزة "
ر التحصيمي كبطاقة ملاحظة الاختبااثبتت النتائج كجكد علاقة ارتباط طردم بيف 

، فكمما  3.38،  3.34عند مستكل دلالة  الاستغراؽ الكظيفىأداء المعمـ كمحاكر مقياس 
"، كذلؾ كمما زادت الثلاثةبمحاكره " الاستغراؽ الكظيفىزادت الكفايات المعرفية كمما زاد 

 .بمحاكره الثلاثة  الاستغراؽ الكظيفىالكفايات الميارية كمما زاد 
معممي ر نتائج "توجد فروق ذات دلالةإحصائية بين متوسطي درجات تفسي 

لصالح التطبيق الاستغراق الوظيفى لمقياس  التطبيقين القبمي والبعديفي الملابس الجاىزة 
 .البعدي"

لابعاد قيـ ذات دلالة إحصائية لصالح الاختبار البعدل دلت النتائج عمى كجكد 
عبدالحكيـ  تتفؽ نتيجة ىذا البحث مع دراسة كؿ مفمقياس الاستغراؽ الكظيفى الثلاثة ك 

دراسة عمى رزاؽ  ،  Mirhashemi ((2008كدراسة  مالؾ ميرىاشيمي  ،  (5335رضكاف )
 ( 5345العابدل )

 وارجعت الباحثة السبب فى ذلك الى :
تنمية الكفايات المينية لممعمميف  كاف لو أثر كاضح فى تنمية المعمميف معرفيا كصاحبة  -

ع فى ادائيـ الميارل داخؿ الفصكؿ كارتفاع مستكل الدافعية لمتعمـ كزيادة حماسيـ ارتفا
 لمعممية التعميمية مما انعكس بشكؿ ايجابى عمى الاستغراؽ الكظيفى .
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تنمية الكفايات المينية لدل المعمميف كاف لو أثر كبير فى زيادة ثقة المعمـ بنفسو ككقكفو  -
مما انعكس بشكؿ ايجابى عمى دكره داخؿ المدرسة عمى اىـ متطمبات الاصلاح المينى 

 كمع زملائو .
مقياس الاستغراؽ الكظيفى التى تـ تصميمو مف قبؿ الباحثة كاف لو اثر عمى اكتشاؼ  -

 المعمـ لنفسو كتحديد درجة اندماجة العاطفى كالمعرفى كالسمككى اتجاه المدرسة .



 

  

 633 

المجلة العلمية لعلوم التربية الهوعية   

2019)العدد التاسع( يونيه   

 قائمة المراجع العربية 
حاضرات في طرؽ التدريس العامة كالتربية العممية، كمية (: م 5343أحمد المقكسي )  -1

 التربية،جامعة الأزىر.
(  : فاعمية استمارة التقكيـ المستمّر  لمصؼ الرابع الابتدائي لمادة 5343أمنو الغامدل  ) -2

العمكـ .رسالة ماجستير غير منشكرة، كمية التربية، جامعة أـ القرل، المممكة العربية 
 السعكدية.

دراسة تطبيقية  (: اثر ثقافة المنظمة عمى الاستغراؽ الكظيفى,:533لمنطاكل )ايماف ا -3
 مصر . جامعة طنطا, رسالة ماجستير غير منشكرة, عمى مؤسسة الاىراـ المصرية,

(: جكدة حياة العمؿ كأثرىا عمى تنمية الإستغراؽ 5346إيماف حسف جمعة نصار ) -4
لتعميـ فى ككالة الغكث ككزارة التربية كالتعميـ الكظيفى : دراسة مقارنة بيف دائرة التربية كا

 الجامعة الاسلامية بغزة ,فمسطيف   رسالة ماجستير, الحككمى,
( : فعالية برنامج تدريبى مقترح لتطكير الكفايات المينية 5344باسـ صالح العجرمى ) -5

غزة فى ضكء استراتيجيات إعداد –لطمبة معممى التعميـ الاساسى بجامعة الازىر 
 غزة ,جامعة الازىر كمية التربية, ( رسالة ماجستير غيرر منشكرة,;533عمميف) الم

( : التدريس كفؽ حركة  الكفايات ،بحث منشكر ,مجمة كمية 5335جعفر محمد ايكب ) -6
 ( ,البحريف43العدد ) التربية,

دار المجد  صنعاء, (,5)ط.(: الكفايات المينية لممعمـ5347)خالد مطير العدكانى  -7
 لمنشر

أداء، الطبعة الأكلى،  -تدريب -(. الكفايات التدريسية. مفيكمو 5337يمة الفتلاكم ) سي -8
 دار الشركؽ لمتكزيع كالنشر الأردف.

( : فعالية برنامج مقترح لتنمية الكفايات المينية كالتخصصية 5338عبادة احمد عبادة ) -9
المؤتمر العممى "  ، كخفض قمؽ التدريس لدل الطلاب المعمميف بكميات التعميـ الصناعى

 ، الثالث "تككيف المعمـ فى ضكء معايير الجكدة الشاممة بكميات التربية " كمية التربية بقنا
 5338ابريؿ 47 -46فى الفترة مف 

(: برنامج مقترح قائـ عمى الكفايات المينية الازمة لمعممى 5343عبد الرحمف بتيؿ ) -11
 ، ريبية .رسالة ماجستير غير منشكرةدالمغة العربية بمنطقة عسير فى ضكء احتياجاتيـ الت

 المممكة العربية السعكدية، جامعة الممؾ خالد
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، دار الفكر 4(: عمـ النفس التربكم لممعمميف، ط 5333عبد الرحمف صالح  الازرؽ) -11
 العربي لبناف، مكتبة طرابمس العممية العالمية ليبيا.

كدة الحياة ( : الرضا عف ج 5335عبدالحكيـ رضكاف، احمد محمد برقعاف ) -12
المؤتمر العممى ، كل الصناعى بجميكرية مصر العربيةالكظيفية لدل معممى التعميـ الثان

 المعايير،، التحديات، جكدة التعميـ فى المدرسة المصريةالسابع لكمية التربية بطنطا )
 الفرص ( مصر 

يفى لاستغراؽ الكظ(:جكدة حياة العمؿ كأثرىا فى تنمية ا5337عبدالحميد المغربى ) -13
، جامعة الزقازيؽ، دد الثانى,الع، مجمة الدراسات كالبحكث التجارية، دراسة ميدانية–

 .مصر
، دار اليلاؿ 6(: الكفايات، مقاربة نسقية، ط  5338عبدالرحماف التكمي )  -14

 كجده،المممكة المغربية.
(:  ;533رم عبدالمطيؼ )يء ابك غزالة ؛ خفايعزت جرادات ؛ ذكقاف عبيدات ؛ ى -15

 عيالفعاؿ، عماف: دار الصفاء لمنشر كالتكز التدريس 
(: فعالية استخداـ استراتيجيات التعمـ النشط في تنمية 5348عمى فيد السكيحى ) -16

الكفايات المينية لدم الطلاب المعمميف )شعبة الرياضيات( بكمية التربية الأساسية بدكلة 
 (;8العدد ) جامعة طنطا, مجمة كمية التربية, الككيت,

(:" الرشاقة التنظيمية : مدخؿ إستراتيجي في عممية 5345ياد العابدم )عمي رزاؽ ج -17
تعزيز الاستغراؽ الكظيفي لمعامميف : دراسة تجريبية لعينة مف شركات القطاع الصناعي 

كمية الإدارة  -في كزارة الصناعة كالمعادف "مجمة الغرم لمعمكـ الاقتصادية كالإدارية 
 (57) العدد جامعة الككفة, -كالاقتصاد 

ة، رسالة ية لمشرفي الإدارة المدرسيات الميني(: كاقع الكفا >533عكض الشيرم ) -18
 ر منشكرة، جامعة أـ القرل، مكة المكرمة.ير غيماجست

(: الكفايات التعميمية التي يحتاج معممك المرحمة الابتدائية إلى  >>>4غازل مفمح )  -19
زية، رسالة لنيؿ الماجستير في إعادة التدريب عمييا في دكرات المغة العربية التعزي

 التربية، جاـ عة دمشؽ.
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يفية كظلؿ العمة احياكدة جف لمعلاقة بيد  لأبعااثلاثي كذج (: نم5345مرفت قاسـ ) -21
،ر خميةدالكزارة ابف لعامميانية عمى داسة ميؿ: درالعمافي راؽ لاستغكايمي ظلتنزاـ الالتك ا

 رةلقاىس اشمف جامعة عيكرة، منشر ه غيكراكتدسالة 
(:استراتيجيات تعزيز الاستغراؽ الكظيفى كدكرىا 5346لاء العبادل ك ىاشـ الجاؼ )ك  -21

دراسة استطلاعية لعينة مف العامميف فى ، فى تحقيؽ الاداء العالى لمنظمات الاعماؿ
كمية الادارة ، (>مجمة دراسات ادارية العدد)، القطاع المصرفى العراقى فى اربيؿ

 جامعة البصرة، كالاقتصاد 
(:  الكفايات التدريسية اللازمة لمعممات مرحمة ما قبؿ  5338بك حرب ) يحيى أ -22

المدرسة في ضكء تطكير نماذج المنيج لمقرف الحادم كالعشريف، دراسة  منشكرة، مؤتمر 
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داد ( : تنمية الكفاية المينية لممعممات في كيفية إع5338يسرل مصطفى السيد) -23
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