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المهخص
، خاص١ سد أِٖ عٓاصس الأَٔ ايطٝاسٞأت ايطٝاس١ٝ أَين الآثاز ٚالمٓػأيمجٌ ت

إذا نإ ٖرا ايتأَين ٜتِ ٚفكاً يتدطٝط ع٢ًُ ضًِٝ ذٚ قٛاعد ع١ًُٝ غير َعتُد ع٢ً 

ايعػٛا١ٝ٥، ٚاير٣ قد ٜؤد٣ الى ضعف ايطًب ايطٝاس٢ خاص١ إٔ ايطًب ايطٝاس٢ 

ٜتطِ بحطاضٝت٘ لأ٣ عٓصس قد ٜتعًل بالأَٔ ٚالأضتكساز، يرا نإ لابد َٔ اترٛض 

ف٢ ايدزاضات المتعًك١ بايتدطٝط الأ٢َٓ ٚأثس تكُٝٝ٘ ع٢ً المصازات ايطٝاس١ٝ ٚايتعسف 

ع٢ً ٚضا٥ٌ ايتدطٝط َٚساسٌ ٚضع اترط١ َٚد٣ تٓفٝرٖا ٚاترسٚز بٓتا٥ر ٚٚضع 

 يمهٔ ايتي ايطًب١ٝ الآثاز ايتطسم إلىبعض ايتٛصٝات ف٢ ساي١ الإستٝاز لها، ٚ

 تطبٝل دسا٤ المتٛقع١ لآثاز الإنداب١ٝ، َٚعسف١ الها اتذًٍٛ ٚٚضع َعاتدتٗا

 ٚالمٓافع الإقتصاد١ٜ ايفٛا٥د في تتُجٌ ٚايت٢ الأ٢َٓ يًُصازات ايطٝاس١ٝ ايتدطٝط

 ٚايب١ٝ٦ٝ ٚايجكاف١ٝ ٚالإدتُاع١ٝ
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ايطًب  - المصازات ايطٝاس١ٝ –ايتدطٝط الأ٢َٓ  - َينأتانكهًات المفتاحية

 ايطٝاس٢.

The Evaluation of Security Planning for Touristic 

Destinations in Egypt 

Abstract 
Insurance of antiquities and tourist facilities is one of the 

most important elements of tourism security, especially if this 

insurance is carried out according to scientific planning with 

scientific rules that are not based on randomness. Which may 

lead to weak tourism demand, especially as the tourist demand is 

sensitive to any element that may relate to security and stability. 

Therefore, it was necessary to go into studies related to 

security planning and the impact of its evaluation on tourist 

attractions to know the negative effects that can be addressed and 

find solutions to them and also the  positive impacts expected 

from applying security planning for tourist attractions, which are 

represented in economic, social, cultural and environmental 

benefits. 

Keywords:Insurance -  Security planning - Tourist attractions - 

Tourism demand. 

 : انذراسة يشكهة

لمجالات ٚخاص١ ف٢ تزاٍ ايتدطٝط بمدتًف ا تهُٔ َػه١ً ايدزاض١ ف٢ إٔ

 المطتذدات َع ايتعاٌَ في ايكصٛز أٚد٘ عٔ نػف نبير تحدٍ أَاّ ايطٝاس١ أصبح

 لاتطتطٝع تكًٝد١ٜ تخطٝط آيٝات َٔ ع١ًٝ ٜكّٛ َٚا اتذايٞ ايفهس الإدازٟ ظٌ في

 الأنبر ايعب٤ ٜتشٌُ َٔ ٖٛ الُمدطط ، ٚيعٌ اترازد١ٝ ايب١٦ٝ في َانذدخ َٛانب١

 َٔ أصبح ٖٓا َٚٛانبتٗا َٚٔ ايتشدٜات تًو لمٛاد١ٗ اترطط إعداد أثٓا٤

في  ايٓعس إعاد٠ ايطٝاس١ٝ ٚالمٓػآت الآثاز ٚضلا١َ أَٔ عٔ المطؤٚيين ع٢ً ايطسٚزٟ
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 َطتٜٛات ٚتحًٌٝ المداطس تحًٌٝ ع٢ً إعتُاداً المعد٠ اترطط ٚضٛابط َعاٜير

  .ايب١٦ٝ تػيرات ظٌ في المٓػآت يتًو المحت١ًُ ايتٗدٜدات

 أثٓا٤ ايتٛد١ٝٗٝ بالمبادئ الأخر ٜتِ ٌ ٖرٙ ايدزاض١ ٢ٖ َعسف١ ٌٖٚأِٖ َػان

 تتِ زٚت١ٝٓٝ تزسد أْػط١ ٖٞ اّ ؟ ايطٝاس١ٝ ٚالمٓػآت الآثاز ٚضلا١َ لأَٔ ايتدطٝط

 ؟ إداز٠ نٌ في

 ٚالمٓػآت الآثاز ٚضلا١َ لأَٔ ايتدطٝط في ايتٛد١ٝٗٝ المبادئ َٚٔ ٖٓا ٚدب َعسف١

 . ايطٝاس١ٝ

انذراسة أىذاف
 ايطٝاس١ٝ. ٚالمٓػآت الآثاز ٚضلا١َ لأَٔ اترط١ بٓا٤ َتطًبات ٜدتحد .1

 ٚالمٓػآت الآثاز لأَٔ اترط١ إعداد َساعاتٗا عٓد ايٛادب المبادئ ايتعسف ع٢ً .2

 ٚضلاَتٗا. ايطٝاس١ٝ

 اتذ١ٜٛٝ ٚالمٓػآت الآثاز لأَٔ ضتدداَٗاا المُهٔ اترطط أْٛاع عٔ ايهػف .3

 ٚضلاَتٗا.

 ٚضلاَتٗا.  ايطٝاس١ٝ ٚالمٓػآت الآثاز َٔلأ ايتدطٝط َعٛقات ايتطسم إلى .4

 ايطٝاس١ٝ ٚالمٓػآت الآثاز ٔلأَ ايتدطٝط َعٛقات ع٢ً ايتػًب ضبٌ تحدٜد .5

 ٚضلاَتٗا.

انذراسة أىًية
 اًٚفك خطط يتأَين المتاسف المصس١ٜ تٓبع أ١ُٖٝ ٖرٙ ايدزاض١ َٔ أ١ُٖٝ إعداد

ٖٚٛ َاٜؤد٣ بدٚزٙ إلى  ، ٚعدّ الاعتُاد ع٢ً ايعػٛا١ٝ٥،اتذدٜج١ ايع١ًُٝ لأضايٝبي

شٜاد٠ الأَٔ ٚالأضتكساز، ٚبايتالى شٜاد٠ ايطًب ايطٝاس٢ ع٢ً المصازات ايطٝاس١ٝ المؤ١َٓ  

 ْتٝذ١ غعٛز ايطا٥شين بالأَٔ ٚالأَإ.

 فرًض انذراسة:

ايكٛاعد  ٟٜعتُد ايتهاٌَ ف٢ ايكطاع ايطٝاس٢ ع٢ً ايتدطٝط الأ٢َٓ ايطًِٝ ذ

  ايع١ًُٝ يًُٓاطل ايطٝاس١ٝ
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بػهٌ إندابٞ ف٢ دفع ايطا٥ح يصٜاز٠ المٓطك١ المؤ١َٓ  يتدطٝط الأ٢َٓ ايطًِٝ ٜؤثسا -

 عٔ غيرٖا.

 ينيجية انذراسة:
 تٓكطِ َٓٗذ١ٝ ايدزاض١ ف٢ ٖرا ايبشح إلى قطُين :

ايتعسض يهٌ َاٜتعًل بٗرٙ ايدزاض١ َٔ ْعسٜات ٚدزاضـــات ضابك١ بايسدٛع إلى الأًل

ٚايسضا٥ٌ  ت ٚايدٚزٜات ٚايبشٛخ ٚالمٓػٛزات ٚايتكازٜسايهتب ٚالمسادع ايع١ًُٝ ٚالمؤيفا

ْترْت ايسسم١ٝ ايت٢ لها علاق١ بالإضاف١ إلى َٛاقع الإ ،المادطتير ٚايدنتٛزا٠ المطذ١ً

 بالمٛضٛع .

ضتُازات ا تصُِٝ ٚتٛشٜعايبشح المٝدا٢ْ ٚاير٣ تم عٔ طسٜل  الاعتُاد ع٢ًانثانى

المترددٜٔ ع٢ً ع٢ً ع١ٓٝ َٔ ايطا٥شين  ُانرص ٜٚفٝد ايدزاض١ ٚتٛشٜعٗافٝضتكصا٤ ا

طلاع ع٢ً يلاضا٥ح  ٚذيو  424المتاسف المصس١ٜ تسٌ ايدازض١ ٚايت٢ بًؼ سذُٗا 

 الآزا٤ المدتًف١ سٍٛ َٛضٛع ايدزاض١.

نُا تم تحدٜد ع١ٓٝ ايدزاض١ باختٝاز تزُٛعات تسدد٠ َٚع١ٓٝ َٔ المتاسف 

تم ايهبر٣ لمد١ٜٓ ايكاٖس٠، ٚ ف٢ ْطام َد١ٜٓ ايكاٖس٠، باعتبازٖا المتاسف ايك١َٝٛ

ضتدداّ اضًٛب ايتشًٌٝ ايبطٝط َٔ تهسازات ْٚطب ١ٜٛ٦َ َع غسح بطٝط أضفٌ نٌ ا

 .ددٍٚ ٜسبط ْتٝذ١ ايتشًٌٝ َع سكٝك١ َجبت١ أٚ ْعس١ٜ ع١ًُٝ نًُا أَهٔ

 انذراسة اننظرية:
 عهى انتخطيط

س ختٝاز، فف٢ ساي١ ٚدٛد أنجٜٓطٟٛ ايتدطٝط بصف١ أضاض١ٝ ع٢ً ع١ًُٝ الا

ختٝاز أْطب ايطسم الملا١ُ٥ أَ طسٜك١ لإنجاش عٌُ َعين، ٜأت٢ ٖٓا دٚز ايتدطٝط ف٢ 

ع٢ً  ايتدطٝط طبٝع١نُا تعتُد  1ايت٢ تتٛافل َع ٚدٛد ايبدا٥ٌ يًشًٍٛ المكترس١

ايتدطٝط، شمٛي١ٝ  أٚي١ٜٛ ٚايػاٜات، الأغساض ف٢ عٓاصس َٔ المطا١ُٖ ١أزبع

 .2ٚنفا٠٤ اترط١ طايتدطٝ
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 ،يتدطٝط َٔ سٝح إْ٘ ضسٚزٟ بطبب ايتػير ٚ عدّ ايتأندأ١ُٖٝ اٚتٓبع 

أضاع يًسقاب١، ٖٚٛ ٜٛفس ايٓفكات، ْٚتباٙ ع٢ً أٖداف المؤضط١، نُا أْ٘ ٜسنص الا

نذكل ايعٌُ المتهاٌَ تدُٝع أدصا٤ المؤضط١ ٜٚطاعد ايتدطٝط ٜٚكًص َٔ المداطس، ٚ

 .3تصاٍفي ع١ًُٝ الا

يتٓاضل، ايتهاٌَ، المس١ْٚ، الإيصاّ، َكَٛات ايتدطٝط ايٛاقع١ٝ، ايػٍُٛ، اتػٌُ 

يتعسف ع٢ً ايفسص المتاس١ٚايت٢ تبدأ با اترط١ إعداد َساسٌ، ٚتتعدد 4ضتُساز١ٜالا

  تحدٜد، ٚضع ايفسٚض ايتدطٝط١ٝ، تحدٜد الأٖدافنأٍٚ َسس١ً ثِ  نتػافٗاا

 .5ختٝاز ايبدٌٜ المٓاضبخس َسس١ً ٢ٖ اآ، ٚتكِٝٝ ايبدا٥ٌ ، ايبدا٥ٌ

َٔ سٝح ايٓػاط ايرٟ ٜعبر عٓ٘ َٚٔ سٝح َد٣  يتدطٝطأٜطاً ٜتٓٛع ا

تٓكطِ يصعٛبات ، ٜٚٛاد٘ ايتدطٝط عد٠ صعٛبات، ٚ ٠6ايتأثير َٚٔ سٝح ايصَٔ أٚ المد

تستبط باترط١ أٚ ع١ًُٝ ايتدطٝط َجٌ قصٛز المعًَٛات ايدقٝك١  ٚ اتدُٛد ٚ عدّ 

ضتػلاٍ اَجٌ ض٤ٛ المس١ْٚ ٚايتهايٝف ايباٖع١ ، ٚأخس٣ تتعًل بايسؤضا٤ ٚ ايعاًَين 

عتُاد بعض ايتصاّ بعض ايعاًَين بتٓفٝر الأٖداف ايتي تم ٚضعٗا، اايفسص ،عدّ 

 .7عتراض بعض ايعاًَين عٔ ايعٌُ االمط٦ٛيين ع٢ً خبرتِٗ ايطابك١ ، 

 :انتخطيط الأينى كعنصر ين عناصر انتخطيط انعاو

طتكبٌ تتفل نٌ ايتعسٜفات ف٢ تأنٝد إٔ ايتدطٝط نذٌُ َع٢ٓ ايتٓبؤ بالم

زتجاي١ٝ، ٚأْ٘ قبٌ ايبد٤ اضتعداد ي٘، ٚألا تترى ايعًُٝات المطتكب١ًٝ تطير بطسٜك١ ٚالا

ف٢ تٓفٝرٖا ندب تحدٜد أٖدافٗا ٚزضِ خط١ ٚاضش١ لها، ٜٚهٕٛ ذيو عٔ طسٜل 

ضتدلاص ايتذازب ايٓافع١ اضتفاد٠ َٔ َٓذصات٘،  ٚدزاض١ الماض٢، َٚساقب١ اتذاضس، ٚالا

٢ الأعُاٍ َطتكبلًا يتشكٝل أفطٌ ايٓتا٥ر ٚصٛلًا يلأٖداف َٓ٘ ٚتساٚي١ تطبٝكٗا عً

 .8المسغٛب١ ٚالمحدد٠

ايتعسف َطبكاً ع٢ً المعٛقات ٚايكٝٛد ايت٢ تحٍٛ إلى  ايتدطٝط الأ٢َٜٓٗدف 

دٕٚ تحكٝل الأٖداف الأ١َٝٓ، ت١ُٝٓ المٗازات ٚايكدزات ايبػس١ٜ ضٛا٤ فُٝا ٜتعًل 

دطٝط أٚ فُٝا ٜتعًل بتدطٝط المٛازد المسد٠ٛ َٔ ايت بتشفٝصِٖ يتشكٝل الأٖداف
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ايبػس١ٜ ٚايك٣ٛ ايعا١ًَ، ٚضع ايطٝاض١ ايعا١َ يلأعُاٍ المطتكب١ًٝ  ٚ تكدٜس الإَهاْات 

 .9ضتدداَٗا ضٛا٤ َٔ سٝح ايعدد أٚ ايه١ُٝاايبػس١ٜ ٚالماد١ٜ ايت٢ يمهٔ 

10يراحم انتخطيط الأينى

 ٚضع ايفًطف١ ايفهس١ٜالمسس١ً الأٚلى : 

 ْٝتحدٜد ايطٝاض١ ايعا١١َالمسس١ً ايجا

 تخطٝط الإدسا٤اتالمسس١ً ايجايج١

 تصُِٝ ايتٓعِٝالمسس١ً ايسابع١ 

 تخطٝط أضًٛب ايعٌُالمسس١ً اتراَط١

 تخطٝط ايعًُٝاتالمسس١ً ايطادض١

 :تخطٝط ايعًُٝات الإضاف١ٝ أٚ المفاد١٦المسس١ً ايطابع١. 

تآشانتخطيط الأينى نهًن
ض لها المٓػأ٠ نايعٛاٌَ ايطبٝع١ٝ ٚايعٛاٌَ َٔ سٝح الأخطاز ايتي تتعس

ايتدطٝط الأ٢َٓ يًُٓػأ٠ َٔ أٜطاً ٚ ،أٜطاً ايتدسٜب المعٟٓٛ يًُٓػا١٥ ايبػس١ٜ

 .اترازز ٚايتدطٝط لأَٔ المٓػا٠ َٔ ايداخٌ

يذخم إلى انتخطيط الأينى ًآثره فى صناعة انسياحة ًالمسارات انسياحية
سٝح تٓبع أ١ُٖٝ ٚضلاَتٗا ايطٝاس١ٝأ١ُٖٝ ايتدطٝط لأَٔ الآثاز ٚالمٓػآت  - أ

ُُٜهٔ َٔ َٛادٗ٘ المطتكبٌ ٚضسع١ ايتػيرات ايتي تحدخ في ايب١٦ٝ  ايتدطٝط َٔ نْٛ٘ 

اترازد١ٝ،سٝح ٜعٌُ ع٢ً ايكدز٠ ع٢ً ايتػًب ع٢ً عدّ ايتأنٝد ٚايػو، تسنٝص 

  قتصاد١ٜ ٚ تطٌٗٝ ايسقاب١ .ْتباٙ ع٢ً الأٖداف، تحكٝل ايفا٥د٠ الاالا

ٜٗدف    :12ٚضلاَتٗا ٝط لأَٔ الآثاز ٚالمٓػآت ايطٝاس١ٝأٖداف ايتدط - ب

َعسف١ المعٛقات ايتي تمٓع ٚضلاَتٗا إلى  الآثاز ٚالمٓػآت ايطٝاس١ٝ ايتدطٝط لأَٔ

تحدٜد المٗازات ٚايكدزات ايبػس١ٜ المطًٛب١ ، تحكٝل الأَٔ يلآثاز ٚالمٓػآت ايطٝاس١ٝ

اترط١ الأ١َٝٓ َٚعسف١ َٛاطٔ المتابع١ المطتُس٠ يتٓفٝر ، يتشكٝل الأٖداف الأ١َٝٓ
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إعداد ضٝاض١ عاَ٘ لأعُاٍ تاَين الأثاز ٚالمٓػآت ايطٝاس١ٝ ، ٚأٜطاً  ايطعف ٚايكٛٙ

 .َطتكبلًا 

ٚضلاَتٗا أْٛاع ايتدطٝط لأَٔ الآثاز ٚالمٓػآت ايطٝاس١ٝ 

 ٚفكاً لمطت٣ٛ ايتٓعِٝ ، ٚاٍ اترط١نمجٚفكاً ، ايتدطٝط ٚفكاً يًُد٠ ايص١َٝٓ. 

  ضتدداَٗا في أَٔ الآثاز ٚ ايمهٔ تحدٜد أْٛاع ايتدطٝط المُهٔ َٚٔ خلاٍ ذيو

 . 14ٚتخطٝط ايعًُٝات ٚفل ايتدطٝط الإدازٟ ٚضلاَتٗا المٓػآت ايطٝاس١ٝ

ٚضلاَتٗا ايطٝاس١ٝ ٚالمٓػآت الآثاز لأَٔ ايتدطٝط في المؤثس٠ ايعٛاٌَ 

 ايكدز٠ َتلاىا عدّ،اتدٛاْب َتها١ًَ نع١ًُٝ المػسٚعات بين ايتٓطٝل ٚايترابط

 يًدط١ المحدد٠ الأٖداف بين زتباطالا َد٣، اترط١ ع٢ً يًكا٥ُين الابتهاز١ٜ

 ٚالمٓػآت الآثاز َٛاقع تأَين ٚإدسا٤ات أضايٝب تطٛز َد٣، المتٛفس٠ ٚالإَهاْات

 عٔ ايتفص١ًٝٝ المعًَٛات تٛافس َد٣، المسض١َٛ َتٗا يلأٖداف٤َلا َٚد٣ ايطٝاس١ٝ

 اٚ الإضاف١ٝ عٌُ ايتٛضعات أثٓا٤ ٚخصٛصاً ايطٝاس١ٝ ٚالمٓػآت الآثاز َٛاقع

 الآثاز َٛاقع تتٛادد بٗا ايتي يًُٓاطل اتدػساف١ٝ عتباز ايعٛاٌَالا في الأخر، ايصٝا١ْ

  َساعا٠ٚتٓٛعٗا،  ايطٝاس١ٝ ٚالمٓػآت الآثاز َٛاقع ختلاف، ا16ايطٝاس١ٝ ٚالمٓػآت

تمع نمجين قٝادات اايػسان١ ب، ايطٝاسٞ ايكطاع َسافل في المططسد٠ إَها١ْٝ ايصٜاد٠

 المحًٞ ٚاتذهَٛات. 

ٚضلاَتٗا خطٛات ايتدطٝط لأَٔ الآثاز ٚالمٓػآت ايطٝاس١ٝ 

 تحدٜد الأٖداف َٚعسف١ الاستٝاداتاترط٠ٛ الأٚلى

 ع١ًُٝ ايتٓبؤاترط٠ٛ ايجا١ْٝ  

 تستٝب أٚيٜٛات الأٖدافاترط٠ٛ ايجايج١

 َعسف١ ايبدا٥ٌ ٚتكُٝٝٗااترط٠ٛ ايسابع١  

 تخاذ ايكسازاختٝاز ٚالا٠ٛ اتراَط١اترط

 ايتٓفٝر ٚتكِٝٝ ايٓتا٥ر ١َتابعاترط٠ٛ ايطادض١
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ٚضلاَتٗا َتطًبات بٓا٤ اترط١ لأَٔ الآثاز ٚالمٓػآت ايطٝاس١ٝ 

إْػا٤ إداز٠  ٚضلاَتٗا بٓا٤ اترط١ لأَٔ الآثاز ٚالمٓػآت ايطٝاس١َٝٔ أِٖ َتطًبات 

تحكٝل ، َين َٛاقع الآثاز ٚالمٓػأت ايطٝاس١َٝٓفص١ً تتٛلى إعداد َٚسادع١ خطط تأ

تفعٌٝ ايتعإٚ َع ٦ٖٝات ، ايتعإٚ المطتُس َع ناف١ الإدازات اتذه١َٝٛ ٚاتراص١

ٚضع َعاٜير لمٛاقع الآثاز ٚالمٓػآت ايطٝاس١ٝ ٚخصٛصاً َعاٜير ايطلا١َ ، ايتدطٝط

زصد ، يطٝاس١ٝإْػا٤ ٚسد٠ خاص١ لمتابع١ تٓفٝر خط١ تأَين الآثاز ٚالمٓػآت ا، ٚالأَٔ

 .عٛاٌَ اتدرب يًطٝاح َٚعسف١ َطتٜٛات زضاِٖ ٚتحدٜد المعٛقات يتلافٝٗا في المطتكبٌ

 المبادئ ايٛادب َساعاتٗا عٓد إعداد اترط١ لأَٔ الآثاز ٚالمٓػآت ايطٝاس١ٝ - ش

 :ٚضلاَتٗا

 ٟٜٚػٌُ المعدات ٚ الأدٗص٠ ٚ الأضًش١ ايتي ٜتِ بٛاضطتٗا تدعِٝ  ،اتداْب الماد

 ٖا.ٚتٓفٝر اترط١

 ٟع٢ً ايعٌُ، َٚد٣ تٛافس ايعدد المٓاضب  ٕٜٛٚكصد ب٘ الأفساد ايكا٥ُ ،اتداْب ايبػس

 . َِٓٗ نُاً ْٚٛعاً

 ٜٞٚكصد ب٘ ايكسازات ٚ الأٚاَس ايتي ٜهٕٛ َٔ خلالها ايتٓفٝراتداْب ايتػسٜع ، . 

 ِٝايبٓا٤ ايتٓعُٝٞ ايرٟ نذكل الأٖداف المحدد٠ يًدط١، ٚايت٢ اتداْب ايتٓع ٖٛٚ

لأ١ُٖٝ إلى ٚدٛد بٓا٤ تٓعُٝٞ ٜتطِ بالمس١ْٚ ٚ ايطسع١ في تٓفٝر إدسا٤ات تبرش ا

 ايعٌُ.

ًيعٌقاتو يعايير انتخطيط الأينى نهًسارات انسياحية
المعاٜير ايٛادب تطبٝكٗا ع٢ً َٛاقع الآثاز ٚالمٓػآت ايطٝاس١ٝ ٚتػٌُ تًو  - أ

ٜستادٖا  تأَين المصازات ايطٝاس١ٝ ايت٢، 19المعاٜير تأَين الأفٛاز ايطٝاس١ٝ

 ضٝازات ، أ21َٔٚايػساب ايطعاّ ٚذيو َٔ عد٠ عٓاصس نأَٔ 20ا٥شٕٛايط

 المتاسف، ٚ ايٛعٞ ايفٓدق١ٝ، أَٔ المٓػآت ايطٝاسٕٝٛ، أَٔ ايتانطٞ(، الأدلا٤(الأدس٠ 

 الأثسٟ. 
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 بمساسًٗا قبٌ اتذالات ايطاز١٥ ٚاثٓا٥ٗا  ايتدطٝط لمٛاد١ٗ اتذالات ايطاز١٥

 .22ٚبعدٖا

ٚضلاَتٗا ٔ الآثاز ٚالمٓػات ايطٝاس١َٝعٛقات ايتدطٝط لأَ 

 :تٞلآعٓاصس أضاض١ٝ ع٢ً ايٓشٛ ا ١يمهٔ تكطِٝ تًو المعٛقات تبعاً يجلاث

 ٌُايٓعس إلى ايتدطٝط بطسٜك١ دص١ٝ٥ المعٛقات المتعًك١ بايتدطٝط، ٚ تػ

ق١ً ايبشٛخ ٚ ايدزاضات ايف١ٝٓ في تزاٍ ، ٚإغفاٍ صف١ ايػٍُٛ ٚ ايتهاٌَ عٓ٘

 ٚغيرٖا. ايتدطٝط الأَني

 ٌُعدّ ، ضعف نفا٠٤ بعض المدططين24المعٛقات المتعًك١ بالمدططين ٚ تػ

الإبتعاد عٔ إضتدداّ ، َكا١َٚ ايتػٝير، عتُاد ع٢ً اتربر٠الا، يتصاّ بايتدطٝطالا

 ٚغيرٖا الأضايٝب ايع١ًُٝ في إعداد ٚ بٓا٤ اترطط َٔ قبٌ ايكا٥ُين عًٝٗا

 ٌُضسع١ ، تذصٍٛ ع٢ً َعًَٛات دقٝك١صعٛب١ ا25المعٛقات المتعًك١ باترط١ ٚ تػ

 .عدّ المس١ْٚ، ايتػٝير

 الميــذانيـــــة":انذراسة 
، ٚنػف تكِٝٝ ايتدطٝط الأ٢َٓ يًُصازات ايطٝاس١ٝ ف٢ َصستتٓاٍٚ ايدزاض١ 

ايتأثيرات ايٓاتج١ عٔ ٖرا ايتكِٝٝ، ٚٚذيو باضتدداّ َٓٗر المطح الادتُاع٢ عٔ 

 طسٜل ايع١ٓٝ.

 يػات ٖٚٞ ايعسب١ٝ ٚالإنجًٝص١ٜ ٚايفسْط١ٝ ٚالإٜطاي١ٝ. 4ضتكصا٤ باضتُاز٠ اتم عٌُ 

 ٚقد تم تحدٜد ع١ٓٝ ايدزاض١ بعد٠ تسددات:

 بإختٝاز تزُٛعات تسدد٠ َٚع١ٓٝ َٔ المتاسف ف٢ ْطام َد١ٜٓ تسددات َها١ْٝ

 عتبازٖا المتاسف ايك١َٝٛ ايهبر٣ لمد١ٜٓ ايكاٖس٠ نايتالى:أايكاٖس٠، ب

 المتشف المصسٟ" ايكاٖس٠

ّ ثِ 1858المتشف المصس٣ ف٢ َٝدإ ايتشسٜس، ٚأقِٝ ف٢ بداٜت٘ ف٢ بٛلام عاّ  ٜكع

 ّ.1942ّ، ثِ إلى َكسٙ اتذالى عاّ 1894لى ضساٟ اتدٝص٠ عاّ إْتكٌ ا
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ٜطِ بين ددزاْ٘ الآثاز المصس١ٜ َٓر عصٛز َاقبٌ ايتازٜذ ٚست٢ أٚا٥ٌ ايعصس المطٝش٢، 

 ٚات َٔ أِٖ المعسٚضات ف٢ المتشف.تزُٛع١ آثاز تٛت عٓذ إَٛ ٚقاع١ المَٛٝا دٚتع

 المتشف ايكبط٢ " ايكاٖس٠

ٜكع المتشف ايكبطٞ داخٌ سدٚد سصٔ بابًٕٝٛ ايسَٚاْٞ بايكسب َٔ تزُٛع١ 

ايهٓا٥ظ ايكديم١ )نٓٝط١ أب٢ ضسد١، ٚنٓٝط١ ايطٝد٠ ايعرزا٤ ايػٗير٠ "بالمعًك١"، 

ّ، ٚنإ ٩١٩١لاٍ عاّ تم إْػا٤ المتشف ايكبطٞ خٚ ،بالإضاف١ إلى المعبد ايٝٗٛدٟ(

ايػسض َٔ إْػا٥٘ جمع الآثاز ٚايٛثا٥ل ايتي تطِٗ في إثسا٤ دزاض١ ايفٔ ايكبطٞ في 

 َصس.

 "28َتشف ايفٔ الإضلا٢َ " ايكاٖس٠

ٜكع َتشف ايفٔ الإضلاَٞ في َٝدإ باب اترًل، أسد أغٗس َٝادٜٔ ايكاٖس٠ ايتازنر١ٝ، 

١ٝ المعبر٠ عٔ عع١ُ اتذطاز٠ الإضلا١َٝ ٚع٢ً َكسب١ َٔ أغٗس المعالم المعُاز١ٜ الإضلاَ

 .ٚزقٞ فْٓٛٗا نذاَع ابٔ طٛيٕٛ، َٚطذد تسُد عًٞ، ٚقًع١ صلاح ايدٜٔ

 َفسد٠ َٔ  334ضتكصا٤ ع٢ً عدد ضتُازات الااٚقد تم تٛشٜع تسددات بػس١ٜ

ايدزاض١  تسٌضتُازات ٚزق١ٝ خلاٍ ايصٜاز٠ المٝدا١ْٝ يًُتاسف اع١ٓٝ ايدزاض١ ن

إداب١  424ضتُاز٠ إيهتر١ْٝٚ بإجمالى اتذصٍٛ ع٢ً  ا 94عدد   ٚاتذصٍٛ ع٢ً إداب١

. 

 تم تٛشٜع اضتُازات الاضتكصا٤ ع٢ً ع١ٓٝ ايدزاض١ ايطابل ذنسٖا تسددات ش١َٝٓ :

 .2424خلاٍ غٗس ٜٓاٜس 

ضًٛب ايتشًٌٝ ايبطٝط َٔ تهسازات ْٚطب ١ٜٛ٦َ َع غسح بطٝط أضفٌ أضتدداّ اتم 

ك١ َجبت١ أٚ ْعس١ٜ ع١ًُٝ نًُا أَهٔ نٌ ددٍٚ ٜسبط ْتٝذ١ ايتشًٌٝ َع سكٝ

 نايتالى:

ايتأنٝد َٔ عٓصس أَإ المتشف قبٌ ايصٜاز٠

 ( 1ددٍٚ زقِ ) 

 الهسبة المئوية التكزار ماى المتخفأ
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 %  نعم
 %  لا

 %  الإجمالى
ٖتُاّ بعٓصس ٖتُاّ ايطا٥شين بالااٜتطح َٔ اتددٍٚ ايطابل ٚالمتعًل بمد٣ 

بٗرا  ٕ% َٔ ع١ٓٝ ايدزاض١ ٜٗت144ُٛتاسف قبٌ ايصٜاز٠ فٓذد إٔ ْطب١ الأَإ بالم

 ديًطا٥شين ٜع َاْ٘أٚ ٖٚٛ َاٜتٛافل َع سكٝك١ إٔ أَٔ المكصد ايطٝاس٢ ِٗ،الم ايعٓصس

  سطبإ ايطا٥شين عٓد ختٝازاتِٗ ايطٝاس١ٝ، ٢عتبازات ايت٢ تٛضع فَٔ أٍٚ الا

ايتي تُع٢ٓ بايطٝاس١ خلاٍ ايعكٛد  ضتكسا٤ إسصا٤ات المٓعُات ايدٚي١ٝاْطلاقاً َٔ ا

الماض١ٝ ٜتطح إٔ نمٛ ايطٝاس١ ٜتصاعد ض١ٓ بعد أخس٣، فًكد أفاد تكسٜس المٓع١ُ 

يعاّ ايعالم١ٝ يًطٝاس١

بٓطب١  2415إٔ ٖٓاى ازتفاع في عدد ايٛافدٜٔ َٔ ايطا٥شين ايدٚيٝين في عاّ  2416

ًَٕٝٛ عٔ ايعاّ  25بصٜاد٠ قدزٖا  1186444444ٌ إلى َا تزُٛع٘ يٝص  4.6%

، َٚٔ الأَج١ً 2434ًَٝاز ضا٥ح بحًٍٛ عاّ  1.8ايطابل، َٚٔ المتٛقع إٔ ٜصٌ إلى 

المػٗٛز٠ يتأثير عٓصس الأَٔ ٚالأَإ ف٢ ايطًب ايطٝاس٢ ٚأثسٙ ايطًبي َاتم َٔ أعُاٍ 

 11ايتذاز٠ ايعالم١ٝ في ْٜٝٛٛزى في الإزٖاب١ٝ ع٢ً ايطٝاس١ آثاز الاعتدا٤ ع٢ً بسدٞ 

نخفض ايطًب ايعالمٞ ع٢ً ايطٝاس١ في ايٛلاٜات المتشد٠ بٓطب١ ا، سٝح 2441ضتُبر 

َلاٜين َٛظف في  14، ٚتطبب في بطاي١ أنجس َٔ 2442ٚ  2441% في عاّ 7.4

نخفطت ْطب١ الأغػاٍ في ايفٓادم الأَسٜه١ٝ اتزاٍ ايطٝاس١ ع٢ً َطت٣ٛ ايعالم، ٚ

% ، ٖٚٛ َا أد٣ إلى تسادع في 44زغِ تخفٝض ْطب١ الأضعاز بـــــــ  %54بٓطب١ أنبر َٔ 

 .29الاضتجُازات ايطٝاس١ٝ ْعساً يترادع ْطب١ ايفٛا٥د

 قٝاع دزد١ ايسضا يًطا٥شين عٔ الأَٔ ٚالأَإ داخٌ المتاسف ع١ٓٝ ايدزاض١.

2ددٍٚ زقِ ) 

١ ايسضا يًطا٥شين عٔ الأَٔ ٚالأَإدزد

الهسبة المئويةالتكزاردرجة الزضا للسائخين عو الأمو 
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والأماى
%راض تماماً

%راض
%محايد

%غير راض
%غير راض تماماً

%الإجمالى
٘ عٔ الأَٔ ٜتطح َٔ اتددٍٚ ايطابل ٚالمتعًل بمد٣ زضا ايطا٥شين َٔ عدَ

%  33.3، بُٝٓا ٕٛ% زاض 6224ٚالأَإ داخٌ المتاسف ع١ٓٝ ايدزاض١، نجد إٔ أع٢ً ْطب١ 

ف٢ سين لم ٜتِ  ٕٚ% َٔ ع١ٓٝ ايدزاض١ تساٜد4.3تماَاً ٚ  َٕٛٔ ع١ٓٝ ايدزاض١ زاض

 تحصٌٝ أ٣ إداب١ بعدّ ايسضا َٔ قبٌ ايطا٥شين ع١ٓٝ ايدزاض١ .

يٌاجية صعٌبات أثناء زيارة المتحف
 ( 3دٍٚ زقِ) د

ء سيارة أثهامواجهة صعوبات 
 الهسبة المئوية التكزار المتخف

 %  نعم
 %  لا

 %  الإجمالى
ذا ناْت ٖٓاى صعٛبات ٚادٗت إٜتطح َٔ اتددٍٚ ايطابل ٚاتراص بمعسف١ 

١ % َٔ ع84ٓٝإٔ ْطب١ تتعد٣   ،ايطا٥شين ع١ٓٝ ايدزاض١ أثٓا٤ شٜازتِٗ يًُتاسف أّ لا

ٜطاً َاٜتٛافل َع ضبب تهساز ايطا٥شين أايدزاض١ لم تٛاد٘ أ٣ صعٛبات ترنس ٖٚٛ 

بُٝٓا نجد ْطب١ % َٔ ع١ٓٝ ايدزاض١  81يصٜاز٠ المتاسف نُا ضبل ايرنس بٓطب١ 

% َٔ ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚادٗٛا صعٛبات أثٓا٤ شٜازاتِٗ ضٝتِ ذنس بعطٗا ف٢ 15.9
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ٚالمصاٜا أنجس َٔ ايعٝٛب أٚ ايطًبٝات، ٚإٔ  ايكاد١َ، ٖٚٛ َاٜؤند إٔ الإندابٝاتالأض١ً٦

 شٜاز٠ المتاسف المصس١ٜ لاتصاٍ تمجٌ عٓصس درب ضٝاس٢ نبير يًطا٥شين .

ايصعٛبات ايت٢ ٚادٗت ايطا٥شين أثٓا٤ شٜاز٠ المتاسف ف٢ ساي١ إداب١ ايطؤاٍ ايطابل 

بٓعِ.

 ( 4ددٍٚ زقِ) 

 الهسبة المئوية التكزار الصعوبات
 %  قلة الإرشادات

 %  ارتفاع أسعار الهدايا التذكارية
 %  سدحامالا

 %  عدم الاماى
 %  المضايقات

 %  أخزى تذكز
 %  الإجمالى

المػانٌ أٚ ايصعٛبات ايت٢ يمهٔ  ٜتطح َٔ اتددٍٚ ايطابل ٚالمستبط بأضباب

ٕ عٓصس أفٓذد  ،ثٓا٤ شٜازاتِٗ يًُتاسفأع١ٓٝ ايدزاضات  ٕٛلها ايطا٥ش ٜتعسضإٔ 

 بٓطب١  المطاٜكات% َٔ ع١ٓٝ ايدزاض١، بُٝٓا 15 ْطب١َٔ  %53.7الإشدساّ بٓطب١ 

%، بُٝٓا لم ٜتعسض ايطا٥شٕٛ يصعٛبات أخس٣ ترنس نعدّ الأَإ ٚغيرٖا ٖٚٛ 46.3

% بالأَإ 144سُٝٓا غعست ناٌَ ع١ٓٝ ايدزاض١ بٓطب١  14َاٜتٛافل َع ددٍٚ زقِ 

 عٓد شٜازتِٗ يًُتاسف.

ثٓا٤ شٜاز٠ َصس لأ٣ ضببأستٝاز إلى غسط١ ايطٝاس١ لاَد٣ ا

 ( 5ددٍٚ زقِ ) 

 الهسبة المئوية التكزار الاحتياج الى شزطة السياحة
 %  نعم

 %  لا
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 %  الإجمالى
ضتعا١ْ بػسط١ ايطٝاس١ ٜتطح َٔ اتددٍٚ ايطابل أْ٘ لا ٜٛدد َاٜطتدع٢ الا

صازات ايطٝاس١ٝ ٖٚٛ َاٜدٍ ع٢ً  تٛافس ايعٛاٌَ خلاٍ شٜاز٠ الأفٛاز ايطٝاس١ٝ  يًُ

ضتكساز أ٢َٓ أٚ تعاَلات أٌٖ المٓطك١ ٚغيرٖااط٦ُٓإ ايطا٥شين َٔ االمطاعد٠ ع٢ً 

إثبات صش١ فسٚض ايدزاض١ :سادسا  

ع٢ً ٜعتُد ايتهاٌَ ف٢ ايكطاع ايطٝاس٢ تم إثبات صش١ فسض ايدزاض١ ٚالمتعًل بإٔ 

ضؤاٍ َٔ خلاٍ ٛاعد ايع١ًُٝ يًُٓاطل ايطٝاس١ٝايك ٣ايتدطٝط الأ٢َٓ ايطًِٝ ذ

ٖتُاّ بعٓصس الأَٔ قبٌ شٜاز٠ المكصد ايطٝاس٢ ايطا٥شين ع١ٓٝ ايدزاض١ عٔ َد٣ الا

بتٛضٝح % بالإنداب، نُا تم إثبات صش١ ايفسض ْعسٜاً 144ٚايت٢ ناْت بٓطب١ 

عتُاد ايكطاع ايطٝاس٢ ف٢ َصس ع٢ً عٓصس الأَٔ ٚالأَإ سٝح ٜعٌُ اَد٣ 

طٝط الأ٢َٓ ايطًِٝ ذات ايكٛاعد ايع١ًُٝ ع٢ً خفض ايتهايٝف ٚتععِٝ ايفٛا٥د، ايتد

ضتكساز إلى َطاعف١ المٛاضِ ٜؤد٣ تٛافس الأَٔ ايطٝاسٞ المدطط ٚتٛافس عٛاٌَ الا سٝح

ايطٝاس١ٝ، فالمسدٚد المتشكل َٔ ايطٝاس١ ٜصٜد َٔ ايدخٌ ايكَٛٞ يًدٚي١، الأَس ايرٟ 

تالى تحكٝل ايفا٥د٠ الإقتصاد١ٜ يًطٝاس١ المدطط١ ٜٓعهظ ع٢ً عذص المدفٛعات، ٚباي

 .30أَٓٝاً

ايتدطٝط الأ٢َٓ ايطًِٝ ٜؤثس بػهٌ  نُا تم إثبات صش١ فسض ايدزاض١ الأخس بإٔ

ضؤاٍ ٚذيو َٔ خلاٍ إندابٞ ف٢ دفع ايطا٥ح يصٜاز٠ المٓطك١ المؤ١َٓ عٔ غيرٖا

هاْت إداب١ فزاض١ ايد تسٌايطا٥شين ع١ٓٝ ايدزاض١ عٔ ايػعٛز بالأَٔ داخٌ المتاسف 

، نُا تم إثبات صش١ % بالإنداب نحٛ ايػعٛز بالأ144َٔناٌَ ايع١ٓٝ بٓطب١ 

إٔ ايطا٥ح ايرٟ نذطس إلى ايبلاد ٜهٕٛ ٖدف٘ الإضتُتاع  بكطا٤ ٚقت٘ ايفسض ْعسٜاً ب

ٚإغباع ٖٛاٜات٘ ٚسادات٘ ايتي سطس َٔ أدًٗا؛ فإذا أَٔ ع٢ً ْفط٘ َٚاي٘، فإْ٘ ضٝفهس 

س٣؛ بالإضاف١ إلى َا قد ٜػٝع٘ لما ٚددٙ أثٓا٤ شٜازت٘ يًدٚي١، ٚبايعهظ في ايعٛد٠ َس٠ أخ

فإْ٘ إذا تعسض يٛقٛع أٟ َٔ اتدسا٥ِ أٚ المطاٜكات ضدٙ فإٕ ذيو ضٝترى أثس ضًبي 

َٔ الأَٔ ع٢ً ْفط٘، َا ندعً٘ ٜترادع عٔ شٜاز٠ ٖرا المكصد َس٠ أخس٣ سٝح ٜعتبر
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 خاص١ إذا نإ ٜعتُد ع٢ً تخطٝطأِٖ عٓاصس اتدرب ايطٝاس٢ يًُٓاطل ايطٝاس١ٝ 

 . 31ضًِٝع٢ًُ 

: :ايٓتا٥ر ايعا١َسابعا 

 ٜتطًب إضتدداّ الأضًٛب  نسياحيةز ٚالمٓػأت الآثاا سلامةٚ نمإٕ ايتدطٝط لأ

 قف( ٚريةبشٚ يةدما)      مةشنلاا اتزنتجهيتٛفير الإَهاْات ٚا عيارياير٣  نعهميا

ات ايدقٝك١ يتشكٝل تًو ت ٚالمعًَٛنبياناا عهىتعتُد  ضحةخطٛات تسدد٠ ٚٚا

 . لأمنيةالأٖداف ا

 ْعاّ نا قعٚا نع نتفصيهيةايدزاضات ا عهىد عتماإٕ ايتدطٝط الأ٢َٓ ٜتطًب الا

تجاٖات اٚايدقٝل ٚايتٓبؤ ب نشاممالمطح ا ٍخلا نمتجاٖات٘ ايتٛضع١ٝ اٚ نسياحيالأ٢َٓ ا

فاع١ًٝ بهفا٠٤ ٚ نعمهيّ بايدٚز ايتدطٝطٞ انقياا عهىٚذيو ضٝٓعهظ بدٚزٙ  ايتػير

 ممٝص٠.  

  إٔ ايعلاق١ بين ايطٝاس١ ٚالأَٔ علاق١ طسد١ٜ َتلاش١َ ٚأُٜٓا تهٕٛ ايطٝاس١

ضتكساز لا تهٕٛ ٖٓاى ْاٖط١ َٚصدٖس٠ ٜهٕٛ الأَٔ َطتتباً، ٚأُٜٓا ٜفتكد الأَٔ ٚالا

 فسص يٓذاح ايطٝاس١، فايترابط بين الأَٔ ٚايطٝاس١ بػهٌ عاّ تسابط قٟٛ. 

 يتاّ بين الإدازات المدتًف١ داخٌ المتاسف عٓد ٚضع فكدإ اتذسص ع٢ً ايتهاٌَ ا

 اترطط ايتأ١َٝٓٝ .

 ضتجُازٚقٛع الأسداخ الإزٖاب١ٝ ٚالأ١َٝٓ ضتٓعهظ بايطًب ع٢ً ذٟٚ ايعلاق١ بالا 

ايطٝاسٞ نسداٍ الأعُاٍ ٚأصشاب زؤٚع الأَٛاٍ لأِْٗ ٜتدٛفٕٛ َٔ الآثاز ايطًب١ٝ 

ًف١ ع٢ً أَٛالهِ َٚػسٚعاتِٗ ايطٝاس١ٝ ايٓاجم١ عٔ الأسداخ الأ١َٝٓ ٚتداعٝاتٗا المدت

لمداطس دط١ُٝ، مما ٜدفعِٗ إلى تسى ٖرا ايٓػاط ٚايتٛد٘ إلى أْػط١ أخس٣ أنجس 

ضتجُاز ايطٝاسٞ، ٚبايتالى ضعف الإقباٍ ع٢ً الاأَٓاً ٚزبح١ٝ، ٖٚٛ َا ٜؤثس بايطًب

 .ع٢ً المٓطك١ المٗدد٠ أَٓٝاً

 ٚالأَإ داخٌ المتاسف ايت٢ أندت ايدزاض١ المٝدا١ْٝ يًبشح تٛافس عٓصس الأ َٔ

 تمت شٜازتٗا بايكاٖس٠ بعد٠ دلا٥ٌ َٓٗا :
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  غسط١ ايطٝاس١ أٚ أ٣ َٔ َط٦ٛيٞ الأَٔ . إلىلم تحتر ع١ٓٝ ايدزاض١ ايًذ٤ٛ 

  عٓد ضؤاٍ ع١ٓٝ ايبشح عٔ ايصعٛبات ايت٢ قاَٛا بمٛادٗتٗا نإ عٓصس

َتعًك١ بالأَٔ  الإشدساّ ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ أِٖ ايصعٛبات، ٚلم ٜتطسقٛا لمػه١ً

ٚالأَإ.

: انتٌصيات ثاينا 
 :    هيايتٛصٝات ٚ نمح تزُٛع١ طرايدزاض١ يمهٔ   نتائجٚفي ض٤ٛ 

 نمت ٚالمعًَٛات ايدقٝك١ عٓد إعداد  اترطط الأ١َٝٓ نبياناا عهىد عتماٚز٠ الارض .1

 ت َتها١ًَ. بيانا٤ قاعد٠ نشاٍ إخلا

 أت ٚالمصازات ايطٝاس٠.١ٝ اتذدٜج١ يتأَين المٓػزلأجهت ٚانتقنياضتدداّ اا .2

ٛي١ عٔ ٦ٚبين بك١ٝ الأدٗص٠ المط لأمنية٠ ازلأجهبين ا قنتنسيّ بالمػازن١ ٚاهتماالا .3

٤ إعداد اترطط ثناايتدطٝط الأ٢َٓ ف٢ تزاٍ ايطٝاس١ ٚنريو اتدُٗٛز أ

 الأ١َٝٓ.

لابد َٔ ٚدٛد تعإٚ بين ايعاًَين داخٌ المتاسف ٚالمطؤيين عٔ ٚضع خط١ ايعٌُ  .4

ستٝاز إلى تدخٌ ايطٝاس١ٝ، ٚٚدٛد تٛاصٌ ضسٜع بِٝٓٗ ف٢ ساي١ الا داخٌ المصازات

 .أ٣ د١ٗ  نًُا تطًب الأَس

 ٚخاص١ المتاسف   نسياحيٍ انمجايتطٜٛس ايعاًَين ف٢ ا نسياحيايتدزٜب المطتُس ا .5

 تًكٞ ايػها٣ٚ ٚايبلاغات َٔ ايطٝاح ٚالمطتجُسٜٔ. .6

ايتٓع٢ُٝ  ٢ ف٢ الهٝهٌتعٌُ ع٢ً ايتدطٝط الأَٓ  مستقهةضتشداخ إداز٠  اضسٚز٠  .7

المتدصص١ المتعًك١  لأمنيةا٤ات ارلإجا كافةيًكطاع ايطٝاس٢  بطسٜك١ تتٛلى  

 َباغس٠ . بانسياحة

ضٛا٤ غسنات  نلأمايتٛع١ٝ أثٓا٤ ٚضع اترط١ الأ١َٝٓ يسداٍ ا مجارب زيزتع .8

 سساض١ خاص١ أٚ غسط١ ايطٝاس١.
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 ،َطابع ايفسشدم، الأضظ ٚايٛظا٥ف"، -"الإداز٠ ايعا١َضعٛد بٔ تسُد ايُٓس

 .1991ايسٜاض،

 ايداز اتداَع١ٝ، ،" ايتٓعِٝ ٚ إداز٠ الأعُاٍ"ايػفاز سٓفٞ ٚ عبد ايطلاّ قشف عبد ،

 .1998الاضهٓدز١ٜ ، 

  ،2412عبدايسحمٔ آٍ ساَد، "الأَٔ دٖٛس ايطٝاس١"، تْٛظ .

 " ،داز  "،الإداز٠ المدزض١ٝ ايبعد ايتدطٝط٢ ٚايتٓع٢ُٝ المعاصسعبدايصُدالأغبر٣

   .   2444يبٓإ، ايٓٗط١ ايعسب١ٝ،

 ،َؤضط١ المد١ٜٓ يًصشاف١ "َبادئ َٚٗازات ايكٝاد٠"، عبدايعصٜص تسُد َلا٥ه١

 .2447ٚايٓػس، دد٠، 

 ،داَع١ ْاٜف ايعسب١ٝ يًعًّٛ الا١َٝٓ، "الأَٔ ايطٝاس٢ عبدالمعاط٢ أحمد ايصٝاد ،"

 .2444ايسٜاض، 

 الإداز٠ اتذه١َٝٛ ٚايعا١َ"،-إداز٠ المٓعُات ايعا١َعصاّ ايدٜٔ أَين أبٛعًف١

.2442 ايسٜاض، ضط١ طٝب١ يًٓػس ٚايتٛشٜع،َؤ
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 آي١ٝ ايتٓطٝل ٚايتهاٌَ بين الأدٗص٠ الأ١َٝٓ المدتًف١ يتأَين المٓػأ٠ ع٢ً ضالم "

.2447سًك١ ع١ًُٝ، ايكاٖس٠ ، ايطٝاس١ٝ ٚتحكٝل الأَٔ ايطٝاس٢"،

 ايسٜاض، "الأَٔ ايطٝاسٞ"،،ٚتسُد بٔ اتذُٝد٣ ايػُس٣ نيعًٞ بٔ فاٜص اتدش

 .2444يًعًّٛ الأ١َٝٓ،  داَع١ ْاٜف

 ،عالم ايهتب، ايكاٖس٠، "تخطٝط المؤضطات ايتع١ًُٝٝ"،تسُد صبر٣ سافغ

2446  

 ايتدطٝط الإضتراتٝذٞ ٚأُٖٝت٘ يلأَٔ ايٛطني ٚالإقًُٝٞ"،تسُد عبد ايػفاز "،

.2413، 2889، ايعدد 8ٚزق١ بحج١ٝ َٓػٛز٠ في دسٜد٠ ايٛطٔ، ايط١ٓ 

 ،ٌٝ1992، داز ايٓٗط١، ايكاٖس٠ٛازد ايبػس١ٜ"،"إداز٠ الم تسُد عجُإ إسماع.

 ،ايتدطٝط لأَٔ المٓػ٦ات ٚايػدصٝات الها١َ"، َصطف٢ تسُد أبٛ ايفتٛح"

.2414ايكاٖس٠،َؤضط١ سٛزع ايدٚي١ٝ يًٓػس ٚايتٛشٜع، 
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