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الملخص:

تتُتع بمٝع٠ تٓافػ١ٝ  لماالمسٕ ايػٝاس١ٝ بالأضزٕ،  اِٖتعتبر َس١ٜٓ ايعكب١ اسس 

إضاف١ً إلى زٚض ايػٝاس١ بٗا في َعاتد١  ،ٛز المهْٛات ايػٝاس١ٝ المتٓٛع١دٛبغٝاس١ٝ 

تعس ايت١ُٝٓ ٚ ٚتخفٝف المؿانٌ ايتي تٛاد٘ المجتُع ٚالاقتصاز في اتذاضط ٚالمػتكبٌ.

ػتسا١َ ٚاسس٠ َٔ الاجااٖات اتدسٜس٠ في ايػٝاس١ ايتي هٗطت ْتٝذ١ ايػٝاس١ٝ الم

 يًتغيرات ايػًب١ٝ في ب١٦ٝ ايػٝاس١ َؤخطًا. 

ٚبٝٓت ْتا٥ر ايسضاغ١ ٜتٛدب اْتٗاز ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ نأزا٠  يتشكٝل  

 . ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ  يًُكصس ايػٝاسٞ

ػٝاس١ المػتسا١َ، َٓطك١ ايعكب١ : ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ، ايالكلمات الدال 

 بالأضزٕ.
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 لمػتسا١َفي تحكٝل ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ اٚزٚضٙ ٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ لمايتدطٝط الاغتراتٝذٞ 
Strategic planning in the Aqaba region of Jordan and 

 its role in achieving sustainable tourism development 
 

Abstract: 
Aqaba is considered one of the most important tourist 

cities in Jordan, as it enjoys a competitive advantage in tourism 

with the presence of various tourism components, in addition to 

the role of tourism in it in addressing and mitigating the 

problems facing society and the economy in the present and 

future. Sustainable tourism development is one of the new trends 

in tourism that has emerged as a result of negative changes in the 

tourism environment recently.  

Key words:  Strategic Planning, Sustainable Tourism, Aqaba 

Area in Jordan.   

 المةدم :
 ايبربربرتي هٗبربربرطت تعتبربربربر ايتُٓٝبربربر١ ايػبربربرٝاس١ٝ المػبربربرتسا١َ  سبربربرسخ المفبربربراِٖٝ ايػبربربرٝاس١ٝ  

ْتٝذ١ ايُٓٛ ايػطٜع في ايطًب ايػٝاسٞ َٚبرا تصبرِ عٓبر٘ َبرٔ َؿبرانٌ في َعببرِ ايبًبرسإ        

عًبربربربر٢ ايب٦ٝبربربربر١ ايطبٝعٝبربربربر١ ٚالاقتصبربربربراز١ٜ ٚايجكافٝبربربربر١    يعٜبربربربراز٠ اي بربربربرغط ايٓاَٝبربربربر١، دبربربربرا  ز٣   

ٞ ١ يعٜبراز٠ اغبرتٗ ى المبرٛاضز ايطبٝعٝبر١،     ٚالادتُاع١ٝ يًٛدٗات ايػٝاس١ٝ نٓتٝذبر   ٚبايتبراي

 الإضطاض بايب١٦ٝ ٚبالمجتُعات.

ْبطاً ي ضتباط الأغاغٞ يًػٝاس١ َع ايب١٦ٝ، فكس ببرس  الاٖتُبراّ في تبربب َببراز      

ايت١ُٝٓ المػتسا١َ في المجبراٍ ايػبرٝاسٞ، سٝبرح  تبربشت ايػبرٝاس١ قطاعبراً تُٜٓٛبرا فعبرالًا في         

١َٝ، لما لها َٔ قبرسض٠ عًبر٢ زعبرِ ٚتٓؿبرٝط ببراقٞ ايكطاعبرات       ايهجير َٔ ايسٍٚ المتكس١َ ٚايٓا

(، ٚيبربرصيو تًكبربر٢ ايتُٓٝبربر١ ايػبربرٝاس١ اٖتُاَبربراً نبربربيراً عٓبربرس     9109الاقتصازٜبربربر١ لايعٖبربرط٠،  

تبربرٝا ١ اغبربرتراتٝذٝات ايتُٓٝبربر١ ايٛ ٓٝبربر١ في ايعسٜبربرس َبربرٔ ايبًبربرسإ، نُبربرا تكبربرف  ٜ بربراً عًبربر٢     

 بايت١ُٝٓ المػتسا١َ.دسٍٚ  عُاٍ ايعسٜس َٔ المؤتمطات ٚالمٓبُات ايسٚي١ٝ المع١ٝٓ 
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ٖبربرصا، ٜٚعبربرس ايتدطبربرٝط الاغبربرتراتٝذٞ َٓٗذبربراً فهطٜبربربراً ٖاَبربراً، ٚٚاسبربرس َبربرٔ  ٖبربرِ المبربربرساخٌ              

الإزاض١ٜ، ْبطاً يسٚضٙ في َػاعس٠ المٓبُات ايػٝاس١ٝ ع٢ً ايٓذاح ٚالاغتُطاض١ٜ، ٚايتغًب 

ع٢ً المدبرا ط ايبرتي تتعبرطا لهبرا إزاض٠ َٓبُبرات ايػبرٝاس١ في تسٝطٗبرا، َبرٔ سٝبرح إَهاْٝبر١           

غ ٍ ايفبربربرطا ٚالاغبربربرتفاز٠ َبربربرٔ ْكبربربراط ايكبربربر٠ٛ تزابٗبربربر١ ايتٗسٜبربربرسات َٚعاتدبربربر١ ْكبربربراط    اغبربربرت

اي عف يهٞ تهٕٛ ضٜاز١ٜ في  زا٥ٗبرا ٚ تػبرتطٝع ايٓذبراح  بؿبرهٌ فعبراٍ، ٚببرصيو ٜهبرٕٛ يبرس٣         

 ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ زٚضاً في تحكٝل ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ.

ا تحتٜٛبر٘ المسٜٓبر١ َبرٔ عٓاتبرط دبرص       دا٤ت ايفهط٠ المًه١ٝ بتطٜٛط َس١ٜٓ ايعكب١ ْبطاً لمبر     

ٚالمٓبرار المتُٝبرع، ٚٚدبرٛز اتدببراٍ، إضبراف١ً        بٝع١ٝ تؿٌُ ايطبٝع١ ايفطٜس٠ يًب٦ٝبر١ ايبشطٜبر١،  

 (.9115ٛدٛز َٛاقع تاضتغ١ٝ بالمٓطك١ لايسٚضٟ،ي

مشكل  الدداس :                                                                           
َٓطك١ ايعكب١ في الأضزٕ تحسٜات عسٜس٠ ٜأتٞ في َكسَتٗا ايتشسٟ تٛاد٘ 

الإزاضٟ المٛد٘ تضٛ ايت١ُٝٓ المػتسا١َ، ٜٚعزاز ايٛضع تعكٝسا في هٌ ايب١٦ٝ ايتي تتصف 

بايتطٛض ايتهٓٛيٛدٞ ٚايتكب ايػطٜع ٚايتغٝير المػتُط ٚالمٓافػ١ ايؿسٜس٠ ع٢ً المٛاضز

َٓطك١ ايعكب١ اْتٗاز  غًٛ  إزاضٟ َتكسّ  بمدتًف  ْٛاعٗا، دا تعتِ ع٢ً إزاض٠ 

يًتعاٌَ بهفا٠٤ ٚفعاي١ٝ َع ناف١  ْٛاع المتغيرات ايتي تؿٌُ المتغيرات الاقتصاز١ٜ، 

ٚايب١ٝ٦ٝ، ٚايتٓافػ١ٝ، ٚايتهٓٛيٛد١ٝ، ٚايكا١ْْٝٛ، ٚايتؿطٜع١ٝ، ٚايجكاف١ٝ ٚالادتُاع١ٝ. 

الاغتراتٝذٞ في  ٖصا، ٚتترنع َؿه١ً ايسضاغ١ في دس٣ٚ تطبٝل ٚداضغ١ ايتدطٝط

ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ المػتسا١َ بمٓطك١ ايعكب١ بالأضزٕ ٚ ثط شيو ع٢ً ايكطاع الاقتصازٟ 

9191ست٢ عاّ  9110، خ ٍ ايفتر٠ َٔ عاّ بالأضزٕ

أهمي  الدداس :
تٛدٝبر٘  ْببراض تبراْعٞ ايكبرطاض     َبرس٣ َبرا تػبرِٗ ببر٘ ْتا٥ذٗبرا ي      ١ُٖٝ ايسضاغبر١ َبرٔ    تٓبع

ايتي  ١إلى َٛا ٔ اي عف ي غتراتٝذٝ يعكب١ الاقتصاز١ٜ اترات١ٚالإزاضات في َٓطك١ ا

    ٚ ٞ   تم تٓفٝبربربرصٖا خبربربر ٍ ايعؿبربربرطٕٚ عبربربراّ ايػبربربرابك١   تععٜبربربرع تفعٝبربربرٌ ايتدطبربربرٝط الاغبربربرتراتٝذ
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 لمػتسا١َفي تحكٝل ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ اٚزٚضٙ ٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ لمايتدطٝط الاغتراتٝذٞ 
يتشكٝبربربرل ايتُٓٝبربربر١ ايػبربربرٝاس١ٝ المػبربربرتسا١َ في  يًدطبربربر١ المػبربربرتكب١ًٝ  بتعببربربرِٝ َٛاقبربربرف ايكبربربر٠ٛ

 .َٓطك١ ايعكب١ بالأضزٕ

أهداف الدداس :
 -َا ًٜٞ :إلى تٗسف ايسضاغ١ 

 يكا٤ اي ٤ٛ ع٢ً ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ ٚايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ.إ .0

ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ  تكِٝٝ ايسٚض ايصٟ ٜكّٛ ب٘ ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ في تطبٝل .9

 .المػتسا١َ بمٓطك١ ايعكب١ بالأضزٕ

 تكِٝٝ إغتراتٝذ١ٝ إزاض٠ َفٛض١ٝ ايعكب١ تضٛ ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ يًدط١ .3

 . 9191 -9110خ ٍ ايفتر٠ َٔ عاّ 

تػًٝط اي ٤ٛ ع٢ً َٛا ٔ اي عف ٚتكسِٜ الاقتراسات  يتدًص َٔ ْكاط اي عف  .4

 عٓس ٚضع اترط١ الاغتراتٝذ١ٝ المػتكب١ًٝ.

فرضيات الدداس :
 التالي :  اعتمدت الدداس  على الفرضي

(لأبعبراز  α=1015تٛدبرس ع قبر١ شات زلايبر١ إسصبرا١ٝ٥ عٓبرس َػبرت٣ٛ زلايبر١ ل       ايفطض١ٝ 

 .ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ ع٢ً ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ  في َٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ

محدنات الدداس :
 تم تطبٝل ٖصٙ ايسضاغ١ ع٢ً َٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ.المحسزات المها51١ْٝ

 9191ؾٗطٟ ٜٓاٜط تم إدطا٤ ٖصٙ ايسضاغ١ في ايفتر٠ َا بين المحسزات ايعَا52١ْٝ

، ٚشيو بٗسف تكِٝٝ إغتراتٝذ١ٝ إزاض٠ َفٛض١ٝ ايعكب١ تضٛ ايت١ُٝٓ 9191ٝٛ ْٜٚٛ

 .9191ست٢ عاّ  9110خ ٍ ايفتر٠ َٔ عاّ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ يًدط١ 

اقتصبربرطت ايسضاغبربربر١ عًبربربر٢ الإزاضات ايعًٝبربرا ٚايٛغبربربرط٢ في غبربربرًط١   المحبربرسزات ايبؿبربربرط١ٜ:  5/3

 ترط١ الإغتراتٝذ١ٝ.َٓطك١ ايعكب١ المع١ٝٓ بصٝا ١ ٚتٓفٝص ٚالإؾطاف ٚضقاب١ ا
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الطرية  الإحصائي :
اعتُبربرست ٖبربرصٙ ايسضاغبربر١ عًبربر٢ المبربرٓٗر ايٛتبربرفٞ ايتشًًٝبربرٞ ٚايبربرصٟ ٜبرعبرتبرُبربربرس عبربرًبربربر٢         

زضاغبر١ ايباٖبرط٠ نُبرا ٖبرٞ فبربرٞ ايٛاقبربرع، سبرٝبربرح ٜبركبربربرّٛ ببرٛتبرفبرٗبربرا ٚتبرفبربراً زقبربرٝبركبربراً، ٚتحبربرًٝبربرٌ         

بربركبربربربربربربرٌ ٚايبربربربربربرصٟ ٜتُجبربربربربرٌ في ايتدطبربربربربرٝط ايع قبربربربرات الاضتبرببرا برٝبربربربربربر١ َبربربربربرا ببرٝبربربربربربرٔ المتغبربرٝبربربربربربربرط المػبربرت 

الاغتراتٝذٞ بأبعازٙ، ٚالمتغير ايتبراببرع ايبرصٟ ٜتُجٌ في ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ. ٖبرصا،  

تكٝبربرِٝ زٚض المبرتبرغبربرٝبربربربرط المبرػبرتبربركبربربربرٌ ب بعبربرازٙ ببربرايتطبٝل عًبربر٢ المبرتبرغبربرٝبربربرط ايتبراببربربرع َٚعطفبربر١     ٚقبربرس تم

برات تػبرٗبربربرِ فبربربرٞ تبرطٜٛبربربرط ايبرٛاقبربربرع ٚتبرشبرػبرٝبربربرٔ ْتٝذبربر١ ٖبربربربرصا ايتكٝبربرِٝ يًٛتبربرٍٛ إيبربربر٢ اغبربرتبرٓبرتادبربر

 ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ في َٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ.

مجتمع الدداس :
ايتبرايٞ:  نشمٌ تزتُع ايسضاغ١ ناف١ الإزاضات في غبرًط١ َٓطكبر١ ايعكببر١ ٖٚبرٞ َٛظعبر١      

 ( ض٥ٝؼ قػِ.011( َسٜطاً ٚل31َفٛا، ٚلبطتب١ ( 5ل

عينط  الدداس  -8
ست ايسضاغبربربر١ في تحسٜبربربرس ايعٝٓبربربر١ عًبربربر٢  غبربربرًٛ  المػبربربرا ايؿبربربراٌَ يهافبربربر١ ايعبربربراًَين في  اعتُبربربر

 المػتٜٛات الإزاض١ٜ ايعًٝا، ٚايٛغط٢.

:ايسضاغ١ ايٓبط١ٜأولا

 َفّٗٛ ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ: -1

تراتٝذٞ عًٝبربر٘ لمعٓبربر٢ ايتدطبربرٝط الإغبربر  ٜعتبربربر ايٛتبربرٍٛ إلى تعطٜبربرف ٚاسبربرس َٚتفبربرل 

 َبربربرطاً تبربربرعب المٓبربربراٍ نُبربربرا ٖبربربرٛ اتذبربربراٍ تكطٜببربربراً في غبربربرا٥ط ايعًبربربرّٛ الادتُاعٝبربربر١ بصبربربرف١ عاَبربربر١   

 Strategicٚالإزاضٜبربر١ بصبربرف١ خاتبربر١، إلا  ْبربر٘ فهبربرٔ تعطٜبربرف ايتدطبربرٝط الاغبربرتراتٝذٞ   

Planning      ًباْبربر٘ اتدٗبربرس المبربرٓبِ تضبربرٛ تبربرٓاع١ ايكبربرطاضات المصبربرير١ٜ يًُٓبُبربر١، ٖٚبربرٛ  ٜ بربرا

ا٤ات ايتي تُُت يتػاعس  تشا  ايكطاض  ٚ المدططين تزُٛع١ المباز  ٚالأزٚات ٚالإدط

في ايبربربرتفهير بؿبربربرهٌ إغبربربرتراتٝذٞ، ٚببربربرصيو ٜػبربربراِٖ ايتدطبربربرٝط الاغبربربرتراتٝذٞ  المٓبُبربربر١ في  

اتخاش ايكطاضات ايفعاي١ تضٛ تحكٝل ضغايتٗا ٚإضضا٤ ايف٦ات المػتٗسف١ في هٌ َبرا تعبرٝط   

عف في ب٦ٝتٗبربرا بالمٓبُبربر١ َبربرٔ فبربرطا ٚتٗسٜبربرسات بايب٦ٝبربر١ اتراضدٝبربر١ ْٚكبربراط قبربر٠ٛ ْٚكبربراط ضبربر    
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 لمػتسا١َفي تحكٝل ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ اٚزٚضٙ ٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ لمايتدطٝط الاغتراتٝذٞ 
(. تم تعطٜف ايتدطبرٝط الاغبرتراتٝذٞ  ٜ براً عًبر٢  ْبر٘ تٛدٗبر٘       9119،ايساخ١ًٝ لايباٖط 

لاختٝبربراض ايططٜبربرل تضبربرٛ  تحكٝبربرل الهبربرسف، نُبربرا  ْبربر٘ عببربراض٠ عبربرٔ دٗبربرس عكًبربرٞ َبربرٓبِ ٜٗبربرسف       

لاغبربرتجُاض نبربرٌ ايطبربرطم يتشكٝبربرل الأٖبربرساف ٚفكبربراً يوَهاْٝبربرات ٚالمبربرٛاضز المتاسبربر١ لعببربرس ايغبربرب  

تم تعطٜف ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ َٔ قبٌ فًٝٝب نٛتًط  (. ٖصا، ٚقس9107ٚحمطٚش،

عًبربربر٢  ْبربربر٘ ايعًُٝبربربر١ الإزاضٜبربربر١ يًتُٓٝبربربر١ ٚتحكٝبربربرل ايتٛافبربربرل ببربربرين  ٖبربربرساف المٓبُبربربر١ َٚٗاضاتٗبربربرا    

(، ٚشيبرو ْببرطاً لإٔ المٓبُبر١ نٗٝهبرٌ     (Kotler, 2002َٚٛاضزٖبرا ٚفبرطا ايػبرٛم المبرتغير    

     ٕ ٜبربربرٓعهؼ عًبربربر٢ تبربربرٝا ١   تبربربرؤثط ٚتتبربربرأثط بايب٦ٝبربربر١ المحٝطبربربر١، ٚلاببربربرس لهبربربرصا ايتبربربرأثير المتببربربرازٍ  

اغتراتٝذٝات ٚتب٢ٓ ايتغٝير اتذاتٌ في ايب١٦ٝ بحٝح ٜهٕٛ ٖٓبراى سايبر١ اْػبرذاّ ٚتٛافبرل     

     (Akinyele & Samuel, 2010).لمٓب١ُ ٚالاغتراتٝذٝات المصا ١ ا بين َٛاضز

َطاسٌ ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ

ض عًبربر٢  ْٗبربرا عًُٝبربر١ ضغبربرِ إ بربراض يتشكٝبربرل بعبربر    Strategyتعبربرطف الإغبربرتراتٝذ١ٝ  

الإغبربرتراتٝذ١ٝ المجًبربر٢ ٖبربرٞ ايبربرتي  نُبربرا  ٕ الأٖبربرساف عبربرٔ  طٜبربرل اغبربرتدساّ بعبربرض ايتكٓٝبربرات،  

تحبربربرح عًبربربر٢ الاغبربربرتدساّ الأَجبربربرٌ يًُبربربرٛاضز ٚالإَهاْٝبربربرات ٚايتعاَبربربرٌ ايفعبربربراٍ َبربربرع المدبربربرا ط         

تمبربرط عًُٝبربر١ ايتدطبربرٝط الاغبربرتراتٝذٞ ببربرأضبع َطاسبربرٌ     (. ٖبربرصا، 9107ٚلحمبربراز،  اتراضدٝبربر١

ِ  ض٥ٝػ١ٝ تتُجٌ في َطسًبر١ ايتشًٝبرٌ ايب٦ٝبرٞ، ثبرِ َطسًبر١ تٓفٝبرص        تٝا ١ الإغبرتراتٝذ١ٝ، ثبر

 الإغتراتٝذ١ٝ، ٚ خيراً َطس١ً تكِٝٝ الإغتراتٝذ١ٝ، نُا ٖٛ َٛضشاً فُٝا ًٜٞ: 

َطس١ً تٝا ١ الإغتراتٝذ١ٝ:

ُٖٚبربرا ايطةٜبربر١ الإغبربرتراتٝذ١ٝ    تٓكػبربرِ َطسًبربر١ تبربرٝا ١ الإغبربرتراتٝذ١ٝ إٍ قػبربرُين     

 ٞ:ٚايطغاي١ الإغتراتٝذ١ٝ، ٚشيو نُا ٖٛ َٛضشاً فُٝا ًٜ

بأْٗبربرا  Strategic Visionتعبربرطف ايطةٜبربر١ الإغبربرتراتٝذ١ٝ ايطةٜبربر١ الإغبربرتراتٝذ١ٝ - 

يٜط بربرب في ايٛتبربرٍٛ إيٝٗبربرا،    تبربرٝا ١  ٚٚتبربرف ايتٛدبربر٘ المػبربرتكبًٞ  ايبربرصٟ تعبربرسز ايٛدٗبربر١ ايبربرتي 

 (. 9108ٚتهٕٛ عباض٠ ٚاضش١ ٚغ١ًٗ ٚقصير٠ لايعاْٞ،

 Strategic Missionتمجبربرٌ ايطغبربراي١ الإغبربرتراتٝذ١ٝ الإغبربرتراتٝذ١ٝايطغبربراي١  - 

المُٝبربرع  عٓصبربرطاً ٖاَبربراً تطتهبربرع المٓبُبربر١ عًٝبربر٘ في تحسٜبربرس ٖبربرسفٗا ٚضةٜتٗبربرا، سٝبربرح  ْٗبربرا الإ بربراض      
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يًُٓطك١ عٔ  يرٖا َٔ المٓا ل الأخط٣، َٔ سٝح تزبراٍ ْؿبرا ٗا ٚ غبرٛاقٗا َٚٓتذاتٗبرا     

ٚعُ ٥ٗبرا، ٚايبرتي تعهبرؼ ايػبربب اتدبربرٖٛطٟ يًٛدبرٛز ٚالهٜٛبر١، ْٚٛعٝبرات عًُٝاتٗبرا، ٚ ؾبربرهاٍ         

سٜط بايبربرصنط  ْبربر٘ في عًبربرِ الإزاض٠  ٕ ايؿبربرطنات ٚالمؤغػبربرات ٚالمعاٖبربرس   داضغبربرتٗا. َٚبربرٔ اتدبربر 

ايكسف١ ناْت لها ١َُٗ، فالم١ُٗ عُبرٌ فبرب تسبرسٚز  َبرا َعاٖبرس الإزاض٠ اتذسٜجبر١ فٝذبرب        

 (.9105َٚطغٞ،  إزضٜؼ ٕ ٜهٕٛ لها ضغاي١ ل

 ايتشًٌٝ ايب٦ٝٞ: َطس١ً 2/2

يبربعض، سٝبرح لا   تطتبط عًُٝتي ايتؿدٝص ٚايتشًٌٝ اضتبا ا ٚثٝكا ببع برُٗا ا 

ع٢ً  Diagnosisٜعطف ايتؿدٝص  تحًًٝٗا. فهٓٓا ايكٝاّ بتؿدٝص ٚضع١ٝ َا زٕٚ

 ْ٘ ع١ًُٝ تحسٜس عٓاتط ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ يًُؤغػ١، ٚتحًٌٝ خصا٥صٗا ٚنؿف َا بٗا 

َبربرٔ ْكبربربراط قبربربر٠ٛ ْٚكبربراط ضبربرعف، ٚنبربرصيو تحسٜبربرس عٓاتبربرط ايب٦ٝبربر١ اتراضدٝبربر١ يًُؤغػبربر١        

   ِ َبرا بٗبرا َبرٔ ايفبرطا  ٚ ايتٗسٜبرسات، ٚيبرصيو ٜبرتِ         َٚعطف١ خصا٥صبرٗا ٚاجااٖاتٗبرا ٚتكٝبرٝ

ايًذبربربربر٤ٛ إلى ايتؿبربربربردٝص َبربربربرٔ قببربربربرٌ الإزاضات نبربربربرأزا٠ يتشًٝبربربربرٌ الأزا٤ َبربربربرٔ خبربربربر ٍ ايكٝبربربربراّ    

زقٝل يبعبرسٜٔ في   فشص، بأْ٘ Analysisبمذُٛع١ َٔ إدطا٤ات. ٖصا ٜٚعطف ايتشًٌٝ 

      ٝ ٦برٞ  ٚضع المٓب١ُ، ُٖٚا ب٦ٝتٗا اتراضدٝبر١ ٚخصا٥صبرٗا ايساخًٝبربر١، فٗبربرٛ ٜتطًبرب تحًٝبرٌ ب

يًب١٦ٝ اتراضد١ٝ َٔ  دٌ انتؿاف ايفطا ٚايتٗسٜسات، بُٝٓا ٜتطًب ايؿل الأخط َٓبر٘  

 (.9191، ٖٚٝب١ يتشسٜس ْكاط ايك٠ٛ ْٚكاط اي عف لَكسّ، إدطا٤ تسقٝل زاخًٞ

 َطس١ً تٓفٝص الإغتراتٝذ١ٝ: 2/3

تعتبربربربربر َطسًبربربربر١ تٓفٝبربربربرص الإغبربربربرتراتٝذ١ٝ َبربربربرٔ المطاسبربربربرٌ المُٗبربربربر١ في تط بربربربر١ ايبربربربرطة٣      

إلى ٚاقع عًُٞ، ٜٚعطف تٓفٝص الإغتراتٝذ١ٝ بأْ٘ عباض٠ عٔ غًػ١ً َبرٔ   ٚالأٖساف ايعا١َ

الأْؿبربرط١ المترابطبربر١ َبربرع بع بربرٗا ايبربربعض ٚايبربرتي تت بربرُٔ تهبربرٜٛٔ َتطًببربرات الإغبربرتراتٝذ١ٝ      

 (.9107ٚعًٞ،  َصطف٢ ايتي ٜتِ اختٝاضٖالبب

َطس١ً تكِٝٝ الإغتراتٝذ١ٝ 2/4

َٚهْٛبربراً ض٥ٝػبربرٝاً َبربرٔ    تمجبربرٌ عًُٝبربر١ ايطقاببربر١ ٚتكٝبربرِٝ اترطبربر١ الإغبربرتراتٝذ١ٝ دبربرع٤اً    

عًُٝبربربربر١ ايتدطبربربربرٝط الاغبربربربرتراتٝذٞ، ٚلا تٗبربربربرسف ايطقاببربربربر١ بايسضدبربربربر١ الأٚلى ايتعبربربربرطف عًبربربربر٢     
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 لمػتسا١َفي تحكٝل ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ اٚزٚضٙ ٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ لمايتدطٝط الاغتراتٝذٞ 
الأخطبربرا٤  ٚ ضتبربرس ايتذبربراٚظات  ٚ الاتضطافبربرات، ٚإأبربرا تٗبربرسف  غاغبربراً إلى ايتأنبربرس َبربرٔ تبربرش١  

ايتفهير ٚزق١ ايتدطٝط ٚنفا٠٤ ايتٓفٝص، نُا تمتس ع١ًُٝ ايطقاب١ ع٢ً تٓفٝص اترطبر١  

َبربربرٔ ايتأنبربربرس َبربربرٔ دبربربرٛز٠ ايبربربرتفهير الاغبربربرتراتٝذٞ َٚكاضْبربربر١ الأزا٤ ايفعًبربربرٞ     الاغبربربرتراتٝذ١ٝ 

 (.9105َٚطغٞ، إزضٜؼَٚطابكت٘ يًُدطط المػتٗسف ل

ايتدطٝط  تضٛ ايػٝاس١ المػتسا١َ: -3

يٜكصس بع١ًُٝ ايتدطٝط تضٛ ايػٝاس١ المػتسا١َ تكِٝٝ آثاض ايت١ُٝٓ 

اس١ٝ، ٖٚٓا تظب الاعتُاز ايػٝاس١ٝ اتذاي١ٝ ٚالمػتكب١ًٝ َٚطاقب١ آثاض الأْؿط١ ايػٝ

 ,Ecological Tourism in Europe)ع٢ً المطاقب١ ٚتحًٌٝ ايكسض٠ الاغتٝعاب١ٝ 

، ٚسسٚز ايتغٝير المكبٍٛ ْٚؿاط المٓؿأ٠ ٚايتي ٜتِ تٓؿٝطٗا في ساي١ سسٚخ (2009

تطٛضٖا، ٚبصيو ٜهٕٛ ايتدطٝط تضٛ ايػٝاس١ المػتسا١َ بمجاب١ ْٗر اغتباقٞ يتٓبِٝ 

 ١ في َٓطك١ َا ٚفكاً إلى اترط١ ايتي اعتُسٖا َتدصٟ ايكطاض.ٚتطٜٛط ايػٝاس

ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ -4

 Sustainable Tourismايػبربربرٝاس١ٝ المػبربربرتسا١َ   يٜكصبربربرس بايتُٓٝبربربر١ 

Development     ِ ٟ  ايبرسٚض  تًبرو ايعًُٝبر١ المعٓٝبر١ بتعببرٝ ٔ  ايبرص ٘    ٕ فهبر  ٜكبرّٛ ببر

 المسفٛعات َٝعإ تحػين ٝحس ٚشيو َٔ ايٛ ب، الاقتصاز في أٛ ايػٝاسٞ ايٓؿاط

ٌ    ٚخًبرل  ٚالمحًٝبر١  الأدٓبٝبر١  ايعُبر ت  تبرسفل  ٚظٜبراز٠   ٚ برير  َباؾبرط٠  دسٜبرس٠  فبرطا عُبر

      ٍ  في ٚغبرها١ْٝ  غبرٝاس١ٝ  دبرص   َٓبرا ل  إتظبراز  َباؾبرط٠ ٚظٜبراز٠ ايتٛغبرع ايػبرهب َبرٔ خبر 

ز (. عطفبرت ايتُٓٝبر١ ايػبرٝاس١ٝ المػبرتسا١َ َبرٔ قببرٌ الإتحبرا       9109المٓا ل ايٓا٥ٝبر١ لايعٖبرط٠،  

ٌ  ٚتعكبرل  ايب٦ٝبر١  عًبر٢  تعافظ ايك١َٝٛ بأْٗا ْؿاط ٚالمتٓعٖات ١٦يًبٝ الأٚضٚبٞ  ايتهاَبر

 ٟ ٞ  الاقتصبراز ٞ  ٚالادتُبراع ٌ  ايبرتي  ايتُٓٝبر١   ْٗبرا  نُبرا  المعُاضٜبر١،  بايب٦ٝبر١  ٜٚطتكبر  تكاببر

 اغتفاز٠ الأدٝاٍ َع ضُإ  اتذاي١ٝ الم ٝف١ ٚالمجتُعات ايػا٥شين استٝادات ٚتؿبع

 الاقتصاز١ٜ ايفٛا٥س تعكل بأغًٛ  لمٛاضزا تسٜط ايتي المػتكب١ًٝ، ٚبصيو فٗٞ ايت١ُٝٓ

 (.9109 ايٓبي، ٚالادتُاع١ٝ لعطاقٞ ٚعبس
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 ايعًُٝبر١  إدبرطا٤ ايسضاغبر١   ٚالمتٛاظْبر١ بعبرس   المػبرتسا١َ  ايػبرٝاس١ٝ  ٖصا، ٜٚتِ تٓفٝبرص ايتُٓٝبر١  

 ٚايب١ٝ٦ٝ زاخٌ ٚالادتُاع١ٝ الاقتصاز١ٜ يًت١ُٝٓ المتهاٌَ ايتدطٝط إ اض في ايها١ًَ

ٔ  ايػبرٝاس١ٝ  ايت١ُٝٓ َكَٛات فٝ٘ تتذُع إقًِٝ  ٟ زاخٌ  ٚ نهٌ، ايسٚي١  عٓاتبرط  َبر

 (. 9106ٜٔ،  بٝع١ٝ ٚس اض١ٜ لظٜٔ ايس دص 

 غؼ تطبٝل ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ -5

ب طٚض٠ تٓفٝبرص ايتُٓٝبر١ ايػبرٝاس١ٝ     UNWTO ؾاضت َٓب١ُ ايػٝاس١ ايعالم١ٝ 

قتصبربربربراز١ٜ المػبربربربرتسا١َ َبربربربرٔ خبربربربر ٍ ٚضبربربربرع إغبربربربرتراتٝذ١ٝ ٚفكبربربربراً يًعٛاَبربربربرٌ الادتُاعٝبربربربر١ ٚالا    

 ٚايجكاف١ٝ، ع٢ً  ٕ تت ُٔ ٖصٙ الإغتراتٝذ١ٝ ايعٓاتط ايتاي١ٝ، ٖٚٞ:

تحكٝبربربرل الاغبربربرتغ ٍ الأَجبربربرٌ يًُبربربرٛاضز ايطبٝعٝبربربر١ ٚايب٦ٝٝبربربر١ َبربربرع اتذفبربربراه عًبربربر٢ ايتٓبربربرٛع       -

 ايبٝٛيٛدٞ ٚايتٛاظٕ ايب٦ٝٞ.

 استراّ ايعازات ٚايتكايٝس ٚالمٛضٚخ ايجكافي يًُذتُع المحًٞ ٚاتذفاه عًٝٗا. -

 قتصازٟ ٚتٛفير فطا ايعٌُ ٚتٛفير اترسَات يًُٛا ٓين تععٜع ايٓؿاط الا -

 (. 9103ٚتكًٌٝ َػت٣ٛ ايفكط لالأَِ المتشس٠ ،    

المػتسا١َ ايػٝاس١ٝ ايت١ُٝٓ  ٖساف -6

تتٓٛع  ٖساف ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ َبرا ببرين  ٖبرساف ادتُاعٝبر١ ٚاقتصبراز١ٜ ٚب٦ٝٝبر١،       

 ٚشيو نُا َٛضشاً في ايٓكاط ايتاي١ٝ:

ٌ الادتُاعٝبر١  سافالأٖبر  6/1 ٛ  في الادتُاعٝبر١  الأٖبرساف  تتُجبر ٞ  ايُٓبر  الادتُبراع

ٚدغطافٝبر١ ب زٖبرِ،    ايبرٛعٞ ٚايتعًبرِٝ المتعًبرل بتبراضٜذ     يًُبرٛا ٓين، َبرٔ خبر ٍ ضفبرع َػبرت٣ٛ     

 (.9109ايٓبي،  ايػٝاس١ ٚايترفٝ٘ يسِٜٗلعطاقٞ ٚعبس فطا ٚنصيو تعبِٝ

 ايػٝاس١ َػا١ُٖ ِتعبٝ الاقتصاز١ٜ في الأٖساف تتُجٌالاقتصاز١ٜ الأٖساف 6/2

 ٚالمحًٝبر١،  الإقًُٝٝبر١  الاقتصبراز١ٜ  الاقتصبرازٟ، َبرٔ خبر ٍ تحكٝبرل ايتُٓٝبر١      ايطخبرا٤  في

 (.9106لمسفٛعات لظٜٔ ايسٜٔ ، ٚنصيو تحػين َٝعإ

ٌ  تكبرّٛ الأٖبرساف ايب٦ٝٝبر١ بتبربب    ايب٦ٝٝبر١  الأٖبرساف  6/3  ايب٦ٝبر١  حماٜبر١  عًبر٢  ايعُبر

 ٘ ٞ  نتٛدبر ٔ  ض٥ٝػبر ٌ  َبر ّ   ٍايتُٓٝبر١ المػبرتسا١َ، ٚشيبرو َبرٔ خبر      غبرب ٌ  الاغبرتدسا  الأَجبر
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 لمػتسا١َفي تحكٝل ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ اٚزٚضٙ ٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ لمايتدطٝط الاغتراتٝذٞ 
َٚٓبرع تبرسٖٛضٖا    ايطبٝعٝبر١  ٚحماٜبر١ ايب٦ٝبر١   ايتًبرٛخ،   غبا  ٚاتذس َٔ ايطبٝع١ٝ، يًُٛاضز

(.9108ايػٝاس١ٝ لايٓعُٝٞ،  يًُٓا ل الاغتٝعاب١ٝ َع اعتباض ايطاق١

 :الأضز١ْٝ ايعكب١ َٓطك١ في ايػٝاس١ٝ -7

يعببربرت ايعكببربر١ زٚضاً نبربربيراً في تبربراضٜذ المٓطكبربر١ لمٛقعٗبربرا المتٛغبربرط ايبربرصٟ ٜبربرطبط ببربرين      

قبربراضتٞ آغبربرٝا ٚ فطٜكٝبربرا، ٚاؾبربرترانٗا في اتذبربرسٚز َبربرع ـػبربر١ زٍٚ ٖٚبربربربربربربربربربربربربربربرٞ،  ٗٛضٜبربر١ َصبربرط  

ٚفًػبربربرطين، ٚالمًُهبربربر١ ايعطبٝبربربر١ ايػبربربرعٛز١ٜ، ٚاتدُٗٛضٜبربربر١ ايػبربربرٛض١ٜ، ٚاتدُٗٛضٜبربربر١     ايعطبٝبربربر١،

ٝ بربربر١ تبعبربربرس ايعكببربربر١ عبربربر . ايعطاقٝبربربر١ ُ بربربرإ"ٔ ايعاتبربربر١ُ الأضزْ نبربربرِ، ٚتبًبربربر   335َبربربرا ٜكبربربراض   "ع

%( تكطٜببربراً َبربرٔ المػبربراس١ الإ ايٝبربر١   704، دجًبربر١ً ل9نبربرِ 691406َػبربراستٗا الإ ايٝبربر١  

ِ   79349يًًُُه١ الأضز١ْٝ ٚايتي تكسض بحبرٛايٞ   . ٜبًبر  عبرسز غبرهإ ايعكببر١ سبرٛايٞ      9نبر

لظٜبراض٠   9106ػبرانٔ يًعبراّ    يف ْػ١ُ سػب ايتعساز ايعاّ يًػبربربربربربربربربربربربربرهإ ٚالم 093,111

 بأُٖٝبربر١ايعكببربر١  تتُتبربرع َسٜٓبربر١ (.95/0/9191 بتبربراضٜذ ػبربرًط١ َٓطكبربر١ ايعكببربر١ي َٝساْٝبربر١

المٓفبربرص   ْٗبربرادبربرا َٓشٗبربرا َهاْبربر١ دٝبربرعٙ عًبربر٢ خاض بربر١ الأضزٕ ايػبربرٝاس١ٝ، نُبربرا       ،اقتصبربراز١ٜ

ايعكببر١  . إضاف١ً إلى شاى، تيعتبربر  ايبشطٟ يلأضزٕ ايصٟ ٜطبطٗا بايعالم عبر ايبشط الأحمط

المعالم ايتاضتغ١ٝ ٚالأثط١ٜ في  لاغتهؿاف١ اْط م يعٚاض الأضزٕ ايكازَين عبر ايبشط ْكط

 ٚ ٞ ٚازٟ ضّ َٚٓطكبربر١ ايبربربترا٤،  تٛتبربرف بأْٗبربرا ض ؽ المجًبربرح ايبربرصٖبي ايػبربرٝاسٞ في    يبربرصيو فٗبربر

ٔ      فبػبربربب، الأضزٕ ايػبربرٝاس١ٝ،  قبربرط  المٓبربرا ل ٚقصبربرط المػبربرافات ببربرين ايعكببربر١ ٚتًبربرو الأَبربران

َٔ ايعكببر١ إلى ايبربترا٤  ٚ   سٝح  ٕ ايطس١ً عٓس ظٜاضت٘،  ٍ  ٛٚقتاً ٜػتطٝع ايػا٥ا ق ا٤ 

تتبربرٛفط في (. نُبربرا 9106لايػبربرٝس،   نجبربرط َبربرٔ غبربراع١ ْٚصبربرف تكطٜببربراً    لا تػبربرتغطم ٚازٟ ضّ

َس١ٜٓ ايعكب١ اترسَات ٚالمطافبرل شات المٛاتبرفات ايعالمٝبر١ ٚاتدبرٛز٠ ايعايٝبر١ فٗٓبراى غًػبر١ً        

 َٓاغبرب١ ايعسٜبرس٠ ٚالمتٓٛعبر١ ٚبأغبرعاض     َٔ ايفٓازم ايعالم١ٝ ٚالأغٛام ايتي تتٛافط بٗا ايػبرًع 

 تتُتع باتطفاا ايطغّٛ اي طٜب١ٝ نُٓطك١ اقتصاز١ٜ خات١.ْبطاً لإٔ ايعكب١

ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ:ثاييا  

ثبات  زا٠ ايسضاغ١: 
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 (: اختباض ايفانطْبار تذػا  ثبات الاغتبٝإ 1دسٍٚ ل

 معاملالبعذالمتػير
الفا  كشونباخ 

ُ الإطتراتًجًُصًاغالمتػير المظتكل

التخلًل البًٌٔ 

تهفًز الإطتراتًجًُ

تكًًم الإطتراتًجًُ

التهمًُ الظًاحًُ المظتذامُالمتػير التابع

أبعاد الأداَ لدتمعُ

 َٓٗذ١ٝ ايسضاغبر١: -2

 ٝبر١:يتبرشبركبرٝبرل  ٖبرساف ايسضاغبر١، قبراّ ايببراسبرح بالإدبرطا٤ات ايتبراي

 تبرِ تحبرسٜبرس َبرذبرتبرُبرع ايسضاغبر١ ٚ فبرطاز ايعبرٝبرٓبر١. -

برفبرٗبربربربرّٛ ايتدطبربربرٝط  لمتم بٓبربربرا٤  زا٠ ايبرسضاغبربربربر١ بالاعبرتبرُبربربربراز عبرًبربربربر٢ ايبرسضاغبربربربرات ايػبراببركبربربربر١       -

 الاغتراتٝذٞ ٚايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ .

 تبرِ ايتبرشبركبرل َبرٔ تبرسم ٚثبرببرات  زا٠ ايبرسضاغبر١. -

( اغتبٝإ 090تبرببرٝبرإ، ٚنبرإ عبربرسز الاغبربرتبرببرٝبراْبرات ايبرُبرػتبرطز٠ ل( اغبر035تبرِ تبرٛظٜبربرع ل -

ٚناْت  ٝعٗا تاتذ١ يًتشًٌٝ الإسصا٥ٞ، بُٝٓا بًبر  عبرسز الاغبرتبٝاْات  برير المػبرترز٠      

 ( اغتبٝإ.                                                            04ل

ٞ تبربربرِ اتذبرصبربربرٍٛ عبرًبرٝبرٗبربربرا باغبربرتدساّ ببرطْبربربراَر     تبربربرِ تحبربرًٝبربربرٌ ايبرببرٝبراْبربربرات  فبربربرطاز ايعبرٝبرٓبربربر١ ايبرتبربربر     

   .94، ايٓػد١ ١ٝSPSS اتذع١َ الإسصا١ٝ٥ يًعًّٛ الادتُاع

 الإسصا١ٝ٥ لمتغيرات ايسضاغ١:   ايتشًٝ ت -3

ايتشًٝ ت الإسصا١ٝ٥ يًدصا٥ص ايسفغطاف١ٝ يع١ٓٝ ايسضاغ١:

 ايٓٛع:  -  
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 لمػتسا١َفي تحكٝل ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ اٚزٚضٙ ٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ لمايتدطٝط الاغتراتٝذٞ 
 

 

 ع(: تٛظٜع ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚفكاً لمتغير اي2ٛٓدسٍٚ ل

 

ٚ

(،  هٗبرطت ايتشًبرٝ ت الإسصبرا١ٝ٥ بأْبر٘ بًبر  عبرسز ايبرصنٛض في        9فكاً يًذسٍٚ ايػابل ضقِ ل

( ٚبٓػبربرب١ 09ز الإْبربراخ ل%(، بُٝٓبربرا بًبربر  عبربرس 8403( ٚبٓػبربرب١ ٦َٜٛبربر١ ل 019عٝٓبربر١ ايسضاغبربر١ ل 

%( . تؿبربربربرير ٖبربربربرصٙ ايٓػبربربربرب١ إلى  ٕ عبربربربرسز ايبربربربرصنٛض المبشبربربربرٛثين في ايٛهبربربربرا٥ف    ٦َ0507ٜٛبربربربر١ ل

َبربربرٔ عبربرسز الإْبربربراخ، دبربرا ٜبربرسٍ عًبربربر٢ ظٜبربراز٠ ايجكبربربر١ في ايبربرصنٛض في المٓاتبربربرب      ايكٝازٜبربر١  نبربربر  

ايكٝاز١ٜ ٚعبرسّ قبرسض٠ الإْبراخ عًبر٢ ايٛتبرٍٛ إلى تًبرو المٓاتبرب ايكٝازٜبر١، ٚشيبرو إَبرا يكًبر١            

 كاف١ ايػا٥س٠ في المجتُع.خبرتٗٔ  ٚ يًج

 ايعُط: -  

 (: تٛظٜع ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚفكاً لمتغير ايعُط3دسٍٚ ل

الانحشاف المعًاسٍ الهظبُ المٔىيُ المتىطط التكشاس الفٔات
% ركش

% أنجِ

% المجمىع

الانحشاف 
المعًاسٍ المتىطط الهظبُ المٔىيُ التكشاس الفٔات

% طهُ أقل مو 

% طهُ أقل  –طهُ  

% طهُ أقل  –طهُ  

% طهُ   أقل –طهُ   

% طهُ فأكجش  

% المجمىع
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( ايػبربرابل،  ببربرإٔ  ايبٝبربر١  فبربرطاز  3 هٗبربرطت ايتشًبربرٝ ت الإسصبربرا١ٝ٥ في دبربرسٍٚ ضقبربرِ ل 

( 69غبر١ٓ (، سٝبرح ببر  عبرسزِٖ ل     51 - 40ع١ٓٝ ايسضاغ١ ناْٛا ضبرُٔ ايف٦بر١ ايعُطٜبر١ ل   

 – 50عُطٜبر١ ل %(، بُٝٓبرا بًغبرت  قبرٌ ْػبرب١ ٦َٜٛبر١ ضبرُٔ ايف٦بر١ اي       57َٛهفاً  ٟ َبرا فجبرٌ ل  

%(، ٚلم تيػبربربرذٌ اغبربربرتذابات في ايف٦بربربر١   0409( َٛهفبربربرا بٓػبربربرب١ ل 08غبربربر١ٓ( ٚعبربربرسزِٖ ل  61

دبرا   ١1064 فانجط(، ٚقس بً  الاتضطاف المعٝاضٟ غٓ 60غ١ٓ ( ٚل 99ايعُط١ٜ ل قٌ َٔ 

ٜبربرسٍ عًبربر٢ تؿبربرتت ْػبربربي لاغبربرتذابات عٝٓبربر١ ايسضاغبربر١ عبربرٔ المتٛغبربرط اتذػبربرابٞ ايبربرصٟ بًبربر             

، ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً  ٕ َعبِ المٓاتب ايكٝاز١ٜ تهٕٛ َبرٔ المبرؤًٖين في ايعُبرط المتٛغبرط     9086

 غ١ٓ. 51 – 31َا بين 

المؤٌٖ ايعًُٞ:

 غ١ ٚفل َتغير المؤٌٖ ايعًُٞ(: تٛظٜع ع١ٓٝ ايسضا4دسٍٚ ل

فبربرطاز ( ببربرإٔ  ايبٝبربر١   4 هٗبرطت ايتشًبربرٝ ت الإسصبربرا١ٝ٥ في اتدبربرسٍٚ ايػبربرابل ضقبربرِ ل  

( َٛهفبراً بٓػبرب١   90ع١ٓٝ ايسضاغ١ ناْٛا ضُٔ المؤٌٖ ايعًُٞ لايبهايٛضٜٛؽ( ٚعبرسزِٖ ل 

( 3%(، ببرٝبرٓبرُبرا بًغبربرت  قبربرٌ ْػبربرب١ ٦َٜٛبربر١ يف٦بر١ المؤٖبرٌ ايعًُبرٞ لايبرسبًّٛ( ٚعبرسزِٖ ل         7509ل

% (، ٜٚبربربرسٍ شيبربربرو عًبربربر٢ اٖتُبربربراّ إزاض٠ ايتٛهٝبربربرف ببربربرتعين ايعبربربراًَين َبربربرٔ شٟٚ      905بٓػبربربرب١ ل

 عبرٔ ايعبراًَين َبرٔ اتذاتبرًين عًبر٢ ايسضاغبرات ايعًٝبرا، سٝبرح بًبر           المؤٖ ت اتداَع١ٝ ف  

%( ٚاتذاتبربرًين عًبربر٢ 0809( َٛهفبربرا بٓػبربرب١ ل99عبربرسز اتذاتبربرًين عًبربر٢ زضدبربر١ المادػبربرتير ل

 .%(400( َٛهفا بٓػب١ ل5زضد١ ايسنتٛضاٙ ل

الانحشاف المعًاسٍ المتىطط الهظبُ المٔىيُ التكشاس الفٔات

% دبلىم

% بكالىسيىغ

% ماجظتير

% الذكتىساه

 % المجمىع
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 لمػتسا١َفي تحكٝل ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ اٚزٚضٙ ٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ لمايتدطٝط الاغتراتٝذٞ 

المػ٢ُ ايٛهٝفٞ:

 (: تٛظٜع ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚفل َتغير المػت٣ٛ ايٛهٝف5ٞدسٍٚ ل

(، ٕ  ايب١ٝ  فطاز ع١ٓٝ 5 هٗطت ايتشًٝ ت الإسصا١ٝ٥ في اتدسٍٚ ايػابل ضقِ ل

اً بٓػبربرب١ ( َٛهفبربر99ايسضاغبربر١ نبربراْٛا ضبربرُٔ ف٦بربر١ المػبربر٢ُ ايبربرٛهٝفٞ لض٥بربرٝؼ قػبربرِ( ٚبًبربر  ل    

( 9%( بُٝٓا بًغت  قبرٌ ْػبرب١ ٦َٜٛبر١ ف٦بر١ المػبر٢ُ ايبرٛهٝفٞ لالمفبرٛا( ٚبًبر  عبرسزِٖ ل         76ل

% (، ٜٚسٍ شيو عًبر٢ ايتتبرابع الهطَبرٞ في الهٝهبرٌ ايتٓبُٝبرٞ ايبرٛهٝفٞ سٝبرح        007بٓػب١ ل

دبربرا ٜبربرسٍ عًبربر٢ جابربراْؼ اغبربرتذابات عٝٓبربر١ ايسضاغبربر١ سبربرٍٛ       1047بًبربر  الاتضبربرطاف المعٝبربراضٟ   

 .0.95المتٛغط اتذػابٞ ايصٟ بً  

ايتشًٝ ت الإسصا١ٝ٥ يًُتغيرات المػتك١ً يًتدطٝط الاغتراتٝذٞ :

ايتشًٝ ت الإسصا١ٝ٥ لمتغير تٝا ١ ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ:

(:إدابات  فطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً فكطات َتغير تٝا ١ اترطط 6دسٍٚ ل

الانحشاف المعًاسٍ المتىطط الهظبُ المٔىيُ التكشاس الفٔات
% سًٓع قظم

% مذيش

% مفىض

 % المجمىع

الأهمًُ 
الهظبًُ

الانحشاف 
المعًاسٍ

المتىطط 
الحظابٌ الفكشَ م

%
سؤيُ إداسَ المهطكُ واضـخُ ومكتىبُ ومفهىمه نحى 

الظًاحًُ المظتذامُ. التهمًُ

%
صًاغُ الشطالُ واضـخُ نحى التهمًُ الظًاحًُ 

المظتذامُ
% التهاغم بين الشؤيُ والشطالُ والأهذاف المهؼىدَ

%
صًاغُ الخطُ الإطتراتًجًُ وفكا لأطع قابلُ 

للكًاغ ضمو فترَ صمهًُ لذذدَ.
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الإغتراتٝذ١ٝ

( نبرإ لهبربرا  عًبر٢  ُٖٝبربر١   3( إلى  ٕ ايفكبرط٠ ضقبربرِ ل  6ٜؿبرير اتدبربرسٍٚ ايػبرابل ضقبربرِ ل   

( 3069%(، سٝبربرح غبربرذًت َتٛغبربرط سػبربرابٞ قبربرسضٙ ل     7904ْػبربرب١ٝ، سٝبربرح بًغبربرت ْػبربربتٗا ل   

ا  قٌ  ١ُٖٝ ْػبرب١ٝ، فبًغبرت   ( نإ له9(.  َا ايفكط٠ ضقِ ل1079ٚاتضطاف َعٝاضٟ قسضٙ ل

 (.1086( ٚباتضطاف َعٝاضٟ قسضٙ ل305%( ٚغذًت َتٛغط سػابٞ قسضٙ ل71ْػبتٗا ل

%(، بمتٛغط سػبرابٞ بًبر    70بً  المتٛغط ايعاّ يلأ١ُٖٝ ايٓػب١ٝ  لهصا المتغير ل

(، دا ٜسٍ ع٢ً  ٕ اغتذابات ع١ٓٝ ايسضاغ١ تكبرع في ايف٦بر١ َٛافبرل، ٚبًبر  المتٛغبرط      3055ل

( ٖٚبربرصا ٜبربرسٍ عًبربر٢ تببربرأٜ اغبربرتذابات عٝٓبربر١ ايسضاغبربر١ دبربرا  1079تضبربرطاف المعٝبربراضٟ لايعبربراّ ي 

ٜؿير إلى ٚدٛز تٝا ١ َٓاغبرب١ يًدطبرط الإغبرتراتٝذ١ٝ تػبراعس عًبر٢ ايتُٓٝبر١ ايػبرٝاس١ٝ        

 المػتسا١َ.

:ايب٦ٝٞ ايتشًٌٝ لمتغير الإسصا١ٝ٥ ايتشًٝ ت

 ٞايب٦ٝ ايتشًٌٝ َتغير فكطات ع٢ً ايع١ٓٝ  فطاز إدابات(: 7ل دسٍٚ

( نبربرإ لهبربرا  عًبربر٢  ُٖٝبربر١  9كبربرط٠ ضقبربرِ ل( إلى  ٕ ايف7ٜبٗبربرط اتدبربرسٍٚ ايػبربرابل ضقبربرِ ل 

( ٚاتضبرطاف َعٝبراضٟ   3098%( ٚغذًت َتٛغط سػابٞ قبرسضٙ ل 7906ْػب١ٝ، سٝح بًغت ل

الأهمًُ 
الهظبًُ

الانحشاف 
المعًاسٍ

المتىطط 
الحظابٌ

الفكشَ م

%
قامت الإداسَ بالتخلًل البًٌٔ للكؼف عو الفشص 

وتحذيذ التهذيذات ونكاط الطعف والكىَ التي 
تىاجهها بمهطكُ العكبُ

%

التخلًل البًٌٔ طاعذ أصخاب الكشاس في حصش 
اب المظببُ لهكاط الطعف والتهذيذات وتؼخًص الأطب

التي تىاجه إداسَ المهطكُ نحى التهمًُ الظًاحًُ 
المظتذامُ.

%

طاعذ التخلًل البًٌٔ أصخاب الكشاس في تبني  
الإجشاْات وآلًات العمل المهاطبُ نحى التهمًُ 

الظًاحًُ المظتذامُ.
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 لمػتسا١َفي تحكٝل ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ اٚزٚضٙ ٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ لمايتدطٝط الاغتراتٝذٞ 
%(، سٝبربرح 7906( نبرإ لهبرا  قبرٌ  ُٖٝبربر١ ْػبرب١ٝ بًغبرت ل     0(.  َبرا ايفكبرط٠ ضقبربرِ ل  1070قبرسضٙ ل 

(. ٖبرصا، ٚقبرس بًبر     1088( ٚاتضبرطاف َعٝبراضٟ قبرسضٙ ل   3063غذًت َتٛغط سػبرابٞ قبرسضٙ ل  

(، 3083%(، بمتٛغبرط سػبرابٞ بًبر  ل   7606ّ يلأ١ُٖٝ ايٓػب١ٝ لهصا المبرتغير ل المتٛغط ايعا

دبربرا ٜبربرسٍ عًبربر٢  ٕ اغبربرتذابات عٝٓبربر١ ايسضاغبربر١ تكبربرع في ايف٦بربر١ َٛافبربرل، ٚبًبربر  المتٛغبربرط ايعبربراّ       

( ٖٚبرصا ٜبرسٍ عًبر٢ تببرأٜ اغبرتذابات عٝٓبر١ ايسضاغبر١، دبرا ٜؿبرير          1069ي تضطاف المعٝاضٟ ل

ايتشًٝبربربرٌ ايب٦ٝبربربرٞ في تحكٝبربربرل ايتُٓٝبربربر١    إلى َٛافكبربربر١ َعببربربرِ عٝٓبربربر١ ايسضاغبربربر١ عًبربربر٢ َبربربرتغير     

 ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ.

:ايتشًٝ ت الإسصا١ٝ٥ لمتغير تٓفٝص ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ

١(: إدابات  فطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً فكطات َتغير تٓفٝص الاغتراتٝذ8ٝدسٍٚ ل

 الأهمًُ
الهظبًُ

الانحشاف 
المعًاسٍ

المتىطط 
الحظابٌ

الفكشَ م

%
تم الالتضام مو قبل الإداسَ بتىفير المـىاسد البؼشيُ  

رات الخبرَ والمهاسَ اللاصمُ لتهفًز الخطُ

% 
 

عملت إداسَ المهطكُ علِ سصذ المىاصنات المالًُ اللاصمُ 
لتهفًز خططها بؼكل مذسوغ وكافي

%
لمىاسد الالتضام مو قبل الإداسَ بالىقت الضمني وا

 البرامج الىاسدَ في الخطُ. زالمحذدَ لتفً

( نبرإ لهبربرا  عًبربر٢  ُٖٝبربر١  3( إلى  ٕ ايفكبربرط٠ ضقبربرِ ل 8ٜبٗبرط اتدبربرسٍٚ ايػبربرابل ضقبرِ ل  

( ٚاتضبرطاف َعٝبراضٟ   3058%(، سٝح غبرذًت َتٛغبرط سػبرابٞ قبرسضٙ ل    7006ْػب١ٝ بًغت ل

سٝبرح   %(،5806( نبرإ لهبرا  قبرٌ  ُٖٝبر١ ْػبرب١ٝ بًغبرت ل      0ايفكبرط٠ ضقبرِ ل  (.  َا1090قسضٙ ل

(، ٚبًبر  المتٛغبرط   0016( ٚباتضطاف َعٝبراضٟ قبرسضٙ ل  9093غذًت َتٛغط سػابٞ قسضٙ ل

( دبرا ٜبرسٍ   3030%(، بمتٛغبرط سػبرابٞ بًبر  ل   6609ايعاّ يلأ١ُٖٝ ايٓػب١ٝ لهصا المبرتغير ل 

عًبر٢  ٕ اغبرتذابات عٝٓبر١ ايسضاغبربر١ تكبرع في ايف٦بر١ تساٜبرس، ٚبًبربر  المتٛغبرط ايعبراّ ي تضبربرطاف         

٢ تبأٜ اغتذابات ع١ٓٝ ايسضاغ١، دا ٜؿير إلى  ٕ تٓفٝبرص  ( ٖٚصا ٜسٍ ع1077ًالمعٝاضٟ ل
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ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ لا تعب٢ بمٛافك١  ايب١ٝ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٖٚٛ َا ٜػتسع٢ إعبراز٠  

 ايٓبط في عًُٝات تٓفٝص ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ. 

ايتشًٝ ت الإسصا١ٝ٥ لمتغير تكِٝٝ ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ:

 ١ ايسضاغ١ ع٢ً فكطات تكِٝٝ ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ فطاز عٝٓ إدابات(: 9دسٍٚ ل

 الأهمًُ
الهظبًُ

الانحشاف 
المعًاسٍ

المتىطط 
الحظابٌ

الفكشَ م

%
مؤػشات أداْ واضخُ لمشاقبُ  إداسَ المهطكُتظتخذم 

تهفًز الخطُ الإطتراتًجًُ والتهفًزيُ.

%

لتكًًم في تطىيش مو نتآج ا إداسَ المهطكُتظتفًذ 
أعماله أو تلافي الظلبًات في المظتكبل

%
بعمل مكاسنُ بين الهتآج المحككُ  إداسَ المهطكُتكىم 

والهتآج المخطط لها.

( نبرإ لهبربرا  عًبربر٢  ُٖٝبربر١  9( إلى  ٕ ايفكبربرط٠ ضقبربرِ ل 9ٜبٗبرط اتدبربرسٍٚ ايػبربرابل ضقبرِ ل  

( ٚاتضبرطاف َعٝبراضٟ   3034ٞ قبرسضٙ ل %(، سٝح غبرذًت َتٛغبرط سػبراب   6608ْػب١ٝ بًغت ل

%(، سٝبربرح 65( نبربرإ لهبربرا  قبربرٌ  ُٖٝبربر١ ْػبربرب١ٝ بًغبربرت ل     0(.  َبربرا ايفكبربرط٠ ضقبربرِ ل  0010قبربرسضٙ ل

(، ٚبًبر  المتٛغبرط   1097( ٚباتضطاف َعٝبراضٟ قبرسضٙ ل  3095غذًت َتٛغط سػابٞ قسضٙ ل

(  دبربرا ٜبربرسٍ 3031%(، بمتٛغبربرط سػبربرابٞ بًبربر  ل 66ايعبربراّ يلأُٖٝبربر١ ايٓػبربرب١ٝ لهبربرصا المبربرتغير ل 

تذابات عٝٓبر١ ايسضاغبربر١ تكبرع في ايف٦بر١ تساٜبرس، ٚبًبربر  المتٛغبرط ايعبراّ ي تضبربرطاف       عًبر٢  ٕ اغبر  

( ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً تبأٜ اغتذابات ع١ٓٝ ايسضاغ١ دبرا ٜؿبرير إلى  ٕ تكٝبرِٝ    1081المعٝاضٟ ل

تعببربر٢ بمٛافكبربر١  ايبٝبربر١ عٝٓبربر١ ايسضاغبربر١ دبربرا ٜتطًبربرب ضبربرطٚض٠ ايتدطبرٝط الاغبربرتراتٝذٞ لا 

 يتشكٝل ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ . تحػين ع١ًُٝ تكِٝٝ ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ

ايتشًٝ ت الإسصا١ٝ٥ يًُتغير ايتابع:

(: إدابات  فطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً فكطات ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا11١َدسٍٚ ل

الأهمًُ 
الهظبًُ

الانحشاف 
المعًاسٍ

المتىطط 
الحظابٌ

الفكشَ م



 

 

118

 

 لمػتسا١َفي تحكٝل ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ اٚزٚضٙ ٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ لمايتدطٝط الاغتراتٝذٞ 

( نبرإ لهبرا  عًبر٢  ُٖٝبر١     6( إلى  ٕ ايفكبرط٠ ضقبرِ ل  01ِ لٜبٗط اتدسٍٚ ايػابل ضق

( ٚاتضبرطاف َعٝبراضٟ   3098%(، سٝح غبرذًت َتٛغبرط سػبرابٞ قبرسضٙ ل    7906ْػب١ٝ بًغت ل

%(، سٝبربرح 66( نبربرإ لهبربرا  قبربرٌ  ُٖٝبربر١ ْػبربرب١ٝ بًغبربرت ل     5(.  َبربرا ايفكبربرط٠ ضقبربرِ ل  1077قبربرسضٙ ل

ٛ 1099( ٚباتضطاف َعٝبراضٟ قبرسضٙ ل  3031غذًت َتٛغط سػابٞ قسضٙ ل غبرط  (، ٚبًبر  المت

( دبرا ٜبرسٍ   3076%(، بمتٛغبرط سػبرابٞ بًبر  ل   7509ايعاّ يلأ١ُٖٝ ايٓػب١ٝ لهصا المبرتغير ل 

عًبربر٢  ٕ اغبربرتذابات عٝٓبربر١ ايسضاغبربر١ تكبربرع في ايف٦بربر١ َٛافبربرل، ٚبًبربر  المتٛغبربرط ايعبربراّ ي تضبربرطاف   

ايسضاغبر١ دبرا ٜؿبرير إلى َٛافكبر١     ( ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً تببرأٜ اغبرتذابات عٝٓبر١   1059المعٝاضٟ ل

 تحكٝل ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ .  ايب١ٝ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً

ايسضاغ١ ١اختباض فطضٝ

 اختةاد الفرضي :
( لأبعبراز ايتدطبرٝط   α=1015ٜٛدس  ثط شٚ زلاي١ إسصبرا١ٝ٥ عٓبرس َػبرت٣ٛ زلايبر١ ل    

الاغبربرتراتٝذٞ ٚالمتُجًبربر١ في ايتشًٝبربرٌ ايب٦ٝبربرٞ، ٚتبربرٝا ١ اترطبربرط الإغبربرتراتٝذ١ٝ، ٚتٓفٝبربرص        

اتٝذ١ٝ، عًبربربربر٢ ايتُٓٝبربربربر١ ايػبربربربرٝاس١ٝ   اترطبربربربرط الإغبربربربرتراتٝذ١ٝ، ٚتكٝبربربربرِٝ اترطبربربربرط الإغبربربربرتر   

المػبربرتسا١َ في َٓطكبربر١ ايعكببربر١ الاقتصبربراز١ٜ اتراتبربر١، ٚلاختببربراض تبربرش١ ايفطضبربر١ٝ فكبربرس تم        

%
عضيض إداسَ مهطكُ العكبُ علِ تلتعم

الاطتجماسات في ما يىفش فشص العمل.

%
تعمل إداسَ مهطكُ العكبُ لتىفير بهًُ تحتًُ 

.صذيكُ للبًُٔ  

%
عكذ ػشاكُ التهمًُ مع لتعمل إداسَ مهطكُ العكبُ 

.المجتمع المحلٌ في مهطكُ العكبُ

%
ِ تىفير بًُٔ نظًفُ تعمل إداسَ مهطكُ العكبُ عل

.وآمهه للظآخين والمجتمع المحلٌ

%
تعمل إداسَ مهطكُ العكبُ علِ دساطُ الأثش البًٌٔ 

لمتكذمٌ للمؼاسيع في مهطكُ العكبُ قبل مهح 
التراخًص اللاصمُ

% .تطىيش الصخُلتعمل إداسَ مهطكُ العكبُ 
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اغبربرتدساّ  طٜكبربر١ تحًٝبربرٌ الاتضبربرساض المتعبربرسز ٚشيبربرو َبربرٔ  دبربرٌ بٝبربرإ  ثبربرط  بعبربراز ايتدطبربرٝط       

 1015αل الاغتراتٝذٞ تزتُع١ً ع٢ً ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ عٓبرس َػبرت٣ٛ زلايبر١   

 (.00و ٚفكاً لما ٖٛ َٛضشاً في اتدسٍٚ ايتايٞ ضقِ ل(، ٚشي=

 المػتك١ً المتغيرات يتأثير المتعسز  اترطٞ الاتضساض تحًٌٝ (: ْتا٥ر11دسٍٚ ل

 ايتابع لايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ( المتغير ل بعاز ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ( ع٢ً 

(قًمُ الانحذاس )الهمىرج أبعادالمتػيرات
الخطأ 

المعًاسٍ
التهمًُ الظًاحًُ المظتذامُالمتػير التابع

 
المتػيرات 
المظتكلُ

الإطتراتًجًُصًاغُ الخطط 

الإطتراتًجًُالتخلًل البًٌٔ 

الإطتراتًجًُتهفًز الخطط 

الإطتراتًجًُتكًًم الخطط 

 الكًم 
الإحصآًُ

المحظىبُُ قًم

المحظىبُ مظتىّ دلالُ 

(معامل الاستباط )

(معامل التخذيذ )
الخطأ المعًاسٍ للتكذيش

( ايع قبر١  00اتدسٍٚ ايػابل ضقِ ل في المٛضش١ المتعسز الاتضساض ْتا٥ر  هٗطت

    ٝ  في أبربرٛشز اس١ٝ المػبربرتسا١َقٜٛبربر١ ببربرين  بعبربراز ايتدطبربرٝط الاغبربرتراتٝذٞ ٚايتُٓٝبربر١ ايػبربر

(؛ دبربربرا ٜؿبربربرير إلى قبربربر٠ٛ تبربربرأثير  10780ل (R)الاضتببربربراط  َعاَبربربرٌ الاتضبربربرساض، سٝبربربرح بًبربربر 

 ايكابًٝبر١  ع٢ً ايتُٓٝبر١ ايػبرٝاس١ٝ المػبرتسا١َ. ٚقبرس بًغبرت قُٝبر١      ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ

( تدُٝع  بعاز 10619ل (R²)ايتشسٜس  َعاٌَ في الاتضساض المتُج١ً يُٓٛشز ايتفػير١ٜ

ايبربرتغيرات اتذاتبربر١ً في   % َبربر60ٔ ٕ سبربرٛايٞ  غبربرتراتٝذٞ؛ دبربرا ٜؿبربرير إلى ايتدطبربرٝط الا
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 لمػتسا١َفي تحكٝل ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ اٚزٚضٙ ٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ لمايتدطٝط الاغتراتٝذٞ 
 بعبربراز ايتدطبربرٝط الاغبربرتراتٝذٞ،  َبربرا ايببربراقٞ     تفػبربرطٖا ايتُٓٝبربر١ ايػبربرٝاس١ٝ المػبربرتسا١َ  

 فتفػطٖا عٛاٌَ  خط٣.

 ٚبمػبرت٣ٛ  45095يًفطضبر١ٝ   الاتضبرساض  ( المحػبرٛب١ في أبرٛشز  Fبًغبرت قُٝبر١ ل  

الإسصبرا١ٝ٥ المعتُبرس    ايسلايبر١  ت٣ٛ تبرغط َبرٔ َػبر    ، ٢ٖٚ(sig= 0.000)زلاي١ إسصا١ٝ٥ 

(، ٖٚصا ٜسٍ عًبر٢ ٚدبرٛز تبرأثير َعٓبرٟٛ شٚ زلايبر١ إسصبرا١ٝ٥ ببرين المبرتغيرات المػبرتك١ً          1015ل

    ٟ  ل بعاز ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ( ع٢ً المتغير ايتبرابع لايتُٓٝبر١ ايػبرٝاس١ٝ المػبرتسا١َ(،  

 ٘ ٞ    نًُبرا   ْبر ٕ  ظازت  بعبراز ايتدطبرٝط الاغبرتراتٝذ ٟ  شيبرو  فبر  ٝبر١  ايتُٓ ظٜبراز٠  إلى ٜبرؤز

 ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ.

ٜت ا دا غبل ضفض ايفطضبر١ٝ ايعسَٝبر١، ٚقببرٍٛ ايفطضبر١ٝ ايبسًٜبر١ ببرإٔ "ٖٓبراى        

( لأبعبربراز ايتدطبربرٝط الاغبربرتراتٝذٞ α=1015 ثبربرط شٚ زلايبربر١ إسصبربرا١ٝ٥ عٓبربرس َػبربرت٣ٛ زلايبربر١ ل

ٚالمتُجًبربربربر١  في ايتشًٝبربربربرٌ ايب٦ٝبربربربرٞ، ٚتبربربربرٝا ١ اترطبربربربرط الإغبربربربرتراتٝذ١ٝ، ٚتٓفٝبربربربرص اترطبربربربرط      

طبربرط الإغبربربرتراتٝذ١ٝ، عًبربر٢ ايتُٓٝبربر١ ايػبربرٝاس١ٝ المػبربربرتسا١َ في     الإغبربرتراتٝذ١ٝ، ٚتكٝبربرِٝ اتر  

 َٓطك١ ايعكب١ الاقتصاز١ٜ اترات١ .

النطتائج والتوصيات-ثالثا"
 ْتا٥ر ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ:

( يبعبرس تبرٝا ١ اترطبرط    α=1015لا ٜٛدس  ثط شٚ زلاي١ إسصا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ زلايبر١ ل  -

 طك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ.الإغتراتٝذ١ٝ ع٢ً ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ في َٓ

( يبعبرس ايتشًٝبرٌ ايب٦ٝبرٞ    α=1015لا ٜٛدس  ثط شٚ زلايبر١ إسصبرا١ٝ٥ عٓبرس َػبرت٣ٛ زلايبر١ ل      -

 ع٢ً ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ في َٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ.

( يبعبربرس تٓفٝبربرص ايتدطبربرٝط α=1015ٜٛدبربرس  ثبربرط شٚ زلايبربر١ إسصبربرا١ٝ٥ عٓبربرس َػبربرت٣ٛ زلايبربر١ ل -

 لمػتسا١َ في َٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ.الاغتراتٝذٞ ع٢ً ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ ا

( يبعبربرس تكٝبربرِٝ ايتدطبربرٝط α=1015ٜٛدبربرس  ثبربرط شٚ زلايبربر١ إسصبربرا١ٝ٥ عٓبربرس َػبربرت٣ٛ زلايبربر١ ل -

 الاغتراتٝذٞ ع٢ً ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ في َٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ.

 ايٓتا٥ر ايعا١َ يًسضاغ١: 
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  تمجًت فُٝا ًٜٞ:تٛتًت ايسضاغ١ بؿكٝٗا ايٓبطٟ ٚالمٝساْٞ إلى بعض ايٓتا٥ر ايتي

ٜتٛدبربربرب اْتٗبربربراز ايتدطبربربرٝط الاغبربربرتراتٝذٞ نبربربرأزا٠  يتشكٝبربربرل  ايتُٓٝبربربر١ ايػبربربرٝاس١ٝ        9/0

 المػتسا١َ  يًُكصس ايػٝاسٞ.

تٛتًت ايسضاغ١ إلى ٚدٛز ضعف في تٝا ١ ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ يبرس٣ َٓطكبر١    9/9

اْٝبربرات ايعكببربر١ الأضزْٝبربر١ ٜفتكبربرط إلى ايٓببربرط٠ ايؿبربرُٛي١ٝ لمبربرا ٜتٛافبربرل َبربرع ايتٓفٝبربرص ضبربرُٔ الإَه  

 ٚالمٛاضز المتاس١ يتشكٝل ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ المٓؿٛز٠.

نُبربربربربرا  هٗبربربربربرطت ايسضاغبربربربربر١ ٖٓايبربربربربرو تكصبربربربربرير تضبربربربربرٛ ايتشًٝبربربربربرٌ ايب٦ٝبربربربربرٞ يًتدطبربربربربرٝط   9/3

الاغبربربربرتراتٝذٞ ٚايبربربربرصٟ ٜػبربربربرِٗ في اتذبربربربرس َبربربربرٔ المدبربربربرا ط ٚايتٗسٜبربربربرسات يًتُٓٝبربربربر١ ايػبربربربرٝاس١ٝ  

 المػتسا١َ  ٚايهؿف عٔ ايفطا ْٚكاط ايك٠ٛ في المكصس ايػٝاس١ٝ.

ٚاَتبربربراظ تٓفٝبربربرص ايتدطبربربرٝط الاغبربربرتراتٝذٞ لمٓطكبربربر١ ايعكببربربر١ الأضزْٝبربربر١ بايكبربربرسض٠ عًبربربر٢         9/4

اغبربرتغ ٍ المبربرٛاضز ايطبٝعٝبربر١ ٚايبؿبربرط١ٜ ٚالمايٝبربر١ بؿبربرهٌ  َجبربرٌ في تحكٝبربرل ايتُٓٝبربر١ ايػبربرٝاس١ٝ    

 المػتسا١َ.

ٚتٛتبربرًت ايسضاغبربر١ إ إزاض٠ َٓطكبربر١ ايعكببربر١ الأضزْٝبربر١ تمتًبربرو ْببربراّ ضقبربرابٞ يتٓفٝبربرص          9/5

ٜعٌُ ع٢ً َطادع١ إدطا٤ات تٓفٝص ايبراَر ٚالأْؿط١ يتطبٝبرل   ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ

 اف ٌ يًت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ المػتسا١َ.

تػبربرِٗ ايتُٓٝبربر١ ايػبربرٝاس١ٝ المػبربرتسا١َ في تحكٝبربرل ايتُٓٝبربر١ الاقتصبربراز١ٜ ٚالادتُاعٝبربر١   9/6

 ٚايب١ٝ٦ٝ.

تعبربربرعظ ايتُٓٝبربربر١ ايػبربربرٝاس١ٝ المػبربربرتسا١َ عًبربربر٢ تكًٝبربربرٌ احثبربربراض ايػبربربرًب١ٝ يًػبربربرٝاس١ عًبربربر٢        9/7

 المح١ًٝ ٚالمػا١ُٖ الإتظاب١ٝ لهِ. المجتُعات

تعُبربربرٌ ايتُٓٝبربربر١ ايػبربربرٝاس١ٝ المػبربربرتسا١َ عًبربربر٢ تبربربرسفل الإٜبربربرطازات ٚتبربربرٛفير فبربربرطا ايعُبربربرٌ   9/8

 ٚتحكٝل أٛ غهاْٞ َتٛاظٕ بسخٌ الأفطاز َٚعسٍ الأْفام. 

 التوصيات:
فكبربربرس تم ، ٚالمٝبربربرساْٞ ٟبؿبربربركٝٗا ايٓببربربرط بٓبربربرا٤اً عًبربربر٢ ايٓتبربربرا٥ر ايبربربرتي تٛتبربربرًت إيٝٗبربربرا ايسضاغبربربر١  

تزُٛع١ َٔ ايتٛتٝات ٚايتي دا٤ت ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:ايتٛتٌ إلى 
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 لمػتسا١َفي تحكٝل ايت١ُٝٓ ايػٝاس١ٝ اٚزٚضٙ ٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ لمايتدطٝط الاغتراتٝذٞ 
 المٛد١ٗ إلى إزاض٠ َٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ، ايتٛدٝٗات 

تععٜع ايٛعٞ يس٣ ايكٝازات الإزاض١ٜ بأ١ُٖٝ ايتدطٝط الاغتراتٝذٞ باعتببراضٙ  سبرس    3/0

 المفبربربراِٖٝ اتدٖٛطٜبربربر١ في الإزاض٠ الإغبربربرتراتٝذ١ٝ في تطبٝبربربرل ايتُٓٝبربربر١ ايػبربربرٝاس١ٝ المػبربربرتسا١َ     

ٚشيبرو َبرٔ خبر ٍ عُبرٌ ٚضش      يعٜاز٠ الإٜطازات ٚتٛفير فطا ايعٌُ ٚايتٛغع في الاغتجُاض

 .ايعٌُ ٚايٓسٚات ٚايسٚضات ايتسضٜب١ٝ

تطٜٛط قسضات ايعاًَين في ناف١ الإزاضات بمٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ ٚتؿبرذٝعِٗ عًبر٢   3/9

يبربر١ شات تكبربرسِٜ الأفهبربراض الإبساعٝبربر١ ايبربرتي تػبربراعس عًبربر٢ ٚضبربرع اترطبربرط الإغبربرتراتٝذ١ٝ ايفعا      

ايٓتا٥ر ٚالأزا٤ المتُٝع، نبرٞ ٜبرٓعهؼ شيبرو عًبر٢  زا٤ غبرًط١ َٓطكبر١ ايعكببر١ الاقتصبراز١ٜ         

 اتراتبربر١ ْٚؿبربرا اتٗا المدتًفبربر١ يتُٓٝبربر١ ايػبربرٝاس١ٝ المػبربرتسا١َ ٚتٓبربرٛع اتربربرسَات ايػبربرٝاس١ٝ     

ٚشيبربربرو َبربربرٔ خبربربر ٍ زعبربربرِ ايهبربربرٛازض ايعاًَبربربر١ ٚتؿبربربرذٝعِٗ بتكبربربرسِٜ دبربربرٛا٥ع َازٜبربربر١ َٚعٜٓٛبربربر١       

 .بتهط٠يتشفٝعِٖ ع٢ً تكسِٜ الأفهاض الم

تٛفير بٝاْبرات َٚعًَٛبرات نافٝبر١ نُبرسخ ت يًتشًٝبرٌ      ٜتٛدب ي غتسا١َ المٓطك١  3/3

      ٍ َبرٔ   ايب٦ٝٞ، ٚبايؿهٌ ايصٟ تعكل المٛا١َ٤ َا ببرين الأْؿبرط١ ٚببرين َبرتغيرات ب٦ٝبر١ الأعُبرا

 .اغتدساّ ايٓبِ اتذسٜج١ يتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚالاتصالاتخ ٍ 

اضات بمٓطك١ ايعكب١ الأضز١ْٝ ٚتؿذٝعِٗ ع٢ً تطٜٛط قسضات ايعاًَين في ناف١ الإز 3/4

ايطة١ٜ المػبرتكب١ًٝ، َبرٔ خبر ٍ تطغبرٝذ َفٗبرّٛ ايتدطبرٝط الاغبرتراتٝذٞ        في تؿاضى ظٜاز٠ الم

ست٢ ٜصبا دبرع٤ لا ٜتذبرع  َبرٔ ثكافبر١ المؤغػبر١ ٚايبرتي تتٛافبرل        يسِٜٗ  ايػٝاسٞ المػتساّ  

سافٗا  ًٜٛبربربر١ َبربربرع ايتٛدٗبربربرات ٚايتطًعبربربرات المػبربربرتكب١ًٝ يبربربروزاض٠ يتُهٝٓٗبربربرا َبربربرٔ تحكٝبربربرل  ٖبربربر   

 الأدٌ.

ٚضع بطاَر ٚاغتراتٝذٝات يتػبرٜٛل اتربرسَات ايػبرٝاس١ٝ َبرٔ خبر ٍ الاعتُبراز عًبر٢         3/5

ايتدطبربرٝط ايكبربرا٥ِ عًبربر٢ ايبشبربرح ٚايتطبربرٜٛط يهافبربر١ المٓؿبربرمت المكسَبربر١ يًدبربرسَات ايػبربرٝاس١ٝ      

ضبربربرُٔ ايطاقبربربر١ الاغبربربرتٝعاب١ٝ ٚٚفبربربرل ضبربربرُإ حماٜبربربر١ المبربربرٛاضز ايطبٝعٝبربربر١ في َٓطكبربربر١ ايعكببربربر١    

 الأضز١ْٝ.
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َٔ عبراّ  ض شمٛيٞ ٚاضا ٚتشطدات تٛافك١ٝ بين ناف١ ايكطاعات يًفتر٠ ٚضع تص3/6ٛ

تؿهٌٝ تدٓبر١ عًٝبرا ت برِ دبرجًين عبرٔ إزاض٠ َٓطكبر١ ايعكببر١        َٔ خ ٍ  9141 - 9190

ٚ ٝبربربربرع المعٓبربربربرٝين بايكطبربربربراع ايػبربربربرٝاسٞ ٚالمتدصصبربربربرين في المجبربربربراٍ ايتػبربربربرٜٛكٞ ٚايػبربربربرٝاسٞ  

  .ٚايب٦ٝٞ

 المراجع:
المطادع ايعطب١ٝ:أولا :

ادتُاع المػا١ُٖ في ايُٓٛ الاقتصاز١ٜ ٚايت١ُٝٓ المػتسا١َ:(:9103ل الأَِ المتشس٠ 

 َاضؽ،  دٓٝف، غٜٛػطا.   04اتربرا٤ بؿإٔ َػا١ُٖ ايػٝاس١ في ايت١ُٝٓ المػتسا١َ، 

 .95/0/9191تاضٜذ ب غًط١ َٓطك١ ايعكب١، ظٜاض٠ َٝسا١ْٝ،ايباسح َٔ خ ٍ  

ذٞ ع٢ً تػٜٛل اثط ايتدطٝط الاغتراتٝ (:9107بب َصطف٢ ،عًٞ تسُس ل 

زاض ظٖطإ، عُإ، الأضزٕ.اترسَات

، ايساض الإزاض٠ الإغتراتٝذ١ٝ َفاِٖٝ ٚأاشز(9105ثابت، إزضٜؼ َٚطغٞ،  اٍل 

 اتداَع١ٝ، الإغهٓسض١ٜ، ز.ّ.ع. 

تضٛ إغتراتٝذ١ٝ تػٜٛل فعاي١ (:9107حماز،  حمس عازٍ تسُٛز تسُس ل 

ٛض٠، قػِ ايسضاغات ايػٝاس١ٝ، ضغاي١ زنتٛضاٙ  ير َٓؿيًػٝاس١ ايػٛزا٤ في َصط،

 ن١ًٝ ايػٝاس١ ٚايفٓازم، داَع١ المٓصٛض٠، ز.ّ.ع.

الإزاض٠ الإغتراتٝذ١ٝ "َفاِٖٝ ٚعًُٝات ٚسالات زضاغ١ٝ"(:9115ايسٚضٟ، ظنطٜا ل 
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