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 المًدك

اع١ إلى ايتعضف ع٢ً َغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين في َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ في رٚي١ ايهٜٛـت َـٔ   اع١ إلى ايتعضف ع٢ً َغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين في َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ في رٚي١ ايهٜٛـت َـٔ   ٖزفت ايزصٖزفت ايزص              

ٚاعتُـز  ايزصاعـ١ َـٓٗ     ٚاعتُـز  ايزصاعـ١ َـٓٗ       ,,لأعنـا٤ الإراص٠ المزصعـ١ٝ  لأعنـا٤ الإراص٠ المزصعـ١ٝ  ايتؾاصن١ٝ ايتؾاصن١ٝ ٚج١ٗ ْظضِٖ, ٚعلاقتٗا بمُاصع١ ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ٚج١ٗ ْظضِٖ, ٚعلاقتٗا بمُاصع١ ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ 

( بٓـزا.. ينَـا   ( بٓـزا.. ينَـا   ١1515 ايتٓظُٝٝـ١ ٚقـز تهْٛـت َـٔ )    ١ ايتٓظُٝٝـ١ ٚقـز تهْٛـت َـٔ )    ايبحث ايٛفـيٞ َـٔ خـلاٍ تـبا ينراتـين يًزصاعـ١, الأٚلى ٖـٞ َكٝـاؼ ايثك ـ        ايبحث ايٛفـيٞ َـٔ خـلاٍ تـبا ينراتـين يًزصاعـ١, الأٚلى ٖـٞ َكٝـاؼ ايثك ـ        

( بٓـزا. َٛطعـا. عًـ٢ ةلاةـ١ قـِٝ تٓظُٝٝـ١ ؽـهًت        ( بٓـزا. َٛطعـا. عًـ٢ ةلاةـ١ قـِٝ تٓظُٝٝـ١ ؽـهًت        1313الأرا٠ ايثا١ْٝ فٗٞ َكٝاؼ مماصع١ ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ ٚتهْٛـت َـٔ )    الأرا٠ ايثا١ْٝ فٗٞ َكٝاؼ مماصع١ ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ ٚتهْٛـت َـٔ )    

ةلاةــ١ تزــائ  ص٥ٝغــ١ٝ ٖــٞ ايعٓاٜـــ١, ٚايٓكــز, ٚايعزايــ١ لأعنــا٤ الإراص٠ المزصعـــ١ٝ ٖٚــِ َــزصا٤ المــزاصؼ, ٚالمـــزٜضٜٔ           ةلاةــ١ تزــائ  ص٥ٝغــ١ٝ ٖــٞ ايعٓاٜـــ١, ٚايٓكــز, ٚايعزايــ١ لأعنــا٤ الإراص٠ المزصعـــ١ٝ ٖٚــِ َــزصا٤ المــزاصؼ, ٚالمـــزٜضٜٔ           

َـزاصؼ  َـزاصؼ    ( َعًُـا. َٚعًُـ١ في  ( َعًُـا. َٚعًُـ١ في  13511351ٔ, ٚصؤعا٤ الأقغاّ, ٚقز تم تٛطٜع ينراتٞ ايزصاع١ ع٢ً عٝٓـ١ عؾـٛا١ٝ٥ بًػـت )   ٔ, ٚصؤعا٤ الأقغاّ, ٚقز تم تٛطٜع ينراتٞ ايزصاع١ ع٢ً عٝٓـ١ عؾـٛا١ٝ٥ بًػـت )   المغاعزٜالمغاعزٜ

 ايهٜٛت بمدتًف المضاحٌ ايزصاع١ٝ.  ايهٜٛت بمدتًف المضاحٌ ايزصاع١ٝ.  

 ٚتٛفًت ايزصاع١ إلى ْتا٥  َٔ ينُٖٗا:ٚتٛفًت ايزصاع١ إلى ْتا٥  َٔ ينُٖٗا:  

 ينعًـ٢  ينعًـ٢  ٚئ. عًـ٢  ٚئ. عًـ٢  بالمؾـضف المباؽـض ين  بالمؾـضف المباؽـض ين    ١١ٚحقٌ تسٛص ايثكٚحقٌ تسٛص ايثك, , َغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظ١َُٝٝغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝتضٛ تضٛ   َضتيع١َضتيع١المعًُين ناْت المعًُين ناْت   اعتجاب١اعتجاب١

 ..ةايثا.ةايثا.  ايثك١ بإراص٠ المزصع١ايثك١ بإراص٠ المزصع١تزاٍ تزاٍ   ًٜٝ٘ ايثك١ بايظَلا٤ ةاْٝا., ةًِٜٝ٘ ايثك١ بايظَلا٤ ةاْٝا., ةِ  َٔ ينفضار ايع١ٓٝ,َٔ ينفضار ايع١ٓٝ,اعتجاب١ اعتجاب١ 

  ٚحقـٌ ص٥ـٝػ ايكغـِ ايعًُـٞ عًـ٢      , ٚحقـٌ ص٥ـٝػ ايكغـِ ايعًُـٞ عًـ٢      ناْـت َضتيعـ١ إلى َتٛعـ ١   ناْـت َضتيعـ١ إلى َتٛعـ ١   مماصع١ ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١   مماصع١ ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١   المعًُين تضٛ المعًُين تضٛ   اتجاٖا اتجاٖا ,

 ًٝ٘ َزصا٤ المزاصؼ, ةِ المزصا٤ المغاعزٜٔ.ًٝ٘ َزصا٤ المزاصؼ, ةِ المزصا٤ المغاعزٜٔ.ينع٢ً اعتجاب١ يغًٛى ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ٚفل آصا٤ ايع١ٓٝ, ٜينع٢ً اعتجاب١ يغًٛى ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ٚفل آصا٤ ايع١ٓٝ, ٜ

  يًثك١ % َٔ ايزصج١ ايه١ًٝ ٧٣ ْغبت٘بما ايتؾاصن١ٝ لأعنا٤ الإراص٠ المزصع١ٝ ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ مماصعا  تتٓبأ

بين مماصع١ ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ يهٌ َٔ صؤعا٤ الأقغاّ, َٚزصا٤ علاق١ إحقا١ٝ٥  ٚتٛجز ,ًُعًُينايتٓظ١ُٝٝ ي

  ٚبين ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين. -بايترتٝب –صا٤ المغاعزٜٔ المزاصؼ, ٚالمز
 ايهًُا  الميتاح١ٝ: ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ, ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ, الإراص٠ المزصع١ٝ.ايهًُا  الميتاح١ٝ: ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ, ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ, الإراص٠ المزصع١ٝ.
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Abstract 
The current study aims to investigate teachers’ perspectives toward their 
organizational trust in public schools in Kuwait. It also aims to investigate their 
perspectives toward school leaders’ ethical shared leadership practices as 
contributors to their organizational trust. The study adopted descriptive research 
methodology by using two instruments. The first one is the organizational trust 
questionnaire which consisted of (15) items. While the second instrument is the 
ethical leadership questionnaire consisted of (13) items expressed three 
organizational values which are care, criticism and justice. Both instruments were 
distributed randomly to a sample of (1351) teachers in public schools in Kuwait.  
The results showed the following: 

 The teachers' response was high towards the level of organizational trust. They 
expressed high level of trust first toward their supervisors, second toward their 
colleagues, and third toward the school administration. 
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 ر. ينٌَ عبزايٖٛاب  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ايتؾاصن١ٝ لأعنا٤ الإراص٠ المزصع١ٝ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُين مماصعا  عٔ طضٜلَغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين ٚايتٓبؤ بٗا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 Teachers 'attitudes toward the ethical leadership practices were high to medium. 
Their views toward head of department ethical leadership practices were the 
highest, followed by school principals, then assistant principals.  

 The ethical shared leadership of the school leaders predicts 37% of the total degree 
of teachers’ organizational trust, where there are statistical relationships between 
the ethical leadership for head of the departments, school principals, and assistant 
principals, in order, and teachers’ organizational trust. 
Keywords: organizational trust, ethical leadership, school administration 

 

تعز المزاصؼ َٓظُا  َتياع١ً ٜٓجظ فٝٗا ايعٌُ اعتُارا. ع٢ً ينطض َٓظ١ُ ٚينرٚاص َتٓٛعـ١,  تعز المزاصؼ َٓظُا  َتياع١ً ٜٓجظ فٝٗا ايعٌُ اعتُارا. ع٢ً ينطض َٓظ١ُ ٚينرٚاص َتٓٛعـ١,  

بٛجٛر علاقا  ع١ًُٝ بـين ايعـاًَين,   بٛجٛر علاقا  ع١ًُٝ بـين ايعـاًَين,     ؤر٣ إئؤر٣ إئُُٜٜايتعًِٝ ئ يمهٔ ينٕ ايتعًِٝ ئ يمهٔ ينٕ جٛر٠ جٛر٠ تحكٝل ينٖزاف تحكٝل ينٖزاف بشيو فإٕ بشيو فإٕ ٚٚ

حجــض الأعــاؼ يبٓــا٤ ايعلاقــا  ايكا٥ُــ١ عًــ٢ ايتيــاِٖ   حجــض الأعــاؼ يبٓــا٤ ايعلاقــا  ايكا٥ُــ١ عًــ٢ ايتيــاِٖ     تُعــزتُعــزٚلهــشا فــإٕ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ يًُعًُــين  ٚلهــشا فــإٕ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ يًُعًُــين  

ٜ قُــ ٜ قُــٚايتعــإٚ ايبٓــا٤ ٚايــشٟ    إٕ تــٛفضإٕ تــٛفض  ..جمٝــع ينطــضاف ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ عًــ٢ حــز عــٛا٤ جمٝــع ينطــضاف ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ عًــ٢ حــز عــٛا٤ ب لمقــًح١ ب لمقــًح١ ٚايتعــإٚ ايبٓــا٤ ٚايــشٟ 

ٚايت ـــٜٛض ٚايت ـــٜٛض   ايتػـــٝرايتػـــٝر  عًُٝـــ١عًُٝـــ١  ٜٚؾـــجعٜٚؾـــجع  ,,يًعُـــٌيًعُـــٌ  المعًُـــينالمعًُـــينتكٜٛـــ١ تكٜٛـــ١ رافعٝـــ١ رافعٝـــ١   فيفي  ايتٓظُٝٝـــ١ ٜغـــِٗايتٓظُٝٝـــ١ ٜغـــِٗ  ايثكـــ١ايثكـــ١

ٔ   ايعـاًَين ايعـاًَين   بـين بـين   المٗٓٝـ١ المٗٓٝـ١   ايعلاقـا  ايعلاقـا    المبا ع٢ً ٚجـٛر المبا ع٢ً ٚجـٛر   ايكٝارٟايكٝارٟ ٔ َـ ٞ   ٚبـين ٚبـين   جٗـ١ جٗـ١   َـ ٞ قٝـارٜ ٔ   المزصعـ١ المزصعـ١   قٝـارٜ ٔ َـ   جٗـ١ جٗـ١   َـ

ينخض٣, نُا ينٕ ايثك١ تؤرٟ إلى ت١ُٝٓ صٚح ايعٌُ اتدُـاعٞ, ٚتؾـجٝع اتذـٛاص ايبٓـا٤ يًٛفـٍٛ تذـٌ       ينخض٣, نُا ينٕ ايثك١ تؤرٟ إلى ت١ُٝٓ صٚح ايعٌُ اتدُـاعٞ, ٚتؾـجٝع اتذـٛاص ايبٓـا٤ يًٛفـٍٛ تذـٌ       

 يًُؾهلا .يًُؾهلا .

ٜ ٜٚعـــز ايعُـــٌ المزصعـــٞ ْظاَـــا. اجتُاعٝـــا. َعكـــز ا ٜٚعـــز ايعُـــٌ المزصعـــٞ ْظاَـــا. اجتُاعٝـــا. َعكـــز ا  ٜ يعلاقـــا ,  عتُـــز فٝـــ٘ المعًـــِ عًـــ٢ الإراص٠  عتُـــز فٝـــ٘ المعًـــِ عًـــ٢ الإراص٠  يعلاقـــا , 

المزصع١ٝ يتٛفر ايظضٚف الملا١ُ٥ يًتعًِٝ, نُا ٜـتِ ائعتُـار عًٝـ٘ في تكـزِٜ ايتعًـِٝ سٟ اتدـٛر٠       المزصع١ٝ يتٛفر ايظضٚف الملا١ُ٥ يًتعًِٝ, نُا ٜـتِ ائعتُـار عًٝـ٘ في تكـزِٜ ايتعًـِٝ سٟ اتدـٛر٠       

ُٜ ُٜيً لاب, ٚ ضج٢ َٔ ينٚيٝا٤ الأَٛص رعِ تعًِٝ ينبٓا٤ِٖ ٚت٦ٝٗتِٗ, ٚجمٝع ٖشٙ ايعلاقـا  ائعتُارٜـ١   ضج٢ َٔ ينٚيٝا٤ الأَٛص رعِ تعًِٝ ينبٓا٤ِٖ ٚت٦ٝٗتِٗ, ٚجمٝع ٖشٙ ايعلاقـا  ائعتُارٜـ١   يً لاب, ٚ

غــًِٝ فُٝـا بٝٓٗــا  غــًِٝ فُٝـا بٝٓٗــا  ايايقـا  الإتظابٝــ١, ٚاظافظـ١ عًــ٢ ايتعاَـٌ    قـا  الإتظابٝــ١, ٚاظافظـ١ عًــ٢ ايتعاَـٌ    تضتهـظ عًـ٢ ايثكــ١ المتباريـ١ يبٓــا٤ ايعلا   تضتهـظ عًـ٢ ايثكــ١ المتباريـ١ يبٓــا٤ ايعلا   

 (.(.20172017)عباب١ٓ ٚعباب١ٓ, )عباب١ٓ ٚعباب١ٓ, 
  يتحكٝــليتحكٝــل  اتدٗــٛراتدٗــٛر  تٛجــ٘تٛجــ٘  قٝــار٠قٝــار٠  ٚجــٛرٚجــٛر  َــَٔــٔ  فلابــزفلابــز  ايتعًُٝٝــ١,ايتعًُٝٝــ١,  ايعًُٝــ١ايعًُٝــ١  ينصنــإينصنــإ  تهتُــٌتهتُــٌ  ٚيهــٞٚيهــٞ

  خلاقٝـــ١خلاقٝـــ١الأالأ  َـــٔ ايكـــَِٝـــٔ ايكـــِٝ  إلى قاعـــز٠إلى قاعـــز٠  المزصعـــ١ٝالمزصعـــ١ٝ  ٚتعتـــاع ينعنـــا٤ ايكٝـــار٠ٚتعتـــاع ينعنـــا٤ ايكٝـــار٠  اتدـــٛر٠,اتدـــٛر٠,  سٟسٟ  ايتعًـــِٝايتعًـــِٝ  ينٖـــزافينٖـــزاف

الأخلاقـٞ  الأخلاقـٞ    ايغـًٛى ايغـًٛى   َعـاٜر َعـاٜر   ٚتضعـٝ  ٚتضعـٝ    ٚاي ـلاب ٚاي ـلاب   المعًُـين المعًُـين   يتُٓٝـ١ يتُٓٝـ١   َتهـاَلا. َتهـاَلا.   ْظاَـا. ْظاَـا.   تـبا تـبا   ايتيايتي  المؤعغ١ٝالمؤعغ١ٝ

(, ٜٚكــع نــشيو عًــ٢ قٝــارٜٞ المزصعــ١  (, ٜٚكــع نــشيو عًــ٢ قٝــارٜٞ المزصعــ١  20112011نُــا تحهــِ مماصعــتِٗ لمغــ٦ٛيٝاتِٗ )ايؾــضٜيٞ ٚايتــٓ , نُــا تحهــِ مماصعــتِٗ لمغــ٦ٛيٝاتِٗ )ايؾــضٜيٞ ٚايتــٓ , 

  َغـ٦ٛي١ٝ بٓــا٤ المٓـاذ المزصعــٞ اعتُــارا. عًـ٢ ايثكــ١ ايتباريٝــ١ بـين الأفــضار َــع بعنـِٗ ٚبــين المٓظُــ١,     َغـ٦ٛي١ٝ بٓــا٤ المٓـاذ المزصعــٞ اعتُــارا. عًـ٢ ايثكــ١ ايتباريٝــ١ بـين الأفــضار َــع بعنـِٗ ٚبــين المٓظُــ١,     

ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ في تصـاح الإراص٠ المزصعـ١ٝ     ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ في تصـاح الإراص٠ المزصعـ١ٝ     ايعزٜز َـٔ ايزصاعـا  يًـزٚص ايـشٟ تؤرٜـ٘      ايعزٜز َـٔ ايزصاعـا  يًـزٚص ايـشٟ تؤرٜـ٘      ٚيكز ينؽاص  ٚيكز ينؽاص  

ــٝ ,     ــ١ )ايعتــ ــِٝ ايتربٜٛــ ــظ ايكــ ــاُٖتٗا في تعظٜــ ــٝ ,    لمغــ ــ١ )ايعتــ ــِٝ ايتربٜٛــ ــظ ايكــ ــاُٖتٗا في تعظٜــ ــع , ٚ, ٚ((20162016لمغــ ــع صفــ ــاًَين صفــ ــا ايعــ ــاًَين صمــ ــا ايعــ ِ   صمــ ــ ــا٠٤ ينرا٥ٗــ ِ ٚنيــ ــ ــا٠٤ ينرا٥ٗــ   ٚنيــ

عـــلا٠ٚ عًـــ٢ ايتـــظاَِٗ عـــلا٠ٚ عًـــ٢ ايتـــظاَِٗ (,(,20112011ٚتمهـــين المعًُـــين في َزاصعـــِٗ )ايؾـــضٜيٞ ٚايتـــٓ ,ٚتمهـــين المعًُـــين في َزاصعـــِٗ )ايؾـــضٜيٞ ٚايتـــٓ , ,,)20182018)اتذـــٛطٞ,)اتذـــٛطٞ,

ــٞ  ــٞ ايتٓظُٝـ ٟ  باباايتٓظُٝـ ــر ــ١ ٚالم ـ ــٌ )رصارنـ ٟ  يعُـ ــر ــ١ ٚالم ـ ــٌ )رصارنـ ــ٢  ٚٚ(, (, 20172017  ,,يعُـ ــال عًـ ــ٢  اتذيـ ــال عًـ ــز    اتذيـ ــ١, ٚايٓكـ ــ١, ٚايعزايـ ــِٝ ايعٓاٜـ ــز    قـ ــ١, ٚايٓكـ ــ١, ٚايعزايـ ــِٝ ايعٓاٜـ قـ

   (.(.20132013ائتظابٞ ايشٟ ُٜٓٞ َٓظ١َٛ ايكِٝ المزصع١ٝ )ايزعٛقٞ,ائتظابٞ ايشٟ ُٜٓٞ َٓظ١َٛ ايكِٝ المزصع١ٝ )ايزعٛقٞ,
تٓظُٝٝـ١ تـؤةض عًـ٢    تٓظُٝٝـ١ تـؤةض عًـ٢      ٚقـٛاْين ٚقـٛاْين   إٕ ايعٌُ المؤعغٞ في المزصع١ ٜتؾهٌ ْتٝج١ يكٛاعـز ٚينعـػ  إٕ ايعٌُ المؤعغٞ في المزصع١ ٜتؾهٌ ْتٝج١ يكٛاعـز ٚينعـػ  

   ٜ ٜ   ائتجاٖــا  ٚعــًٛى ايعــاًَين, ٚبــشيو فــإٕ ايكــِٝ ٚالمعــا ر الأخلاقٝــ١ تعــظط عــٔ طضٜــل المُاصعــا    ر الأخلاقٝــ١ تعــظط عــٔ طضٜــل المُاصعــا    ائتجاٖــا  ٚعــًٛى ايعــاًَين, ٚبــشيو فــإٕ ايكــِٝ ٚالمعــا

ايكٝارٜــ١ ٚالمٓــاذ الأخلاقــٞ ٚايــشٟ قــز ٜتــأةض عــًبا. ينٚ إتظابــا. في ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ في ب٦ٝــ١ ايعُــٌ           ايكٝارٜــ١ ٚالمٓــاذ الأخلاقــٞ ٚايــشٟ قــز ٜتــأةض عــًبا. ينٚ إتظابــا. في ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ في ب٦ٝــ١ ايعُــٌ           

المزصعٞ, ٚتعـز ايثكـ١ ايتٓظُٝٝـ١ َـٔ ايعٛاَـٌ ايـتي ئ يمهـٔ ائعـتػٓا٤ عٓٗـا يًٛفـٍٛ يًتعـإٚ بـين             المزصعٞ, ٚتعـز ايثكـ١ ايتٓظُٝٝـ١ َـٔ ايعٛاَـٌ ايـتي ئ يمهـٔ ائعـتػٓا٤ عٓٗـا يًٛفـٍٛ يًتعـإٚ بـين             

 (.(.(Tschannen-Moran,2004ايعاًَين ٚتعامزِٖ يتحكٝل ينٖزاف المزصع١ ايعاًَين ٚتعامزِٖ يتحكٝل ينٖزاف المزصع١ 

تعز ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ َٔ ايزعا٥ِ الأعاعـ١ٝ يٓجـاح ايعُـٌ المزصعـٞ, لمغـاُٖتٗا في ت ـٜٛضٙ       تعز ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ َٔ ايزعا٥ِ الأعاعـ١ٝ يٓجـاح ايعُـٌ المزصعـٞ, لمغـاُٖتٗا في ت ـٜٛضٙ       

في ايعزٜــز َــٔ اتدٛاْــب َٚٓٗــا تُٓٝــ١ المعًُــين, ٚتحيٝــظ اتذــٛاص ايبٓــا٤, ٚتعظٜــظ ايكــِٝ المؤعغــ١ٝ            في ايعزٜــز َــٔ اتدٛاْــب َٚٓٗــا تُٓٝــ١ المعًُــين, ٚتحيٝــظ اتذــٛاص ايبٓــا٤, ٚتعظٜــظ ايكــِٝ المؤعغــ١ٝ            

(((Louis, 2007،،     ,ٞٚائيتـظاّ  ٚائيتـظاّ   (,(,20082008ايـضٚح المعٜٓٛـ١ )قُـٛٙ,   ايـضٚح المعٜٓٛـ١ )قُـٛٙ,     (, ٚطٜـار٠ (, ٚطٜـار٠ 20182018ٚايضمـا ايـٛلٝيٞ )اتذـٛطٞ,   ٚايضمـا ايـٛلٝيٞ )اتذـٛط
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, نُا ينٕ غٝاب ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ ٜؤةض عًبا. في ايعُـٌ حٝـث   , نُا ينٕ غٝاب ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ ٜؤةض عًبا. في ايعُـٌ حٝـث   (Karakus, 2018)ايتٓظُٝٞ يًُعًُين ايتٓظُٝٞ يًُعًُين 

ــزافٗا     ــز المٓظُــــ١ عــــٔ تحكٝــــل ينٖــ ــٌ المغــــ٦ٛي١ٝ, ٚت حٝــ ــزافٗا    تهثــــض ايؾــــه٣ٛ, ٜٚتجٓــــب ايعــــاًَين تحُــ ــز المٓظُــــ١ عــــٔ تحكٝــــل ينٖــ ــٌ المغــــ٦ٛي١ٝ, ٚت حٝــ                                     تهثــــض ايؾــــه٣ٛ, ٜٚتجٓــــب ايعــــاًَين تحُــ

((Yilmaz, 2008))،،   كـ١ ايتٓظُٝٝـ١ يـٝػ َـٔ ينجـٌ تغـٝر ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١         كـ١ ايتٓظُٝٝـ١ يـٝػ َـٔ ينجـٌ تغـٝر ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١         ٚبايضغِ َٔ ينُٖٝـ١ ايث ٚبايضغِ َٔ ينُٖٝـ١ ايث

                        فكــط; بــٌ َٚــٔ ينجــٌ تصــاح جٗــٛر ايت ــٜٛض ايتربــٟٛ ايــشٟ تكــّٛ بــ٘ ٚطاص٠ ايتربٝــ١ في رٚيــ١ ايهٜٛــت,  فكــط; بــٌ َٚــٔ ينجــٌ تصــاح جٗــٛر ايت ــٜٛض ايتربــٟٛ ايــشٟ تكــّٛ بــ٘ ٚطاص٠ ايتربٝــ١ في رٚيــ١ ايهٜٛــت,  

إئ ينْ٘ قز يٛحظ ْزص٠ ايزصاعا  المتعًك١ بٗشا المٛمٛع بؾهٌ عاّ, ٚخاف١ في بٝإ َز٣ تأةض ايثكـ١  إئ ينْ٘ قز يٛحظ ْزص٠ ايزصاعا  المتعًك١ بٗشا المٛمٛع بؾهٌ عاّ, ٚخاف١ في بٝإ َز٣ تأةض ايثكـ١  

المزصعــ١ٝ, الأَــض ايــشٟ يننزتــ٘ بعــ  المزصعــ١ٝ, الأَــض ايــشٟ يننزتــ٘ بعــ   ٛاقــع تقــٛصاتِٗ يًكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ٛاقــع تقــٛصاتِٗ يًكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ايتٓظُٝٝــ١ يًُعًُــين بايتٓظُٝٝــ١ يًُعًُــين ب

 (.  (.  ;20162016Tasdan & Yalcin,2010ايزصاعا  ايترب١ٜٛ )ايػٜٛضٟ,ايزصاعا  ايترب١ٜٛ )ايػٜٛضٟ,
ٚيكز اٖتُت ٚطاص٠ ايتربٝـ١ في رٚيـ١ ايهٜٛـت بٛمـع إطـاص َضجعـٞ يًعُـٌ الإراصٟ يتحكٝـل         ٚيكز اٖتُت ٚطاص٠ ايتربٝـ١ في رٚيـ١ ايهٜٛـت بٛمـع إطـاص َضجعـٞ يًعُـٌ الإراصٟ يتحكٝـل         

عا  ايكٝار١ٜ المضتب ١ بمدتًف عا  ايكٝار١ٜ المضتب ١ بمدتًف ينٖزاف ايتعًِٝ َتنُٓا يًكِٝ الأخلاق١ٝ, ٚايتي تعز قاعز٠ يًُُاصينٖزاف ايتعًِٝ َتنُٓا يًكِٝ الأخلاق١ٝ, ٚايتي تعز قاعز٠ يًُُاص

الأْؾــ ١ ٚاييعايٝــا  ٚايكــضاصا  المزصعــ١ٝ ايــتي تمثــٌ حٝــظا. ٚاعــعا. َــٔ ايعُــٌ ايٝــَٛٞ, إئ ينٕ تــأةر    الأْؾــ ١ ٚاييعايٝــا  ٚايكــضاصا  المزصعــ١ٝ ايــتي تمثــٌ حٝــظا. ٚاعــعا. َــٔ ايعُــٌ ايٝــَٛٞ, إئ ينٕ تــأةر    

ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ بقــي١ تؾــاصن١ٝ عًــ٢ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ يًُعًُــين تعتــاع لمظٜــز َــٔ ايزصاعــ١  ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ بقــي١ تؾــاصن١ٝ عًــ٢ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ يًُعًُــين تعتــاع لمظٜــز َــٔ ايزصاعــ١  

عًكـ١ بايـزٚص ايكٝـارٟ يهـٌ َـٔ المـزصا٤       عًكـ١ بايـزٚص ايكٝـارٟ يهـٌ َـٔ المـزصا٤       بؾهٌ عاّ, خقٛفا ٚينٕ ٖٓـاى ْـزص٠ في ايبحـٛل ايتربٜٛـ١ المت    بؾهٌ عاّ, خقٛفا ٚينٕ ٖٓـاى ْـزص٠ في ايبحـٛل ايتربٜٛـ١ المت    

, نُــا ٚقــز بــضط    , نُــا ٚقــز بــضط      (Hammersley-Fletcher,2015; Troy, 2009)المغــاعزٜٔ ٚصؤعــا٤ الأقغــاّ   المغــاعزٜٔ ٚصؤعــا٤ الأقغــاّ   

بع  المؾهلا  المضتب ١ بمز٣ تٛفض ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ٚايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ في ب١٦ٝ ايعُـٌ نـايٓظاع   بع  المؾهلا  المضتب ١ بمز٣ تٛفض ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ٚايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ في ب١٦ٝ ايعُـٌ نـايٓظاع   

ض ايشٟ ٜؾهٌ َؾه١ً ايزصاع١ في ايهؾـف  ض ايشٟ ٜؾهٌ َؾه١ً ايزصاع١ في ايهؾـف  (, الأَ(, الأ20132013َايتٓظُٝٞ, ٚق١ً ايزافع١ٝ تضٛ ايعٌُ )صمٛإ, ايتٓظُٝٞ, ٚق١ً ايزافع١ٝ تضٛ ايعٌُ )صمٛإ, 

عــٔ َغــت٣ٛ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ ٚعلاقتــ٘ بايكٝـــار٠ الأخلاقٝــ١ في َــزاصؼ ايتعًــِٝ ايعــاّ في رٚيـــ١          عــٔ َغــت٣ٛ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ ٚعلاقتــ٘ بايكٝـــار٠ الأخلاقٝــ١ في َــزاصؼ ايتعًــِٝ ايعــاّ في رٚيـــ١          

 ايهٜٛت, َٚٔ ةِ تكزِٜ تٛفٝا  تغاعز في ت ٜٛض ايعٌُ ايكٝارٟ المزصعٞ. ايهٜٛت, َٚٔ ةِ تكزِٜ تٛفٝا  تغاعز في ت ٜٛض ايعٌُ ايكٝارٟ المزصعٞ. 

َــٔ ٚجٗــ١  َــٔ ٚجٗــ١  عــاّ بزٚيــ١ ايهٜٛــت  عــاّ بزٚيــ١ ايهٜٛــت  المعًُــين في َــزاصؼ ايتعًــِٝ اي المعًُــين في َــزاصؼ ايتعًــِٝ اي َغــت٣ٛ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ يــز٣   َغــت٣ٛ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ يــز٣   َــا َــا  ..11

 ؟؟ْظضِْٖظضِٖ

المعًُين تضٛ مماصعا  ينعنا٤ الإراص٠ المزصع١ٝ )َزٜض المزصع١, َٚزٜض المزصع١ المغـاعز,  المعًُين تضٛ مماصعا  ينعنا٤ الإراص٠ المزصع١ٝ )َزٜض المزصع١, َٚزٜض المزصع١ المغـاعز,    تٛجٗا تٛجٗا   َاَا ..22

  ٚص٥ٝػ ايكغِ ايعًُٞ( يًكٝار٠ الأخلاق١ٝ؟ٚص٥ٝػ ايكغِ ايعًُٞ( يًكٝار٠ الأخلاق١ٝ؟

َا َز٣ َ ابك١ نمٛسع َكترح يزصج١ ايتٓبؤ بايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُـين عـٔ طضٜـل    َا َز٣ َ ابك١ نمٛسع َكترح يزصج١ ايتٓبؤ بايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُـين عـٔ طضٜـل     ..33

  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ايتؾـاصن١ٝ لأعنـا٤ الإراص٠ المزصعـ١ٝ )َـزٜض المزصعـ١,        ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ايتؾـاصن١ٝ لأعنـا٤ الإراص٠ المزصعـ١ٝ )َـزٜض المزصعـ١,      تٛجٗاتِٗ تضٛ مماصعاتٛجٗاتِٗ تضٛ مماصعا

 َٚزٜض المزصع١ المغاعز, ٚص٥ٝػ ايكغِ ايعًُٞ(؟َٚزٜض المزصع١ المغاعز, ٚص٥ٝػ ايكغِ ايعًُٞ(؟

تتن  ين١ُٖٝ ايزصاع١ اتذاي١ٝ َٔ خلاٍ رٚص ايثك١ ايتٓظُٝٝـ١ ٚإعـٗاَٗا في نيـا٠٤ الأرا٤    تتن  ين١ُٖٝ ايزصاع١ اتذاي١ٝ َٔ خلاٍ رٚص ايثك١ ايتٓظُٝٝـ١ ٚإعـٗاَٗا في نيـا٠٤ الأرا٤    

ٖٚٛ َا ٜٓعهػ بؾـهٌ نـبر في تعـإٚ فـضم     ٖٚٛ َا ٜٓعهػ بؾـهٌ نـبر في تعـإٚ فـضم       المزصعٞ عٔ طضٜل بٓا٤ علاقا  إتظاب١ٝ بين ايعاًَين,المزصعٞ عٔ طضٜل بٓا٤ علاقا  إتظاب١ٝ بين ايعاًَين,

ــا٤ تزتُــع َزصعــٞ ٜعُــٌ َتهاتيــا. يًٛفــٍٛ إلى          ــزا٤ ايــضينٟ, ٚبٓ ــا٤ تزتُــع َزصعــٞ ٜعُــٌ َتهاتيــا. يًٛفــٍٛ إلى         ايعُــٌ, ٚالمؾــاصن١ في اتذــٛاص ٚإب ــزا٤ ايــضينٟ, ٚبٓ ايعُــٌ, ٚالمؾــاصن١ في اتذــٛاص ٚإب

ينٖـــزاف ايتعًـــِٝ, فنـــلا. عـــٔ ينُٖٝـــ١ ايثكـــ١ ايتٓظُٝٝـــ١ في ت ـــٜٛض ايعُـــٌ المزصعـــٞ ٚطٜـــار٠ ايتـــظاّ   ينٖـــزاف ايتعًـــِٝ, فنـــلا. عـــٔ ينُٖٝـــ١ ايثكـــ١ ايتٓظُٝٝـــ١ في ت ـــٜٛض ايعُـــٌ المزصعـــٞ ٚطٜـــار٠ ايتـــظاّ   

ــ١ ايتربٜٛــ١ في      ــ١ اتدٗــٛر ايبحثٝ ــ١ ايتربٜٛــ١ في     المعًُــين, َٚــٔ الملاحــظ قً ــ١ اتدٗــٛر ايبحثٝ ــ١ يًُعًُــين     المعًُــين, َٚــٔ الملاحــظ قً ــ١ يًُعًُــين   َٛمــٛع ايثكــ١ ايتٓظُٝٝ                   َٛمــٛع ايثكــ١ ايتٓظُٝٝ

 في َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ في رٚي١ ايهٜٛت, الأَض ايشٟ ٜؾهٌ ين١ُٖٝ ايزصاع١ اتذاي١ٝ.  في َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ في رٚي١ ايهٜٛت, الأَض ايشٟ ٜؾهٌ ين١ُٖٝ ايزصاع١ اتذاي١ٝ.  

نُا ينٕ ين١ُٖٝ ايزصاعـ١ تـ ط في ايهؾـف عـٔ مماصعـا  ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ تدُٝـع ينعنـا٤          نُا ينٕ ين١ُٖٝ ايزصاعـ١ تـ ط في ايهؾـف عـٔ مماصعـا  ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ تدُٝـع ينعنـا٤          

ــظ      الإراص٠ المزصعــ١ٝ َــٔ َــزٜضٟ المــزاصؼ, ٚالمــزصا٤ المغــاعزٜٔ, ٚفــٛئ.     الإراص٠ المزصعــ١ٝ َــٔ َــزٜضٟ المــزاصؼ, ٚالمــزصا٤ المغــاعزٜٔ, ٚفــٛئ.      ــظ    يضؤعــا٤ ينقغــاّ, ٖٚــٛ َــا يمٝ يضؤعــا٤ ينقغــاّ, ٖٚــٛ َــا يمٝ

ايزصاع١ اتذاي١ٝ ايتي تعتُز ع٢ً بٓـا٤ نمـٛسع ايكٝـار٠ ايتؾـاصن١ٝ المضتهـظ٠ عًـ٢ ايٓظـض٠ ايؾـُٛي١ٝ         ايزصاع١ اتذاي١ٝ ايتي تعتُز ع٢ً بٓـا٤ نمـٛسع ايكٝـار٠ ايتؾـاصن١ٝ المضتهـظ٠ عًـ٢ ايٓظـض٠ ايؾـُٛي١ٝ         

ِ تساٚيـ١ ايٛفـٍٛ ييٗـِ    ِ تساٚيـ١ ايٛفـٍٛ ييٗـِ    يلأرٚاص ايكٝار١ٜ, ٚعزّ اقتقاصٖا عًـ٢ ينحـز ايكٝـارٜين رٕٚ غـرٙ, َٚـٔ ة  ـ     يلأرٚاص ايكٝار١ٜ, ٚعزّ اقتقاصٖا عًـ٢ ينحـز ايكٝـارٜين رٕٚ غـرٙ, َٚـٔ ة  ـ     

ٝـ١ لأعنـا٤ الإراص٠ المزصعـ١ٝ عـٔ طضٜـل      ٝـ١ لأعنـا٤ الإراص٠ المزصعـ١ٝ عـٔ طضٜـل      ايعلاق١ بين ايثك١ ايتٓظُٝٝـ١ يًُعًُـين ٚايكٝـار٠ الأخلاق   ايعلاق١ بين ايثك١ ايتٓظُٝٝـ١ يًُعًُـين ٚايكٝـار٠ الأخلاق   

ــ١           ــ١ اتذايٝـ ــِٗ ايزصاعـ ــز تغـ ــا٥ , قـ ــ٢ ايٓتـ ــارا. عًـ ــ١, ٚاعتُـ ــا  المتاحـ ــ٘ يًبٝاْـ ــٛسع َٚ ابكتـ ــا٤ نمـ ــ١          بٓـ ــ١ اتذايٝـ ــِٗ ايزصاعـ ــز تغـ ــا٥ , قـ ــ٢ ايٓتـ ــارا. عًـ ــ١, ٚاعتُـ ــا  المتاحـ ــ٘ يًبٝاْـ ــٛسع َٚ ابكتـ ــا٤ نمـ                                 بٓـ

 الإراصا  المزصع١ٝ بؾهٌ خال.الإراصا  المزصع١ٝ بؾهٌ خال.ٚٚ, , ايعٌُ المزصعٞايعٌُ المزصعٞ  ايٛفٍٛ لمكترحا  يت ٜٛضايٛفٍٛ لمكترحا  يت ٜٛضفي في 

 



 ر. ينٌَ عبزايٖٛاب  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ايتؾاصن١ٝ لأعنا٤ الإراص٠ المزصع١ٝ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُين مماصعا  عٔ طضٜلَغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين ٚايتٓبؤ بٗا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َـٔ  َـٔ  المعًُـين في َـزاصؼ ايتعًـِٝ ايعـاّ بزٚيـ١ ايهٜٛـت       المعًُـين في َـزاصؼ ايتعًـِٝ ايعـاّ بزٚيـ١ ايهٜٛـت       ضف ع٢ً َغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظُٝٝـ١ يـز٣   ضف ع٢ً َغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظُٝٝـ١ يـز٣   ايتعايتع ..11

 ٚج١ٗ ْظضِٖ. ٚج١ٗ ْظضِٖ. 

َـٔ َـزٜضٟ المـزاصؼ, ٚالمــزصا٤    َـٔ َـزٜضٟ المـزاصؼ, ٚالمــزصا٤      مماصعـا  ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ لأعنــا٤ الإراص٠ المزصعـ١ٝ    مماصعـا  ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ لأعنــا٤ الإراص٠ المزصعـ١ٝ    ايتعـضف عًـ٢   ايتعـضف عًـ٢    ..22

  ّ ّ  المغــاعزٜٔ, ٚصؤعــا٤ ينقغــا ّ    المغــاعزٜٔ, ٚصؤعــا٤ ينقغــا ــا ّ  في َــزاصؼ ايتعًــِٝ ايع ــا ِ تكــزِٜ ِ تكــزِٜ , َٚــٔ ة ــ, َٚــٔ ة ــَــٔ ٚجٗــ١ ْظــض المعًُــين   َــٔ ٚجٗــ١ ْظــض المعًُــين     في َــزاصؼ ايتعًــِٝ ايع

 ..ااَكترحا  يت ٜٛضَٖكترحا  يت ٜٛضٖ

ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ ايتؾـاصن١ٝ لأعنـا٤ الإراص٠     ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ ايتؾـاصن١ٝ لأعنـا٤ الإراص٠       َ ابك١ نمـٛسع َكـترح يًُُاصعـا    َ ابك١ نمـٛسع َكـترح يًُُاصعـا    اعتكقا٤ َز٣ اعتكقا٤ َز٣  ..33

ــ١ٝ ــ١ٝالمزصعـ ــِ ايعًُـــٞ(       المزصعـ ــاعز, ٚص٥ـــٝػ ايكغـ ــ١ المغـ ــزٜض المزصعـ ــزٜض المزصعـــ١, َٚـ ــِ ايعًُـــٞ(     )َـ ــاعز, ٚص٥ـــٝػ ايكغـ ــ١ المغـ ــزٜض المزصعـ ــزٜض المزصعـــ١, َٚـ ــؤ )َـ ــؤ في ايتٓبـ ــ١ بايثكـــ١ في ايتٓبـ بايثكـ

   ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين َٔ ٚج١ٗ ْظضِٖ.ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين َٔ ٚج١ٗ ْظضِٖ.

 
 ..20192019/ /   20182018اييقٌ ايزصاعٞ الأٍٚ َٔ ايعاّ ايزصاعٞ اييقٌ ايزصاعٞ الأٍٚ َٔ ايعاّ ايزصاعٞ   ::اتذزٚر ايظ١َٝٓاتذزٚر ايظ١َٝٓ

: تم ت بٝل ايزصاع١ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ المعًُين في َـزاصؼ ايتعًـِٝ ايعـاّ, َٛطعـ١ عًـ٢      : تم ت بٝل ايزصاع١ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ المعًُين في َـزاصؼ ايتعًـِٝ ايعـاّ, َٛطعـ١ عًـ٢      اتذزٚر المها١ْٝاتذزٚر المها١ْٝ

 المٓاطل ايتع١ًُٝٝ ايغت في ٚطاص٠ ايترب١ٝ بزٚي١ ايهٜٛت.المٓاطل ايتع١ًُٝٝ ايغت في ٚطاص٠ ايترب١ٝ بزٚي١ ايهٜٛت.

ًُـــين حـــٍٛ ةكـــتِٗ  ًُـــين حـــٍٛ ةكـــتِٗ  : تكتقـــض ايزصاعـــ١ عًـــ٢ ايتعـــضف عًـــ٢ ٚجٗـــا  ْظـــض المع  : تكتقـــض ايزصاعـــ١ عًـــ٢ ايتعـــضف عًـــ٢ ٚجٗـــا  ْظـــض المع  اتذـــزٚر المٛمـــٛع١ٝاتذـــزٚر المٛمـــٛع١ٝ

بمُاصعا  ايكٝار٠ الأخلاقٝـ١ لأعنـا٤   بمُاصعا  ايكٝار٠ الأخلاقٝـ١ لأعنـا٤     ااايتٓظ١ُٝٝ في َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ بزٚي١ ايهٜٛت ٚعلاقتٗايتٓظ١ُٝٝ في َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ بزٚي١ ايهٜٛت ٚعلاقتٗ

 الإراص٠ المزصع١ٝ.الإراص٠ المزصع١ٝ.

في عًٛنِٗ في عًٛنِٗ   ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ: اعتكار الأفضار راخٌ المٓظ١ُ عغٔ َكافز الأخضٜٔ, ٚايشٟ ٜظٗضايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ: اعتكار الأفضار راخٌ المٓظ١ُ عغٔ َكافز الأخضٜٔ, ٚايشٟ ٜظٗض

 .  .  Makiewicz, 2011))) يًُٓظ١ُيًُٓظ١ُايتٓظُٝٞ المضاعٞ يًُقًح١ ايعا١َ ايتٓظُٝٞ المضاعٞ يًُقًح١ ايعا١َ 

 ٚتُعضف إجضا٥ٝا. باعتجاب١ ينفضار ايع١ٓٝ تضٛ ةكتِٗ بالمؾضف المباؽض, ٚايظَلا٤, ٚالإراص٠ المزصع١ٝ.ٚتُعضف إجضا٥ٝا. باعتجاب١ ينفضار ايع١ٓٝ تضٛ ةكتِٗ بالمؾضف المباؽض, ٚايظَلا٤, ٚالإراص٠ المزصع١ٝ.

ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١: ٖــٞ مماصعــ١ إراصٜــ١ ٚاجتُاعٝــ١ تعتُــز عًــ٢ ايكــزص٠ عًــ٢ ايتقــضف ب ضٜكــ١     ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١: ٖــٞ مماصعــ١ إراصٜــ١ ٚاجتُاعٝــ١ تعتُــز عًــ٢ ايكــزص٠ عًــ٢ ايتقــضف ب ضٜكــ١     

ار ينخلاق١ٝ تؾٌُ قِٝ ايٓكـز, ٚايضعاٜـ١,   ار ينخلاق١ٝ تؾٌُ قِٝ ايٓكـز, ٚايضعاٜـ١,   َغؤٚي١ َٚكبٛي١ َٔ قبٌ قٝارٜٞ المزصع١ ٚفكا. يثلاة١ ينبعَغؤٚي١ َٚكبٛي١ َٔ قبٌ قٝارٜٞ المزصع١ ٚفكا. يثلاة١ ينبع

 (Langlois, Lapointe, Valois, & de Leeuw, 2014) ٚايعزاي١ٚايعزاي١
ٚتعضفٗا ايباحث١ إجضا٥ٝا. باعتجاب١ ينفـضار ايعٝٓـ١ عًـ٢ اعـتبا١ْ مماصعـا  ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ لمـزٜض         ٚتعضفٗا ايباحث١ إجضا٥ٝا. باعتجاب١ ينفـضار ايعٝٓـ١ عًـ٢ اعـتبا١ْ مماصعـا  ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ لمـزٜض           

 ٚايٓكز.ٚايٓكز.كِٝ ايعٓا١ٜ, ٚايعزاي١, كِٝ ايعٓا١ٜ, ٚايعزاي١, يي  ا.ا.المزصع١, ٚالمزٜض المغاعز, ٚصؤعا٤ الأقغاّ ٚفكالمزصع١, ٚالمزٜض المغاعز, ٚصؤعا٤ الأقغاّ ٚفك

 

ُٜعــز بٓــا٤ ايثكــ١ َــٔ ايعٛاَــٌ الأعاعــ١ٝ ايــتي تؾــجع صٚح ايتنــأَ ٚايتعــإٚ بــين الأفــضار,       ُٜعــز بٓــا٤ ايثكــ١ َــٔ ايعٛاَــٌ الأعاعــ١ٝ ايــتي تؾــجع صٚح ايتنــأَ ٚايتعــإٚ بــين الأفــضار,       

ــًٛى          ــاٍ ايغـ ــا  في تزـ ــت ايزصاعـ ــز اٖتُـ ــشا فكـ ــ١, ٚيـ ــا  ائجتُاعٝـ ــٜٛٔ ايعلاقـ ــا. يتهـ ــا ينعاعـ ــًٛى         يهْٛٗـ ــاٍ ايغـ ــا  في تزـ ــت ايزصاعـ ــز اٖتُـ ــشا فكـ ــ١, ٚيـ ــا  ائجتُاعٝـ ــٜٛٔ ايعلاقـ ــا. يتهـ ــا ينعاعـ يهْٛٗـ

لمـــا ٜؾـــهً٘ َـــٔ رافـــع ينعاعـــٞ تضـــٛ ايعُـــٌ   لمـــا ٜؾـــهً٘ َـــٔ رافـــع ينعاعـــٞ تضـــٛ ايعُـــٌ     ايتٓظُٝـــٞ بزصاعـــ١ ٖـــشا الميٗـــّٛ ٚت ـــٛصٙ في المٓظُـــا   ايتٓظُٝـــٞ بزصاعـــ١ ٖـــشا الميٗـــّٛ ٚت ـــٛصٙ في المٓظُـــا   

, ٚصغِ تٛعع ايزصاعـا  في تزـائ  عـز٠    , ٚصغِ تٛعع ايزصاعـا  في تزـائ  عـز٠     (Van Maele, Van Houtte, & Forsyth, 2014)ٚت ٛصٙٚت ٛصٙ

نإراص٠ الأعُاٍ ٚالمٓظُا  ٚايتعًِٝ, إئ ينْـ٘ ئ ٜٛجـز اتيـام َٛحـز يتعضٜـف ايثكـ١ ايتٓظُٝٝـ١ بـين         نإراص٠ الأعُاٍ ٚالمٓظُا  ٚايتعًِٝ, إئ ينْـ٘ ئ ٜٛجـز اتيـام َٛحـز يتعضٜـف ايثكـ١ ايتٓظُٝٝـ١ بـين         

ــ١ (Erden & Erden, 2009)ايبــــاحثين يهْٛــــ٘ َــــٔ المقــــ ًحا  المضنبــــ١   ايبــــاحثين يهْٛــــ٘ َــــٔ المقــــ ًحا  المضنبــــ١    ــ١ , فٝعضفــــ٘ عبابٓــ                                                   , فٝعضفــــ٘ عبابٓــ

, ٜٚــشنض , ٜٚــشنض ٚينٚيٝــا٤ الأَــٛصٚينٚيٝــا٤ الأَــٛص( بأْــ٘ ةكــ١ الأفــضار في تعاًَــِٗ َــع صؤعــا٤ ايعُــٌ ٚايــظَلا٤   ( بأْــ٘ ةكــ١ الأفــضار في تعاًَــِٗ َــع صؤعــا٤ ايعُــٌ ٚايــظَلا٤   20172017ٚعبابٓــ١ )ٚعبابٓــ١ )

ٜ   (Shockley-Zalabak, Ellis & Winograd, 2000) ؽٛنًٝظباى ٚإيظ ْٚٚكضارؽٛنًٝظباى ٚإيظ ْٚٚكضار ٜ ٚجٛر َغـتٛ  َـٔ   َـٔ  ينينٚجٛر َغـتٛ

 ٖــٞ ايثكــ١ ايؾدقــ١ٝ ٖٚــٞ تــضتبط بعلاقاتــ٘ اييضرٜــ١     ٖــٞ ايثكــ١ ايؾدقــ١ٝ ٖٚــٞ تــضتبط بعلاقاتــ٘ اييضرٜــ١    ايثكــ١ ٜهُْٛٗــا اييــضر راخــٌ ايعُــٌ, الأٚلى  ايثكــ١ ٜهُْٛٗــا اييــضر راخــٌ ايعُــٌ, الأٚلى  

ٚتٛقعات٘ لمُاصعا  الآخضٜٔ, ٚايثا١ْٝ ٖٞ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ ايـتي تعـ  عـٔ تٛقعـا  اييـضر المزصنـ١       ٚتٛقعات٘ لمُاصعا  الآخضٜٔ, ٚايثا١ْٝ ٖٞ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ ايـتي تعـ  عـٔ تٛقعـا  اييـضر المزصنـ١       
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المضتب ١ بالمجتُع المؤعغٞ ٚعلاقات٘ ٚعًٛن٘, ٚحـٍٛ ؽـبها  ايعلاقـا  ٚايغـًٛنٝا  ايتٓظُٝٝـ١      المضتب ١ بالمجتُع المؤعغٞ ٚعلاقات٘ ٚعًٛن٘, ٚحـٍٛ ؽـبها  ايعلاقـا  ٚايغـًٛنٝا  ايتٓظُٝٝـ١      

 . . ب١٦ٝ ايعٌُب١٦ٝ ايعٌُراخٌ راخٌ 

 تغـاعز في اعـتثاص٠    تغـاعز في اعـتثاص٠   تيتيالمزصعـٞ, فتعـز ايثكـ١ ٖـٞ َـٔ الأَـٛص اتذٜٝٛـ١ اي ـ       المزصعـٞ, فتعـز ايثكـ١ ٖـٞ َـٔ الأَـٛص اتذٜٝٛـ١ اي ـ       ينَا في ب٦ٝـ١ ايعُـٌ   ينَا في ب٦ٝـ١ ايعُـٌ     

َٚغـت٣ٛ  َٚغـت٣ٛ    صع١ٝصع١ٝتضتبط بايب١٦ٝ ائجتُاع١ٝ المزتضتبط بايب١٦ٝ ائجتُاع١ٝ المز  -ع٢ً ايقعٝزٜٔ اييضرٟ ٚاتدُاعٞع٢ً ايقعٝزٜٔ اييضرٟ ٚاتدُاعٞ  –ايتعًِ, ٖٚٞ ايتعًِ, ٖٚٞ 

  ,,((Van Maele, Moolenaar,Dalay, DiPaola, & Hoy, 2015))ٗٓـ١  ٗٓـ١  ايتعاَـٌ َـع الآخـضٜٔ َٚـع طَـلا٤ الم     ايتعاَـٌ َـع الآخـضٜٔ َٚـع طَـلا٤ الم     

اعتكار المعًِ بإٔ عًٛى المزصا٤ ٚايظَلا٤ ٚينٚيٝا٤ الأَـٛص  اعتكار المعًِ بإٔ عًٛى المزصا٤ ٚايظَلا٤ ٚينٚيٝا٤ الأَـٛص   بإٔ ايثك١ ٖٞبإٔ ايثك١ ٖٞ    (Demir, 2015)ٜٚض٣ ريمرٜٚض٣ ريمر

   َـانٝٛفٝتؿ َـانٝٛفٝتؿ  عضفعضفٚٚٚاي لاب عٝهٕٛ َثُضا. ٚفارق.ا َٚغؤٚي.ا ٚعاري.ا َٚتغك.ا َع ٖزف المزصع١, ٚاي لاب عٝهٕٛ َثُضا. ٚفارق.ا َٚغؤٚي.ا ٚعاري.ا َٚتغك.ا َع ٖزف المزصع١, 

(Makiewicz, 2011)  ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ بأْٗاايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ بأْٗا      ٚ ٚ    ائعتكـار عغـٔ َكافـز الآخـضٜٔ  تٛافـل عـًٛنِٗ   تٛافـل عـًٛنِٗ   ائعتكـار عغـٔ َكافـز الآخـضٜٔ 

اعـتحكام َـزٜض   اعـتحكام َـزٜض     َـز٣ َـز٣   تٛجٗاتِٗ تضٛتٛجٗاتِٗ تضٛبب  تضتبطتضتبط  ةك١ المعًُينةك١ المعًُينينٕ ينٕ , ٚينةبت في رصاعت٘ , ٚينةبت في رصاعت٘ صؤ١ٜ المٓظ١ُصؤ١ٜ المٓظ١ُ  َعَع

ٜعتُز ع٢ً اَتلان٘ يقيا  ينخلاق١ٝ تؾٌُ ايٓظا١ٖ, ٚحغـٔ ايتعاَـٌ,   ٜعتُز ع٢ً اَتلان٘ يقيا  ينخلاق١ٝ تؾٌُ ايٓظا١ٖ, ٚحغـٔ ايتعاَـٌ,     الأَض ايشٟالأَض ايشٟ  ,,المزصع١ يًثك١المزصع١ يًثك١

 ٚايهيا٠٤.  ٚايهيا٠٤.  

يًُـزاصؼ تظـز ينْـ٘ ٜتقـف بايبرٚقضاطٝـ١, ٚايتغًغـٌ       يًُـزاصؼ تظـز ينْـ٘ ٜتقـف بايبرٚقضاطٝـ١, ٚايتغًغـٌ         الهٝهٌ ايتٓظُٝٞالهٝهٌ ايتٓظُٝٞٚالمتأٌَ ي بٝع١ ٚالمتأٌَ ي بٝع١ 

 ١, ٚتكغـِٝ ايعُـٌ ٚايتدقـك, ٚايكٛاعـز ٚايغٝاعـا  المهتٛبـ١ ايـتي تغـاعز المـزاصؼ           ١, ٚتكغـِٝ ايعُـٌ ٚايتدقـك, ٚايكٛاعـز ٚايغٝاعـا  المهتٛبـ١ ايـتي تغـاعز المـزاصؼ          الهضَٞ يًغًالهضَٞ يًغً

ّ ايايايتكٝـز باتبـاع   ايتكٝـز باتبـاع   ع٢ً ايتعاٌَ َع حجـِ ٚتعكٝـز َٛاصرٖـا َٚٗاَٗـا, إئ ينٕ الإفـضا  في      ع٢ً ايتعاٌَ َع حجـِ ٚتعكٝـز َٛاصرٖـا َٚٗاَٗـا, إئ ينٕ الإفـضا  في       ّ ٓظـا المزصعـٞ  المزصعـٞ    ٓظـا

ُٜكٝز الإبزاع ٚائبتهاص, ٖٚٞ نٓتٝج١ تتٓاق  َـع الأٖـزاف ايـتي تغـع٢ المـزاصؼ إلى تحكٝكٗـا,        ُٜكٝز الإبزاع ٚائبتهاص, ٖٚٞ نٓتٝج١ تتٓاق  َـع الأٖـزاف ايـتي تغـع٢ المـزاصؼ إلى تحكٝكٗـا,       قز  قز 

 ٖ ٖ َٚـٔ    ٓــا فــإٕ َٗٓٝــ١ ايعُـٌ المزصعــٞ تظــب ينٕ تــ ط عــٔ طضٜـل ايــٓٗ  ايتعــاْٚٞ, ٚاعــتثاص٠ ايــتيهر   ٓــا فــإٕ َٗٓٝــ١ ايعُـٌ المزصعــٞ تظــب ينٕ تــ ط عــٔ طضٜـل ايــٓٗ  ايتعــاْٚٞ, ٚاعــتثاص٠ ايــتيهر   َٚـٔ 

                                                                        ايٓاقــــــــز, ٚاتخــــــــاس ايكــــــــضاص ٚايعُــــــــٌ عًــــــــ٢ تعظٜــــــــظ ايثكــــــــ١ ايتٓظُٝٝــــــــ١ بــــــــين ايعــــــــاًَين         ايٓاقــــــــز, ٚاتخــــــــاس ايكــــــــضاص ٚايعُــــــــٌ عًــــــــ٢ تعظٜــــــــظ ايثكــــــــ١ ايتٓظُٝٝــــــــ١ بــــــــين ايعــــــــاًَين         

Tschannen-Moran,2004) ــا ــاص بهـــرا ٚ قٝٛبتـ ــا (, ٚينؽـ ــاص بهـــرا ٚ قٝٛبتـ ــا  ينٕ ايعلاينٕ ايعلا  Becerr & Gupta (2003)(, ٚينؽـ ــا  قـ قـ

ٔ ٜغـُحإ  ٔ ٜغـُحإ  ٜٜ َٔ ايتٛافٌ ايؾدقٞ ينٚ ايتٓظُٝٞ ٚايًش َٔ ايتٛافٌ ايؾدقٞ ينٚ ايتٓظُٝٞ ٚايًشينينايكا١ُ٥ ع٢ً ايثك١ تتؾهٌ ْتٝج١ لمغتٜٛايكا١ُ٥ ع٢ً ايثك١ تتؾهٌ ْتٝج١ لمغتٜٛ

المعًَٛـــا  ايؾدقـــ١ٝ ٚايتٓظُٝٝـــ١ ايـــتي تُبٓـــ٢ بٗـــا ةكـــ١ الأفـــضار,   المعًَٛـــا  ايؾدقـــ١ٝ ٚايتٓظُٝٝـــ١ ايـــتي تُبٓـــ٢ بٗـــا ةكـــ١ الأفـــضار,   َـــٔ َـــٔ بتبـــارٍ يننـــ  قـــزص ممهـــٔ  بتبـــارٍ يننـــ  قـــزص ممهـــٔ  

 فايتٛافٌ الإتظابٞ َٔ ايعٛاٌَ اينضٚص١ٜ يبٓا٤ ةك١ ايعاًَين.فايتٛافٌ الإتظابٞ َٔ ايعٛاٌَ اينضٚص١ٜ يبٓا٤ ةك١ ايعاًَين.
ــار ايث  ــاحثٕٛ في ينبعــ ــار ايث ٚاختًــــف ايبــ ــاحثٕٛ في ينبعــ ٔ  ٚاختًــــف ايبــ ــ ــٌ َــ ــ١, فــــر٣ نــ ــ١ ايتٓظُٝٝــ ٔ  كــ ــ ــٌ َــ ــ١, فــــر٣ نــ ــ١ ايتٓظُٝٝــ ــاط)  كــ ــاط)ًُٜــ ( ( Yilmaz,2008ًُٜــ

ةلاةـ١ ينبعـار ينعاعـ١ٝ ٖـٞ ايثكـ١ بمـزٜض المزصعـ١,        ةلاةـ١ ينبعـار ينعاعـ١ٝ ٖـٞ ايثكـ١ بمـزٜض المزصعـ١,        تضتهظ ع٢ً تضتهظ ع٢ً ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ   ينٕينٕ( ( 20162016ٚينبٛع١ٓٝٓ )ٚينبٛع١ٓٝٓ )

ًثكــ١ ًثكــ١ فٛمـع إطـاصا. ي  فٛمـع إطـاصا. ي    Scott, 1981), ينَــا عـهٛ  ) , ينَــا عـهٛ  ) ٚايثكـ١ بـايظَلا٤, ٚايثكـ١ باي ًبـ١ ٚينٚيٝـا٤ الأَـٛص      ٚايثكـ١ بـايظَلا٤, ٚايثكـ١ باي ًبـ١ ٚينٚيٝـا٤ الأَـٛص      

, تم تبٓٝٗـا في ايعزٜـز َـٔ ايزصاعـا  ايتربٜٛـ١      , تم تبٓٝٗـا في ايعزٜـز َـٔ ايزصاعـا  ايتربٜٛـ١      ١ُٝٝ ص٥ٝغ١ُٝٝ١ٝ ص٥ٝغ١ٝثلال علاقا  تٓظثلال علاقا  تٓظيي  َتنُٓا.َتنُٓا.ايتٓظ١ُٝٝ ايتٓظ١ُٝٝ 

(Amlus, & Abashah, 2018;Luo & Cheng,2015  ;,ّٖٛ20172017بضّٖٛ,بض)) :ٖٞٚ ,:ٖٞٚ , 

     .ٚتتنُٔ ايعلاقا  الإتظاب١ٝ َع المؾضف المباؽض ٚايثك١ ب٘ٚتتنُٔ ايعلاقا  الإتظاب١ٝ َع المؾضف المباؽض ٚايثك١ ب٘ :بالمؾضفينبالمؾضفينايثك١ ايثك١  ..11

ٜـا ٚايغـًٛنٝا  اترافـ١    ٜـا ٚايغـًٛنٝا  اترافـ١    يظَلا٤: ٖٚٞ ايعلاق١ ايكا١ُ٥ عًـ٢ ايٓظـض٠ الإتظابٝـ١ اتجـاٙ ايٓٛا    يظَلا٤: ٖٚٞ ايعلاق١ ايكا١ُ٥ عًـ٢ ايٓظـض٠ الإتظابٝـ١ اتجـاٙ ايٓٛا    ايثك١ باايثك١ با ..22

      (Becerra & Gupta ,2003) .بظَلا٤ ايعٌُبظَلا٤ ايعٌُ

 (.(.20172017بإراص٠ المزصع١ )بضّٖٛ,بإراص٠ المزصع١ )بضّٖٛ,  ةك١ ايعاًَينةك١ ايعاًَين  ٖٖٞٞٚٚ  ايعًٝا:ايعًٝا:ايثك١ في الإراص٠ ايثك١ في الإراص٠  ..33
ٚقــز تٓاٚيــت ايزصاعــا  ايعزٜــز َــٔ ايعٛاَــٌ المغــا١ُٖ في تعظٜــظ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١, فتٓــاٍٚ   ٚقــز تٓاٚيــت ايزصاعــا  ايعزٜــز َــٔ ايعٛاَــٌ المغــا١ُٖ في تعظٜــظ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١, فتٓــاٍٚ   

, ٚرٚص ايكٝـار٠ المٛطعـ١ عًـ٢    , ٚرٚص ايكٝـار٠ المٛطعـ١ عًـ٢    ((Louis, 2007))المزصع١ المزصع١ بعنٗا علاقتٗا بغًٛى ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ لمزٜض بعنٗا علاقتٗا بغًٛى ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ لمزٜض 

 ٚعلاقتٗـا بـتُهين المعًُـين   ٚعلاقتٗـا بـتُهين المعًُـين     ،،(Smylie, Mayrowetz, Murphy & Louis,2008) ايثكـ١ ايتٓظُٝٝـ١  ايثكـ١ ايتٓظُٝٝـ١  
(Moye, Henkin, & Egley, 2005; Paulsen, Hjertø, & Tihveräinen, 2016) , , ٚايعزايــ١ ٚايعزايــ١

  ايتٓظُٝــــٞ,ايتٓظُٝــــٞ,ٚايــــزعِ ٚايــــزعِ   ايتٓظُٝــــٞ,ايتٓظُٝــــٞ,ئيتــــظاّ ئيتــــظاّ ٚاٚا  (,(,20162016ٚعًٝــــإ ,ٚعًٝــــإ ,  ;20062006ايتٓظُٝٝــــ١ )تسُــــٛر ٚبضنــــا ,ايتٓظُٝٝــــ١ )تسُــــٛر ٚبضنــــا ,

 ..Akar, 2018)))  ٚايكٝار٠ الأخلاق١ٝٚايكٝار٠ الأخلاق١ٝ  ايتٓظ١ُٝٝ,ايتٓظ١ُٝٝ,ٚالمٛاط١ٓ ٚالمٛاط١ٓ 

 

 



 ر. ينٌَ عبزايٖٛاب  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ايتؾاصن١ٝ لأعنا٤ الإراص٠ المزصع١ٝ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُين مماصعا  عٔ طضٜلَغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين ٚايتٓبؤ بٗا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

522 

 

 

ٜٛاج٘ قار٠ المزاصؼ ايعزٜز َٔ المٛاقف سا  اي ابع الأخلاقٞ, ٚتكع عًـ٢ عـاتكِٗ َغـ٦ٛي١ٝ    ٜٛاج٘ قار٠ المزاصؼ ايعزٜز َٔ المٛاقف سا  اي ابع الأخلاقٞ, ٚتكع عًـ٢ عـاتكِٗ َغـ٦ٛي١ٝ    

ٚ      ييائائ ٚ      تظاّ بايكِٝ ٚالمبـار  يهـٕٛ المـزاصؼ َؤعغـا  ينخلاقٝـ١ بايزصجـ١ الأ لى, فٗـٞ تٗـزف إلى تعظٜـظ    لى, فٗـٞ تٗـزف إلى تعظٜـظ    تظاّ بايكِٝ ٚالمبـار  يهـٕٛ المـزاصؼ َؤعغـا  ينخلاقٝـ١ بايزصجـ١ الأ

ع٢ً ايغً ١ المدًٛي١ لهِ باتخاس ايعزٜز َـٔ  ع٢ً ايغً ١ المدًٛي١ لهِ باتخاس ايعزٜز َـٔ    ٤ًً٤الأٖزاف ٚايكِٝ المجتُع١ٝ, ٜٚكّٛ َزصا٤ المزاصؼ بٓاالأٖزاف ٚايكِٝ المجتُع١ٝ, ٜٚكّٛ َزصا٤ المزاصؼ بٓا

مماصعــ١ مماصعــ١ ِٝٗ ِٝٗ ًعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١, ٚيــشا فعًــًعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١, ٚيــشا فعًــييايكــضاصا  ايــتي تضتهــظ عًــ٢ َقــًح١ اي ايــب نُحــٛص  ايكــضاصا  ايــتي تضتهــظ عًــ٢ َقــًح١ اي ايــب نُحــٛص  

ر٠ الأخلاقٝــ١ في ايب٦ٝــ١ ر٠ الأخلاقٝــ١ في ايب٦ٝــ١ ٚرٚص ايكٝــاٚرٚص ايكٝــا  (,(, (Greenfield ,1991فــلاحٝاتِٗ ٚفــل َعــاٜر الأخــلامفــلاحٝاتِٗ ٚفــل َعــاٜر الأخــلام

ايترب١ٜٛ ئ يمهٔ تجاًٖـ٘, يتأةرٖـا المباؽـض عًـ٢ اي ـلاب, فتعظٜـظ ايكـِٝ مـضٚصٟ يتأٖٝـٌ جٝـٌ سٚ           ايترب١ٜٛ ئ يمهٔ تجاًٖـ٘, يتأةرٖـا المباؽـض عًـ٢ اي ـلاب, فتعظٜـظ ايكـِٝ مـضٚصٟ يتأٖٝـٌ جٝـٌ سٚ           

ؽدق١ٝ ع١ٜٛ, ٜؤَٔ بايكِٝ ايغا١َٝ ٚايؾعٛص بالمغ٦ٛي١ٝ, ٜٚتح٢ً باترًل ايغـًِٝ, ٚيـشا فـإٕ َـٔ     ؽدق١ٝ ع١ٜٛ, ٜؤَٔ بايكِٝ ايغا١َٝ ٚايؾعٛص بالمغ٦ٛي١ٝ, ٜٚتح٢ً باترًل ايغـًِٝ, ٚيـشا فـإٕ َـٔ     

                    لــا. عًــ٢ َٓظَٛــ١ الأخــلام    لــا. عًــ٢ َٓظَٛــ١ الأخــلام    َغــ٦ٛيٝا  ايكا٥ــز ايتربــٟٛ تٛجٝــ٘ ايكــضاصا  ٚايكٛاعــز المزصعــ١ٝ حيا      َغــ٦ٛيٝا  ايكا٥ــز ايتربــٟٛ تٛجٝــ٘ ايكــضاصا  ٚايكٛاعــز المزصعــ١ٝ حيا      

 (.(.52٠252٠2) ايعتٝ ,) ايعتٝ ,

حٝالهــا في تزــاٍ الإراص٠ المزصعــ١ٝ َٓــش  حٝالهــا في تزــاٍ الإراص٠ المزصعــ١ٝ َٓــش    ٚيكــز تظاٜــز ائٖتُــاّ بايكنــاٜا الأخلاقٝــ١ ٚايكًــل  ٚيكــز تظاٜــز ائٖتُــاّ بايكنــاٜا الأخلاقٝــ١ ٚايكًــل  

                            , ,  ( Langlois et al., 2014)بزاٜـ١ ايغـبعٝٓا  َـٔ ايكـضٕ المامـٞ في ايعزٜـز َـٔ ايبحـٛل ايتربٜٛـ١         بزاٜـ١ ايغـبعٝٓا  َـٔ ايكـضٕ المامـٞ في ايعزٜـز َـٔ ايبحـٛل ايتربٜٛـ١         

ئخــتلاف ب٦ٝــ١ المٓظُــا  ئخــتلاف ب٦ٝــ١ المٓظُــا  خــال بايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ خــال بايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١  عًــ٢ تعضٜــف ٚاحــزعًــ٢ تعضٜــف ٚاحــز  إئ ينْــ٘ ئ يمهــٔ ائتيــامإئ ينْــ٘ ئ يمهــٔ ائتيــام

حــاٍٚ بعــ  ايبــاحثين ايتٛفــٌ يٓظضٜــ١ تمثــٌ الأطــض ائخلاقٝــ١ يتكٝــِٝ  حــاٍٚ بعــ  ايبــاحثين ايتٛفــٌ يٓظضٜــ١ تمثــٌ الأطــض ائخلاقٝــ١ يتكٝــِٝ  يكــز يكــز ٚتأةضٖــا بــالمجتُع, ٚٚتأةضٖــا بــالمجتُع, ٚ

( عـًٛنٝا  ايكٝـار٠ ائخلاقٝـ١ بأْٗـا ينفعـاٍ ايكا٥ـز ٚينقٛايـ٘        ( عـًٛنٝا  ايكٝـار٠ ائخلاقٝـ١ بأْٗـا ينفعـاٍ ايكا٥ـز ٚينقٛايـ٘        20162016ايؾـُلإ ) ايؾـُلإ )   ٛمـ  ٛمـ  ايتربٟٛ, فٝايتربٟٛ, فٝالمٛقف المٛقف 

قــ٘ الأخلاقٝــ١ َتُثًــ١ بالأَاْــ١, ٚالمقــزاق١ٝ, ٚالإٜثــاص, ٚايــتي تٗــزف    قــ٘ الأخلاقٝــ١ َتُثًــ١ بالأَاْــ١, ٚالمقــزاق١ٝ, ٚالإٜثــاص, ٚايــتي تٗــزف    ٚتكضٜــضٙ, ٚتعــ  عــٔ خقا٥ ٚتكضٜــضٙ, ٚتعــ  عــٔ خقا٥ 

ــا  ا     ــٔ طضٜـــل ايتٛقعـ ــ٘ عـ ــين ٚتُٓٝتـ ــًٛى المضؤٚعـ ــا  ا    يتعـــزٌٜ عـ ــٔ طضٜـــل ايتٛقعـ ــ٘ عـ ــين ٚتُٓٝتـ ــًٛى المضؤٚعـ ــاٜر   لألأيتعـــزٌٜ عـ ــِ المعـ ــ١ ٚرعـ ــ١ َٚٓاقؾـ ــاٜر   خلاقٝـ ــِ المعـ ــ١ ٚرعـ ــ١ َٚٓاقؾـ خلاقٝـ

( فٝعضفــإ ايكٝــار٠  ( فٝعضفــإ ايكٝــار٠  20172017خلاقٝــ١ يتحكٝــل المٓيعــ١ ايعاَــ١, ينَــا ايؾــتٟٛ ٚاتذبٝــب )    خلاقٝــ١ يتحكٝــل المٓيعــ١ ايعاَــ١, ينَــا ايؾــتٟٛ ٚاتذبٝــب )    ٚايغــًٛنٝا  الأٚايغــًٛنٝا  الأ

تؾـــٌُ اترقـــا٥ك ايؾدقـــ١ٝ الأخلاقٝـــ١ نالإْقـــاف ٚايعزايـــ١  تؾـــٌُ اترقـــا٥ك ايؾدقـــ١ٝ الأخلاقٝـــ١ نالإْقـــاف ٚايعزايـــ١    ثلاةـــ١ ينبعـــارثلاةـــ١ ينبعـــاريي  ا.ا.الأخلاقٝـــ١ ٚفكـــالأخلاقٝـــ١ ٚفكـــ

  ٚايقزم, ٚايغًٛنٝا  الإراص١ٜ الأخلاق١ٝ اترافـ١ بمعـاٜر ايعُـٌ ٚقضاصاتـ٘ ٚقٛاعـزٙ, ٚايعلاقـا       ٚايقزم, ٚايغًٛنٝا  الإراص١ٜ الأخلاق١ٝ اترافـ١ بمعـاٜر ايعُـٌ ٚقضاصاتـ٘ ٚقٛاعـزٙ, ٚايعلاقـا       

فًكز بضط  في رصاعت٘ عبع١ َٔ ايكـِٝ الأخلاقٝـ١   فًكز بضط  في رصاعت٘ عبع١ َٔ ايكـِٝ الأخلاقٝـ١     (Moorhouse, 2002)الإْغا١ْٝ, ينَا َٛصٖاٚؼ الإْغا١ْٝ, ينَا َٛصٖاٚؼ 

ايثكــ١, ٚايقــزم ٚايٓظاٖــ١, َٚؾــاصن١    ايثكــ١, ٚايقــزم ٚايٓظاٖــ١, َٚؾــاصن١      َٓــاذ قــا٥ِ عًــ٢  َٓــاذ قــا٥ِ عًــ٢  ٤ ٤ اترافــ١ في ايكٝــار٠ ٖٚــٞ ايكــز٠ٚ, ٚبٓــا    اترافــ١ في ايكٝــار٠ ٖٚــٞ ايكــز٠ٚ, ٚبٓــا    

 , ٚصعِ صؤ١ٜ ٚامح١ يًُؤعغ١., ٚصعِ صؤ١ٜ ٚامح١ يًُؤعغ١.اييعاٍاييعاٍفي ايكضاص, ٚتؾجٝع ايعٌُ اتدُاعٞ, ٚايتٛافٌ في ايكضاص, ٚتؾجٝع ايعٌُ اتدُاعٞ, ٚايتٛافٌ   الآخضٜٔالآخضٜٔ

خ ـــ٠ٛ خ ـــ٠ٛ إطــاصا. يًكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ يمثــٌ     إطــاصا. يًكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ يمثــٌ       (Starratt, 1991)صٚبــض  عــتاص    صٚبــض  عــتاص      ٚمــع ٚمــع ٚيكــز  ٚيكــز  

الأخلاقٞ ٚايٓظض١ٜ ايٓكز١ٜ في نمٛسع ايكٝـار٠, ٚقـاّ   الأخلاقٞ ٚايٓظض١ٜ ايٓكز١ٜ في نمٛسع ايكٝـار٠, ٚقـاّ   نبر٠ في ٖشا ائتجاٙ َٔ خلاٍ رَ  ايتيهر نبر٠ في ٖشا ائتجاٙ َٔ خلاٍ رَ  ايتيهر 

                        يكٝـار٠, تم تبٓٝٗـا في ايهـثر َـٔ ايبحـٛل ايتربٜٛـ١, ٖـٞ:       يكٝـار٠, تم تبٓٝٗـا في ايهـثر َـٔ ايبحـٛل ايتربٜٛـ١, ٖـٞ:       اابتحزٜز ةلاة١ قِٝ ينخلاق١ٝ تحهِ عـًٛى  بتحزٜز ةلاة١ قِٝ ينخلاق١ٝ تحهِ عـًٛى  

ٚتـ ط ٖـشٙ ايكُٝـ١ َـٔ خـلاٍ ْكـز الهٝانـٌ ايتٓظُٝٝـ١ ايبرٚقضاطٝـ١ في المزصعـ١           ٚتـ ط ٖـشٙ ايكُٝـ١ َـٔ خـلاٍ ْكـز الهٝانـٌ ايتٓظُٝٝـ١ ايبرٚقضاطٝـ١ في المزصعـ١            ::ق١ُٝ ايٓكزق١ُٝ ايٓكز-11

ائعتكــارا  غــر ينخلاقٝـــ١, ْٚبــش ايعٓقــض١ٜ, ٚايــزفاع عــٔ اتذكـــٛم,       ائعتكــارا  غــر ينخلاقٝـــ١, ْٚبــش ايعٓقــض١ٜ, ٚايــزفاع عــٔ اتذكـــٛم,         ٚت ٜٛضٖــا, ٚتساٚيــ١ تػــٝر   ٚت ٜٛضٖــا, ٚتساٚيــ١ تػــٝر   

ٚتقحٝ  ايغٝاعا  ايكا١ُ٥ ع٢ً عزّ ايعزاي١ ائجتُاعٝـ١, ٖٚـشٙ ايكُٝـ١ نـشيو تٗـزف لمعاتدـ١       ٚتقحٝ  ايغٝاعا  ايكا١ُ٥ ع٢ً عزّ ايعزاي١ ائجتُاعٝـ١, ٖٚـشٙ ايكُٝـ١ نـشيو تٗـزف لمعاتدـ١       

في جمٝــع في جمٝــع   ايظًــِ, ٚجعــٌ المُاصعــا  ائجتُاعٝــ١ يننثــض اعــتجاب١ ئحتٝاجــا  اتدُٝــع, ٚايتــزقٝل      ايظًــِ, ٚجعــٌ المُاصعــا  ائجتُاعٝــ١ يننثــض اعــتجاب١ ئحتٝاجــا  اتدُٝــع, ٚايتــزقٝل      

  ٜ ٜ  الهٝانــٌ ايتٓظُٝٝــ١ ٚايعلاقــا  ٚت ٛ ضٖــا بٗــزف تحكٝــل المظٜــز َــٔ الإْقــاف تدُٝــع اي ــلاب      ضٖــا بٗــزف تحكٝــل المظٜــز َــٔ الإْقــاف تدُٝــع اي ــلاب      الهٝانــٌ ايتٓظُٝٝــ١ ٚايعلاقــا  ٚت ٛ

 ٚايعاًَين في المزصع١.ٚايعاًَين في المزصع١.
ــ١ ائجتُاعٝــ١ ٚتػًٝــب المقــًح١ ايعاَــ١ ٚحكــٛم      قــِٝ قــِٝ : ٚتؾــٌُ : ٚتؾــٌُ قُٝــ١ ايعزايــ١ قُٝــ١ ايعزايــ١ -22 ــ١ ائجتُاعٝــ١ ٚتػًٝــب المقــًح١ ايعاَــ١ ٚحكــٛم      المغــاٚا٠ ٚايعزاي المغــاٚا٠ ٚايعزاي

الإْغإ, ٖٚشٙ ايك١ُٝ تؾـهٌ َضنـظا. يًُُاصعـا  ايـتي تعـظط بعـز٠ ٚعـا٥ٌ: نتنـُٝٓٗا َـٔ خـلاٍ           الإْغإ, ٖٚشٙ ايك١ُٝ تؾـهٌ َضنـظا. يًُُاصعـا  ايـتي تعـظط بعـز٠ ٚعـا٥ٌ: نتنـُٝٓٗا َـٔ خـلاٍ           

١ المزصع١ٝ, ٚعٔ طضٜل ائتقاٍ بين المعًُين ٚاي ًبـ١, ٚاتذـٛاص المزصعـٞ,    ١ المزصع١ٝ, ٚعٔ طضٜل ائتقاٍ بين المعًُين ٚاي ًبـ١, ٚاتذـٛاص المزصعـٞ,    المٓٗ  ايزصاعٞ, ٚالأْؾ المٓٗ  ايزصاعٞ, ٚالأْؾ 

يًع١ًُٝ ايترب١ٜٛ, فايكٝـار٠ المزصعـ١ٝ المضتهـظ٠ عًـ٢ قـِٝ      يًع١ًُٝ ايترب١ٜٛ, فايكٝـار٠ المزصعـ١ٝ المضتهـظ٠ عًـ٢ قـِٝ        نُحٛصنُحٛصٚايتأنٝز ع٢ً َقًح١ اي لاب ٚايتأنٝز ع٢ً َقًح١ اي لاب 

 .ب١٦ٝ َؾجع١ يًُُاصعا  ايزيمكضاط١ٝ ٚبٓا٤ صٚح اتدُاع١ب١٦ٝ َؾجع١ يًُُاصعا  ايزيمكضاط١ٝ ٚبٓا٤ صٚح اتدُاع١  تٛجِزتٛجِزايعزاي١ ايعزاي١ 

ٜــ١ بايغــًٛنٝا  اترافــ١ بــاحتراّ نضاَــ١ ٚقُٝــ١      ٜــ١ بايغــًٛنٝا  اترافــ١ بــاحتراّ نضاَــ١ ٚقُٝــ١      : ٚتتعًــل ينخلاقٝــا  ايضعا : ٚتتعًــل ينخلاقٝــا  ايضعا ايضعاٜــ١ايضعاٜــ١  قُٝــ١قُٝــ١-٧٧

الأفضار, ٚائعتراف عكِٗ في تكبٌ سماتِٗ ايؾدق١ٝ, ٚايعٓا١ٜ عاجاتِٗ ٚحكٛقِٗ في ب٦ٝـ١ َـٔ   الأفضار, ٚائعتراف عكِٗ في تكبٌ سماتِٗ ايؾدق١ٝ, ٚايعٓا١ٜ عاجاتِٗ ٚحكٛقِٗ في ب٦ٝـ١ َـٔ   

اظبــ١ ٚائحــتراّ لهــِ, نُــا تعتُــز عًــ٢ ائٖتُــاّ بايعلاقــا  الإْغــا١ْٝ ٚتٛطٝــز ينٚافــض ايعلاقــا   اظبــ١ ٚائحــتراّ لهــِ, نُــا تعتُــز عًــ٢ ائٖتُــاّ بايعلاقــا  الإْغــا١ْٝ ٚتٛطٝــز ينٚافــض ايعلاقــا   

المزصعــ١ٝ بائٖتُــاّ بايعٓقــض ايبؾــضٟ يننثــض َــٔ   المزصعــ١ٝ بائٖتُــاّ بايعٓقــض ايبؾــضٟ يننثــض َــٔ   راص٠ راص٠ ائجتُاعٝــ١ راخــٌ المزصعــ١, حٝــث تكــّٛ الإ  ائجتُاعٝــ١ راخــٌ المزصعــ١, حٝــث تكــّٛ الإ  
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اٖتُاَٗــا بالإْتاجٝــ١, ٚبــشيو تُبٓــ٢ علاقــا  َــٔ ايثكــ١ ٚايتٛافــٌ, الأَــض ايــشٟ ٜؾــجع عًــ٢ تُٓٝــ١  اٖتُاَٗــا بالإْتاجٝــ١, ٚبــشيو تُبٓــ٢ علاقــا  َــٔ ايثكــ١ ٚايتٛافــٌ, الأَــض ايــشٟ ٜؾــجع عًــ٢ تُٓٝــ١  

 ..ائبتهاصٟائبتهاصٟتكٝٝز ايغًٛى تكٝٝز ايغًٛى ايتي ايتي َٔ ايُٓ ١ٝ َٔ ايُٓ ١ٝ   الأفضار ٚت ٛصِٖ, بزئ.الأفضار ٚت ٛصِٖ, بزئ.

ر٠ الأخلاقٝـ١  ر٠ الأخلاقٝـ١  ايهؾف عـٔ مماصعـا  ايكٝـا   ايهؾف عـٔ مماصعـا  ايكٝـا   في في ايبحٛل ايترب١ٜٛ اٖتُاَٗا ايبحٛل ايترب١ٜٛ اٖتُاَٗا ٚٚ  ٚصنظ  الأربٝا ٚصنظ  الأربٝا 

نُا عثت عٔ علاقتٗا بايعزٜـز  نُا عثت عٔ علاقتٗا بايعزٜـز    (,(,20132013ايزعٛقٞ,ايزعٛقٞ,  ;;20162016; المٗرا , ; المٗرا , 20172017ايؾتٟٛ ٚاتذبٝب,ايؾتٟٛ ٚاتذبٝب,في المزاصؼ )في المزاصؼ )

, , (Karakus, 2018)( , ٚايتـظاَِٗ ايـٛلٝيٞ   ( , ٚايتـظاَِٗ ايـٛلٝيٞ   20112011يؾضٜيٞ ٚايتٓ  ,يؾضٜيٞ ٚايتٓ  ,ااتمهين المعًُين )تمهين المعًُين )َثٌ َثٌ َٔ ايعٛاٌَ, َٔ ايعٛاٌَ, 

ــ١ )ايعتــٝ  , ( , ٚايكــِٝ ايت( , ٚايكــِٝ ايت20182018ٚايتػــٝر المزصعــٞ, ٚايضمــا ايــٛلٝيٞ )اتذــٛطٞ ,   ٚايتػــٝر المزصعــٞ, ٚايضمــا ايــٛلٝيٞ )اتذــٛطٞ ,    ــ١ )ايعتــٝ  , ٓظُٝٝ (  إئ ينٕ (  إئ ينٕ 20162016ٓظُٝٝ

بع  ايزصاعا  ينٚمـحت نـشيو ينٕ ائيتـظاّ بـالأطض الأخلاقٝـ١ يمثـٌ تحـزٜا. يًعزٜـز َـٔ قٝـارٜٞ           بع  ايزصاعا  ينٚمـحت نـشيو ينٕ ائيتـظاّ بـالأطض الأخلاقٝـ١ يمثـٌ تحـزٜا. يًعزٜـز َـٔ قٝـارٜٞ           

                                  ٜٛاجْٗٛـــــ٘ َـــــٔ قـــــضاصا  تحتُـــــٌ تينـــــٌٝ قـــــِٝ ينخلاقٝـــــ١ عًـــــ٢ ينخـــــض٣   ٜٛاجْٗٛـــــ٘ َـــــٔ قـــــضاصا  تحتُـــــٌ تينـــــٌٝ قـــــِٝ ينخلاقٝـــــ١ عًـــــ٢ ينخـــــض٣     بغـــــبب َـــــابغـــــبب َـــــاالمـــــزاصؼ, المـــــزاصؼ, 

(Hammersley-Fletcher,2015).. 

قٝــ١ يكٝــارٜٞ المــزاصؼ, تبٓــت اتدُعٝــ١ الأَضٜهٝــ١ لمؾــضفي    قٝــ١ يكٝــارٜٞ المــزاصؼ, تبٓــت اتدُعٝــ١ الأَضٜهٝــ١ لمؾــضفي    ٚاْ لاقــا. َــٔ المغــ٦ٛي١ٝ الأخلا ٚاْ لاقــا. َــٔ المغــ٦ٛي١ٝ الأخلا   

ــارٜين    The School Superintendent association (AASA)المـــزاصؼ )المـــزاصؼ ) ــ١ يًكٝـ ــارٜين  َعـــاٜر خافـ ــ١ يًكٝـ                                           َعـــاٜر خافـ

ــا٤ً عًــ٢ َقــًح١ اي ــلاب, ٚايكٝــاّ        ــا٤ً عًــ٢ َقــًح١ اي ــلاب, ٚايكٝــاّ       في المزصعــ١ َٚٓٗــا; اتخــاس ايكــضاص المزصعــٞ بٓ المٗٓٝــ١ المٗٓٝــ١   بايٛاجبــا بايٛاجبــا في المزصعــ١ َٚٓٗــا; اتخــاس ايكــضاص المزصعــٞ بٓ

ب ضٜكــ١ جــزٜض٠ بايثكــ١, ٚلحاٜــ١ اتذكــٛم المزْٝــ١ ٚالإْغــا١ْٝ تدُٝــع  ب ضٜكــ١ جــزٜض٠ بايثكــ١, ٚلحاٜــ١ اتذكــٛم المزْٝــ١ ٚالإْغــا١ْٝ تدُٝــع    بقــزم ْٚظاٖــ١ ٚايتقــضفبقــزم ْٚظاٖــ١ ٚايتقــضف

الأفــضار, ٚنــشيو ايعُــٌ عًــ٢ تقــحٝ  ايكــٛاْين ٚايغٝاعــا  ٚايًــٛا٥  ايــتي ئ تتغــل َــع الأٖــزاف      الأفــضار, ٚنــشيو ايعُــٌ عًــ٢ تقــحٝ  ايكــٛاْين ٚايغٝاعــا  ٚايًــٛا٥  ايــتي ئ تتغــل َــع الأٖــزاف      

 ...Code of Ethics, n.d)ايتع١ًُٝٝ ايغ١ًُٝ ينٚ ايتي ئ تخزّ َقًح١ اي لاب )ايتع١ًُٝٝ ايغ١ًُٝ ينٚ ايتي ئ تخزّ َقًح١ اي لاب )

 
  المـــزاصؼالمـــزاصؼ  فيفي  ايتٓظُٝٝـــ١ايتٓظُٝٝـــ١  ايثكـــ١ايثكـــ١  َغـــت٣َٛغـــت٣ٛ  عًـــ٢عًـــ٢  ايتعـــضفايتعـــضف  إلىإلى( ( 20162016ٖـــزفت رصاعـــ١ ينبٛينعـــ١ٓٝٓ ) ٖـــزفت رصاعـــ١ ينبٛينعـــ١ٓٝٓ ) 

 ـ  تسافظـ١ تسافظـ١   فيفي  ايثا١ْٜٛايثا١ْٜٛ  ـجـض , ٚتبٓـت المـٓٗ  ايٛفـيٞ عـٔ طضٜـل اعـتبا١ْ تدُـع ايبٝاْـا          , ٚتبٓـت المـٓٗ  ايٛفـيٞ عـٔ طضٜـل اعـتبا١ْ تدُـع ايبٝاْـا          الأصرٕالأصرٕ  فيفي  جـض

ٕ   ايتٓظُٝٝـ١ ايتٓظُٝٝـ١   ايثكـ١ ايثكـ١   َغـت٣ٛ َغـت٣ٛ   ينٕينٕ  ايٓتـا٥  ايٓتـا٥    بٝٓـت بٝٓـت   حٝـث حٝـث   َعًُا.َعًُا.( ( 199199َٔ )َٔ ) ٕ نـا ٌ   َتٛعـ ا. َتٛعـ ا.   نـا ٌ بؾـه عـاّ, ٚجـا٤   عـاّ, ٚجـا٤     بؾـه

تســـٛص ايثكـــ١ في ايـــظَلا٤ في المضتبـــ١ ائٚلى, ٚفي َـــزٜض المزصعـــ١ في المضتبـــ١ ايثاْٝـــ١, ٚينخـــرا. ايثكـــ١   تســـٛص ايثكـــ١ في ايـــظَلا٤ في المضتبـــ١ ائٚلى, ٚفي َـــزٜض المزصعـــ١ في المضتبـــ١ ايثاْٝـــ١, ٚينخـــرا. ايثكـــ١   

 باي ًب١ ٚينٚيٝا٤ الأَٛص.باي ًب١ ٚينٚيٝا٤ الأَٛص.

عًـ٢ اعتهؾـاف ايعلاقـ١    عًـ٢ اعتهؾـاف ايعلاقـ١    ( ( )Altınkurt and Yılmaz,2012ٚصنـظ  رصاعـ١ ينيتٝٓهـض  ًُٜٚـاط     ٚصنـظ  رصاعـ١ ينيتٝٓهـض  ًُٜٚـاط     

ــ١ يًُعًُــين ٚعلاقتٗــا بمغــتٜٛا  ايغــً ١      ــ١ يًُعًُــين ٚعلاقتٗــا بمغــتٜٛا  ايغــً ١     بــين ايثكــ١ ايتٓظُٝٝ ــزاصؼ, ٚاتبعــت المــٓٗ       بــين ايثكــ١ ايتٓظُٝٝ ــزٜضٟ الم ــزاصؼ, ٚاتبعــت المــٓٗ     لم ــزٜضٟ الم لم

( َـٔ َعًُـٞ المـزاصؼ ائبتزا٥ٝـ١ في غـضب تضنٝـا.       ( َـٔ َعًُـٞ المـزاصؼ ائبتزا٥ٝـ١ في غـضب تضنٝـا.       376376ايتحًًٝٞ حٝـث تهْٛـت عٝٓـ١ ايزصاعـ١ َـٔ )     ايتحًًٝٞ حٝـث تهْٛـت عٝٓـ١ ايزصاعـ١ َـٔ )     

ٚطبكت ينراتين في جمع ايبٝاْا , ٚنؾيت ْتـا٥  ايبحـث َغـتٜٛا  َـٔ ايثكـ١ ايتٓظُٝٝـ١ المضتيعـ١        ٚطبكت ينراتين في جمع ايبٝاْا , ٚنؾيت ْتـا٥  ايبحـث َغـتٜٛا  َـٔ ايثكـ١ ايتٓظُٝٝـ١ المضتيعـ١        

عـٔ ٚجـٛر علاقـ١ اصتباطٝـ١     عـٔ ٚجـٛر علاقـ١ اصتباطٝـ١       ايزصاع١ في َزٜض المزصع١ ٚفي طَلا٤ ايعُـٌ, نُـا نؾـيت   ايزصاع١ في َزٜض المزصع١ ٚفي طَلا٤ ايعُـٌ, نُـا نؾـيت     ع١ٓٝع١ٓٝ  يز٣يز٣

ــ١          ــ١ ايتٓظُٝٝـ ــاِٖٝ ايثكـ ــين َيـ ــزاصؼ ٚبـ ــزصا٤ المـ ــ١ لمـ ــً ١ ايتٓظُٝٝـ ــتٜٛا  ايغـ ــين َغـ ــ١ بـ ــ١         إتظابٝـ ــ١ ايتٓظُٝٝـ ــاِٖٝ ايثكـ ــين َيـ ــزاصؼ ٚبـ ــزصا٤ المـ ــ١ لمـ ــً ١ ايتٓظُٝٝـ ــتٜٛا  ايغـ ــين َغـ ــ١ بـ إتظابٝـ

 يًُعًُين.يًُعًُين.
  ٕ ٕ  نُـا ْـاقؿ إصرٕ ٚ إصر في رصاعـتُٗا المـتػرا  الهاَـ١ يًتٓبـؤ     في رصاعـتُٗا المـتػرا  الهاَـ١ يًتٓبـؤ       Erden & Erden, 2009)  ))  نُـا ْـاقؿ إصرٕ ٚ إصر

ل ينراتــــين يًزصاعــــ١ ُٖــــا ل ينراتــــين يًزصاعــــ١ ُٖــــا بمغــــت٣ٛ ايثكــــ١ ايتٓظُٝٝــــ١ في الإراصا  المزصعــــ١ٝ في ينْكــــض٠, ٚتم ت بٝــــبمغــــت٣ٛ ايثكــــ١ ايتٓظُٝٝــــ١ في الإراصا  المزصعــــ١ٝ في ينْكــــض٠, ٚتم ت بٝــــ

( َعًُـا., ٚتٛفـًت ايٓتـا٥  ينٕ المٝـٌ يًثكـ١ بـالآخضٜٔ,       ( َعًُـا., ٚتٛفـًت ايٓتـا٥  ينٕ المٝـٌ يًثكـ١ بـالآخضٜٔ,       922922))ٚٚ( َـزٜضا.  ( َـزٜضا.  518518ع١ٓٝ بًػـت ) ع١ٓٝ بًػـت )   ا١ْ ع٢ًا١ْ ع٢ًائعتبائعتب

 بمغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُزصا٤ ٚالمعًُين.بمغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُزصا٤ ٚالمعًُين.  ايتي تتٓبأايتي تتٓبأٚايتٛجٗا , ٚايكِٝ ٖٞ َٔ ينِٖ ايعٛاٌَ ٚايتٛجٗا , ٚايكِٝ ٖٞ َٔ ينِٖ ايعٛاٌَ 
تحزٜــز َغــت٣ٛ ايــزعِ تحزٜــز َغــت٣ٛ ايــزعِ   فٗــزفت إلىفٗــزفت إلى  (Tasdan & Yalcin,2010)ينَــا رصاعــ١ تغــزٕ ٜٚــايهٔينَــا رصاعــ١ تغــزٕ ٜٚــايهٔ

ايتٓظُٝٝـ١ لهـِ, ٚايهؾـف عـٔ     ايتٓظُٝٝـ١ لهـِ, ٚايهؾـف عـٔ       َٚغت٣ٛ ايثك١َٚغت٣ٛ ايثك١ائجتُاعٞ المزصعٞ يًُعًُين في المزاصؼ ائبتزا١ٝ٥ ائجتُاعٞ المزصعٞ يًُعًُين في المزاصؼ ائبتزا١ٝ٥ 

عًــ٢ عًــ٢   تتٚطعــٚطعــ  ا١ْا١ْدزّ المــٓٗ  ايٛفــيٞ في ٖــشٙ ايزصاعــ١ عــٔ طضٜــل اعــتبدزّ المــٓٗ  ايٛفــيٞ في ٖــشٙ ايزصاعــ١ عــٔ طضٜــل اعــتبعــتُعــتُ. ٚا. ٚابُٝٓٗــابُٝٓٗــاٚجــٛر علاقــ١ ٚجــٛر علاقــ١ 

ًُا في )151151ع١ٓٝ َٔ )ع١ٓٝ َٔ ) ًُا في )( َعً   ْتـا٥  ايزصاعـ١ إلى     ْتـا٥  ايزصاعـ١ إلى   ( َـزاصؼ ابتزا٥ٝـ١ تشتًيـ١ في تضنٝـا, ٚقـز ينؽـاص      ( َـزاصؼ ابتزا٥ٝـ١ تشتًيـ١ في تضنٝـا, ٚقـز ينؽـاص      1010( َعً

        ٞ ٞ        ٚجـٛر علاقـ١ إتظابٝـ١ َتٛعـ ١ بـين ايـزعِ ائجتُـاعٞ المزصعـ ٚبـين ايثكـ١ ايتٓظُٝٝـ١, ٚٚجـٛر     ٚبـين ايثكـ١ ايتٓظُٝٝـ١, ٚٚجـٛر      ٚجـٛر علاقـ١ إتظابٝـ١ َتٛعـ ١ بـين ايـزعِ ائجتُـاعٞ المزصعـ

علاق١ إتظاب١ٝ َتٛعـ ١ بـين َغـت٣ٛ ايـزعِ ايكٝـارٟ لمـزٜض المزصعـ١ ٚبـين ةكـ١ المعًُـين بـ٘, ٚبـين             علاق١ إتظاب١ٝ َتٛعـ ١ بـين َغـت٣ٛ ايـزعِ ايكٝـارٟ لمـزٜض المزصعـ١ ٚبـين ةكـ١ المعًُـين بـ٘, ٚبـين             

 َغت٣ٛ رعِ ايظَلا٤ ٚايثك١ تجاٙ ايظَلا٤.َغت٣ٛ رعِ ايظَلا٤ ٚايثك١ تجاٙ ايظَلا٤.



 ر. ينٌَ عبزايٖٛاب  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ايتؾاصن١ٝ لأعنا٤ الإراص٠ المزصع١ٝ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُين مماصعا  عٔ طضٜلَغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين ٚايتٓبؤ بٗا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َـٔ ٚجـٛر ايعلاقـ١ بـين تمهـين      َـٔ ٚجـٛر ايعلاقـ١ بـين تمهـين        (Moye et al., 2005)نُا تحككت رصاع١ َـٜٛٞ ٚآخـضٕٚ   نُا تحككت رصاع١ َـٜٛٞ ٚآخـضٕٚ   

يكٝـاؼ ايـتُهين المتقـٛص    يكٝـاؼ ايـتُهين المتقـٛص      اعـتباْتين اعـتباْتين   المعًِ ٚايثك١ ايؾدق١ٝ في َـزٜض المزصعـ١, عـٔ طضٜـل ت بٝـل     المعًِ ٚايثك١ ايؾدق١ٝ في َـزٜض المزصعـ١, عـٔ طضٜـل ت بٝـل     

( َعًُــا. في ( َعًُــا. في 539539, ٚقــز بًػــت عٝٓــ١ ايزصاعــ١ )  , ٚقــز بًػــت عٝٓــ١ ايزصاعــ١ )  المزصعــ١المزصعــ١  َٚغــت٣ٛ ايثكــ١ ايؾدقــ١ٝ في َــزٜض  َٚغــت٣ٛ ايثكــ١ ايؾدقــ١ٝ في َــزٜض    عًــِعًــِيًُيًُ

في ايٛئٜـا  المتحـز٠ الأَضٜهٝـ١, ٚريـت ايٓتـا٥  ينٕ      في ايٛئٜـا  المتحـز٠ الأَضٜهٝـ١, ٚريـت ايٓتـا٥  ينٕ        المزاصؼ ائبتزا١ٝ٥ في َٓ ك١ المزاصؼ اتذنـض١ٜ المزاصؼ ائبتزا١ٝ٥ في َٓ ك١ المزاصؼ اتذنـض١ٜ 

المعًُـــين ايـــشٜٔ حقـــًٛا عًـــ٢ تمهـــين يننـــ  في ايعُـــٌ نـــإ يـــزِٜٗ َغـــتٜٛا  ينعًـــ٢ َـــٔ ايثكـــ١     المعًُـــين ايـــشٜٔ حقـــًٛا عًـــ٢ تمهـــين يننـــ  في ايعُـــٌ نـــإ يـــزِٜٗ َغـــتٜٛا  ينعًـــ٢ َـــٔ ايثكـــ١     

, ٚتمتعــٛا , ٚتمتعــٛا ايتكــزٜض يكُٝــ١ ينعُــالهِ ايؾدقــ١ٝ ايتكــزٜض يكُٝــ١ ينعُــالهِ ايؾدقــ١ٝ بب  نُــا ينٕ ايــشٜٔ ٜؾــعضٕٚنُــا ينٕ ايــشٜٔ ٜؾــعضٕٚايؾدقــ١ٝ في َــزٜضِٜٗ, ايؾدقــ١ٝ في َــزٜضِٜٗ, 

 . . َزٜضَِٜٗزٜضِٜٗفي في   ٜٛا  ينع٢ً َٔ ايثك١ٜٛا  ينع٢ً َٔ ايثك١في ب٦ٝا  ايعٌُ نإ يزِٜٗ َغتفي ب٦ٝا  ايعٌُ نإ يزِٜٗ َغتباعتكلاي١ٝ ٚتأةر ينن  باعتكلاي١ٝ ٚتأةر ينن  

  تبـٛى تبـٛى   بمز١ٜٓبمز١ٜٓ  ايتٓظ١ُٝٝايتٓظ١ُٝٝ  ايثك١ايثك١  َغت٣َٛغت٣ٛ  ع٢ًع٢ً  ايتعضفايتعضف  ع٢ًع٢ً( ( 20182018ٚصنظ  رصاع١ اتذٛطٞ )ٚصنظ  رصاع١ اتذٛطٞ )

ٞ   المـٓٗ  المـٓٗ    ايزصاعـ١ ايزصاعـ١   ٚتبٓـت ٚتبٓـت   يًُعًُين,يًُعًُين,  ايٛلٝيٞايٛلٝيٞ  بايضمابايضما  ٚعلاقتٗاٚعلاقتٗا ٞ ايٛفـي ٔ   ايٛفـي ٔ عـ   اعـتبا١ْ اعـتبا١ْ   ت بٝـل ت بٝـل   طضٜـل طضٜـل   عـ

ُٝـ١ عايٝـ١ يًُعًُـين    ُٝـ١ عايٝـ١ يًُعًُـين    , ٚينعيض  ايٓتا٥  عٔ َغت٣ٛ ةك١ تٓظٝ, ٚينعيض  ايٓتا٥  عٔ َغت٣ٛ ةك١ تٓظَٝعًُا.َعًُا.( ( 375375ٚطعت ع٢ً ع١ٓٝ بًػت )ٚطعت ع٢ً ع١ٓٝ بًػت )

المزصعــ١, ةــِ بالمؾــضفين المزصعــ١, ةــِ بالمؾــضفين   بــإراص٠بــإراص٠صتبــت ينٚئ. تضــٛ ايــظَلا٤, ةــِ ب٦ٝــ١ ايعُــٌ ٚايكــضاصا  ايتٓظُٝٝــ١, ةــِ  صتبــت ينٚئ. تضــٛ ايــظَلا٤, ةــِ ب٦ٝــ١ ايعُــٌ ٚايكــضاصا  ايتٓظُٝٝــ١, ةــِ  

 ايتربٜٛين.ايتربٜٛين.

ــ٢  ايتعــضفايتعــضف  إلىإلى  فٗــزفتفٗــزفت( ( 20172017ينَــا رصاعــ١ بضٖــّٛ )  ينَــا رصاعــ١ بضٖــّٛ )   ــ٢عً ــ١  ايثكــ١ايثكــ١  رصجــ١رصجــ١  عً ــ١ايتٓظُٝٝ ــزاصؼ  فيفي  ايتٓظُٝٝ ــزاصؼالم   الم

المـٓٗ  ايٛفـيٞ في اعـتبا١ْ    المـٓٗ  ايٛفـيٞ في اعـتبا١ْ      بمحافظ١ صف  َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُين, ٚاعـتدزَت ايزصاعـ١  بمحافظ١ صف  َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُين, ٚاعـتدزَت ايزصاعـ١    ايثا١ْٜٛايثا١ْٜٛ

  يٛمـع يٛمـع   المعًُـين المعًُـين   َـع َـع   َكـابلا  َكـابلا    ٚينجضٜـت ٚينجضٜـت   ,,((243243, ٚناْت ائعـتباْا  المضجعـ١ )  , ٚناْت ائعـتباْا  المضجعـ١ )  َعًُا.َعًُا.  ((450450ٚطعت ع٢ً )ٚطعت ع٢ً )

  ..%%  8989..8787بًؼ بًؼ   ْغ  عاٍْغ  عاٍ  ٚطٕٚطٕ  ع٢ًع٢ً  ايتٓظ١ُٝٝايتٓظ١ُٝٝ  ايثك١ايثك١  ٚحقًتٚحقًت  ايتٓظ١ُٝٝ,ايتٓظ١ُٝٝ,  ايثك١ايثك١  يظٜار٠يظٜار٠  َكترحا َكترحا 

ــٓ  ) اا  صنــظ  رصاعــ١ صنــظ  رصاعــ١                ــٓ  ) يؾــضٜيٞ ٚايت ــ٢( ( 20112011يؾــضٜيٞ ٚايت ــ٢عً ــ٢  ايتعــضفايتعــضف  عً ــ٢عً   المــزاصؼالمــزاصؼ  َــزٜضَٟــزٜضٟ  مماصعــ١مماصعــ١  رصجــ١رصجــ١  عً

ــاص٠  ايثاْٜٛـــ١ايثاْٜٛـــ١ ــاص٠بإَـ ــاصق١  بإَـ ــاصق١ايؾـ ــار٠  ايؾـ ــار٠يًكٝـ ــ١  يًكٝـ ــا  ائخلاقٝـــ١ائخلاقٝـ ــاٚعلاقتٗـ ــ١  ٚعلاقتٗـ   طبكـــتطبكـــت  حٝـــثحٝـــث  المعًُـــين,المعًُـــين,  تمهـــينتمهـــين  بزصجـــ١بزصجـ

ينٕ مماصعــ١ المــزٜضٜٔ ينٕ مماصعــ١ المــزٜضٜٔ   ايزصاعــ١ايزصاعــ١َٚعًُــ١, ٚنؾــيت ْتــا٥   َٚعًُــ١, ٚنؾــيت ْتــا٥     َعًُــا.َعًُــا.( ( 200200عًــ٢ عٝٓــ١ بًػــت ) عًــ٢ عٝٓــ١ بًػــت ) اعــتباْتين اعــتباْتين 

إحقـا١ٝ٥ اصتباطٝــ١ بـين رصجــ١   إحقـا١ٝ٥ اصتباطٝــ١ بـين رصجــ١    ٠ ائخلاقٝـ١ ناْــت َتٛعـ ١ بؾــهٌ عـاّ, ٚٚجــز  علاقـ١    ٠ ائخلاقٝـ١ ناْــت َتٛعـ ١ بؾــهٌ عـاّ, ٚٚجــز  علاقـ١    يًكٝـار يًكٝـار 

مماصع١ المزٜضٜٔ يًكٝار٠ الأخلاق١ٝ ٚرصج١ تمهين المعًُـين في عـت١ تزـائ  ص٥ٝغـ١ٝ ٖـٞ نمـِٖٛ       مماصع١ المزٜضٜٔ يًكٝار٠ الأخلاق١ٝ ٚرصج١ تمهين المعًُـين في عـت١ تزـائ  ص٥ٝغـ١ٝ ٖـٞ نمـِٖٛ       

 ائتقاٍ, ٚالمهافأ٠.ائتقاٍ, ٚالمهافأ٠.ٚٚايُٓٛ المٗا, ايُٓٛ المٗا, ٚٚائعتكلاي١ٝ, ائعتكلاي١ٝ, ٚٚالمؾاصن١ في فٓع ايكضاص, المؾاصن١ في فٓع ايكضاص, ٚٚايؾدقٞ, ايؾدقٞ, 

ٟ ينَا رصاعـ١  ينَا رصاعـ١   ٟ ايؾـتٛ ( فكـز ٖـزفت إلى ايتعـضف عًـ٢ رصجـ١ مماصعـ١ َـزٜضٟ        ( فكـز ٖـزفت إلى ايتعـضف عًـ٢ رصجـ١ مماصعـ١ َـزٜضٟ        20172017))  ٚاتذبٝـب ٚاتذبٝـب   ايؾـتٛ

المزاصؼ ايثا١ْٜٛ في ايضٜاض يًكٝار٠ الأخلاق١ٝ َٔ ٚج١ٗ ْظض َعًُِٝٗ, ٚاعتُز  ايزصاع١ المٓٗ  المزاصؼ ايثا١ْٜٛ في ايضٜاض يًكٝار٠ الأخلاق١ٝ َٔ ٚج١ٗ ْظض َعًُِٝٗ, ٚاعتُز  ايزصاع١ المٓٗ  

, ٚتٛفـًت ايٓتـا٥  إلى   , ٚتٛفـًت ايٓتـا٥  إلى   َعًُـا. َعًُـا. ( ( 367367عٝٓـ١ بًػـت )  عٝٓـ١ بًػـت )    عٔ طضٜل ت بٝل ائعتبا١ْ ع٢ًعٔ طضٜل ت بٝل ائعتبا١ْ ع٢ً  ايٛفيٞ المغحٞايٛفيٞ المغحٞ

  ايثاْٜٛـ١ بمزٜٓـ١ ايضٜـاض يًكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ ناْـت بزصجـ١ نـبر٠        ايثاْٜٛـ١ بمزٜٓـ١ ايضٜـاض يًكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ ناْـت بزصجـ١ نـبر٠        ينٕ مماصع١ َزٜضٟ المـزاصؼ  ينٕ مماصع١ َزٜضٟ المـزاصؼ  

, حٝــث جــا٤ تزــاٍ اترقــا٥ك ايؾدقــ١ٝ الأخلاقٝــ١ بالمضتبــ١ الأٚلى, َٚــٔ ةـــِ         , حٝــث جــا٤ تزــاٍ اترقــا٥ك ايؾدقــ١ٝ الأخلاقٝــ١ بالمضتبــ١ الأٚلى, َٚــٔ ةـــِ         ٚفــل آصا٤ ايعٝٓــ١  ٚفــل آصا٤ ايعٝٓــ١  

 ايعلاقا  الإْغا١ْٝ, ةِ ايغًٛنٝا  الإراص١ٜ الأخلاق١ٝ في المضتب١ الأخر٠.ايعلاقا  الإْغا١ْٝ, ةِ ايغًٛنٝا  الإراص١ٜ الأخلاق١ٝ في المضتب١ الأخر٠.

خلاقٝــ١ في الأصرٕ َــٔ ٚجٗــ١  خلاقٝــ١ في الأصرٕ َــٔ ٚجٗــ١  الأالأ  ٠٠ايكٝــارايكٝــار  مماصعــ١مماصعــ١  رصجــ١رصجــ١( ( 20162016))  رصاعــ١ المٗــرا  رصاعــ١ المٗــرا  ٚنؾــيت ٚنؾــيت 

, حٝـث تبٓـت ايزصاعـ١ المـٓٗ  ايٛفـيٞ      , حٝـث تبٓـت ايزصاعـ١ المـٓٗ  ايٛفـيٞ      َؾـضفا. َؾـضفا. ( ( 160160ْظض المؾضفين ايتربٜٛين, ٚبًػـت عٝٓـ١ ايزصاعـ١ )   ْظض المؾضفين ايتربٜٛين, ٚبًػـت عٝٓـ١ ايزصاعـ١ )   

ــا٥        ــاص  ايٓتـ ــع ايبٝاْـــا , ٚينؽـ ــأرا٠ تدُـ ــتبا١ْ نـ ــتدزَت ائعـ ــا٥       ٚاعـ ــاص  ايٓتـ ــع ايبٝاْـــا , ٚينؽـ ــأرا٠ تدُـ ــتبا١ْ نـ ــتدزَت ائعـ ــ١ ايكٝـــار٠   ينينٚاعـ ــت٣ٛ مماصعـ ــ١ ايكٝـــار٠   ٕ َغـ ــت٣ٛ مماصعـ ٕ َغـ

١ٝ تعــظ٣ لمــتػر اتدــٓػ  ١ٝ تعــظ٣ لمــتػر اتدــٓػ  حقــا٥حقــا٥إإخلاقٝــ١ جــا٤ َتٛعــ ا. نُــا ريــت عًــ٢ ٚجــٛر فــضٚم سا  رئيــ١   خلاقٝــ١ جــا٤ َتٛعــ ا. نُــا ريــت عًــ٢ ٚجــٛر فــضٚم سا  رئيــ١   الأالأ

 يقالح ايشنٛص.يقالح ايشنٛص.

( فٗــزفت إلى ايتعــضف عًــ٢ تكــزٜضا  المعًُــين  ( فٗــزفت إلى ايتعــضف عًــ٢ تكــزٜضا  المعًُــين  20122012))  ١١ٝبــٝبــعابــزٜٔ ٚؽــعٝبا  ٚحًعابــزٜٔ ٚؽــعٝبا  ٚحًينَــا رصاعــ١ ينَــا رصاعــ١ 

يزصجــ١ مماصعــ١ َــزٜضِٜٗ يًكٝــار٠ ائخلاقٝــ١ في تسافظــ١ ايكــزؼ, ٚطبكــت ائعــتبا١ْ نــأرا٠         يزصجــ١ مماصعــ١ َــزٜضِٜٗ يًكٝــار٠ ائخلاقٝــ١ في تسافظــ١ ايكــزؼ, ٚطبكــت ائعــتبا١ْ نــأرا٠         

, , ١١َضتيع ـَضتيع ـ    ائخلاقٝـ١ جـا٤  ائخلاقٝـ١ جـا٤  , ٚريت ايٓتا٥  ينٕ مماصعـ١ المـزٜضٜٔ يًكٝـار٠    , ٚريت ايٓتا٥  ينٕ مماصعـ١ المـزٜضٜٔ يًكٝـار٠    َعًُا.َعًُا.( ( 339339ع٢ً )ع٢ً )  يًزصاع١يًزصاع١

 حقا١ٝ٥ في اعتجابا  المعًُين تبعا لمتػر ايٓٛع يقالح ايشنٛص.حقا١ٝ٥ في اعتجابا  المعًُين تبعا لمتػر ايٓٛع يقالح ايشنٛص.إإحٝث ٚجز  علاق١ سا  رئي١ حٝث ٚجز  علاق١ سا  رئي١ 

( رصج١ مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ ايثاْٜٛـ١ يًكٝـار٠ الأخلاقٝـ١    ( رصج١ مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ ايثاْٜٛـ١ يًكٝـار٠ الأخلاقٝـ١    20162016))  رصاع١ ايعتٝ رصاع١ ايعتٝ ٚتٓاٚيت ٚتٓاٚيت 

 ـٝ   رٚيـ١ رٚيـ١   ٚعلاقتٗا بايكِٝ ايتٓظ١ُٝٝ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُـين في ٚعلاقتٗا بايكِٝ ايتٓظ١ُٝٝ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُـين في   ـٝ ايهٜٛـت, ح ث طبـل المـٓٗ  ايٛفـيٞ,    ث طبـل المـٓٗ  ايٛفـيٞ,    ايهٜٛـت, ح

َٚعًُـ١.  َٚعًُـ١.    َعًُـا. َعًُـا. ( ( 256256ٚتم اختٝاص ائعتبا١ْ ن ضٜك١ تدُع ايبٝاْا  َٔ ع١ٓٝ ايزصاع١ ايتي بًػت )ٚتم اختٝاص ائعتبا١ْ ن ضٜك١ تدُع ايبٝاْا  َٔ ع١ٓٝ ايزصاع١ ايتي بًػت )

في المضح١ً ايثا١ْٜٛ, ٚنؾيت ْتا٥  ايزصاع١ تٛافض مماصعا  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ٚايكِٝ ايتٓظُٝٝـ١  في المضح١ً ايثا١ْٜٛ, ٚنؾيت ْتا٥  ايزصاع١ تٛافض مماصعا  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ٚايكِٝ ايتٓظُٝٝـ١  



 2019      يغ١ٓ      (  اتٞايث)ايعزر     ٚايعؾضٕٚ عايتاعالمجًز                                            ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

 

 

 

52٧ 

ج١ مماصع١ ايكٝار٠ الأخلاقٝـ١  ج١ مماصع١ ايكٝار٠ الأخلاقٝـ١  حقا١ٝ٥ َٛجب١ بين رصحقا١ٝ٥ َٛجب١ بين رصإإبزصج١ َضتيع١, ٚٚجٛر علاق١ سا  رئي١ بزصج١ َضتيع١, ٚٚجٛر علاق١ سا  رئي١ 

 يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ ايثا١ْٜٛ ٚقُِٝٗ ايتٓظ١ُٝٝ.يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ ايثا١ْٜٛ ٚقُِٝٗ ايتٓظ١ُٝٝ.

( في رصاعتٗا عٔ الأطض الأخلاق١ٝ الأصبع١ ٖٚٞ ايعزاي١ ٚايضعاٜـ١  ( في رصاعتٗا عٔ الأطض الأخلاق١ٝ الأصبع١ ٖٚٞ ايعزاي١ ٚايضعاٜـ١  20132013))  يزعٛقٞيزعٛقٞٚنؾيت اٚنؾيت ا

خلاقٝـ١  خلاقٝـ١  ٚايٓكز ٚالم١ٝٓٗ, ٚايتي تعز ينعػ ٜعتُز عًٝٗا ئتخاس ايكضاصا  المزصعـ١ٝ تجـاٙ المؾـهلا  الأ   ٚايٓكز ٚالم١ٝٓٗ, ٚايتي تعز ينعػ ٜعتُز عًٝٗا ئتخاس ايكضاصا  المزصعـ١ٝ تجـاٙ المؾـهلا  الأ   

ٗا بـاختلاف خقـا٥ك َـزصا٤ المـزاصؼ ايؾدقـ١ٝ ٚايٛلٝيٝـ١, ٚاعـتدزَت ايزصاعـ١         ٗا بـاختلاف خقـا٥ك َـزصا٤ المـزاصؼ ايؾدقـ١ٝ ٚايٛلٝيٝـ١, ٚاعـتدزَت ايزصاعـ١         َٚز٣ اختلافَٚز٣ اختلاف

َـٔ َـزٜضٟ المـزاصؼ ظُٗٛصٜـ١ َقـض      َـٔ َـزٜضٟ المـزاصؼ ظُٗٛصٜـ١ َقـض        فـضرا. فـضرا. ( ( 260260تدُع المعًَٛا  ع٢ً ع١ٓٝ بًػت عـزر ) تدُع المعًَٛا  ع٢ً ع١ٓٝ بًػت عـزر )   ائعتبا١ْائعتبا١ْ

ايعضب١ٝ. ٚقز ريت ايٓتا٥  ع٢ً تٛافض رصج١ ايعزاي١ بمتٛعط معٝف, بُٝٓا نإ تٛفض إطـاص ايٓكـز   ايعضب١ٝ. ٚقز ريت ايٓتا٥  ع٢ً تٛافض رصج١ ايعزاي١ بمتٛعط معٝف, بُٝٓا نإ تٛفض إطـاص ايٓكـز   

تيع١, ٚإطاص الم١ٓٗ قز تـٛفض بزصجـ١ فـٛم َتٛعـ ١, حٝـث ريـت ايٓتـا٥  ٚجـٛر         تيع١, ٚإطاص الم١ٓٗ قز تـٛفض بزصجـ١ فـٛم َتٛعـ ١, حٝـث ريـت ايٓتـا٥  ٚجـٛر         ٚايضعا١ٜ بزصج١ َضٚايضعا١ٜ بزصج١ َض

 فضٚم يقالح المزٜضا  الإْال في إطاص ايضعا١ٜ.فضٚم يقالح المزٜضا  الإْال في إطاص ايضعا١ٜ.
إلى رصاعــ١ ايعلاقــ١ بــين ايغــًٛنٝا   إلى رصاعــ١ ايعلاقــ١ بــين ايغــًٛنٝا     (Karakus, 2018)رصاعــ١ نــضانػ رصاعــ١ نــضانػ ٖــزفت ٖــزفت نُــا نُــا 

ٚاْتٗجـت  ٚاْتٗجـت    ٓـٛع, ٓـٛع, ٚايٚايٚفك.ـا يعُـض   ٚفك.ـا يعُـض     يًُعًُـين يًُعًُـين ايكٝار١ٜ الأخلاق١ٝ يًُزصا٤ َٚغتٜٛا  ائيتظاّ ايتٓظُٝٞ ايكٝار١ٜ الأخلاق١ٝ يًُزصا٤ َٚغتٜٛا  ائيتظاّ ايتٓظُٝٞ 

( َـٔ َعًُـٞ َٚعًُـا     ( َـٔ َعًُـٞ َٚعًُـا     403403ؽاصى فٝ٘ ع١ٓٝ َـٔ ) ؽاصى فٝ٘ ع١ٓٝ َـٔ )   ايتيايتي  ا١ْا١ْايزصاع١ المٓٗ  ايٛفيٞ عٔ طضٜل ائعتبايزصاع١ المٓٗ  ايٛفيٞ عٔ طضٜل ائعتب

المــزاصؼ ائبتزا٥ٝــ١ في تضنٝــا, ٚاتبعــت المــٓٗ  ايٛفــيٞ, ٚينلٗــض  ايٓتــا٥  ينٕ عــًٛنٝا  ايكٝــار٠          المــزاصؼ ائبتزا٥ٝــ١ في تضنٝــا, ٚاتبعــت المــٓٗ  ايٛفــيٞ, ٚينلٗــض  ايٓتــا٥  ينٕ عــًٛنٝا  ايكٝــار٠          

 ًُين.ًُين.الأخلاق١ٝ لمزٜضٟ المزاصؼ تؤةض إتظابٝا. ع٢ً َغتٜٛا  ائيتظاّ ايتٓظُٝٞ يًُعالأخلاق١ٝ لمزٜضٟ المزاصؼ تؤةض إتظابٝا. ع٢ً َغتٜٛا  ائيتظاّ ايتٓظُٝٞ يًُع
 ,Waheed, Hussin Khan) افٝيهض ٚبٗــارٚص افٝيهض ٚبٗــارٚص جــجــٚقــز ينجــض٣ ٚحٝــز ٚ حغــين خــإ, ٚ     ٚقــز ينجــض٣ ٚحٝــز ٚ حغــين خــإ, ٚ     

Ghavifekr, & Bahadur,2018)         ــ٢ اعتهؾــاف مماصعــا  ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ ــ٢ اعتهؾــاف مماصعــا  ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١       رصاعــ١ صنــظ  عً                                     رصاعــ١ صنــظ  عً

في ب١٦ٝ ايت ٜٛض في َزصعتين إحزاُٖا ابتزا١ٝ٥ ٚالأخض٣ ةاْٜٛـ١ في َايٝظٜـا, حٝـث اتبعـت ايزصاعـ١      في ب١٦ٝ ايت ٜٛض في َزصعتين إحزاُٖا ابتزا١ٝ٥ ٚالأخض٣ ةاْٜٛـ١ في َايٝظٜـا, حٝـث اتبعـت ايزصاعـ١      

الملاحظـــا , الملاحظـــا , تـــزٜٚٔ تـــزٜٚٔ ٚٚايؾدقـــ١ٝ, ايؾدقـــ١ٝ, المـــٓٗ  ايٓـــٛعٞ َـــٔ خـــلاٍ جمـــع ايبٝاْـــا  عـــٔ طضٜـــل المكـــابلا  المـــٓٗ  ايٓـــٛعٞ َـــٔ خـــلاٍ جمـــع ايبٝاْـــا  عـــٔ طضٜـــل المكـــابلا  

( َؾــاصن.ا َــٔ بٝــِٓٗ َــزٜضٜٔ  ( َؾــاصن.ا َــٔ بٝــِٓٗ َــزٜضٜٔ  2828إجــضا٤ المكــابلا  ايؾدقــ١ٝ َــع ) إجــضا٤ المكــابلا  ايؾدقــ١ٝ َــع ) حٝــث تم حٝــث تم المغــتٓزا , المغــتٓزا ,   ١١َٚضاجعــَٚضاجعــ

ــاصِٖ      ــا. تم اختٝـ ــضٕٚ َعًُـ ــين, ٚعؾـ ــت١ إراصٜـ ــزاصؼ, ٚعـ ــاصِٖ     يًُـ ــا. تم اختٝـ ــضٕٚ َعًُـ ــين, ٚعؾـ ــت١ إراصٜـ ــزاصؼ, ٚعـ ــ١  يًُـ ــزاف ايزصاعـ ــزٜا. لأٖـ ــ١  ققـ ــزاف ايزصاعـ ــزٜا. لأٖـ ــث تم ققـ ــث تم , حٝـ , حٝـ

يتحًٝــٌ المكــاصٕ ايثابــت يتحًٝــٌ ايبٝاْــا , ٚنؾــيت ْتــا٥  ايزصاعــ١ عــٔ جٛاْــب  يتحًٝــٌ المكــاصٕ ايثابــت يتحًٝــٌ ايبٝاْــا , ٚنؾــيت ْتــا٥  ايزصاعــ١ عــٔ جٛاْــب  اعــتدزاّ طضٜكــ١ ااعــتدزاّ طضٜكــ١ ا

  ,,الأخلاقٝــ١ لمــزصا٤ المــزاصؼ تؾــٌُ إلٗــاص ايعلاقــا  ايٛرٜــ١ ٚايثكــ١       الأخلاقٝــ١ لمــزصا٤ المــزاصؼ تؾــٌُ إلٗــاص ايعلاقــا  ايٛرٜــ١ ٚايثكــ١         ٠٠ينعاعــ١ٝ في مماصعــا  ايكٝــار  ينعاعــ١ٝ في مماصعــا  ايكٝــار  

ٚعــزّ ايتغــاَ  في َٓــع ٚعــزّ ايتغــاَ  في َٓــع   تمثــٌ ايكــز٠ٚ في ايعُــٌ,تمثــٌ ايكــز٠ٚ في ايعُــٌ,ينعنــا٤ المزصعــ١, ٚائيتــظاّ المٗــا, ٚينعنــا٤ المزصعــ١, ٚائيتــظاّ المٗــا, ٚ  ٚايتٛافــٌ بــينٚايتٛافــٌ بــين

ايغــًٛنٝا  ايغــًٛنٝا  ببيــضرع المدــاييين ينــُإ ائيتــظاّ   يــضرع المدــاييين ينــُإ ائيتــظاّ     ٚاتبــاع ايًــٛا٥  ٚاتبــاع ايًــٛا٥    ,,المٓاعــب١ ينخلاقٝــا. المٓاعــب١ ينخلاقٝــا.   ايغــًٛنٝا  غــر ايغــًٛنٝا  غــر 

لمزٜض المزصع١ تـؤةض  لمزٜض المزصع١ تـؤةض    سا  اي ابع الأخلاقٞسا  اي ابع الأخلاقٞالأخلاق١ٝ المٓاعب١, ٚينلٗض  آصا٤ المعًُين ينٕ ايغًٛنٝا  الأخلاق١ٝ المٓاعب١, ٚينلٗض  آصا٤ المعًُين ينٕ ايغًٛنٝا  

ةكــتِٗ بمــزٜض المزصعــ١, ٚتــبين َــٔ ةكــتِٗ بمــزٜض المزصعــ١, ٚتــبين َــٔ بٓــا٤ بٓــا٤ ٚ ايتــظاَِٗ بالمٗٓــ١, نُــا تغــاعز عًـ٢  ٚ ايتــظاَِٗ بالمٗٓــ١, نُــا تغــاعز عًـ٢    عــًٛنِٗعــًٛنِٗفي في   إتظابـا. إتظابـا. 

ايضعاٜــ١, ٚايتٛافــٌ, ٚايعزايــ١, ايضعاٜــ١, ٚايتٛافــٌ, ٚايعزايــ١, ايــتي تؾــٌُ ايــتي تؾــٌُ ُبــار  الأخلاقٝــ١ ُبــار  الأخلاقٝــ١ يًيً  اعــتٓار المُاصعــا  ايكٝارٜــ١اعــتٓار المُاصعــا  ايكٝارٜــ١ايٓتــا٥  ايٓتــا٥  

 ٚايقزم ٚايٓظا١ٖ, َٚؾاصن١ ايكضاص. ٚايقزم ٚايٓظا١ٖ, َٚؾاصن١ ايكضاص. 

ٔ ٖزفت رصاع١ إٖضع ٖٚاصٜػ ٚنًٜٝٓٛؿ ٚسمٖزفت رصاع١ إٖضع ٖٚاصٜػ ٚنًٜٝٓٛؿ ٚسم ٔ ٝز ٚعـباٜ  ,Ehrich, Harris, Klenowski)  ٝز ٚعـباٜ

Smeed,& Spina ,2015)    ــزاصؼ حـــٍٛ نٝيٝـــ١ ــٛصا  َـــزٜضٟ المـ ــزاصؼ حـــٍٛ نٝيٝـــ١  لمعضفـــ١ تقـ ــٛصا  َـــزٜضٟ المـ ــار٠    لمعضفـــ١ تقـ ــِ يًكٝـ ــار٠  فُٗٗـ ــِ يًكٝـ فُٗٗـ

الأخلاقٝــ١, ٚنٝــف يمهــِٓٗ المٛاطْــ١ بٝٓٗــا ٚبــين اظاعــب١ٝ ٚاعــتدزاّ ايبٝاْــا  المتاحــ١ في ايكٝــار٠,  الأخلاقٝــ١, ٚنٝــف يمهــِٓٗ المٛاطْــ١ بٝٓٗــا ٚبــين اظاعــب١ٝ ٚاعــتدزاّ ايبٝاْــا  المتاحــ١ في ايكٝــار٠,  

ٚاْتٗجت ايزصاعـ١ المـٓٗ  ايٓـٛعٞ باعـتدزاّ َكـابلا  ؽـب٘ َٓظُـ١ َـع عـت١ َـٔ َـزٜضٟ المـزاصؼ             ٚاْتٗجت ايزصاعـ١ المـٓٗ  ايٓـٛعٞ باعـتدزاّ َكـابلا  ؽـب٘ َٓظُـ١ َـع عـت١ َـٔ َـزٜضٟ المـزاصؼ             

  ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١     ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١   َـزٜضٟ المـزاصؼ ٚفُٗٗـِ لمبـار    َـزٜضٟ المـزاصؼ ٚفُٗٗـِ لمبـار      اتبـاع اتبـاع اتذه١َٝٛ في ينعترايٝا, ٚينٚمحت ايٓتـا٥   اتذه١َٝٛ في ينعترايٝا, ٚينٚمحت ايٓتـا٥   

نُــا تــبين اتبــاع نُــا تــبين اتبــاع ٚايـتي تــضتبط بكــِٝ ايضعاٜــ١ ٚايعزايــ١ ٚايغــعٞ اتذثٝــث لمــا فٝــ٘ َقــًح١ اي ــلاب,   ٚايـتي تــضتبط بكــِٝ ايضعاٜــ١ ٚايعزايــ١ ٚايغــعٞ اتذثٝــث لمــا فٝــ٘ َقــًح١ اي ــلاب,   

صف  ايغًٛنٝا  غر الأخلاق١ٝ, بـٌ المكاَٚـ١ لهـا حتـ٢ يـٛ فـزص        صف  ايغًٛنٝا  غر الأخلاق١ٝ, بـٌ المكاَٚـ١ لهـا حتـ٢ يـٛ فـزص          عٔ طضٜلعٔ طضٜلبزين ايٓكز بزين ايٓكز لملم  المزٜضٜٔالمزٜضٜٔ

َـٔ ينعـػ ايكٝـار٠ إئ ينٕ    َـٔ ينعـػ ايكٝـار٠ إئ ينٕ      , ٚينٚم  المزصا٤ ينْ٘ ٚبايضغِ َـٔ نـٕٛ ايكـِٝ الأخلاقٝـ١    , ٚينٚم  المزصا٤ ينْ٘ ٚبايضغِ َـٔ نـٕٛ ايكـِٝ الأخلاقٝـ١    ْيغْ٘يغ٘  َٔ المغ٦ٍَٛٔ المغ٦ٍٛ

ت بٝكٗا في المٛاقف المزصع١ٝ ٜعز ينَضا. َعكزا. ٚتعتٟٛ ع٢ً ايهثر َٔ ايتحزٜا  ايتي تحتِ المٛاطْـ١  ت بٝكٗا في المٛاقف المزصع١ٝ ٜعز ينَضا. َعكزا. ٚتعتٟٛ ع٢ً ايهثر َٔ ايتحزٜا  ايتي تحتِ المٛاطْـ١  

 بين َت ًبا  ايعٌُ ٚحاجا  الأفضار.بين َت ًبا  ايعٌُ ٚحاجا  الأفضار.

  (Paulsen, , Hjertø, & Tihveräinen,2016)ينَــا رصاعــ١ بٛيغــٔ ٖٚجــضٚ ٚتٗيــضٜٔ     ينَــا رصاعــ١ بٛيغــٔ ٖٚجــضٚ ٚتٗيــضٜٔ     

ايكٝـار٠ المزصعـ١ٝ ٚتمهـين المعًُـين في فًٓـزا, حٝــث تم      ايكٝـار٠ المزصعـ١ٝ ٚتمهـين المعًُـين في فًٓـزا, حٝــث تم      ئعتهؾـاف ايعلاقـ١ بـين مماصعــا     ئعتهؾـاف ايعلاقـ١ بـين مماصعــا      فٗـزفت فٗـزفت 

  اختبـــاص ايكٝـــار٠ الأخلاقٝـــ١ ٚايكٝـــار٠ المٛطدعـــ١ لمـــزصا٤ المـــزاصؼ ٚرٚصٖـــا في إرصاى المعًُـــين يًـــتُهين,  اختبـــاص ايكٝـــار٠ الأخلاقٝـــ١ ٚايكٝـــار٠ المٛطدعـــ١ لمـــزصا٤ المـــزاصؼ ٚرٚصٖـــا في إرصاى المعًُـــين يًـــتُهين,  



 ر. ينٌَ عبزايٖٛاب  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ايتؾاصن١ٝ لأعنا٤ الإراص٠ المزصع١ٝ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُين مماصعا  عٔ طضٜلَغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين ٚايتٓبؤ بٗا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايٓتــا٥  إلى ينٕ ايكٝــار٠ ايٓتــا٥  إلى ينٕ ايكٝــار٠   ٚنؾــيتٚنؾــيت( َعًُــا. َــٔ عؾــض َــزاصؼ ابتزا٥ٝــ١,  ( َعًُــا. َــٔ عؾــض َــزاصؼ ابتزا٥ٝــ١,  246246))  ايزصاعــ١ايزصاعــ١  عٝٓــ١عٝٓــ١ٚمــُت ٚمــُت 

 ٜكّٛ بٗا َـزٜضٚ المـزاصؼ تـزعِ إرصاى المعًُـين يًـتُهين في تزـاٍ        ٜكّٛ بٗا َـزٜضٚ المـزاصؼ تـزعِ إرصاى المعًُـين يًـتُهين في تزـاٍ       الأخلاق١ٝ  ٚايكٝار٠ المٛطع١ ايتيالأخلاق١ٝ  ٚايكٝار٠ المٛطع١ ايتي

اييقـٌ ايزصاعـٞ, ٚرعـت ايٓتـا٥  إلى تـبا ْظضٜـ١ ايكٝـار٠ ايتؾـاصن١ٝ عـٔ طضٜـل إؽـضاى            اييقـٌ ايزصاعـٞ, ٚرعـت ايٓتـا٥  إلى تـبا ْظضٜـ١ ايكٝـار٠ ايتؾـاصن١ٝ عـٔ طضٜـل إؽـضاى            ٚٚايعٌُ ايعٌُ 

 ٚايتٛافٌ الأخلاقٞ في بٓا٤ علاقا  جٝز٠ َعِٗ.ٚايتٛافٌ الأخلاقٞ في بٓا٤ علاقا  جٝز٠ َعِٗ.المعًُين ٚايكٝارٜين في اتخاس ايكضاص, المعًُين ٚايكٝارٜين في اتخاس ايكضاص, 

  (Troy, 2009)المزصعـ١ المغـاعز, ٖـزفت رصاعـ١ تـضٟٚ      المزصعـ١ المغـاعز, ٖـزفت رصاعـ١ تـضٟٚ        ٚفي تزـاٍ ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ لمـزٜض    ٚفي تزـاٍ ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ لمـزٜض    

ايتعــضف عًــ٢  َــز٣ اتبــاع َــزٜض المزصعــ١ المغــاعز المعــاٜر الأخلاقٝــ١ الأصبــع ٖٚــٞ ايعزايــ١, ٚايٓكــز,    ايتعــضف عًــ٢  َــز٣ اتبــاع َــزٜض المزصعــ١ المغــاعز المعــاٜر الأخلاقٝــ١ الأصبــع ٖٚــٞ ايعزايــ١, ٚايٓكــز,    

ٚايضعاٜــ١, ٚالمٗٓٝــ١ عٓــز اتخــاس ايكــضاص, ٚاتبعــت ايزصاعــ١ المــٓٗ  المدــتًط عــٔ طضٜــل جمــع ايبٝاْــا     ٚايضعاٜــ١, ٚالمٗٓٝــ١ عٓــز اتخــاس ايكــضاص, ٚاتبعــت ايزصاعــ١ المــٓٗ  المدــتًط عــٔ طضٜــل جمــع ايبٝاْــا     

( َـزٜضا. َغـاعزا. في ٚئٜـ١ فًٛصٜـزا     ( َـزٜضا. َغـاعزا. في ٚئٜـ١ فًٛصٜـزا     3737, حٝـث بًػـت ايعٝٓـ١ )   , حٝـث بًػـت ايعٝٓـ١ )   ١ْ١ْائعـتبا ائعـتبا ايٓٛع١ٝ ٚايه١ُٝ عـٔ طضٜـل   ايٓٛع١ٝ ٚايه١ُٝ عـٔ طضٜـل   

ًٝــا    ًٝــا   الأَضٜهٝــ١, ٚبٝٓــت ايٓتــا٥  اعتُــار َــزصا٤ المــزاصؼ المغــاعزٜٔ في المــزاصؼ ائبتزا٥ٝــ١ إطــاصًا ينخلاق الأَضٜهٝــ١, ٚبٝٓــت ايٓتــا٥  اعتُــار َــزصا٤ المــزاصؼ المغــاعزٜٔ في المــزاصؼ ائبتزا٥ٝــ١ إطــاصًا ينخلاق

ينةٓــا٤ عًُٝــ١ اتخــاس ايكــضاص, ٚينٚمــحٛا َغــاْزتِٗ ٚاعتؾــاصتِٗ لمــزٜض المزصعــ١ في ايكــضاصا  المتعًكــ١   ينةٓــا٤ عًُٝــ١ اتخــاس ايكــضاص, ٚينٚمــحٛا َغــاْزتِٗ ٚاعتؾــاصتِٗ لمــزٜض المزصعــ١ في ايكــضاصا  المتعًكــ١   

قٝـــ١ ايـــتي تـــٛاجِٗٗ, حٝـــث فـــضحٛا ينٕ َعظُٗـــِ ٜتبعـــٕٛ َعٝـــاص ايعٓاٜـــ١ تذـــٌ   قٝـــ١ ايـــتي تـــٛاجِٗٗ, حٝـــث فـــضحٛا ينٕ َعظُٗـــِ ٜتبعـــٕٛ َعٝـــاص ايعٓاٜـــ١ تذـــٌ   بالمعنـــلا  الأخلابالمعنـــلا  الأخلا

 المؾهلا  الأخلاق١ٝ.المؾهلا  الأخلاق١ٝ.

ــا   Popescu & Gunter, 2011))ٖٚــٓتر ٖٚــٓتر ٖٚــزفت رصاعــ١ بٛبغــهٛ  ٖٚــزفت رصاعــ١ بٛبغــهٛ   ــا   ( ايــتي طبكــت في صَٚاْٝ ( ايــتي طبكــت في صَٚاْٝ

رٚص ص٥ٝغــا  الأقغــاّ في المــزاصؼ َــٔ حٝــث تبٓــٝٗٔ يكــِٝ ايضعاٜــ١, حٝــث ينجضٜــت َكــابلا    رٚص ص٥ٝغــا  الأقغــاّ في المــزاصؼ َــٔ حٝــث تبٓــٝٗٔ يكــِٝ ايضعاٜــ١, حٝــث ينجضٜــت َكــابلا      لمعضفــ١لمعضفــ١

 ٝ ٝ ؽدقــ١ٝ َــع عــت١ َــٔ ص٥ غــا  الأقغــاّ, ٚينؽــاص  ايٓتــا٥  إلى اتبــاعٗٔ يكُٝــ١ ايضعاٜــ١ ي خــضٜٔ   غــا  الأقغــاّ, ٚينؽــاص  ايٓتــا٥  إلى اتبــاعٗٔ يكُٝــ١ ايضعاٜــ١ ي خــضٜٔ   ؽدقــ١ٝ َــع عــت١ َــٔ ص٥

 بؾهٌ َضتيع في المزصع١ اَتزارا. َٔ ينرٚاصٖٔ ائجتُاع١ٝ.بؾهٌ َضتيع في المزصع١ اَتزارا. َٔ ينرٚاصٖٔ ائجتُاع١ٝ.

 َ َ ينَــا رصاعــ١ ٖا إلى ايتعــضف عًــ٢  إلى ايتعــضف عًــ٢  فٗــزفت فٗــزفت   (Hammersley-Fletcher,2015)عــًٞ فًؾــض  عــًٞ فًؾــض  ضضينَــا رصاعــ١ ٖا

الأخلاقٝــ١, الأخلاقٝــ١,  كٝــار٠كٝــار٠ايتحــزٜا  ايــتي تٛاجــ٘ صؤعــا٤ الأقغــاّ في ايتــظاَِٗ بــزٚصِٖ ايــٛلٝيٞ ٚبكــِٝ اي  ايتحــزٜا  ايــتي تٛاجــ٘ صؤعــا٤ الأقغــاّ في ايتــظاَِٗ بــزٚصِٖ ايــٛلٝيٞ ٚبكــِٝ اي  

ٚتبٓــت ايزصاعــ١ المــٓٗ  ايٓــٛعٞ عــٔ طضٜــل إجــضا٤ تحًٝــٌ تستــ٣ٛ لمــشنضا  نتابٝــ١ يعؾــض٠ َــٔ      ٚتبٓــت ايزصاعــ١ المــٓٗ  ايٓــٛعٞ عــٔ طضٜــل إجــضا٤ تحًٝــٌ تستــ٣ٛ لمــشنضا  نتابٝــ١ يعؾــض٠ َــٔ      

تصًــترا, ٚريــت تصًــترا, ٚريــت إإصؤعــا٤ الأقغــاّ في مــإ َــزاصؼ ابتزا٥ٝــ١ َٚزصعــتين ةــاْٜٛتين َــٔ  ــاٍ ٚٚعــط  صؤعــا٤ الأقغــاّ في مــإ َــزاصؼ ابتزا٥ٝــ١ َٚزصعــتين ةــاْٜٛتين َــٔ  ــاٍ ٚٚعــط  

دُ ـتتُُايٓتا٥  بـإٔ ايكـِٝ الأخلاقٝـ١    ايٓتا٥  بـإٔ ايكـِٝ الأخلاقٝـ١     دُ ـح ا٥ُـ١  ا٥ُـ١  عًـ٢ ق عًـ٢ ق   اي ًبـ١ اي ًبـ١ ٌ صؤعـا٤ الأقغـاّ َغـ٦ٛي١ٝ ٚمـع َقـًح١      ٌ صؤعـا٤ الأقغـاّ َغـ٦ٛي١ٝ ٚمـع َقـًح١      ح

  قـضاع المزصعـٞ ايـشٟ يمهـٔ حًـ٘ ينحٝاْـا.      قـضاع المزصعـٞ ايـشٟ يمهـٔ حًـ٘ ينحٝاْـا.      اينػٛطا  ايٓاتجـ١ عـٔ اي  اينػٛطا  ايٓاتجـ١ عـٔ اي    بع بع   حٝث ٜٛاجٕٗٛحٝث ٜٛاجٕٗٛ  ينٚيٜٛاتِٗ,ينٚيٜٛاتِٗ,

إتظاب١ٝ, نُا ٜضغب صؤعا٤ الأقغاّ بتكـزِٜ ايـزعِ تدُٝـع الأطـضاف َـع اظافظـ١ عًـ٢        إتظاب١ٝ, نُا ٜضغب صؤعا٤ الأقغاّ بتكـزِٜ ايـزعِ تدُٝـع الأطـضاف َـع اظافظـ١ عًـ٢          ب ضٜك١ب ضٜك١

قٛاعـز  قٛاعـز    تغاييٕٛتغاييٕٛ  َاَاصؤعا٤ الأقغاّ المعًُين إئ عٓزصؤعا٤ الأقغاّ المعًُين إئ عٓز  َغاْز٠َغاْز٠قِٝ ايعزاي١ يًجُٝع, ٚاتن  َٔ ايٓتا٥  قِٝ ايعزاي١ يًجُٝع, ٚاتن  َٔ ايٓتا٥  

ايعٌُ, ٚينٚمحت ايزصاع١ حضل صؤعا٤ الأقغاّ ائيتظاّ بالمعاٜر الأخلاق١ٝ ٚقٛاعز ايعٌُ ايغًِٝ ايعٌُ, ٚينٚمحت ايزصاع١ حضل صؤعا٤ الأقغاّ ائيتظاّ بالمعاٜر الأخلاق١ٝ ٚقٛاعز ايعٌُ ايغًِٝ 

 بايزصج١ الأٚيٞ.بايزصج١ الأٚيٞ.  اي ًب١اي ًب١ٚتمغهِٗ بمقًح١ ٚتمغهِٗ بمقًح١ 

 

( عًـ٢ ينُٖٝـ١ َٗٓٝـ١ المعًُـين     ( عًـ٢ ينُٖٝـ١ َٗٓٝـ١ المعًُـين     ,Tschannen-Moran  2004صنظ  رصاع١ تغجإ َٛصقإ )صنظ  رصاع١ تغجإ َٛصقإ )

حٝث تبٓت اختبـاص اييضمـ١ٝ اصتبـا  َٗٓٝـ١ المعًُـين في المزصعـ١       حٝث تبٓت اختبـاص اييضمـ١ٝ اصتبـا  َٗٓٝـ١ المعًُـين في المزصعـ١        في اعترؽارِٖ بايكِٝ الأخلاق١ٝ,في اعترؽارِٖ بايكِٝ الأخلاق١ٝ,

بايغــًٛى المٗــا لمــزٜضٟ المــزاصؼ في مماصعــتِٗ يًغــً ١ الإراصٜــ١, ٚنــشيو بايثكــ١ بــين ينطــضاف        بايغــًٛى المٗــا لمــزٜضٟ المــزاصؼ في مماصعــتِٗ يًغــً ١ الإراصٜــ١, ٚنــشيو بايثكــ١ بــين ينطــضاف        

 ـٝ     ـٝ   المجتُع المزصعٞ. حٝث تم جمع ايبٝاْا  عـٔ المـتػرا  اترُغـ١ ق ز ايزصاعـ١ عٓـز طضٜـل اعـتبا١ْ     ز ايزصاعـ١ عٓـز طضٜـل اعـتبا١ْ     المجتُع المزصعٞ. حٝث تم جمع ايبٝاْا  عـٔ المـتػرا  اترُغـ١ ق

  ينٕينٕ  ايٓتـا٥  ايٓتـا٥    ٚبٝٓـت ٚبٝٓـت   الأطًغـٞ, الأطًغـٞ,   ٚعـط ٚعـط   ٚئ١ٜٚئ١ٜ  فيفي  َتٛع ١َتٛع ١  َزصع١َزصع١( ( 8080))  فيفي  المعًُينالمعًُين  ََٔٔ( ( 23552355يننًُٗا )يننًُٗا )

  ايــظَلا٤ايــظَلا٤  َٚٗٓٝــ١َٚٗٓٝــ١  المٗٓــ١,المٗٓــ١,  ٚيــظَلا٤ٚيــظَلا٤  المــزاصؼالمــزاصؼ  يكــار٠يكــار٠  المٗــاالمٗــا  بايغــًٛىبايغــًٛى  تــضتبطتــضتبط  المعًُــينالمعًُــين  َٗٓٝــ١َٗٓٝــ١  َغــت٣َٛغــت٣ٛ

 ك١ َعًُٝ٘ ب٘.ك١ َعًُٝ٘ ب٘.غً ات٘ ٚةغً ات٘ ٚةيي  ٚاعتدزاَ٘ٚاعتدزاَ٘  المزصع١المزصع١  َزٜضَزٜض  عًٛىعًٛى  بم١ٝٓٗبم١ٝٓٗ  نشيونشيو  تضتبطتضتبط

 ٔ ٔ تٗــــــــــــزف رصاعـــــــــــــ١ ينغـــــــــــــارافٛر ٚرٖػـــــــــــــاْٞ ٚرنـــــــــــــٛصٟ ٚفاصارْٚبـــــــــــــ٘ ٚعـــــــــــــزٜ                                                                       تٗــــــــــــزف رصاعـــــــــــــ١ ينغـــــــــــــارافٛر ٚرٖػـــــــــــــاْٞ ٚرنـــــــــــــٛصٟ ٚفاصارْٚبـــــــــــــ٘ ٚعـــــــــــــزٜ

(Aghadavood, Dehaghani,Dehkordi, Faradonbeh & Sedeian, 2013)   ايتحكل َٔ ايعلاق١ ايتحكل َٔ ايعلاق١

 ـٜـ  ـٜـبــين مماصعــ١ ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ يًُــزٜضٜٔ ٚايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ لمعًُــٞ المــزاصؼ ايثاْٛ هْٛــت هْٛــت تتٚٚ  ,,١١بــين مماصعــ١ ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ يًُــزٜضٜٔ ٚايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ لمعًُــٞ المــزاصؼ ايثاْٛ

  ين الأٚلىين الأٚلىاْتاْتالمٓٗ  ايٛفيٞ عـٔ طضٜـل ت بٝـل اعـتب    المٓٗ  ايٛفيٞ عـٔ طضٜـل ت بٝـل اعـتب    فٝٗا فٝٗا دزّ دزّ عتُعتُ( َعًُا., ٚا( َعًُا., ٚا230230))  ََٔٔ  ع١ٓٝ ايزصاع١ع١ٓٝ ايزصاع١

إلى ٚجـٛر بعـ  ايعلاقـا     إلى ٚجـٛر بعـ  ايعلاقـا     ٗا ٗا خًقت ْتا٥جخًقت ْتا٥جٚٚيًثك١ ايتٓظ١ُٝٝ, يًثك١ ايتٓظ١ُٝٝ,   ١١بايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ٚايثاْٝبايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ٚايثاْٝ  ١١خافخاف

اّ ٚايتيـاْٞ  اّ ٚايتيـاْٞ  الإحقا١ٝ٥ الإتظاب١ٝ بين اترقـا٥ك ايؾدقـ١ٝ لمـزٜضٟ المـزاصؼ ٚايـتي تؾـٌُ ائحـتر       الإحقا١ٝ٥ الإتظاب١ٝ بين اترقـا٥ك ايؾدقـ١ٝ لمـزٜضٟ المـزاصؼ ٚايـتي تؾـٌُ ائحـتر       
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بمُاصعــ١ بمُاصعــ١ ٜكَٛــٕٛ ٜكَٛــٕٛ , فالمــزصا٤ ايــشٜٔ , فالمــزصا٤ ايــشٜٔ ايعــاًَينايعــاًَين  ٚايعزايــ١ ٚالأَاْــ١ ٚايتٓؾــ١٦ ائجتُاعٝــ١ ٚبــين ةكــ١  ٚايعزايــ١ ٚالأَاْــ١ ٚايتٓؾــ١٦ ائجتُاعٝــ١ ٚبــين ةكــ١  

 تظابٞ ٚبٓا٤ ايثك١ المتباري١ َع المعًُين. تظابٞ ٚبٓا٤ ايثك١ المتباري١ َع المعًُين. نثض قزص٠ ع٢ً ايتٛافٌ الإنثض قزص٠ ع٢ً ايتٛافٌ الإالأالأايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ِٖ ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ِٖ 

ٜ  20172017ٚصنــظ  رصاعــ١ رصارنــ١ ٚالم ــرٟ ) ٚصنــظ  رصاعــ١ رصارنــ١ ٚالم ــرٟ )  ٜ  ( عًــ٢ ايتعــضف عًــ٢ َغــت٣ٛ مماصعــ١ َــز ضا  ضا  ( عًــ٢ ايتعــضف عًــ٢ َغــت٣ٛ مماصعــ١ َــز

المزاصؼ ائبتزا١ٝ٥ يًكٝار٠ الأخلاق١ٝ ٚرٚصٖا في تعظٜظ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ َـٔ ٚجٗـ١ ْظـض المعًُـا ,     المزاصؼ ائبتزا١ٝ٥ يًكٝار٠ الأخلاق١ٝ ٚرٚصٖا في تعظٜظ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ َـٔ ٚجٗـ١ ْظـض المعًُـا ,     

تهْٛــت عٝٓــ١  تهْٛــت عٝٓــ١  ٚٚنُــا ٖــزفت إلى َعضفــ١ رصجــ١ اخــتلاف ٚجٗــا  ايٓظــض ٚفــل عــزر َــٔ المــتػرا ,        نُــا ٖــزفت إلى َعضفــ١ رصجــ١ اخــتلاف ٚجٗــا  ايٓظــض ٚفــل عــزر َــٔ المــتػرا ,        

في َزٜٓـــ١ اي ـــا٥ف, ٚاْتٗجـــت المـــٓٗ  في َزٜٓـــ١ اي ـــا٥ف, ٚاْتٗجـــت المـــٓٗ    ايعؾـــٛا١ٝ٥ايعؾـــٛا١ٝ٥  باي ضٜكـــ١باي ضٜكـــ١  اخـــتر اخـــتر   َعًُـــ١َعًُـــ١( ( 432432ايزصاعـــ١ َـــٔ )ايزصاعـــ١ َـــٔ )

فيٞ, حٝث ينؽاص  ْتـا٥  ايزصاعـ١ إلى ٚجٗـا  ْظـض َضتيعـ١ يًُعًُـا  في جمٝـع ينبعـار ايكٝـار٠          فيٞ, حٝث ينؽاص  ْتـا٥  ايزصاعـ١ إلى ٚجٗـا  ْظـض َضتيعـ١ يًُعًُـا  في جمٝـع ينبعـار ايكٝـار٠          ايٛايٛ

ــ١      ُٚجـــز  علاقـ ــا  ــتٗٔ ايتٓظُٝٝـــ١ نـــشيو عايٝـــ١, نُـ ــزاصؼ, ٚجـــا٤  ةكـ ــ١     الأخلاقٝـــ١ لمـــزٜضا  المـ ُٚجـــز  علاقـ ــا  ــتٗٔ ايتٓظُٝٝـــ١ نـــشيو عايٝـــ١, نُـ ــزاصؼ, ٚجـــا٤  ةكـ الأخلاقٝـــ١ لمـــزٜضا  المـ

 إحقا١ٝ٥ إتظاب١ٝ بين ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ٚايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ ظُٝع تزائتُٗا.إحقا١ٝ٥ إتظاب١ٝ بين ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ٚايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ ظُٝع تزائتُٗا.

ــزفٛصر    ــ١ ٖاْـ ــزر  رصاعـ ــزفٛصر   ٚحـ ــ١ ٖاْـ ــزر  رصاعـ ــتي      (Handford, 2011)ٚحـ ــ١ ايـ ــًٛنٝا  ايكٝارٜـ ــزا ايغـ ــتي    في نٓـ ــ١ ايـ ــًٛنٝا  ايكٝارٜـ ــزا ايغـ في نٓـ

بٓا٤ ايثك١, ٚاتبعت ايزصاع١ المـٓٗ  ايٓـٛعٞ عـٔ طضٜـل تقـٓٝف      بٓا٤ ايثك١, ٚاتبعت ايزصاع١ المـٓٗ  ايٓـٛعٞ عـٔ طضٜـل تقـٓٝف      ببٜعت ٖا المعًُين َضتب ١ ٚجزٜض٠ ٜعت ٖا المعًُين َضتب ١ ٚجزٜض٠ 

َزاصؼ يثلال اتقيت بثك١ عاي١ٝ بين ايعاًَين َٚزٜض المزصع١, ٚةلال ينخض٣ تتقف بايثك١ َزاصؼ يثلال اتقيت بثك١ عاي١ٝ بين ايعاًَين َٚزٜض المزصع١, ٚةلال ينخض٣ تتقف بايثك١ عت١ عت١ 

عـٔ الأحـزال ايَٝٛٝـ١ في المـزاصؼ ايغـت اظـزر٠       عـٔ الأحـزال ايَٝٛٝـ١ في المـزاصؼ ايغـت اظـزر٠       َٓدين١, ٚتم جمـع بٝاْـا  المكـابلا  ايؾدقـ١ٝ     َٓدين١, ٚتم جمـع بٝاْـا  المكـابلا  ايؾدقـ١ٝ     

َــٔ تزُٛعــ١ َٓتكــا٠ عؾــٛا٥ٝا. َــٔ المزصعــين َٚــزٜض المزصعــ١, ٚبٝٓــت ايٓتــا٥  في ٖــشٙ ايزصاعــ١ ينٕ     َــٔ تزُٛعــ١ َٓتكــا٠ عؾــٛا٥ٝا. َــٔ المزصعــين َٚــزٜض المزصعــ١, ٚبٝٓــت ايٓتــا٥  في ٖــشٙ ايزصاعــ١ ينٕ     

المزاصؼ سا  ايثك١ المضتيع١ تمٝظ  بغًٛنٝا  ينخلاق١ٝ ٖـٞ ايهيـا٠٤ ٚايثبـا  ٚالمٛةٛقٝـ١ ٚائْيتـاح      المزاصؼ سا  ايثك١ المضتيع١ تمٝظ  بغًٛنٝا  ينخلاق١ٝ ٖـٞ ايهيـا٠٤ ٚايثبـا  ٚالمٛةٛقٝـ١ ٚائْيتـاح      

 َزٜض المزصع١.َزٜض المزصع١.  ٚائحتراّ ٚايتي تعز ينعػ تهٜٛٔ ايثك١ فيٚائحتراّ ٚايتي تعز ينعػ تهٜٛٔ ايثك١ في
( ٚايتي صنظ  ع٢ً اعتهؾاف َز٣ تـأةر ايثكـ١ عًـ٢ صغبـ١ المعًُـين      ( ٚايتي صنظ  ع٢ً اعتهؾاف َز٣ تـأةر ايثكـ١ عًـ٢ صغبـ١ المعًُـين      Louis, 2007رصاع١ )رصاع١ )

في ايعٌُ في ب١٦ٝ ايتػٝر المضنظٟ في المزاصؼ, حٝث اتبعت المٓٗ  ايٓـٛعٞ َـٔ خـلاٍ جمـع ايبٝاْـا       في ايعٌُ في ب١٦ٝ ايتػٝر المضنظٟ في المزاصؼ, حٝث اتبعت المٓٗ  ايٓـٛعٞ َـٔ خـلاٍ جمـع ايبٝاْـا       

ٓ        باعــتدزاّباعــتدزاّ ٓ      المكــابلا  ايؾدقــ١ٝ عًــ٢ َــز٣ ةــلال عــٓٛا  في مــػ َــزاصؼ اتغــُت اةٓتــإ َ ٗــا ٗــا المكــابلا  ايؾدقــ١ٝ عًــ٢ َــز٣ ةــلال عــٓٛا  في مــػ َــزاصؼ اتغــُت اةٓتــإ َ

بايثكــ١ المضتيعــ١ ٚةــلال َٓٗــا بايثكــ١ المٓدينــ١, ٚتــبين َــٔ ْتــا٥  تحًٝــٌ ايبٝاْــا  ينُٖٝــ١ ٚجــٛر       بايثكــ١ المضتيعــ١ ٚةــلال َٓٗــا بايثكــ١ المٓدينــ١, ٚتــبين َــٔ ْتــا٥  تحًٝــٌ ايبٝاْــا  ينُٖٝــ١ ٚجــٛر       

ايعاَــٌ الأخلاقــٞ َتُــثلا. في ايٓظاٖــ١ ٚايتعاَــٌ بمبــار  ايقــزم, ٚايضعاٜــ١, ٚايؾــياف١ٝ في المــزاصؼ   ايعاَــٌ الأخلاقــٞ َتُــثلا. في ايٓظاٖــ١ ٚايتعاَــٌ بمبــار  ايقــزم, ٚايضعاٜــ١, ٚايؾــياف١ٝ في المــزاصؼ   

   ٝ ٝ   سا  ايثك١ المضتيع١ بين المعًُين ٚايكٝارٜين, بُٝٓا تغٛر يػ١ ايتؾـهٝو ٚاتطيـاض ايكـ ِ الأخلاقٝـ١  ِ الأخلاقٝـ١  سا  ايثك١ المضتيع١ بين المعًُين ٚايكٝارٜين, بُٝٓا تغٛر يػ١ ايتؾـهٝو ٚاتطيـاض ايكـ

                            ٚايؾـــياف١ٝ في المـــزاصؼ سا  ايثكـــ١ المٓدينـــ١, ٚيـــشا فكـــز اعـــتٓت  ينٕ ةكـــ١ ايعـــاًَين لهـــا رٚص بـــاصط   ٚايؾـــياف١ٝ في المـــزاصؼ سا  ايثكـــ١ المٓدينـــ١, ٚيـــشا فكـــز اعـــتٓت  ينٕ ةكـــ١ ايعـــاًَين لهـــا رٚص بـــاصط   

 في اعتعزارِٖ يًُؾاصن١ في ع١ًُٝ ايتػٝر راخٌ المزصع١.في اعتعزارِٖ يًُؾاصن١ في ع١ًُٝ ايتػٝر راخٌ المزصع١.

( ( Meta-analysisطضٜكــ١ ايتحًٝــٌ ايتجُٝعــٞ )طضٜكــ١ ايتحًٝــٌ ايتجُٝعــٞ )  Akar, 2018)ٚاعــتدزَت رصاعــ١ يننــاص )ٚاعــتدزَت رصاعــ١ يننــاص )

ايغٓٛا  ايعؾض المام١ٝ ٚايـتي  ايغٓٛا  ايعؾض المام١ٝ ٚايـتي    خلاٍخلاٍفي المؤعغا  ايتع١ًُٝٝ في المؤعغا  ايتع١ًُٝٝ   ايتي طبكتايتي طبكتصاعا  صاعا  يًجُع بين ْتا٥  ايزيًجُع بين ْتا٥  ايز

ايثكـــ١ ايتٓظُٝٝـــ١, ٚايعزايـــ١ ايتٓظُٝٝـــ١,  ايثكـــ١ ايتٓظُٝٝـــ١, ٚايعزايـــ١ ايتٓظُٝٝـــ١,  نـــٌ َـــٔ نـــٌ َـــٔ ٛامـــٝع ٛامـــٝع ا  المضتب ـــ١ بما  المضتب ـــ١ بمصنـــظ  عًـــ٢ ايعلاقـــصنـــظ  عًـــ٢ ايعلاقـــ

ٚائيتظاّ ايتٓظُٝٞ, ٚايزعِ ايتٓظُٝٞ, ٚالمٛاط١ٓ ايتٓظ١ُٝٝ, ٚايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ةـِ إعـار٠ تيغـر    ٚائيتظاّ ايتٓظُٝٞ, ٚايزعِ ايتٓظُٝٞ, ٚالمٛاط١ٓ ايتٓظ١ُٝٝ, ٚايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ةـِ إعـار٠ تيغـر    

اتذقـٍٛ عًٝٗــا. ٚتٛفـًت ْتـا٥  ايزصاعـ١ ٚفكــا. يًتحًٝـٌ ايتجُٝعـٞ ٚجـٛر علاقــ١        اتذقـٍٛ عًٝٗــا. ٚتٛفـًت ْتـا٥  ايزصاعـ١ ٚفكــا. يًتحًٝـٌ ايتجُٝعـٞ ٚجـٛر علاقــ١          ايٓتـا٥  ايـتي تم  ايٓتـا٥  ايـتي تم  

بــين ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ ٚائيتــظاّ ايتٓظُٝــٞ, ٚنــشيو بٝٓــت ٚجــٛر علاقــ١ إتظابٝــ١ َضتيعــ١ بــين       بــين ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ ٚائيتــظاّ ايتٓظُٝــٞ, ٚنــشيو بٝٓــت ٚجــٛر علاقــ١ إتظابٝــ١ َضتيعــ١ بــين       

 ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ٚايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ في ايزصاعا  ايغابك١.ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ٚايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ في ايزصاعا  ايغابك١.

 

 ِايزصاعــ١ اتذايٝــ١ في ت بٝــل المــٓٗ  ايهُــٞ في ايبحــث يكٝــاؼ   ايزصاعــ١ اتذايٝــ١ في ت بٝــل المــٓٗ  ايهُــٞ في ايبحــث يكٝــاؼ   يغــابك١ َــع يغــابك١ َــع ايزصاعــا  اايزصاعــا  ا  تتيــل َعظــِتتيــل َعظــ

 ـُ  ٚينيتٝٓهـض  ٚينيتٝٓهـض    ,,((20162016َغـت٣ٛ ايثكـ١ ايتٓظُٝٝـ١ يًُعًُـين ٖٚـٞ ينبٛينعـ١ٓٝٓ )      َغـت٣ٛ ايثكـ١ ايتٓظُٝٝـ١ يًُعًُـين ٖٚـٞ ينبٛينعـ١ٓٝٓ )        ـًُٜٚ  Altınkurt and)اط اط ًٜٚ

Yılmaz ,2012) ٕإصرٕ ٚ إصرٕ , ٚ إصرٕ ٚ إصر ٚ ,(Erden & Erden, 2009)،،   ٔتغـــزٕ ٜٚـــايهٔ ٚ تغـــزٕ ٜٚـــايه ٚ(Tasdan & 

Yalcin,2010) ٕٚٚآخضٕٚ , ٚ َٜٛٞ ٚآخض َٜٞٛ ٚ ,(Moye et al., 2005)( ٞ( 20182018, ٚاتذٛطٞ ), ٚاتذٛط ),,  ( ّٖٛ(.20172017ٚ بضّٖٛ )ٚ بض.) 

    تٓاٚيت َعظِ ايزصاعا  ايترب١ٜٛ َٛمٛع مماصعا  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ لأعنـا٤ الإراص٠ المزصعـ١ٝ في   تٓاٚيت َعظِ ايزصاعا  ايترب١ٜٛ َٛمٛع مماصعا  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ لأعنـا٤ الإراص٠ المزصعـ١ٝ في

ب٦ٝــ١ َــزاصؼ ايتعًــِٝ ايعــاّ في  ب٦ٝــ١ َــزاصؼ ايتعًــِٝ ايعــاّ في  ناْــت ٖٓــاى قًــ١ في ايزصاعــا  في  ناْــت ٖٓــاى قًــ١ في ايزصاعــا  في  ٚٚايعزٜــز َــٔ ايب٦ٝــا  المزصعــ١ٝ,  ايعزٜــز َــٔ ايب٦ٝــا  المزصعــ١ٝ,  

مماصعـا  ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١    مماصعـا  ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١    ١ ١ (, نُا تم ايهؾف عٔ علاق(, نُا تم ايهؾف عٔ علاق20162016))  رٚي١ ايهٜٛت َٚٓٗا رصاع١ ايعتٝ رٚي١ ايهٜٛت َٚٓٗا رصاع١ ايعتٝ 



 ر. ينٌَ عبزايٖٛاب  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ايتؾاصن١ٝ لأعنا٤ الإراص٠ المزصع١ٝ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُين مماصعا  عٔ طضٜلَغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين ٚايتٓبؤ بٗا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(, (, 20132013(, ٚايكــِٝ ايتٓظُٝٝــ١ )ايعتــٝ  ,  (, ٚايكــِٝ ايتٓظُٝٝــ١ )ايعتــٝ  ,  20112011بعــز٠ َــتػرا  َثــٌ تمهــين المعًُــين )ايؾــضٜيٞ ٚايتــٓ ,    بعــز٠ َــتػرا  َثــٌ تمهــين المعًُــين )ايؾــضٜيٞ ٚايتــٓ ,    

 ..(Karakus, 2018)  ٚايتظاّ المعًُينٚايتظاّ المعًُين

    ــا ــ١ بتبٓٝٗـ ــ١ اتذايٝـ ــظ  ايزصاعـ ــا   تمٝـ ــ١ بتبٓٝٗـ ــ١ اتذايٝـ ــظ  ايزصاعـ ــتمٝـ ــيـ ــزاصؼ    ينين  زٚصزٚصيـ ــزصا٤ المـ ــِ َـ ــ١ٝ ٖٚـ ــا٤ الإراص٠ المزصعـ ــزاصؼ    عنـ ــزصا٤ المـ ــِ َـ ــ١ٝ ٖٚـ ــا٤ الإراص٠ المزصعـ ــزصا٤ عنـ ــزصا٤ ٚالمـ ٚالمـ

َعظـــِ َعظـــِ حٝـــث ينٕ حٝـــث ينٕ , , بقـــي١ تؾـــاصن١ٝبقـــي١ تؾـــاصن١ٝالمغـــاعزٜٔ ٚصؤعـــا٤ الأقغـــاّ في مماصعـــ١ ايكٝـــار٠ الأخلاقٝـــ١  المغـــاعزٜٔ ٚصؤعـــا٤ الأقغـــاّ في مماصعـــ١ ايكٝـــار٠ الأخلاقٝـــ١  

ــزصا٤ المــزاصؼ     قــز صنــظ  عًــ٢ َٛمــٛع   قــز صنــظ  عًــ٢ َٛمــٛع   ايزصاعــا  ايغــابك١  ايزصاعــا  ايغــابك١   ــار٠ الأخلاقٝــ١ لم ــزصا٤ المــزاصؼ   ايكٝ ــار٠ الأخلاقٝــ١ لم بؾــهٌ خــال في  بؾــهٌ خــال في    ايكٝ

ــ١   ــا  ايتعًُٝٝ ــ١  اخــتلاف ايب٦ٝ ــا  ايتعًُٝٝ رصارنــ١ رصارنــ١ ;  ;Ehrich et al.,2015; Aghadavood et al.,2013)))  اخــتلاف ايب٦ٝ

   َٚٔ الملاحظ ق١ً تٓاٍٚ رٚص المزصا٤ المغاعزٜٔ ٚصؤعا٤ الأقغاّ. َٚٔ الملاحظ ق١ً تٓاٍٚ رٚص المزصا٤ المغاعزٜٔ ٚصؤعا٤ الأقغاّ. (, (, 20172017ٚالم رٟ,ٚالم رٟ,

تعتُــز ايزصاعــ١ اتذايٝــ١ عًــ٢ المــٓٗ  ايٛفــيٞ ايتحًًٝــٞ ٚايــشٟ ٜــتلا٤ّ َــع طبٝعتٗــا ئعتُــارٙ  تعتُــز ايزصاعــ١ اتذايٝــ١ عًــ٢ المــٓٗ  ايٛفــيٞ ايتحًًٝــٞ ٚايــشٟ ٜــتلا٤ّ َــع طبٝعتٗــا ئعتُــارٙ                

عًــ٢ جمـــع ايبٝاْـــا , ٚتٓظُٝٗـــا, ٚتحًًٝـــٗا يًٛفـــٍٛ إلى ْتـــا٥  تغـــاعز في فٗـــِ َؾـــه١ً ايزصاعـــ١   عًــ٢ جمـــع ايبٝاْـــا , ٚتٓظُٝٗـــا, ٚتحًًٝـــٗا يًٛفـــٍٛ إلى ْتـــا٥  تغـــاعز في فٗـــِ َؾـــه١ً ايزصاعـــ١   

((Williams, 2007.).) 

 نُا ًٜٞ:نُا ًٜٞ:ُٖٚا ُٖٚا اعتُز  ٖشٙ ايزصاع١ ع٢ً ت بٝل ينراتين يػضض الإجاب١ ع٢ً ينع٦ًتٗا, اعتُز  ٖشٙ ايزصاع١ ع٢ً ت بٝل ينراتين يػضض الإجاب١ ع٢ً ينع٦ًتٗا,           

ٚ يٝــٛ ٚ ٚ يٝــٛ ٚ   (,(,20142014حٝــث اعــتعاْت ايباحثــ١ بزصاعــتي نــٌ َــٔ )فــاصؼ,   حٝــث اعــتعاْت ايباحثــ١ بزصاعــتي نــٌ َــٔ )فــاصؼ,   : : اعــتبا١ْ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ اعــتبا١ْ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١  ..11

ــو  ــو جٓــ ــ١    , ,   (Luo & Cheng, 2015)جٓــ ــٛع ايزصاعــ ــا  َٛمــ ــ٢ ينربٝــ ــلاع عًــ ــز ائطــ ــ١    ٚبعــ ــٛع ايزصاعــ ــا  َٛمــ ــ٢ ينربٝــ ــلاع عًــ ــز ائطــ ــاََٚٓٚٓ  ٚبعــ ــاٗــ                                                       ٗــ

,2009;Demir,2015 ;Tschannen-Moran,2004;Louis,2007 ;Akar,2018)  Erden  &&(Erden  
رصاعـ١ يٝـٛ   رصاعـ١ يٝـٛ    اْتكا٤ بعـ  ايعبـاصا  َـٔ     اْتكا٤ بعـ  ايعبـاصا  َـٔ    تمتمنشيو نشيو ٚٚ  (,(,20142014بع  ايعباصا  َٔ رصاع١ فاصؼ)بع  ايعباصا  َٔ رصاع١ فاصؼ)تم اْتكا٤ تم اْتكا٤ 

تشتقـين في ايًػـ١,   تشتقـين في ايًػـ١,     َٚٔ ةِ عضمٗا ع٢ًَٚٔ ةِ عضمٗا ع٢ً  يعضب١ٝيعضب١ًٝػ١ اًػ١ ايي  تٗاتٗاجمجمٚتضٚتض  (Luo & Cheng, 2015)ٚجٓو ٚجٓو 

  تتعضم ـعضم ـ, ٚ, ٚت ٜٛضٖا بما ٜتٓاعب َع ب١٦ٝ َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ في رٚي١ ايهٜٛتت ٜٛضٖا بما ٜتٓاعب َع ب١٦ٝ َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ في رٚي١ ايهٜٛتبب  ٚقز قاَت ايباحث١ٚقز قاَت ايباحث١

ينعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ في نًٝـ١ ايتربٝـ١ ظاَعـ١ ايهٜٛـت,        ينعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ في نًٝـ١ ايتربٝـ١ ظاَعـ١ ايهٜٛـت,        ايٓغد١ الأٚي١ٝ يلأرا٠ ع٢ً ةلاة١ َـٔ  ايٓغد١ الأٚي١ٝ يلأرا٠ ع٢ً ةلاة١ َـٔ  

هْٛـت الأرا٠ في فـٛصتٗا   هْٛـت الأرا٠ في فـٛصتٗا   بٓـا٤ عًـ٢ الملاحظـا  المكزَـ١ َـٔ اظهُـين, ٚقـز ت       بٓـا٤ عًـ٢ الملاحظـا  المكزَـ١ َـٔ اظهُـين, ٚقـز ت       ٚتم تعزٌٜ بع  ايبٓـٛر  ٚتم تعزٌٜ بع  ايبٓـٛر  

تســاٚص تؾــٌُ ايثكــ١ بــايض٥ٝػ المباؽــض ٚايثكــ١ بــايظَلا٤    تســاٚص تؾــٌُ ايثكــ١ بــايض٥ٝػ المباؽــض ٚايثكــ١ بــايظَلا٤    ( بٓــزًا َٛطعًــا عًــ٢ ةــلال  ( بٓــزًا َٛطعًــا عًــ٢ ةــلال  1515َــٔ )َــٔ )  ايٓٗا٥ٝــ١ايٓٗا٥ٝــ١

  (, ٚقــز(, ٚقــز20142014, الأَــض ايــشٟ ٜعــظط ايثكــ١ في فــزم تستــ٣ٛ ينرا٠ ايزصاعــ١ )ريٝــٛ,   , الأَــض ايــشٟ ٜعــظط ايثكــ١ في فــزم تستــ٣ٛ ينرا٠ ايزصاعــ١ )ريٝــٛ,   ٚايثكــ١ بــإراص٠ المزصعــ١ ٚايثكــ١ بــإراص٠ المزصعــ١ 

افـل بؾـز٠, َٛافـل, تساٜـز, غـر      افـل بؾـز٠, َٛافـل, تساٜـز, غـر      )َٛ)َٛ  point likert scale-5اعتُز  الأرا٠ َكٝاؼ يٝهض  اترُاعـٞ  اعتُز  الأرا٠ َكٝاؼ يٝهض  اترُاعـٞ  

 َٛافل, غر َٛافل بؾز٠(.َٛافل, غر َٛافل بؾز٠(.

ٕ   مماصعـــــــا مماصعـــــــا   اعـــــــتبا١ْاعـــــــتبا١ْ   ..22 ٕ ايكٝـــــــار٠ الأخلاقٝـــــــ١ َـــــــٔ إعـــــــزار ايبـــــــاحثين ئْكـــــــٛيػ ٚ آخـــــــضٚ                                                                         ايكٝـــــــار٠ الأخلاقٝـــــــ١ َـــــــٔ إعـــــــزار ايبـــــــاحثين ئْكـــــــٛيػ ٚ آخـــــــضٚ

(Langlois et al., 2014) , ,      ٚايــشٜٔ تبٓــٛا َيٗــّٛ ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ اعتُــارا. عًــ٢ نمــٛسع عــتاص      ٚايــشٜٔ تبٓــٛا َيٗــّٛ ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ اعتُــارا. عًــ٢ نمــٛسع عــتاص

(Starratt, 1991)  ٜتٓاعــب َــع ب٦ٝــ١  ٜتٓاعــب َــع ب٦ٝــ١  يعضبٝــ١ ٚاْتكــا٤ َــا  يعضبٝــ١ ٚاْتكــا٤ َــا  ًػــ١ اًػــ١ ا, فكاَــت ايباحثــ١ بترجمــ١ ايبٓــٛر ي  , فكاَــت ايباحثــ١ بترجمــ١ ايبٓــٛر ي

ايهٜٛــت, ٚاعــتٓارا. عًــ٢ ايزصاعــا  ايغــابك١ اترافــ١ بالمٛمــٛع, تم اختٝــاص مغــ١    ايهٜٛــت, ٚاعــتٓارا. عًــ٢ ايزصاعــا  ايغــابك١ اترافــ١ بالمٛمــٛع, تم اختٝــاص مغــ١    رٚيــ١ رٚيــ١ ايتعًــِٝ في ايتعًــِٝ في 

عؾــض بٓــزا. َــٔ بٓــٛر المكٝــاؼ ايــتي تضجمــت َــٔ قبــٌ ايباحثــ١ ٚتم عضمــٗا عًــ٢ تشتقــين في ايًػــ١   عؾــض بٓــزا. َــٔ بٓــٛر المكٝــاؼ ايــتي تضجمــت َــٔ قبــٌ ايباحثــ١ ٚتم عضمــٗا عًــ٢ تشتقــين في ايًػــ١   

تسهُــين َــٔ ينعــاتش٠ نًٝــ١ ايتربٝــ١ في جاَعــ١   تسهُــين َــٔ ينعــاتش٠ نًٝــ١ ايتربٝــ١ في جاَعــ١   ةلاةــ١ ةلاةــ١ فــٝاغتٗا, ٚنــشيو عًــ٢  فــٝاغتٗا, ٚنــشيو عًــ٢  ايعضبٝــ١ لإعــار٠ ايعضبٝــ١ لإعــار٠ 

ٚفـل آصا٤ اظهُـين   ٚفـل آصا٤ اظهُـين     تعـزٌٜ الملاحظـا   تعـزٌٜ الملاحظـا   (, ٚبعـز  (, ٚبعـز  20142014)ريٝـٛ,  )ريٝـٛ,    ايهٜٛت يًتحكل َٔ فزم اظت٣ٛ يـلأرا٠ ايهٜٛت يًتحكل َٔ فزم اظت٣ٛ يـلأرا٠ 

َٔ ةلاة١ عؾض بٓزا., َٛطعا. ع٢ً ةلاة١ تساٚص تؾٌُ قـِٝ ايضعاٜـ١,   َٔ ةلاة١ عؾض بٓزا., َٛطعا. ع٢ً ةلاة١ تساٚص تؾٌُ قـِٝ ايضعاٜـ١,     تهْٛت ايٓغد١ ايٓٗا١ٝ٥ يلأرا٠تهْٛت ايٓغد١ ايٓٗا١ٝ٥ يلأرا٠

اعتُــز  اعتُــز    ٚقــزٚقــز  هــٌ َــٔ َــزٜض المزصعــ١, َٚــزٜض المزصعــ١ المغــاعز, ٚص٥ــٝػ ايكغــِ, هــٌ َــٔ َــزٜض المزصعــ١, َٚــزٜض المزصعــ١ المغــاعز, ٚص٥ــٝػ ايكغــِ, ييٚايعزايــ١, ٚايٓكــز ٚايعزايــ١, ٚايٓكــز 

)َٛافـل بؾـز٠, َٛافـل, تساٜـز, غـر َٛافـل,       )َٛافـل بؾـز٠, َٛافـل, تساٜـز, غـر َٛافـل,         point likert scale-5الأرا٠ لمكٝـاؼ يٝهـض  اترُاعـٞ    الأرا٠ لمكٝـاؼ يٝهـض  اترُاعـٞ    

 غر َٛافل بؾز٠(. غر َٛافل بؾز٠(. 
المكقــٛر بــ٘ اْتظــاّ ائختبــاص بإع ــا٤ ايٓتــا٥  ْيغــٗا ينٚ عًــٛ   المكقــٛر بــ٘ اْتظــاّ ائختبــاص بإع ــا٤ ايٓتــا٥  ْيغــٗا ينٚ عًــٛ     -حكــل َــٔ ةبــا  الأراتــين  حكــل َــٔ ةبــا  الأراتــين  ٚيًتٚيًت

ــٛ ,      ــض )ريٝـ ــض٠ في ٚقـــت آخـ ــٔ َـ ــض َـ ــل يننثـ ــا إسا طبـ ــٛ ,     رصجـــ١ تكاصبٗـ ــض )ريٝـ ــض٠ في ٚقـــت آخـ ــٔ َـ ــض َـ ــل يننثـ ــا إسا طبـ ــاب  تمتم  -( ( 20142014رصجـــ١ تكاصبٗـ ــٌ  حغـــابحغـ ــٌَعاَـ ــا   َعاَـ ــا ايثبـ   ايثبـ

  َـزاصؼ َـزاصؼ   فيفي  َٚعًُـ١ َٚعًُـ١   َعًُـا. َعًُـا. ( ( 250250))  بًػـت بًػـت   اعـت لاع١ٝ اعـت لاع١ٝ   عٝٓـ١ عٝٓـ١   عًـ٢ عًـ٢   نضَٚبـاذ, نضَٚبـاذ,   ينييـا ينييـا   َكٝـاؼ َكٝـاؼ   باعتدزاّباعتدزاّ
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ةبــا  عــاٍ تدُٝــع اظــاٚص, ٚتم إعــار٠    ةبــا  عــاٍ تدُٝــع اظــاٚص, ٚتم إعــار٠      َعــزٍَعــزٍ  يلأراتــينيلأراتــين  نــإنــإ  حٝــثحٝــث  ايهٜٛــت,ايهٜٛــت,  ٚيــ١ٚيــ١بزبز  ايعــاّايعــاّ  ايتعًــِٝايتعًــِٝ

ٌ   ْتـا٥  ْتـا٥    ٚناْـت ٚناْـت   َعًُا.َعًُا.( ( 350350حغاب ايثبا  ع٢ً ع١ٓٝ بًػت )حغاب ايثبا  ع٢ً ع١ٓٝ بًػت ) ٌ َعاَـ   َضتيعـ١ َضتيعـ١   نـشيو نـشيو   نضَٚبـاذ نضَٚبـاذ   ينييـا ينييـا   َعاَـ

ايبحــٛل ايبحــٛل   فيفي  َكبــٛئ.َكبــٛئ.  َعــزئ.َعــزئ.  تعــزتعــز  نضَٚبــاذنضَٚبــاذ  ينييــاينييــا  لمعاَــٌلمعاَــٌ  ايكــِٝايكــِٝ  ٖٚــشٖٙٚــشٙ  ,,((11))  جــزٍٚجــزٍٚ  فيفي  َٛمــ َٛمــ   ٖــٖٛــٛ  نُــانُــا

 ..(Hulin, Netemeyer & Cudeck, 2001)ايترب١ٜٛ ايترب١ٜٛ 

 ق١ُٝ َعاٌَ ينييا نضَٚباذ لأراتٞ ايزصاع١ ٚتساٚصُٖا (٠جزٍٚ )
ق١ُٝ ينييا 

 نضَٚباذ
  عزر ايبٓٛر

 اعتبا١ْ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ 15 0٣934
0٣926 5 

 تسٛص ايثك١ بالمؾضف المباؽض .1
0٣906 4 

 تسٛص ايثك١ بايظَلا٤ .2
0٣954 6 

 تسٛص ايثك١ بالإراص٠ المزصع١ٝ .3
 اعتبا١ْ ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ 39 0٣97
0٣952 13 

 ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ لمزٜض المزصع١ .1
0٣950 13 

 المزصع١ المغاعز لمزٜض الأخلاق١ٝ ايكٝار٠ .2
0٣953 13 

 يض٥ٝػ ايكغِ الأخلاق١ٝ ايكٝار٠ .3

                ٜتهٕٛ تزتُع ايزصاع١ َٔ جمٝع المعًُين في َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ بزٚي١ ايهٜٛت 

 ٚطاص٠ إحقا١ٝ٥ حغب َٚع١ًُ, َعًُا( 26000في تسافظاتٗا ايتع١ًُٝٝ ايغت, ٜٚبًؼ عزرِٖ )

 َعًُا ( 1351(, ينَا ع١ٓٝ ايزصاع١ فكز تهْٛت َٔ )2016 ايترب١ٝ, ٚطاص٠) ايهٜٛت بزٚي١ ايترب١ٝ

ٝث اتبعت ؼ ايتعًِٝ ايعاّ بزٚي١ ايهٜٛت, تم اختٝاصٖا ب ضٜك١ عؾٛا١ٝ٥, حَزاص في َٚع١ًُ

ايباحث١ المعاري١ الإحقا١ٝ٥ يكٝاؼ حجِ ايع١ٓٝ, ٚجا٤  َٓاعب١ لمجتُع ايزصاع١, ٜٚٛم  

 .( تٛطٜع ينفضار ايع١ٓٝ حغب المتػرا  ايزيمٛغضاف2١ٝاتدزٍٚ )
 تٛطٜع ينفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ (2) جزٍٚ

 المٓ ك١ ايتع١ًُٝٝ المغ٢ُ ايٛلٝيٞ ايٓٛع

َباصى  اتدٗضا٤ اييضٚا١ْٝ ٞحٛي ايعاف١ُ ص٥ٝػ قغِ َعًِ اْثٞ سنض

 ايهبر

 الألحزٟ

270 1081 962 389 192 146 270 272 145 270 

 
يلإجاب١ عٔ ايغؤاٍ الأٍٚ ٚايثاْٞ يًزصاع١, تم إرخاٍ ٚتحًٌٝ ايبٝاْـا  باعـتدزاّ بضْـاَ     يلإجاب١ عٔ ايغؤاٍ الأٍٚ ٚايثاْٞ يًزصاع١, تم إرخاٍ ٚتحًٌٝ ايبٝاْـا  باعـتدزاّ بضْـاَ     

SPSS       ــا ــا     ٚاعــتدزَت المعاتدــا  الإحقــا١ٝ٥ في حغــاب المتٛعــ ا  اتذغــاب١ٝ ٚائتضضاف   المعٝاصٜــ١   المعٝاصٜــ١ ٚاعــتدزَت المعاتدــا  الإحقــا١ٝ٥ في حغــاب المتٛعــ ا  اتذغــاب١ٝ ٚائتضضاف

ينفـضار ايعٝٓـ١   ينفـضار ايعٝٓـ١     ئعـتجابا  ئعـتجابا  اتذغـاب١ٝ  اتذغـاب١ٝ    ٚاعتُـز  ايباحثـ١ المتٛعـ ا    ٚاعتُـز  ايباحثـ١ المتٛعـ ا      ٚتساٚصٖا,ٚتساٚصٖا,تدُٝع بٓٛر الأراتين تدُٝع بٓٛر الأراتين 

              ايــــزصجا  إلى ةــــلال َغــــتٜٛا  يًتكــــزٜض  ايــــزصجا  إلى ةــــلال َغــــتٜٛا  يًتكــــزٜض  عًــــ٢ رصجــــ١ ايتكــــزٜض ٚسيــــو بتكغــــِٝ  عًــــ٢ رصجــــ١ ايتكــــزٜض ٚسيــــو بتكغــــِٝ    يتهــــٕٛ َؤؽــــضا.يتهــــٕٛ َؤؽــــضا.

 )َضتيع, َتٛعط, َٓدي ( بائعتُار ع٢ً المعاري١ ايتاي١ٝ:)َضتيع, َتٛعط, َٓدي ( بائعتُار ع٢ً المعاري١ ايتاي١ٝ:

 ٧٧٧٧..٠٠=٧٧//  ٠٠-22 اتذز الأر٢ْ يًبزا٥ٌ/ عزر المغتٜٛا  =اتذز الأر٢ْ يًبزا٥ٌ/ عزر المغتٜٛا  =  –يًبزا٥ٌ يًبزا٥ٌ اتذز الأع٢ً اتذز الأع٢ً                       

 55٣٣٧٧٧٧==٠٠٣٣٧٧٧٧++٠٠المز٣ الأٍٚ: المز٣ الأٍٚ: 

 ٧٧٣٣2٣2٣==٠٠٣٣٧٧٧٧++55٣٣٧2٧2المز٣ ايثاْٞ: المز٣ ايثاْٞ: 

 22==٠٠٣٣٧٧٧٧++٧٧٣٣2٣2٣المز٣ ايثايث: المز٣ ايثايث: 
 فتقب  بعز سيو ايتكزٜضا  نايتايٞ:فتقب  بعز سيو ايتكزٜضا  نايتايٞ:

 ( َٟٚؤؽض( َؤؽض22٣٣3333ينقٌ َٔ ينٚ ٜغاٟٚ )ينقٌ َٔ ينٚ ٜغا )َٓدينا.َٓدينا.  اا 



 ر. ينٌَ عبزايٖٛاب  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ايتؾاصن١ٝ لأعنا٤ الإراص٠ المزصع١ٝ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُين مماصعا  عٔ طضٜلَغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين ٚايتٓبؤ بٗا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( َٔ  َؤؽضا َتٛع ا.( َؤؽضا َتٛع ا.33٣٣6767( ٚينقٌ َٔ )( ٚينقٌ َٔ )22٣٣3434ينن  َٔ )ينن ) 

  ( َؤؽضا َضتيعا.( َؤؽضا َضتيعا.33٣٣6868 َٔ ينٚ ٜغاٟٚ ) َٔ ينٚ ٜغاٟٚ )ينن ينن 
يعُـٌ  يعُـٌ    Amosايباحث١ اي ْـاَ  الإحقـا٥ٞ   ايباحث١ اي ْـاَ  الإحقـا٥ٞ     فكز اعتدزَتفكز اعتدزَتينَا الإجاب١ ع٢ً ايغؤاٍ ايثايث, ينَا الإجاب١ ع٢ً ايغؤاٍ ايثايث, 

حٝث طبكـت ينعـًٛب تحًٝـٌ المغـاص     حٝث طبكـت ينعـًٛب تحًٝـٌ المغـاص     (, (, Structural Equation Modeling))ايُٓشج١ بالمعاري١ ايبٓا١ٝ٥ ايُٓشج١ بالمعاري١ ايبٓا١ٝ٥ 

Path Analysis المباؽض٠ في ايُٓٛسعالمباؽض٠ في ايُٓٛسع, ٚتم حغاب َعاَلا  ائصتبا  المباؽض٠ ٚغر , ٚتم حغاب َعاَلا  ائصتبا  المباؽض٠ ٚغر.. 

١ٝ ٚائتضضافا  المعٝاص١ٜ ئعتجابا  ينفضار ايع١ٓٝ اتذغاب المتٛع ا ( 3ٜٛم  اتدزٍٚ )

 .ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ اعتبا١ْع٢ً 

 المتٛع ا  اتذغاب١ٝ ٚائتضضافا  المعٝاص١ٜ ئعتجابا  ينفضار ايع١ٓٝ ع٢ً بٓٛر اعتبا١ْ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ( 3جزٍٚ )

ائتضضاف  ايتكزٜض

 المعٝاصٟ

المتٛعط 

 اتذغابٞ

 قِص ايبٓٛر

  ينٚئ: تسٛص ايثك١ بايض٥ٝػ المباؽضينٚئ: تسٛص ايثك١ بايض٥ٝػ المباؽض 4٣03 0٣98 تكزٜض َضتيع

 1 .١بايثكص٥ٝػ ايكغِ جزٜض  3٣99 1٣16 تكزٜض َضتيع
 2 .ةل باٖتُاّ ص٥ٝػ ايكغِ بمقًح١ ايعاًَينين 4٣03 1٣10 تكزٜض َضتيع
 1٣12 تكزٜض َضتيع

 3 .بأٍٚ ٜ ًعا ص٥ٝػ ايكغِ ع٢ً َغتجزا  ايعٌُ اٚئ  4.09

 1٣09 تكزٜض َضتيع
 4 ايٓظا١ٖ.ٜتقف ص٥ٝػ ايكغِ بايقزم ٚ  4.06

 1٣15 تكزٜض َضتيع
ٚالإراص١ٜ نيا٠٤ ص٥ٝػ ايكغِ في اتدٛاْب ايي١ٝٓ  3.98

 تجعًا اةل ب٘.
5 

  ةاْٝا: تسٛص ايثك١ بايظَلا٤ 3٣91 0٣99 تكزٜض َضتيع 

 1٣16 تكزٜض َضتيع
 6 .ينعت ٝع ائعتُار ع٢ً طَلا٥ٞ في ايعٌُ 3.79

 7 .طَلا٥ٞ في ايعٌُ ٜتٛافًٕٛ َعٞ يبٓا٤ ةك١ َتباري١ 3٣95 1٣07 تكزٜض َضتيع

 1٣13 تكزٜض َضتيع
 8 .ٕ َعٞ المعًَٛا  بؾياف١ٝطَلا٤ ايعٌُ ٜتباريٛ 3,89

 1٣10 تكزٜض َضتيع
 9 .طَلا٥ٞ في ايعٌُ ٜكزَٕٛ يٞ ايعٕٛ ٚالإعٓار رٕٚ َكابٌ 4,00

  ةايثا: تسٛص ايثك١ بالإراص٠ المزصع١ٝةايثا: تسٛص ايثك١ بالإراص٠ المزصع١ٝ 3٣43 1٣10 تكزٜض َتٛعط

 1٣26 تكزٜض َتٛعط
 10 تأخش اراص٠ المزصع١ بآصا٤ المعًُين ظز١ٜ 3,24

 1٣28 تكزٜض َتٛعط
 11 بإٔ اراص٠ المزصع١ تحُٞ حكٛم ايعاًَين ةلين 3,35

 1٣24 تكزٜض َتٛعط
 12 في تٓظِٝ ايعٌُالمزصع١ بايهيا٠٤  إراص٠قف تت 3,52

 13 كزص اراص٠ المزصع١ جٗٛر ٚاقتراحا  ايعاًَينت 3٣39 1٣21 تكزٜض َتٛعط

 3٣55 1٣24 تكزٜض َتٛعط
 14  تتعاٌَ اراص٠ المزصع١ بقزم ْٚظا١ٖ

راص٠ المزصع١ تكزّ ايعٕٛ ٚالمغاعز٠ تدُٝع إةل بإٔ ين 3٣54 1٣22 تكزٜض َتٛعط

  را٤ عًُِٗايعاًَين لأ

15 

  َضتيعـ١ َضتيعـ١     جـا٤ جـا٤   يًُعًُـين يًُعًُـين   ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ( ينٕ ( ينٕ 33))صقِ صقِ تبين ايٓتا٥  ايتي ٚصر  في اتدزٍٚ تبين ايٓتا٥  ايتي ٚصر  في اتدزٍٚ 

في تســٛص ايثكــ١ بــايض٥ٝػ المباؽــض ينٚئ., ٚحقــٌ عًــ٢ ينعًــ٢ ْغــب١      في تســٛص ايثكــ١ بــايض٥ٝػ المباؽــض ينٚئ., ٚحقــٌ عًــ٢ ينعًــ٢ ْغــب١        ٚفــل اعــتجابا  عٝٓــ١ ايزصاعــ١  ٚفــل اعــتجابا  عٝٓــ١ ايزصاعــ١  

(, ٚتسٛص ايثك١ بايظَلا٤ ةاْٝا., ٚحقـٌ عًـ٢  َتٛعـط حغـابٞ بًـؼ      (, ٚتسٛص ايثك١ بايظَلا٤ ةاْٝا., ٚحقـٌ عًـ٢  َتٛعـط حغـابٞ بًـؼ      4٣034٣03عط حغابٞ )عط حغابٞ )اعتجاب١ بمتٛاعتجاب١ بمتٛ

(, في حــين حقــٌ تســٛص ايثكــ١ بــالإراص٠ المزصعــ١ٝ عًــ٢ تكــزٜضا  َتٛعــ ١ َــٔ قبــٌ عٝٓــ١             (, في حــين حقــٌ تســٛص ايثكــ١ بــالإراص٠ المزصعــ١ٝ عًــ٢ تكــزٜضا  َتٛعــ ١ َــٔ قبــٌ عٝٓــ١             3٣913٣91))

( " ٜ ًعا ص٥ـٝػ ايكغـِ عًـ٢    ( " ٜ ًعا ص٥ـٝػ ايكغـِ عًـ٢    33حقًت عباص٠ صقِ )حقًت عباص٠ صقِ )(, ٚ(, 3٣433٣43ٚايزصاع١, ٚجا٤ ةايثا. بمتٛعط حغابٞ )ايزصاع١, ٚجا٤ ةايثا. بمتٛعط حغابٞ )

( " ٜتقـف  ( " ٜتقـف  44صقـِ ) صقـِ )  ةـِ جـا٤  عبـاص٠   ةـِ جـا٤  عبـاص٠   ,,((4٣094٣09َتٛعـط حغـابٞ )  َتٛعـط حغـابٞ )  بـأٍٚ " عًـ٢ ينعًـ٢    بـأٍٚ " عًـ٢ ينعًـ٢      ٚئ.ٚئ.ينينَغتجزا  ايعُـٌ  َغتجزا  ايعُـٌ  

( " تأخــش اراص٠ المزصعــ١ بــآصا٤    ( " تأخــش اراص٠ المزصعــ١ بــآصا٤    1010في حــين حقــًت عبــاص٠ )   في حــين حقــًت عبــاص٠ )   ةاْٝــا.,  ةاْٝــا.,  " "   ايٓظاٖــ١ ايٓظاٖــ١ ص٥ــٝػ ايكغــِ بايقــزم ٚ   ص٥ــٝػ ايكغــِ بايقــزم ٚ   

 (.  (.  3٣243٣24ع٢ً ينقٌ اعتجاب١ بمتٛعط حغابٞ بًؼ )ع٢ً ينقٌ اعتجاب١ بمتٛعط حغابٞ بًؼ )المعًُين ظز١ٜ " المعًُين ظز١ٜ " 
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ِ    ٚيمهـــٔ تيغـــر حقـــٍٛ    ٚيمهـــٔ تيغـــر حقـــٍٛ     ِ    تســـٛص ايثكـــ١ في ص٥ـــٝػ ايكغـــ ٢ ينعًـــ٢ َتٛعـــط حغـــابٞ    ٢ ينعًـــ٢ َتٛعـــط حغـــابٞ    عًـ ــعًـ ــ  تســـٛص ايثكـــ١ في ص٥ـــٝػ ايكغـــ

ب بٝع١ ايعلاق١ ايتي تضبط المعًُين ٚصؤعـا٤ الأقغـاّ ٚنثـض٠ ايتٛافـٌ بٝـِٓٗ      ب بٝع١ ايعلاق١ ايتي تضبط المعًُين ٚصؤعـا٤ الأقغـاّ ٚنثـض٠ ايتٛافـٌ بٝـِٓٗ      ئعتجابا  المعًُين ئعتجابا  المعًُين 

فُٝا ٜتعًل بالمٓٗ  ايزصاعٞ, ٚالأَٛص المتعًك١ باي ًب١ ٚتكٝـُِٝٗ, الأَـض ايـشٟ ئ ؽـو ٜـؤةض في بٓـا٤       فُٝا ٜتعًل بالمٓٗ  ايزصاعٞ, ٚالأَٛص المتعًك١ باي ًب١ ٚتكٝـُِٝٗ, الأَـض ايـشٟ ئ ؽـو ٜـؤةض في بٓـا٤       

 ِ ِ ايثكـ١ فُٝــا بٝــٓٗ ينٕ علاقــ١ ايثكــ١ تتؾــهٌ ينٕ علاقــ١ ايثكــ١ تتؾــهٌ   Becerr & Gupta (2003)فًكـز ينؽــاص بهــرا ٚ قٝٛبتـا  فًكـز ينؽــاص بهــرا ٚ قٝٛبتـا  , , ايثكـ١ فُٝــا بٝــٓٗ

ْتٝجــ١ لمغــت٣ٛ ايتٛافــٌ ايؾدقــٞ ٚايتٛافــٌ ايتٓظُٝــٞ بــين اي ــضفين ٚايًــشإ ٜغــُحإ بتبــارٍ    ْتٝجــ١ لمغــت٣ٛ ايتٛافــٌ ايؾدقــٞ ٚايتٛافــٌ ايتٓظُٝــٞ بــين اي ــضفين ٚايًــشإ ٜغــُحإ بتبــارٍ    

ينن  قزص ممهٔ َٔ المعًَٛا  ايؾدق١ٝ ٚايتٓظ١ُٝٝ ايتي تُب٢ٓ بٗا ايعلاقـا  ايكا٥ُـ١ عًـ٢ ايثكـ١     ينن  قزص ممهٔ َٔ المعًَٛا  ايؾدق١ٝ ٚايتٓظ١ُٝٝ ايتي تُب٢ٓ بٗا ايعلاقـا  ايكا٥ُـ١ عًـ٢ ايثكـ١     

ٕ صاعـــ١ صاعـــ١ بـــين الأفـــضار, نُـــا َـــٔ المُهـــٔ تيغـــر ٖـــشٙ ايٓتٝجـــ١ بمـــا ريـــت عًٝـــ٘ ر         بـــين الأفـــضار, نُـــا َـــٔ المُهـــٔ تيغـــر ٖـــشٙ ايٓتٝجـــ١ بمـــا ريـــت عًٝـــ٘ ر          ــٜٛٞ ٚآخـــضٚ ٕ َـ ــٜٛٞ ٚآخـــضٚ                                               َـ

(Moye et al., 2005)        ,ِٗٓبإٔ تكزٜض جٗٛر المعًُين َٔ قبٌ المغ٦ٛيين ٜظٜـز َـٔ َغـت٣ٛ ايثكـ١ بٝـِٓٗ,      بإٔ تكزٜض جٗٛر المعًُين َٔ قبٌ المغ٦ٛيين ٜظٜـز َـٔ َغـت٣ٛ ايثكـ١ بٝـ

ٚقز تُيغض ٖشٙ ايٓتٝج١ في م٤ٛ َيّٗٛ مماصع١ ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ يضؤعا٤ الأقغاّ ٚاتقـافِٗ بٗـا,   ٚقز تُيغض ٖشٙ ايٓتٝج١ في م٤ٛ َيّٗٛ مماصع١ ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ يضؤعا٤ الأقغاّ ٚاتقـافِٗ بٗـا,   

تــضبط بــين ينُٖٝــ١ ائتقــاف بــائحتراّ, ٚايقــزم,  تــضبط بــين ينُٖٝــ١ ائتقــاف بــائحتراّ, ٚايقــزم,    الأَــض ايــشٟ تؤنــزٙ ايعزٜــز َــٔ ايزصاعــا  ايــتي الأَــض ايــشٟ تؤنــزٙ ايعزٜــز َــٔ ايزصاعــا  ايــتي 

, , Akar,2018; Handford, 2011; Louis, 2007)))ٚايٓظا١ٖ, ٚايهيا٠٤ يًكٝـارٜين ٚبـين ةكـ١ المعًُـين     ٚايٓظا١ٖ, ٚايهيا٠٤ يًكٝـارٜين ٚبـين ةكـ١ المعًُـين     

( ايـتي ينؽـاص  إلى حقـٍٛ تسـٛص     ( ايـتي ينؽـاص  إلى حقـٍٛ تسـٛص     20182018ٖٚشٙ ايٓتٝج١ جا٤  بعهػ َـا تٛفـًت لهـا رصاعـ١ اتذـٛطٞ )     ٖٚشٙ ايٓتٝج١ جا٤  بعهػ َـا تٛفـًت لهـا رصاعـ١ اتذـٛطٞ )     

 جاب١ َٓدين١.جاب١ َٓدين١.ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ بالمؾضفين ايتربٜٛين ع٢ً اعتايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ بالمؾضفين ايتربٜٛين ع٢ً اعت

ينَــا حقــٍٛ تســٛص ايثكــ١ بــايظَلا٤ عًــ٢ المضتبــ١ ايثاْٝــ١ َــٔ حٝــث المتٛعــط اتذغــابٞ فكــز   ينَــا حقــٍٛ تســٛص ايثكــ١ بــايظَلا٤ عًــ٢ المضتبــ١ ايثاْٝــ١ َــٔ حٝــث المتٛعــط اتذغــابٞ فكــز   

ٜضجع إلى بٓا٤ علاقا  جٝز٠ َع طَـلا٤ ايعُـٌ َـٔ قبـٌ المعًُـين, ٚايتعـإٚ ٚايتٛافـٌ ايٝـَٛٞ فُٝـا          ٜضجع إلى بٓا٤ علاقا  جٝز٠ َع طَـلا٤ ايعُـٌ َـٔ قبـٌ المعًُـين, ٚايتعـإٚ ٚايتٛافـٌ ايٝـَٛٞ فُٝـا          

(, (, 20162016(, ٚينبٛعــ١ٓٝٓ )(, ٚينبٛعــ١ٓٝٓ )20182018بٝــِٓٗ, ٖٚــشٙ ايٓتٝجــ١ جــا٤  َتٛافكــ١ َــع رصاعــا  نــٌ َــٔ اتذــٛطٞ )      بٝــِٓٗ, ٖٚــشٙ ايٓتٝجــ١ جــا٤  َتٛافكــ١ َــع رصاعــا  نــٌ َــٔ اتذــٛطٞ )      

ايلاتــٞ ايلاتــٞ   )Altınkurt and Yılmaz ,2012((, ٚ ينيتٝٓهــض  ًُٜٚــاط  (, ٚ ينيتٝٓهــض  ًُٜٚــاط  20172017(, ٚبضٖــّٛ )(, ٚبضٖــّٛ )20162016ٚايػــٜٛضٟ )ٚايػــٜٛضٟ )

يننز  جمٝعٗا حقٍٛ تسٛص ايثك١ بايظَلا٤ ع٢ً اعتجابا  َضتيع١ َٔ المعًُين, ٖٚـشٙ ايٓتٝجـ١   يننز  جمٝعٗا حقٍٛ تسٛص ايثك١ بايظَلا٤ ع٢ً اعتجابا  َضتيع١ َٔ المعًُين, ٖٚـشٙ ايٓتٝجـ١   

ٕ     (Tasdan & Yalcin,2010)يمهٔ تيغرٖا بما ينؽـاص إيٝـ٘ تغـزٕ ٜٚـايهٔ     يمهٔ تيغرٖا بما ينؽـاص إيٝـ٘ تغـزٕ ٜٚـايهٔ      ٕ   في رصاعـت٘ ايـتي يننـز  ين   في رصاعـت٘ ايـتي يننـز  ين

المعًُين ايـشٜٔ ٜتًكـٕٛ ايـزعِ ٚالمغـاْز٠ َـٔ قبـٌ ايـظَلا٤ ٖـِ الأقـزص عًـ٢ بٓـا٤ علاقـ١ ةكـ١ َعٗـِ,               المعًُين ايـشٜٔ ٜتًكـٕٛ ايـزعِ ٚالمغـاْز٠ َـٔ قبـٌ ايـظَلا٤ ٖـِ الأقـزص عًـ٢ بٓـا٤ علاقـ١ ةكـ١ َعٗـِ,               

نُا يمهٔ تيغر ايٓتٝج١ ب بٝع١ ايعٌُ ايَٝٛٞ في المزصع١ ايشٟ تعتِ حغٔ ايتعإٚ ٚايتٛافـٌ  نُا يمهٔ تيغر ايٓتٝج١ ب بٝع١ ايعٌُ ايَٝٛٞ في المزصع١ ايشٟ تعتِ حغٔ ايتعإٚ ٚايتٛافـٌ  

 بين ينفضار اييضٜل ايٛاحز.بين ينفضار اييضٜل ايٛاحز.

ابٞ بتكـزٜض َتٛعـط   ابٞ بتكـزٜض َتٛعـط   ينَا تسٛص ايثك١ بالإراص٠ المزصع١ٝ فكـز حقـٌ عًـ٢ ينقـٌ َتٛعـط حغ ـ     ينَا تسٛص ايثك١ بالإراص٠ المزصع١ٝ فكـز حقـٌ عًـ٢ ينقـٌ َتٛعـط حغ ـ     

َٔ قبٌ ينفضار ايع١ٓٝ, ٖٚشٙ ايتكزٜض المتٛعط يًثك١ بالإراص٠ المزصع١ٝ ٜتٛافـل َـع رصاعـ١ ينبٛعـ١ٓٝٓ     َٔ قبٌ ينفضار ايع١ٓٝ, ٖٚشٙ ايتكزٜض المتٛعط يًثك١ بالإراص٠ المزصع١ٝ ٜتٛافـل َـع رصاعـ١ ينبٛعـ١ٓٝٓ     

 (.(.20162016(, ٚايػٜٛضٟ )(, ٚايػٜٛضٟ )20162016))

في م٤ٛ َا تم ايضجٛع إيٝ٘ َٔ ينربٝـا  عـابك١ ـ ٜعـٛر إلى ايعزٜـز َـٔ الأَـٛص;        في م٤ٛ َا تم ايضجٛع إيٝ٘ َٔ ينربٝـا  عـابك١ ـ ٜعـٛر إلى ايعزٜـز َـٔ الأَـٛص;          -ٚيعٌ ايغبب ٚيعٌ ايغبب   

اصؼ َـٔ قبـٌ المعًُـين بغـبب اْؾـػالهِ بايعُـٌ الإراصٟ       اصؼ َـٔ قبـٌ المعًُـين بغـبب اْؾـػالهِ بايعُـٌ الإراصٟ       َٚٓٗا: قًـ١ ايتٛافـٌ ايٝـَٛٞ َـع َـزصا٤ المـز      َٚٓٗا: قًـ١ ايتٛافـٌ ايٝـَٛٞ َـع َـزصا٤ المـز      

عًبا. في بٓا٤ ايعلاقا  ٚعزّ تكزِٜ ايزعِ يًُعًُـين, حٝـث ينٕ رصاعـ١ تغـزٕ ٜٚـايهٔ      عًبا. في بٓا٤ ايعلاقا  ٚعزّ تكزِٜ ايزعِ يًُعًُـين, حٝـث ينٕ رصاعـ١ تغـزٕ ٜٚـايهٔ       ايشٟ قز ٜؤةضايشٟ قز ٜؤةض

(Tasdan & Yalcin,2010)    تؾــر إلى ينٕ َغــاْز٠ َــزٜض المزصعــ١ لمعًُٝــ٘ ينحــز عٛاَــٌ طٜــار٠ ايثكــ١  تؾــر إلى ينٕ َغــاْز٠ َــزٜض المزصعــ١ لمعًُٝــ٘ ينحــز عٛاَــٌ طٜــار٠ ايثكــ١

إؽـضاى المعًُـين ٚتمهٝـِٓٗ َـٔ اتخـاس ايكـضاصا  المزصعـ١ٝ,        إؽـضاى المعًُـين ٚتمهٝـِٓٗ َـٔ اتخـاس ايكـضاصا  المزصعـ١ٝ,          ايتٓظ١ُٝٝ, ٚيعٌ ايغبب ٜضجـع إلى قًـ١  ايتٓظ١ُٝٝ, ٚيعٌ ايغبب ٜضجـع إلى قًـ١  

تؾـرإ إلى  تؾـرإ إلى    (Moye et al., 2005)( ٚ َٜٛٞ آخـضٕٚ  ( ٚ َٜٛٞ آخـضٕٚ  20182018حٝث ينٕ ْتا٥  رصاعتي نٌ َٔ ينبٛ طايب )حٝث ينٕ ْتا٥  رصاعتي نٌ َٔ ينبٛ طايب )

المظٜــز َــٔ ايقــلاحٝا  ٜعــز عــاَلا. َُٗــا. في بٓــا٤ ةكــتِٗ, ٚقــز ٜهــٕٛ    المظٜــز َــٔ ايقــلاحٝا  ٜعــز عــاَلا. َُٗــا. في بٓــا٤ ةكــتِٗ, ٚقــز ٜهــٕٛ      ِِينٕ تمهــين المعًُــين ٚإع ــا٤ٖينٕ تمهــين المعًُــين ٚإع ــا٤ٖ

 ـُ  ـُايغبب عا٥زا. إلى إحغاؼ المعً ين بـبع  ايكقـٛص في جاْـب عزايـ١ ْظـاّ ايتكٝـِٝ يهيـا٤تِٗ, الأَـض         ين بـبع  ايكقـٛص في جاْـب عزايـ١ ْظـاّ ايتكٝـِٝ يهيـا٤تِٗ, الأَـض         ايغبب عا٥زا. إلى إحغاؼ المعً

( ٚعًٝــإ ( ٚعًٝــإ 20062006ايــشٟ ٜــؤةض في ةكــتِٗ ايتٓظُٝٝــ١, ٖٚــٛ َــا تم عضمــ٘ في رصاعــا  تسُــٛر ٚبضنــا )     ايــشٟ ٜــؤةض في ةكــتِٗ ايتٓظُٝٝــ١, ٖٚــٛ َــا تم عضمــ٘ في رصاعــا  تسُــٛر ٚبضنــا )     

( فبٝٓت ْتا٥جُٗا اصتبا  ايعزاي١ ايتٓظ١ُٝٝ اتظابٝا. بايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُـين, ٚينخـرا. قـز    ( فبٝٓت ْتا٥جُٗا اصتبا  ايعزاي١ ايتٓظ١ُٝٝ اتظابٝا. بايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُـين, ٚينخـرا. قـز    20162016))

   ٝ ٝ   ٜعــٛر ايغــبب يــلأرا٤ ايــٛل يٞ يــبع  َــزٜضٟ المــزاصؼ ٚايــشٟ قــز ٜــؤةض عًــ٢ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١         يٞ يــبع  َــزٜضٟ المــزاصؼ ٚايــشٟ قــز ٜــؤةض عًــ٢ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١         ٜعــٛر ايغــبب يــلأرا٤ ايــٛل

(, نُا اختًيت ْتٝج١ ايزصاع١ اتذاي١ٝ َـع رصاعـ١   (, نُا اختًيت ْتٝج١ ايزصاع١ اتذاي١ٝ َـع رصاعـ١   20182018لمعًُِٝٗ ٚايشٟ ينؽاص  ي٘ رصاع١ فضفٛص٠ )لمعًُِٝٗ ٚايشٟ ينؽاص  ي٘ رصاع١ فضفٛص٠ )

َـٔ حٝـث حقـٍٛ تسـٛص ايثكـ١      َـٔ حٝـث حقـٍٛ تسـٛص ايثكـ١        )Altınkurt and Yılmaz ,2012)( ٚ ينيتٝٓهـض  ًُٜٚـاط   ( ٚ ينيتٝٓهـض  ًُٜٚـاط   20172017بضٖـّٛ ) بضٖـّٛ ) 

 َضتيع١.  َضتيع١.    بالإراص٠ المزصع١ٝ ع٢ً اعتجابا بالإراص٠ المزصع١ٝ ع٢ً اعتجابا 



 ر. ينٌَ عبزايٖٛاب  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ايتؾاصن١ٝ لأعنا٤ الإراص٠ المزصع١ٝ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُين مماصعا  عٔ طضٜلَغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين ٚايتٓبؤ بٗا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ئعـــتجابا  ينفـــضار ئعـــتجابا  ينفـــضار   ٚايتكـــزٜضا ٚايتكـــزٜضا   المعٝاصٜـــ١المعٝاصٜـــ١  ٚائتضضافـــا ٚائتضضافـــا   اتذغـــاب١ٝاتذغـــاب١ٝ  المتٛعـــ ا المتٛعـــ ا ( ( 44ٜٛمـــ  اتدـــزٍٚ)ٜٛمـــ  اتدـــزٍٚ)

 كٝاؼ اتجاٖا  المعًُين تضٛ ١َٓٗ ايتعًِٝ.كٝاؼ اتجاٖا  المعًُين تضٛ ١َٓٗ ايتعًِٝ.ايع١ٓٝ ع٢ً بٓٛر َايع١ٓٝ ع٢ً بٓٛر َ
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في في   تٛجٗــا  المعًُــين تضــٛ مماصعــا  ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١   تٛجٗــا  المعًُــين تضــٛ مماصعــا  ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١     ينٕينٕ  ,,((44نُــا ٜتنــ  َــٔ اتدــزٍٚ )  نُــا ٜتنــ  َــٔ اتدــزٍٚ )  

فهاْـت  فهاْـت  , , َضتيعـ١ َضتيعـ١ بٓٛر الأرا٠ عًـ٢ َتٛعـ ا    بٓٛر الأرا٠ عًـ٢ َتٛعـ ا      ينغًبينغًبحقًت حقًت   , حٝث, حٝثَتٛع ا.َتٛع ا.  -َزاصعِٗ نإ َضتيعا. َزاصعِٗ نإ َضتيعا. 

تٛجٗا  ع١ٓٝ ايزصاعـ١ في تسـٛص المُاصعـا  ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ يـض٥ٝػ ايكغـِ ايعًُـٞ ٖـٞ الأعًـ٢           تٛجٗا  ع١ٓٝ ايزصاعـ١ في تسـٛص المُاصعـا  ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ يـض٥ٝػ ايكغـِ ايعًُـٞ ٖـٞ الأعًـ٢           

( بتكـزٜض َضتيـع ٚحقـًت مماصعــا  ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ يــض٥ٝػ      ( بتكـزٜض َضتيـع ٚحقـًت مماصعــا  ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ يــض٥ٝػ      3٣743٣74بمتٛعـط حغـابٞ عـاّ ٚبًــؼ )   بمتٛعـط حغـابٞ عـاّ ٚبًــؼ )   

صقـِ  صقـِ   كـز َـٔ حٝـث المتٛعـط اتذغـابٞ, ٚحقـًت ايعبـاص٠       كـز َـٔ حٝـث المتٛعـط اتذغـابٞ, ٚحقـًت ايعبـاص٠       ايكغِ يكِٝ ايضعا١ٜ ينٚئ., ةِ ايعزٍ, ةِ ايٓايكغِ يكِٝ ايضعا١ٜ ينٚئ., ةِ ايعزٍ, ةِ ايٓ

" ع٢ً ينع٢ً َتٛعـط حغـابٞ في ٖـشا    " ع٢ً ينع٢ً َتٛعـط حغـابٞ في ٖـشا    ٜٗتِ باتذيال ع٢ً نضا١َ ايعاًَين بالمزصع١ٜٗتِ باتذيال ع٢ً نضا١َ ايعاًَين بالمزصع١  ( ايتي تٓك "( ايتي تٓك "33))

ٔ ينينٜتكبـٌ  ٜتكبـٌ    ("("44اظـٛص, في حـين حقــًت عبـاص٠ صقــِ )   اظـٛص, في حـين حقــًت عبـاص٠ صقــِ )    ٔ خ ــا٤ الآخـضٜ عًــ٢ ينقـٌ َتٛعــط حغـابٞ, َٚــٔ   عًــ٢ ينقـٌ َتٛعــط حغـابٞ, َٚــٔ   ” ” خ ــا٤ الآخـضٜ



 2019      يغ١ٓ      (  اتٞايث)ايعزر     ٚايعؾضٕٚ عايتاعالمجًز                                            ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 
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يضؤعــا٤ ايكغــِ بكــضب علاقــتِٗ َــع المعًُــين   يضؤعــا٤ ايكغــِ بكــضب علاقــتِٗ َــع المعًُــين   المُهــٔ تيغــر ٖــشٙ ايٓتٝجــ١ يًُُاصعــا  الأخلاقٝــ١   المُهــٔ تيغــر ٖــشٙ ايٓتٝجــ١ يًُُاصعــا  الأخلاقٝــ١   

َٚؾاصنتِٗ في الإؽضاف ع٢ً تـزصٜػ المـار٠ ايعًُٝـ١, ٚعـعِٝٗ تذـٌ المؾـهلا  ايغـًٛن١ٝ اي بـ١,         َٚؾاصنتِٗ في الإؽضاف ع٢ً تـزصٜػ المـار٠ ايعًُٝـ١, ٚعـعِٝٗ تذـٌ المؾـهلا  ايغـًٛن١ٝ اي بـ١,         

ٚاٖتُـاَِٗ بالأْؾـ ١ اترافــ١ بايكغـِ ايعًُـٞ, ٖٚــٛ َـا قــز ٜـٓعهػ عًـ٢ تٛجٗــا  َعًُـِٝٗ تضــٛ         ٚاٖتُـاَِٗ بالأْؾـ ١ اترافــ١ بايكغـِ ايعًُـٞ, ٖٚــٛ َـا قــز ٜـٓعهػ عًـ٢ تٛجٗــا  َعًُـِٝٗ تضــٛ         

لمؾـاصن١ في ايعُـٌ ايٝـَٛٞ, ٖٚـشٙ     لمؾـاصن١ في ايعُـٌ ايٝـَٛٞ, ٖٚـشٙ     َغت٣ٛ مماصعتِٗ يًكٝار٠ الأخلاق١ٝ ٚسيو ي بٝع١ ايتٛافٌ ٚاَغت٣ٛ مماصعتِٗ يًكٝار٠ الأخلاق١ٝ ٚسيو ي بٝع١ ايتٛافٌ ٚا

( ايـتي يننـز  عًـ٢    ( ايـتي يننـز  عًـ٢    Popescu & Gunter, 2011ايٓتٝج١ جا٤  َتٛافك١ َع رصاع١ بٛبغهٛ ٖٚـٓتر) ايٓتٝج١ جا٤  َتٛافك١ َع رصاع١ بٛبغهٛ ٖٚـٓتر) 

ايزٚص الأخلاقٞ ايشٟ تًعب٘ صؤعـا٤ الأقغـاّ في تبٓـٝٗٔ لمبـزين ايضعاٜـ١ في قٝـار٠ المـزاصؼ, نُـا جـا٤           ايزٚص الأخلاقٞ ايشٟ تًعب٘ صؤعـا٤ الأقغـاّ في تبٓـٝٗٔ لمبـزين ايضعاٜـ١ في قٝـار٠ المـزاصؼ, نُـا جـا٤           

في رصاعــت٘ في رصاعــت٘   (Hammersley-Fletcher,2015)ٖــشٙ ايٓتٝجــ١ يتٛنــز َــا تٛفــٌ يــ٘ ٖاَضعــًٞ فًؾــض ٖــشٙ ايٓتٝجــ١ يتٛنــز َــا تٛفــٌ يــ٘ ٖاَضعــًٞ فًؾــض 

بؾإٔ تبا صؤعا٤ الأقغاّ يكِٝ ايعزاي١ ٚايضعا١ٜ يً لاب ٚالمعًُـين عًـ٢ ايـضغِ َـٔ بعـ  َٛاقـف       بؾإٔ تبا صؤعا٤ الأقغاّ يكِٝ ايعزاي١ ٚايضعا١ٜ يً لاب ٚالمعًُـين عًـ٢ ايـضغِ َـٔ بعـ  َٛاقـف       

ايٓظاع ايتي تحتاع يلايتظاّ بايكضاص الأخلاقٞ صغِ فعٛبت٘, ٚيمهٔ تيغر حقٍٛ ق١ُٝ ايٓكـز عًـ٢   ايٓظاع ايتي تحتاع يلايتظاّ بايكضاص الأخلاقٞ صغِ فعٛبت٘, ٚيمهٔ تيغر حقٍٛ ق١ُٝ ايٓكـز عًـ٢   

لمزصعــ١ٝ ٚاعتُارٖــا عًــ٢  لمزصعــ١ٝ ٚاعتُارٖــا عًــ٢  ينقــٌ َتٛعــط حغــابٞ يقــعٛب١ ت بٝكٗــا في بعــ  ايب٦ٝــا  ائجتُاعٝــ١ ا   ينقــٌ َتٛعــط حغــابٞ يقــعٛب١ ت بٝكٗــا في بعــ  ايب٦ٝــا  ائجتُاعٝــ١ ا   

 َز٣ تٛافض ةكاف١ تكبٌ ايٓكز ايبٓا٤ ٚتؾجٝع٘.َز٣ تٛافض ةكاف١ تكبٌ ايٓكز ايبٓا٤ ٚتؾجٝع٘.

ينَــا َــزٜض المزصعــ١ فكــز جــا٤ في المضتبــ١ ايثاْٝــ١ في مماصعــات٘ يًكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ ٚفــل آصا٤      ينَــا َــزٜض المزصعــ١ فكــز جــا٤ في المضتبــ١ ايثاْٝــ١ في مماصعــات٘ يًكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ ٚفــل آصا٤      

ٚحقـــًت المُاصعـــا  ٚحقـــًت المُاصعـــا  ( بتكـــزٜض َضتيـــع, ( بتكـــزٜض َضتيـــع, 3٣703٣70عٝٓـــ١ ايزصاعـــ١ َـــٔ حٝـــث المتٛعـــط اتذغـــابٞ ٚبًـــؼ )  عٝٓـــ١ ايزصاعـــ١ َـــٔ حٝـــث المتٛعـــط اتذغـــابٞ ٚبًـــؼ )  

َــٔ حٝــث المتٛعــط  َــٔ حٝــث المتٛعــط    ايضعاٜــ١ ةــِ ايٓكــز ايضعاٜــ١ ةــِ ايٓكــز , ةــِ , ةــِ عًــ٢ ينعًــ٢ اعــتجاب١ عًــ٢ ينعًــ٢ اعــتجاب١   ينٚئ.ينٚئ.  ايعزايــ١ايعزايــ١يكــِٝ يكــِٝ   يــ٘يــ٘الأخلاقٝــ١ الأخلاقٝــ١ 

" الأعًــ٢ َـٔ حٝــث  " الأعًــ٢ َـٔ حٝــث  ٜٗــتِ بغـلا١َ اتدُٝــع َـٔ عــاًَين ٚطًبـ١   ٜٗــتِ بغـلا١َ اتدُٝــع َـٔ عــاًَين ٚطًبـ١     ("("22ٚناْـت ايعبــاص٠ صقـِ )  ٚناْـت ايعبــاص٠ صقـِ )    اتذغـابٞ, اتذغـابٞ, 

" ةاْٝـا. َـٔ حٝـث المتٛعـط     " ةاْٝـا. َـٔ حٝـث المتٛعـط     بـع ايًـٛا٥  ٚايكـٛاْين   بـع ايًـٛا٥  ٚايكـٛاْين   (" ٜت(" ٜت1010(, ٚجا٤  عبـاص٠ ) (, ٚجا٤  عبـاص٠ ) 3٣913٣91المتٛعط اتذغابٞ ٚبًؼ )المتٛعط اتذغابٞ ٚبًؼ )

" عًــ٢ " عًــ٢ خ ــا٤ الآخــضٜٔخ ــا٤ الآخــضٜٔينينٜتكبــٌ ٜتكبــٌ   ( ٚايــتي تــٓك "( ٚايــتي تــٓك "44ُــا حقــًت ايعبــاص٠ صقــِ )ُــا حقــًت ايعبــاص٠ صقــِ )(,  بٝٓ(,  ب3٣853٣85ٓٝاتذغــابٞ ٚبًــؼ ) اتذغــابٞ ٚبًــؼ ) 

 (.(.3٣343٣34ينقٌ َتٛعط حغابٞ بًؼ )ينقٌ َتٛعط حغابٞ بًؼ )

                          َٚـــٔ المُهـــٔ ينٕ ٜعـــظ٣ ايغـــبب في حقـــٍٛ َـــزٜض المزصعـــ١ عًـــ٢ َتٛعـــط حغـــابٞ َضتيـــع  َٚـــٔ المُهـــٔ ينٕ ٜعـــظ٣ ايغـــبب في حقـــٍٛ َـــزٜض المزصعـــ١ عًـــ٢ َتٛعـــط حغـــابٞ َضتيـــع  

في مماصعــات٘ يًكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ ٚفــل تٛجٗــا  عٝٓــ١ ايزصاعــ١ َــٔ المعًُــين إلى إيمــاِْٗ بــزٚصٙ           في مماصعــات٘ يًكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ ٚفــل تٛجٗــا  عٝٓــ١ ايزصاعــ١ َــٔ المعًُــين إلى إيمــاِْٗ بــزٚصٙ           

ياعٌ في المزصع١, ٚخقٛفا. في َبزين ايعزاي١ ٚاٖتُاَ٘ بغلا١َ ايعاًَين ٚاي ًبـ١ عًـ٢ حـز عـٛا٤,     ياعٌ في المزصع١, ٚخقٛفا. في َبزين ايعزاي١ ٚاٖتُاَ٘ بغلا١َ ايعاًَين ٚاي ًبـ١ عًـ٢ حـز عـٛا٤,     اياي

نُــا قــز ٜضجــع لإرصاى قــار٠ المــزاصؼ بأُٖٝــ١ مماصعــا  ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ لإراص٠ ايعُــٌ المزصعــٞ   نُــا قــز ٜضجــع لإرصاى قــار٠ المــزاصؼ بأُٖٝــ١ مماصعــا  ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ لإراص٠ ايعُــٌ المزصعــٞ   

     ٔ ٔ     ٚفل َبار  ايضعا١ٜ ٚايعٓا١ٜ ٚايعزٍ ٚائحتراّ, ٖٚشٙ ايٓتٝج١ تتيـل َـع رصاعـ١ نـٌ َـ ٛ   ٚفل َبار  ايضعا١ٜ ٚايعٓا١ٜ ٚايعزٍ ٚائحتراّ, ٖٚشٙ ايٓتٝج١ تتيـل َـع رصاعـ١ نـٌ َـ ٛ ايؾـت     ٟٟايؾـت

, ٚتعـز ٖـشٙ ايٓتٝجـ١ إتظابٝـ١ بغـبب َـا       , ٚتعـز ٖـشٙ ايٓتٝجـ١ إتظابٝـ١ بغـبب َـا       ((20162016))  , ٚايعتـٝ  , ٚايعتـٝ  ((20122012))ٚآخـضٕٚ  ٚآخـضٕٚ  عابـزٜٔ  عابـزٜٔ  , ٚ, ٚ((20172017))  اتذبٝباتذبٝب  ٚٚ

يننزتــ٘ ايزصاعــا  ايغــابك١ عــٔ ينُٖٝــ١ ايــزٚص ايــشٟ تًعبــ٘ المُاصعــا  ايكٝارٜــ١ الأخلاقٝــ١ لمــزٜض             يننزتــ٘ ايزصاعــا  ايغــابك١ عــٔ ينُٖٝــ١ ايــزٚص ايــشٟ تًعبــ٘ المُاصعــا  ايكٝارٜــ١ الأخلاقٝــ١ لمــزٜض             

                                , ٚصمـــــاِٖ ايـــــٛلٝيٞ , ٚصمـــــاِٖ ايـــــٛلٝيٞ   (Karakus, 2018)المزصعـــــ١ في تعظٜـــــظ ائيتـــــظاّ ايتٓظُٝـــــٞ يًُعًُـــــين المزصعـــــ١ في تعظٜـــــظ ائيتـــــظاّ ايتٓظُٝـــــٞ يًُعًُـــــين 

, ٚينٚمحت رصاع١ إٖـضع  , ٚينٚمحت رصاع١ إٖـضع  et al.,2018  (Waheed))(, ٚتصاح ع١ًُٝ ايت ٜٛض المزصعٞ (, ٚتصاح ع١ًُٝ ايت ٜٛض المزصعٞ 20182018)اتذٛطٞ, )اتذٛطٞ, 

بــإٔ تمثــٌ مماصعــا  ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ ٜغــتزع٢ بــشٍ اتدٗــٛر      بــإٔ تمثــٌ مماصعــا  ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ ٜغــتزع٢ بــشٍ اتدٗــٛر        (Ehrich et al.,2015)ٚآخــضٕٚ ٚآخــضٕٚ 

َـٔ طـاقِ   َـٔ طـاقِ     يًتٛاطٕ بـين َت ًبـا  ايعُـٌ ٚحاجـا  الأفـضار ايـشٟ تعتـاع ايهـثر َـٔ ايـزعِ ٚالمغـاْز٠           يًتٛاطٕ بـين َت ًبـا  ايعُـٌ ٚحاجـا  الأفـضار ايـشٟ تعتـاع ايهـثر َـٔ ايـزعِ ٚالمغـاْز٠           

ايعٌُ َٚٔ المغ٦ٛيين,إئ ينٕ بع  ايزصاعا  ينٚمحت اتذاج١ يت ٜٛض مماصعا  ايكٝار٠ الأخلاقٝـ١  ايعٌُ َٚٔ المغ٦ٛيين,إئ ينٕ بع  ايزصاعا  ينٚمحت اتذاج١ يت ٜٛض مماصعا  ايكٝار٠ الأخلاقٝـ١  

ٚايًتـإ تٛفـًتا ينٕ َغـتٟٛ مماصعـ١     ٚايًتـإ تٛفـًتا ينٕ َغـتٟٛ مماصعـ١       ((20162016المٗـرا  ) المٗـرا  ) , ٚ, ٚ( ( 20112011يؾـضٜيٞ ٚايتـٓ  )  يؾـضٜيٞ ٚايتـٓ  )  نُا جا٤ في رصاعتي انُا جا٤ في رصاعتي ا

 َزٜضٟ المزاصؼ لها جا٤ َتٛع ا َٔ ٚج١ٗ ْظض َعًُِٝٗ. َزٜضٟ المزاصؼ لها جا٤ َتٛع ا َٔ ٚج١ٗ ْظض َعًُِٝٗ. 

ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ لمـزٜض المزصعـ١ المغـاعز, فكـز تـبين حقـٛي٘ عًـ٢        ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ لمـزٜض المزصعـ١ المغـاعز, فكـز تـبين حقـٛي٘ عًـ٢          ٚينَا في تسٛص مماصعا ٚينَا في تسٛص مماصعا 

ٚحقــًت المُاصعــا  ٚحقــًت المُاصعــا  ( بتكــزٜض َتٛعــط َــٔ قبــٌ عٝٓــ١ ايزصاعــ١,   ( بتكــزٜض َتٛعــط َــٔ قبــٌ عٝٓــ١ ايزصاعــ١,   3٣623٣62ينقــٌ َتٛعــط حغــابٞ ٚبًــؼ ) ينقــٌ َتٛعــط حغــابٞ ٚبًــؼ ) 

ــ٘الأخلاقٝــ١ الأخلاقٝــ١  ــ٘ي ــ٢ اعــتجاب١    ينٚئ.ينٚئ.  ايعــزٍايعــزٍيكــِٝ يكــِٝ   ي ــ٢ ينعً ــ٢ اعــتجاب١  عً ــ٢ ينعً ــ١  , ةــِ , ةــِ عً ــ١  ايٓكــز ةــِ ايضعاٜ َــٔ حٝــث المتٛعــط   َــٔ حٝــث المتٛعــط     ايٓكــز ةــِ ايضعاٜ

" الأعًــ٢ َــٔ حٝــث " الأعًــ٢ َــٔ حٝــث ِ بغــلا١َ اتدُٝــع َــٔ عــاًَين ٚطًبــ١ ِ بغــلا١َ اتدُٝــع َــٔ عــاًَين ٚطًبــ١ ٜٗــتٜٗــت  ("("22ٚناْــت ايعبــاص٠ صقــِ )ٚناْــت ايعبــاص٠ صقــِ )  اتذغــابٞاتذغــابٞ

ٔ     ( ٚايتي تـٓك " ( ٚايتي تـٓك " 44(, بُٝٓا حقًت ايعباص٠ صقِ )(, بُٝٓا حقًت ايعباص٠ صقِ )33٣٣8888المتٛعط اتذغابٞ ٚبًؼ )المتٛعط اتذغابٞ ٚبًؼ ) ٔ   ٜتكبـٌ اخ ـا٤ الآخـضٜ " " ٜتكبـٌ اخ ـا٤ الآخـضٜ

(, ٖٚـشٙ ايٓتٝجــ١ قـز تعـظ٣ يًُٗــاّ ايٛلٝيٝـ١ المدتًيـ١ لمــزٜض      (, ٖٚـشٙ ايٓتٝجــ١ قـز تعـظ٣ يًُٗــاّ ايٛلٝيٝـ١ المدتًيـ١ لمــزٜض      3٣343٣34عًـ٢ ينقـٌ َتٛعـط حغــابٞ بًـؼ )    عًـ٢ ينقـٌ َتٛعـط حغــابٞ بًـؼ )    

ايٓظـاّ المزصعــٞ, ٚايـتي قــز ٜـض٣ فٝٗــا المعًُـٕٛ ؽــ٦ٝا. َــٔ     ايٓظـاّ المزصعــٞ, ٚايـتي قــز ٜـض٣ فٝٗــا المعًُـٕٛ ؽــ٦ٝا. َــٔ     المزصعـ١ المغــاعز ٚايـتي تضتهــظ عًـ٢ حيــظ    المزصعـ١ المغــاعز ٚايـتي تضتهــظ عًـ٢ حيــظ    

ايقـــضا١َ ٚاتذـــظّ, خقٛفـــا. فُٝـــا ٜتعًـــل بنـــبط حنـــٛص ٚاْقـــضاف المعًُـــين ٚاي ًبـــ١,  فُـــزٜض  ايقـــضا١َ ٚاتذـــظّ, خقٛفـــا. فُٝـــا ٜتعًـــل بنـــبط حنـــٛص ٚاْقـــضاف المعًُـــين ٚاي ًبـــ١,  فُـــزٜض  

المزصع١ المغاعز ٖـٛ ينحـز ايـزعا٥ِ الأعاعـ١ٝ في المزصعـ١, ٚٚاجبـ٘ َغـاْز لمـزٜض المزصعـ١ في ائٖتُـاّ           المزصع١ المغاعز ٖـٛ ينحـز ايـزعا٥ِ الأعاعـ١ٝ في المزصعـ١, ٚٚاجبـ٘ َغـاْز لمـزٜض المزصعـ١ في ائٖتُـاّ           

ع٢ً يننٌُ ٚج٘, ٚاتذيال ع٢ً ٚقـت المزصعـ١ ٚاعـتثُاصٙ    ع٢ً يننٌُ ٚج٘, ٚاتذيال ع٢ً ٚقـت المزصعـ١ ٚاعـتثُاصٙ      بغلا١َ ايعاًَين ٚتغٝر ايّٝٛ ايزصاعٞبغلا١َ ايعاًَين ٚتغٝر ايّٝٛ ايزصاعٞ



 ر. ينٌَ عبزايٖٛاب  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ايتؾاصن١ٝ لأعنا٤ الإراص٠ المزصع١ٝ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُين مماصعا  عٔ طضٜلَغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين ٚايتٓبؤ بٗا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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في ايتعًــِٝ جــاعلا. َقــًح١ اي ايــب ينٚلى ينٚيٜٛاتــ٘, ٖٚــشٙ ايٓتٝجــ١ جــا٤  َتٛافكــ١ َــع َــا يننــز      في ايتعًــِٝ جــاعلا. َقــًح١ اي ايــب ينٚلى ينٚيٜٛاتــ٘, ٖٚــشٙ ايٓتٝجــ١ جــا٤  َتٛافكــ١ َــع َــا يننــز      

ايــتي ينٚمــحت المُاصعــا  ايكٝارٜــ١ الأخلاقٝــ١ لمــزٜض المزصعــ١     ايــتي ينٚمــحت المُاصعــا  ايكٝارٜــ١ الأخلاقٝــ١ لمــزٜض المزصعــ١       (Troy, 2009)عًٝــ٘ رصاعــ١ تــضٟٚ   عًٝــ٘ رصاعــ١ تــضٟٚ   

اْز٠  َــزٜض المزصعــ١ في اتخــاس ايكــضاصا  سا  اي ــابع    اْز٠  َــزٜض المزصعــ١ في اتخــاس ايكــضاصا  سا  اي ــابع    المغــاعز ٚايــزٚص ائعتؾــاصٟ ٚايتعــاْٚٞ يــ٘ لمغ ــ  المغــاعز ٚايــزٚص ائعتؾــاصٟ ٚايتعــاْٚٞ يــ٘ لمغ ــ  

الأخلاقـــٞ, إئ ينْٗـــا اختًيـــت عـــٔ ْتـــا٥  ايزصاعـــ١ اتذايٝـــ١ في المُاصعـــا  ايكٝارٜـــ١ لمـــزصا٤ المـــزاصؼ    الأخلاقـــٞ, إئ ينْٗـــا اختًيـــت عـــٔ ْتـــا٥  ايزصاعـــ١ اتذايٝـــ١ في المُاصعـــا  ايكٝارٜـــ١ لمـــزصا٤ المـــزاصؼ    

 المغاعزٜٔ ٚاتباعِٗ يكِٝ ايضعا١ٜ تذٌ المؾهلا  الأخلاق١ٝ. المغاعزٜٔ ٚاتباعِٗ يكِٝ ايضعا١ٜ تذٌ المؾهلا  الأخلاق١ٝ. 

تٓظ١ُٝٝ يًُعًُين تٓظ١ُٝٝ يًُعًُين َا َز٣ َ ابك١ نمٛسع َكترح يزصج١ ايتٓبؤ بايثك١ ايَا َز٣ َ ابك١ نمٛسع َكترح يزصج١ ايتٓبؤ بايثك١ ايايغؤاٍ ايثايث: ايغؤاٍ ايثايث: 

عــٔ طضٜــل تٛجٗــاتِٗ تضــٛ مماصعــا  ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ ايتؾــاصن١ٝ لأعنــا٤ الإراص٠ المزصعــ١ٝ  عــٔ طضٜــل تٛجٗــاتِٗ تضــٛ مماصعــا  ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ ايتؾــاصن١ٝ لأعنــا٤ الإراص٠ المزصعــ١ٝ  

 )َزٜض المزصع١, َٚزٜض المزصع١ المغاعز, ٚص٥ٝػ ايكغِ ايعًُٞ(؟ )َزٜض المزصع١, َٚزٜض المزصع١ المغاعز, ٚص٥ٝػ ايكغِ ايعًُٞ(؟ 
, , بايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ يًُعًُــين بايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ يًُعًُــين ٚئختبــاص َــز٣ تٓبــؤ تزــائ  ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ المزصعــٞ     ٚئختبــاص َــز٣ تٓبــؤ تزــائ  ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ المزصعــٞ     

                                              لإجـــــــضا٤ ايُٓشجـــــــ١ بالمعاريـــــــ١ ايبٓا٥ٝـــــــ١ لإجـــــــضا٤ ايُٓشجـــــــ١ بالمعاريـــــــ١ ايبٓا٥ٝـــــــ١   Amosْـــــــاَ  الإحقـــــــا٥ٞ ْـــــــاَ  الإحقـــــــا٥ٞ اي اي اعـــــــتدزَت ايباحثـــــــ١ اعـــــــتدزَت ايباحثـــــــ١ 

((Structural Equation Modeling))،،   حٝث طبكت ينعًٛب تحًٌٝ المغاص حٝث طبكت ينعًٛب تحًٌٝ المغاصPath Analysis،،    ٔٚتبين َـٔ  ٚتبين َـ

 َؤؽضا  َ ابك١ ايُٓٛسع يًبٝاْا  َ ابك١ تا١َ.َؤؽضا  َ ابك١ ايُٓٛسع يًبٝاْا  َ ابك١ تا١َ.

χ2= (٤١) = ٠, p = ٠.  ٤١ ; CFI = ٤,  ٠٠ ; TLI = ٠.  ٠٠ ; RMSEA = ٠,  ٠ 7 (90% CI [٠ ,٠,  ٤١ ] ; SRMR = ٠,  ٠١ . 

َٚٔ خلاٍ بٓا٤ ايُٓٛسع ٜتن  ٚجٛر تزُٛع١ َـٔ ايعلاقـا  المباؽـض٠ ٚغـر المباؽـض٠ حٝـث       َٚٔ خلاٍ بٓا٤ ايُٓٛسع ٜتن  ٚجٛر تزُٛع١ َـٔ ايعلاقـا  المباؽـض٠ ٚغـر المباؽـض٠ حٝـث       

% َــٔ % َــٔ 3737َــا ْغــبت٘  َــا ْغــبت٘    ايتؾــاصن١ٝ لأعنــا٤ الإراص٠ المزصعــ١ٝ تيغــض  ايتؾــاصن١ٝ لأعنــا٤ الإراص٠ المزصعــ١ٝ تيغــض    ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١  ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١  مماصعــا  مماصعــا    ينٕينٕ

( ٜٛمـ   ( ٜٛمـ   11ٚايؾـهٌ صقـِ )  ٚايؾـهٌ صقـِ )    (.(.=00٣٣3737R²ايتحزٜـز ) ايتحزٜـز ) حٝـث بًـؼ َعاَـٌ    حٝـث بًـؼ َعاَـٌ      ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُـين ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُـين َكزاص َكزاص 

 نمٛسع تحًٌٝ المغاص.نمٛسع تحًٌٝ المغاص.

 

 (٤ؽهٌ )
ايُٓٛسع ايبٓا٥ٞ لمغا١ُٖ مماصعا  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ايتؾاصن١ٝ في ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين 

 َٔ ٚج١ٗ ْظضِٖ

( تحًٝــٌ َعــاَلا  ائصتبــا  المباؽــض٠ يًُــتػرا  المغــتك١ً, ٖٚــٞ   ( تحًٝــٌ َعــاَلا  ائصتبــا  المباؽــض٠ يًُــتػرا  المغــتك١ً, ٖٚــٞ   55ٜٚٛمــ  اتدــزٍٚ صقــِ ) ٜٚٛمــ  اتدــزٍٚ صقــِ ) 

ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ يهـٌ َـٔ ص٥ـٝػ ايكغـِ, ٚالمـزٜض المغـاعز, َٚـزٜض        ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ يهـٌ َـٔ ص٥ـٝػ ايكغـِ, ٚالمـزٜض المغـاعز, َٚـزٜض         عًُين تضٛ مماصعا عًُين تضٛ مماصعا تٛجٗا  المتٛجٗا  الم

المزصع١ ٚتٓبؤٖا بايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين, َٚعاَلا  ائصتبا  تؾـر إلى علاقـ١ رايـ١ إحقـا٥ٝا.     المزصع١ ٚتٓبؤٖا بايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين, َٚعاَلا  ائصتبا  تؾـر إلى علاقـ١ رايـ١ إحقـا٥ٝا.     

 0٣050٣05عٓز َغت٣ٛ رئي١ عٓز َغت٣ٛ رئي١ 

 

 

 

 

 

 

 )١شكل (

من وجھة  القیادة الأخلاقیة في الثقة التنظیمیة للمعلمینممارسات النموذج البنائي لمساھمة 

 نظرھم

 

 

الثقة التنظیمیة 
 للمعلمین

 القیادة الأخلاقیة لرئیس القسم

 القیادة الأخلاقیة لمدیر المدرسة

٩٨٫٠  

٥٧٫٠  

٨٧٫٠  
 

e 



 2019      يغ١ٓ      (  اتٞايث)ايعزر     ٚايعؾضٕٚ عايتاعالمجًز                                            ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 
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EstimateStd. ErrorC.REstimateP

<---

٫٫  ٫٫٫

<---

٫٫٫٫٫

<---

٫٫٫٫  

( تحًٌٝ َعاَلا  ائصتبا  غر المباؽـض٠ َٚعـاَلا  اصتبـا     ( تحًٌٝ َعاَلا  ائصتبا  غر المباؽـض٠ َٚعـاَلا  اصتبـا     66في حين ٜٛم  اتدزٍٚ صقِ )في حين ٜٛم  اتدزٍٚ صقِ )

لاق١ٝ ص٥ٝػ ايكغِ, ٚالمزٜض المغـاعز, َٚـزٜض المزصعـ١ ٚٚجـٛر علاقـ١      لاق١ٝ ص٥ٝػ ايكغِ, ٚالمزٜض المغـاعز, َٚـزٜض المزصعـ١ ٚٚجـٛر علاقـ١      ايكٝار٠ الأخايكٝار٠ الأخ برعٕٛ لمُاصعا برعٕٛ لمُاصعا 

 ..0٣050٣05إحقا١ٝ٥ إتظاب١ٝ َضتيع١ بٝٓٗا, ٚتؾر جمٝعٗا إلى علاقا  راي١ إحقا٥ٝا عٓز َغت٣ٛ رئي١ إحقا١ٝ٥ إتظاب١ٝ َضتيع١ بٝٓٗا, ٚتؾر جمٝعٗا إلى علاقا  راي١ إحقا٥ٝا عٓز َغت٣ٛ رئي١ 

Estimate Std. ErrorC.Rr P

<---,,٫٫

<---,,٫٫

<---,,٫٫  

َغـا١ُٖ ايكٝـار٠   َغـا١ُٖ ايكٝـار٠   ( ( 66( ٚاتدـزٍٚ صقـِ )  ( ٚاتدـزٍٚ صقـِ )  55( َٚٔ اتدزٍٚ صقِ )( َٚٔ اتدزٍٚ صقِ )11في ايؾهٌ )في ايؾهٌ )ٜتن  َٔ ايُٓٛسع ٜتن  َٔ ايُٓٛسع 

  يهــٌ عنــٛ َــٔ ينعنــا٤ ائراص٠ المزصعــ١ٝ بضفــع َغــت٣ٛ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١     يهــٌ عنــٛ َــٔ ينعنــا٤ ائراص٠ المزصعــ١ٝ بضفــع َغــت٣ٛ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١     ايتؾــاصن١ٝ ايتؾــاصن١ٝ خلاقٝــ١ خلاقٝــ١ الأالأ

في بٓا٤ نمـٛسع  في بٓا٤ نمـٛسع      يًُعًُين حغب ٚج١ٗ ْظضِٖ, فايعلاقا  بين عًٛى ينعنا٤ اله١٦ٝ الإراص١ٜ تغِٗ يًُعًُين حغب ٚج١ٗ ْظضِٖ, فايعلاقا  بين عًٛى ينعنا٤ اله١٦ٝ الإراص١ٜ تغِٗ 

ٚتـزٍ ايٓتـا٥    ٚتـزٍ ايٓتـا٥    ُعًُـين,  ُعًُـين,  ًًفي َغـت٣ٛ ايثكـ١ ايتٓظُٝٝـ١ ي   في َغـت٣ٛ ايثكـ١ ايتٓظُٝٝـ١ ي     ٜغـِٗ إتظابـا.  ٜغـِٗ إتظابـا.  خلاقٝـ١  خلاقٝـ١  تؾاصنٞ يًكٝـار٠ الأ تؾاصنٞ يًكٝـار٠ الأ 

ــ٢ ينٕ  ــ٢ ينٕ عًـ ــضٕٚ   عًـ ــشٜٔ ٜـ ــين ايـ ــضٕٚ   المعًُـ ــشٜٔ ٜـ ــين ايـ ــ١ في المعًُـ ــ١ الإراصٜـ ــا٤ اله٦ٝـ ــ١ في ينعنـ ــ١ الإراصٜـ ــا٤ اله٦ٝـ ــ١   ينعنـ ــ١ المزصعـ ــا  المزصعـ ــا  ايكٝـ ــثًين لمُاصعـ ــا  َتُـ ــا  ايكٝـ ــثًين لمُاصعـ ر٠ ر٠ َتُـ

ٚعًٝـ٘ فـإٕ   ٚعًٝـ٘ فـإٕ     ةكـ١ يًُٓظُـ١,  ةكـ١ يًُٓظُـ١,  ٜهْٛـٕٛ يننثـض   ٜهْٛـٕٛ يننثـض   الأخلاق١ٝ ايكا٥ُـ١ عًـ٢ قـِٝ ايضعاٜـ١ ٚايعزايـ١ ٚايٓكـز       الأخلاق١ٝ ايكا٥ُـ١ عًـ٢ قـِٝ ايضعاٜـ١ ٚايعزايـ١ ٚايٓكـز       

في خيـــ  َغـــت٣ٛ ايثكـــ١ ايتٓظُٝٝـــ١  في خيـــ  َغـــت٣ٛ ايثكـــ١ ايتٓظُٝٝـــ١    ايكٝـــار٠ الأخلاقٝـــ١ قـــز ٜغـــِٗ عـــًبا. ايكٝـــار٠ الأخلاقٝـــ١ قـــز ٜغـــِٗ عـــًبا.   اتبـــاع مماصعـــا اتبـــاع مماصعـــا عـــزّ عـــزّ 

 ..يًُعًُينيًُعًُين

فائعترؽــار فائعترؽــار   تياعًٝــ١,تياعًٝــ١,تؾــاصن١ٝ ٚتؾــاصن١ٝ ٚ  نعًُٝــ١نعًُٝــ١ايكٝــار٠ ايكٝــار٠ ٚيعــٌ ٖــشٙ ايٓتٝجــ١ تيغــض ب بٝعــ١  ٚيعــٌ ٖــشٙ ايٓتٝجــ١ تيغــض ب بٝعــ١    

 ٝ ٝ بـايك ِ الأخلاقٝـ١ في مماصعـا  ايكٝــار٠ تظعًـٗا قٛاعـزا. يًعُـٌ المزصعــٞ, ٚجـظ٤ً َـٔ ايٓغــل الإراصٟ,        ِ الأخلاقٝـ١ في مماصعـا  ايكٝــار٠ تظعًـٗا قٛاعـزا. يًعُـٌ المزصعــٞ, ٚجـظ٤ً َـٔ ايٓغــل الإراصٟ,        بـايك

َٚــٔ ةكافــ١ المزصعــ١ ٚايعــاًَين, ٚيــشا فــإٕ ايزصاعــا  ايغــابك١ يننــز  عًــ٢ ينٕ مماصعــ١ ايكٝــار٠            َٚــٔ ةكافــ١ المزصعــ١ ٚايعــاًَين, ٚيــشا فــإٕ ايزصاعــا  ايغــابك١ يننــز  عًــ٢ ينٕ مماصعــ١ ايكٝــار٠            

(, (, 20162016ايعتــٝ ,ايعتــٝ ,;  ;Ehrich et al.,2015; Aghadavood et al.,2013الأخلاقٝـ١ لمـزٜضٟ المــزاصؼ )  الأخلاقٝـ١ لمـزٜضٟ المــزاصؼ )  

-Popescu & Gunter, 2011  (Hammersley, ٚصؤعــا٤ الأقغــاّ ) , ٚصؤعــا٤ الأقغــاّ ) (Troy, 2009)اعزِٜٗ اعزِٜٗ َٚغــَٚغــ

Fletcher,2015;       تغــِٗ في تضعــٝ  قــِٝ المزصعــ١. ٚحغــب تٛجٗــا  عٝٓــ١ ايزصاعــ١, فــإٕ مماصعــا     تغــِٗ في تضعــٝ  قــِٝ المزصعــ١. ٚحغــب تٛجٗــا  عٝٓــ١ ايزصاعــ١, فــإٕ مماصعــا

ايتؾاصن١ٝ َٔ حٝث َبزين ايضعا١ٜ يًُعًُين ٚاي لاب, ٚايعزايـ١ بٝـِٓٗ, ٚتكبـٌ    ايتؾاصن١ٝ َٔ حٝث َبزين ايضعا١ٜ يًُعًُين ٚاي لاب, ٚايعزايـ١ بٝـِٓٗ, ٚتكبـٌ    ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ 

ةك١ المعًُين ايتٓظ١ُٝٝ بمزاصعِٗ. نُا ينٚمحت ايعلاقـا   ةك١ المعًُين ايتٓظ١ُٝٝ بمزاصعِٗ. نُا ينٚمحت ايعلاقـا   % َٔ % َٔ 3737هٌ َا ْغبت٘ هٌ َا ْغبت٘ ٜؾٜؾاتذٛاص ايٓاقز اتذٛاص ايٓاقز 

( ٚجـــٛر علاقـــا  سا  اتجـــاٖين بـــين مماصعـــا  ايكٝـــار٠ الأخلاقٝـــ١ ( ٚجـــٛر علاقـــا  سا  اتجـــاٖين بـــين مماصعـــا  ايكٝـــار٠ الأخلاقٝـــ١ 66))الإحقـــا١ٝ٥ في اتدـــزٍٚ صقـــِ الإحقـــا١ٝ٥ في اتدـــزٍٚ صقـــِ 

تدُٝع ينعنا٤ الإراص٠ المزصع١ٝ نُزٜضٟ َزاصؼ, َٚزصا٤ َغـاعزٜٔ, ٚصؤعـا٤ ينقغـاّ, الأَـض ايـشٟ      تدُٝع ينعنا٤ الإراص٠ المزصع١ٝ نُزٜضٟ َزاصؼ, َٚزصا٤ َغـاعزٜٔ, ٚصؤعـا٤ ينقغـاّ, الأَـض ايـشٟ      

 ١ المتباري١ في مماصعا  ايكٝار٠ بِٝٓٗ.١ المتباري١ في مماصعا  ايكٝار٠ بِٝٓٗ.ٜزٍ ع٢ً ٚجٛر ايعلاقٜزٍ ع٢ً ٚجٛر ايعلاق



 ر. ينٌَ عبزايٖٛاب  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ايتؾاصن١ٝ لأعنا٤ الإراص٠ المزصع١ٝ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُين مماصعا  عٔ طضٜلَغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين ٚايتٓبؤ بٗا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــبا      ٚايزصاعــا  ايغــابك١ في  ٚايزصاعــا  ايغــابك١ في   ــارٟ لأعنــا٤ الإراص٠ المزصعــ١ٝ في ت ــبا      تهاَــٌ ٚتؾــاصى ايــزٚص ايكٝ ــارٟ لأعنــا٤ الإراص٠ المزصعــ١ٝ في ت تهاَــٌ ٚتؾــاصى ايــزٚص ايكٝ

  (Denig & Quinn, 2001)ٚنـٜٛٔ  ٚنـٜٛٔ   فشنض رٜٓـل فشنض رٜٓـل   ٖشٙ ايٓتٝج١,ٖشٙ ايٓتٝج١,  تيغضتيغض  المُاصعا  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝالمُاصعا  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ

لمعنــلا  الأخلاقٝــ١ ْظــضا. تذجــِ   لمعنــلا  الأخلاقٝــ١ ْظــضا. تذجــِ   ينٕ قــار٠ المــزاصؼ عًــ٢ اخــتلاف َــٛاقعِٗ ٜٛاجٗــٕٛ ايهــثر َــٔ ا    ينٕ قــار٠ المــزاصؼ عًــ٢ اخــتلاف َــٛاقعِٗ ٜٛاجٗــٕٛ ايهــثر َــٔ ا    

َغ٦ٛيٝاتِٗ المتعًك١ بإراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ ٚالماي١ٝ, ٚعًٝ٘ فِٗ عاج١ جمٝعا يلاتيام ع٢ً بٛفـ١ً  َغ٦ٛيٝاتِٗ المتعًك١ بإراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ ٚالماي١ٝ, ٚعًٝ٘ فِٗ عاج١ جمٝعا يلاتيام ع٢ً بٛفـ١ً  

ينخلاقٝــ١ يلاعــتثُاص في ايتعًــِٝ, ٚائيتــظاّ الأخلاقــٞ بضعاٜــ١ اي ًبــ١ ٚتحكٝــل َقــاتذِٗ, ٖٚــشٙ      ينخلاقٝــ١ يلاعــتثُاص في ايتعًــِٝ, ٚائيتــظاّ الأخلاقــٞ بضعاٜــ١ اي ًبــ١ ٚتحكٝــل َقــاتذِٗ, ٖٚــشٙ      

                            اًَين َـٔ قٝـارٜين َٚعًُـين ٚإراصٜـين     اًَين َـٔ قٝـارٜين َٚعًُـين ٚإراصٜـين     ايػا١ٜ َٔ ايقـعب تحكٝكٗـا رٕٚ إؽـضاى َـزٜض المزصعـ١ يًع ـ     ايػا١ٜ َٔ ايقـعب تحكٝكٗـا رٕٚ إؽـضاى َـزٜض المزصعـ١ يًع ـ     

ٕ   في تحكٝــــل صؤٜــــ١ المزصعــــ١, ٚاتخــــاس قضاصاتٗــــا, ٚسيــــو َــــا تٛفــــًت  في تحكٝــــل صؤٜــــ١ المزصعــــ١, ٚاتخــــاس قضاصاتٗــــا, ٚسيــــو َــــا تٛفــــًت   ٕ يــــ٘ رصاعــــ١ بٛيغــــٔ ٚآخــــضٚ                                               يــــ٘ رصاعــــ١ بٛيغــــٔ ٚآخــــضٚ

(Paulsen et al., 2016)      بإٔ تٛطٜع ايكٝار٠ ٚاتباع ايكِٝ الأخلاق١ٝ ٜغُٗإ في صفـع َغـت٣ٛ تمهـين    بإٔ تٛطٜع ايكٝار٠ ٚاتباع ايكِٝ الأخلاق١ٝ ٜغُٗإ في صفـع َغـت٣ٛ تمهـين

                                                              ٚبـــــشيو فـــــإٕ إتاحـــــ١ اييضفـــــ١ يًعـــــاًَين في ايكٝـــــاّ بالمٗـــــاّ ٚايتؾـــــاٚص   ٚبـــــشيو فـــــإٕ إتاحـــــ١ اييضفـــــ١ يًعـــــاًَين في ايكٝـــــاّ بالمٗـــــاّ ٚايتؾـــــاٚص     المعًُـــــين في َزاصعـــــِٗ,المعًُـــــين في َزاصعـــــِٗ,

في ٚمع ينٖزاف ٚصؤ١ٜ المزصع١ ٜغِٗ في بٓا٤ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ لهِ, ٜٚغُ  بت ـٜٛض ينعـًٛب ايعُـٌ    في ٚمع ينٖزاف ٚصؤ١ٜ المزصع١ ٜغِٗ في بٓا٤ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ لهِ, ٜٚغُ  بت ـٜٛض ينعـًٛب ايعُـٌ    

 . . ( Smylie et al., 2008)ايكا٥ِ ع٢ً المؾاصن١ ايكا٥ِ ع٢ً المؾاصن١ 

١ٜ ايكا٥ُـ١ عًـ٢ ايكـِٝ الأخلاقٝـ١ غاٜـ١ في الأُٖٝـ١       ١ٜ ايكا٥ُـ١ عًـ٢ ايكـِٝ الأخلاقٝـ١ غاٜـ١ في الأُٖٝـ١       ينٚمحت ايزصاعا  ينٕ المُاصعا  ايكٝارينٚمحت ايزصاعا  ينٕ المُاصعا  ايكٝار

ــِٝ ايهيــــــا٠٤   ــ١ المعًُــــــين, ٚتؾــــــٌُ قــــ ــِٝ ايهيــــــا٠٤  في بٓــــــا٤ ةكــــ ــ١ المعًُــــــين, ٚتؾــــــٌُ قــــ ــا   في بٓــــــا٤ ةكــــ ــا ٚايثبــــ ــ١  ٚايثبــــ ــاح  ٚالمٛةٛقٝــــــ١ٚالمٛةٛقٝــــ ــاحٚائْيتــــ                                           ٚائحــــــتراّٚائحــــــتراّ  ٚائْيتــــ

(Handford, 2011)،،       ــياف١ٝ ــزم, ٚايضعاٜـــ١, ٚايؾـ ــار  ايقـ ــٌ بمبـ ــ١ ٚايتعاَـ ــِٝ ايٓظاٖـ ــاف١. يكـ ــياف١ٝ     إمـ ــزم, ٚايضعاٜـــ١, ٚايؾـ ــار  ايقـ ــٌ بمبـ ــ١ ٚايتعاَـ ــِٝ ايٓظاٖـ ــاف١. يكـ                         إمـ

عــبع١ َــٔ عــبع١ َــٔ   (Moorhouse, 2002)(, ٚحــزر  رصاعـ١ َٛصٖــاٚؼ  (, ٚحــزر  رصاعـ١ َٛصٖــاٚؼ  Louis, 2007))في ايعُـٌ المزصعــٞ  في ايعُـٌ المزصعــٞ  

ايكــِٝ الأخلاقٝــ١ اترافــ١ في ايكٝــار٠ ٖــٞ ايكــز٠ٚ, ٚبٓــا٤ َٓــاذ َزصعــٞ قــا٥ِ عًــ٢ ايثكــ١, ٚايقــزم   ايكــِٝ الأخلاقٝــ١ اترافــ١ في ايكٝــار٠ ٖــٞ ايكــز٠ٚ, ٚبٓــا٤ َٓــاذ َزصعــٞ قــا٥ِ عًــ٢ ايثكــ١, ٚايقــزم   

ٚايٓظا١ٖ, َٚؾاصن١ الآخضٜٔ في اتخاس ايكضاص, ٚتؾجٝع ايعٌُ اتدُاعٞ, ٚايتٛافٌ اييعاٍ, ٚصعـِ  ٚايٓظا١ٖ, َٚؾاصن١ الآخضٜٔ في اتخاس ايكضاص, ٚتؾجٝع ايعٌُ اتدُاعٞ, ٚايتٛافٌ اييعاٍ, ٚصعـِ  

 صؤ١ٜ ٚامح١ يًُؤعغ١.صؤ١ٜ ٚامح١ يًُؤعغ١.

                                  غــتدًك بــإٔ اَتثــاٍ ايكــار٠ بــايكِٝ الأخلاقٝــ١ ٚاعترؽــارِٖ بٗــا قــٛئ. ٚعــًٛنا. ٜــؤةض     غــتدًك بــإٔ اَتثــاٍ ايكــار٠ بــايكِٝ الأخلاقٝــ١ ٚاعترؽــارِٖ بٗــا قــٛئ. ٚعــًٛنا. ٜــؤةض     ْْٚٚ  

                                                                            في تهـــــــــٜٛٔ ايثكـــــــــ١ ايتٓظُٝٝـــــــــ١ في المزصعـــــــــ١ عًـــــــــ٢ ايقـــــــــعٝزٜٔ اييـــــــــضرٟ ٚاتدُــــــــــاعٞ        في تهـــــــــٜٛٔ ايثكـــــــــ١ ايتٓظُٝٝـــــــــ١ في المزصعـــــــــ١ عًـــــــــ٢ ايقـــــــــعٝزٜٔ اييـــــــــضرٟ ٚاتدُــــــــــاعٞ        

((Van Maele et al, 2015))،،         ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ ٚايثكـ١    ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ ٚايثكـ١    ٚبـشيو فـإٕ ٚجـٛر ايعلاقـ١ ايتراب ٝـ١ بـين       ٚبـشيو فـإٕ ٚجـٛر ايعلاقـ١ ايتراب ٝـ١ بـين

ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين قز تم ايتأنٝز عًٝٗا َٔ خلاٍ ايزصاعـ١ اتذايٝـ١, بالإمـاف١ إلى ايعزٜـز َـٔ      ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين قز تم ايتأنٝز عًٝٗا َٔ خلاٍ ايزصاعـ١ اتذايٝـ١, بالإمـاف١ إلى ايعزٜـز َـٔ      

ــاص    ــا; يننـــ ــا  َٚٓٗـــ ــاص   ايزصاعـــ ــا; يننـــ ــا  َٚٓٗـــ ــAkar, 2018١)))ايزصاعـــ ــ١, ٚرصارنـــ ــرٟ  , ٚرصارنـــ ــرٟٚالم ـــ ــضٕٚ  ((20172017))  ٚالم ـــ ــارافٛر ٚآخـــ ــضٕٚ  , ٚينغـــ ــارافٛر ٚآخـــ , ٚينغـــ

((Aghadavood et al., 2013 .) .) 

  تٓظُٝٝــ١ يًُعًُــين عــٔ طضٜــل إؽــضانِٗ في اتخــاس ايكــضاص ٚتيــٜٛ    تٓظُٝٝــ١ يًُعًُــين عــٔ طضٜــل إؽــضانِٗ في اتخــاس ايكــضاص ٚتيــٜٛ    ايعُــٌ عًــ٢ تعظٜــظ ايثكــ١ اي ايعُــٌ عًــ٢ تعظٜــظ ايثكــ١ اي

ايقــلاحٝا  لهــِ, ٚايتٛافــٌ ايــزا٥ِ َعٗــِ بؾــإٔ َغــتجزا  ايعُــٌ, ٚتمهٝــِٓٗ َــٔ ينرا٤ َٗــاَِٗ           ايقــلاحٝا  لهــِ, ٚايتٛافــٌ ايــزا٥ِ َعٗــِ بؾــإٔ َغــتجزا  ايعُــٌ, ٚتمهٝــِٓٗ َــٔ ينرا٤ َٗــاَِٗ           

 بهيا٠٤.بهيا٠٤.

   ٚاطلاعٗــِ عًــ٢ َغــتجزا  ايعُــٌ, ٚائعــتُاع لمــا   ٚاطلاعٗــِ عًــ٢ َغــتجزا  ايعُــٌ, ٚائعــتُاع لمــا     عكــز اجتُاعــا  رٚصٜــ١ َــع المعًُــين ٚالإراصٜــين  عكــز اجتُاعــا  رٚصٜــ١ َــع المعًُــين ٚالإراصٜــين

ايقعٛبا  لهِ, ٚتكبٌ ايٓكز ايبٓا٤, الأَـض ايـشٟ ٜضفـع َـٔ ةكـتِٗ      ايقعٛبا  لهِ, ٚتكبٌ ايٓكز ايبٓا٤, الأَـض ايـشٟ ٜضفـع َـٔ ةكـتِٗ      ٜٛاجْٗٛ٘ َٔ َؾانلا , ٚتشيٌٝ ٜٛاجْٗٛ٘ َٔ َؾانلا , ٚتشيٌٝ 

 ايتٓظ١ُٝٝ بالمزصع١, ٜٚعٌُ ع٢ً ت ٜٛضٖا يلأفنٌ. ايتٓظ١ُٝٝ بالمزصع١, ٜٚعٌُ ع٢ً ت ٜٛضٖا يلأفنٌ. 

    ٚايـتي تعـتا بكـِٝ ايضعاٜـ١     , ٚايـتي تعـتا بكـِٝ ايضعاٜـ١     عـزار قٝـارا  المـزاصؼ   عـزار قٝـارا  المـزاصؼ   إإبـضاَ   بـضاَ   ايترنٝظ ع٢ً قِٝ ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ في   ايترنٝظ ع٢ً قِٝ ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ في ,

َعـاٜر ينخلاقٝـ١ يتكٝـِٝ المٛاقـف     َعـاٜر ينخلاقٝـ١ يتكٝـِٝ المٛاقـف     ٚايعزٍ ٚايٓكز ايبٓا٤, ٚتؾجٝع قٝـارا  المـزاصؼ عًـ٢ ائتيـام عًـ٢      ٚايعزٍ ٚايٓكز ايبٓا٤, ٚتؾجٝع قٝـارا  المـزاصؼ عًـ٢ ائتيـام عًـ٢      

 المزصع١ٝ, ٚاتخاس ايكضاصا  ايقا٥ب١ بؾأْٗا.المزصع١ٝ, ٚاتخاس ايكضاصا  ايقا٥ب١ بؾأْٗا.

  ّالمزصعـــٞ َـــٔ قبـــٌ قـــار٠ المـــزاصؼ, المزصعـــٞ َـــٔ قبـــٌ قـــار٠ المـــزاصؼ,   ت بٝـــل ايكـــإْٛت بٝـــل ايكـــإْٛفي في   بكـــِٝ ايعزايـــ١ ٚايبعـــز عـــٔ ايتحٝـــظبكـــِٝ ايعزايـــ١ ٚايبعـــز عـــٔ ايتحٝـــظائيتـــظاّ ائيتـــظا

ٚايتٛافـٌ َــع نــٌ َــٔ ايعــاًَين ٚاي ًبــ١ بؾــإٔ ايكٛاعــز المزصعــ١ٝ ٚالأخلاقٝــ١ اترافــ١ بهــٌ َــٔ   ٚايتٛافـٌ َــع نــٌ َــٔ ايعــاًَين ٚاي ًبــ١ بؾــإٔ ايكٛاعــز المزصعــ١ٝ ٚالأخلاقٝــ١ اترافــ١ بهــٌ َــٔ   

 ..ين ٚائيتظاّ بٗاين ٚائيتظاّ بٗاالمعًُين ٚايكٝارٜالمعًُين ٚايكٝارٜ

           ائٖتُاّ بتعظٜظ المٝثام الأخلاقـٞ المزصعـٞ عـٔ طضٜـل تـبا عـًٛنٝا  ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ يتغـٝر          ائٖتُاّ بتعظٜظ المٝثام الأخلاقـٞ المزصعـٞ عـٔ طضٜـل تـبا عـًٛنٝا  ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١ يتغـٝر

ايعُــٌ المزصعــٞ َــٔ قبــٌ َــزصا٤ المــزاصؼ َٚغــاعزِٜٗ ٚصؤعــا٤ الأقغــاّ ايعًُٝــ١, ٚتؾــجٝع ةكافــ١       ايعُــٌ المزصعــٞ َــٔ قبــٌ َــزصا٤ المــزاصؼ َٚغــاعزِٜٗ ٚصؤعــا٤ الأقغــاّ ايعًُٝــ١, ٚتؾــجٝع ةكافــ١       

 ..اتذٛاص ٚايٓكز ايبٓا٤, ٚائٖتُاّ بمقًح١ اي لاب نُحٛص يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝاتذٛاص ٚايٓكز ايبٓا٤, ٚائٖتُاّ بمقًح١ اي لاب نُحٛص يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ
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5٣2 

  َِٗـــٔ خـــلاٍ إع ـــا٥ِٗ َظٜـــزا. َـــٔ  َـــٔ خـــلاٍ إع ـــا٥ِٗ َظٜـــزا. َـــٔ  َـــٔ قبـــٌ قٝـــارٜٞ ٚطاص٠ ايتربٝـــ١ َـــٔ قبـــٌ قٝـــارٜٞ ٚطاص٠ ايتربٝـــ١ تمهـــين المـــزصا٤ راخـــٌ َزاصعـــِٗ تمهـــين المـــزصا٤ راخـــٌ َزاصعـــ

 ايقلاحٝا  في قٝار٠ ٚإراص٠ المزصع١, ٚسيو يتعظٜظ ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ يًُعًُين ٚاي ًب١.ايقلاحٝا  في قٝار٠ ٚإراص٠ المزصع١, ٚسيو يتعظٜظ ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ يًُعًُين ٚاي ًب١.

             تعظٜظ ايتٛافـٌ ائتظـابٞ ايبٓـا٤ بـين ينعنـا٤ الإراص٠ المزصعـ١ٝ َـٔ َـزصا٤ َٚـزصا٤ َغـاعزٜٔ ٚصؤعـا٤            تعظٜظ ايتٛافـٌ ائتظـابٞ ايبٓـا٤ بـين ينعنـا٤ الإراص٠ المزصعـ١ٝ َـٔ َـزصا٤ َٚـزصا٤ َغـاعزٜٔ ٚصؤعـا٤

غاّ َٔ خـلاٍ اجتُاعـا  إراصٜـ١ رٚصٜـ١, ٚايتؾـاصى فُٝـا بٝـِٓٗ في اتخـاس ايكـضاصا  المزصعـ١ٝ بمـا            غاّ َٔ خـلاٍ اجتُاعـا  إراصٜـ١ رٚصٜـ١, ٚايتؾـاصى فُٝـا بٝـِٓٗ في اتخـاس ايكـضاصا  المزصعـ١ٝ بمـا            ينقينق

ٜتيل ٚقِٝ ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١, خقٛفـا في تكٝـِٝ المؾـهلا  سا  اي ـابع الأخلاقـٞ ٚإتظـار اتذًـٍٛ          ٜتيل ٚقِٝ ايكٝـار٠ الأخلاقٝـ١, خقٛفـا في تكٝـِٝ المؾـهلا  سا  اي ـابع الأخلاقـٞ ٚإتظـار اتذًـٍٛ          

 المٓاعب١ لها.المٓاعب١ لها.

    لمزصعــ١ٝ, ٚايغٝاعــا  لمزصعــ١ٝ, ٚايغٝاعــا  إجــضا٤ المظٜــز َــٔ الأعــال ٚايزصاعــا  المتعًكــ١ بمٛمــٛع ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ ا   إجــضا٤ المظٜــز َــٔ الأعــال ٚايزصاعــا  المتعًكــ١ بمٛمــٛع ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ ا

ايتع١ًُٝٝ ٚسيو بػضض ايت ٜٛض المغتُض يًعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ ٚجـٛر٠ الأرا٤ في ايب٦ٝـ١ المزصعـ١ٝ َـٔ       ايتع١ًُٝٝ ٚسيو بػضض ايت ٜٛض المغتُض يًعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ ٚجـٛر٠ الأرا٤ في ايب٦ٝـ١ المزصعـ١ٝ َـٔ       

 خلاقٞ.خلاقٞ.خلاٍ المٓظٛص الأخلاٍ المٓظٛص الأ



 ر. ينٌَ عبزايٖٛاب  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ايتؾاصن١ٝ لأعنا٤ الإراص٠ المزصع١ٝ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُين مماصعا  عٔ طضٜلَغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين ٚايتٓبؤ بٗا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 2019      يغ١ٓ      (  اتٞايث)ايعزر     ٚايعؾضٕٚ عايتاعالمجًز                                            ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

 

 

 

5٣٣ 

افظـ١ جـضـ َـٔ    افظـ١ جـضـ َـٔ    (. َغـت٣ٛ ايثكـ١ ايتٓظُٝٝـ١ في المـزاصؼ ايثاْٜٛـ١ في تس     (. َغـت٣ٛ ايثكـ١ ايتٓظُٝٝـ١ في المـزاصؼ ايثاْٜٛـ١ في تس     20162016ينبـٛ ينعـ١ٓٝٓ, عْٛٝـ١ )   ينبـٛ ينعـ١ٓٝٓ, عْٛٝـ١ )    ..44

 ..9494-6363(, (, 1414))44.  .  تز١ً جاَع١ ايكزؼ الميتٛح١ يلأعال ٚايزصاعا  ايترب١ٜٛتز١ً جاَع١ ايكزؼ الميتٛح١ يلأعال ٚايزصاعا  ايترب١ٜٛٚج١ٗ ْظض المعًُين. ٚج١ٗ ْظض المعًُين. 

(. رصج١ َغـا١ُٖ ايكٝـار٠ اترارَـ١ في تحكٝـل ايثكـ١ ايتٓظُٝٝـ١ يكـار٠ المـزاصؼ         (. رصج١ َغـا١ُٖ ايكٝـار٠ اترارَـ١ في تحكٝـل ايثكـ١ ايتٓظُٝٝـ١ يكـار٠ المـزاصؼ         20182018))ينبٛطايب, بزص ينبٛطايب, بزص  ..55

ًٝـ١ ايتربٝـ١   ًٝـ١ ايتربٝـ١   تزًـ١ ن تزًـ١ ن ايثاْٜٛـ١ بمحـافظتي حٛطـ١ بـا تمـِٝ ٚاتذضٜـل َـٔ ٚجٗـ١ ْظـض المعًُـين.           ايثاْٜٛـ١ بمحـافظتي حٛطـ١ بـا تمـِٝ ٚاتذضٜـل َـٔ ٚجٗـ١ ْظـض المعًُـين.           

 ..529529-505505  (,(,44))3434. . جاَع١ ينعٝٛ جاَع١ ينعٝٛ 

تزًــ١ جاَعــ١ تزًــ١ جاَعــ١ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ في المــزاصؼ ايثاْٜٛــ١ بمحافظــ١ صفــ . ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ في المــزاصؼ ايثاْٜٛــ١ بمحافظــ١ صفــ .   عع(. ٚاقــ(. ٚاقــ20172017))ينلحــز ينلحــز بضٖــّٛ, بضٖــّٛ,  ..66

 122122-9191,,((22))77..فًغ ين يلأعال ٚايزصاعا فًغ ين يلأعال ٚايزصاعا 

ــٛطٞ, ينلحـــز  ..77 ــٛطٞ, ينلحـــز اتذـ ــز٣ َعًُـــٞ المـــزاصؼ         (.(.20182018))  اتذـ ــا ايـــٛلٝيٞ يـ ــ١ ايتٓظُٝٝـــ١ ٚعلاقتٗـــا بايضمـ ــز٣ َعًُـــٞ المـــزاصؼ       ايثكـ ــا ايـــٛلٝيٞ يـ ــ١ ايتٓظُٝٝـــ١ ٚعلاقتٗـــا بايضمـ ايثكـ

 ..547547-516516,,((5151ٜٓاٜض)ٜٓاٜض). . المج١ً ايترب١ٜٛ جاَع١ عٖٛاعالمج١ً ايترب١ٜٛ جاَع١ عٖٛاعه١َٝٛ بمز١ٜٓ تبٛى, ه١َٝٛ بمز١ٜٓ تبٛى, ائبتزا١ٝ٥ اتذائبتزا١ٝ٥ اتذ

رٚص ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ في تعظٜــظ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ يــز٣  رٚص ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ في تعظٜــظ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ يــز٣    (.(.20172017))  الم ــرٟ, ٖــز٣الم ــرٟ, ٖــز٣ٚٚرصارنــ١, ينتزــز, رصارنــ١, ينتزــز,  ..88

المجًـ١ الأصرْٝـ١ في   المجًـ١ الأصرْٝـ١ في   َزٜضا  َزاصؼ المضح١ً ائبتزا١ٝ٥ بمزٜٓـ١ اي ـا٥ف َـٔ ٚجٗـ١ ْظـض المعًُـا .       َزٜضا  َزاصؼ المضح١ً ائبتزا١ٝ٥ بمزٜٓـ١ اي ـا٥ف َـٔ ٚجٗـ١ ْظـض المعًُـا .       

 ..237237-223223,,((22))1313. . ايعًّٛ ايترب١ٜٛايعًّٛ ايترب١ٜٛ

  بمحافظــ١بمحافظــ١  الأعاعــٞالأعاعــٞ  ايتعًــِٝايتعًــِٝ  َـزاصؼ َـزاصؼ   لمــزٜضٟلمــزٜضٟ  الأخلاقٝــ١الأخلاقٝــ١  الأطـض الأطـض   اْعهاعــا اْعهاعــا (. (. 20132013ايزعـٛقٞ, إيمــإ ) ايزعـٛقٞ, إيمــإ )  ..99

-243243(, (, 4545))  1616, , َقـض َقـض   –تزًـ١ ايتربٝـ١   تزًـ١ ايتربٝـ١   . . الأخلاقٝـ١ الأخلاقٝـ١   المعنـلا  المعنـلا    بعـ  بعـ    تذًٍٛتذًٍٛ  تقٛصاتِٗتقٛصاتِٗ  ع٢ًع٢ً  المٓٛف١ٝالمٓٛف١ٝ

316316.. 

ــٛرر ..1010 ــٛيٝــ ــٌٝ )يٝــ ــٌٝ ), فنــ ــاٜر(. (. 20142014, فنــ ــاٜرَعــ ــزم  َعــ ــزمايقــ ــا   ايقــ ــا ٚايثبــ ــٛل  فيفي  ٚايثبــ ــٛلايبحــ ــ١  ايبحــ ــ١ايهُٝــ ــ  ايهُٝــ ــٚايهٝيٝــ ــ١ ايعًــــّٛ  . . ١١ٚايهٝيٝــ ــ١ ايعًــــّٛ  تزًــ تزًــ

 ..9191-8282  ,,((رٜغُ رٜغُ ))1919, , جاَع١ ع ٝفجاَع١ ع ٝف-ائجتُاع١ٝائجتُاع١ٝ

. ايكاٖض٠: المجُٛع١ ايعضب١ٝ يًتـزصٜب  . ايكاٖض٠: المجُٛع١ ايعضب١ٝ يًتـزصٜب  إراص٠ ايٓظاعا  ٚايقضاعا  في ايعٌُإراص٠ ايٓظاعا  ٚايقضاعا  في ايعٌُ  (.(.20132013صمٛإ, تسُٛر )صمٛإ, تسُٛر ) ..1111

 ٚايٓؾضٚايٓؾض

المج١ً المج١ً ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ لمزٜضٟ المزاصؼ ايثا١ْٜٛ. ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ لمزٜضٟ المزاصؼ ايثا١ْٜٛ.   (.(.20172017))  ايضلحٔايضلحٔ  اتذبٝب, عبزاتذبٝب, عبزٚٚايؾتٟٛ, عًُٝإ, ايؾتٟٛ, عًُٝإ,  ..1212

 ..134134-120120,,((44))66..ايترب١ٜٛ المتدقق١ايترب١ٜٛ المتدقق١ايزٚي١ٝ ايزٚي١ٝ 

1313..  ٍ ٍ ايؾــضٜيٞ, عبــاؼ, ٚايتــٓ , َٓــا   بإَــاص٠بإَــاص٠  اترافــ١اترافــ١  ايثاْٜٛــ١ايثاْٜٛــ١  المــزاصؼالمــزاصؼ  َــزٜضَٟــزٜضٟ  مماصعــ١مماصعــ١  رصجــ١رصجــ١(. (. 20112011))  ايؾــضٜيٞ, عبــاؼ, ٚايتــٓ , َٓــا

. . تزًـ١ ايعًـّٛ ايتربٜٛـ١ ٚايٓيغـ١ٝ    تزًـ١ ايعًـّٛ ايتربٜٛـ١ ٚايٓيغـ١ٝ      ..المعًُـين المعًُـين   تمهـين تمهـين   بزصجـ١ بزصجـ١   ٚعلاقتٗـا ٚعلاقتٗـا   الأخلاقٝـ١ الأخلاقٝـ١   يًكٝار٠يًكٝار٠  ايؾاصق١ايؾاصق١

1212((33)),,  135135-162162.. 

يكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ في تعظٜــظ فاعًٝــ١ ائصؽــار الأنــاريمٞ:     يكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ في تعظٜــظ فاعًٝــ١ ائصؽــار الأنــاريمٞ:     عــًٛنٝا  اعــًٛنٝا  ا  صص(. رٚ(. ر20162016ٚايؾــُلإ, خايــز ) ايؾــُلإ, خايــز )  ..1414

 ..3434-11(, (, 106106))  2727. . تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ بٓٗاتز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ بٓٗارصاع١ َكاص١ْ. رصاع١ َكاص١ْ. 

مماصع١ المزٜضٜٔ ايكٝار٠ الأخلاقٝـ١  مماصع١ المزٜضٜٔ ايكٝار٠ الأخلاقٝـ١    ١١(. رصج(. رصج20122012, بٓإ ), بٓإ )ٚحًٝب١ٚحًٝب١عابزٜٔ, تسُز, ٚؽعٝبا , تسُز, عابزٜٔ, تسُز, ٚؽعٝبا , تسُز,  ..1515

جاَعــ١ ايكــزؼ الميتٛحــ١  جاَعــ١ ايكــزؼ الميتٛحــ١    تزًــ١تزًــ١نُــا ٜكــزصٖا َعًُــٛ المــزاصؼ اتذهَٛٝــ١ في تسافظــ١ ايكــزؼ.    نُــا ٜكــزصٖا َعًُــٛ المــزاصؼ اتذهَٛٝــ١ في تسافظــ١ ايكــزؼ.    

 ..363363-327327  ,,((22))2828..يلأعال ٚايزصاعا يلأعال ٚايزصاعا 

1616..  ّ ــا ّ عبابٓـــ١, فـــالح, ٚعبابٓـــ١, إلهـ ــا ــاٙ     ١١(. ايثكـــ(. ايثكـــ20172017))  عبابٓـــ١, فـــالح, ٚعبابٓـــ١, إلهـ ــاٙ   ايتٓظُٝٝـــ١ في المـــزاصؼ اتذهَٛٝـــ١ الأصرْٝـــ١ تجـ ايتٓظُٝٝـــ١ في المـــزاصؼ اتذهَٛٝـــ١ الأصرْٝـــ١ تجـ

ــزاصؼ.       ــزٜضٟ المـ ــض َـ ــ١ ْظـ ــٛص َـــٔ ٚجٗـ ــا٤ الأَـ ــ١ ٚينٚيٝـ ــزاصؼ.      المعًُـــين ٚاي ًبـ ــزٜضٟ المـ ــض َـ ــ١ ْظـ ــٛص َـــٔ ٚجٗـ ــا٤ الأَـ ــ١ ٚينٚيٝـ ــ١  المعًُـــين ٚاي ًبـ ــّٛ ايتربٜٛـ ــ١ ايعًـ ــ١  تزًـ ــّٛ ايتربٜٛـ ــ١ ايعًـ تزًـ

 ..624624-595595  ,,((44))1818..ٚايٓيغ١ٝٚايٓيغ١ٝ

ــزص   ايعتـــٝ ,ايعتـــٝ , ..1717 ــزص بٓـ ــزٟ    (. (. 20162016))بٓـ ــ١ الألحـ ــزاصؼ تسافظـ ــزٜضٟ َـ ــز٣ َـ ــ١ يـ ــ١ ايتٓظُٝٝـ ــت٣ٛ ايثكـ ــزٟ    َغـ ــ١ الألحـ ــزاصؼ تسافظـ ــزٜضٟ َـ ــز٣ َـ ــ١ يـ ــ١ ايتٓظُٝٝـ ــت٣ٛ ايثكـ                                                 َغـ

 ايبٝت, الأصرٕ.ايبٝت, الأصرٕ.آٍ آٍ   ايترب١ٜٛ جاَع١ايترب١ٜٛ جاَع١ن١ًٝ ايعًّٛ ن١ًٝ ايعًّٛ   (,(,صعاي١ َاجغترصعاي١ َاجغتر)). . في رٚي١ ايهٜٛتفي رٚي١ ايهٜٛت

رصجـــ١ مماصعـــ١ َـــزٜضٟ المـــزاصؼ ايثاْٜٛـــ١ يًكٝـــار٠ الأخلاقٝـــ١ ٚعلاقتٗـــا   رصجـــ١ مماصعـــ١ َـــزٜضٟ المـــزاصؼ ايثاْٜٛـــ١ يًكٝـــار٠ الأخلاقٝـــ١ ٚعلاقتٗـــا   (. (. 20132013))ايعتـــٝ , ينلحـــز ايعتـــٝ , ينلحـــز  ..1818

جاَعـ١ ايؾـضم   جاَعـ١ ايؾـضم     (,(,صعـاي١ َاجغـتر  صعـاي١ َاجغـتر  . ). )ُِٗ ايتٓظُٝٝـ١ َـٔ ٚجٗـ١ ْظـض المعًُـين في رٚيـ١ ايهٜٛـت       ُِٗ ايتٓظُٝٝـ١ َـٔ ٚجٗـ١ ْظـض المعًُـين في رٚيـ١ ايهٜٛـت       بكٝبكٝ

 . الأصرٕ.. الأصرٕ.الأٚعط يًزصاعا  ايعًٝاالأٚعط يًزصاعا  ايعًٝا



 ر. ينٌَ عبزايٖٛاب  ايكٝار٠ الأخلاق١ٝ ايتؾاصن١ٝ لأعنا٤ الإراص٠ المزصع١ٝ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُين مماصعا  عٔ طضٜلَغت٣ٛ ايثك١ ايتٓظ١ُٝٝ يًُعًُين ٚايتٓبؤ بٗا 
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ــإ )  ..1919 ــإ, ينفٓ ــإ ) عًٝ ــإ, ينفٓ رصجــ١ مماصعــ١ َــزٜضٟ المــزاصؼ ايثاْٜٛــ١ يًعزايــ١ ايتٓظُٝٝــ١ ٚعلاقتٗــا       رصجــ١ مماصعــ١ َــزٜضٟ المــزاصؼ ايثاْٜٛــ١ يًعزايــ١ ايتٓظُٝٝــ١ ٚعلاقتٗــا       (. (. 20162016عًٝ

َاجغــتر(, اتداَعــ١  َاجغــتر(, اتداَعــ١    . )صعــاي١ . )صعــاي١ بمغــت٣ٛ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ يــز٣ المعًُــين في تسافظــ١ ايظصقــا٤      بمغــت٣ٛ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ يــز٣ المعًُــين في تسافظــ١ ايظصقــا٤      

 الها ١ٝ, ن١ًٝ ايزصاعا  ايعًٝا, الأصرٕ.الها ١ٝ, ن١ًٝ ايزصاعا  ايعًٝا, الأصرٕ.

رصجـ١ مماصعـ١ َـزٜضٟ المـزاصؼ اتذهَٛٝـ١ في تسافظـ١ ايظصقـا٤ يًكٝـار٠         رصجـ١ مماصعـ١ َـزٜضٟ المـزاصؼ اتذهَٛٝـ١ في تسافظـ١ ايظصقـا٤ يًكٝـار٠         (. (. 20162016ايػٜٛضٟ, فيا٤ )ايػٜٛضٟ, فيا٤ ) ..2020

اتداَعــ١ اتداَعــ١   (.(.صعــاي١ َاجغــتر صعــاي١ َاجغــتر )). . ايتحًٜٛٝــ١ ٚعلاقتٗــا بمغــت٣ٛ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ يــز٣ المعًُــين     ايتحًٜٛٝــ١ ٚعلاقتٗــا بمغــت٣ٛ ايثكــ١ ايتٓظُٝٝــ١ يــز٣ المعًُــين     

 لأصرٕ.لأصرٕ.عا  ايعًٝا, اعا  ايعًٝا, اااالها ١ٝ, ن١ًٝ ايزصالها ١ٝ, ن١ًٝ ايزص

ــظاّ  ايتٓظُٝٝــ١ايتٓظُٝٝــ١  ايثكــ١ايثكــ١  بــينبــين  ايعلاقــ١ايعلاقــ١(. (. 20142014))  فــاصؼ, تسُــز فــاصؼ, تسُــز  ..2121 ــظاّٚائيت ــ٢  َٝزاْٝــ١َٝزاْٝــ١  رصاعــ١رصاعــ١  ايتٓظُٝــٞايتٓظُٝــٞ  ٚائيت ــ٢عً   عً

 ..195195-165165  ,,((22))2222. . تز١ً اتداَع١ الإعلا١َٝ يًزصاعا  ائقتقار١ٜ ٚالإراص١ٜتز١ً اتداَع١ الإعلا١َٝ يًزصاعا  ائقتقار١ٜ ٚالإراص١ٜالأطٖض. الأطٖض.   جاَع١جاَع١

ــزٌٜ   ..2222 ــٛص٠, ٖـ ــزٌٜ  فضفـ ــٛص٠, ٖـ ــ٘ بايثكـ ــ   . . ((20182018))فضفـ ــ١ ٚعلاقتـ ــ١ اترافـ ــزاصؼ ايثاْٜٛـ ــزٜضا  المـ ــٛلٝيٞ لمـ ــ٘ بايثكـ ــ   الأرا٤ ايـ ــ١ ٚعلاقتـ ــ١ اترافـ ــزاصؼ ايثاْٜٛـ ــزٜضا  المـ ــٛلٝيٞ لمـ ١ ١ الأرا٤ ايـ

جاَعـ١  جاَعـ١    ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓيغ١ٝ,ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓيغ١ٝ,ن١ًٝ ن١ًٝ   َاجغتر(.َاجغتر(.  )صعاي١)صعاي١ايتٓظ١ُٝٝ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُا . ايتٓظ١ُٝٝ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُا . 

 الأصرٕ.الأصرٕ.عُإ ايعضب١ٝ, عُإ ايعضب١ٝ, 

ــ١   (. (. 20082008))عــــحض عــــحض قُــــٛٙ, قُــــٛٙ,  ..2323 ــ١ ايعاَــ ــزاصؼ ايثاْٜٛــ ــزٜضا  المــ ــزٜضٟ َٚــ ــز٣ َــ ــ١ يــ ــ١ ايتٓظُٝٝــ ــ١   ايثكــ ــ١ ايعاَــ ــزاصؼ ايثاْٜٛــ ــزٜضا  المــ ــزٜضٟ َٚــ ــز٣ َــ ــ١ يــ ــ١ ايتٓظُٝٝــ                                                                 ايثكــ

ِ في الأصرٕ ٚعلاقتٗـا بــايضٚح المعٜٓٛــ١ ٚالأ في الأصرٕ ٚعلاقتٗـا بــايضٚح المعٜٓٛــ١ ٚالأ  ِ را٤ ايــٛلٝيٞ يــز٣ َعًُـٝٗ نًٝــ١ نًٝــ١   (.(.رنتــٛصاٙرنتــٛصاٙ  )صعــاي١)صعــاي١  ..را٤ ايــٛلٝيٞ يــز٣ َعًُـٝٗ

 الأصرٕ.الأصرٕ., جاَع١ عُإ ايعضب١ٝ, , جاَع١ عُإ ايعضب١ٝ, ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓيغ١ٝايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓيغ١ٝ

بين ةك١ َزٜضٟ َٚعًُٞ َزاصؼ ايتعًـِٝ ايعـاّ   بين ةك١ َزٜضٟ َٚعًُٞ َزاصؼ ايتعًـِٝ ايعـاّ     ١١ايعلاقايعلاق  (.(.20062006تسُٛر, حغٔ, ٚبضنا , ٚسمر )تسُٛر, حغٔ, ٚبضنا , ٚسمر ) ..2424

ّ تكِٜٛ الأرا٤ ايٛلٝيٞ ٚإحغاعِٗ بايعزاي١ ايتٓ ّ تكِٜٛ الأرا٤ ايٛلٝيٞ ٚإحغاعِٗ بايعزاي١ ايتٓفي رق١ َٚٛمٛع١ٝ ٚفاع١ًٝ ْظا ظ١ُٝٝ "رصاع١ ظ١ُٝٝ "رصاع١ في رق١ َٚٛمٛع١ٝ ٚفاع١ًٝ ْظا

 ..6363-22  (,(,22))  1414ايعًّٛ ايترب١ٜٛ جاَع١ ايكاٖض٠. ايعًّٛ ايترب١ٜٛ جاَع١ ايكاٖض٠.   َٝزا١ْٝ".َٝزا١ْٝ".

رصجــ١ مماصعــ١ ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ يــز٣ َــزٜضٟ المــزاصؼ في تسافظــ١        رصجــ١ مماصعــ١ ايكٝــار٠ الأخلاقٝــ١ يــز٣ َــزٜضٟ المــزاصؼ في تسافظــ١        (. (. 20162016))  المٗــرا , صينفــت المٗــرا , صينفــت  ..2525

, جاَعـ١ ايؾـضم الأٚعـط,    , جاَعـ١ ايؾـضم الأٚعـط,    ((صعـاي١ َاجغـتر  صعـاي١ َاجغـتر  ))  ..ينينايعاف١ُ عُإ َٔ ٚج١ٗ ْظض المؾضفين ايتربٜٛايعاف١ُ عُإ َٔ ٚج١ٗ ْظض المؾضفين ايتربٜٛ

 ..صرٕصرٕن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ, الأن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ, الأ

 ايهٜٛت.ايهٜٛت.-. ق اع المٓؾآ  ايترب١ٜٛ ٚايتد ٝط . ق اع المٓؾآ  ايترب١ٜٛ ٚايتد ٝط المجُٛع١ الإحقا١ٝ٥ يًتعًِٝالمجُٛع١ الإحقا١ٝ٥ يًتعًِٝ(. (. 20162016ٚطاص٠ ايترب١ٝ )ٚطاص٠ ايترب١ٝ ) ..2626
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