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 الموخع

عرف عوٟ ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هولفاٙات اهتدرٙسٚٞ عرف عوٟ ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هولفاٙات اهتدرٙسٚٞ تٔدف اهدراسٞ إلى اهتتٔدف اهدراسٞ إلى اهت                                

ًــّ ٗدٔــٞ ُعــر المشــريين اهتربــ٘ٙين ٗاهــم ه٘ػــع فا٢ٌــٞ بــةٍٓ اهلفاٙــات اهلاىًــٞ هوٌعوٌــين ٗفٚــا  ًــد٠ ت٘ايرٓــا         ًــّ ٗدٔــٞ ُعــر المشــريين اهتربــ٘ٙين ٗاهــم ه٘ػــع فا٢ٌــٞ بــةٍٓ اهلفاٙــات اهلاىًــٞ هوٌعوٌــين ٗفٚــا  ًــد٠ ت٘ايرٓــا         

ًــع استٚادــات  ًــع استٚادــات    ٗباهتــاهٛ اوــرٗز عذٌ٘عــٞ ًــّ اهت٘طــٚات اهــل ًــّ ســةُٔا اهِٔــ٘ي عســت٠٘ المعوٌــين عــا ٙت٘ايــ        ٗباهتــاهٛ اوــرٗز عذٌ٘عــٞ ًــّ اهت٘طــٚات اهــل ًــّ ســةُٔا اهِٔــ٘ي عســت٠٘ المعوٌــين عــا ٙت٘ايــ        

المتعوٌين ٗس٘ق اهعٌى. ٗاتبع في اهدراسٞ المِٔر اه٘طـفٛ. ٗ  اتتٚـار عِٚـٞ اهدراسـٞ ًـّ المشـريين اهتربـ٘ٙين اهعـاًوين         المتعوٌين ٗس٘ق اهعٌى. ٗاتبع في اهدراسٞ المِٔر اه٘طـفٛ. ٗ  اتتٚـار عِٚـٞ اهدراسـٞ ًـّ المشـريين اهتربـ٘ٙين اهعـاًوين         

( ًشـرف في المٚـداْ اهتربـٜ٘. ٗت٘طـوت ُتـا٢ر      ( ًشـرف في المٚـداْ اهتربـٜ٘. ٗت٘طـوت ُتـا٢ر      722722باهت٘دٕٚ اهفني بـ٘ىارٝ اهتربٚـٞ باهيرٙ ـٞ اهعشـ٘ا٢ٚٞ ٗكـاْ ف٘أًـا )      باهت٘دٕٚ اهفني بـ٘ىارٝ اهتربٚـٞ باهيرٙ ـٞ اهعشـ٘ا٢ٚٞ ٗكـاْ ف٘أًـا )      

ٞ  ههاًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚـٞ بدٗهـٞ اهل٘ٙـت    اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚـٞ بدٗهـٞ اهل٘ٙـت    عوٟ عوٟ   ترب٘ٙينترب٘ٙينعّ ً٘اي ٞ المشريين اهعّ ً٘اي ٞ المشريين اهاهدراسٞ اهدراسٞ  ٞ  ولفاٙـات اهتدرٙسـٚ ، ، ولفاٙـات اهتدرٙسـٚ

ٗكاُت كفاٙٞ إدارٝ اهفظى أعوٟ ًت٘سيات الحسابٚٞ، ثٍ كفاٙـٞ طيـٚا اهـدر ، ٗٙوٚٔـا كفاٙـٞ تِفٚـس اهـدر         ٗكاُت كفاٙٞ إدارٝ اهفظى أعوٟ ًت٘سيات الحسابٚٞ، ثٍ كفاٙـٞ طيـٚا اهـدر ، ٗٙوٚٔـا كفاٙـٞ تِفٚـس اهـدر         

   ٛ ٛ   ثٍ ت ٘يمٕ، ٗأفى كفاٙٞ ٓٛ كفاٙٞ اهتفاعـى ٗالاتظـاي اهظـف ٞ    ثٍ ت ٘يمٕ، ٗأفى كفاٙٞ ٓٛ كفاٙٞ اهتفاعـى ٗالاتظـاي اهظـف ٞ    . ًٗـّ أٓـٍ ت٘طـٚات اهدراسـ   إعـداد إعـداد   بـراًر بـراًر   ًٞٞرادع ـًرادع ـ  ::. ًٗـّ أٓـٍ ت٘طـٚات اهدراسـ

ٛ   اهتعوٍٚاهتعوٍٚ  ًؤسساتًؤسسات  فيفي  المعوٍالمعوٍ ٛ اهعـاه ٟ   هوتةكٚـد هوتةكٚـد   اهعـاه ٟ عوـ ٞ   المعوٌـين المعوٌـين   تةٓٚـى تةٓٚـى   عوـ ٞ ٗتٌِٚـ ٗ   اهلفاٙـات اهلفاٙـات   ٗغـر  ٗغـر    ٗتٌِٚـ ٗ اهتعوٌٚٚـٞ،  تِعـٍٚ دٗرات  تِعـٍٚ دٗرات  اهتعوٌٚٚـٞ، 

تسآٍ في اهتج ٚف باهلفاٙات اه٘ادب عوـٟ المعوـٍ اًتلاكٔـا، ٗتسـوٚا اهؼـ١٘ ًـّ تـلاي الإعـلاَ المر٢ـٛ ٗالمسـٌ٘  عوـٟ            تسآٍ في اهتج ٚف باهلفاٙات اه٘ادب عوـٟ المعوـٍ اًتلاكٔـا، ٗتسـوٚا اهؼـ١٘ ًـّ تـلاي الإعـلاَ المر٢ـٛ ٗالمسـٌ٘  عوـٟ            

اهباسجين باهلفاٙات اهتدرٙسـٚٞ ٗتِـاٗي ً٘ػـ٘  اهلفاٙـات اهتدرٙسـٚٞ      اهباسجين باهلفاٙات اهتدرٙسـٚٞ ٗتِـاٗي ً٘ػـ٘  اهلفاٙـات اهتدرٙسـٚٞ        هتمامهتمامرٗرٝ ارٗرٝ ااهدٗر اهسٜ ٙ َ٘ بٕ المعوٍ، ِٗٓان ػاهدٗر اهسٜ ٙ َ٘ بٕ المعوٍ، ِٗٓان ػ

 بإتبا  أساهٚب ًِٔذٚٞ ٗإسظا٢ٚٞ مختوفٞ.بإتبا  أساهٚب ًِٔذٚٞ ٗإسظا٢ٚٞ مختوفٞ.
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Abstract 
 

 

      The study aims to identify the extent to which the teachers of the elementary 
stage in the State of Kuwait possess the educational competencies from the 
educational supervisors point of view in order to develop a list of the most 
important competencies necessary for the teachers and to measure its existent and 
thus come out with a set of results that will improve the level of teachers in 
accordance with the needs of the students and the labor market. The descriptive 
approach was followed in the study. The sample of the study was chosen from 
educational supervisors in a random way. It consists of (722) supervisors in the field 
of education. The results of the study revealed the approval of the educational 
supervisors to possess the teachers of the primary stage in Kuwait for teaching 
competencies, the highest mean is for classroom management, then the lesson 
planning, followed by the implementation of the lesson and then its evaluation, 
and the lowest mean is for the interaction and classroom communication. The most 
important recommendations of the study are: to review the programs of teacher 
preparation in higher education institutions to emphasize the qualification of 
teachers and to develop and implant the educational competencies, to organize 
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 ًرٍٙ أحمد عبدالله المسك٘ر د.                        اهتدرٙسٚٞ ًّ ٗدٔٞ ُعر المشريين ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هولفاٙات 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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training courses that contribute to the education of competencies that the teacher 
must possess, and highlight through the audio-visual media on the role played by 
the teacher, and there is a need for researches interested in teaching competencies 
and re-address the subject of competencies using different methodological and 
statistical methods. 

 

Keywords: Teaching competencies, State of Kuwait, Elementary stage, Teacher, 
Educational supervisor. 

اهتعوٍٚ أٓـٍ ركٚـ ٝ في بِـا١ المجتٌـع، يٌلاُـٞ المجتٌـع ترتفـع بارتفـا  ًسـت٠٘ أيـرادٖ. ٗه ـد            اهتعوٍٚ أٓـٍ ركٚـ ٝ في بِـا١ المجتٌـع، يٌلاُـٞ المجتٌـع ترتفـع بارتفـا  ًسـت٠٘ أيـرادٖ. ٗه ـد            

تِشـ٣ٞ  تِشـ٣ٞ  ًـّ  ًـّ  ٙ ـَ٘ بـٕ   ٙ ـَ٘ بـٕ     ٜٜسعٛ اهتعوـٍٚ بآتٌـاَ كـبل عوـٟ مختوـف ا طـعدٝ لحساسـٚٞ اهـدٗر اهـس         سعٛ اهتعوـٍٚ بآتٌـاَ كـبل عوـٟ مختوـف ا طـعدٝ لحساسـٚٞ اهـدٗر اهـس         

ــت بى، ٗٓـــسا ٙتيوـــب تـــ٘يل      ــادرّٙ عوـــٟ ً٘ادٔـــٞ اـــدٙات المسـ ــت بى، ٗٓـــسا ٙتيوـــب تـــ٘يل     ٗإعـــداد أيـــراد مجتٌـــع فـ ــادرّٙ عوـــٟ ً٘ادٔـــٞ اـــدٙات المسـ ــى اهع٘اًـــى ٗإعـــداد أيـــراد مجتٌـــع فـ اهع٘اًـ

 هتعوٌٚٚٞ ٗتج٘ٙدٓا ٗتاطٞ في ظى اهتِايس الحؼارٜ بين المجتٌعات ٗاهتفذر المعرفي ٗاهت ني.     هتعوٌٚٚٞ ٗتج٘ٙدٓا ٗتاطٞ في ظى اهتِايس الحؼارٜ بين المجتٌعات ٗاهتفذر المعرفي ٗاهت ني.     اا

                                                  عوــٟ اهـــرغٍ ًـــّ تبـــاّٙ اهبشـــح اهتربـــٜ٘ في ت ٚــٍٚ اهع٘اًـــى اهتعوٌٚٚـــٞ ا كجـــر تـــةثلا ٗياعوٚـــٞ    عوــٟ اهـــرغٍ ًـــّ تبـــاّٙ اهبشـــح اهتربـــٜ٘ في ت ٚــٍٚ اهع٘اًـــى اهتعوٌٚٚـــٞ ا كجـــر تـــةثلا ٗياعوٚـــٞ    ٗٗ

هـل تؤكـد أْ المعوـٍ ٓـ٘ عظـب      هـل تؤكـد أْ المعوـٍ ٓـ٘ عظـب      في تي٘ٙر ًست٠٘ اظـٚى المـتعوٌين، إلا إُـٕ ٙـ داد عـدد اهدراسـات ا      في تي٘ٙر ًست٠٘ اظـٚى المـتعوٌين، إلا إُـٕ ٙـ داد عـدد اهدراسـات ا      

ٕ  هـسا ٗدـب الآتٌـاَ ب   هـسا ٗدـب الآتٌـاَ ب   سذـر اه اٗٙـٞ في الإطـلاا ٗاهتيـ٘ٙر     سذـر اه اٗٙـٞ في الإطـلاا ٗاهتيـ٘ٙر     ٗٓـ٘  ٗٓـ٘  اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ  ٕ  إعـدادٖ ٗتدرٙبـ   إعـدادٖ ٗتدرٙبـ

وـٍ ٙعـد ٙلفـٛ أْ ٙـت ّ     وـٍ ٙعـد ٙلفـٛ أْ ٙـت ّ     يي  (.(.  20072007; اهعاد ، ; اهعاد ، 20022002;  درٗٙص، ;  درٗٙص، 20002000; دعِٚني، ; دعِٚني، 20032003ًراد، ًراد،   &&  ٗت ٘يمٕ )اهبِعوٛٗت ٘يمٕ )اهبِعوٛ

ْ ٙلـْ٘ ًتٌتعـاب بلفاٙـات ٗظٚفٚـٞ ًتلاًوـٞ      ْ ٙلـْ٘ ًتٌتعـاب بلفاٙـات ٗظٚفٚـٞ ًتلاًوـٞ      ، بى أطبح ًّ اهؼـرٗرٜ أ ، بى أطبح ًّ اهؼـرٗرٜ أ شسبشسبًادتٕ اهعٌوٚٞ يًادتٕ اهعٌوٚٞ ي  المعوٍالمعوٍ

سخظٚٞ ًٗعريٞ تدرٙسـٚٞ ٗإدارٙـٞ ٗتلِ٘ه٘دٚـٞ لم٘اكبـٞ اهت ـدَ ااا٢ـى اهـسٜ  تـاا         سخظٚٞ ًٗعريٞ تدرٙسـٚٞ ٗإدارٙـٞ ٗتلِ٘ه٘دٚـٞ لم٘اكبـٞ اهت ـدَ ااا٢ـى اهـسٜ  تـاا         ُ٘اسٛ ُ٘اسٛ ًّ ًّ 

ــٞ،  ــٞ، ا ًـ ــات     ٗٗا ًـ ــ٘ي ٗرغبـ ــات ًٗٚـ ــٍ سادـ ــٟ ئـ ــادراب عوـ ــْ٘ فـ ــات     هٚلـ ــ٘ي ٗرغبـ ــات ًٗٚـ ــٍ سادـ ــٟ ئـ ــادراب عوـ ــْ٘ فـ ــتعوٌينهٚلـ ــتعوٌينالمـ ــاتٍٔ   المـ ــاتٍٔ ٗت٘دٔـ ــادٍٓلإلإٗت٘دٔـ ــادٍٓرسـ إلى إلى   رسـ

 (.(.20052005ٍ، ٍ، عبدالمعِعبدالمعِ  &&المشاركٞ اهفعاهٞ ٗافٚ ٍٓ إلى اهتعوٍ )اهساٙح المشاركٞ اهفعاهٞ ٗافٚ ٍٓ إلى اهتعوٍ )اهساٙح 

ٗعوٟ المست٠٘ اهدٗهٛ، أسارت اهوذِٞ اهدٗهٚٞ اهتابعٞ لمِعٌٞ ا ًٍ المتشدٝ هوتربٚـٞ ٗاهعوـَ٘   ٗعوٟ المست٠٘ اهدٗهٛ، أسارت اهوذِٞ اهدٗهٚٞ اهتابعٞ لمِعٌٞ ا ًٍ المتشدٝ هوتربٚـٞ ٗاهعوـَ٘   

ٗاهج ايــٞ )اهُٚ٘ســل٘( ٗالمعِٚــٞ باهتربٚــٞ هو ــرْ الحــادٜ ٗاهعشــرّٙ إلى ػــرٗرٝ اســين كفاٙــات      ٗاهج ايــٞ )اهُٚ٘ســل٘( ٗالمعِٚــٞ باهتربٚــٞ هو ــرْ الحــادٜ ٗاهعشــرّٙ إلى ػــرٗرٝ اســين كفاٙــات      

ددٝ ٗعــدَ ددٝ ٗعــدَ ٙعــد ًفٔــَ٘ اهلفاٙــات لاٗهــٕ هيرتــس ععــاٙل ًتع ــ ٙعــد ًفٔــَ٘ اهلفاٙــات لاٗهــٕ هيرتــس ععــاٙل ًتع ــ . ٗ. ٗ((20102010ًــً٘ني، ًــً٘ني،   &&  المعوٌــين )ت عوــٛالمعوٌــين )ت عوــٛ

اهتركٚــ  عوــٟ داُــب ٗاســد ًــّ او٘اُــب اهترب٘ٙــٞ، سٚــح أْ المعوــٍ لا ٙســتيٚع أْ ٙ ــ٘د اهعٌوٚــٞ         اهتركٚــ  عوــٟ داُــب ٗاســد ًــّ او٘اُــب اهترب٘ٙــٞ، سٚــح أْ المعوــٍ لا ٙســتيٚع أْ ٙ ــ٘د اهعٌوٚــٞ         

كفاٙات سخظٚٞ ًِٗٔٚـٞ ٗاهـل ًـّ    كفاٙات سخظٚٞ ًِٗٔٚـٞ ٗاهـل ًـّ      ٞٞاهتعوٌٚٚٞ لمساٙرٝ اهتي٘ر اهسرٙع إلا إاا تملّ ًّ مجٌ٘عاهتعوٌٚٚٞ لمساٙرٝ اهتي٘ر اهسرٙع إلا إاا تملّ ًّ مجٌ٘ع

 استٌرار.  استٌرار.  دُٗٔا ِٙشظر دٗرٖ في تو ين المعوً٘ات، اسا يالمعوٍ ًياهب عساٙرٝ اهتغل ٗاهتي٘ر بدُٗٔا ِٙشظر دٗرٖ في تو ين المعوً٘ات، اسا يالمعوٍ ًياهب عساٙرٝ اهتغل ٗاهتي٘ر ب

ٗٙعتبر ًدتى اهلفاٙات اهتدرٙسـٚٞ اتجآـاب سـدٙجاب في تظـٌٍٚ ا دا١ ٗادٙـد ًسـت٠٘ اهِذـاا        ٗٙعتبر ًدتى اهلفاٙات اهتدرٙسـٚٞ اتجآـاب سـدٙجاب في تظـٌٍٚ ا دا١ ٗادٙـد ًسـت٠٘ اهِذـاا        

(. ٗٙعــد اًــتلان المعوــٍ هولفاٙــات اهتدرٙســٚٞ ًــّ الم ً٘ــات    (. ٗٙعــد اًــتلان المعوــٍ هولفاٙــات اهتدرٙســٚٞ ًــّ الم ً٘ــات    20122012)المــدُٛ، )المــدُٛ،   اهتربــٜ٘اهتربــٜ٘  الميوــ٘في في اهعٌــىالميوــ٘في في اهعٌــى

وتعوــٍٚ وتعوــٍٚ اهؼــرٗرٙٞ هوٌعوــٍ اهلــف١ ًــّ أدــى ت٣ٚٔــٞ اهعــرٗف اهلاىًــٞ لإ ــاد اهب٣ٚــٞ اهظــالحٞ ه         اهؼــرٗرٙٞ هوٌعوــٍ اهلــف١ ًــّ أدــى ت٣ٚٔــٞ اهعــرٗف اهلاىًــٞ لإ ــاد اهب٣ٚــٞ اهظــالحٞ ه         

ــات اــا ســللاْ: اهشــلى    ٗٗٗتِعــٍٚ اوــبرات ٗإدارتٔــا ٗتِفٚــسٓا في اتجــاٖ ا ٓــداف اهترب٘ٙــٞ.      ٗتِعــٍٚ اوــبرات ٗإدارتٔــا ٗتِفٚــسٓا في اتجــاٖ ا ٓــداف اهترب٘ٙــٞ.       ــات اــا ســللاْ: اهشــلى    اهلفاٙ اهلفاٙ

( ٗٓـ٘ إًلاُٚـٞ اه ٚـاَ باهعٌـى ُتٚذـٞ الإلمـاَ بالمٔـارات ٗالمعـارف ٗالمفـآٍٚ          ( ٗٓـ٘ إًلاُٚـٞ اه ٚـاَ باهعٌـى ُتٚذـٞ الإلمـاَ بالمٔـارات ٗالمعـارف ٗالمفـآٍٚ          Concept  ،،اهلاًّ )ًفَٔ٘اهلاًّ )ًفَٔ٘

  ٞ ٞ  ٗالاتجآات اهل تؤٓى إلى اه ٚاَ باهعٌى، ٗفي سـلؤا اهعآر)عٌوٚـ ( ٗٓـٛ ا دا١ اهفعوـٛ   ( ٗٓـٛ ا دا١ اهفعوـٛ   Process، ، ٗالاتجآات اهل تؤٓى إلى اه ٚاَ باهعٌى، ٗفي سـلؤا اهعآر)عٌوٚـ

تشـــٌى تشـــٌى . . 11  هوعٌـــى، ٗتتفـــ  في ًفًٔ٘ٔـــا في مجـــاي اهـــتعوٍ ٗاهتعوـــٍٚ عوـــٟ ا ًـــ٘ر ا ساســـٚٞ ا تٚـــٞ:  هوعٌـــى، ٗتتفـــ  في ًفًٔ٘ٔـــا في مجـــاي اهـــتعوٍ ٗاهتعوـــٍٚ عوـــٟ ا ًـــ٘ر ا ساســـٚٞ ا تٚـــٞ:  

ٗٓٛ مختوف فدراتٕ المرتبيٞ بـةدا١ ًِٔـٞ اهتعوـٍٚ ٗاهـل تـؤدٜ إلى ًسـت٠٘ ًِاسـب        ٗٓٛ مختوف فدراتٕ المرتبيٞ بـةدا١ ًِٔـٞ اهتعوـٍٚ ٗاهـل تـؤدٜ إلى ًسـت٠٘ ًِاسـب          كفاٙات المعوٍكفاٙات المعوٍ

آـات ٗبـسهم يملـّ اهتشـدخ     آـات ٗبـسهم يملـّ اهتشـدخ     تشٌى كفاٙات اهتعوٍٚ ٗٓـٛ المعـارف ٗالمٔـارات ٗالاتج   تشٌى كفاٙات اهتعوٍٚ ٗٓـٛ المعـارف ٗالمٔـارات ٗالاتج   . ٗ. 22ٗ; ; ًّ الإت اًّْ الإت اْ

تـرتبا اهلفاٙـات   تـرتبا اهلفاٙـات   . ٗ. 33ٗ; ; ٗجمٚعٔا فابوٞ هلاكتسافي ٗاه ٚـا  ٗجمٚعٔا فابوٞ هلاكتسافي ٗاه ٚـا    عّ كفاٙات ًعريٚٞ ٗكفاٙات أدا٢ٚٞعّ كفاٙات ًعريٚٞ ٗكفاٙات أدا٢ٚٞ

      ٕ ٕ      اهتعوٌٚٚـــٞ بلــــى المٔـــاَ المتظــــوٞ عِٔـــٞ اهتعوــــٍٚ ٗبـــا دٗار اهشــــاًوٞ هـــٕ داتــــى اهظـــف ٗتاردــــ                                                                             اهتعوٌٚٚـــٞ بلــــى المٔـــاَ المتظــــوٞ عِٔـــٞ اهتعوــــٍٚ ٗبـــا دٗار اهشــــاًوٞ هـــٕ داتــــى اهظـــف ٗتاردــــ

 . . ((20072007; ٓادٜ، ; ٓادٜ،   20112011) فيٚا، ) فيٚا، 

المسؤٗي المباسـر عـّ حـاا    المسؤٗي المباسـر عـّ حـاا     ُٕ  ُٕ ; ; المعوٍالمعوٍاهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ اا أثر يعاي إاا ًا تملّ ًِٔا اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ اا أثر يعاي إاا ًا تملّ ًِٔا يي  هساهسا

 ٞ ٞ اهعٌوٚــٞ اهتعوٌٚٚــ تتٌجــى اهلفاٙــات اهتدرٙســٚٞ  تتٌجــى اهلفاٙــات اهتدرٙســٚٞ  ٗٗ(. (. Vazalwar & Dey, 2001;;2011اهســع٘دٜ،اهســع٘دٜ،))  اهعٌوٚــٞ اهتعوٌٚٚــ

  ٓــــ(ٓــــ(14331433اهفظـــى )ادٌـــادٜ، اهفظـــى )ادٌـــادٜ،   اهتفاعـــى ٗإدارٝاهتفاعـــى ٗإدارٝٗٗ  ،،اهت ـــٍ٘ٙاهت ـــٍ٘ٙٗٗتِفٚـــس اهـــدر ، تِفٚـــس اهـــدر ، ٗٗاهعاًـــٞ في: اهتخيـــٚا، اهعاًـــٞ في: اهتخيـــٚا، 

طــار اهلفاٙــات أتــست أربــع د٘اُــب هغــري ادٙــد     طــار اهلفاٙــات أتــست أربــع د٘اُــب هغــري ادٙــد     إإإْ ا دبٚــات ٗا ثــاخ اهــل تمــت في   إْ ا دبٚــات ٗا ثــاخ اهــل تمــت في     سكرسكرٗٙــٗٙــ
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ٕ     . . 11اهلفاٙــات اهلاىًــٞ  دا١ تــدرٙس يعــاي ٗٓــٛ:     اهلفاٙــات اهلاىًــٞ  دا١ تــدرٙس يعــاي ٗٓــٛ:      ٕ     ًِشــٟ أســو٘في اوٚــى اهــِعٍ ٗاســتخداَ ت ِٚاتــ                                               ًِشــٟ أســو٘في اوٚــى اهــِعٍ ٗاســتخداَ ت ِٚاتــ

     ٞ ــات اهلاىًــ ٞ     في اوٚــى ُعــاَ اهعٌوٚــٞ اهتعوٌٚٚــٞ لاســتخلاغ اهلفاٙ ــات اهلاىًــ ســو٘ن ســو٘ن ًِشــٟ ًلاسعــٞ  ًِشــٟ ًلاسعــٞ  . . 22; ; في اوٚــى ُعــاَ اهعٌوٚــٞ اهتعوٌٚٚــٞ لاســتخلاغ اهلفاٙ

مجٌ٘عٞ ًّ المعوٌين اهِادشين في عٌوٚـٞ اهتـدرٙس اهفعـاي لاسـت اق اهلفاٙـات اهتعوٌٚٚـٞ  عـداد        مجٌ٘عٞ ًّ المعوٌين اهِادشين في عٌوٚـٞ اهتـدرٙس اهفعـاي لاسـت اق اهلفاٙـات اهتعوٌٚٚـٞ  عـداد        

                                            ًِشٟ اهبشـ٘خ اهترب٘ٙـٞ اهـل ًـّ سـةُٔا أْ تلشـف عـّ المـتغلات أٗ اهع٘اًـى اهـل تـؤثر            ًِشٟ اهبشـ٘خ اهترب٘ٙـٞ اهـل ًـّ سـةُٔا أْ تلشـف عـّ المـتغلات أٗ اهع٘اًـى اهـل تـؤثر            . . 33; ; المعوٌينالمعوٌين

                                                      ; ; ٌٚٚــٞ الميو٘بــٞ لإعــداد المعوــٍ اهِــادح  ٌٚٚــٞ الميو٘بــٞ لإعــداد المعوــٍ اهِــادح  في عٌوٚــٞ اهتعوــٍٚ بظــ٘رٝ ا ابٚــٞ لاســت اق اهلفاٙــات اهتعو   في عٌوٚــٞ اهتعوــٍٚ بظــ٘رٝ ا ابٚــٞ لاســت اق اهلفاٙــات اهتعو   

را١ ٗٗدٔــات ُعــر اهتربــ٘ٙين المشــتغوين بةعــداد ٗتةٓٚــى المعوٌــين هتشدٙــد    را١ ٗٗدٔــات ُعــر اهتربــ٘ٙين المشــتغوين بةعــداد ٗتةٓٚــى المعوٌــين هتشدٙــد    آآًِشــٟ اهتعــرف عوــٟ  ًِشــٟ اهتعــرف عوــٟ  . ٗ. 44ٗ

 (.(.  20012001  عبدالله،عبدالله،  &&  سعادٝسعادٝ) )   اهلفاٙات اهتعوٌٚٚٞاهلفاٙات اهتعوٌٚٚٞ

اهترب٘ٙٞ تتذـٕ ا ُعـار   اهترب٘ٙٞ تتذـٕ ا ُعـار   ٗفي ػ١٘ اهتعرف عوٟ آرا١ ٗٗدٔات ُعر اهترب٘ٙين هتشدٙد اهلفاٙات ٗفي ػ١٘ اهتعرف عوٟ آرا١ ٗٗدٔات ُعر اهترب٘ٙين هتشدٙد اهلفاٙات 

ٜ    المفتصالمفتص  الإسراف اهسٜ كاْ يحظر دٗرالإسراف اهسٜ كاْ يحظر دٗر  ًفًَٔ٘فَٔ٘  تي٘رتي٘ر  نح٘ المشرف اهتربٜ٘. يو دنح٘ المشرف اهتربٜ٘. يو د ٜ  اهتربـ٘ ٞ   اهتربـ٘ ٞ عرافبـ   عرافبـ

  عوــٟعوــٟ  ًعٔــًٍعٔــٍ  ٗاهتعاًــىٗاهتعاًــى  عوــٍٚٔ،عوــٍٚٔ،  ٗاهتعوٌٚــاتٗاهتعوٌٚــات  ا ٗاًــرا ٗاًــر  ٗإه ــا١ٗإه ــا١  ٗاُت ــادٍٓ،ٗاُت ــادٍٓ،  أتيــا٢ٍٔ،أتيــا٢ٍٔ،  ٗادٙــدٗادٙــد  المعوٌــينالمعوٌــين

ٍ   اعتبــار اعتبــار  ُ ٔــ ٍ أ ُ ٔــ ْ   إلّاإلّا  أدٗات،أدٗات،  أ ْ أ ٜ     ٓــسا ٓــسا   أ ٜ   اهتظـــ٘ر هــد٠ المشــرف اهتربــ٘ ٍ   هٚظــبح هٚظــبح   لاس ــاب لاس ــاب   ٚ ـــرٚ ـــرتغتغ  اهتظـــ٘ر هــد٠ المشــرف اهتربــ٘ ٍ المعوــ                                                     ســـرٙلابســـرٙلاب  المعوــ

ــٞ  فيفي ــٞاهعٌوٚـ ــٞ  اهعٌوٚـ ٚ ـ ــٞاهتعوٌٚ ٚ ـ ــٞ  اهتعوٌٚ ــٞاهتعو  ٌٚـ ــا. . اهتعو  ٌٚـ ــاكٌـ ــبح  كٌـ ــبحأطـ ــرف  عٌـــىعٌـــى  أطـ ــرفالمشـ ــٜ٘  المشـ ــٜ٘اهتربـ ــري  اهتربـ ــريٙفـ ــا   ٙفـ ــا اتبـ   الم ـــاٙٚسالم ـــاٙٚس  اتبـ

ٜ   المشرفالمشرف  دٗردٗر  يتش٘ييتش٘ي  ًعٍٔ،ًعٍٔ،  ٗالح٘ارٗالح٘ار  المعوٌين،المعوٌين،  ًشاعرًشاعر  ٗاستراَٗاستراَ  اهديم٘فراطٚٞ،اهديم٘فراطٚٞ، ٜ اهترب٘ ّ   اهترب٘ ّ ًـ   اهتفتـٚص اهتفتـٚص   ًـ

 ..((20102010وٌٚٞ )عاٙص، وٌٚٞ )عاٙص، عع  أ سسأ سس  عوٟعوٟ  اه ا٢ٍاه ا٢ٍ  اهت٘دٕٚاهت٘دٕٚ  إلىإلى

  ٓــ٘ تــدُٛٓــ٘ تــدُٛ  ا تــلٝا تــلٝ  ا ُٗــٞا ُٗــٞ  تــلايتــلاي  اهتربٚــٞاهتربٚــٞ  ٗىارٝٗىارٝ  فيفي  المســؤٗهينالمســؤٗهين  تــؤرقتــؤرق  اهــلاهــل  الموشــٞالموشــٞ  اه ؼــاٙااه ؼــاٙا  ًــًّــّ

  ٗىارٝٗىارٝ  بٔـا بٔـا   فاًـت فاًـت   اهلاهل  اهيلابٛاهيلابٛ  هوت ٍٚٚهوت ٍٚٚ  اه٘طنياه٘طني  المشرٗ المشرٗ   ٗٓسا ًا أكدتٕ دراسٞٗٓسا ًا أكدتٕ دراسٞ  المعوٌين،المعوٌين،  أدا١أدا١  ٗػعفٗػعف

ٗهــسهم ٗهــسهم   الحلً٘ٚــٞ.الحلً٘ٚــٞ.  المــدار المــدار   عوٌــٛعوٌــًًٛ  ػــعفػــعف  عــّعــّ  كشــفتكشــفت  ٗاهــلٗاهــل  اهــدٗهٛاهــدٗهٛ  اهبِــماهبِــم  عســاعدٝعســاعدٝ  اهتربٚــٞاهتربٚــٞ

  ٗهلـّ ِٓـان  ٗهلـّ ِٓـان  اًر اهلفاٙات اهتعوٌٚٚـٞ عوـٟ المرسوـٞ الابتدا٢ٚـٞ ٗالمت٘سـيٞ،      اًر اهلفاٙات اهتعوٌٚٚـٞ عوـٟ المرسوـٞ الابتدا٢ٚـٞ ٗالمت٘سـيٞ،      ُُبربرطب ت ٗىارٝ اهتربٚٞ طب ت ٗىارٝ اهتربٚٞ 

ٗٓـسا بـدٗرٖ فـد سـذعِا إلى ػـرٗرٝ      ٗٓـسا بـدٗرٖ فـد سـذعِا إلى ػـرٗرٝ      هعدَ ئٌٕ ٗكٚفٚٞ تيبٚ ـٕ  هعدَ ئٌٕ ٗكٚفٚٞ تيبٚ ـٕ  ػعف آتٌاَ ببرُاًر اهلفاٙات ػعف آتٌاَ ببرُاًر اهلفاٙات 

هتســٔٚى ًٌٔــتٍٔ اهتدرٙســٚٞ   هتســٔٚى ًٌٔــتٍٔ اهتدرٙســٚٞ   دراســٞ اهلفاٙــات اهتدرٙســٚٞ ٗفٚــا  ًــد٠ ت٘ايرٓــا هــد٠ المعوٌــين        دراســٞ اهلفاٙــات اهتدرٙســٚٞ ٗفٚــا  ًــد٠ ت٘ايرٓــا هــد٠ المعوٌــين        

أًـر بـاها ا ٌٓٚـٞ،    أًـر بـاها ا ٌٓٚـٞ،      ًـّ ٗدٔـٞ ُعـر المشـريين اهترٗٙـين     ًـّ ٗدٔـٞ ُعـر المشـريين اهترٗٙـين     ٗاهترب٘ٙٞ. هسا ي ٚا  ًد٠ ت٘ايرٓا هـدٍٙٔ  ٗاهترب٘ٙٞ. هسا ي ٚا  ًد٠ ت٘ايرٓا هـدٍٙٔ  

٠ المعوٌـين ٗتشـخٚع اه٘افـع يـا ٙسـآٍ عوـٟ       ٠ المعوٌـين ٗتشـخٚع اه٘افـع يـا ٙسـآٍ عوـٟ        ُٕ سٚساعد عوٟ ادٙد ُ اط اهؼعف ٗاه ـ٘ٝ هـد   ُٕ سٚساعد عوٟ ادٙد ُ اط اهؼعف ٗاه ـ٘ٝ هـد  

 .  .  اطاا اه رارات اهترب٘ٙٞ المِاسبٞاطاا اه رارات اهترب٘ٙٞ المِاسبٞ

ا ساســـٚٞ ا ساســـٚٞ الابتدا٢ٚـــٞ اهـــل ٓـــٛ أٗلى المراســـى اهتعوٌٚٚـــٞ الابتدا٢ٚـــٞ اهـــل ٓـــٛ أٗلى المراســـى اهتعوٌٚٚـــٞ   المرسوـــٞالمرسوـــًٞعوٌـــات ًعوٌـــات ٗه ـــد   اتتٚـــار ٗه ـــد   اتتٚـــار 

  تٌِٚـٞ سخظـٚٞ المـتعوٌين.   تٌِٚـٞ سخظـٚٞ المـتعوٌين.     ٔـا ٔـا تِعلس يٚتِعلس يٚ  دراسٚٞدراسٚٞ  ٗأط٘اا في اهسوٍ اهتعوٌٚٛ ٗتشٌى خمس سِ٘اتٗأط٘اا في اهسوٍ اهتعوٌٚٛ ٗتشٌى خمس سِ٘ات

%( %( 91.791.7( ًدرسـٞ بـِين اات ًعوٌـين ي ـا. أٜ أْ ًـا ُسـبتٕ )      ( ًدرسـٞ بـِين اات ًعوٌـين ي ـا. أٜ أْ ًـا ُسـبتٕ )      2222( ًدرسٞ ابتدا٢ٚٞ ًِٔـا ) ( ًدرسٞ ابتدا٢ٚٞ ًِٔـا ) 265265ِٗٓان )ِٗٓان )

( أٗ في ًـدار   ( أٗ في ًـدار   112112ٌـات سـ٘ا١ في ًـدار  بـِين اات المعوٌـات )     ٌـات سـ٘ا١ في ًـدار  بـِين اات المعوٌـات )     ًّ ًعوٌٛ المرسوـٞ الابتدا٢ٚـٞ ٓـٍ ًعو   ًّ ًعوٌٛ المرسوـٞ الابتدا٢ٚـٞ ٓـٍ ًعو   

ــات ) ــات )بِـ ــٞ )    131131بِـ ــٞ الابتدا٢ٚـ ــٛ المرسوـ ــدد ًعوٌـ ــاهٛ عـ ــٞ )    (. ٗإجمـ ــٞ الابتدا٢ٚـ ــٛ المرسوـ ــدد ًعوٌـ ــاهٛ عـ ــٍِٔ )  241123241123(. ٗإجمـ ــٞ ًـ ــٍ ًٗعوٌـ ــٍِٔ )  ( ًعوـ ــٞ ًـ ــٍ ًٗعوٌـ ( ( 221356221356( ًعوـ

%( ًـّ اجمــاهٛ المعوٌــين )المجٌ٘عــٞ الاسظــا٢ٚٞ  %( ًـّ اجمــاهٛ المعوٌــين )المجٌ٘عــٞ الاسظــا٢ٚٞ  713713( ًعوــٍ بِســبٞ )( ًعوــٍ بِســبٞ )1176711767%( ٗ)%( ٗ)92179217ًعوٌـات بِســبٞ ) ًعوٌـات بِســبٞ ) 

 (.  (.  8181( غ. ( غ. 20172017/ /   20162016هوتعوٍٚ )هوتعوٍٚ )

ٞ   ًعوٌـات ًعوٌـات   اًـتلان اًـتلان   ًـد٠ ًـد٠   ٗيا سب  دا١ت اهدراسٞ الحاهٚـٞ هت ـٚس  ٗيا سب  دا١ت اهدراسٞ الحاهٚـٞ هت ـٚس   ٞ المرسوـ ٞ   المرسوـ ٞ الابتدا٢ٚـ ٞ   الابتدا٢ٚـ ٞ بدٗهـ   بدٗهـ

 اهل٘ٙت هولفاٙات اهتدرٙسٚٞ ًّ ٗدٔٞ ُعر المشريين اهترب٘ٙين في ٗىارٝ اهتربٚٞ.اهل٘ٙت هولفاٙات اهتدرٙسٚٞ ًّ ٗدٔٞ ُعر المشريين اهترب٘ٙين في ٗىارٝ اهتربٚٞ.

ًا ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ اهتخيٚا هودر ؟ًا ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ اهتخيٚا هودر ؟ -11

ن ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ تِفٚس اهدر ؟ن ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ تِفٚس اهدر ؟ًا ًد٠ اًتلاًا ًد٠ اًتلا -22

ًا ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ ت ٍ٘ٙ اهدر ؟ًا ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ ت ٍ٘ٙ اهدر ؟ -33

ًا ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ إدارٝ اهظف؟ًا ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ إدارٝ اهظف؟ -44



 ًرٍٙ أحمد عبدالله المسك٘ر د.                        اهتدرٙسٚٞ ًّ ٗدٔٞ ُعر المشريين ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هولفاٙات 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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        ٘ٙـــت هلفاٙـــٞ الاتظـــاي ٗاهتفاعـــى  ٘ٙـــت هلفاٙـــٞ الاتظـــاي ٗاهتفاعـــى  ًـــا ًـــد٠ اًـــتلان ًعوٌـــات المرسوـــٞ الابتدا٢ٚـــٞ بدٗهـــٞ اهل ًـــا ًـــد٠ اًـــتلان ًعوٌـــات المرسوـــٞ الابتدا٢ٚـــٞ بدٗهـــٞ اهل  -55

اهظفٛ؟اهظفٛ؟

ٞ    عِدعِد  إسظا٢ٚٞإسظا٢ٚٞ  دلاهٞدلاهٞ  ااتاات  يرٗقيرٗق  ت٘ددت٘دد  ٓىٓى -66 ٞ  ًسـت٠٘ اهدلاهـ اسـتذابات أيـراد اهعِٚـٞ عـّ     اسـتذابات أيـراد اهعِٚـٞ عـّ       فيفي( ( 0.050.05))  ًسـت٠٘ اهدلاهـ

ٞ   هولفاٙاتهولفاٙات  ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ًٚٞد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ ٞ اهتدرٙسـٚ المؤٓـى اهعوٌـٛ ًٗـدٝ    المؤٓـى اهعوٌـٛ ًٗـدٝ      لمـتغل لمـتغل   تبعـاب تبعـاب   اهتدرٙسـٚ

اودًٞ في الإسراف اهتربٜ٘؟اودًٞ في الإسراف اهتربٜ٘؟

 

عــرف عوــٟ ًــد٠ اًــتلان ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢ٚــٞ بدٗهــٞ اهل٘ٙــت هلفاٙــٞ اهتخيــٚا           عــرف عوــٟ ًــد٠ اًــتلان ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢ٚــٞ بدٗهــٞ اهل٘ٙــت هلفاٙــٞ اهتخيــٚا           اهتاهت -11

 هودر .هودر .

 اهتعرف عوٟ ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ تِفٚس اهدر .اهتعرف عوٟ ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ تِفٚس اهدر . -22

اهتعرف عوٟ ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ ت ٍ٘ٙ اهدر .اهتعرف عوٟ ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ ت ٍ٘ٙ اهدر . -33

اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ إدارٝ اهظف.اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ إدارٝ اهظف.  اهتعرف عوٟ ًد٠اهتعرف عوٟ ًد٠ -44

ــاي        -55 ــٞ الاتظـ ــٞ اهل٘ٙـــت هلفاٙـ ــٞ بدٗهـ ــٞ الابتدا٢ٚـ ــات المرسوـ ــتلان ًعوٌـ ــٟ ًـــد٠ اًـ ــاي       اهتعـــرف عوـ ــٞ الاتظـ ــٞ اهل٘ٙـــت هلفاٙـ ــٞ بدٗهـ ــٞ الابتدا٢ٚـ ــات المرسوـ ــتلان ًعوٌـ ــٟ ًـــد٠ اًـ اهتعـــرف عوـ

ٗاهتفاعى اهظفٛ.ٗاهتفاعى اهظفٛ.

اهتعــرف عوــٟ ٗدــ٘د أٜ يــرٗق في اســتذابات عِٚــٞ اهدراســٞ ًــّ المشــريين اهتربــ٘ٙين عــّ ًــد٠  اهتعــرف عوــٟ ٗدــ٘د أٜ يــرٗق في اســتذابات عِٚــٞ اهدراســٞ ًــّ المشــريين اهتربــ٘ٙين عــّ ًــد٠   -66

                                                                    اٙــــات اهتدرٙســــٚٞ تعــــ ٠ إلى ًــــتغل المؤٓــــى اهعوٌــــٛ ًٗــــدٝ اودًــــٞ   اٙــــات اهتدرٙســــٚٞ تعــــ ٠ إلى ًــــتغل المؤٓــــى اهعوٌــــٛ ًٗــــدٝ اودًــــٞ   اًــــتلان المعوٌــــات هولفاًــــتلان المعوٌــــات هولف

 في الإسراف اهتربٜ٘.في الإسراف اهتربٜ٘.

 اهسعٛ نح٘ اهتشسين المستٌر لمست٠٘ المعوٌين.اهسعٛ نح٘ اهتشسين المستٌر لمست٠٘ المعوٌين.  -11

 .  .  فد تسٍٔ اهدراسٞ في إثرا١ الملتبٞ اهترب٘ٙٞ عا فد تؼٚفٕ ع٘ػ٘  اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞفد تسٍٔ اهدراسٞ في إثرا١ الملتبٞ اهترب٘ٙٞ عا فد تؼٚفٕ ع٘ػ٘  اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ  -22

    ٗػــع فا٢ٌــٞ بــةٍٓ اهلفاٙــات اهلاىًــٞ هوٌعوٌــين ًــّ ٗدٔــٞ ُعــر المشــريين اهتربــ٘ٙين في المٚــداْ   ٗػــع فا٢ٌــٞ بــةٍٓ اهلفاٙــات اهلاىًــٞ هوٌعوٌــين ًــّ ٗدٔــٞ ُعــر المشــريين اهتربــ٘ٙين في المٚــداْ     -33

اهتربٜ٘.اهتربٜ٘.

اورٗز عذٌ٘عٞ ًّ اهِتا٢ر فد تفٚد اهعاًوين في المٚداْ اهتربٜ٘ ٗاه ٚـادات اهترب٘ٙـٞ اهـل ًـّ     اورٗز عذٌ٘عٞ ًّ اهِتا٢ر فد تفٚد اهعاًوين في المٚداْ اهتربٜ٘ ٗاه ٚـادات اهترب٘ٙـٞ اهـل ًـّ       -44

 ات س٘ق اهعٌى. ات س٘ق اهعٌى. سةُٔا اهِٔ٘ي عست٠٘ المعوٌين عا ٙت٘اي  ًع استٚاز المتعوٌين ٗسادسةُٔا اهِٔ٘ي عست٠٘ المعوٌين عا ٙت٘اي  ًع استٚاز المتعوٌين ٗساد

تةٓٚى المعوٌين ا كفا١ اه ـادرّٙ عوـٟ ا ٚـ  اهرسـاهٞ اهتعوٌٚٚـٞ في المؤسسـات اهـل سـٚتبعْ٘         تةٓٚى المعوٌين ا كفا١ اه ـادرّٙ عوـٟ ا ٚـ  اهرسـاهٞ اهتعوٌٚٚـٞ في المؤسسـات اهـل سـٚتبعْ٘           –55

 اا.اا.

11–        ٞ ٞ      الحــدٗد الم٘ػــ٘عٚٞ ٗاهــل ســددت ع٘ػـــ٘  اهلفاٙــات اهتدرٙســٚ ٞ    الحــدٗد الم٘ػــ٘عٚٞ ٗاهــل ســددت ع٘ػـــ٘  اهلفاٙــات اهتدرٙســٚ ٞ  لمعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢ٚـــ   لمعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢ٚـــ

 ، ٗكفاٙـٞ ت ـٍ٘ٙ اهـدر ،     ، ٗكفاٙـٞ ت ـٍ٘ٙ اهـدر ،    ٗكفاٙٞ تِفٚس اهدرٗكفاٙٞ تِفٚس اهدركفاٙٞ اهتخيٚا، كفاٙٞ اهتخيٚا، ٗتشٌى خمس كفاٙات: ٗتشٌى خمس كفاٙات: 

 كفاٙٞ إدارٝ اهظف، ٗكفاٙٞ الاتظاي ٗاهتفاعى اهظفٛ.كفاٙٞ إدارٝ اهظف، ٗكفاٙٞ الاتظاي ٗاهتفاعى اهظفٛ.ٗٗ

الحــدٗد اهبشــرٙٞ هودراســٞ سٚــح طب ــت عوــٟ عِٚــٞ ًــّ المشــريين اهتربــ٘ٙين ٗالمعِــٚين بٔــسٖ            الحــدٗد اهبشــرٙٞ هودراســٞ سٚــح طب ــت عوــٟ عِٚــٞ ًــّ المشــريين اهتربــ٘ٙين ٗالمعِــٚين بٔــسٖ              -22

لمعوٌات المرسوـٞ  لمعوٌات المرسوـٞ    اهدراسٞ ٍٓ اهت٘دٕٚ اهفني في ٗىارٝ اهتربٚٞ ثلٍ عٌؤٍ اهت ٘يمٛ ٗالاسرافياهدراسٞ ٍٓ اهت٘دٕٚ اهفني في ٗىارٝ اهتربٚٞ ثلٍ عٌؤٍ اهت ٘يمٛ ٗالاسرافي

 ٚادتٍٔ.ٚادتٍٔ.لحلحٗٗ  الابتدا٢ٚٞالابتدا٢ٚٞ

الحدٗد الملاُٚٞ استٌوت فيا  اهت٘دٕٚ اهفني في ٗىارٝ اهتربٚٞ بدٗهـٞ اهل٘ٙـت اهـسٜ ٙشـرف عوـٟ      الحدٗد الملاُٚٞ استٌوت فيا  اهت٘دٕٚ اهفني في ٗىارٝ اهتربٚٞ بدٗهـٞ اهل٘ٙـت اهـسٜ ٙشـرف عوـٟ        -33

 جمٚع ًدار  اهتعوٍٚ اهعاَ بدٗهٞ اهل٘ٙت.جمٚع ًدار  اهتعوٍٚ اهعاَ بدٗهٞ اهل٘ٙت.

الحــدٗد اه ًاُٚــٞ هودراســٞ سٚــح   اســتيلا  ٗدٔــات ُعــر المشــريين اهتربــ٘ٙين اهعــاَ اهدراســٛ   الحــدٗد اه ًاُٚــٞ هودراســٞ سٚــح   اســتيلا  ٗدٔــات ُعــر المشــريين اهتربــ٘ٙين اهعــاَ اهدراســٛ     -44
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 Educational Competencies
( اهلفاٙــات اهتدرٙســٚٞ بةُٔــا:  مجٌ٘عــٞ ًــّ المعــارف ٗالمٔــارات ٗالإدــرا١ات        ( اهلفاٙــات اهتدرٙســٚٞ بةُٔــا:  مجٌ٘عــٞ ًــّ المعــارف ٗالمٔــارات ٗالإدــرا١ات        20052005ف ا حمــد ) ف ا حمــد ) عــرَعــرَ

                          ٗالاتجآــات اهــل يحتادٔــا المعوــٍ هو ٚــاَ بعٌوــٕ بةفــى فــدر ًــّ اهتلوفــٞ ٗاؤــد ٗاه٘فــت، ٗاهــل        ٗالاتجآــات اهــل يحتادٔــا المعوــٍ هو ٚــاَ بعٌوــٕ بةفــى فــدر ًــّ اهتلوفــٞ ٗاؤــد ٗاه٘فــت، ٗاهــل        

                            اهشــلى الميوــ٘في، ًٗــّ ثــٍ ت٘ايرٓــا هدٙــٕ ســرطاب لإداىتــٕ         اهشــلى الميوــ٘في، ًٗــّ ثــٍ ت٘ايرٓــا هدٙــٕ ســرطاب لإداىتــٕ         لا ٙســتيٚع بــدُٗٔا أْ ٙــؤدٜ ٗادبــٕ ب   لا ٙســتيٚع بــدُٗٔا أْ ٙــؤدٜ ٗادبــٕ ب   

ٗاهتعرٙــف الإدرا٢ــٛ هولفاٙــات اهتدرٙســٚٞ اــسٖ اهدراســٞ ٓــٛ فــدرٝ المعوــٍ عــا   ٗاهتعرٙــف الإدرا٢ــٛ هولفاٙــات اهتدرٙســٚٞ اــسٖ اهدراســٞ ٓــٛ فــدرٝ المعوــٍ عــا   246246غغ  في اهعٌــىفي اهعٌــى

يمولــٕ ٗٙتــدرفي عوٚــٕ يــا يملِــٕ ًــّ اه ٚــاَ باهتــدرٙس بلفــا١ٝ هتش ٚــ  ا ٓــداف بشــلى يعــاي.       يمولــٕ ٗٙتــدرفي عوٚــٕ يــا يملِــٕ ًــّ اه ٚــاَ باهتــدرٙس بلفــا١ٝ هتش ٚــ  ا ٓــداف بشــلى يعــاي.       

ٗتِفٚـس اهـدر ، ٗت ـٍ٘ٙ    ٗتِفٚـس اهـدر ، ٗت ـٍ٘ٙ    اهتخيـٚا،  اهتخيـٚا،  اهدراسٞ خمس كفاٙات: اهدراسٞ خمس كفاٙات: ٗتشٌى اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ بٔسٖ ٗتشٌى اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ بٔسٖ 

 إدارٝ اهظف، ٗالاتظاي ٗاهتفاعى اهظفٛ.إدارٝ اهظف، ٗالاتظاي ٗاهتفاعى اهظفٛ.ٗٗاهدر ، اهدر ، 

 Educational Supervision
ديم راطٚـــٞ، ٗيِٚـــٞ، ٗفٚادٙـــٞ،   ديم راطٚـــٞ، ٗيِٚـــٞ، ٗفٚادٙـــٞ،      عٌوٚـــٞ عٌوٚـــٞ  ::بةُـــٕبةُـــٕ( الإســـراف اهتربـــٜ٘  ( الإســـراف اهتربـــٜ٘  2525غ. غ.   ،،20102010عـــاٙص )عـــاٙص )عـــر ف عـــر ف 

الاتظــاي بةُ٘اعــٕ المختوفــٞ، ٗغاٙتٔــا تيــ٘ٙر    الاتظــاي بةُ٘اعــٕ المختوفــٞ، ٗغاٙتٔــا تيــ٘ٙر      ٗســٚوتٔاٗســٚوتٔا  ٗإُســاُٚٞ، ًِٗعٌــٞ، ٗســاًوٞ ًٗســتٌرٝ،  ٗإُســاُٚٞ، ًِٗعٌــٞ، ٗســاًوٞ ًٗســتٌرٝ،  

 اهتعوٌّٚٞ، ٗالمعوٍّ كٌشرن هسهم اد٘ر ٗكٌِفس هوخيٞ اهتدرٙسٚٞ . اهتعوٌّٚٞ، ٗالمعوٍّ كٌشرن هسهم اد٘ر ٗكٌِفس هوخيٞ اهتدرٙسٚٞ .   اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞاهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ

ٜ ٗاهتعرٙف الإدرا٢ٛ هٗاهتعرٙف الإدرا٢ٛ ه ٜ لإسراف اهتربـ٘ ٘     لإسراف اهتربـ٘ ٘   اـسٖ اهدراسـٞ ٓـ عٌوٚـٞ ًِعٌـٞ ٗمخييـٞ تٔـدف إلى     عٌوٚـٞ ًِعٌـٞ ٗمخييـٞ تٔـدف إلى       اـسٖ اهدراسـٞ ٓـ

ٌعوٌـين في المـدار ، ٗاهعٌـى عوـٟ     ٌعوٌـين في المـدار ، ٗاهعٌـى عوـٟ     اسين اهِاتر اهتعوٌٚٛ ًـّ تـلاي ت ـدٍٙ اوـبرات المِاسـبٞ هو     اسين اهِاتر اهتعوٌٚٛ ًـّ تـلاي ت ـدٍٙ اوـبرات المِاسـبٞ هو     

 ت٣ٚٔٞ الإًلاُات ٗاهعرٗف المِاسبٞ هوتدرٙس اوٚد اهسٜ ٙؤدٜ إلى نم٘ المتعوٌين.ت٣ٚٔٞ الإًلاُات ٗاهعرٗف المِاسبٞ هوتدرٙس اوٚد اهسٜ ٙؤدٜ إلى نم٘ المتعوٌين.

( إلى اهتعــرف عوــٟ ت ــٍ٘ٙ اهلفاٙــات اهتدرٙســٚٞ  عؼــا١ ٣ٚٓــٞ     ( إلى اهتعــرف عوــٟ ت ــٍ٘ٙ اهلفاٙــات اهتدرٙســٚٞ  عؼــا١ ٣ٚٓــٞ     20182018ٓــديت دراســٞ اهؼــ٘ )  ٓــديت دراســٞ اهؼــ٘ )  

أدرٙـت اهدراسـٞ في اهفظـى    أدرٙـت اهدراسـٞ في اهفظـى      اهتدرٙس بلوٚٞ اهتربٚٞ داًعٞ بخـت اهرػـا ًـّ ٗدٔـٞ ُعـر اهياهـب،      اهتدرٙس بلوٚٞ اهتربٚٞ داًعٞ بخـت اهرػـا ًـّ ٗدٔـٞ ُعـر اهياهـب،      

( طاهـب، ٗفـد اسـتخدَ    ( طاهـب، ٗفـد اسـتخدَ    164164ٗبوا سذٍ عِٚـٞ اهدراسـٞ )  ٗبوا سذٍ عِٚـٞ اهدراسـٞ )    20162016/ /   20152015اهدراسٛ اهجاُٛ ًّ اهعاَ اهدراسٛ اهدراسٛ اهجاُٛ ًّ اهعاَ اهدراسٛ 

يٚٔا المِٔر اه٘طفٛ، كٌا فاَ اهباسح باعتٌاد استباُٞ اهلفـا١ات المِٔٚـٞ المتيوبـٞ هيرسـتاا اوـاًعٛ      يٚٔا المِٔر اه٘طفٛ، كٌا فاَ اهباسح باعتٌاد استباُٞ اهلفـا١ات المِٔٚـٞ المتيوبـٞ هيرسـتاا اوـاًعٛ      

: اهشخظـٚٞ، الإعـداد هوٌشاػـرٝ    : اهشخظـٚٞ، الإعـداد هوٌشاػـرٝ    ًّ ٗدٔٞ ُعر طاهب ٗٓٛ ً٘ىعٞ عوٟ ستٞ مجالات ر٢ٚسٞ ًّٓٛ ٗدٔٞ ُعر طاهب ٗٓٛ ً٘ىعٞ عوٟ ستٞ مجالات ر٢ٚسٞ ٓٛ

ٗتِفٚــسٓا، اهت ــٍ٘ٙ ٗا ُشــيٞ، اهعلافــات الإُســاُٚٞ، اهــتٌلّ اهعوٌــٛ ٗالمٔــني، ٗاهتع ٙــ  ٗالحفــغ.       ٗتِفٚــسٓا، اهت ــٍ٘ٙ ٗا ُشــيٞ، اهعلافــات الإُســاُٚٞ، اهــتٌلّ اهعوٌــٛ ٗالمٔــني، ٗاهتع ٙــ  ٗالحفــغ.       

( ًعٚــار. ٗت٘طـوت اهدارســٞ إلى  ( ًعٚــار. ٗت٘طـوت اهدارســٞ إلى  7575ٗٙتلـْ٘ كـى ًِٔــا ًـّ مجٌ٘عــٞ ًـّ ًعـاٙل يرعٚــٞ بإجمـاهٛ )      ٗٙتلـْ٘ كـى ًِٔــا ًـّ مجٌ٘عــٞ ًـّ ًعـاٙل يرعٚــٞ بإجمـاهٛ )      

  ٙ ٙ  عدٝ ُتا٢ر ًّ أٌٓٔا: أْ اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ  عؼا١ ٣ٚٓـٞ اهتـدر س بلوٚـٞ اهتربٚـٞ داًعـٞ بخـت     س بلوٚـٞ اهتربٚـٞ داًعـٞ بخـت     عدٝ ُتا٢ر ًّ أٌٓٔا: أْ اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ  عؼا١ ٣ٚٓـٞ اهتـدر

اهرػــا ًــّ ٗدٔــٞ ُعــر اهيوبــٞ كاُــت كــبلٝ، ٗأُــٕ لا ت٘دــد يــرٗق بــين المت٘ســيات الحســابٚٞ          اهرػــا ًــّ ٗدٔــٞ ُعــر اهيوبــٞ كاُــت كــبلٝ، ٗأُــٕ لا ت٘دــد يــرٗق بــين المت٘ســيات الحســابٚٞ          

لاســتذابات اهيوبــٞ تعــ ٠ إلى اوــِس، ٗٗدــ٘د يــرٗق بــين ًت٘ســيات اســتذابات اهيوبــٞ في ٓــسا         لاســتذابات اهيوبــٞ تعــ ٠ إلى اوــِس، ٗٗدــ٘د يــرٗق بــين ًت٘ســيات اســتذابات اهيوبــٞ في ٓــسا         

 المجاي تع ٠ إلى اهتخظع.المجاي تع ٠ إلى اهتخظع.

ن اهلفاٙـات اهتدرٙسـٚٞ هـد٠    ن اهلفاٙـات اهتدرٙسـٚٞ هـد٠    ( اهتعـرف عوـٟ دردـٞ اًـتلا    ( اهتعـرف عوـٟ دردـٞ اًـتلا    20182018ٓديت دراسٞ اهظ٘ٙركٛ )ٓديت دراسٞ اهظ٘ٙركٛ )ٗٗ

أعؼـــا١ ٣ٚٓـــٞ اهتـــدرٙس ب ســـٍ اهوغـــٞ اهعربٚـــٞ في داًعـــٞ الموـــم عبـــد اهع ٙـــ  في المٌولـــٞ اهعربٚـــٞ    أعؼـــا١ ٣ٚٓـــٞ اهتـــدرٙس ب ســـٍ اهوغـــٞ اهعربٚـــٞ في داًعـــٞ الموـــم عبـــد اهع ٙـــ  في المٌولـــٞ اهعربٚـــٞ    

اهســـع٘دٙٞ ًـــّ ٗدٔـــٞ ُعـــرٍٓ في ػـــ١٘ ًـــتغلات اهرتبـــٞ ا كاديمٚـــٞ ٗاوـــبرٝ. ٗتلُ٘ـــت عِٚـــٞ    اهســـع٘دٙٞ ًـــّ ٗدٔـــٞ ُعـــرٍٓ في ػـــ١٘ ًـــتغلات اهرتبـــٞ ا كاديمٚـــٞ ٗاوـــبرٝ. ٗتلُ٘ـــت عِٚـــٞ    

ًــا ا داٝ ئــٛ ًــا ا داٝ ئــٛ عؼــ٘ ٣ٚٓــٞ تــدرٙس، ٗاعتٌــدت اهدراســٞ المــِٔر اه٘طــفٛ المســشٛ، أعؼــ٘ ٣ٚٓــٞ تــدرٙس، ٗاعتٌــدت اهدراســٞ المــِٔر اه٘طــفٛ المســشٛ، أ  ((4040اهدراسـٞ ًــّ ) اهدراسـٞ ًــّ ) 

                 ( كفاٙٞ، ً٘ىعٞ عوٟ ثاهجٞ مجالات: اهتخيٚا، ٗاهتِفٚس، ٗاهت ٍ٘ٙ.( كفاٙٞ، ً٘ىعٞ عوٟ ثاهجٞ مجالات: اهتخيٚا، ٗاهتِفٚس، ٗاهت ٍ٘ٙ.5050استباُٞ ًلُ٘ٞ ًّ )استباُٞ ًلُ٘ٞ ًّ )

 

ٗفــد أظٔــرت اهِتــا٢ر أْ اًــتلان أعؼــا١ ٣ٚٓــٞ اهتــدرٙس هولفاٙــات اهتدرٙســٚٞ ًــّ ٗدٔــٞ ُعــرٍٓ   ٗفــد أظٔــرت اهِتــا٢ر أْ اًــتلان أعؼــا١ ٣ٚٓــٞ اهتــدرٙس هولفاٙــات اهتدرٙســٚٞ ًــّ ٗدٔــٞ ُعــرٍٓ   

                                              هتِفٚــس هتِفٚــس ( أٜ بدردــٞ عاهٚــٞ، ٗعوــٟ ًســت٠٘ المجــالات دــا١ مجــاي ا    ( أٜ بدردــٞ عاهٚــٞ، ٗعوــٟ ًســت٠٘ المجــالات دــا١ مجــاي ا    0101..44سظــوت عوــٟ ًت٘ســا عــاَ )  سظــوت عوــٟ ًت٘ســا عــاَ )  

ــٞ ا ٗلى، عت٘ســا )  ــٞ ا ٗلى، عت٘ســا ) في المرتب ( ٗمجــاي ( ٗمجــاي 4.044.04( ٗمجــاي اهتخيــٚا في المرتبــٞ اهجاُٚــٞ عت٘ســا )    ( ٗمجــاي اهتخيــٚا في المرتبــٞ اهجاُٚــٞ عت٘ســا )    4.274.27في المرتب

( ٗجمٚعٔا بدردـٞ عاهٚـٞ، ٗأظٔـرت اهِتـا٢ر كـسهم أْ      ( ٗجمٚعٔا بدردـٞ عاهٚـٞ، ٗأظٔـرت اهِتـا٢ر كـسهم أْ      3.373.37))  في المرتبٞ ا تلٝ عت٘سافي المرتبٞ ا تلٝ عت٘سا  اهت ٍ٘ٙ اهت ٍ٘ٙ 

غل اهرتبٞ ا كاديمٚٞ دـا١ هظـا    غل اهرتبٞ ا كاديمٚٞ دـا١ هظـا    اًتلان أعؼا١ ٣ٚٓٞ اهتدرٙس هولفاٙات اهتدرٙسٚٞ في ػ١٘ ًتاًتلان أعؼا١ ٣ٚٓٞ اهتدرٙس هولفاٙات اهتدرٙسٚٞ في ػ١٘ ًت



 ًرٍٙ أحمد عبدالله المسك٘ر د.                        اهتدرٙسٚٞ ًّ ٗدٔٞ ُعر المشريين ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هولفاٙات 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( سِ٘ات يةكجر، ٗاُتٔـت اهدراسـٞ   ( سِ٘ات يةكجر، ٗاُتٔـت اهدراسـٞ   1010رتبٞ ا ستاا، ٗفي ػ١٘ ًتغل اوبرٝ دا١ هظا  ًّ تبرتٍٔ )رتبٞ ا ستاا، ٗفي ػ١٘ ًتغل اوبرٝ دا١ هظا  ًّ تبرتٍٔ )

 عذٌ٘عٞ ًّ الافتراسات ٗاهت٘طٚات.عذٌ٘عٞ ًّ الافتراسات ٗاهت٘طٚات.

ًـد٠ تـ٘اير اهلفاٙـات اهتدرٙسـٚٞ اهلاىًـٞ لمعوٌـٛ       ًـد٠ تـ٘اير اهلفاٙـات اهتدرٙسـٚٞ اهلاىًـٞ لمعوٌـٛ         ٟٟاهتعـرف عو ـ اهتعـرف عو ـ   ( ٓـديت ( ٓـديت 20152015دراسٞ درار )دراسٞ درار )ٗٗ

ٗفـــد ســـددت اهباسجـــٞ ًشـــلوٞ ٗفـــد ســـددت اهباسجـــٞ ًشـــلوٞ   ..لوٚـــٞ اورطـــَ٘لوٚـــٞ اورطـــَ٘  ٛٛا ساســـا ساســـ  اهتعوـــٍٚاهتعوـــٍٚ  اهوغـــٞ الاحوٚ ٙـــٞ عرسوـــٞاهوغـــٞ الاحوٚ ٙـــٞ عرسوـــٞ

دراستٔا في اهتساؤي اهر٢ٚسٛ: ًا اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ اهلاىَ ت٘ايرٓـا هـد٠ ًعوـٍ اهوغـٞ الاحوٚ ٙـٞ      دراستٔا في اهتساؤي اهر٢ٚسٛ: ًا اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ اهلاىَ ت٘ايرٓـا هـد٠ ًعوـٍ اهوغـٞ الاحوٚ ٙـٞ      

بــاهتعوٍٚ ا ساســٛ؟ ٗفــد اســتخدًت اهباسجــٞ المــِٔر اه٘طــفٛ ٗاســتخدًت الاســتباُٞ ٗالملاسعــٞ        بــاهتعوٍٚ ا ساســٛ؟ ٗفــد اســتخدًت اهباسجــٞ المــِٔر اه٘طــفٛ ٗاســتخدًت الاســتباُٞ ٗالملاسعــٞ        

( ًعوٌــاب ًٗعوٌـٞ ً٘ىعــْ٘ عوــٟ  ( ًعوٌــاب ًٗعوٌـٞ ً٘ىعــْ٘ عوــٟ  100100هبشـح، ٗبوغــت عِٚــٞ المعوٌـين )  هبشـح، ٗبوغــت عِٚــٞ المعوٌـين )  ٗالم ابوـٞ كــةدٗات وٌـع بٚاُــات ا  ٗالم ابوـٞ كــةدٗات وٌـع بٚاُــات ا  

ٗدـ٘د كفاٙـات تدرٙسـٚٞ لاىَ    ٗدـ٘د كفاٙـات تدرٙسـٚٞ لاىَ    ( ًدرسٞ أساسٚٞ. ٗت٘طوت اهدراسٞ إهٛ عدٝ ُتا٢ر ًّ أٌٓٔا:( ًدرسٞ أساسٚٞ. ٗت٘طوت اهدراسٞ إهٛ عدٝ ُتا٢ر ًّ أٌٓٔا:3636))

ــٍٚ ا ساســٛ عشوٚــٞ اورطــَ٘، ٗهلــّ المعوٌــْ٘           ــٞ اهتعو ــٍ اهوغــٞ الاحوٚ ٙــٞ عرسو ــٍٚ ا ساســٛ عشوٚــٞ اورطــَ٘، ٗهلــّ المعوٌــْ٘          ت٘ايرٓــا لمعو ــٞ اهتعو ــٍ اهوغــٞ الاحوٚ ٙــٞ عرسو ت٘ايرٓــا لمعو

 ٚ ٚ يحتادْ٘ هت٘اير اهلفاٙات اهتدرٙسـ ٞ في مجـاي اهلفاٙـات اهعوٌٚـٞ ٗالمِٔٚـٞ ٗاهشخظـٚٞ. ًٗـّ أٓـٍ        ٞ في مجـاي اهلفاٙـات اهعوٌٚـٞ ٗالمِٔٚـٞ ٗاهشخظـٚٞ. ًٗـّ أٓـٍ        يحتادْ٘ هت٘اير اهلفاٙات اهتدرٙسـ

ػرٗرٝ تظٌٍٚ برُاًر تـدرٙ  لمعوٌـٛ اهوغـٞ الاحوٚ ٙـٞ هت ٗٙـدٍٓ باهلفاٙـات       ػرٗرٝ تظٌٍٚ برُاًر تـدرٙ  لمعوٌـٛ اهوغـٞ الاحوٚ ٙـٞ هت ٗٙـدٍٓ باهلفاٙـات       ت٘طٚات اهدراسٞت٘طٚات اهدراسٞ

اهتدرٙســٚٞ، ٗػــرٗرٝ اــدٙح ًِــآر كوٚــات اهتربٚــٞ باواًعــات، ٗإعــادٝ اهِعــر في ًِــآر اهوغــٞ  اهتدرٙســٚٞ، ٗػــرٗرٝ اــدٙح ًِــآر كوٚــات اهتربٚــٞ باواًعــات، ٗإعــادٝ اهِعــر في ًِــآر اهوغــٞ  

 ..ٞ ٗالحسف ٗاهتعدٙىٞ ٗالحسف ٗاهتعدٙىالاحوٚ ٙٞ ٗتِ ٚشٔا دٚداب ًع الإػايالاحوٚ ٙٞ ٗتِ ٚشٔا دٚداب ًع الإػاي

ف عوٟ اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ اهل يمولٔا اهيوبـٞ  ف عوٟ اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ اهل يمولٔا اهيوبـٞ  تعرتعراهاه  اهل ٓديتاهل ٓديت  ((20152015))دراسٞ اهيراُٗٞ دراسٞ اهيراُٗٞ ٗفي ٗفي 

تلُ٘ـت عِٚـٞ اهدراسـٞ    تلُ٘ـت عِٚـٞ اهدراسـٞ    . ٗ. ٗالمعوٌـين المتعـاُٗين  المعوٌـين المتعـاُٗين    المعوٌْ٘ المتدربْ٘ في المدرا  المتعاُٗٞ ًّ ٗدٔـٞ ُعـر  المعوٌْ٘ المتدربْ٘ في المدرا  المتعاُٗٞ ًّ ٗدٔـٞ ُعـر  

ــا١ اســتباُٞ تلُ٘ــت في طــ٘ر    . ٗ. ًٗٗعوٌــًٞٗعوٌــٞ( ًعوــٍ ( ًعوــٍ 9898ًــّ )ًــّ ) ــا١ اســتباُٞ تلُ٘ــت في طــ٘ر    فــاَ اهباســح ببِ ي ــرٝ ي ــرٝ ( ( 5252تٔا اهِٔا٢ٚــٞ ًــّ ) تٔا اهِٔا٢ٚــٞ ًــّ ) فــاَ اهباســح ببِ

      ٞ ٞ      ً٘ىعـٞ عوـٟ أربعـٞ مجـالات هولفاٙـات اهتدرٙسـٚ )اهتخيـٚا هوتـدرٙس، تِفٚـس اهتـدرٙس، ت ــٍ٘ٙ     )اهتخيـٚا هوتـدرٙس، تِفٚـس اهتـدرٙس، ت ــٍ٘ٙ       ً٘ىعـٞ عوـٟ أربعـٞ مجـالات هولفاٙـات اهتدرٙسـٚ

ُتـــا٢ر اهدراســـٞ اًـــتلان اهيوبـــٞ المعوٌـــين هولفاٙـــات  ُتـــا٢ر اهدراســـٞ اًـــتلان اهيوبـــٞ المعوٌـــين هولفاٙـــات    أظٔـــرتأظٔـــرتٗٗ. . اهتـــدرٙس، ٗاهظـــفات اهشخظـــٚٞ(اهتـــدرٙس، ٗاهظـــفات اهشخظـــٚٞ(

اهظـــفات اهظـــفات   ٙـــاتٙـــاتاهتدرٙســـٚٞ في المجـــالات ا ربعـــٞ ٗيـــ  اهترتٚـــب ا تـــٛ: اهتخيـــٚا هوتـــدرٙس، كفا  اهتدرٙســـٚٞ في المجـــالات ا ربعـــٞ ٗيـــ  اهترتٚـــب ا تـــٛ: اهتخيـــٚا هوتـــدرٙس، كفا  

اهشخظـــٚٞ، تِفٚـــس اهتـــدرٙس، ت ـــٍ٘ٙ اهتـــدرٙس. كٌـــا أظٔـــرت اهِتـــا٢ر ٗدـــ٘د يـــرٗق اات دلاهـــٞ    اهشخظـــٚٞ، تِفٚـــس اهتـــدرٙس، ت ـــٍ٘ٙ اهتـــدرٙس. كٌـــا أظٔـــرت اهِتـــا٢ر ٗدـــ٘د يـــرٗق اات دلاهـــٞ    

المت٘سـيات الحسـابٚٞ في ٗدٔـات ُعـر المعوٌـين المتعـاُٗين نحـ٘ اهلفاٙـات اهتدرٙسـٚٞ          المت٘سـيات الحسـابٚٞ في ٗدٔـات ُعـر المعوٌـين المتعـاُٗين نحـ٘ اهلفاٙـات اهتدرٙسـٚٞ            بـين بـين   إسظا٢ٚٞإسظا٢ٚٞ

برٝ برٝ عــدد ســِ٘ات اوــبرٝ ٗهظــا  المعوٌــين اٜٗ او ــ    عــدد ســِ٘ات اوــبرٝ ٗهظــا  المعوٌــين اٜٗ او ــ    عــ ٠ لمــتغل   عــ ٠ لمــتغل   اهــل يمتولٔــا اهيوبــٞ المعوٌــْ٘ ت   اهــل يمتولٔــا اهيوبــٞ المعوٌــْ٘ ت   

ًِٔــا اهتركٚــ  عوــٟ   ًِٔــا اهتركٚــ  عوــٟ     ا طــ٘ي. ٗفي ػــ١٘ ٓــسٖ اهِتــا٢ر، أٗطــٟ اهباســح عذٌ٘عــٞ ًــّ اهت٘طــٚات        ا طــ٘ي. ٗفي ػــ١٘ ٓــسٖ اهِتــا٢ر، أٗطــٟ اهباســح عذٌ٘عــٞ ًــّ اهت٘طــٚات        

..اهلفاٙات في مجاي اهت ٍ٘ٙ ٗاهتِفٚس، ٗع د المشاغى اهتدرٙبٚٞ هويوبٞ المعوٌيناهلفاٙات في مجاي اهت ٍ٘ٙ ٗاهتِفٚس، ٗع د المشاغى اهتدرٙبٚٞ هويوبٞ المعوٌين

( هت ــدٙر ًســت٠٘ اهلفاٙــات اهتدرٙســٚٞ هــد٠ ًعوٌــٛ المرسوــٞ       ( هت ــدٙر ًســت٠٘ اهلفاٙــات اهتدرٙســٚٞ هــد٠ ًعوٌــٛ المرسوــٞ       20152015ٗدــا١ت دراســٞ بوــٔاًى )  ٗدــا١ت دراســٞ بوــٔاًى )  

نحــٜ٘ ســتٌٞ بســلرٝ بدٗهــٞ او ا٢ــر. ٗاهلفاٙــات في مجــاي طيــٚا    نحــٜ٘ ســتٌٞ بســلرٝ بدٗهــٞ او ا٢ــر. ٗاهلفاٙــات في مجــاي طيــٚا    الابتدا٢ٚــٞ عدرســٞ لٌــد  الابتدا٢ٚــٞ عدرســٞ لٌــد  

اهدر ، ٗتِفٚسٖ ٗت ٘يمٕ، ٗإدارٝ اهفظـى ٗتِعٌٚـٕ، ٗالاتظـاي ٗاهتفاعـى اهظـفٛ. ٗكشـفت ُتـا٢ر        اهدر ، ٗتِفٚسٖ ٗت ٘يمٕ، ٗإدارٝ اهفظـى ٗتِعٌٚـٕ، ٗالاتظـاي ٗاهتفاعـى اهظـفٛ. ٗكشـفت ُتـا٢ر        

اهدراسٞ إلى ٗد٘د اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ عست٠٘ ًت٘سا هد٠ ًعوٌٛ المرسوٞ الابتدا٢ٚـٞ. ٗأٗطـت   اهدراسٞ إلى ٗد٘د اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ عست٠٘ ًت٘سا هد٠ ًعوٌٛ المرسوٞ الابتدا٢ٚـٞ. ٗأٗطـت   

لاس ــٞ تٔــتٍ بت ــدٍٙ ً ترســات ًــّ ًعوٌــين ٗمختظــين   لاس ــٞ تٔــتٍ بت ــدٍٙ ً ترســات ًــّ ًعوٌــين ٗمختظــين     اهباسجــٞ بؼــرٗرٝ يــتح المجــاي هدراســات اهباسجــٞ بؼــرٗرٝ يــتح المجــاي هدراســات 

 ترب٘ٙين هتشسين ٗريع ًست٠٘ ت٘اير اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ هدٗرٓا اااَ هِذاا اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ.  ترب٘ٙين هتشسين ٗريع ًست٠٘ ت٘اير اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ هدٗرٓا اااَ هِذاا اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ.  

ٗٗ  ٞ ٞ  ت ظـت دراسـ اهلفاٙـات اهتدرٙسـٚٞ اهـل يحتادٔـا اهيوبـٞ      اهلفاٙـات اهتدرٙسـٚٞ اهـل يحتادٔـا اهيوبـٞ        Bhargava & Pathy, 2011ت ظـت دراسـ

ٙٞ هوِذاا في ًِٔٞ اهتدرٙس ًّ ٗدٔـٞ ُعـرٍٓ،   ٙٞ هوِذاا في ًِٔٞ اهتدرٙس ًّ ٗدٔـٞ ُعـرٍٓ،   المعوٌْ٘ في كوٚٞ اهتربٚٞ في داًعٞ راُشٛ ااِدالمعوٌْ٘ في كوٚٞ اهتربٚٞ في داًعٞ راُشٛ ااِد

( طاهـــب ًعوـــٍ، ٗأســـارت ُتـــا٢ر اهدراســـٞ إلى أْ أكجـــر اهلفاٙـــات  ( طاهـــب ًعوـــٍ، ٗأســـارت ُتـــا٢ر اهدراســـٞ إلى أْ أكجـــر اهلفاٙـــات  100100ٗتلُ٘ـــت عِٚـــٞ اهدراســـٞ ًـــّ )ٗتلُ٘ـــت عِٚـــٞ اهدراســـٞ ًـــّ )

اهشخظٚٞ استٚادا ًّ فبى اهيوبٞ المعوٌين ٓـٛ كفاٙـٞ اهج ـٞ بـاهِفس، ًٗـّ ثـٍ كفاٙـٞ المعريـٞ         اهشخظٚٞ استٚادا ًّ فبى اهيوبٞ المعوٌين ٓـٛ كفاٙـٞ اهج ـٞ بـاهِفس، ًٗـّ ثـٍ كفاٙـٞ المعريـٞ         

ــت بى هوٌـــتعوٌين    ــٚعوٌُ٘ٔا في المسـ ــادٝ اهـــل سـ ــت بى هوٌـــتعوٌين   عشتـــ٠٘ المـ ــٚعوٌُ٘ٔا في المسـ ــادٝ اهـــل سـ ــ      عشتـــ٠٘ المـ ــاْ بتركٚـ ــٟ اهباسجـ ــٞ. ٗأٗطـ ــ    بالمدرسـ ــاْ بتركٚـ ــٟ اهباسجـ ــٞ. ٗأٗطـ بالمدرسـ

..الآتٌاَ عوٟ اهيوبٞ المعوٌين ًّ تلاي اهت ٍٚٚ اهشاًى ٗالمستٌر اٍالآتٌاَ عوٟ اهيوبٞ المعوٌين ًّ تلاي اهت ٍٚٚ اهشاًى ٗالمستٌر اٍ

( إلى ًعريـٞ ًـد٠ اًـتلان ًعوٌـات المرسوـٞ ا ساسـٚٞ       ( إلى ًعريـٞ ًـد٠ اًـتلان ًعوٌـات المرسوـٞ ا ساسـٚٞ       20102010ٓديت دراسٞ ت عوـٛ ًٗـً٘ني )  ٓديت دراسٞ ت عوـٛ ًٗـً٘ني )  ٗٗ

 ردْ هولفاٙـات   ردْ هولفاٙـات  المدار  اواطٞ اهتابعٞ هـ٘ىارٝ اهتربٚـٞ ٗاهتعوـٍٚ لمِي ـٞ إربـد ا ٗلى في ا     المدار  اواطٞ اهتابعٞ هـ٘ىارٝ اهتربٚـٞ ٗاهتعوـٍٚ لمِي ـٞ إربـد ا ٗلى في ا       اهدُٚا فياهدُٚا في

 ٞ ٞ اهتدرٙســٚٞ ًــّ ٗدٔــ ُعــرّٓ في ػــ١٘ ًــتغلات المؤٓــى اهعوٌــٛ، ٗســِ٘ات اوــبرٝ، ٗاهتخظــع،      ُعــرّٓ في ػــ١٘ ًــتغلات المؤٓــى اهعوٌــٛ، ٗســِ٘ات اوــبرٝ، ٗاهتخظــع،        اهتدرٙســٚٞ ًــّ ٗدٔــ

     ّ ّ     ٗهتش ٚ  ٓدف اهدراسـٞ   اتتٚـار عِٚـٞ تلُ٘ـت ًـ ٞ ( ( 168168))  ٗهتش ٚ  ٓدف اهدراسـٞ   اتتٚـار عِٚـٞ تلُ٘ـت ًـ ٞ ًعوٌـ ًدرسـٞ تاطـٞ   ًدرسـٞ تاطـٞ   ( ( 3030))  ٙعٌوـّ في ٙعٌوـّ في   ًعوٌـ

ٍ    ( ( 9494ًعوٌٞ ٙعٌوّ في)ًعوٌٞ ٙعٌوّ في)( ( 315315))  في لايعٞ إربد ًّ أطىفي لايعٞ إربد ًّ أطى ٍ    ًدرسٞ تاطٞ، ٗفـد فـاَ اهباسجـاْ بتظـٌٚ   ًدرسٞ تاطٞ، ٗفـد فـاَ اهباسجـاْ بتظـٌٚ

فـــد فـــد ٗٗ  تدرٙســـٚٞ ه ٚـــا  ًـــد٠ اًـــتلاكّٔ هولفاٙـــات. تدرٙســـٚٞ ه ٚـــا  ًـــد٠ اًـــتلاكّٔ هولفاٙـــات.   كفاٙـــٞكفاٙـــٞ( ( 3838أداٝ اهدراســـٞ، ٗاهـــل تؼـــٌِت )أداٝ اهدراســـٞ، ٗاهـــل تؼـــٌِت )

اســتغلاي ٗفــت  اســتغلاي ٗفــت    ٓــٛ:ٓــٛ:  أظٔــرت ُتــا٢ر اهدراســٞ أْ أبــرى اهلفاٙــات اهتدرٙســٚٞ اهــل تمتولٔــا المعوٌــات;    أظٔــرت ُتــا٢ر اهدراســٞ أْ أبــرى اهلفاٙــات اهتدرٙســٚٞ اهــل تمتولٔــا المعوٌــات;    
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ٗطــٚاغٞ ا ســ٣وٞ   ٗطــٚاغٞ ا ســ٣وٞ     الحظــٞ بفاعوٚــٞ، ٗاســتخداَ ا ســو٘في اهتدرٙســٛ الملا٢ــٍ هوٌ٘فــف اهتعوٌٚــٛ،        الحظــٞ بفاعوٚــٞ، ٗاســتخداَ ا ســو٘في اهتدرٙســٛ الملا٢ــٍ هوٌ٘فــف اهتعوٌٚــٛ،        

ٗبِٚـت  ٗبِٚـت    بيرٙ ـٞ ٗاػـشٞ ٗلـددٝ، ٗدـسفي اُتبـاٖ اهيوبـٞ ٗادايعـٞ عوـٟ اسـتٌرارٙتٕ.         بيرٙ ـٞ ٗاػـشٞ ٗلـددٝ، ٗدـسفي اُتبـاٖ اهيوبـٞ ٗادايعـٞ عوـٟ اسـتٌرارٙتٕ.         اهت ٘يمٚٞ اهت ٘يمٚٞ 

في دردــٞ اًــتلان المعوٌــات هولفاٙــات اهتدرٙســٚٞ في دردــٞ اًــتلان المعوٌــات هولفاٙــات اهتدرٙســٚٞ   ُتــا٢ر اهدراســٞ ٗدــ٘د يــرٗق اات دلاهــٞ إسظــا٢ٚاب ُتــا٢ر اهدراســٞ ٗدــ٘د يــرٗق اات دلاهــٞ إسظــا٢ٚاب 

ٗٗػـع  ٗٗػـع    سـِ٘ات. سـِ٘ات. ( ( 66تع ٠ هسِ٘ات اوبرٝ اهتدرٙسـٚٞ ٗهظـا  المعوٌـات اٗات اوـبرٝ اهـل ت ٙـد عـّ)       تع ٠ هسِ٘ات اوبرٝ اهتدرٙسـٚٞ ٗهظـا  المعوٌـات اٗات اوـبرٝ اهـل ت ٙـد عـّ)       

 ت٘طٚات ًٗ ترسات.  ت٘طٚات ًٗ ترسات.    اهباسجاْ عدٝاهباسجاْ عدٝ

ــديتSharif-Al  2010201011))  دراســـٞدراســـٞ  ٗفيٗفي ــديت( ٓـ ــات   إلىإلى  ( ٓـ ــٍٚ اهلفاٙـ ــات ت ٚـ ــٍٚ اهلفاٙـ ــٚٞ  ت ٚـ ــٚٞاهتدرٙسـ ــات  اهتدرٙسـ ــاتهوياهبـ ــات  هوياهبـ ــاتالمعوٌـ   المعوٌـ

  تلُ٘ــتتلُ٘ــت. . اوــ٘دٝ ا كاديمٚــٞاوــ٘دٝ ا كاديمٚــٞ  ًعــاٙلًعــاٙل  ػــ١٘ػــ١٘  فيفي  الإســلِدرٙٞالإســلِدرٙٞ  داًعــٞداًعــٞ  فيفي  اهتربٚــٞ اهرٙاػــٚٞاهتربٚــٞ اهرٙاػــٚٞ  طظــعطظــع

ٞ   المدار المدار   فيفي  اهياهبات المتدرباتاهياهبات المتدربات  ًًّّ  ( طاهبٞ( طاهب5959ٞ))  ًًّّ  اهدراسٞاهدراسٞ  عِٚٞعِٚٞ ٞ المتعاُٗـ ٞ   ُتـا٢ر ُتـا٢ر   تتٗأسـار ٗأسـار . . المتعاُٗـ ٞ اهدراسـ   اهدراسـ

  اهلفاٙـات اهلفاٙـات : : اهترتٚباهترتٚب  عوٟعوٟ  عاهٚٞ ٗٓٛعاهٚٞ ٗٓٛ  بدردٞبدردٞ  تدرٙسٚٞتدرٙسٚٞ  كفاٙاتكفاٙات  هجلاخهجلاخ  المعوٌاتالمعوٌات  اهياهباتاهياهبات  إلى اًتلانإلى اًتلان

ٞ   ٗاهلفاٙاتٗاهلفاٙات  ،،((ٗاواطٞٗاواطٞ  ا ٓداف اهعاًٞا ٓداف اهعاًٞ  كظٚاغٞكظٚاغٞ))  المعريٚٞالمعريٚٞ ٞ ا دا٢ٚـ ٞ ))  ا دا٢ٚـ ٞ كت٣ٚٔـ ٞ   كت٣ٚٔـ ٞ ب٣ٚـ ٞ   ب٣ٚـ ٞ طـفٚ ياعوـٞ  ياعوـٞ    طـفٚ

ٞ   ٗاهلفاٙــات ٗاهلفاٙــات   ،،((ٗآًِــٞٗآًِــٞ ٞ اه٘دداُٚــ ٞ   كــاستراَكــاستراَ))  اه٘دداُٚــ ٞ سخظــٚ   اًــتلان اًــتلان   إلىإلى  ا٢را٢راهِت ــاهِت ــ  كٌــا أســارت كٌــا أســارت (. (. اهتوٌٚــس اهتوٌٚــس   سخظــٚ

 ٞ ٞ اهيوبــ ٞ   إُتـــاز اه٘ســا٢ى إُتـــاز اه٘ســا٢ى   هلفاٙــات هلفاٙــات   المعوٌــين المعوٌــين   اهيوبــ ٞ اهتعوٌٚٚــ ٞ   اهتعوٌٚٚــ ٞ بدردــ ٟ . . ًتدُٚـــًٞتدُٚـــٞ  بدردــ ٟ ٗأٗطــ بؼـــرٗرٝ بؼـــرٗرٝ   اهباســح اهباســح   ٗأٗطــ

ٞ   هولفاٙاتهولفاٙات  المستٌرالمستٌر  اهت ٍٚٚاهت ٍٚٚ ٞ اهتدرٙسـٚ ٞ   هـد٠ هـد٠   اهتدرٙسـٚ ٞ اهيوبـ ٞ   ٗادـرا١ ٗادـرا١   المعوٌـين. المعوٌـين.   اهيوبـ ٞ دراسـ ٞ   دراسـ ٞ ياثوـ ٍ   ياثوـ ٍ هت ٚـٚ أدا٢ٔـٍ  أدا٢ٔـٍ    هت ٚـٚ

 ..اهتدرٙساهتدرٙس  لمِٔٞلمِٔٞ  يارستٍٔيارستٍٔ  أثِا١أثِا١

ــ٘اّٗٙ )   ــ٘ طـ ــٞ أبـ ــ٘اّٗٙ )  ٗٓـــديت دراسـ ــ٘ طـ ــٞ أبـ ــرف عوـ ــ20102010ٗٓـــديت دراسـ ــرف عوـ ــ( اهتعـ ــٞ   ( اهتعـ ــٞ هويوبـ ــٚٞ اهلاىًـ ــات اهتدرٙسـ ــٞ   ٟ اهلفاٙـ ــٞ هويوبـ ــٚٞ اهلاىًـ ــات اهتدرٙسـ ٟ اهلفاٙـ

المعوٌين، طظع ًعوٍ طف في كوٚٞ اهتربٚٞ بجاًعـٞ ا ىٓـر بغـ ٝ ًـّ ٗدٔـٞ ُعـرٍٓ في ػـ١٘        المعوٌين، طظع ًعوٍ طف في كوٚٞ اهتربٚٞ بجاًعـٞ ا ىٓـر بغـ ٝ ًـّ ٗدٔـٞ ُعـرٍٓ في ػـ١٘        

     ّ ــ ــٞ ًـ ــٞ اهدراسـ ــفٛ اهتشوٚوـــٛ، ٗتلُ٘ـــت عِٚـ ــِٔر اه٘طـ ــاتٍٔ اهتدرٙبٚـــٞ، ٗ  اســـتخداَ المـ ّ     استٚادـ ــ ــٞ ًـ ــٞ اهدراسـ ــفٛ اهتشوٚوـــٛ، ٗتلُ٘ـــت عِٚـ ــِٔر اه٘طـ ــاتٍٔ اهتدرٙبٚـــٞ، ٗ  اســـتخداَ المـ                                                       استٚادـ

ٗ  اسـتخداَ أداٝ وٌـع اهبٚاُـات تمجوـت في اسـتباُٞ ًلُ٘ـٞ       ٗ  اسـتخداَ أداٝ وٌـع اهبٚاُـات تمجوـت في اسـتباُٞ ًلُ٘ـٞ         طاهب ًعوٍ ًّ المسـت٠٘ اهرابـع،  طاهب ًعوٍ ًّ المسـت٠٘ اهرابـع،  112112))

( كفاٙــٞ تدرٙســٚٞ، ٗأظٔــرت ُتــا٢ر اهدراســٞ عــّ ًــد٠ استٚادــات    ( كفاٙــٞ تدرٙســٚٞ، ٗأظٔــرت ُتــا٢ر اهدراســٞ عــّ ًــد٠ استٚادــات    7070ًــّ نــاْ مجــالات، ػــٌت ) ًــّ نــاْ مجــالات، ػــٌت ) 

ــٞ اهدراســٞ هلفاٙــات المجــالات اهجٌاُٚــٞ، ٗدــا١ في أعوــٟ ســوٍ الاستٚادــات هولفاٙــات كفاٙــات           ــٞ اهدراســٞ هلفاٙــات المجــالات اهجٌاُٚــٞ، ٗدــا١ في أعوــٟ ســوٍ الاستٚادــات هولفاٙــات كفاٙــات          عِٚ عِٚ

ٚٔــا اه٘ســا٢ى اهتعوٌٚٚــٞ، ًٗــّ ثــٍ اســتجارٝ اُتبــاٖ ٚٔــا اه٘ســا٢ى اهتعوٌٚٚــٞ، ًٗــّ ثــٍ اســتجارٝ اُتبــاٖ عــري اهــدر ، ثــٍ اهت ــٍ٘ٙ، ثــٍ غوــ  اهــدر ، ٗتوعــري اهــدر ، ثــٍ اهت ــٍ٘ٙ، ثــٍ غوــ  اهــدر ، ٗتو

المــتعوٌين ٗت٣ٚٔــتٍٔ هوــدر ، ثــٍ اهتخيــٚا، ثــٍ إدارٝ اهظــف، ٗأتــلا اهلفاٙــات المتعو ــٞ با ٓــداف  المــتعوٌين ٗت٣ٚٔــتٍٔ هوــدر ، ثــٍ اهتخيــٚا، ثــٍ إدارٝ اهظــف، ٗأتــلا اهلفاٙــات المتعو ــٞ با ٓــداف  

 ..اهتدرٙسٚٞاهتدرٙسٚٞ

( أٍٓ اهلفاٙات اهـل  ـب أْ تتـ٘ير في ًعوـٍ اهظـف٘ف      ( أٍٓ اهلفاٙات اهـل  ـب أْ تتـ٘ير في ًعوـٍ اهظـف٘ف      20092009ٗفي اهسٚاق ُفسٕ سدد اهسوٌٛ )ٗفي اهسٚاق ُفسٕ سدد اهسوٌٛ )

لاًٛ، ًٗعريٞ ًد٠ ت٘ير ٓـسٖ اهلفاٙـات هـد٠ ًعوٌـٛ اهظـف٘ف      لاًٛ، ًٗعريٞ ًد٠ ت٘ير ٓـسٖ اهلفاٙـات هـد٠ ًعوٌـٛ اهظـف٘ف      ا ٗلى في ػ١٘ اهفلر اهتربٜ٘ الإسا ٗلى في ػ١٘ اهفلر اهتربٜ٘ الإس

ا ٗلى ًـــّ ٗدٔـــٞ ُعـــر المشـــريين اهتربـــ٘ٙين ًٗـــدٙرٜ المـــدار  الابتدا٢ٚـــٞ عشايعـــٞ دـــدٝ، ٗ   ا ٗلى ًـــّ ٗدٔـــٞ ُعـــر المشـــريين اهتربـــ٘ٙين ًٗـــدٙرٜ المـــدار  الابتدا٢ٚـــٞ عشايعـــٞ دـــدٝ، ٗ   

( ( 2323( ًشــرياب ًٗــدٙرا ، في )  ( ًشــرياب ًٗــدٙرا ، في )  250250اســتخداَ المــِٔر اه٘طــفٛ اهتشوٚوــٛ، ٗتلُ٘ــت عِٚــٞ اهدراســٞ ًــّ )       اســتخداَ المــِٔر اه٘طــفٛ اهتشوٚوــٛ، ٗتلُ٘ــت عِٚــٞ اهدراســٞ ًــّ )       

ح أداٝ وٌع اهبٚاُـات تمجوـت في اسـتباُٞ ًسـشٚٞ ًلُ٘ـٞ      ح أداٝ وٌع اهبٚاُـات تمجوـت في اسـتباُٞ ًسـشٚٞ ًلُ٘ـٞ      ( ًدٙرا. ٗ  استخداَ اهباس( ًدٙرا. ٗ  استخداَ اهباس227227ًشرياب ٗ)ًشرياب ٗ)

ًّ ناْ أبعاد تمجـى اهلفاٙـات اهتدرٙسـٚٞ، ٗفـد أظٔـرت ُتـا٢ر اهدراسـٞ أْ اهلفاٙـات اهتاهٚـٞ دردـٞ           ًّ ناْ أبعاد تمجـى اهلفاٙـات اهتدرٙسـٚٞ، ٗفـد أظٔـرت ُتـا٢ر اهدراسـٞ أْ اهلفاٙـات اهتاهٚـٞ دردـٞ           

ت٘يرٓــا فوٚوــٞ هــد٠ المعوٌــين ًــّ ٗدٔــٞ ُعــر مجتٌــع اهدراســٞ ًــّ ًشــريين ًٗــدٙرّٙ: كفاٙــات   ت٘يرٓــا فوٚوــٞ هــد٠ المعوٌــين ًــّ ٗدٔــٞ ُعــر مجتٌــع اهدراســٞ ًــّ ًشــريين ًٗــدٙرّٙ: كفاٙــات   

 ٗ ٗ اهتخيــٚا، ٗاهعــري ٗاهتِفٚــس، ٗإدارٝ اهظــف،  اه٘ســا٢ى اهتعوٌٚٚــٞ، ٗا ُشــيٞ، ًٗبــادم اهتعوــٍٚ،  اه٘ســا٢ى اهتعوٌٚٚــٞ، ٗا ُشــيٞ، ًٗبــادم اهتعوــٍٚ،  اهتخيــٚا، ٗاهعــري ٗاهتِفٚــس، ٗإدارٝ اهظــف، 

ٗاهت ــٍ٘ٙ، أًــا كفاٙــات الاتظــاي ٗاهعلافــات الإُســاُٚٞ، ٗكفاٙــات أتلافٚــات ًِٔــٞ اهتعوــٍٚ تتــ٘ير   ٗاهت ــٍ٘ٙ، أًــا كفاٙــات الاتظــاي ٗاهعلافــات الإُســاُٚٞ، ٗكفاٙــات أتلافٚــات ًِٔــٞ اهتعوــٍٚ تتــ٘ير   

هـد٠ المعوٌــين بدردـٞ ًت٘ســيٞ، كٌــا بِٚـت اهِتــا٢ر أُـٕ لا ٙ٘دــد يــرٗق اات دلاهـٞ إسظــا٢ٚٞ بــين      هـد٠ المعوٌــين بدردـٞ ًت٘ســيٞ، كٌــا بِٚـت اهِتــا٢ر أُـٕ لا ٙ٘دــد يــرٗق اات دلاهـٞ إسظــا٢ٚٞ بــين      

غلات اهدراســٞ ٗٓــٛ: طبٚعــٞ اهعٌــى، ٗالمؤٓــى،  غلات اهدراســٞ ٗٓــٛ: طبٚعــٞ اهعٌــى، ٗالمؤٓــى،  ٗدٔــٞ ُعــر كــى ًــّ المــدٙرّٙ ٗالمشــريين تعــ ٠ لمــت ٗدٔــٞ ُعــر كــى ًــّ المــدٙرّٙ ٗالمشــريين تعــ ٠ لمــت 

 ٗسِ٘ات اودًٞ.ٗسِ٘ات اودًٞ.

ـــٍٚ الابتــدا٢ٛ عــّ طرٙــ  ًرافبــٞ      ( عــّ ( عــّ 11Varma  20072007))  دراســٞدراســٞفاًــت فاًــت ٗٗ ـــٞ اهتعو ـــٍٚ الابتــدا٢ٛ عــّ طرٙــ  ًرافبــٞ      اـــسين ُ٘عٚ ـــٞ اهتعو اـــسين ُ٘عٚ

اهلفاٙـــات المِٔٚـــٞ هـــد٠ ًعوٌـــٛ اهتعوـــٍٚ اهــــشاًى، إا أســــارت ُتـــا٢ر اهدراســـٞ إلى ػـــرٗرٝ تـــدرٙب    اهلفاٙـــات المِٔٚـــٞ هـــد٠ ًعوٌـــٛ اهتعوـــٍٚ اهــــشاًى، إا أســــارت ُتـــا٢ر اهدراســـٞ إلى ػـــرٗرٝ تـــدرٙب    

عوــٟ سادـات المـتعوٍ، ٗأْ ٙ٘ظفـ٘ا ًـا تٚسـر اـٍ ًـّ         عوــٟ سادـات المـتعوٍ، ٗأْ ٙ٘ظفـ٘ا ًـا تٚسـر اـٍ ًـّ         المعوٌين عوٟ استخداَ طرا٢ـ  تـدرٙس فا٢ٌـٞ    المعوٌين عوٟ استخداَ طرا٢ـ  تـدرٙس فا٢ٌـٞ    

بِٟ اتٚٞ يـٛ ًؤســساتٍٔ اهترب٘ٙــٞ، ٗاهعٌـى عوـٟ إتؼـا  المعوٌـين المبتـد٢ين إلى بـراًر تدرٙبٚـٞ          بِٟ اتٚٞ يـٛ ًؤســساتٍٔ اهترب٘ٙــٞ، ٗاهعٌـى عوـٟ إتؼـا  المعوٌـين المبتـد٢ين إلى بـراًر تدرٙبٚـٞ          

أثِا١ اودًـٞ، ٗت ٗٙـدٍٓ عٔارات ٗاستراتٚذٚات ٗكفاٙات تعٍِٚٔ عوٟ ت ٗٙد المـتعوٌين عٔـارات   أثِا١ اودًـٞ، ٗت ٗٙـدٍٓ عٔارات ٗاستراتٚذٚات ٗكفاٙات تعٍِٚٔ عوٟ ت ٗٙد المـتعوٌين عٔـارات   

 تملـٍِٔ ًـّ إسبا  ساداتٍٔ.تملـٍِٔ ًـّ إسبا  ساداتٍٔ.



 ًرٍٙ أحمد عبدالله المسك٘ر د.                        اهتدرٙسٚٞ ًّ ٗدٔٞ ُعر المشريين ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هولفاٙات 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َ   ٙلاســـغٙلاســـغ َ أْ اهدراســـات اهســـاب ٞ تٔـــدف الى ادٙـــد اهلفاٙـــات اهتدرٙســـٚٞ بشـــلى عـــا ٗبٚـــاْ ٗبٚـــاْ   أْ اهدراســـات اهســـاب ٞ تٔـــدف الى ادٙـــد اهلفاٙـــات اهتدرٙســـٚٞ بشـــلى عـــا

اهتابعـٞ، ٗتفاٗتـت   اهتابعـٞ، ٗتفاٗتـت     مجتٌع اهدراسٞ ٗالمراسى اهتعوٌٚٚٞ، ٗالمتغلاتمجتٌع اهدراسٞ ٗالمراسى اهتعوٌٚٚٞ، ٗالمتغلات  هلِٔا اتتوفت في تِاٗيهلِٔا اتتوفت في تِاٗي، ، أٌٓٚتٔاأٌٓٚتٔا

ٓـسٖ  ٓـسٖ    تتٗفـد اسـتفاد  ٗفـد اسـتفاد    اهلٍ ُتٚذٞ أٓداف توم اهدراسات ٗإدرا١اتٔا.اهلٍ ُتٚذٞ أٓداف توم اهدراسات ٗإدرا١اتٔا.اهِ٘  ٗاهِ٘  ٗ  عِٚات اهدراسٞ ًّ ُاسٚٞعِٚات اهدراسٞ ًّ ُاسٚٞ

ٞ  ًـّ توـم اهدراسـات في إثـرا١     ًـّ توـم اهدراسـات في إثـرا١       سٞسٞاهدرااهدرا ٞ  ً دًـٞ اهدراسـ ٞ  في في ٗٗ  ً دًـٞ اهدراسـ ٞ  طـٚاغٞ أسـ٣و ٞ   طـٚاغٞ أسـ٣و ٞ اهدراسـ   ٗفي الإدـرا١ات ٗفي الإدـرا١ات   اهدراسـ

 . . اهدراسٞاهدراسٞ  ٗعِٚٞٗعِٚٞ  ٗتي٘ٙر أداتٔا ٗاتتٚار مجتٌعٗتي٘ٙر أداتٔا ٗاتتٚار مجتٌع  المِٔذٚٞالمِٔذٚٞ

ٛ ٛ اتبع المِٔر اه٘طفٛ لمِاسبتٕ هيبٚعٞ اهدراسٞ ٗأٓـدائا ٗأسـ٣وتٔا ٗالمـِٔر اه٘طـفٛ اهتشوٚو ـ    اتبع المِٔر اه٘طفٛ لمِاسبتٕ هيبٚعٞ اهدراسٞ ٗأٓـدائا ٗأسـ٣وتٔا ٗالمـِٔر اه٘طـفٛ اهتشوٚو ـ    

اهــسٜ لا ٙلتفــٛ ب٘طــف اهعــآرٝ المدرٗســٞ بــى ٙتعــد٠ اهــم إلى اوٚــى المــتغلات اهــل تــؤثر عوــٟ      اهــسٜ لا ٙلتفــٛ ب٘طــف اهعــآرٝ المدرٗســٞ بــى ٙتعــد٠ اهــم إلى اوٚــى المــتغلات اهــل تــؤثر عوــٟ      

 اهعآرٝ المدرٗسٞ.اهعآرٝ المدرٗسٞ.

ٙتلْ٘ مجتٌع اهدراسٞ ًّ المشريين اهترب٘ٙين في ٗىارٝ اهتربٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت ٍٗٓ اهت٘دٚـٕ  ٙتلْ٘ مجتٌع اهدراسٞ ًّ المشريين اهترب٘ٙين في ٗىارٝ اهتربٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت ٍٗٓ اهت٘دٚـٕ  

ٞ الاسظا٢ٚٞ هوتعوـٍٚ اهظـادرٝ ًـّ ٗىارٝ    ٞ الاسظا٢ٚٞ هوتعوـٍٚ اهظـادرٝ ًـّ ٗىارٝ    ( ً٘دٕ يني بِا١ عوٟ المجٌ٘ع( ً٘دٕ يني بِا١ عوٟ المجٌ٘ع1111411411اهفِٚٞ ٗاهباها عددٍٓ )اهفِٚٞ ٗاهباها عددٍٓ )

 ..231231غغ  20172017/ /   20162016اهتربٚٞ هوعاَ اهدراسٛ اهتربٚٞ هوعاَ اهدراسٛ 

  ادٙــد عِٚــٞ اهدراســٞ ًــّ مجتٌــع اهدراســٞ باهيرٙ ــٞ اهعشــ٘ا٢ٚٞ ثٚــح ٙلــْ٘ ف٘أًــا     ادٙــد عِٚــٞ اهدراســٞ ًــّ مجتٌــع اهدراســٞ باهيرٙ ــٞ اهعشــ٘ا٢ٚٞ ثٚــح ٙلــْ٘ ف٘أًــا                           

تبٚاْ تبٚاْ %( ًـّ مجتٌــع اهت٘دٚـٕ اهفـني، ٗ  ت٘ىٙـع الاس ــ   %( ًـّ مجتٌــع اهت٘دٚـٕ اهفـني، ٗ  ت٘ىٙـع الاس ــ   5757( ًشـرف هلـٛ تشـلى ًــا ٙ ـارفي ُسـبٞ )     ( ًشـرف هلـٛ تشـلى ًــا ٙ ـارفي ُسـبٞ )     800800))

ــٞ اهدراســٞ اهــل   اتتٚارٓــا، ٗ  اســترداد عــدد )        ــٞ اهدراســٞ اهــل   اتتٚارٓــا، ٗ  اســترداد عــدد )       عوــٟ جمٚــع أيــراد عِٚ                   ( اســتبٚاْ كاًــى أٜ  ( اســتبٚاْ كاًــى أٜ  722722عوــٟ جمٚــع أيــراد عِٚ

ٗيٌٚا ٙوٛ تظا٢ع عِٚٞ اهدراسٞ تبعاَ لمتغل المؤٓى اهدراسٛ ٗيٌٚا ٙوٛ تظا٢ع عِٚٞ اهدراسٞ تبعاَ لمتغل المؤٓى اهدراسٛ   %( ًّ مجتٌع اهدراسٞ.%( ًّ مجتٌع اهدراسٞ.5151ًا ُسبتٕ )ًا ُسبتٕ )

هعِٚـٞ ُسـا١ ًٗـّ    هعِٚـٞ ُسـا١ ًٗـّ    ًٗدٝ اودًٞ كٌشرف تربٜ٘، ٗلم ِٙعر إلى ًتغلات أتر٠  ْ جمٚـع أيـراد ا  ًٗدٝ اودًٞ كٌشرف تربٜ٘، ٗلم ِٙعر إلى ًتغلات أتر٠  ْ جمٚـع أيـراد ا  

 اوِسٚٞ اهل٘ٙتٚٞ ٗبعض المشريين اهترب٘ٙين ًلوفين بعدٝ ًِاط  تعوٌٚٚٞ:اوِسٚٞ اهل٘ٙتٚٞ ٗبعض المشريين اهترب٘ٙين ًلوفين بعدٝ ًِاط  تعوٌٚٚٞ:

 

 اهدراسٞ لمتغلات طب ا  المستذٚبٞ اهعِٚٞ 1 ددٗي

 اهِسبٞ اهعدد اهف٣ٞ ًتغلات اهدراسٞ

 سِ٘ات 5أفى ًّ  ًدٝ اودًٞ يٚالإسراف

 سِ٘ات 5أكجر ًّ 

355 
367

49.2 
50.8

 اه٘رٙ٘ بل المؤٓى اهعوٌٛ

 دراسات عوٚا

  612 

110

84.8

15.2

 

طلا  عوٟ اهعدٙد ًـّ اهدراسـات ٗالمرادـع اهعوٌٚـٞ اهـل أسـارت       طلا  عوٟ اهعدٙد ًـّ اهدراسـات ٗالمرادـع اهعوٌٚـٞ اهـل أسـارت       الاالا  ًّ تلايًّ تلاي    بِا١ الاستباُٞ  بِا١ الاستباُٞ

( ٗاهعٌـى عوـٟ تي٘ٙرٓـا بِـا١     ( ٗاهعٌـى عوـٟ تي٘ٙرٓـا بِـا١     20152015لم٘ػ٘  اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ ٗ  الاسـتعاُٞ بـةداٝ دراسـٞ بوـٔاًى )    لم٘ػ٘  اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ ٗ  الاسـتعاُٞ بـةداٝ دراسـٞ بوـٔاًى )    

ــات ا تــر٠ ٗاس ــ   ــٟ ا دبٚ ــات ا تــر٠ ٗاس ــ  عو ــٟ ا دبٚ ــارٝ ً٘ىعــٞ عوــٟ خمســٞ لــاٗر تشــلى     30تٌى الاســتبٚاْ عوــٟ ) تٌى الاســتبٚاْ عوــٟ ) عو ــارٝ ً٘ىعــٞ عوــٟ خمســٞ لــاٗر تشــلى     ( عب ( عب

تِفٚــس اهــدر ، ت ــٍ٘ٙ اهــدر ، الاتظــاي    تِفٚــس اهــدر ، ت ــٍ٘ٙ اهــدر ، الاتظــاي      اهتخيــٚا هوــدر ، إدارٝ اهظــف،  اهتخيــٚا هوــدر ، إدارٝ اهظــف،  اهلفاٙــات اهتدرٙســٚٞ:  اهلفاٙــات اهتدرٙســٚٞ:  

 ( عبارات.( عبارات.6ٗاهتفاعى اهظفٛ ٗهلى ل٘ر )ٗاهتفاعى اهظفٛ ٗهلى ل٘ر )

   ٞ ٞ   ٗهلإدابــٞ عــّ تســاؤلات اهدراســٞ ي ــد اعتٌــدت اهتلــرارات ٗاهِســب الم٣٘ٙــٞ ٗالمت٘ســيات الحســابٚ   ٗهلإدابــٞ عــّ تســاؤلات اهدراســٞ ي ــد اعتٌــدت اهتلــرارات ٗاهِســب الم٣٘ٙــٞ ٗالمت٘ســيات الحســابٚ

ٗالانحرايـــات المعٚارٙـــٞ لإدابـــات أيـــراد اهعِٚـــٞ هتلـــْ٘ ًؤســـراب عوـــٟ دردـــٞ الم٘اي ـــٞ عوـــٟ اًـــتلان  ٗالانحرايـــات المعٚارٙـــٞ لإدابـــات أيـــراد اهعِٚـــٞ هتلـــْ٘ ًؤســـراب عوـــٟ دردـــٞ الم٘اي ـــٞ عوـــٟ اًـــتلان  

 اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ ٗدر٠ ت سٍٚ اهدردٞ إلى أربع ي٣ات كٌا ٓ٘ ً٘ػح باودٗي الاتٛ:اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ ٗدر٠ ت سٍٚ اهدردٞ إلى أربع ي٣ات كٌا ٓ٘ ً٘ػح باودٗي الاتٛ:

 

 

 

 



 2019      هسِٞ      (  اهجاهح)اهعدد     ٗاهعشرْٗ اهتاسعالمجود                                                 اهتربٚٞ ـ داًعٞ الإسلِدرٙٞ    مجوٞ كوٚٞ 

 

 

 

755 

 ً ٚا  هٚلارت اهرباع2ٛ ددٗي 
 

 اه٘ىْ اهرأٜالمت٘سا المردح

1 1 74

 1 غل ً٘اي  بشدٝ

1.75 2.49

 2غل ً٘اي 

2.50 3 24

 3ً٘اي 

3.25 4 00

 4ً٘اي  بشدٝ

 

 اهظدق اهعآرٜ هيرداٝ:اهظدق اهعآرٜ هيرداٝ: -11

هوتعرف عوٟ ًد٠ طدق أداٝ اهدراسٞ في فٚـا  ًـا ٗػـعت ه ٚاسـٕ   عرػـٔا عوـٟ عـدد        هوتعرف عوٟ ًد٠ طدق أداٝ اهدراسٞ في فٚـا  ًـا ٗػـعت ه ٚاسـٕ   عرػـٔا عوـٟ عـدد          

ــٍٚ          ــٞ هوتعوـ ــٞ اهعاًـ ــت ٗاا٣ٚـ ــٞ اهل٘ٙـ ــدرٙس بجاًعـ ــٞ اهتـ ــا١ ٣ٚٓـ ــّ أعؼـ ــين ًـ ــّ ادلٌـ ــٍٚ         ًـ ــٞ هوتعوـ ــٞ اهعاًـ ــت ٗاا٣ٚـ ــٞ اهل٘ٙـ ــدرٙس بجاًعـ ــٞ اهتـ ــا١ ٣ٚٓـ ــّ أعؼـ ــين ًـ ــّ ادلٌـ ًـ

 تدرٙب. ٗفي ػ١٘ آرا١ ادلٌين   اهتعدٙى عوٟ أداٝ اهدراسٞ.تدرٙب. ٗفي ػ١٘ آرا١ ادلٌين   اهتعدٙى عوٟ أداٝ اهدراسٞ.اهتيبٚ ٛ ٗاهاهتيبٚ ٛ ٗاه

 طدق الاتساق اهداتوٛ هيرداٝ:طدق الاتساق اهداتوٛ هيرداٝ: -22

ٙ ظـد بظـدق الاتسـاق اهـداتوٛ ًـد٠ اتسـاق كـى ي ـرٝ ًـّ ي ـرات الاسـتبٚاْ ًـع المجـاي              ٙ ظـد بظـدق الاتسـاق اهـداتوٛ ًـد٠ اتسـاق كـى ي ـرٝ ًـّ ي ـرات الاسـتبٚاْ ًـع المجـاي               

اهــسٜ تِتٌــٛ إهٚــٕ ٓــسٖ اهف ــرٝ، ٗ  سســافي الاتســاق اهــداتوٛ هلاســتبٚاْ ٗاهــم ًــّ تــلاي  اهــسٜ تِتٌــٛ إهٚــٕ ٓــسٖ اهف ــرٝ، ٗ  سســافي الاتســاق اهــداتوٛ هلاســتبٚاْ ٗاهــم ًــّ تــلاي  

ط بين كى ي ـرٝ ًـّ ي ـرات مجـالات الاسـتبٚاْ ٗاهدردـٞ اهلوٚـٞ        ط بين كى ي ـرٝ ًـّ ي ـرات مجـالات الاسـتبٚاْ ٗاهدردـٞ اهلوٚـٞ        سسافي ًعاًلات الارتباسسافي ًعاًلات الارتبا

 هوٌذاي ُفسٕ ٗاهم عوٟ اهِش٘ اهسٜ ت٘ػشٕ اوداٗي اهتاهٚٞ:هوٌذاي ُفسٕ ٗاهم عوٟ اهِش٘ اهسٜ ت٘ػشٕ اوداٗي اهتاهٚٞ:
 

 اهداتوٛ هيرداٝ طدق الاتساق 3ددٗي 

 

ًعاًــــــــــى ًعاًــــــــــى  اهف رٝاهف رٝ

 الارتباطالارتباط

ــى  اهف رٝاهف رٝ ــى ًعاًـــــــــــــ ًعاًـــــــــــــ

 الارتباطالارتباط

ًعاًــــــــــى ًعاًــــــــــى  اهف رٝاهف رٝ

 الارتباطالارتباط

ــى  اهف رٝاهف رٝ ــى ًعاًـــــــ ًعاًـــــــ

 الارتباطالارتباط

ًعاًـــــى ًعاًـــــى  اهف رٝاهف رٝ

 الارتباطالارتباط

1 0.488 1 -0.090 1 0.686 1 0.719 1 0.545 

2 0.689 2 0.413 2 0.561 2 0.771 2 0.433 

3 0.533 3 0.155 3 0.770 3 0.726 3 0.512 

4 0.654 4 0.473 4 0.827 4 0.737 4 -0.014 

5 0.641 5 0.672 5 0.832 5 0.790 5 0.677 

6 0.593 6 0.474 6 0.796 6 0.815 6 0.466 

                                     0.050.05إسظا٢ٚا عِد ًست٠٘ إسظا٢ٚا عِد ًست٠٘ *داهٞ *داهٞ   

 0.010.01**داهٞ إسظا٢ٚا عِد ًست٠٘**داهٞ إسظا٢ٚا عِد ًست٠٘
 

ًّ اودٗي اهساب  ٙتؼـح أْ جمٚـع المفـردات الملُ٘ـٞ هلاسـتبٚاْ تسـآٍ في ىٙـادٝ اهجبـات اـسا          ًّ اودٗي اهساب  ٙتؼـح أْ جمٚـع المفـردات الملُ٘ـٞ هلاسـتبٚاْ تسـآٍ في ىٙـادٝ اهجبـات اـسا          

أْ كــى ًعــاًلات الارتبـــاط بــين المفــردات الملُ٘ـــٞ     أْ كــى ًعــاًلات الارتبـــاط بــين المفــردات الملُ٘ـــٞ       اهســـاب اهســـاب الاســتبٚاْ، كٌــا ٙتؼـــح ًــّ اوــدٗي     الاســتبٚاْ، كٌــا ٙتؼـــح ًــّ اوــدٗي     

 ـٌ   ـٌ هلاستبٚاْ ٗبـين المج ٘  اهلوـٛ هوٌشـ٘ر ٗكـسهم المجٌـ٘  اهلوـٛ لـسٗياب ًِـٕ دردـٞ المفـردٝ داهـٞ           ٘  اهلوـٛ هوٌشـ٘ر ٗكـسهم المجٌـ٘  اهلوـٛ لـسٗياب ًِـٕ دردـٞ المفـردٝ داهـٞ           هلاستبٚاْ ٗبـين المج
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ٙعتـبر اهظــدق اهبِــا٢ٛ أســد ً ــاٙٚس طــدق ا داٝ اهـسٜ ٙ ــٚس ًــد٠ ا ــ  ا ٓــداف اهــل    ٙعتـبر اهظــدق اهبِــا٢ٛ أســد ً ــاٙٚس طــدق ا داٝ اهـسٜ ٙ ــٚس ًــد٠ ا ــ  ا ٓــداف اهــل    

إهٚٔا، ٗٙبين ًدٜ ارتباط كـى مجـاي ًـّ مجـالات اهدراسـٞ باهدردـٞ       إهٚٔا، ٗٙبين ًدٜ ارتباط كـى مجـاي ًـّ مجـالات اهدراسـٞ باهدردـٞ       ترٙد ا داٝ اه٘ط٘ي ترٙد ا داٝ اه٘ط٘ي 

 اهلوٚٞ هف رات ا داٝ.اهلوٚٞ هف رات ا داٝ.

 

 



 ًرٍٙ أحمد عبدالله المسك٘ر د.                        اهتدرٙسٚٞ ًّ ٗدٔٞ ُعر المشريين ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هولفاٙات 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 * اهظدق = اوسر اهتربٚعٛ لمعاًى اهجبات.* اهظدق = اوسر اهتربٚعٛ لمعاًى اهجبات.

 

هظــدق وٌٚــع ي ــرات ا داٝ  ٗكــاْ   هظــدق وٌٚــع ي ــرات ا داٝ  ٗكــاْ   ( فٌٚــٞ ا( فٌٚــٞ ا44ٗٙتؼــح ًــّ اهِتــا٢ر الم٘ػــشٞ في دــدٗي )   ٗٙتؼــح ًــّ اهِتــا٢ر الم٘ػــشٞ في دــدٗي )   

( ٗٓسا ٙعِٟ أْ ا داٝ ثابتٞ ٗطادفٞ بدردٞ عاهٚٞ. ٗبـسهم   اهتةكـد ًـّ طـدق ٗثبـات أداٝ      ( ٗٓسا ٙعِٟ أْ ا داٝ ثابتٞ ٗطادفٞ بدردٞ عاهٚٞ. ٗبـسهم   اهتةكـد ًـّ طـدق ٗثبـات أداٝ      0.9690.969))

اهدراسٞ يا  عؤا عوٟ ث ٞ تاًٞ بظشٞ ا داٝ ٗطلاسٚتٕ هتشوٚى اهِتا٢ر ٗالإدابٞ عوٟ أسـ٣وٞ  اهدراسٞ يا  عؤا عوٟ ث ٞ تاًٞ بظشٞ ا داٝ ٗطلاسٚتٕ هتشوٚى اهِتا٢ر ٗالإدابٞ عوٟ أسـ٣وٞ  

 اهدراسٞ.اهدراسٞ.

ٙعيـٛ ٓـسٖ ا داٝ ُفـس اهِتٚذـٞ هـ٘   إعـادٝ تيبٚـ  ا داٝ أكجـر         ٙعيـٛ ٓـسٖ ا داٝ ُفـس اهِتٚذـٞ هـ٘   إعـادٝ تيبٚـ  ا داٝ أكجـر         ٙ ظد بجبات الم ٚا  أْ ٙ ظد بجبات الم ٚا  أْ 

ًّ ًرٝ ات ُفس اهعرٗف ٗاهشرٗط، أٗ بعبارٝ أتر٠ أْ ثبات الم ٚا  ٙعني الاست رار في ُتـا٢ر  ًّ ًرٝ ات ُفس اهعرٗف ٗاهشرٗط، أٗ بعبارٝ أتر٠ أْ ثبات الم ٚا  ٙعني الاست رار في ُتـا٢ر  

ا داٝ ٗعــدَ تغٚلٓــا بشــلى كــبل يٌٚــا هــ٘   إعــادٝ ت٘ىٙعٔــا عوــٟ أيــراد اهعِٚــٞ عــدٝ ًــرات تــلاي   ا داٝ ٗعــدَ تغٚلٓــا بشــلى كــبل يٌٚــا هــ٘   إعــادٝ ت٘ىٙعٔــا عوــٟ أيــراد اهعِٚــٞ عــدٝ ًــرات تــلاي   

ــد      ــٞ. ٗفــ ــد     يــــترات ىًِٚــــٞ ًعِٚــ ــٞ. ٗفــ ــا     يــــترات ىًِٚــــٞ ًعِٚــ ــا كرُٗبــ ــى أهفــ ــات ا داٝ ًــــّ تــــلاي ًعاًــ ــا     اهتش ــــ  ًــــّ ثبــ ــا كرُٗبــ ــى أهفــ ــات ا داٝ ًــــّ تــــلاي ًعاًــ                                           اهتش ــــ  ًــــّ ثبــ

Cronbach's Alpha Coefficient   :ٟكٌا ٙوٟ:كٌا ٙو 

 ثبات الاستبٚاْ بيرٙ ٞ ًعاًى أهفا كرُٗبا   5ددٗي 

 

ًعاًى أهفا كرُٗبا عدد اهعبارات اد٘ر
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( يـا ٙـدي   ( يـا ٙـدي   0.9400.940ح أْ ثبات ا داٝ ًرتفع سٚـح بوـا )  ح أْ ثبات ا داٝ ًرتفع سٚـح بوـا )  ًّ تلاي اهِتا٢ر الم٘ػشٞ أعلاٖ ٙتؼًّ تلاي اهِتا٢ر الم٘ػشٞ أعلاٖ ٙتؼ

                    عوـــٟ ثبـــات ا داٝ ٗطـــلاسٚتٔا هوتيبٚـــ  المٚـــداُٛ. ٗبـــسهم   اهتةكـــد ًـــّ طـــدق ٗثبـــات الم ٚـــا    عوـــٟ ثبـــات ا داٝ ٗطـــلاسٚتٔا هوتيبٚـــ  المٚـــداُٛ. ٗبـــسهم   اهتةكـــد ًـــّ طـــدق ٗثبـــات الم ٚـــا    

في ط٘رتٕ اهِٔا٢ٚٞ، ٗإُٔ طا  هوتيبٚ  عوٟ عِٚٞ اهدراسٞ ا ساسٚٞ، يا  عؤا عوٟ ث ـٞ تاًـٞ   في ط٘رتٕ اهِٔا٢ٚٞ، ٗإُٔ طا  هوتيبٚ  عوٟ عِٚٞ اهدراسٞ ا ساسٚٞ، يا  عؤا عوٟ ث ـٞ تاًـٞ   

 ٚاُات اهلاىًٞ هلإدابٞ عّ أس٣وٞ اهدراسٞ.ٚاُات اهلاىًٞ هلإدابٞ عّ أس٣وٞ اهدراسٞ.بظشٞ الم ٚا  ٗطلاسٚتٕ وٌع اهببظشٞ الم ٚا  ٗطلاسٚتٕ وٌع اهب

 أساهٚب المعاوٞ الإسظا٢ٚٞ:أساهٚب المعاوٞ الإسظا٢ٚٞ:

هتش ٚ  أٓداف اهدراسٞ ٗاوٚى اهبٚاُات اهل   تجٌٚعٔـا، ي ـد   اسـتخداَ اهعدٙـد ًـّ      هتش ٚ  أٓداف اهدراسٞ ٗاوٚى اهبٚاُات اهل   تجٌٚعٔـا، ي ـد   اسـتخداَ اهعدٙـد ًـّ      

  ٞ ــ ٞ  ا ســــــــاهٚب الإسظــــــــا٢ٚٞ المِاســــــــبٞ باســــــــتخداَ الحــــــــ َ الإسظــــــــا٢ٚٞ هوعوــــــــَ٘ الادتٌاعٚــــــ ــ                                                                     ا ســــــــاهٚب الإسظــــــــا٢ٚٞ المِاســــــــبٞ باســــــــتخداَ الحــــــــ َ الإسظــــــــا٢ٚٞ هوعوــــــــَ٘ الادتٌاعٚــــــ

Statistical Package for Social Sciences     ًٗاهل ٙرً  اا اتتظاراب باهرً ٗاهل ٙرً  اا اتتظاراب باهر  ((SPSS.).) 

اهتلرارات ٗاهِسب الم٣٘ٙٞ هوتعرف عوٟ اوظا٢ع اهشخظٚٞ  يراد عِٚـٞ اهدراسـٞ ٗادٙـد    اهتلرارات ٗاهِسب الم٣٘ٙٞ هوتعرف عوٟ اوظا٢ع اهشخظٚٞ  يراد عِٚـٞ اهدراسـٞ ٗادٙـد     ((11

 استذابات أيرادٓا تجاٖ عبارات اداٗر اهر٢ٚسٞ اهل تتؼٌِٔا أداٝ اهدراسٞ.استذابات أيرادٓا تجاٖ عبارات اداٗر اهر٢ٚسٞ اهل تتؼٌِٔا أداٝ اهدراسٞ.

عريٞ ًـد٠ ارتفـا  أٗ اضفـاي اسـتذابات أيـراد اهدراسـٞ       عريٞ ًـد٠ ارتفـا  أٗ اضفـاي اسـتذابات أيـراد اهدراسـٞ         ٗاهم لم  ٗاهم لم  Meanالمت٘سا الحسابٛ   المت٘سا الحسابٛ    ((22

عّ اداٗر اهر٢ٚسٞ، ًع اهعوٍ بةُٕ ٙفٚد في ترتٚب اداٗر سسب أعوٟ ًت٘سا سسابٛ.عّ اداٗر اهر٢ٚسٞ، ًع اهعوٍ بةُٕ ٙفٚد في ترتٚب اداٗر سسب أعوٟ ًت٘سا سسابٛ.

هوتعــــرف عوــــٟ ًــــد٠ انحــــراف هوتعــــرف عوــــٟ ًــــد٠ انحــــراف   Standard Deviation  اســــتخداَ الانحــــراف المعٚــــارٜ   اســــتخداَ الانحــــراف المعٚــــارٜ  ((33

سـٞ، ٗهلـى لـ٘ر ًـّ ادـاٗر      سـٞ، ٗهلـى لـ٘ر ًـّ ادـاٗر      استذابات أيراد اهدراسـٞ هلـى عبـارٝ ًـّ عبـارات ًـتغلات اهدرا      استذابات أيراد اهدراسـٞ هلـى عبـارٝ ًـّ عبـارات ًـتغلات اهدرا      

                                                                          اهر٢ٚســـــٞ عـــــّ ًت٘ســـــئا الحســـــابٛ. ٗٙلاســـــغ أْ الانحـــــراف المعٚـــــارٜ ٙ٘ػـــــح اهتشـــــتت   اهر٢ٚســـــٞ عـــــّ ًت٘ســـــئا الحســـــابٛ. ٗٙلاســـــغ أْ الانحـــــراف المعٚـــــارٜ ٙ٘ػـــــح اهتشـــــتت   

في استذابات أيراد عِٚٞ اهدراسٞ هلى عبارٝ ًّ عبارات ًـتغلات اهدراسـٞ، إلى داُـب ادـاٗر     في استذابات أيراد عِٚٞ اهدراسٞ هلى عبارٝ ًّ عبارات ًـتغلات اهدراسـٞ، إلى داُـب ادـاٗر     

ت الاســـتذابات ٗاضفـــض تشـــتتٔا بـــين ت الاســـتذابات ٗاضفـــض تشـــتتٔا بـــين اهر٢ٚســـٞ، يلوٌـــا افتربـــت فٌٚتـــٕ ًـــّ اهظـــفر تركـــ  اهر٢ٚســـٞ، يلوٌـــا افتربـــت فٌٚتـــٕ ًـــّ اهظـــفر تركـــ  

الم ٚا .الم ٚا .

  ا ثــاخا ثــاخ  يــٟيــٟ  ســٚ٘عابســٚ٘عاب  اهدلاهــٞاهدلاهــٞ  الاتتبــاراتالاتتبــارات  أكجــرأكجــر  ًــًّــّ  ٗٙعــدٗٙعــد  T. Test  ((تت  ))اتتبــاراتتبــار  اســتخداَاســتخداَ     ((44

 ٞ ٞ اهِفســٚ ٞ   اهِفســٚ ٞ ٗاهترب٘ٙــ ٞ   إلىإلى  ٗٙٔـــدفٗٙٔـــدف  ٗاهترب٘ٙــ ٞ ًعريــ ٞ   بـــينبـــين  اهفــرٗق اهفــرٗق   كاُــت كاُــت   إااإاا  ًـــاًـــا  ًعريــ ٞ المت٘ســيات الحســـابٚ   المت٘ســيات الحســـابٚ

..ٗسدٓاٗسدٓا  اهظديٞاهظديٞ  إلىإلى  تع ٠تع ٠  أُٔاأُٔا  أَأَ  ًعًِٚٞعِٚٞ  ًتغلاتًتغلات  إلىإلى  ٗتع ٠ٗتع ٠  س ٚ ٚٞس ٚ ٚٞ
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 اهتةكد ًّ ثبات الاستبٚاْ ٗاهم بإ اد ًعاًى اهجبات بيرٙ ٞ  اهفا كرُٗبا  .اهتةكد ًّ ثبات الاستبٚاْ ٗاهم بإ اد ًعاًى اهجبات بيرٙ ٞ  اهفا كرُٗبا  .     ((55

ــٞ                    ــت هلفاٙـ ــٞ اهل٘ٙـ ــٞ بدٗهـ ــٞ الابتدا٢ٚـ ــات المرسوـ ــتلان ًعوٌـ ــد٠ اًـ ــا ًـ ــؤاي ا ٗي:  ًـ ــٞ         ُـــع اهسـ ــت هلفاٙـ ــٞ اهل٘ٙـ ــٞ بدٗهـ ــٞ الابتدا٢ٚـ ــات المرسوـ ــتلان ًعوٌـ ــد٠ اًـ ــا ًـ ــؤاي ا ٗي:  ًـ ُـــع اهسـ

 اهتخيٚا هودر ؟اهتخيٚا هودر ؟

٢ٚــٞ بدٗهــٞ اهل٘ٙــت هلفاٙــٞ اهتخيــٚا  ٢ٚــٞ بدٗهــٞ اهل٘ٙــت هلفاٙــٞ اهتخيــٚا  هوتعــرف عوــٟ ًــد٠ اًــتلان ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا  هوتعــرف عوــٟ ًــد٠ اًــتلان ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا   

هِسب الم٣٘ٙـٞ ٗالمت٘سـيات الحسـابٚٞ ٗالانحرايـات المعٚارٙـٞ ٗاهرتـب       هِسب الم٣٘ٙـٞ ٗالمت٘سـيات الحسـابٚٞ ٗالانحرايـات المعٚارٙـٞ ٗاهرتـب       هودر    سسافي اهتلرارات ٗاهودر    سسافي اهتلرارات ٗا

لاســتذابات أيــراد عِٚــٞ اهدراســٞ عوــٟ عبــارات ًــد٠ اًــتلان ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢ٚــٞ بدٗهــٞ        لاســتذابات أيــراد عِٚــٞ اهدراســٞ عوــٟ عبــارات ًــد٠ اًــتلان ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢ٚــٞ بدٗهــٞ        

 اهل٘ٙت هلفاٙٞ اهتخيٚا هودر ، ٗدا١ت اهِتا٢ر كٌا ٙ٘ػشٔا اودٗي اهتاهٛ:اهل٘ٙت هلفاٙٞ اهتخيٚا هودر ، ٗدا١ت اهِتا٢ر كٌا ٙ٘ػشٔا اودٗي اهتاهٛ:
 

٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ استذابات أيراد عِٚٞ اهدراسٞ س٘ي ًد6 ددٗي 

 اهتخيٚا هودر  ًرتبٞ تِاىهٚا  سسب المت٘سيات

   اهف رٝاهف رٝ ََ

غــــــل غــــــل 

ً٘اي  ً٘اي  

 بشدٝبشدٝ

غــــــل غــــــل 

 ً٘اي ً٘اي 

 ً٘اي ً٘اي 

ً٘اي  ً٘اي  

 بشدٝبشدٝ

المت٘سا المت٘سا 

 الحسابٛالحسابٛ

ــراف  ــراف الانحـ الانحـ

 المعٚارٜالمعٚارٜ

 الاتجاٖالاتجاٖ اهرتبٞاهرتبٞ

1 
 تظ٘غ اادف اهعاَ هوشظٞ

 247 429 - 46 ن
 ي ً٘ا 4 0.74 3.21

% 6.4 - 59.4 34.2 

2 

تتٌلّ ًـّ ادٙـد ا ٓـداف 

اهسو٘كٚٞ ٗتغيٛ المجاي 

 المعريـٛ ٗاه٘دداُٛ ٗالمٔار٠

 306 330 40 46 ن
3.24 0.82 3 

 ً٘اي 

 

 % 6.4 5.5 45.7 42.4 

تت ّ اوٚى ًست٠٘ اهدر   3

 إهـٟ ًلُ٘اتـٕ ا ساسـٚٞ

 304 378 40 - ن
3.37 0.59 1 

ً٘اي  

 ٝبشد
% - 5.5 52.4 42.1 

تت ّ تِعـٍٚ المـادٝ اهدراسـٚٞ  4

 ًٗراعاٝ تسوسؤا ًِي ٚا 

 232 407 83 - ن
 ً٘اي  4 0.63 3.21

% - 11.5 56.4 32.1 

5 

تؼبا اه ًّ الم در هلى 

ُشاط ًّ ا ُشيٞ 

 اهتعوٌٚٚٞ اهتعوٌٚٞ

 261 420 41 - ن
3.30 0.57 2 

ً٘اي  

 بشدٝ
% - 5.7 58.2 36.1 

6 

تت ّ ربا المادٝ اهتـٛ 

ٙدرسـٔا بغلٓا ًّ الم٘اد 

ا تر٠ هتش ٚـ  اهتلاًى 

 بين المِآر

 237 359 41 85 ن

 ً٘اي  5 0.93 3.04
% 11.8 5.7 49.7 32.8 

 0.71 3.23 المت٘سا الحسابٛ اهعاَ  
 

 ً٘اي 

 

اهدراسـٞ ًــّ ًـ٘دٔين يِــٚين   اهدراسـٞ ًــّ ًـ٘دٔين يِــٚين   ًـّ تـلاي اهِتــا٢ر الم٘ػـشٞ أعـلاٖ ٙتؼــح أْ اتجـاٖ أيــراد عِٚـٞ       ًـّ تـلاي اهِتــا٢ر الم٘ػـشٞ أعـلاٖ ٙتؼــح أْ اتجـاٖ أيــراد عِٚـٞ       

نحــ٘ ًــد٠ اًــتلان ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢ٚــٞ بدٗهــٞ اهل٘ٙــت هلفاٙــٞ اهتخيــٚا هوــدر  كــاْ      نحــ٘ ًــد٠ اًــتلان ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢ٚــٞ بدٗهــٞ اهل٘ٙــت هلفاٙــٞ اهتخيــٚا هوــدر  كــاْ      

                      ( ٗٓــ٘ ًت٘ســا ٙ ــع في اهف٣ــٞ اهجاهجــٞ ًــّ ي٣ــات الم ٚــا  اهربــاعٛ      ( ٗٓــ٘ ًت٘ســا ٙ ــع في اهف٣ــٞ اهجاهجــٞ ًــّ ي٣ــات الم ٚــا  اهربــاعٛ      44ًــّ ًــّ   3.233.23بالم٘اي ــٞ عت٘ســا ) بالم٘اي ــٞ عت٘ســا ) 

اد عِٚـٞ اهدراسـٞ عوـٟ عبـارات ًـد٠      اد عِٚـٞ اهدراسـٞ عوـٟ عبـارات ًـد٠      ( ٗٓٛ اهف٣ٞ اهل تشل إلى تٚـار ً٘اي ـٞ أيـر   ( ٗٓٛ اهف٣ٞ اهل تشل إلى تٚـار ً٘اي ـٞ أيـر   3.243.24إلى إلى   2.502.50)ًّ )ًّ 

اًــتلان ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢ٚــٞ بدٗهــٞ اهل٘ٙــت هلفاٙــٞ اهتخيــٚا هوــدر ، سٚــح   ترتٚبٔــا    اًــتلان ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢ٚــٞ بدٗهــٞ اهل٘ٙــت هلفاٙــٞ اهتخيــٚا هوــدر ، سٚــح   ترتٚبٔــا    

 تِاىهٚا سسب ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا كاهتاهٛ:تِاىهٚا سسب ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا كاهتاهٛ:

(   تت ّ اوٚى ًست٠٘ اهدر  إهـٟ ًلُ٘اتـٕ ا ساســٚٞ ًــّ س ــا٢  ًٗفـآٍٚ     (   تت ّ اوٚى ًست٠٘ اهدر  إهـٟ ًلُ٘اتـٕ ا ساســٚٞ ًــّ س ــا٢  ًٗفـآٍٚ     33دا١ت اهعبارٝ )دا١ت اهعبارٝ ) ..11

ُين ٗتعوٌٚــات   بالمرتبــٞ الاٗلى ًــّ سٚــح ً٘اي ــٞ أيــراد عِٚــٞ اهدراســٞ عوٚٔــا عت٘ســا      ُين ٗتعوٌٚــات   بالمرتبــٞ الاٗلى ًــّ سٚــح ً٘اي ــٞ أيــراد عِٚــٞ اهدراســٞ عوٚٔــا عت٘ســا      ٗفــ٘اٗفــ٘ا

(.(.  4.004.00ًّ ًّ   3.373.37سسابٛ )سسابٛ )

(   تؼبا اه ًّ الم در هلى ُشاط ًـّ ا ُشـيٞ اهتعوٌٚٚـٞ اهتعوٌٚـٞ  بالمرتبـٞ      (   تؼبا اه ًّ الم در هلى ُشاط ًـّ ا ُشـيٞ اهتعوٌٚٚـٞ اهتعوٌٚـٞ  بالمرتبـٞ      55دا١ت اهعبارٝ )دا١ت اهعبارٝ ) ..22

(.(.  44.00.00ًّ ًّ   3.303.30اهجاُٚٞ ًّ سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ )اهجاُٚٞ ًّ سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ )



 ًرٍٙ أحمد عبدالله المسك٘ر د.                        اهتدرٙسٚٞ ًّ ٗدٔٞ ُعر المشريين ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هولفاٙات 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(   تــتٌلّ ًـــّ ادٙـــد ا ٓـــداف اهســو٘كٚٞ الإدرا٢ٚــٞ اواطـــٞ بلـــى در      (   تــتٌلّ ًـــّ ادٙـــد ا ٓـــداف اهســو٘كٚٞ الإدرا٢ٚــٞ اواطـــٞ بلـــى در      22دــا١ت اهعبــارٝ )دــا١ت اهعبــارٝ ) ..33

ثٚح تغيٛ المجاي المعريـٛ ٗاه٘دداُٛ ٗالمٔار٠  بالمرتبٞ اهجاهجٞ ًّ سٚح ً٘اي ٞ أيـراد عِٚـٞ   ثٚح تغيٛ المجاي المعريـٛ ٗاه٘دداُٛ ٗالمٔار٠  بالمرتبٞ اهجاهجٞ ًّ سٚح ً٘اي ٞ أيـراد عِٚـٞ   

(.(.  4.004.00ًّ ًّ   3.243.24اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ )اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ )

اَ هوشظــٞ  ٗ   تــت ّ تِعـــٍٚ المـــادٝ اهدراســـٚٞ ًٗراعــاٝ   اَ هوشظــٞ  ٗ   تــت ّ تِعـــٍٚ المـــادٝ اهدراســـٚٞ ًٗراعــاٝ   (   تظــ٘غ ااــدف اهع ــ(   تظــ٘غ ااــدف اهع ــ44، ، 11دــا١ت اهعبــارٝ )دــا١ت اهعبــارٝ ) ..44

تسوســؤا ًِي ٚــاب   بالمرتبــٞ اهرابعــٞ ًــّ سٚــح ً٘اي ــٞ أيــراد عِٚــٞ اهدراســٞ عوٚٔــا عت٘ســا      تسوســؤا ًِي ٚــاب   بالمرتبــٞ اهرابعــٞ ًــّ سٚــح ً٘اي ــٞ أيــراد عِٚــٞ اهدراســٞ عوٚٔــا عت٘ســا      

(.(.  4.004.00ًّ ًّ   3.213.21سسابٛ ) سسابٛ ) 

(  تت ّ ربا المادٝ اهتـٛ ٙدرسـٔا بغلٓا ًّ الم٘اد ا تر٠ هتش ٚـ  اهتلاًى بـين  (  تت ّ ربا المادٝ اهتـٛ ٙدرسـٔا بغلٓا ًّ الم٘اد ا تر٠ هتش ٚـ  اهتلاًى بـين  66دا١ت اهعبارٝ )دا١ت اهعبارٝ ) ..55

ٛ        المِــآرالمِــآر ٛ          بالمرتبــٞ اواًســٞ ًــّ سٚــح ً٘اي ــٞ أيــراد عِٚــٞ اهدراســٞ عوٚٔــا عت٘ســا سســاب                                                         بالمرتبــٞ اواًســٞ ًــّ سٚــح ً٘اي ــٞ أيــراد عِٚــٞ اهدراســٞ عوٚٔــا عت٘ســا سســاب

 ( (3.043.04   ًّ ًّ4.004.00  .).) 

( أٌٓٚــٞ تركٚــ  المدرســين   ( أٌٓٚــٞ تركٚــ  المدرســين   33ٙتؼــح ًــّ تــلاي ا رفــاَ ٗاهِســب الم٣٘ٙــٞ المؤســرٝ في اوــدٗي )      ٙتؼــح ًــّ تــلاي ا رفــاَ ٗاهِســب الم٣٘ٙــٞ المؤســرٝ في اوــدٗي )      

    ٗ ٗ    ٗالمدرسات ) عِٚٞ اهدراسٞ ( عوٟ مجاي كفاٙـات اهتخيـٚا هـد٠ ًدرسـٛ  ًدرسـات اهتربٚـٞ   ًدرسـات اهتربٚـٞ   ٗالمدرسات ) عِٚٞ اهدراسٞ ( عوٟ مجاي كفاٙـات اهتخيـٚا هـد٠ ًدرسـٛ 

اهرٙاػــٚٞ ًٗـــد٠ ارتبــاط حـــاا در  اهتربٚــٞ اهرٙاػـــٚٞ بظــ٘رٝ ًباســـرٝ ٗكــبلٝ بدردـــٞ      اهرٙاػــٚٞ ًٗـــد٠ ارتبــاط حـــاا در  اهتربٚــٞ اهرٙاػـــٚٞ بظــ٘رٝ ًباســـرٝ ٗكــبلٝ بدردـــٞ      

اهلفاٙات اهـل  ـب إْ تتـ٘اير هـد٠ المدرسـين ٗالمدرسـات في مجـاي طيـٚا اهـدر  ٗتِعٌٚـٕ           اهلفاٙات اهـل  ـب إْ تتـ٘اير هـد٠ المدرسـين ٗالمدرسـات في مجـاي طيـٚا اهـدر  ٗتِعٌٚـٕ           

 ًّ جمٚع اهِ٘اسٛ المتعو ٞ باهيوبٞ ٗالإًلاُات ٗٗفت اهدر  ٗاويٞ اهسِ٘ٙٞ ٗاهفظوٚٞ .ًّ جمٚع اهِ٘اسٛ المتعو ٞ باهيوبٞ ٗالإًلاُات ٗٗفت اهدر  ٗاويٞ اهسِ٘ٙٞ ٗاهفظوٚٞ .

 

ُع اهسؤاي اهجـاُٛ:   ًـا ًـد٠ اًـتلان ًعوٌـات المرسوـٞ الابتدا٢ٚـٞ بدٗهـٞ اهل٘ٙـت هلفاٙـٞ           ُع اهسؤاي اهجـاُٛ:   ًـا ًـد٠ اًـتلان ًعوٌـات المرسوـٞ الابتدا٢ٚـٞ بدٗهـٞ اهل٘ٙـت هلفاٙـٞ                           

 تِفٚس اهدر ؟تِفٚس اهدر ؟

هوتعرف عوٟ ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ تِفٚـس اهـدر      هوتعرف عوٟ ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ تِفٚـس اهـدر       

ايـات المعٚارٙـٞ ٗاهرتـب لاسـتذابات     ايـات المعٚارٙـٞ ٗاهرتـب لاسـتذابات     سسافي اهتلرارات ٗاهِسب الم٣٘ٙٞ ٗالمت٘سيات الحسابٚٞ ٗالانحرسسافي اهتلرارات ٗاهِسب الم٣٘ٙٞ ٗالمت٘سيات الحسابٚٞ ٗالانحر

أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٟ عبـارات ًـد٠ اًـتلان ًعوٌـات المرسوـٞ الابتدا٢ٚـٞ بدٗهـٞ اهل٘ٙـت هلفاٙـٞ          أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٟ عبـارات ًـد٠ اًـتلان ًعوٌـات المرسوـٞ الابتدا٢ٚـٞ بدٗهـٞ اهل٘ٙـت هلفاٙـٞ          

 تِفٚس اهدر ، ٗدا١ت اهِتا٢ر كٌا ٙ٘ػشٔا اودٗي اهتاهٛ:تِفٚس اهدر ، ٗدا١ت اهِتا٢ر كٌا ٙ٘ػشٔا اودٗي اهتاهٛ:

٘ٙت هلفاٙٞ تِفٚس استذابات أيراد عِٚٞ اهدراسٞ س٘ي ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل7ددٗي 

 اهدر  ًرتبٞ تِاىهٚا  سسب المت٘سيات

 

 اهف رٝ َ

 

غل 

ً٘اي  

 بشدٝ

غل 

 ً٘اي 

 ً٘اي 

ً٘اي  

 بشدٝ

المت٘سا 

 الحسابٟ

الإنحراف 

 المعٚار٠

 الإتجاٖ اهرتبٞ

1 
تِفس اهدر  بيرٙ ٞ تجل 

 آتٌاَ المتعوٌين
 307 302 73 40 ن

 ً٘اي  3 0.84 3.21
% 5.5 10.1 41.8 42.5 

2 

تِيو  ًّ تبرات 

المتعوٌين ًٗٔاراتٍٔ 

 لإحاى اهِشاط اهتعوٌٚٛ

 229 376 41 76 ن
 ً٘اي  6 0.89 3.05

% 10.5 5.7 52.1 31.7 

3 
تشرا ٗتبسا اهدر  

 ٗالمٌٔات ٗاهتعوٌٚات
 343 292 41 46 ن

 ً٘اي  1 0.84 3.29
% 6.4 5.7 40.4 47.5 

4 

تستخدَ اه٘سا٢ى 

يرٙ ٞ يعاهٞ اهتعوٌٚٚٞ ب

 ٗفي اه٘فت المِاسب

 307 328 41 46 ن
 ً٘اي  2 0.82 3.24

% 6.4 5.7 45.4 42.5 

5 

تتٌلّ ًّ تٌِٚٞ فـدرٝ 

المتعوٌين عوٟ طرا 

 ا يلار ٗإثـارٝ ا سـ٣وٞ

 294 297 41 90 ن
 ً٘اي  5 0.98 3.10

% 12.5 5.7 41.1 40.7 

6 

تت ّ كٚفٚٞ الإطغا١ 

لار ٗآرا١ بآتٌاَ إلى أي

 ًٗ ترسات المتعوٌين

 348 243 41 90 ن
 ً٘اي  4 1.00 3.18

% 12.5 5.7 33.7 48.2 

 ً٘اي ً٘اي    0.90 3.18 اهعاَ الحسابٛ المت٘سا  
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ًّ تلاي اهِتا٢ر الم٘ػشٞ أعلاٖ ٙتؼح أْ اتجـاٖ أيـراد عِٚـٞ اهدراسـٞ نحـ٘ ًـد٠ اًـتلان        ًّ تلاي اهِتا٢ر الم٘ػشٞ أعلاٖ ٙتؼح أْ اتجـاٖ أيـراد عِٚـٞ اهدراسـٞ نحـ٘ ًـد٠ اًـتلان        

ــت هلف    ــٞ اهل٘ٙـ ــٞ بدٗهـ ــٞ الابتدا٢ٚـ ــات المرسوـ ــت هلف   ًعوٌـ ــٞ اهل٘ٙـ ــٞ بدٗهـ ــٞ الابتدا٢ٚـ ــات المرسوـ ــا     ًعوٌـ ــٞ عت٘سـ ــاْ بالم٘اي ـ ــدر  كـ ــس اهـ ــٞ تِفٚـ ــا     اٙـ ــٞ عت٘سـ ــاْ بالم٘اي ـ ــدر  كـ ــس اهـ ــٞ تِفٚـ                                   اٙـ

( ٗٓـٛ  ( ٗٓـٛ  3.243.24إلى إلى   2.502.50( ٗٓ٘ ًت٘سا ٙ ع في اهف٣ٞ اهجاهجٞ ًـّ ي٣ـات الم ٚـا  اهربـاعٛ )ًـّ      ( ٗٓ٘ ًت٘سا ٙ ع في اهف٣ٞ اهجاهجٞ ًـّ ي٣ـات الم ٚـا  اهربـاعٛ )ًـّ      44ًّ ًّ   3.183.18))

اهف٣ٞ اهل تشل إلى تٚار ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوـٟ عبـارات ًـد٠ اًـتلان ًعوٌـات المرسوـٞ       اهف٣ٞ اهل تشل إلى تٚار ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوـٟ عبـارات ًـد٠ اًـتلان ًعوٌـات المرسوـٞ       

هلفاٙٞ تِفٚس اهدر ، سٚح   ترتٚبٔا تِاىهٚا سسـب ً٘اي ـٞ أيـراد عِٚـٞ     هلفاٙٞ تِفٚس اهدر ، سٚح   ترتٚبٔا تِاىهٚا سسـب ً٘اي ـٞ أيـراد عِٚـٞ     الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت 

 اهدراسٞ عوٚٔا كاهتاهٛ:اهدراسٞ عوٚٔا كاهتاهٛ:

(   تشــرا ٗتبســا اهــدر  ٗالمٌٔــات ٗاهتعوٌٚــات   بالمرتبــٞ الاٗلى ًــّ سٚــح        (   تشــرا ٗتبســا اهــدر  ٗالمٌٔــات ٗاهتعوٌٚــات   بالمرتبــٞ الاٗلى ًــّ سٚــح        33دــا١ت اهعبــارٝ ) دــا١ت اهعبــارٝ )  ..11

(.(.  4.004.00ًّ ًّ   3.293.29ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ )ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ )

اه٘ســا٢ى اهتعوٌٚٚــٞ بيرٙ ــٞ يعاهــٞ ٗفي اه٘فــت المِاســب   بالمرتبــٞ  اه٘ســا٢ى اهتعوٌٚٚــٞ بيرٙ ــٞ يعاهــٞ ٗفي اه٘فــت المِاســب   بالمرتبــٞ    (   تســتخدَ(   تســتخد44َدــا١ت اهعبــارٝ )دــا١ت اهعبــارٝ ) ..22

(.(.4.004.00ًّ ًّ   3.243.24اهجاُٚٞ ًّ سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ )اهجاُٚٞ ًّ سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ )

(   تِفــس اهــدر  بيرٙ ــٞ تــجل آتٌــاَ المــتعوٌين   بالمرتبــٞ اهجاهجــٞ ًــّ سٚــح      (   تِفــس اهــدر  بيرٙ ــٞ تــجل آتٌــاَ المــتعوٌين   بالمرتبــٞ اهجاهجــٞ ًــّ سٚــح      11دــا١ت اهعبــارٝ ) دــا١ت اهعبــارٝ )  ..33

(.(.4.004.00ًّ ًّ   3.213.21ت٘سا سسابٛ ) ت٘سا سسابٛ ) ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا ع

ــارٝ ) ..44 ــارٝ )دـــا١ت اهعبـ ــات المـــتعوٌين      66دـــا١ت اهعبـ ــار ٗآرا١ ًٗ ترسـ ــاَ إلى أيلـ ــات المـــتعوٌين      (   تـــت ّ كٚفٚـــٞ الإطـــغا١ بآتٌـ ــار ٗآرا١ ًٗ ترسـ ــاَ إلى أيلـ (   تـــت ّ كٚفٚـــٞ الإطـــغا١ بآتٌـ

(.(.4.004.00ًّ ًّ   3.183.18بالمرتبٞ اهرابعٞ ًّ سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) بالمرتبٞ اهرابعٞ ًّ سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) 

ــارٝ )  ..55 ــارٝ ) دــا١ت اهعب ــٞ فـــدرٝ المــتعوٌين عوــٟ طــرا ا     55دــا١ت اهعب ــتٌلّ ًــّ تٌِٚ ــٞ فـــدرٝ المــتعوٌين عوــٟ طــرا ا     (   ت ــتٌلّ ًــّ تٌِٚ ـــارٝ ا ســـ٣وٞ     (   ت ـــارٝ ا ســـ٣وٞ      يلــار ٗإث  يلــار ٗإث

(.(.4.004.00ًّ ًّ   3.103.10بالمرتبٞ اواًسٞ ًّ سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) بالمرتبٞ اواًسٞ ًّ سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) 

(   تِيو  ًّ تـبرات المـتعوٌين ًٗٔـاراتٍٔ لإحـاى اهِشـاط اهتعوٌٚـٛ   بالمرتبـٞ        (   تِيو  ًّ تـبرات المـتعوٌين ًٗٔـاراتٍٔ لإحـاى اهِشـاط اهتعوٌٚـٛ   بالمرتبـٞ        22دا١ت اهعبارٝ )دا١ت اهعبارٝ ) ..66

(.(.4.004.00ًّ ًّ   3.053.05ابٛ ) ابٛ ) اهسادسٞ ًّ سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سساهسادسٞ ًّ سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سس

( إْ عِٚـٞ اهدراسـٞ ) ًدرسـٛ ًٗدرسـات اهتربٚـٞ اهرٙاػـٚٞ ( فـد آتٌـ٘ا         ( إْ عِٚـٞ اهدراسـٞ ) ًدرسـٛ ًٗدرسـات اهتربٚـٞ اهرٙاػـٚٞ ( فـد آتٌـ٘ا         44ٙتؼح ًـّ اوـدٗي )  ٙتؼح ًـّ اوـدٗي )  

باهلفاٙــات المتعو ــٞ عذــاي اهتِفٚــس ٗأكــدٗا إْ حــاا در  اهتربٚــٞ اهرٙاػــٚٞ ٙعتٌــد ٗبشــلى   باهلفاٙــات المتعو ــٞ عذــاي اهتِفٚــس ٗأكــدٗا إْ حــاا در  اهتربٚــٞ اهرٙاػــٚٞ ٙعتٌــد ٗبشــلى   

ــات            ــةتٛ اهــم ًــّ تــلاي اًــتلان المــدر  هولفاٙ ــس المــدر  هوــدر  ٗٙ ــات           كوــٛ عوــٟ سســّ تِفٚ ــةتٛ اهــم ًــّ تــلاي اًــتلان المــدر  هولفاٙ ــس المــدر  هوــدر  ٗٙ كوــٛ عوــٟ سســّ تِفٚ

تعوٌٚٚٞ اواطٞ عٔارات تِفٚس اهدر  ًّ فبى المدر  ًّ تلاي ًتابعٞ ًست٘ٙات اهيوبـٞ  تعوٌٚٚٞ اواطٞ عٔارات تِفٚس اهدر  ًّ فبى المدر  ًّ تلاي ًتابعٞ ًست٘ٙات اهيوبـٞ  اهاه

 ٗا دٔ ٝ المساعدٝ ٗكٚفٚٞ استخدأًا ًٗا ٓٚٞ در  اهتربٚٞ اهرٙاػٚٞ ًٗد٠ ارتباطٔا .ٗا دٔ ٝ المساعدٝ ٗكٚفٚٞ استخدأًا ًٗا ٓٚٞ در  اهتربٚٞ اهرٙاػٚٞ ًٗد٠ ارتباطٔا .

لفاٙـٞ ت ـٍ٘ٙ   لفاٙـٞ ت ـٍ٘ٙ   ُع اهسـؤاي اهجاهـح:   ًـا ًـد٠ اًـتلان ًعوٌـات المرسوـٞ الابتدا٢ٚـٞ بدٗهـٞ اهل٘ٙـت ه          ُع اهسـؤاي اهجاهـح:   ًـا ًـد٠ اًـتلان ًعوٌـات المرسوـٞ الابتدا٢ٚـٞ بدٗهـٞ اهل٘ٙـت ه              

 اهدر ؟اهدر ؟

هوتعرف عوٟ ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙـت هلفاٙـٞ ت ـٍ٘ٙ اهـدر      هوتعرف عوٟ ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙـت هلفاٙـٞ ت ـٍ٘ٙ اهـدر       

  سســــافي اهتلــــرارات ٗاهِســــب الم٣٘ٙــــٞ ٗالمت٘ســــيات الحســــابٚٞ ٗالانحرايــــات المعٚارٙــــٞ ٗاهرتــــب     سســــافي اهتلــــرارات ٗاهِســــب الم٣٘ٙــــٞ ٗالمت٘ســــيات الحســــابٚٞ ٗالانحرايــــات المعٚارٙــــٞ ٗاهرتــــب   

ٚــٞ بدٗهــٞ  ٚــٞ بدٗهــٞ  لاســتذابات أيــراد عِٚــٞ اهدراســٞ عوــٟ عبــارات ًــد٠ اًــتلان ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢     لاســتذابات أيــراد عِٚــٞ اهدراســٞ عوــٟ عبــارات ًــد٠ اًــتلان ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢     

 اهل٘ٙت هلفاٙٞ ت ٍ٘ٙ اهدر ، ٗدا١ت اهِتا٢ر كٌا ٙ٘ػشٔا اودٗي اهتاهٛ:اهل٘ٙت هلفاٙٞ ت ٍ٘ٙ اهدر ، ٗدا١ت اهِتا٢ر كٌا ٙ٘ػشٔا اودٗي اهتاهٛ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ًرٍٙ أحمد عبدالله المسك٘ر د.                        اهتدرٙسٚٞ ًّ ٗدٔٞ ُعر المشريين ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هولفاٙات 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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استذابات أيراد عِٚٞ اهدراسٞ س٘ي ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ ت ٍ٘ٙ 8ددٗي 

 اهدر  ًرتبٞ تِاىهٚا  سسب المت٘سيات

 اهف رٝ َ

 

غل ً٘اي  

 بشدٝ
 غل 

 ً٘اي 

 ً٘اي 

ً٘اي  

 بشدٝ

المت٘سا 

 الحسابٟ

الإنحراف 

 المعٚارٜ

 الإتجاٖ اهرتبٞ

1 
ت دَ تغسٙٞ رادعٞ ٗتِافص أٍٓ 

 اهعِاطر

 262 255 83 122 ن
 ً٘اي  6 1.07 2.91

% 16.9 11.5 35.3 36.3 

2 
ترافب أدا١ المتعوٌين ٗتشخع 

 اهظع٘بات

 234 401 41 46 ن
 ً٘اي  3 0.79 3.14

% 6.4 5.7 55.5 32.4 

3 
تتةكد أْ المتعوٌين يحظوْ٘ عوٟ 

 يرغ ًتساٗٙٞ  هلإدابٞ

 216 459 47 - ن
 ً٘اي  1 0.56 3.23

% - 6.5 63.6 29.9 

4 
تت ّ بِـا١ اتتبـارات ت ـٚس ًست٘ٙات 

 ا ٓداف المعريٚٞ المختوفٞ

 254 329 47 92 ن
 ً٘اي  5 0.96 3.03

% 12.7 6.5 45.6 35.2 

5 
تستخدَ اُ٘ا  اهت ٍ٘ٙ المختوفـٞ 

 )اهتٌٔٚدٜ، اهبِا٢ٛ، اهتراكٌٛ(

 343 242 91 46 ن
 ً٘اي  2 0.90 3.22

% 6.4 12.6 33.5 47.5 

6 
تت ّ ادٙد ًـست٠٘ اهتشسّ في 

 اظٚى المتعوٌين

 301 284 47 90 ن
 ً٘اي  4 0.99 3.10

% 12.5 6.5 39.3 41.7 

 0.88 3.11 هعاَالمت٘سا الحسابٛ ا  
 

 ً٘اي 

 

ًـّ تــلاي اهِتــا٢ر الم٘ػـشٞ أعــلاٖ ٙتؼــح أْ اتجـاٖ أيــراد عِٚــٞ اهدراسـٞ نحــ٘ ًــد٠ اًــتلان     ًـّ تــلاي اهِتــا٢ر الم٘ػـشٞ أعــلاٖ ٙتؼــح أْ اتجـاٖ أيــراد عِٚــٞ اهدراسـٞ نحــ٘ ًــد٠ اًــتلان     

ــا         ــٞ عت٘سـ ــاْ بالم٘اي ـ ــدر  كـ ــٍ٘ٙ اهـ ــٞ ت ـ ــت هلفاٙـ ــٞ اهل٘ٙـ ــٞ بدٗهـ ــٞ الابتدا٢ٚـ ــات المرسوـ ــا        ًعوٌـ ــٞ عت٘سـ ــاْ بالم٘اي ـ ــدر  كـ ــٍ٘ٙ اهـ ــٞ ت ـ ــت هلفاٙـ ــٞ اهل٘ٙـ ــٞ بدٗهـ ــٞ الابتدا٢ٚـ ــات المرسوـ                                   ًعوٌـ

( ٗٓـٛ  ( ٗٓـٛ  3.243.24إلى إلى   2.502.50اهربـاعٛ )ًـّ   اهربـاعٛ )ًـّ     ( ٗٓ٘ ًت٘سا ٙ ع في اهف٣ٞ اهجاهجـٞ ًـّ ي٣ـات الم ٚـا     ( ٗٓ٘ ًت٘سا ٙ ع في اهف٣ٞ اهجاهجـٞ ًـّ ي٣ـات الم ٚـا     44ًّ ًّ   3.113.11))

اهف٣ٞ اهل تشل إلى تٚار ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوـٟ عبـارات ًـد٠ اًـتلان ًعوٌـات المرسوـٞ       اهف٣ٞ اهل تشل إلى تٚار ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوـٟ عبـارات ًـد٠ اًـتلان ًعوٌـات المرسوـٞ       

الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ ت ٍ٘ٙ اهدر ، سٚح   ترتٚبٔا تِاىهٚا سسب ً٘اي ـٞ أيـراد عِٚـٞ    الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ ت ٍ٘ٙ اهدر ، سٚح   ترتٚبٔا تِاىهٚا سسب ً٘اي ـٞ أيـراد عِٚـٞ    

 اهدراسٞ عوٚٔا كاهتاهٛ:اهدراسٞ عوٚٔا كاهتاهٛ:

أْ المتعوٌين يحظوْ٘ عوٟ يرغ ًتساٗٙٞ  هلإدابـٞ   بالمرتبـٞ الاٗلى   أْ المتعوٌين يحظوْ٘ عوٟ يرغ ًتساٗٙٞ  هلإدابـٞ   بالمرتبـٞ الاٗلى     (   تتةكد(   تتةكد33دا١ت اهعبارٝ )دا١ت اهعبارٝ ) ..11

(.(.  4.004.00ًّ ًّ   3.233.23ًّ سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ )ًّ سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ )

(   تــت ّ ادٙــد ًـــست٠٘ اهتشســّ في اظــٚى المــتعوٌين   بالمرتبــٞ اهجاُٚــٞ ًــّ    (   تــت ّ ادٙــد ًـــست٠٘ اهتشســّ في اظــٚى المــتعوٌين   بالمرتبــٞ اهجاُٚــٞ ًــّ    55دــا١ت اهعبــارٝ )دــا١ت اهعبــارٝ ) ..22

(.(.4.004.00ًّ ًّ   3.223.22ت٘سا سسابٛ )ت٘سا سسابٛ )سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عسٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا ع

(   ترافـــب أدا١ المـــتعوٌين ٗتشـــخع اهظـــع٘بات   بالمرتبـــٞ اهجاهجـــٞ ًـــّ سٚـــح    (   ترافـــب أدا١ المـــتعوٌين ٗتشـــخع اهظـــع٘بات   بالمرتبـــٞ اهجاهجـــٞ ًـــّ سٚـــح    22دـــا١ت اهعبـــارٝ )دـــا١ت اهعبـــارٝ ) ..33

(.(.4.004.00ًّ ًّ   3.143.14ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) 

(   تــت ّ ادٙــد ًـــست٠٘ اهتشســّ في اظــٚى المــتعوٌين  بالمرتبــٞ اهرابعــٞ ًــّ    (   تــت ّ ادٙــد ًـــست٠٘ اهتشســّ في اظــٚى المــتعوٌين  بالمرتبــٞ اهرابعــٞ ًــّ    66دــا١ت اهعبــارٝ )دــا١ت اهعبــارٝ ) ..44

(.(.  4.004.00ًّ ًّ   3.103.10ح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) ح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) سٚسٚ

(   تــت ّ بِـــا١ اتتبـــارات ت ـــٚس ًســت٘ٙات ا ٓــداف المعريٚــٞ المختوفــٞ   بالمرتبــٞ   (   تــت ّ بِـــا١ اتتبـــارات ت ـــٚس ًســت٘ٙات ا ٓــداف المعريٚــٞ المختوفــٞ   بالمرتبــٞ   44دــا١ت اهعبــارٝ )دــا١ت اهعبــارٝ ) ..55

(.(.  4.004.00ًّ ًّ   3.033.03اواًسٞ ًّ سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) اواًسٞ ًّ سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) 

َ تغسٙٞ رادعٞ ٗتِافص أٍٓ اهعِاطر  بالمرتبٞ اهسادسٞ ًّ سٚـح ً٘اي ـٞ   َ تغسٙٞ رادعٞ ٗتِافص أٍٓ اهعِاطر  بالمرتبٞ اهسادسٞ ًّ سٚـح ً٘اي ـٞ   (   ت د(   ت د11دا١ت اهعبارٝ )دا١ت اهعبارٝ ) ..66

(.(.4.004.00ًّ ًّ   2.912.91أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) 
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 ُع اهسؤاي اهرابع  ًا ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ إدارٝ اهظف ؟ُع اهسؤاي اهرابع  ًا ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ إدارٝ اهظف ؟

ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ إدارٝ اهظـف    ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ إدارٝ اهظـف    هوتعرف عوٟ ًد٠ اًتلان هوتعرف عوٟ ًد٠ اًتلان  

سسافي اهتلرارات ٗاهِسب الم٣٘ٙٞ ٗالمت٘سيات الحسابٚٞ ٗالانحرايـات المعٚارٙـٞ ٗاهرتـب لاسـتذابات     سسافي اهتلرارات ٗاهِسب الم٣٘ٙٞ ٗالمت٘سيات الحسابٚٞ ٗالانحرايـات المعٚارٙـٞ ٗاهرتـب لاسـتذابات     

أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٟ عبـارات ًـد٠ اًـتلان ًعوٌـات المرسوـٞ الابتدا٢ٚـٞ بدٗهـٞ اهل٘ٙـت هلفاٙـٞ          أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٟ عبـارات ًـد٠ اًـتلان ًعوٌـات المرسوـٞ الابتدا٢ٚـٞ بدٗهـٞ اهل٘ٙـت هلفاٙـٞ          

 ِتا٢ر كٌا ٙ٘ػشٔا اودٗي اهتاهٛ:ِتا٢ر كٌا ٙ٘ػشٔا اودٗي اهتاهٛ:إدارٝ اهظف، ٗدا١ت اهإدارٝ اهظف، ٗدا١ت اه

استذابات أيراد عِٚٞ اهدراسٞ س٘ي ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت  9ددٗي 

 هلفاٙٞ إدارٝ اهظف ًرتبٞ تِاىهٚا  سسب المت٘سيات

   اهف رٝ َ

غــــــل غــــــل 

ً٘اي  ً٘اي  

 بشدٝبشدٝ

غــــــل غــــــل 

 ً٘اي ً٘اي 

 ً٘اي ً٘اي 

ً٘اي  ً٘اي  

 بشدٝبشدٝ

المت٘سا المت٘سا 

 الحسابٛالحسابٛ

الانحراف الانحراف 

 المعٚارٜالمعٚارٜ

 الاتجاٖالاتجاٖ هرتبٞهرتبٞاا

1 

ت٘يل د٘ تعوٌٚٛ ٙبعح 

ا ًّ ٗاهيٌةُِٚٞ في 

 ُف٘  المتعوٌين

 436 241 - 45 ن
3.48 0.79 2 

ً٘اي  

 60.4 33.4 - 6.2 % بشدٝ

2 
تِعٍ المساسات المت٘ايرٝ في 

 غريٞ اهظف بلفا١ٝ

 412 269 41 - ن
3.51 0.60 1 

ً٘اي  

 57.1 37.3 5.7 - % بشدٝ

3 
تعوٌين عوٟ تشذع الم

 الاُتباٖ

 278 366 41 37 ن
 ً٘اي  4 0.77 3.23

% 5.1 5.7 50.7 38.5 

 تع ى اهسو٘ن الإ ابٛ 4
 283 275 41 123 ن

 ً٘اي  6 1.06 2.99
% 17.0 5.7 38.1 39.2 

5 
تستخدَ الادرا١ات 

 المِاسبٞ هوؼبا

 273 324 41 84 ن
 ً٘اي  5 0.95 3.09

% 11.6 5.7 44.9 37.8 

6 
توت َ ٗتستفٚد ًّ اه٘فت 

 المخظع هوشظٕ
 352 288 41 41 ن

3.32 0.82 3 
ً٘اي  

 48.8 39.9 5.7 5.7 % بشدٝ

 
 0.83 3.27 اهعاَ الحسابٛ المت٘سا

 

ً٘اي  

 بشدٝ
 

ًـّ تــلاي اهِتــا٢ر الم٘ػـشٞ أعــلاٖ ٙتؼــح أْ اتجـاٖ أيــراد عِٚــٞ اهدراسـٞ نحــ٘ ًــد٠ اًــتلان     ًـّ تــلاي اهِتــا٢ر الم٘ػـشٞ أعــلاٖ ٙتؼــح أْ اتجـاٖ أيــراد عِٚــٞ اهدراسـٞ نحــ٘ ًــد٠ اًــتلان     

الابتدا٢ٚــٞ بدٗهــٞ اهل٘ٙــت هلفاٙــٞ إدارٝ اهظــف كــاْ بالم٘اي ــٞ بشــدٝ عت٘ســا      الابتدا٢ٚــٞ بدٗهــٞ اهل٘ٙــت هلفاٙــٞ إدارٝ اهظــف كــاْ بالم٘اي ــٞ بشــدٝ عت٘ســا      ًعوٌــات المرسوــٞ  ًعوٌــات المرسوــٞ  

( ٗٓـٛ  ( ٗٓـٛ  4.004.00إلى إلى   3.253.25( ٗٓ٘ ًت٘سا ٙ ع في اهف٣ٞ اهرابعٞ ًّ ي٣ـات الم ٚـا  اهربـاعٛ )ًـّ     ( ٗٓ٘ ًت٘سا ٙ ع في اهف٣ٞ اهرابعٞ ًّ ي٣ـات الم ٚـا  اهربـاعٛ )ًـّ     44ًّ ًّ   3.273.27))

اهف٣ٞ اهل تشل إلى تٚار ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوـٟ عبـارات ًـد٠ اًـتلان ًعوٌـات المرسوـٞ       اهف٣ٞ اهل تشل إلى تٚار ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوـٟ عبـارات ًـد٠ اًـتلان ًعوٌـات المرسوـٞ       

بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙـٞ إدارٝ اهظـف، سٚـح   ترتٚبٔـا تِاىهٚـا سسـب ً٘اي ـٞ أيـراد عِٚـٞ          بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙـٞ إدارٝ اهظـف، سٚـح   ترتٚبٔـا تِاىهٚـا سسـب ً٘اي ـٞ أيـراد عِٚـٞ            الابتدا٢ٚٞالابتدا٢ٚٞ

 اهدراسٞ عوٚٔا كاهتاهٛ:اهدراسٞ عوٚٔا كاهتاهٛ:

(   تِعٍ المساسات المتـ٘ايرٝ في غريـٞ اهظـف بلفـا١ٝ   بالمرتبـٞ الاٗلى ًـّ سٚـح        (   تِعٍ المساسات المتـ٘ايرٝ في غريـٞ اهظـف بلفـا١ٝ   بالمرتبـٞ الاٗلى ًـّ سٚـح        22دا١ت اهعبارٝ )دا١ت اهعبارٝ ) ..11

(.(.  4.004.00ًّ ًّ   3.513.51ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ )ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ )

(   تــ٘يل دــ٘ تعوٌٚــٛ ٙبعــح ا ًــّ ٗاهيٌةُِٚــٞ في ُفــ٘  المــتعوٌين   بالمرتبــٞ   (   تــ٘يل دــ٘ تعوٌٚــٛ ٙبعــح ا ًــّ ٗاهيٌةُِٚــٞ في ُفــ٘  المــتعوٌين   بالمرتبــٞ   11اهعبــارٝ )اهعبــارٝ )دــا١ت دــا١ت  ..22

(.(.  4.004.00ًّ ًّ   3.483.48اهجاُٚٞ ًّ سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ )اهجاُٚٞ ًّ سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ )

  بالمرتبــٞ اهجاهجــٞ ًــّ سٚــح   بالمرتبــٞ اهجاهجــٞ ًــّ سٚــح ٞٞ(   توتــ َ ٗتســتفٚد ًــّ اه٘فــت المخظــع هوشظ ــ(   توتــ َ ٗتســتفٚد ًــّ اه٘فــت المخظــع هوشظ ــ66دــا١ت اهعبــارٝ )دــا١ت اهعبــارٝ ) ..33

(.(.  4.004.00ًّ ًّ   3.323.32اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ 

(  تشذع المتعوٌين عوٟ الاُتباٖ  بالمرتبٞ اهرابعٞ ًّ سٚـح ً٘اي ـٞ أيـراد عِٚـٞ     (  تشذع المتعوٌين عوٟ الاُتباٖ  بالمرتبٞ اهرابعٞ ًّ سٚـح ً٘اي ـٞ أيـراد عِٚـٞ     33دا١ت اهعبارٝ )دا١ت اهعبارٝ ) ..44

(.(.  4.004.00ًّ ًّ   3.233.23اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) 



 ًرٍٙ أحمد عبدالله المسك٘ر د.                        اهتدرٙسٚٞ ًّ ٗدٔٞ ُعر المشريين ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هولفاٙات 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ً٘اي ـٞ  ً٘اي ـٞ  (   تستخدَ الادرا١ات المِاسـبٞ هوؼـبا   بالمرتبـٞ اواًسـٞ ًـّ سٚـح       (   تستخدَ الادرا١ات المِاسـبٞ هوؼـبا   بالمرتبـٞ اواًسـٞ ًـّ سٚـح       55دا١ت اهعبارٝ )دا١ت اهعبارٝ ) ..55

(.(.  4.004.00ًّ ًّ   3.093.09أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) 

(   تعــ ى اهســو٘ن الإ ــابٛ  بالمرتبــٞ اهسادســٞ ًــّ سٚــح ً٘اي ــٞ أيــراد عِٚــٞ    (   تعــ ى اهســو٘ن الإ ــابٛ  بالمرتبــٞ اهسادســٞ ًــّ سٚــح ً٘اي ــٞ أيــراد عِٚــٞ    44دــا١ت اهعبــارٝ )دــا١ت اهعبــارٝ ) ..66

 (.(.  4.004.00ًّ ًّ   2.992.99اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) 

ــات ا  المعوٌــاتالمعوٌــاتآتٌــاَ آتٌــاَ   أعــلاٖأعــلاٖٙتــبين لمِــا ًــّ تــلاي اوٚــى اوــدٗي      ٙتــبين لمِــا ًــّ تــلاي اوٚــى اوــدٗي       ــات اباهلفاٙ هتعوٌٚٚــٞ اواطــٞ  هتعوٌٚٚــٞ اواطــٞ  باهلفاٙ

 ..      ٗفد أكد أيراد اهعِٚٞ عوٟ أٌٓٚٞ ٓسٖ اهلفاٙات ٗه٘ ت٘يرتٗفد أكد أيراد اهعِٚٞ عوٟ أٌٓٚٞ ٓسٖ اهلفاٙات ٗه٘ ت٘يرت      عذاي عذاي 

ُع اهسؤاي اواًس:  ًا ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهـٞ اهل٘ٙـت هلفاٙـٞ الاتظـاي     ُع اهسؤاي اواًس:  ًا ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهـٞ اهل٘ٙـت هلفاٙـٞ الاتظـاي     

   ٗاهتفاعى اهظفٛ؟ٗاهتفاعى اهظفٛ؟

       ٞ ــٟ ًــد٠ اًــتلان ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢ٚــ ٞ      هوتعــرف عو ــٟ ًــد٠ اًــتلان ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢ٚــ بدٗهــٞ اهل٘ٙــت هلفاٙــٞ الاتظــاي    بدٗهــٞ اهل٘ٙــت هلفاٙــٞ الاتظــاي      هوتعــرف عو

ٗاهتفاعى اهظفٛ   سسافي اهتلرارات ٗاهِسب الم٣٘ٙٞ ٗالمت٘سيات الحسابٚٞ ٗالانحرايات المعٚارٙـٞ  ٗاهتفاعى اهظفٛ   سسافي اهتلرارات ٗاهِسب الم٣٘ٙٞ ٗالمت٘سيات الحسابٚٞ ٗالانحرايات المعٚارٙـٞ  

ٗاهرتــب لاســتذابات أيــراد عِٚــٞ اهدراســٞ عوــٟ عبــارات ًــد٠ اًــتلان ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢ٚــٞ     ٗاهرتــب لاســتذابات أيــراد عِٚــٞ اهدراســٞ عوــٟ عبــارات ًــد٠ اًــتلان ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢ٚــٞ     

 تا٢ر كٌا ٙ٘ػشٔا اودٗي اهتاهٛ:تا٢ر كٌا ٙ٘ػشٔا اودٗي اهتاهٛ:بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ الاتظاي ٗاهتفاعى اهظفٛ، ٗدا١ت اهِبدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ الاتظاي ٗاهتفاعى اهظفٛ، ٗدا١ت اهِ

 

استذابات أيراد عِٚٞ اهدراسٞ س٘ي ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هلفاٙٞ الاتظاي   10ددٗي 

 ٗاهتفاعى اهظفٛ ًرتبٞ تِاىهٚا  سسب المت٘سيات

 

 اهف رٝ َ

 

غل 

ً٘اي  

 بشدٝ

غل 

 ً٘اي 

 ً٘اي 

ً٘اي  

 بشدٝ

المت٘سا 

 الحسابٛ

راف الإنح

 المعٚارٜ

 الإتجاٖ اهرتبٞ

1 
طاطب المتعوٌين 

 بةسما٢ٍٔ

 283 348 47 44 ن
 ً٘اي  4 0.81 3.20

% 6.1 6.5 48.2 39.2 

2 
تراعٛ استخداَ اهظ٘ت 

 بِبرات ٗاُفعالات ًتِ٘عٞ
 237 356 47 82 ن

 ً٘اي  5 0.92 3.04
% 11.4 6.5 49.3 32.8 

3 
تستخدَ أساهٚب اهتع ٙ  

 ٘ٙٞ ٗالمادٙٞالمعِ

 347 291 38 46 ن
3.30 0.84 2 

ً٘اي  

 48.1 40.3 5.3 6.4 % بشدٝ

4 

تتشرن داتى غريٞ 

اهظف بشلى ٙشد اُتباٖ 

 المتعوٌين

 49 169 38 466 ن
1.72 1.04 6 

غل 

ً٘اي  

 بشدٝ
 

 

% 64.5 5.3 23.4 6.8 

5 

تستعٌى اهتعبلات 

ٗا هفاظ اه٘دٙٞ أثِا١ 

 اهت٘اطى

 368 316 38 - ن
3.46 0.59 1 

ً٘اي  

 51.0 43.8 5.3 - % بشدٝ

6 

تتظف باهعداهٞ في 

علافاتٔا ًع جمٚع 

 المتعوٌين

 322 324 38 38 ن
3.29 0.79 3 

ً٘اي  

 44.6 44.9 5.3 5.3 % بشدٝ

 
 0.83 3.00 المت٘سا الحسابٛ اهعاَ

 
 ً٘اي 

 

ٖ أيــراد عِٚــٞ اهدراسـٞ نحــ٘ ًــد٠ اًــتلان  ٖ أيــراد عِٚــٞ اهدراسـٞ نحــ٘ ًــد٠ اًــتلان  ًـّ تــلاي اهِتــا٢ر الم٘ػـشٞ أعــلاٖ ٙتؼــح أْ اتجـا   ًـّ تــلاي اهِتــا٢ر الم٘ػـشٞ أعــلاٖ ٙتؼــح أْ اتجـا   

ًعوٌـــات المرسوـــٞ الابتدا٢ٚـــٞ بدٗهـــٞ اهل٘ٙـــت هلفاٙـــٞ الاتظـــاي ٗاهتفاعـــى اهظـــفٛ كـــاْ بالم٘اي ـــٞ  ًعوٌـــات المرسوـــٞ الابتدا٢ٚـــٞ بدٗهـــٞ اهل٘ٙـــت هلفاٙـــٞ الاتظـــاي ٗاهتفاعـــى اهظـــفٛ كـــاْ بالم٘اي ـــٞ  

ــّ   3.003.00عت٘ســـــا )عت٘ســـــا ) ٛ    44ًـــــّ ًـــ ــاع ــات الم ٚـــــا  اهربـــ ــٞ ًـــــّ ي٣ـــ ــٞ اهجاهجـــ ــ٘ ًت٘ســـــا ٙ ـــــع في اهف٣ـــ ٛ    ( ٗٓـــ ــاع ــات الم ٚـــــا  اهربـــ ــٞ ًـــــّ ي٣ـــ ــٞ اهجاهجـــ ــ٘ ًت٘ســـــا ٙ ـــــع في اهف٣ـــ                                                                 ( ٗٓـــ

 تشل إلى تٚـار ً٘اي ـٞ أيـراد عِٚـٞ اهدراسـٞ عوـٟ عبـارات ًـد٠          تشل إلى تٚـار ً٘اي ـٞ أيـراد عِٚـٞ اهدراسـٞ عوـٟ عبـارات ًـد٠         ( ٗٓٛ اهف٣ٞ اهل( ٗٓٛ اهف٣ٞ اهل3.243.24إلى إلى   2.502.50)ًّ )ًّ 

اًــتلان ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢ٚــٞ بدٗهــٞ اهل٘ٙــت هلفاٙــٞ الاتظــاي ٗاهتفاعــى اهظــفٛ، سٚــح        اًــتلان ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢ٚــٞ بدٗهــٞ اهل٘ٙــت هلفاٙــٞ الاتظــاي ٗاهتفاعــى اهظــفٛ، سٚــح        

 ترتٚبٔا تِاىهٚا سسب ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا كاهتاهٛ:ترتٚبٔا تِاىهٚا سسب ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا كاهتاهٛ:

ِا١ اهت٘اطى   بالمرتبٞ الاٗلى ًّ سٚـح  ِا١ اهت٘اطى   بالمرتبٞ الاٗلى ًّ سٚـح  (   تستعٌى اهتعبلات ٗا هفاظ اه٘دٙٞ أث(   تستعٌى اهتعبلات ٗا هفاظ اه٘دٙٞ أث55دا١ت اهعبارٝ )دا١ت اهعبارٝ ) ..11

(.(.4.004.00ًّ ًّ   3.463.46ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ )ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ )
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(   تســتخدَ أســـاهٚب اهتع ٙــ  المعِ٘ٙـــٞ ٗالمادٙــٞ   بالمرتبـــٞ اهجاُٚــٞ ًـــّ سٚـــح     (   تســتخدَ أســـاهٚب اهتع ٙــ  المعِ٘ٙـــٞ ٗالمادٙــٞ   بالمرتبـــٞ اهجاُٚــٞ ًـــّ سٚـــح     33دــا١ت اهعبـــارٝ ) دــا١ت اهعبـــارٝ )  ..22

(.(.  4.004.00ًّ ًّ   3.303.30ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ )ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ )

(   تتظف باهعداهٞ في علافاتٔا ًع جمٚع المتعوٌين   بالمرتبٞ اهجاهجـٞ ًـّ سٚـح    (   تتظف باهعداهٞ في علافاتٔا ًع جمٚع المتعوٌين   بالمرتبٞ اهجاهجـٞ ًـّ سٚـح    66ٝ )ٝ )دا١ت اهعباردا١ت اهعبار ..33

(.(.  4.004.00ًّ ًّ   3.293.29ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) 

(   طاطب المتعوٌين بةسما٢ٍٔ   بالمرتبٞ اهرابعٞ ًـّ سٚـح ً٘اي ـٞ أيـراد عِٚـٞ      (   طاطب المتعوٌين بةسما٢ٍٔ   بالمرتبٞ اهرابعٞ ًـّ سٚـح ً٘اي ـٞ أيـراد عِٚـٞ      11دا١ت اهعبارٝ )دا١ت اهعبارٝ ) ..44

(.(.  4.004.00ًّ ًّ   3.203.20) ) اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ 

(   تراعٛ استخداَ اهظ٘ت بِـبرات ٗاُفعـالات ًتِ٘عـٞ   بالمرتبـٞ اواًسـٞ ًـّ       (   تراعٛ استخداَ اهظ٘ت بِـبرات ٗاُفعـالات ًتِ٘عـٞ   بالمرتبـٞ اواًسـٞ ًـّ       22دا١ت اهعبارٝ )دا١ت اهعبارٝ ) ..55

(.(.  4.004.00ًّ ًّ   3.043.04سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) 

(   تتشرن داتـى غريـٞ اهظـف بشـلى ٙشـد اُتبـاٖ المـتعوٌين   بالمرتبـٞ اهسادسـٞ          (   تتشرن داتـى غريـٞ اهظـف بشـلى ٙشـد اُتبـاٖ المـتعوٌين   بالمرتبـٞ اهسادسـٞ          44دا١ت اهعبارٝ )دا١ت اهعبارٝ ) ..66

(.(.  4.004.00ًّ ًّ 1.721.72ّ سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) ّ سٚح ً٘اي ٞ أيراد عِٚٞ اهدراسٞ عوٚٔا عت٘سا سسابٛ ) ًً
 

ــع       ــعُـ ــؤاي  ُـ ــؤاياهسـ ــاد   اهسـ ــاد اهسـ ــى      ::اهسـ ــىٓـ ــد  ٓـ ــدت٘دـ ــرٗق  ت٘دـ ــرٗقيـ ــٞ  ااتاات  يـ ــٞدلاهـ ــا٢ٚٞ  دلاهـ ــا٢ٚٞإسظـ ــد  إسظـ ــدعِـ ــت٠٘  عِـ ــت٠ً٘سـ                                                 ( ( 0.050.05))  اهدلاهـــٞاهدلاهـــٞ  ًسـ

ٞ   ًعوٌـات ًعوٌـات   اًـتلان اًـتلان   ًد٠ًد٠  عّعّ  اهعِٚٞاهعِٚٞ  أيرادأيراد  استذاباتاستذابات  فيفي ٞ المرسوـ  ـٚ  المرسوـ  ـٚالابتدا٢ ٞ   هولفاٙـات هولفاٙـات   ٞٞالابتدا٢ ٞ اهتدرٙسـٚ   تبعـاب تبعـاب   اهتدرٙسـٚ

 اهتربٜ٘؟ اهتربٜ٘؟   الإسرافالإسراف  فيفي  اودًٞاودًٞ  ًٗدًٝٗدٝ  اهعوٌٛاهعوٌٛ  المؤٓىالمؤٓى  لمتغللمتغل

المؤٓـى اهعوٌـٛ ًٗـدٝ    المؤٓـى اهعوٌـٛ ًٗـدٝ      ار )ت( لمجٌ٘عتين ًست وتينار )ت( لمجٌ٘عتين ًست وتينبباستخدَ اتتاستخدَ اتت  اهساد   اهساد     اهتساؤياهتساؤي  عوٟعوٟ  هلإدابٞهلإدابٞ

   اودًٞ في الاسراف اهتربٜ٘.اودًٞ في الاسراف اهتربٜ٘.

 المؤٓى اهعوٌٛ لمتغل تبعا  اهتدرٙسٚٞ هولفاٙات المعٚارٙٞ اتٗالانحراي الحسابٚٞ المت٘سيات11ددٗي 

 0.050.05  ًست٠ً٘ست٠٘  عِدعِد  إسظا٢ٚاإسظا٢ٚا  داهٞداهٞ**

 

 

 

 

 

 

 

اهلفاٙٞ  اهرفٍ

 اهتدرٙسٚٞ

المت٘سا  ف ٞدًاو

 الحسابٛ

الانحراف 

 المعٚارٜ

دردات  ت

 الحرٙٞ

ــت٠٘  ــت٠٘ ًســ ًســ

 **اهدلاهٞاهدلاهٞ

 1.121 702 0.26 2.73 3.02 612 بلاه٘رٙ٘  طيٚا اهدر  1
 داي غل

 2.91 3.17 110 دراسات عوٚا
 0.723 702 1.97 2.98 3.13 612 بلاه٘رٙ٘  ٚس اهدر تِف 2

 2.78 3.01 110 عوٚا دراسات
 داي غل 702 1.98 2.78 3.11 612 بلاه٘رٙ٘  ت ٍ٘ٙ اهدر  3

 2.69 3.02 110 عوٚا دراسات 
 0.512 702 0.15 2.65 3.19 612 بلاه٘رٙ٘  إدارٝ اهظف 4

 2.83 3.03 110 عوٚا دراسات داي غل
الاتظاي  5

 ٗاهتفاعى اهظفٛ

 1.441 702 0.21 2.91 3.01 610 بلاه٘رٙ٘ 
 2.87 3.29 112 عوٚا دراسات داي غل



 ًرٍٙ أحمد عبدالله المسك٘ر د.                        اهتدرٙسٚٞ ًّ ٗدٔٞ ُعر المشريين ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هولفاٙات 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                    ًدٝ اودًٞ تبعا  لمتغل ٚٞتدرٙسولفاٙات اهه المت٘سيات الحسابٚٞ ٗالانحرايات المعٚار12ٞٙددٗي 

في الإسراف اهتربٜ٘

 0.05 ًست٠٘ عِد إسظا٢ٚا داهٞ*

ٞ   لالاأُــٕ أُــٕ ( ( 1212ٗ اوــدٗي رفــٍ )ٗ اوــدٗي رفــٍ )( ( 1111ٙتؼــح ًــّ اوــدٗي رفــٍ )ٙتؼــح ًــّ اوــدٗي رفــٍ )ٗٗ ٞ ت٘دــد يــرٗق اات دلاهــٞ إسظــا٢ٚ                             ت٘دــد يــرٗق اات دلاهــٞ إسظــا٢ٚ

لـاٗر اهلفاٙـات اهتدرٙسـٚٞ اهـل تمتولٔـا ًعوٌـات المرسوــٞ       لـاٗر اهلفاٙـات اهتدرٙسـٚٞ اهـل تمتولٔـا ًعوٌـات المرسوــٞ       عوـٟ  عوـٟ  في اسـتذابات المشـريين اهتربـ٘ٙين    في اسـتذابات المشـريين اهتربـ٘ٙين    

الابتدا٢ٚٞ تبعا لمتغل المؤٓى اهدراسـٛ ًٗـتغل ًـدٝ اودًـٞ في الاسـراف اهتربـٜ٘. ٗٙعـ ٠ اهـم إلى         الابتدا٢ٚٞ تبعا لمتغل المؤٓى اهدراسـٛ ًٗـتغل ًـدٝ اودًـٞ في الاسـراف اهتربـٜ٘. ٗٙعـ ٠ اهـم إلى         

ــ٘ اًــتلان المعوٌــا     ــ٘ اًــتلان المعوٌــا    اجمــاعٍٔ ًٗــ٘اي تٍٔ عو ٞ    اجمــاعٍٔ ًٗــ٘اي تٍٔ عو ــ ــات اهتدرٙســٚٞ ٗاهــم هتشــابٕ طبٚع ٞ    ت هولفاٙ ــ ــات اهتدرٙســٚٞ ٗاهــم هتشــابٕ طبٚع   الإعــدادالإعــداد  ت هولفاٙ

   ٛ ٛ   ا كــاديمٛ ٗاهتــدرٙب المٚــداُ ٗ   ٗهتشٌوــٍٔ ُفــس  ٗهتشٌوــٍٔ ُفــس    ا كــاديمٛ ٗاهتــدرٙب المٚــداُ ٗ المســؤٗهٚٞ  أُٔــٍ ٙتعرػــْ٘ إلى ُفــس الم٘افــف     أُٔــٍ ٙتعرػــْ٘ إلى ُفــس الم٘افــف     المســؤٗهٚٞ 

 ٗٙلتسبْ٘ ُفس المٔارات.ٗٙلتسبْ٘ ُفس المٔارات.

سد او٘اُب اهر٢ٚسـٞ هت ـٍ٘ٙ ا دا١ المٔـني هوٌعوـٍ، ٗٙعـد المشـريْ٘       سد او٘اُب اهر٢ٚسـٞ هت ـٍ٘ٙ ا دا١ المٔـني هوٌعوـٍ، ٗٙعـد المشـريْ٘       أأتعد اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ تعد اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ 

المعوٌين. ٗأسارت ُتـا٢ر  المعوٌين. ٗأسارت ُتـا٢ر  اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ هد٠ اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ هد٠ ٓسٖ ٓسٖ   ت ٍٚٚت ٍٚٚبْ٘ٙ٘ أطشافي اوبرٝ المٚداُٚٞ في بْ٘ٙ٘ أطشافي اوبرٝ المٚداُٚٞ في اهتراهتر

تمتولٔــا ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢ٚــٞ سٚــح تراٗســت المت٘ســيات     تمتولٔــا ًعوٌــات المرسوــٞ الابتدا٢ٚــٞ سٚــح تراٗســت المت٘ســيات     ٞ ٞ درٙســٚدرٙســٚإْ اهلفاٙــات اهتإْ اهلفاٙــات اهتاهدراســٞ اهدراســٞ 

فاعـى  فاعـى  ( في كفاٙٞ الاتظاي ٗاهت( في كفاٙٞ الاتظاي ٗاهت1.721.72الحسابٚٞ هبِ٘د لاٗر اهلفاٙات ًّ أفى بِد عت٘سا سسابٛ )الحسابٚٞ هبِ٘د لاٗر اهلفاٙات ًّ أفى بِد عت٘سا سسابٛ )

ٖ   ٙشـد ٙشـد   بشلىبشلى  اهظفاهظف  غريٞغريٞ  داتىداتى  تتشرنتتشرن  اهظفٛ اهظفٛ  ٖ اُتبـا إلى أعوـٟ بِـد عت٘سـا سسـابٛ     إلى أعوـٟ بِـد عت٘سـا سسـابٛ         ،،  المـتعوٌين المـتعوٌين   اُتبـا

ــِعٍ  ( في كفاٙــٞ إدارٝ اهظــف  ( في كفاٙــٞ إدارٝ اهظــف  3.513.51)) ــِعٍت ترتٚــب ترتٚــب دــا١ دــا١ بلفــا١ٝ ، ٗبلفــا١ٝ ، ٗ  اهظــفاهظــف  غريــٞغريــٞ  فيفي  المتــ٘ايرٝالمتــ٘ايرٝ  المســاساتالمســاسات  ت

 تٛ:  تٛ:  ا ا   عوٟ اهِش٘عوٟ اهِش٘لاٗر اهلفاٙات لاٗر اهلفاٙات 

(، (، 0.830.83( ٗانحــــراف ًعٚــــارٜ )( ٗانحــــراف ًعٚــــارٜ )3.273.27ٞ إدارٝ اهظــــف عت٘ســــا سســــابٛ )ٞ إدارٝ اهظــــف عت٘ســــا سســــابٛ )المرتبــــٞ ا ٗلى: كفاٙــــالمرتبــــٞ ا ٗلى: كفاٙــــ -11

 . . ((3.513.51  –  2.992.99ٗتراٗست المت٘سيات الحسابٚٞ هبِ٘دٖ )ٗتراٗست المت٘سيات الحسابٚٞ هبِ٘دٖ )

ٛ   عت٘سـا عت٘سـا   اهـدر  اهـدر    طيـٚا طيـٚا ٙـٞ  ٙـٞ  المرتبٞ اهجاُٚـٞ: كفا المرتبٞ اهجاُٚـٞ: كفا  -22 ٛ سسـاب ٜ   ٗانحـراف ٗانحـراف ( ( 3.23.233))  سسـاب ٜ ًعٚـار   ،،((7171..00))  ًعٚـار

 (. (. 3737..33  –  3.043.04))  هبِ٘دٖهبِ٘دٖ  الحسابٚٞالحسابٚٞ  المت٘سياتالمت٘سيات  ٗتراٗستٗتراٗست

  ،،((9090..00))  ًعٚـــارًٜعٚـــارٜ  ٗانحـــرافٗانحـــراف( ( 1818..33))  ســـابٛســـابٛسس  عت٘ســـاعت٘ســـا  اهـــدر اهـــدر   تِفٚـــستِفٚـــس  ٞٞالمرتبـــٞ اهجاهجـــٞ: كفاٙـــالمرتبـــٞ اهجاهجـــٞ: كفاٙـــ -33

 (. (. 2929..33  –  3.053.05))  هبِ٘دٖهبِ٘دٖ  الحسابٚٞالحسابٚٞ  المت٘سياتالمت٘سيات  ٗتراٗستٗتراٗست

ــٞ اهرابعــٞ:  -44 ــٞ اهرابعــٞ: المرتب   ،،((0.80.888))  ًعٚــارًٜعٚــارٜ  ٗانحــرافٗانحــراف( ( 1111..33))  سســابٛسســابٛ  عت٘ســاعت٘ســا  كفاٙــٞ ت ــٍ٘ٙ اهــدر   كفاٙــٞ ت ــٍ٘ٙ اهــدر     المرتب

 (. (. 2323..33  –  9191..22))  هبِ٘دٖهبِ٘دٖ  الحسابٚٞالحسابٚٞ  المت٘سياتالمت٘سيات  ٗتراٗستٗتراٗست

ــاي ٗاهتفاالمرتبـــٞ اواًســـٞ: كفاٙـ ــالمرتبـــٞ اواًســـٞ: كفاٙـ ــ -55 ــاي ٗاهتفاٞ الاتظـ ٛ ٞ الاتظـ ــف ــى اهظـ ٛ عـ ــف ــى اهظـ ــابٛ  عت٘ســـاعت٘ســـا  عـ ــابٛسسـ ــراف( ( 0000..33))  سسـ ــرافٗانحـ   ٗانحـ

 (.  (.  4646..33  –  1.721.72))  هبِ٘دٖهبِ٘دٖ  الحسابٚٞالحسابٚٞ  المت٘سياتالمت٘سيات  ٗتراٗستٗتراٗست  ،،((0.830.83))  ًعٚارًٜعٚارٜ

اهلفاٙٞ  اهرفٍ

 اهتدرٙسٚٞ

المت٘سا  ف ٞدًاو

 الحسابٛ

الانحراف 

 المعٚارٜ

دردات  ت

 الحرٙٞ

ًست٠٘ 

 *اهدلاهٞ

طيٚا  1

 اهدر 

 2.513 702 0.26 2.94 3.17 355 سِ٘ات 5 ًّ أفى
أكجر ًّ خمس  غل داي

 سِ٘ات

367 3.01 2.79 

تِفٚس  2

 اهدر 

 2.377 702 1.30 2.83 3.28 355 سِ٘ات 5 ًّ أفى
داي غل  2.86 3.06 367 سِ٘ات 5أكجر ًّ  

ت ٍ٘ٙ  3

 اهدر 

 2.820 702 0.51 2.81 3.29 355 سِ٘ات 5 ًّ أفى
داي غل  2.79 3.13 367 سِ٘ات 5اكجر ًّ  

 2.751 702 1.06 2.77 3.00 355 سِ٘ات 5 ًّ أفى إدارٝ اهظف 4
داي غل  2.69 3.08 367 سِ٘ات 5أكجر ًّ  

الاتظاي  5

ٗاهتفاعى 

 اهظفٛ

 1.102 702 1.54 1.23 3.18 355 سِ٘ات 5 ًّ أفى
داي غل  1.20 3.11 367 سِ٘ات 5أكجر ًّ  
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ٞ   إهٚـٕ  إهٚـٕ    تتًـع ًـا ت٘طـو   ًـع ًـا ت٘طـو   اهدراسٞ الحاهٚـٞ  اهدراسٞ الحاهٚـٞ  اتف ت ُتٚذٞ اتف ت ُتٚذٞ  ٞ   اهدراسـات اهسـاب ٞ: دراسـ ٘   اهدراسـات اهسـاب ٞ: دراسـ ٘ اهؼـ   ((20182018))  اهؼـ

ــٞ ــٞٗدراســــــــــــــ ــ٘ٙركٛ  ٗدراســــــــــــــ ــ٘ٙركٛاهظــــــــــــــ ــٞ درار( ( 20182018))  اهظــــــــــــــ ــٞ درارٗدراســــــــــــــ ٞ ( ( 20152015))  ٗدراســــــــــــــ ــ ــٞ اهيراُٗــــــــــــــ ٞ ٗدراســــــــــــــ ــ ــٞ اهيراُٗــــــــــــــ                                                                                                           ( ( 20152015))  ٗدراســــــــــــــ

ــٞ  ــٞ ٗدراسـ ــح ( ( 1Sharif-Al 1 20102010))ٗدراسـ ــح سٚـ ــارت سٚـ ــارت أسـ ــين اهاهأسـ ــين ِتـــا٢ر أْ المعوٌـ ــٞ اهتـــدرٙس     ِتـــا٢ر أْ المعوٌـ ــٞ اهتـــدرٙس   ٗأعؼـــا١ ٣ٚٓـ يمتولـــْ٘ يمتولـــْ٘ ٗأعؼـــا١ ٣ٚٓـ

ٗ اهلفاٙــات اهتعوٌٚٚــٞ ٗاهتدرٙســٚٞ جمٚعٔــا   اهلفاٙــات اهتعوٌٚٚــٞ ٗاهتدرٙســٚٞ جمٚعٔــا    ٗ عت٘ســيات سســابٚٞ  ٗاتتوفــت ٗاتتوفــت   بِســب ٣ً٘ٙــٞ عاهٚــٞ.  بِســب ٣ً٘ٙــٞ عاهٚــٞ.  عت٘ســيات سســابٚٞ 

ٞ ( ( Bhargava & Pathy, 2011))اهدراسـٞ الحاهٚـٞ ًـع ُتـا٢ر  دراسـٞ      اهدراسـٞ الحاهٚـٞ ًـع ُتـا٢ر  دراسـٞ       ٞ ٗدراسـ ٗدراسـٞ  ٗدراسـٞ      ((20152015))  بوـٔاًى بوـٔاًى   ٗدراسـ

( ًـّ سٚـح اًـتلان المعوٌـين هولفاٙـات اهتدرٙسـٚٞ كـاْ بدردـٞ ًت٘سـيٞ ٗػـعٚفٞ.           ( ًـّ سٚـح اًـتلان المعوٌـين هولفاٙـات اهتدرٙسـٚٞ كـاْ بدردـٞ ًت٘سـيٞ ٗػـعٚفٞ.           20092009اهسوٌٛ )اهسوٌٛ )

ــات  ٗتشـــترنٗتشـــترن ــاتاهدراسـ ــاب ٞ  اهدراسـ ــاب ٞاهسـ ــاب في  اهسـ ــاب فيجمٚعـ ــرٗرٝ  جمٚعـ ــرٗرٝػـ ــات   ػـ ــ٘اير اهلفاٙـ ــات تـ ــ٘اير اهلفاٙـ ـــسٚٞ  تـ ـــسٚٞاهتدرٙـ ــرٗرٝ  اهتدرٙـ ــرٗرٝٗػـ ــٔا  ٗػـ ــٔاغرسـ   غرسـ

 (.(.11Varma  20072007))ٗفٚاسٔا ٗفٚاسٔا   ٗتٌِٚتٔاٗتٌِٚتٔا

عـــّ بعـــض اهدراســـات اهســـاب ٞ في ترتٚـــب لـــاٗر اهلفاٙـــات        عـــّ بعـــض اهدراســـات اهســـاب ٞ في ترتٚـــب لـــاٗر اهلفاٙـــات        ٗاتتوفـــت اهدراســـٞ الحاهٚـــٞ   ٗاتتوفـــت اهدراســـٞ الحاهٚـــٞ   

اهتدرٙســٚٞ ياهدراســٞ الحاهٚــٞ أســارت أْ المعوٌــات أكجــر ًــا يمــتولّ كفاٙــٞ إدارٝ اهظــف ٗٙوٚٔــا     اهتدرٙســٚٞ ياهدراســٞ الحاهٚــٞ أســارت أْ المعوٌــات أكجــر ًــا يمــتولّ كفاٙــٞ إدارٝ اهظــف ٗٙوٚٔــا     

كفاٙــٞ اهتخيــٚا هوــدر  ًٗــّ ثــٍ كفاٙــٞ تِفٚــسٖ ٗبعــدٓا كفاٙــٞ ت ٘يمــٕ، ٗأتــلا كفاٙــٞ          كفاٙــٞ اهتخيــٚا هوــدر  ًٗــّ ثــٍ كفاٙــٞ تِفٚــسٖ ٗبعــدٓا كفاٙــٞ ت ٘يمــٕ، ٗأتــلا كفاٙــٞ          

   ٞ ــ ــا١ت دراسـ ــى اهظـــفٛ. يشـــين دـ ــاي ٗاهتفاعـ ٞ   الاتظـ ــ ــا١ت دراسـ ــى اهظـــفٛ. يشـــين دـ ــاي ٗاهتفاعـ ــٍ    ((20182018))  اهظـــ٘ٙركٛاهظـــ٘ٙركٛ  الاتظـ ــٞ اهتِفٚـــس أٗلاب ثـ ــٍ  كفاٙـ ــٞ اهتِفٚـــس أٗلاب ثـ كفاٙـ

ٞ   ( كاُـت اهلفاٙـات  ( كاُـت اهلفاٙـات  20092009اهتخيٚا ثٍ اهت ـٍ٘ٙ، ٗدراسـٞ اهسـوٌٛ )   اهتخيٚا ثٍ اهت ـٍ٘ٙ، ٗدراسـٞ اهسـوٌٛ )    ٞ اهتاهٚـ ٞ   اهتاهٚـ ٞ دردـ ٞ   ت٘يرٓـا ت٘يرٓـا   دردـ ٞ فوٚوـ   هـد٠ هـد٠   فوٚوـ

  ٗا ُشـيٞ، ٗا ُشـيٞ،   اهتعوٌٚٚـٞ، اهتعوٌٚٚـٞ،   ٗاه٘سـا٢ى ٗاه٘سـا٢ى   اهظـف، اهظـف،   ٗإدارٝٗإدارٝ  ٗاهتِفٚـس، ٗاهتِفٚـس،   ٗاهعـري ٗاهعـري   اهتخيٚا،اهتخيٚا،  كفاٙاتكفاٙات: : المعوٌينالمعوٌين

ٞ   أتلافٚـات أتلافٚـات   ٗكفاٙـات ٗكفاٙـات   لإُسـاُٚٞ، لإُسـاُٚٞ، اا  ٗاهعلافـات ٗاهعلافـات   الاتظـاي الاتظـاي   كفاٙاتكفاٙات  أًاأًا  ٗاهت ٍ٘ٙ،ٗاهت ٍ٘ٙ،  اهتعوٍٚ،اهتعوٍٚ،  ًٗبادمًٗبادم ٞ ًِٔـ   ًِٔـ

ًت٘ســيٞ. ٗتشــابٔت ُتــا٢ر ترتٚــب لــاٗر اهلفاٙــات ًــع ًــا     ًت٘ســيٞ. ٗتشــابٔت ُتــا٢ر ترتٚــب لــاٗر اهلفاٙــات ًــع ًــا       بدردــٞبدردــٞ  المعوٌــينالمعوٌــين  هــد٠هــد٠  تتــ٘يرتتــ٘ير  اهتعوــٍٚاهتعوــٍٚ

 ًّ كفاٙات: طيٚا، تِفٚس، ٗت ٍ٘ٙ اهدر .ًّ كفاٙات: طيٚا، تِفٚس، ٗت ٍ٘ٙ اهدر .  ((20152015))  عرػتٕ ُتا٢ر دراسٞ اهيراُٗٞعرػتٕ ُتا٢ر دراسٞ اهيراُٗٞ

هـٞ اسظـا٢ٚٞ   هـٞ اسظـا٢ٚٞ   ( بعـدَ ٗدـ٘د يـرٗق اات دلا   ( بعـدَ ٗدـ٘د يـرٗق اات دلا   20092009ٗتشابٔت اهدراسٞ الحاهٚٞ ًع دراسٞ اهسـوٌٛ ) ٗتشابٔت اهدراسٞ الحاهٚٞ ًع دراسٞ اهسـوٌٛ ) 

لإجمــا  أيــراد اهعِٚــٞ ٗت ــارفي  لإجمــا  أيــراد اهعِٚــٞ ٗت ــارفي    ..اودًــٞاودًــٞ  ٗســِ٘اتٗســِ٘ات  ٗالمؤٓــى،ٗالمؤٓــى،  اهعٌــى،اهعٌــى،  طبٚعــٞطبٚعــٞ: : ٗٓــٛٗٓــٛ  لمــتغلات اهدراســٞلمــتغلات اهدراســٞ

  ٞ ٞ  استذاباتٍٔ عّ ًد٠ اًتلان المعوٌات هولفاٙات اهتدرٙسٚٞ، ٗاتتوفت اهدراسٞ الحاهٚٞ عـّ دراسـ   استذاباتٍٔ عّ ًد٠ اًتلان المعوٌات هولفاٙات اهتدرٙسٚٞ، ٗاتتوفت اهدراسٞ الحاهٚٞ عـّ دراسـ

إلى ٗدـ٘د يـرٗق   إلى ٗدـ٘د يـرٗق   ( اهـل أسـارت   ( اهـل أسـارت   20102010ًً٘ني )ًً٘ني )  &&دراسٞ ت عوٛ دراسٞ ت عوٛ ٗٗ( ( 20152015))  ٗاهيراُٗٞٗاهيراُٗٞ  ((20182018))  اهظ٘ٙركٛاهظ٘ٙركٛ

  هظا  ًّ ًدٝ تدًتٍٔ أكجر. هظا  ًّ ًدٝ تدًتٍٔ أكجر. 

 في ػ١٘ الإطار اهِعرٜ هودراسٞ ٗاهِتا٢ر اهل ت٘طوت إهٚٔا اهدراسٞ، ٗػعت اهت٘طٚات اهتاهٚٞ:  في ػ١٘ الإطار اهِعرٜ هودراسٞ ٗاهِتا٢ر اهل ت٘طوت إهٚٔا اهدراسٞ، ٗػعت اهت٘طٚات اهتاهٚٞ:  

ًرادعــٞ بــراًر إعــداد المعوــٍ في ًؤسســات اهتعوــٍٚ اهعــاهٛ هوتةكٚــد عوــٟ تةٓٚــى المعوٌــين عــا       ًرادعــٞ بــراًر إعــداد المعوــٍ في ًؤسســات اهتعوــٍٚ اهعــاهٛ هوتةكٚــد عوــٟ تةٓٚــى المعوٌــين عــا        ..11

  ٗ ٗ  ٙتِاســب ًــع استٚادــات المــتعوٍ  ٜ  ٙتِاســب ًــع استٚادــات المــتعوٍ  ــ٘ ٜ  ســ٘ق اهعٌــى اهترب ــ٘ ٗاهعٌــى عوــٟ تٌِٚــٞ ٗغــر  اهلفاٙــات    ٗاهعٌــى عوــٟ تٌِٚــٞ ٗغــر  اهلفاٙــات      ســ٘ق اهعٌــى اهترب

..اهتعوٌٚٚٞاهتعوٌٚٚٞ

تِعٍٚ ٗرض عٌى ٗدٗرات تدرٙبٚٞ تسآٍ في اهتج ٚف ٗاهت٘عٚـٞ باهلفاٙـات اهتعوٌٚٚـٞ اه٘ادـب     تِعٍٚ ٗرض عٌى ٗدٗرات تدرٙبٚٞ تسآٍ في اهتج ٚف ٗاهت٘عٚـٞ باهلفاٙـات اهتعوٌٚٚـٞ اه٘ادـب      ..22

عوٟ المعوٍ اًتلاكٔا.عوٟ المعوٍ اًتلاكٔا.

ٗالمسٌ٘  عوٟ اهدٗر اهسٜ ٙ َ٘ بٕ المعوٍ.ٗالمسٌ٘  عوٟ اهدٗر اهسٜ ٙ َ٘ بٕ المعوٍ.  ٛٛتسوٚا اهؼ١٘ ًّ تلاي الإعلاَ المر٢تسوٚا اهؼ١٘ ًّ تلاي الإعلاَ المر٢ ..33

  ًِٔذٚــــًِٞٔذٚــــٞ  أســــاهٚبأســــاهٚب  بإتبــــا بإتبــــا   تِاٗهــــٕتِاٗهــــٕوو  اهلفاٙــــات اهتعوٌٚٚــــٞاهلفاٙــــات اهتعوٌٚٚــــٞ  ٘ػــــ٘ ٘ػــــ٘ عع  جينجيناهبــــاساهبــــاس  اهتماماهتمامػــــرٗرٝ ػــــرٗرٝ  ..44

ٗإسظا٢ٚٞ مختوفٞ.ٗإسظا٢ٚٞ مختوفٞ.
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                                        ( اهلفاٙــات اهتعوٌٚٚــٞ اهلاىًــٞ هويوبــٞ المعوٌــين طظــع ًعوــٍ طــف  ( اهلفاٙــات اهتعوٌٚٚــٞ اهلاىًــٞ هويوبــٞ المعوٌــين طظــع ًعوــٍ طــف  20102010أبــ٘ طــ٘اّٗٙ، راســد )أبــ٘ طــ٘اّٗٙ، راســد ) -11

مجوـٞ  مجوـٞ  ٞ ا ىٓـر ًـّ ٗدٔـٞ ُعـرٍٓ في ػـ١٘ استٚادـاتٍٔ اهتدرٙبٚـٞ،        ٞ ا ىٓـر ًـّ ٗدٔـٞ ُعـرٍٓ في ػـ١٘ استٚادـاتٍٔ اهتدرٙبٚـٞ،        في كوٚٞ اهتربٚـٞ بجاًع ـ في كوٚٞ اهتربٚـٞ بجاًع ـ 

 . . 398398  -359359(: (: 22))1818سوسوٞ اهدراسات الإُساُٚٞ، سوسوٞ اهدراسات الإُساُٚٞ، -اهعوَ٘ الإسلاًٚٞ اهعوَ٘ الإسلاًٚٞ 

 : دار اهلتافي اواًعٛ: دار اهلتافي اواًعٛتلّ٘ٙ المعوٌين ًّ الإعداد إهٛ اهتدرٙب اهعينتلّ٘ٙ المعوٌين ًّ الإعداد إهٛ اهتدرٙب اهعين(. (. 20052005))ا حمد، تاهد طٕ ا حمد، تاهد طٕ  -22

ٙســٚٞ هــد٠ ًعوٌــٛ المرسوــٞ الابتدا٢ٚــٞ:  ٙســٚٞ هــد٠ ًعوٌــٛ المرسوــٞ الابتدا٢ٚــٞ:  ( ت ــدٙر ًســت٠٘ اه ٚــادات اهتدر( ت ــدٙر ًســت٠٘ اه ٚــادات اهتدر20152015بوــٔاًى، تد ــٞ )بوــٔاًى، تد ــٞ ) -33

كوٚٞ اهعوَ٘ الادتٌاعٚـٞ ٗالاُسـاُٚٞ، داًعـٞ    كوٚٞ اهعوَ٘ الادتٌاعٚـٞ ٗالاُسـاُٚٞ، داًعـٞ      رساهٞ ًادستل غل ًِش٘رٝ،رساهٞ ًادستل غل ًِش٘رٝ،دراسٞ ًٚداُٚٞ. دراسٞ ًٚداُٚٞ. 

 لٌد تٚؼر بسلرٝ، او ا٢ر.لٌد تٚؼر بسلرٝ، او ا٢ر.

( اهلفاٙات اهتدرٙـسٚٞ هد٠ ًعوٌٛ الم٘اد ( اهلفاٙات اهتدرٙـسٚٞ هد٠ ًعوٌٛ الم٘اد 20032003اهبِعوٛ، عدُاُٞ سعٚد الم بى ًٗراد، سمل ٙ٘سف )اهبِعوٛ، عدُاُٞ سعٚد الم بى ًٗراد، سمل ٙ٘سف ) -44

مجوٞ اهعوَ٘ مجوٞ اهعوَ٘ عدادٙٞ بدٗهٞ فير كٌا ٙعلسٔا ت ـٍ٘ٙ ا دا١ اهظفٛ، عدادٙٞ بدٗهٞ فير كٌا ٙعلسٔا ت ـٍ٘ٙ ا دا١ اهظفٛ، الادتٌاعٚٞ في المرسوٞ الإالادتٌاعٚٞ في المرسوٞ الإ

. . 172172-143143(: (: 33فير، ِٙاٙر)فير، ِٙاٙر)  اهترب٘ٙٞ،اهترب٘ٙٞ،

ــب )   -55 ــٍٚ سبٚــ ــٚني، ُعــ ــب )  دعِــ ــٍٚ سبٚــ ــٚني، ُعــ ٜ    20002000دعِــ ــاُ٘ ــٍٚ اهجــ ــٞ اهتعوــ ــين في ًرسوــ ــٚٞ هوٌعوٌــ ــات ا ساســ ٜ    ( اهلفاٙــ ــاُ٘ ــٍٚ اهجــ ــٞ اهتعوــ ــين في ًرسوــ ــٚٞ هوٌعوٌــ ــات ا ساســ                                       ( اهلفاٙــ

(: (: 11))  2727ردُٚٞ، عٌـاْ،  ردُٚٞ، عٌـاْ،  1 اواًعٞ ا 1 اواًعٞ ا مجوٞ دراسات اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞمجوٞ دراسات اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞفي ا ردْ ًّ ٗدٔٞ ُعرٍٓ، في ا ردْ ًّ ٗدٔٞ ُعرٍٓ، 

5757-7474..

ــٍ   ،،ت عوـــٛت عوـــٛ -66 ــٍ فاسـ ــً٘نيٗٗفاسـ ــً٘نيًـ ــف    ،،ًـ ــد اهويٚـ ــف  عبـ ــد اهويٚـ ــٞ      (.(.20102010))عبـ ــات المرسوـ ــد٠ ًعوٌـ ــٚٞ هـ ــات اهتدرٙسـ ــٞ    اهلفاٙـ ــات المرسوـ ــد٠ ًعوٌـ ــٚٞ هـ ــات اهتدرٙسـ اهلفاٙـ

  اوــــبرٝاوــــبرٝ  ٗســــِ٘اتٗســــِ٘ات  اهعوٌــــٛاهعوٌــــٛ  المؤٓــــىالمؤٓــــى  ًـــتغلات ًـــتغلات   ػــــ١٘ػــــ١٘  فيفي  اواطــــٞاواطــــٞ  المــــدار المــــدار   فيفي  ا ساســـٚٞ اهــــدُٚا ا ساســـٚٞ اهــــدُٚا 

 ..592592-553553(: (: 33))  2626  دًش ،دًش ،  داًعٞداًعٞ  مجوٞمجوٞ  ٗاهتخظع،ٗاهتخظع،

هلفاٙــات اهتدرٙســٚٞ اهــلاىَ ت٘ايرٓــا لمعوٌــٛ اهوغــٞ الإحوٚ ٙــٞ  هلفاٙــات اهتدرٙســٚٞ اهــلاىَ ت٘ايرٓــا لمعوٌــٛ اهوغــٞ الإحوٚ ٙــٞ  ( ا( ا20152015درار، ســٔاَ حمــ ٝ اوــل )درار، ســٔاَ حمــ ٝ اوــل ) -77

عرسوٞ اهتعوٍٚ ا ساسٛ دراسٞ ًٚداُٚٞ ًـّ ٗدٔـٞ ُعـر ًعوٌـٛ اهوغـٞ الإحوٚ ٙـٞ عشوٚـٞ        عرسوٞ اهتعوٍٚ ا ساسٛ دراسٞ ًٚداُٚٞ ًـّ ٗدٔـٞ ُعـر ًعوٌـٛ اهوغـٞ الإحوٚ ٙـٞ عشوٚـٞ        

..اهس٘داْاهس٘داْ  اورطَ٘،اورطَ٘،  داًعٞداًعٞ  ،،ًِش٘رًِٝش٘رٝ  غلغل  دكت٘راٖدكت٘راٖ  رساهٞرساهٞ  ..ََاورط٘اورط٘

ــص، إبـــرآٍٚ )  -88 ــص، إبـــرآٍٚ ) درٗٙـ ــتفلل الإبـــداعٛ هـــد٠      20022002درٗٙـ ــتفلل الإبـــداعٛ هـــد٠      ( ًـــد٠ اســـتخداَ أُشـــيٞ اهـ                                                           اهيوبـــٞ المعوٌـــين اهيوبـــٞ المعوٌـــين ( ًـــد٠ اســـتخداَ أُشـــيٞ اهـ

في برُــاًر اهتربٚــٞ اهعوٌٚــٞ ٗالمعوٌــين في اودًــٞ في ًراســى تــدرٙس اهتربٚــٞ اهفِٚــٞ  دراســٞ     في برُــاًر اهتربٚــٞ اهعوٌٚــٞ ٗالمعوٌــين في اودًــٞ في ًراســى تــدرٙس اهتربٚــٞ اهفِٚــٞ  دراســٞ     

..7070-5050(: (: 44))  88، اه آرٝ: ، اه آرٝ: دراسات ترب٘ٙٞ ٗادتٌاعٚٞ. داًعٞ سو٘اْدراسات ترب٘ٙٞ ٗادتٌاعٚٞ. داًعٞ سو٘اًْٚداُٚٞ،  ًٚداُٚٞ،  

درٙسٚٞ لمعاُٗٛ أعؼـا١ اا٣ٚـٞ   درٙسٚٞ لمعاُٗٛ أعؼـا١ اا٣ٚـٞ   (. اهلفاٙات اهت(. اهلفاٙات اهت20052005اهساٙح 1 ًظيفٟ ٗعبد المِع1ٍ لٌد سسين )اهساٙح 1 ًظيفٟ ٗعبد المِع1ٍ لٌد سسين ) -99

اهتدرٙســٚٞ بلوٚـــٞ اهتربٚـــٞ اهرٙاػــٚٞ هوبـــِين بجاًعـــٞ الإســلِدرٙٞ في ػـــ١٘ ًفٔـــَ٘ اوـــ٘دٝ    اهتدرٙســٚٞ بلوٚـــٞ اهتربٚـــٞ اهرٙاػــٚٞ هوبـــِين بجاًعـــٞ الإســلِدرٙٞ في ػـــ١٘ ًفٔـــَ٘ اوـــ٘دٝ    

 ) اهعربٛ اهرابع(، الإسلِدرٙٞ.) اهعربٛ اهرابع(، الإسلِدرٙٞ.  المؤتمر اه ً٘ٛ اهسِٜ٘ اهجاُٛ عشرالمؤتمر اه ً٘ٛ اهسِٜ٘ اهجاُٛ عشراهشاًوٞ هوتعوٍٚ اواًعٛ، اهشاًوٞ هوتعوٍٚ اواًعٛ، 

، عٌـاْ، ا ردْ،  ، عٌـاْ، ا ردْ،  ٗتي٘ٙرٓـا ٗتي٘ٙرٓـا تِعٌٚات المِٔر ٗطيٚئـا  تِعٌٚات المِٔر ٗطيٚئـا  (. (. 20012001))إبرآٍٚ إبرآٍٚ   ،،د٘دت ٗعبداللهد٘دت ٗعبدالله  ،،سعادٝسعادٝ -1010

 دار اهشرق هوِشر ٗاهت٘ىٙع.دار اهشرق هوِشر ٗاهت٘ىٙع.

ًـــد٠ اســـتخداَ ًعوٌـــٛ اهتربٚـــٞ الإســـلاًٚٞ في لايعـــٞ اهيفٚوـــٞ  ًـــد٠ اســـتخداَ ًعوٌـــٛ اهتربٚـــٞ الإســـلاًٚٞ في لايعـــٞ اهيفٚوـــٞ  ( ( 20112011))اهســـع٘دٜ، تاهـــد اهســـع٘دٜ، تاهـــد  -1111

 ..302302-289289(: (: 33))77في اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ، في اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ،   ا ردُٚٞا ردُٚٞ  المجوٞالمجوٞ. . هولفاٙات اهوغ٘ٙٞهولفاٙات اهوغ٘ٙٞ

ــاًر )  -1212 ــوٌٛ، ثـ ــاًر ) اهسـ ــوٌٛ، ثـ ٜ     ((20092009اهسـ ــ٘ ــر اهتربـ ــف٘ف ا ٗلى في اهفلـ ــٍ اهظـ ــات ًعوـ ٜ   كفاٙـ ــ٘ ــر اهتربـ ــف٘ف ا ٗلى في اهفلـ ــٍ اهظـ ــات ًعوـ ــد٠    كفاٙـ ــد٠  الإســـلاًٛ ًٗـ الإســـلاًٛ ًٗـ

ت٘ايرٓــا هــد٠ المعوٌــين ًــّ ٗدٔــٞ ُعــر ًشــرفي اهظــف٘ف ا ٗلى ًٗــدٙرٜ المــدار  الابتدا٢ٚــٞ    ت٘ايرٓــا هــد٠ المعوٌــين ًــّ ٗدٔــٞ ُعــر ًشــرفي اهظــف٘ف ا ٗلى ًٗــدٙرٜ المــدار  الابتدا٢ٚــٞ    

، داًعٞ أَ اه ر٠، المٌولٞ اهعربٚٞ اهسع٘دٙٞ، داًعٞ أَ اه ر٠، المٌولٞ اهعربٚٞ اهسع٘دٙٞرساهٞ ًادستل غل ًِش٘رٝرساهٞ ًادستل غل ًِش٘رٝعشايعٞ ددٝ، عشايعٞ ددٝ، 

ٛ   اهظـــ٘ٙركٛ،اهظـــ٘ٙركٛ، -1313 ــ ــد عوـ ٛ لٌـ ــد عوـــ ــٞ      (.(.20182018))  لٌـ ــا١ ٣ٚٓـ ــد٠ أعؼـ ــٚٞ هـ ــات اهتدرٙسـ ــٞ اًـــتلان اهلفاٙـ ــٞ    دردـ ــا١ ٣ٚٓـ ــد٠ أعؼـ ــٚٞ هـ ــات اهتدرٙسـ ــٞ اًـــتلان اهلفاٙـ دردـ

َ اهترب٘ٙٞ ٗاهِفسٚٞ، ، ب سٍ اهوغٞ اهعربٚٞب سٍ اهوغٞ اهعربٚٞاهتدرٙس اهتدرٙس  ٞ اهعو٘ َ اهترب٘ٙٞ ٗاهِفسٚٞمجو ٞ اهعو٘ ــ المجوٞ اهعربٚٞ هوعوَ٘ ُٗشر ــ المجوٞ اهعربٚٞ هوعوَ٘ ُٗشر   مجو

 ..10241024-101101  (:(:22))1717، ، ا ثاخ ا ثاخ 



 ًرٍٙ أحمد عبدالله المسك٘ر د.                        اهتدرٙسٚٞ ًّ ٗدٔٞ ُعر المشريين ًد٠ اًتلان ًعوٌات المرسوٞ الابتدا٢ٚٞ بدٗهٞ اهل٘ٙت هولفاٙات 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٞ      عؼا١ عؼا١ت ٍ٘ٙ اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ ت ٍ٘ٙ اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ . . ((20182018))  لٌد عوٛ لٌد عوٛ   ،،اهؼ٘اهؼ٘ -1414 ٞ   ٣ٚٓٞ اهتـدرٙس بلوٚـٞ اهتربٚـ   ٣ٚٓٞ اهتـدرٙس بلوٚـٞ اهتربٚـ

اًعـٞ اه رفـا١،   اًعـٞ اه رفـا١،   ًّ ٗدٔـٞ ُعـر اهيوبـٞ. المجوـٞ اهدٗهٚـٞ هؼـٌاْ اوـ٘دٝ، د       ًّ ٗدٔـٞ ُعـر اهيوبـٞ. المجوـٞ اهدٗهٚـٞ هؼـٌاْ اوـ٘دٝ، د         بخت اهرػابخت اهرػا  داًعٞداًعٞ

 ..1212-11(:(:11))11ا ردْا ردْ

اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ اهل يمتولٔـا اهيوبـٞ المعوٌـْ٘ المتـدربْ٘ في     اهلفاٙات اهتدرٙسٚٞ اهل يمتولٔـا اهيوبـٞ المعوٌـْ٘ المتـدربْ٘ في       (.(.20152015))لٌد سسّ لٌد سسّ   ،،اهيراُٗٞاهيراُٗٞ -1515

 ..819819-807807(: (: 33))  4242  ،،دراسات اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞدراسات اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞالمتعاُٗٞ ًّ ٗدٔٞ ُعر المعوٌين المتعاُٗين، المتعاُٗٞ ًّ ٗدٔٞ ُعر المعوٌين المتعاُٗين،   المدار المدار 

ــؤاد )  -1616 ــاد ، يـ ــؤاد ) اهعـ ــاد ، يـ ــين اهِعرٙـ ــ( ( 20072007اهعـ ــفٚٞ بـ ــين اهِعرٙـ ــالإدارٝ اهظـ ــفٚٞ بـ ــ الإدارٝ اهظـ ــ ٞ ٗاهتيبٚـ ــداد  ٞ ٗاهتيبٚـ ــٞ، دار الم ـ ــٞ اهجاهجـ ــداد    اهيبعـ ــٞ، دار الم ـ ــٞ اهجاهجـ   اهيبعـ

هويباعٞ: غ ٖ.  هويباعٞ: غ ٖ.  

 (، عٌاْ: دار المسلٝ هوِشر ٗاهت٘ىٙع.(، عٌاْ: دار المسلٝ هوِشر ٗاهت٘ىٙع.22ط ط ، )، )تيبٚ ات الإسراف اهتربٜ٘تيبٚ ات الإسراف اهتربٜ٘(. (. 20102010عاٙص، أحمد )عاٙص، أحمد ) -1717

 ..ا ردْا ردْٗاهت٘ىٙع، عٌاْ، ٗاهت٘ىٙع، عٌاْ،   اهج ايٞ هوِشراهج ايٞ هوِشر  . دار. دارس٘سبٞ اهتدرٙسس٘سبٞ اهتدرٙس(. (. 20112011))فيٚا، غساْ ٙ٘سف فيٚا، غساْ ٙ٘سف  -1818

ــٞ ًــّ كفاٙــات       . . ((ٓـــٓـــ14331433))  ادٌــادٜ، راُٚــٞ بِــت ساًــد   ادٌــادٜ، راُٚــٞ بِــت ساًــد    -1919 ــٞ ًــّ كفاٙــات       ًســت٠٘ تملــّ ًعوٌــات اهوغــٞ اهعربٚ ًســت٠٘ تملــّ ًعوٌــات اهوغــٞ اهعربٚ

رساهٞ ًادسـتل  رساهٞ ًادسـتل  . . ٞٞاهتعوٍٚ الإهلترُٗٛ اهلاىًٞ هتعوٌٚٔا في المرسوٞ اهجاُ٘ٙٞ باهعاطٌٞ الم دساهتعوٍٚ الإهلترُٗٛ اهلاىًٞ هتعوٌٚٔا في المرسوٞ اهجاُ٘ٙٞ باهعاطٌٞ الم دس

 اه ر٠.اه ر٠.  ، كوٚٞ اهتربٚٞ، داًعٞ أَ، كوٚٞ اهتربٚٞ، داًعٞ أَغل ًِش٘رٝغل ًِش٘رٝ

اٙـات  اٙـات  ً ترا هبرُـاًر تـدرٙ  هو ٚـادات الإدارٙــٞ اهترب٘ٙــٞ ٗيـ  اهلف      ً ترا هبرُـاًر تـدرٙ  هو ٚـادات الإدارٙــٞ اهترب٘ٙــٞ ٗيـ  اهلف        ..((20122012المدُٛ، تاهد لٌد )المدُٛ، تاهد لٌد ) -2020

 داًعـٞ اهسـ٘داْ هوعوـَ٘ ٗاهتلِ٘ه٘دٚاداًعـٞ اهسـ٘داْ هوعوـَ٘ ٗاهتلِ٘ه٘دٚا  رساهٞ دكت٘راٖ غٚـر ًِشـ٘رٝرساهٞ دكت٘راٖ غٚـر ًِشـ٘رٝاه ٚادٝ اهلاىًٞ اه ٚادٝ اهلاىًٞ 

(. (. 11))أتلافٚـــات ًِٔـــٞ اهتعوـــٍٚ اوـــاًعٛ، سوســـوٞ ث ايـــٞ داًعٚـــٞ  أتلافٚـــات ًِٔـــٞ اهتعوـــٍٚ اوـــاًعٛ، سوســـوٞ ث ايـــٞ داًعٚـــٞ  . . ((20072007))ٓـــادٜ، رٙـــاي ع ٙـــ ٓـــادٜ، رٙـــاي ع ٙـــ  -2121
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