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خ اكككككك فة بأ  كككككك فاهأةكككككك    فة  ة  كككككك ف-تشككككككحافة اكككككك    فة  اكككككك   ف

 جككك صفخاككا فأل  ككك ف ا ككأة ف كككأافيةكك   فةناككك  ف كك ف اككك  فأ  ككك ف-أ سككتباا  

ت تكك  ففصاككمف ككتفة تهح ككمف كك فة امة كك ف اكك فقتفة اكك    فابككم ف كك ف كك ف سكك   فأ حكك 

إ كككك فة    كككك فأة تإمم كككك ف فإصفق  كككك فا  بككككم ف حسككككلف كككك فاكككك    فلب اكككك فت تكككك  فإ كككك ف

 ف تطكككأ  ف فأ  اككك فاشككك ؤفيككك م فأ ؤ كككاف ؤأسفق كككأةافةكككخ  ف فأتج  ككك ة 

أحككككافلا كككك فصف  حككككتفتحإ اككككلفأتألا حككككلفأةسككككت  ة  فإصف ككككتفخكككك افإمة  ف شكككك م ف

ح ف فة شككككح    ف فيكككك م  فف اكككك فة     سكككك ف ففأتتسككككعفا  ححكككك ر فأة ح  ا كككك ف فة  شكككك  

فأتخةعف ا س ر  ف تفياافة    ح تفأة  ستح م ت.ف

ة ت لاككككك عفة ل  كككككاف ااككككك    فة  طاأ ككككك فاإكككككمفلكككككأ  ففق تككككك    كككككتف اككككك ف

 حكككأتف بطككك فةص طككك سف ا ككك رف سكككتباافجم كككمف ا ؤسسككك  ففقت  حكككتففأة كككلا ف1952

فة ا ح  فة بأ   ف

ةاككككا  فا أجاكككككلف1960ة ت لاكككك عفةقأاويكككك  أتفت لاككككك عفة اكككك    فسككككك  ف

ة    حكككك ف ا ؤسسكككك  ففةصشككككت ةح لككككعفةصت كككك مففة بككككأ  أ كككك ف ككككتفخكككك افةصت كككك مفة م

 ؤسسككككك فةق ككككك ةع فأ ؤسسككككك فقخاككككك  فة  كككككأع فأ ؤسسككككك فمة فة اككككك ح  فة بأ  ككككك ف

ة  إككككك  ؤ فأ ؤسسككككك ف أ فة  أسكككككؤ فأ ؤسسككككك فمة فة  ككككك ا فأج  إ ككككك فح  ككككك ف

 ؤسسككك  فتخةكككعف ا اح ككك فة خ اككك .فق اكككعف ؤسسككك  فقخككك ؤ ف ككك وفأح  ككك فق اككك رف

قأسككككط فأ ؤسسكككك فمة فة ت   كككك  فأ ؤسسكككك فمة فة تإكككك أت فإةكككك   فإ كككك فة شكككك سفة

ة شككك ح فة بأ  ككك ف اتأ  كككع فأ ككك فشككك ح ف سكككؤأ  ف كككتفتأ  كككعفة  طاأ ككك  فأ ككك سف

فإامة   .

ة تبكككاف كككسف    سككك فف1980ويككك  أتفسكككاط فة اككك    فسككك  فة ل   ة ت لاككك عف

فة مأ  ف  اح ت  ف ا فتا فة  ؤسس  فإ  ف جاسفة شأ ؤ

                                                 
 جامعة القاهرة. –كلية الإعلام  –بقسم الصحافة المتفرغ الأستاذ  *
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 فتككككعفم كككك ف ؤسسككككت فمة فة تإكككك أتفأمة ف2009أ كككك ف كككك  أف ككككتفة إكككك عف

ة شكككككإ ف ككككك فق اكككككعف ؤسسككككك  فاككككك ح  ف ككككك وفةق ككككك ةع فأقخاككككك  فة  كككككأع فأمة ف

ة ت   ككككك  فأة شككككك ح فة بأ  ككككك ف اتأ  كككككع ف  ت ةجكككككعف كككككممفة  ؤسسككككك  فة اككككك ح  ف

ة ت اإكككك ف امأ كككك فأة تكككك ف طاككككسف ا  كككك فأاككككؤف،يأ  كككك ،فإ كككك فل كككك   ف ؤسسكككك   ف

فا  ح .ف55تام ف    ف

فاإ ككككمةمتبككككأعففة تكككك ة اج كككك فة أط  كككك فياككككاف ككككتففةلآت ككككتعففة ت لاكككك عفة ل  ككككاو

فأة ا ح  فة  ح ا ف امستأ ففةن     ة تش  إ  ف

ف  طاب  فقس س  ف ا م اف تفة  ستباافو

قأصوقتفة  لاككككك عفة اككككك ح ف ككككك فق ف جت كككككعف ف  ا ككككك فقتف تح  كككككافاحكككككاف

ت   ةتككككلف ككككعف كككك ف  ككككماف ككككتفتطككككأ ة ف كككك فة  لاكككك   تفة س  سكككك فأةصيتاكككك م ف ف

 إكككلف فأقصفسككك إج ف كككتفةصسكككت  ة فاححككك ر فأ   ا ككك ف فأإلاةفحككك تف لا   ككك فأ تح كككؤف

ةصيتاكككك م فيككككمفةتجككككلفإ كككك فةصيتاكككك مفة  كككك فة  ا كككك ف اكككك فة     سكككك ف فأ لا   كككك ف

ة س  سككك فةتجكككلفإ ككك فة تإمم ككك فأة ا ا ة  ككك ف ف ككك تفة  لاككك عفة اككك ح فيكككمفتح كككؤف كككتف

ة ج ككك  فخككك افج ككك   تف بكككطف كككتفخككك افقج  تكككلفة كككل افأ  ككك فة ج ككك  فة   اككك فأ

 فق كككك فة ج كككك  فة بككككأ  ف    ة كككك فةسككككتج ا تلفاط  كككك فوفإتفق حكككك تف   كككك ففة خكككك  

 ككك فة س  سككك  فتا ككك ف اككك فمة تإم ككك فةطككك  فة اككك    ف ككك فة  لاككك عفةصيتاككك م فة  ككك فأ

فة     س ف فة  س ر  ف فة شح    ففأة ت أعفأ م فق أ ف  ف بم ت  فوفة تإمم  ف

 فيأ  ككككك فاجككككك فل   ككككك وفقتفة  ؤسسككككك  فة اككككك ح  فة بأ  ككككك ف ككككك فاككككك أ

فة  ح لاف ا   فأتم     ف تفخ اف  ةجإ فقمة   فأتا  حف س    ف.

ل  ل وق  كككككك فصف  حككككككتفقتف ةككككككعفحككككككافة  ؤسسكككككك  فة اكككككك ح  فةيتاكككككك م  ف

أإمة  ككك فأ    ككك فأاككك ح  ف ككك فسكككا فأة كككم ف ف   ككك  فةخكككت ؤف   ككك فا   ككك ف إكككأمفإ ككك ف

 ككك فتتككك  فلاككك أؤفة  شكككه فأة تطكككأ فأة ت   ككك ة فة تككك فطككك ق ف ا  ككك ف فأة تككك ف   ة

فآل    ف ا   ف.

 ةاإككك وفقتف ككك ف  كككماف ككك ف كككممف كككتفة  ؤسسككك  ف كككأف اككك مف     سككك  ف

فطأ ا فاا  فلا أت  فةلآت.ف
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 ؤسسككككك  ف--خ  سككككك وقتفة  ؤسسككككك  فة اككككك ح  فة بأ  ككككك ف ككككك فا  حإكككككاف

أإلاةفف- سكككتبا ف    ككك فأإمة  ككك ف فأإلاةفحسكككا ف ت تكككعفة إككك  اأتفا ككك فا اككك مفة  حسككك 

ف. ف تفخ افة  جاسفةق ا ف اا    مأ خس  ف  تفة لا ف م عفة ل تف  فة 

ةتفة اكك    فة  طاأ كك ف كك فة إكك  عفأ اكك ف  سكك فا إكك اف ككتفلا كك ف:س مسكك 

 اكك ف-2010فأ بكك ف سكك   ف ل كك ت–تإكك   ف ككتف ككم ف شككح  ف أ  حككتفةنشكك   فإ   كك ف

فة   أفة ت   ففوف

فة خح ضف إمص في ةر فة ا ؤفة  طاأ  ف -1

 ا ككألافخكك افة خ سكك تف  إككمص فيكك ةر فة اكك ؤفة أ ي كك فة خحةكك فاشككحاف

س  فة   ة  ف ألا  فلا  فاأةأ ف  فة خحك ضف كممفة  ك ة فة تك ف بك قف   ك فةق ك ةمف

أحعفة ب ةرفة لا تف ب قأتفقحل ف تفا  ح ف ح ك فت  ياك فق كمةمفة بك ةرف كتففة ا ؤ 

ةقج كك افة بم  كك فأ ككعف  ككتف  تحلاككأتفاككأصرف ااكك ؤفة  طاأ كك ف أ كك فة أيكك ف حسككلف

فم فإ  فقشح اف م ل ف تفةصتا ا.ف  مةمف  افةقج  افة جم 

أ إحسف لاةفة اإمفأةعفة ا ؤفة  طاأ  ف ك ف اك ف ألا ك ف ك فةكأرف ك ف

قشكك   فإ  كككلف تككك   فة إم كككمف كككتفة م ةسككك  ف كككتفة خحككك ضف إكككمص في    ككك فة اككك ؤف

ة  طاأ كك ف كك ف اكك فا   سككا ف بط  كك  ف  ككمم ف ككتفة ج  ككأ فأااككح فخ اكك فيطكك عف

ص  عفةقخ  فأااكح فخ اك فة تا ح  كأتف ك فة شا  ف أ   م فةص ت  مف ا فأس  افة

فة  اأاف ا فةقخا  فأة  إاأ   فف

فت  ي فمخافة ا ؤف تفةص     فوف -2

ة ا ؤفة حا   ف  حتفقتف ت ة مفمخا  ف تفةن     ف ت ج فأةعفاكح  ت  ف

 اكك فةص ت  كك ف فأ كك فة أيكك ف حسككلف  حككتفقتف ت كك ي فمخككافة اكك ؤفة اكك    ف ككتف

  فاأةعفاح  ت  ف اك فةص ت  ك فأ كلاةف  حكتفقتف كؤم فإ ك فةن     ف ت ف عفي   

فتأيح  ف تفة امأ .ف

 ة ؤفإ  فلا  فقتفسأسفةص     ف ا فةص ت   ف  حتفقتف شجعفة اك ؤف

 ا فأيؤفإامة فطاإ ت  فا أةيإ  ف ا فةص ت  ك ف ا كمؤفتكأ   فةق كأةافة تك فت حكسف

ف ا فة طا   فأة تأ  ع.ف
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فوف   م فتحاح فةص ت  فة ا ح ف -3

أ شت اف لاةفة اإمف ا فج  ا تفقس س  تفوفقأ    فوف ت لاف  فة ت  مفة اك ؤف

 اكك ف ككأةمفخكك عف كك م  فقأف  ككمم ف كك فأ سفة طا  كك  ف ككعفحككاف  كك م ف كك فةسككإ  فأ سف

ة اكك ؤفتتةكك  ؤف شككحا فة اكك ؤفة  طاأ كك ف   ككافتشكك  فةن اكك     فإ كك فقتف

ة  ؤسسككك ف كككتفإج ككك   ف اككك أ   فف%45أف%35ة كككأ سف سكككت حلاف ككك  ت أة فاككك تف

فة ا ح  .ف

أل     كك فوف ت لككاف كك فة تحكك عف حبكك  فإاككمة فة اكك  ح فح شكك أعفإ   كك ف

فأحإ ا  فا  لا فة تح   ؤفت ت  فإ  ف    تفة مأص ة .ف

أ اككك فطككك ؤفةصسكككت   فة اككك ح فة  تإاكككسفاككك  ج  أ فة  سكككتبااف اخم ككك ف

قاككاحفة اكك ح  ف ككعفتإككمفة  إاأ كك  فسككاإ ف ككتعفة  اككأاف ا  كك فإج كك صفا   جكك تف اككاف

ة  اأاف ا فاإضفة خم   ف تطا فتحاح ف     ف     ف تت لاف ك فةص تحك عفة  سكت  ف

  فسإ فة ا ؤف خاأا فة ا ؤفة  تخاا ف أا  تك   ف كإتفة   كأفة  سكت  ف ك ف

ةلآ  فة اك ح  ف كتعف  سك  ف كتف  تاك فة بكم  فة     ك ف كتفق ك ةمفة ج  كأ ف  ك فة أيك ف

غ ك فة بك م  ف    ك ف كتف كلا فة  أ  ك فة  ت  ك  ف كتفة لا فصفتستح مف  لفة ح  فة ج       ف

فة خم   فة ا ح  .ف

فت   فةص ت  ج  فةص     ف اج  أ ففوف-4

 هت فلا  ف  فةأرفة  ت  ك ة فة  جت إ ك فة  ختاحك فألا كأ فأسك  افإ    ك ف

    س فجم م فأةقأةك عفة س  سك  فأفةصيتاك م  فة جم كم  فأةصتجك  ف اتإمم ك فأ  كضف

ف  .فة  لاعفة ش أ 

 اكككك فة كككك غعف ككككتفة ت ةجككككعف كككك فق يكككك عفة تأ  ككككعفف ب   كككك فا ناككككمة ة ف

مة ف-ةق ككككك ةعة خ اكككك فة جم كككككم ف فأحكككككلا  فإ ككككك ةمة فةن   كككك  ف ككككك ف ؤسسككككك  فف

 فمة فة ت   كككك ف-فقخاكككك  فة  ككككأعف-ف أ فة  أسككككؤف-)قحتككككأا  فمة فة  إكككك  ؤف-ة  كككك ا
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  ككك  فجأة ككك فيكككأ ف ككك ف كككلا فة  ؤسسككك  ف  حكككتفةسكككتل     فأةص طككك سف   ككك فإصفقتف

فوقحل   فا أ ةأتألا ح  فاشحافجم مف فأ تف

ة  سكككت م ففأة إ  ككك  فة تج   ككك ففأ  ةيت ككك فأي ة  ككك ف ة ت   خ ككك ف  ككك ف ح  ت ككك ف .1

أمة ف ف1875اككككم ف كككك عففإ كككك فتكككك   نفطأ ككككاف ككككتفة     سكككك  .ف)ةق كككك ةع

ف ف1892فة   ا

تح أ أج ككك ف إاأ  ت ككك ف فطا   ككك ف إاككك فأ   ة ككك فتاإككك ففتةكككعفا  ككك فقس سككك   .2

مأ ةف   ككك ف ككك فة  شككك فة اككك ح ف ككك ف اككك ف فأتكككم عف كككتفخككك افلا ككك فاشكككحاف

  ا ش فة ا    فة   ا  ف فأة ا    فة  ستبا ف

    فشاح ف تف    لافة ا عفأقج   ففةخ  ف اتأ  ع .3

ة اكككك ح  تففف ففتةككككعففة بككككأ فة اشكككك   فة    سكككك  ف كككك فة اكككك    فة  اكككك   ف .4

 ككك فإاكككمة فة اككك ؤففف إلاكككعفة إككك  ا تفأ ككك   ةاةنمة  ككك تفف)فخككك  ف   ككك فأ

ة   ا ككك فأة خ اككك فأإ كككمةمفأتبكككم عف كككممفحا ككك ف كككتفاككك ة  فة تا ح  كككأتف ككك ف

فففي أة فة تا ح  أتفة  حأ   فأة خ ا  .ف

فأجأمفي  م ف  حتفتطأ    ف تفة ب ةر .5

أجككككأمف ج أ كككك ف ككككتفةناككككمة ة فة   أ كككك فة تكككك فت طكككك فح  كككك فة ت   كككك  ف .6

فةرفة ب 

أجكككأمف بككك طفت  ككك ف)تت لكككاف ككك ف    سككك  فأقمةرفاككك ح ف كككم ح  فة بككك ةرفح ككك ف .7

فحشح ف تفلا  فا أافة ب ةرفأم ةس  فة سأس 

 كك  ةاف  كك  فإياكك افحا كك ف سككا  ف ككتفة  إا كك تف اكك فاإةكك  ف ب   كك فا  اكك ؤف .8

فة   ا  فأة خ ا ف)خ ا فةق  ةعفأقخا  فة  أع 

اكككك تفة ككككمأ فة بككككأ  فف  كككك  فاككككمة   فج ككككم ف اتطككككأ  فتت لككككاف كككك فة  أة  كككك ف .9

أة ككمأ فةص   كك فة  يكك ا ف فأة ا ككاف ككتف  كك  فت   سكك  فجم ككم ف فتت لككاف ككك ف

فة ب  عفامأ ف ي ا فاا ج فأ   فجم م ف ختاح فف

فح تفيمفامقف  بسفق ا   ف-2011     ف25يااف-اإة  فف .10
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اإةكك  ف لككافأح  كك فق اكك رفة شكك سفةقأسككطفاككمقف كك ف  ا كك فت ككم افشكك  ا ف كك ف .11

  لافأح   فق ا رفة ش سفةقأسط.ة ا   فةقس س  ف

 ZONEDح  كككك ف  كككك  فاككككمة   ف جاككككمة ة فة  أج كككك ف   كككك طسف إ  كككك  .12

EDITIONSأيككككك ةرف  كككككمم تفوف لكككككافة طاإككككك  فة مأ   )ق اإككككك فطاإككككك  فف

فة ج  أ    .-قخا  فة  أعف-مأ   ف لأ  ةع ف فة طاإ  فة إ ا  )ةق  ةعف

ت ج  ففاإةكككككك  ف ةككككككعف  ةحكككككك ف اا ككككككأافأة م ةسكككككك  فة س  سكككككك  فأةصسككككككت ة .13

 أ  ةح فتم  ا  فأيط    ف  ش فة حت ف

اإةكككك  ف سكككك عف كككك فيطكككك عفة تإاكككك عفة إكككك   ففأحككككلا  فةص   كككك ف ككككتفخكككك اف .14

 ج  إ فأقح م    ف

ةتجكككك  فاإةكككك  فإ كككك ف شكككك أ   فتج   كككك فأغ كككك فتج   كككك ف ككككم عفةيتاكككك م   ف .15

  ؤسس ت  

قتف  كك  فتأةجكككمةف حلحككك ف  ككك ف اككك فشككاح فةن ت  ككك ف ف كككتفخككك اف سكككنف  حككك  ف .16

  ة فة أ ي  ف فأإامة ة فخ ا فإ  حت أ    تفةنامة

 سكا فةص  تفة كألا ح فأ ةك ف  يك  فة إ كافأةسكتب ة   ف ك ف ب اكاف كمعفيكم  ف .17

ف ففأة   ا كك فاكك ؤفة خ اكك حا كك  ف ككتفة   كك ف اكك ف اكك فتككأ   فة   كك  فة    ككع

 ت فةلآتف فة لاؤف  بسفةق  تفة ألا ح ف ا     تف تفخك افس  سك  فة تألا كؤف

ة حفت ككممف  يكك  فة إ ككافأ سككتأ   فةقجككأ فأة إكك أة فا كك  فأ ككمعفأجككأمف ككأ

أغ    ف  اف تأيؤفت م مف لا فةق أ ف ا ف  ي فة      تفأة إ  ا تفا  ف كعف

 كك  ف ككلا فة اكك ؤفةق كك فة ككلاؤف ككؤمؤفإ كك فت ا كك فةص تاكك  ة فة شخاكك  فصف

ة  أةأ   ف ا ف لا فة  س  ا فا  افتااحفج  إ  فق أ فتبم   ك ف ت أحك ف ك ف

 فأ   سفة ت     فأ كأف ك ف كؤمؤفإ ك فسك  م ف  ك  ف كتف كمعفةصسكتب ة ف مفة    

فا تفة إ  ا تفا  .ف
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 اككك فة حكككعف فأ اككك ففة ت ح كك ف كككمؤفة كككاإضف اكك فة  سككك  ف ب اكككافة ج كك     . .1

ففف ب اافة ح ؤ.

تفة كككمأ فة  سككك  فف)فإ ككك عفة خاكككطفاككك تفة كككمأ فة بكككأ  ف)إ ككك عفة مأ ككك  ف فأاككك  .2

فة  حأ   

قسككككاأ ف كككك ف  ط كككك ف فأا     ا شكككك  ف كككك فة  ةكككك أتف كككك  ةافاإةكككك  ف تسككككعفا .3

فة إ ضف

فة جأم فة طا      فففة ت ةجع إ   ف تفاإة  فف .4

فة إ    فة  ة م ف ت ج ف حل  فة تإ     فامأتفةأةاطفقأف  ممة . .5

    س  .ف معفة تألا ؤفة حؤرف اإ  ا ت)ف    ف ممفحا  فصف إ افأص .6

ةنمة  فغ كككككك فةصيتاكككككك م  ف لأاككككككأاف)ف إلاككككككعفة  طكككككك اعفصفتإ ككككككافاشككككككحاف .7

فةيتا م فاإة  ف إ افا اعفط يت  ف ت ج فةإؤفتسأ سفخم  ت  ف 

فت ةجعفق ي عفة تأ  عف  ف ب اافة تح عفق ي عفتأ  عفة ا ؤفة خ ا ف .8

تكككككم  فإ ككككك ةمة فةن ككككك تف)أجككككك رف كككككتفلا ككككك ف إكككككأمفإ ككككك فةكككككإؤف سككككك ف .9

فة ت ا ا ف.ف

ةصمة ؤففأ كككككمعفأجكككككأمفتأاككككك ؤفمي كككككسف األاككككك  ؤفخ اككككك ف ككككك فة ت  كككككاف .10

  حككككافت لا  كككك فف تفخكككك افة ج كككك  فة ت   كككك  فأ ككككمعفة سككككإ ف   ةككككا ط)

ف  ممفأ س   

ففة ألا ح  ات ي فأة تطأ فأحلا  ف اتإ  تف أةأ   ف معفأجأمف إ    ف .11

 كككككمعفأجكككككأمفس  سككككك  ف ات   ككككك فة اشككككك   ف)صفتأجكككككمفإمة  فأة كككككم ف ات   ككككك ف .12

 فة اكككك ح  فة بأ  كككك فأت تكككك ف اكككك فلا كككك فةككككإؤفة اشكككك   ف كككك فة  ؤسسكككك 

 كككمعفةص ت ككك عفاا ككك رفة حكككأةم ففةص ت ككك عفا  ت   ككك فأة تطكككأ  فة اشككك ؤف اإككك  ا ت 

 كككمعفةص ت ككك عفاأةكككعففة ب  م ككك فأتطأ   ككك فخ اككك ف ككك فة  جككك ص فةنمة  ككك ف.
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اككك ة  ف ت كككم افأت   ككك فيكككم ة فة إككك  ا تف ككك فيطككك عفة ت   ككك ففا ككك فا سكككتل  رف

ف ممفيا اف    ف.

ة اكككك ة   فةنمة  كككك ف)اكككك تف ؤسكككك رف جكككك  سفةنمة  فأ ؤسكككك رف كككك  ففأة خ  .13

فة ت    ف فأا   عفأا تف ممف تفة      تفأحا  فة حت  ف 

أة     سكككك  فف ككككتفس  سكككك  فا ت جكككك ف فأ بكككك فة سكككك أ لففة ككككم أتفة  ت ةح كككك  .14

 ا ككككك  ف13) كككككأة  ففأحكككككلا  فة  حأ ككككك  فة  تإ ياككككك ففةنمة ة فة سككككك اب ياكككككاف

-ة ح  اككك ر- كككمؤفة ج ككك  فة  حأ  ككك )ة ته     فة كككم أتف ت ةح ككك  كككافج  كككل ف

فة       .ف-ةصتا ص ف_ة ج    

- إ ككك فة  كككأ  ف   ككك –تهحكككافة  اكككمةي  فة  ت لكككاف ككك فة   ككك  فق يككك عفة تأ  كككعف .15

ف ب ااف   م فق ي عفتأ  عفة ا ؤفة خ ا .

 إكككككممف كككككتفةناكككككمة ة فة اككككك ح  ففاككككك ح  ف   ككككك  فف كككككمعفأجكككككأمف أ ككككك  .16

  ة بأ    فأةست  ة   ف غعفخس    

  معفأجأمفةأةاطف إ ا   فا ؤفة  ح  آ فأة  أة  . .17

فة   ا  ا فة سأسفف ت ح تأ  عفة ا ؤفة  ا   ففةص ت  مف  قتفف .18

ة ككككمخأاف كككك فاإككككضفة  شكككك أ   فة تج   كككك فمأتفإ ككككمةمفم ةسكككك  فة جككككمأؤف .19

فة ح    ف.

اإ اكككك ف فأف ككككمعفة ت كككك عفاإككككضفة  ؤسسكككك  فاإ ا كككك فة ت ككككم افة تح أ ككككأج  .20

 ب   تلفة  تطأ  ف.ة  إاأ   فأةن  م ف تفت

منافسةةةةا وسةةةةا   امعةةةةام  الملةةةةطيا افسةةةةطع ال ةةةة    ةةةةط  ن سةةةة ا  ةةةة عام  .1

 بدي  مث :
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 اككك ة  فة تكككأ فشكككأف ككك فة تا ح  كككأتفة  اككك  فأة تككك فتطككك  ف أ  ككك فاشكككحافف

 تككككم  ف كككككتفة  أةككككأ   فة شكككككم م ف فإ ككككك ف ككككمعفة  أةكككككأ   فأة ت  ككككك ف

ففة ت ح لا  ف  ف ا فأة ت ح  ف ا فساا   فةقج   ف

 ة اكككككك ة  فة  ختاحكككككك فةقخكككككك ؤفخكككككك  فة اكككككك ة  فة م   كككككك فة تكككككك فتت كككككك أاف

 أةكككأ   فج   ككك فةجت    ككك فأم   ككك فتتجككك أ ف  لاكككأ ة فة  ي اككك ف ككك ف

فتا ح  أتفة مأ  .ف

 ف  ط  فة  ةم أفة تج    فة جم م ف لاف  ط  ف جأعفةصؤفةعف

 ت  كككك ففة  أةيككككعفة اكككك ح  ففة إ  كككك فأة  تخااكككك فأةنخا   كككك فف اكككك فةص 

ة تكككك فتبككككمعفت ط كككك فت ككككماف اكككك ف ككككمة فة سكككك   ف لأخاكككك  ف فإةكككك   فإ كككك ف

فتإا ب  فة ب ةرف ا   ف.

 ففلا أ ف ممف تفة ا ؤفةص  حت أ   فة ت فصفقاافأ ي ف   ف

 ة  كككمأ   فة تككك فتبكككمعفت ط ككك  ف  ككك ف لأ كككمةافاأةسكككط ف كككممف كككتفة  شكككط رف

 ةككك ف ةككك ف كككتفة  أةيكككعفة  تخااككك ف ككك فح  ككك فة  جككك ص فاكككمرةف كككتفة   

فأة حتف ت فة ش أتفةصيتا م  فأة س  س  ف

 طككك  فة  ةم كككأفأة تا ح  كككأتف اككك فشكككاح فةص ت  ككك فأ إلا  ككك ف  طككك  ف  

فخ ا فق شهت  فش ح  فقأفق  ةم.

 أةيكككعفة شكككاح  فةصجت    ككك ف)فح  حككك  سفاكككأ فة كككلاؤف بكككم ف سكككتخم  لف ككك ف 

 ا كككككأتف  م ة تككككك فت شككككك ف أ  ككككك ف شككككك ة ف كككككتففف15 اكككك فاكككككهحل ف كككككتف

تبككككك    ف فأةلآ ةرففة  تاكككككا فابةككككك   فةجت    ككككك فأس  سككككك  فةقخاككككك  ف فأة 

أةيتاككك م  فألب   ككك ف كككعفت ح   ككك ف اككك فة   حككك  فة  إ  ةككك ف فة شككك    ف

أغ كككك فة شكككك    ف فأة شخاكككك   فة س  سكككك ف فأة ج   كككك  فة  ختاحكككك فة تكككك ف

تتشككككحاف    اكككك  فيةكككك   فقأفق حكككك  ف فا  ككككافقاككككا  ف اككككم ةف   سكككك  ف

   ا ككك ف ف ةككك ف كككتفق  ككك فاككك ؤفةة  لأخاككك  ف ككك فة اككك ؤفة خ اككك فأ

قاككككا  ف اككككم ةف حل كككك ف ككككتفأسكككك  افةن كككك عفة إ ا كككك فأة مأ  كككك ف كككك ف

فت ط  ف  ف  ماف  ف ا 
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    أة تككك ف ج ككك ف ككك فخاكككسفق  ككك طفففة اككك ؤفة خ اككك فة  أ  ككك فأةقسكككاأ

اككككك ح  فجم كككككم ففأحسككككك فيككككك ةرفأةيتطككككك عفجككككك رف كككككتفيككككك ةرفة اككككك ؤف

عفة تأ  كككعفأ اككك فة ككك غعف كككتفتح أت ككك ف ككك فق يككك -ة بأ  ككك ف فاكككافقتفاإةككك  ف

 كككك فإ ة كككك فة اكككك ؤفة بأ  كككك ف ككككتف أةيإ كككك ف ككككم ف كككك ة ففيككككمف جككككحفف-

ة تبا م ككك ف ككك فة سكككأسفة اككك ح فة  اككك  فأ  جكككعفلا ككك فصتسككك    ففاسككك   ف

فجم م ف      فف اا    فة بأ   فأة   ا  ف  ف ا 

 تبككمعفت ط كك فإخا   كك فف لأ ككمةافت حكك فخ   كك ف اكك ف كك ف  ككماف أ  كك ف ككتف

ة  اككك  ف فأتاككك  فق شكككط فة بكككأؤفففت  حككك  فأة تج جككك  ف ككك ففة شككك  ع

أة   حكككك  فأة شخاكككك   فة س  سكككك  فاشككككحاف حتبككككمف كككك في ككككأة فتا ح  ككككأتف

فة مأ  فأة ا ؤفة بأ   ف

 تبككككمعفاككككح   ف قؤفتحككككتحفة  جكككك اف شخاكككك   فتإاكككك ف ككككتفيككككأؤف ح  كككك ف

أس  سكك  فأةيتاكك م  فجم ككم ف كك فة شكك  عفة  اكك  فصفتجككمف ح  كك ف  كك ف كك ف

فة ا ؤفة بأ   . إلاعف

 فا ح  ف اتح  فأجم م فأاح   ف تخاا فتبمعف إ  ج  ف

 تألاكككؤفةص ت  ككك ف ككك ف شككك ف أةيكككعف ااككك  ح فتبكككأعف كككتفخ   ككك فات كككم اف

ةقخاكككك  فاشككككحاف سككككت  ف فقأفتبككككمعف ككككأةمفجم ككككم فصفتأجككككمف كككك فة  سككككخ ف

 فقأفخككككم   ف ت أ كككك ف فقأف بطكككك  ف  ككككم أففاأةاكككك  فة ح ككككم أة أ ي كككك ف لككككاف

  ا   فأجلاةا ف تف أيعف أت أ 

  اككك ف2011ةج ت ككك فف ؤسسككك فمة فة ت   ككك ف ككك عف ككك فحشكككح فم ةسككك ف  مة 

ف    ف تفغ  فة ب ةرف اا ؤفة بأ   

قتف  كككك  ف ككككم فقسككككا  فتبككككؤفأ ةرفةن جكككك عف ككككتفيكككك ةر ف ككككلا ف 

ة اككك ؤف كككهت ف ككك ف بكككم ت  ف كككمعفأجكككأمفأيككك ف ككك ة فحككك   ف كككمؤفة بككك ةرفا سكككا ف

 ف%25 فأ كككككمعفةص تاككككك طفأةص تلاككككك عف ككككك فيككككك ةر فاككككك ؤفاإ   ككككك ف)35.5%)

 فلككككعفجكككك ر ف%24.1اإكككك فةق ككككمةاف اكككك فة  أةيككككعفةص حت أ  كككك ف)أةصحتحكككك رفا ت 

ةقسككككا  فة  تإابكككك فابكككك ةر فاكككك ؤفقخكككك ؤف حةككككا  فة بكككك ةرف)خ اكككك فة اكككك ؤف
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 فأقخ ككك ةأفتكككهت فةقسكككا  فة  تإابككك فا  اككك ؤفة بأ  ككك ف%20.3ة خ اككك  فا سكككا ف)

 فإ ككك فقتف كككلا فة اككك ؤفصفتااككك فة ت  ج تكككلف%15.2 حسككك  ف  كككافقشككك  فة كككاإضف)

 فإ ككك فق  ككك فصفتلكككسف   ككك ف%11.9 ت    تكككل فح ككك فقشككك   ف سكككا ف)أصف جكككمف   ككك فة

 فقتفق كككعف%7.9 بكككمعف ككك ف كككلا فة اككك ؤفاسكككا فأةكككإ ت  فة بأ  ككك  فا   ككك فلاحككك ف)

قسككككا  ف ككككمعفيكككك ةرت عف ااكككك ؤفة بأ  كككك ف ح ككككتف كككك فطا  ت كككك فة سكككك    فأ لا كككك ف

فة جمأافة ت   ف لا فةقسا  فتحا  أو

 قوميا( يوضح أسباب عدم قطاءة اللحف ال1جدو  طقم)

ف%ف  أسباب عدم القطاءة

ف35.5ف131ف  سف مؤفأي ف لا  

ف24.9ف92فصفقجمفق    ف ب ةر فة ا  ح فا  تلا ع

ةحتحكككككككك فا ت اإكككككككك فةق ككككككككمةاف اكككككككك فة  أةيككككككككعف

فةص حت أ   

ف24.1ف89

ف20.3ف75فق ةافي ةر فا ؤفقخ ؤ

ف15.2ف56فصفتاا فة ت  ج ت فأصفقجمف    فة ت    ت 

ف11.9ف44فصفقلسف    ف  ش ف    

ف7.9ف29فطا  ت  فس   

ف5.7ف21فةحتح فا  خم   فةنخا    ف ا فة  أا  ا

ف4.3ف16فسإ   فغ  ف   س 

ف4.3ف16فتإت مف ا فةنل   فأة حة  ح

ف1.4ف5فقخ ؤفتلاح 

ح ككك فحشكككح ف تككك   فة م ةسككك ف كككتف كككممف كككتفة    ككك ة فقأف بككك طف 

)ة اكككك ؤفة بككككأ فإ كككك ف كككك ؤفغ كككك فة بكككك ةرفق  كككك فتتككككأة  ف كككك فة اكككك ؤفةقخكككك ؤف

ة خ اكككك  فأصفتتككككأة  ف ااكككك ؤفة بأ  كككك فأ اكككك ف قسكككك  فةتسكككك عف كككك   فة    كككك ف

 فأيككككم ت  ف اكككك فة تبكككك مفقمةرف%34.5ة ككككلا فتإ ككككاف كككك فإطكككك   ف ككككلا فة اكككك ؤف)

 فح ككككك فقتف%25.1ة  سككككك أ  تفاشكككككحافصف سككككك حفاكككككلف ككككك فة اككككك ؤفة بأ  ككككك ف)

ة اكككك ؤفةقخكككك ؤفتت  كككك ف كككك فقمةرفة ألاكككك  ؤفة  ي ا كككك ف ااكككك    فححشككككؤفة حسكككك مف

 فلككككعفتكككككهت فةقسكككككا  فة  تإابككككك فات   ككككك فأإخككككك ة فة اككككك ؤفة     سككككك ف24.1%)

 ف ككككتفغ كككك فة بكككك ةرفقتفة اكككك ؤفةقخكككك ؤفتتحككككأسف اكككك ف%22.6  ككككاف كككك ؤف)

ة اككك ؤفة بأ  ككك ف ككك فقسكككاأ فت     ككك فة جكككلاة  فا ككك فتكككأ   ف كككتف إاأ ككك  فقحلككك ف

 فأا سكككككتخمة   ف سكككككتأفقمسفأق ةكككككاف كككككتفة طا  ككككك ف%18.1ميككككك فأ أةكككككأ   ف)

 ف حتككك  ف ت كككأ  تف ككك ف ؤة كككعف  كككعفأ تفأ اكككمةي  ف كككمؤف فأا سكككتحت ا 16.2%)
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 فأاتبكككككم    ف  أةكككككأ   ف تخااككككك فقحلككككك ف مةلككككك فأ  بككككك أف%14.7ة بككككك ةرف)

  فف لا فةقسا  فتحا  أو2 فأ أةحفة جمأافة ت   ف يع)ف13.9%)

 (يوضح مزايا اللحف السالا مقاطنا باللحف القوميا2جدو  طقم )

مزايةةةةةا اللةةةةةحف افسةةةةةطع مقاطنةةةةةا باللةةةةةحف 

 قومياال
ف%ف 

ف34.5ف311فم ج فة     ف    فقحا .

ف25.1ف226فت تبمفقمةرفة  حأ  فأة  س أ  ت.

ف24.2ف218فتحةحفة حس مف  فة  جت ع.

ف22.6ف204فقساأ فت      فقحل فج لاا  .

ف16.2ف146فطا  ت  فق ةا.

ف14.7ف132فتستحت فشخا   فلاة ف ؤؤف ت أ  .

 أةككككككككأ  ت  فة  تخااكككككككك فقحلكككككككك ف مةلكككككككك ف

ف.أ  ب أف

ف13.9ف125

ف18.1ف163فتأ  ف إاأ   فقحل فمي فأ أةأ   .

ف12.9ف116فتبمعفخم   فقحل .

ف9.4ف85فتبمعف اأصأف  شح ت فأ شح  فة  جت ع.

ف7.3ف66فصفتإت مف ا فةنل   ففأة حة  ح.

ف4.9ف44فقخ ؤفتلاح 

اسككككؤةافاكككك  إ فة اكككك ؤف ككككتفةتجكككك  ف إككككمص فتأ  ككككعفة اكككك ؤف 

 ف كككك  عف اكككك فقتف%37.2إ ا كككك فةتحبكككك ف سككككا ف)ة  اكككك   ف ككككتفأةيككككعفخاكككك ت عفة 

 إكككمافتأ  كككعفة اككك ؤف تلااكككلا فاككك تفة   ككك م فأة  باككك ت فأتب  اككك ف إ ككك ف سكككا ف

 كككككتف ككككك أتفقتف إكككككمافة تأ  كككككعف تجكككككلف  كككككأفة  باككككك تف  كككككافاا ككككك ف سكككككات عف

 ف كككتفاككك  إ فة اككك ؤف   ككك فة م ةسككك فق كككلف%18.4  ف ككك ف ككك تف قؤف)36.1%)

 ككككتف كككك أتفقتف إككككمافتأ  ككككعففل اكككك فصف ت  كككك فأة خحةكككك فإ كككك ف ككككمفحا كككك ف سككككا 

ف ف تفإج    ف    فة م ةس .%8.3ة ا ؤف تجلف  أفة    م ف  افاا  ف)

  ككككتفقتف3ح كككك ف لا كككك ف ككككتفجككككمأاف يككككع)-أحشككككح فة م ةسكككك فف 

  كك  ف ج أ كك ف ككتفةقسككا  فقم فإ كك فت ةجككعفق يكك عفتأ  ككعفة اكك ؤف ككتفأج كك ف

  سكككنف لاككك فاككك  إ فة اككك ؤف   ككك فة م ةسككك فجككك رف ككك ف بكككم ت  فإياككك افة بككك ةرف اككك فة

ةص حت أ  ككك ف كككتفة اككك ؤفة أ ي ككك ف  ككك فقلككك ف اككك ف إكككمص فتأ  إ ككك فألا ككك فا سكككا ف

 ف كككتف   ككك فة م ةسككك فت  ككك فة     سككك فة بأ ككك فة تككك فتتإككك ضف  ككك فة اككك    ف39%)

 كككتفة أسككك  افة     ككك فأة  سككك أ  ف  كككاف جكككمف   ككك فة بككك   فاكككم  أفص ت  ج تكككلف كككتف
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ة اككككك ؤف   ككككك ف ف كككككتفاككككك  إ ف%30.3ة اككككك    فة  حتأاككككك  فأقشككككك   ف سكككككا ف)

أف اككك فة بككك   ف  ككك ف فةيتاككك م   ة م ةسككك فإ ككك فقتفسكككإ فا كككعفة اككك ح  ف  لكككاف ككك رأ

 ف ككككتفة إ  كككك ف%23.1قمؤفإ ككك فت ةجككككعفق يكككك عفتأ  ككككعفة اككك ؤفألاحكككك  ف سككككا ف)

 لاةت  فقتفتم  فة  ستأؤفة لب   فأة تإا   ف اب ةرفق مف لا فةقسا  .

  أةككككحفقسككككا  فت ةجككككعفق يكككك عفتأ  ككككعفة اكككك ؤف ككككتف3جككككمأاف يككككعف)

ف لا فا  إ فة ا ؤفأج  

ف%ف  أسباب  طاجع  وزيع اللحف

ف%23.1ف64فتم  فة  ستأؤفة لب   فأة تإا   ف اب ةر

فةيتا م  أف ا فة ب    ف%30.3ف84فسإ فا عفة ا  ح ف  لاف  رأ

إياككك افة بككك ةرف اككك فة  سكككنفةص حت أ  ككك ف كككتفة اككك ؤفة أ ي ككك ف  ككك فقلككك ف

ف ا ف إمص فتأ  إ  

ف%39ف108

  ف كككتفة اكك  ح ف جكككم ف ككك فة أسككك  افة     ككك فحككاف ككك ف  ت جكككلفة بككك 

فأة  س أ  

ف%35.4ف98

ف%13.4ف37فةست أةلافة ا ؤفة خ ا ف ا ف سا فحا   ف تفة ب ةر

ف%2.5ف7فقخ ؤ

ف277تف=ف

أاسككككؤةافاكككك  إ فة اكككك ؤف   كككك فة م ةسكككك ف ككككتفة اكككك ؤفة تكككك ف 

ت لاكككك فا سكككك فتأ  ككككعف  تحإكككك فأطاكككك ف كككك  عفت ت كككك فق ككككعفخ ككككسفاكككك ؤف باككككاف

لاف ككتفة جككمأافة سكك اسفقتفج  ككم فة  اكك  فة  ككأعفجكك ر ف ككك ف ا  كك فة بكك ةر ف   كك

ة ت ت ككك فةقأاف ككك في   ككك فة اككك ؤفة  اككك   ف كككتف  كككاف إكككمص فة تأ  كككعفألا ككك ف

 ف كككتفإج ككك   ف   ككك فة م ةسككك فت  ككك ف ككك فة ت ت ككك فة لككك   فج  كككم ف%55.6ا سكككا ف)

 ف ككككتفاكككك  إ فة اكككك ؤف   كككك فة م ةسكككك .فأ ق ف%22.7ةق كككك ةعفألا كككك فا سككككا ف)

ة إ  ككك فلاةت ككك فقتفج  كككم فةقخاككك  فتكككهت ف ككك فة ت ت ككك فة ل  كككافف ف كككت%25.3 سكككا ف)

 كككككتف  كككككاف إكككككمص فة تأ  كككككعفتا  ككككك فج  كككككم فة ج  أ  ككككك ف  كككككافلاحككككك  ف سكككككا ف

 ف كككتفاككك  إ فة اككك ؤف   ككك فة م ةسككك فق  ككك فت تكككافة ت ت ككك فة  ةاكككعف كككتف25.3%)

ف  اف إمص فة تأ  ع.فأقخ  ةأفج ر فة مستأ ف  فة ت ت  فة خ  س.

ة م ةسكككك فقتفإياكككك افة بكككك ةرف اكككك ففلاحكككك فاكككك  إأفة اكككك ؤف   كككك  

فش ةرف لا فة ا ؤف  جعف تفأج  ف لا  عفإ  فق   و

 .فتبمعف اب ةرفخم   ف ت أ  فأتاا ف غا ت ع
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 . فت تعفا   ة أتفة    ة

 لبككك فة بككك   ف   ككك فتبم ككككلف كككلف كككلا فة اكككك ؤف كككتف إاأ ككك  فتتسككككعف

فا  مي .

 .فتإ ضف شح  فة  جت عفأتط  فة  اأا

 .  فتطأ ف تفطا  ت

 ف ممفحا  ف تفة حتَّ  . حت ف    ف

 . فسإ   ف   س

أفإ ككككك فتكككككم  فق يككككك عف  أتشككككك  فة م ةسككككك ففة   مة  ككككك فق ةككككك فق ةككككك 

ةق كك ة فف–ةق كك   فف–تأ  ككعف كك ممفحا كك ف ككتفة اكك ؤفاشككحافحا كك ف لككاف)ة أ كك مف

 اككككؤفف–ة شككككا  فف–ةق كككك ةعفةصيتاكككك م فف–ةق كككك ةعفة    ةكككك فف–ةقسككككاأعفف–

اكككككا  فف– أ ةف  أسكككككؤفف– ب كككككمت فف–ش شكككككت فف–   تككككك فف– كككككأةرفف–ة كككككم   ف

ةق كككككك ةعفف–ة اككككككأةرفةنسكككككك   فف–ة حأةحكككككك فف–قحتككككككأا فف–ة  اككككككأ فف–ة خ كككككك ف

فة ج     .ف–ة ا أج   فف–ة  ق فف–ة حأ  فأة     فف–أ حا ف

 فأإ  ككككك اففمحليةةةةةا المح ةةةةةوع اللةةةةةح   والماالجةةةةةا للقضةةةةةايا وافحةةةةةدا .2

فة   تأؤفة لا ف  حتفقتف جلا فة ب   فة إ ا ..

 كككك فإطكككك  ففهةةةةاق القةةةةطاء والمسةةةة ماين والم ةةةةاهدين  غيةةةةط أ وات وا جا.3

ة ا  ككككك فةن    ككككك فة جم كككككم فأحكككككلا  فة سككككك  سفةصيتاككككك م فأةصجت ككككك   ف

أة لبككك   فأة س  سككك فة كككلا ف شككك م فة  جت كككعفة  اككك  ف ككك فلاكككافتاككك  مف

لب  ككككك فةص تبككككك مفأةص تجككككك  فة تككككك فت كككككلا   فأسككككك  افةن ككككك عفة خ اككككك  ف

فأ  لا   فة  جت عفة  م  ف

ة  إاأ ككككك ت فة اككككك ح  ةص ت  عفا  بككككك    فأةنسكككككح م   فف)ةخكككككت افة تكككككم س.4

أإ  ككككك افة كككككأج  تفة ا ككككك  فأة بااككككك ف ككككك فة ت ط ككككك فةن    ككككك فإصفإلاةف

فتإاسفةق  فاه أ فساا  ف    .

فتهخ فأاأافة ا ؤفإ  فخ   فة ب    ..5
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فت مؤفتحت  فة ج  أ ف  فا تفة أس  افة إ ا  فأة مأ   فأةن ت   ..6

ف فة مأ  فف.ت مؤفف خ طا فة  ق.7

ة إ اككك فة تبا كككم ف ككك فلاكككافة بكككأ  فت كككمؤفة     سككك ف اككك فة ب ككك عفا  كككمأ ف.8

ف  ا  ف    س تحت  فإ     ف

فت مؤفة تجم مف  فة حأةم فأة ب  مة ..9

فت مؤفتأ   فة ت أ افة    ع..10

فة     س فة   م فف تفة أس  افةن     فة إ ا  فأة   طب فا  إ ا  .11

فة ب أة فة حة    فة إ ا  فح  ج    فأة إ ا  فأة اىاىس 

ف أةيعفة ا ؤفة إ ا  ف ا فةص ت   

فة  أةيعفة إ ا  فأة  مأ   فأة   تم   ف ا فةص ت   ف

وجةةةةةود حالةةةةةا مةةةةةن ال نةةةةةةاةم وال  امةةةةة  فةةةةة  ال غ يةةةةةا امعاميةةةةةةا .12

 لللحف السالا وامعام البدي  

 اككك ؤفة خ اككك ف فأاككك ة  ف   كككلافتتككك اعفأتح  كككافاككك تف ككك ف  شككك ف ككك فة

ة تككككأ فشككككأف فأة  ككككمأ   فأة شككككح  فةصجت    كككك فأة اكككك ؤفة خ اكككك ف ككككتف  ككككاف

ة شخاكككك   فة تكككك فت حكككك ف ا  كككك ف فأة بةكككك   فة تكككك فتط   كككك ف فأةق ككككمةافة تكككك ف

 كككك فف ت كككك    ففتا   كككك ف كككك فت ط  ت كككك ففا  ككككافقاككككا  فتشككككحافجا كككك فإ    كككك 

  مأ  . أةج  فة ت ط  فة  ت حلا ف اا ؤفة بأ   فأتا ح  أتفة

أ  حكككككتفتحسككككك  ف كككككلاةفة تح  كككككاف كككككتفخككككك افت ا كككككافةصيتاككككك مفة س  سككككك ف

 ج كككك عفة اككككم اف كككك ف اكككك ف ككككتف  ككككافة  اح كككك فأة ت أ ككككاف  ككككافف شكككك   ف ككككممف

 كككتفخككك افف– ككك ف اح ككك فأت أ كككافف-ة كككلا تف سككك   أت–  كككمأمف كككتف جككك افةق  ككك اف

فأحلا  فتأج لف لاةفةن  عفة ام اف-ةن  تفة  ا ش فقأفة م عفغ  فة  ا ش 

الاةةةةةاملين بالم سسةةةةةاق اللةةةةةح يا القوميةةةةةا ياةةةةة   اةةةةةدد و ءاق .12

فوعةةةدم   ةةةطه ماوم ةةةم  واسةةة غطاق م فةةة  أعمةةةا  أسةةةطع  عاميةةةا وةيةةةط  عاميةةةا



 المقال العلمي

 16 العدد الثاني –المجلة العلمية لبحوث الصحافة 

  كككاف ج كككعف إلا  كككعفاككك تفة إ كككاف ككك فقحلككك ف كككتفأسككك ا فيأ  ككك فأخ اككك ف فيأ  ككك ف

أ  ا كككك ف فتككككأ  ف  اكككك فقمة ؤف كككك ف ؤسسكككك فاكككك ح  فيأ  كككك فأتبككككم عفا  كككك   ف

ف  فخ ا فتا ح  أ  ف  في 

)ف ككككتفخكككك افا س طاقةةةةاق افجنبيةةةةا للم سسةةةةاق اللةةةةح يا القوميةةةةا .13

اككك ة  فة كككم عفة تككك فتبكككم   فاإكككضفة ج ككك  فة مأ  ككك ف ا ؤسسككك  فة بأ  ككك فأة  ب اككك ف

فأة ت ف  ا  فة تإ  اف إ  فاإ مةف تفة تهل  ف  فتأج   فة  ة أتف 

فة     س ف  فة سأسفة إ ا ف.ة سإ فة  ف .1

فة تأةجمف  فة سأسفة مأ  .ة سإ فة  ف .2

فتألا ؤفة ط ي  فة اش   ف  فإامة ة فجم م ف تفخ افة تأسعفة  ةس ف .3

ةاتحكككك  فاكككك جفاكككك ح  فجم ككككم ف  خ طاكككك فة بكككك   ف كككك فلاككككافة ت ككككم   فة سكككك اسف .4

أةكككككعفس  سككككك  فإ    ككككك فجم كككككم ف ا ؤسسككككك  فة اككككك ح  فف  فةطككككك  لاح  ككككك 

فأتأج   ف  امة   أت ج ت  فإ  فا ة  فت ح لا  ف)س  س  فت      ف

-أةككككعفةسككككت ةت ج   فةيتاكككك م  فأإمة  كككك فجم ككككم ف)فإ  كككك رفاإككككضفةناككككمة ة ف.6

-إ ككك م ف  حاككك فة  ؤسسككك  فة اككك ح  فأم ككك فاإةككك  ف كككعفةقخككك –م ككك فاإةككك  ف

  كككك م ف قسفة  كككك اف ككككتفخكككك افطكككك  فقسكككك عفاإككككضفة  ؤسسكككك  فة اكككك ح  ف–

ف  حتت  فة إ عف 

 ؤف)إ ككك م فة   حاككك فأة تطكككأ  فة اكككمرف ككك ف  ا ككك  فةناككك  فةصيتاككك م فأةصمة.7

فة  ؤسس  

 ونولى ف  ه ا السيات بالآ  :

   فةصتج  فإ  فة م  فأة ت ح  ف  فةنامة ة فة ا ح

 فف اتسأ سفأةن  تففي اة إ ش رفش ح فيأ   ف
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 إ شكككك رفشكككك ح فيأ  كككك ف خككككم   فةص ت  كككك ف)تشكككك   ف   كككك فة  ؤسسكككك  ف

ف فة  حأ    ة ا ح  فة بأ   فأة ش ح فة بأ   ف  تا ص فأة ا أ

م ةسككك فةتج  ككك  فة   تكككأؤفةص   ككك فة ككك ة تف)ة اككك ح فأتب    ككك ف ككك فةكككأرف.8

فحأ   ف ؤسس  فيأ   فأ  فلاافة ا   فةن     فة ت   س  فة جم م  

تبككككأعفا كككك فج كككك  فة تكككك فف–ة إا  كككك فة     ككككم فف  ة تإكككك ؤف ككككتفخكككك افة م ةسكككك.9

 ؤسسكككك  فصتج  كككك  فة ج  ككككأ )ة ب ةرف تاكككك فة –خ  ج كككك فأ  سكككك فة  ؤسسكككك  ف

ة بأ  ككككك ف ف كككككتف  كككككافةص ت  جككككك  فة  إاأ  ت ككككك فأةن    ككككك ف فأةصشكككككا    ف

أح كككككؤف كككككتعفت ب  ككككك فأةتج  ككككك ت عف  كككككأفقمةرفتاككككك فة  ؤسسككككك  فأة  ؤسسككككك  ف

فة     س ف فأ ؤة عف اتطأ  .

م ةسككككك فة أسككككك  افةن    ككككك فة     سككككك ف كككككتف  كككككافة تأج ككككك  فةن    ككككك  ف.10

 كككك فة بككككأ فأة ةككككإؤفأة ت م ككككمة فأة س  سكككك  فةصيتاكككك م  فأةنمة  كككك  فأجأة

فأة ح  فة  ت   .

ف
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ف

قتاككككأ فقتف  كككك  ف ج أ كككك ف ككككتفة خطككككأة فة تكككك ف  ا كككك فةتخ لا كككك ف كككك ف

ة  ؤسسكككك  فة اكككك ح  فة بأ  كككك ف فأ ككككلا ف   كككك فة ب كككك مة فة اكككك ح  فة جم ككككم ف فقأف

ف ج  فيأ   ف شحا  فة  جاسفةق ا ف اا    فو

 كككككتففأةنمة  ككككك فف ا ؤسسككككك  فة اككككك ح  قأصوفم ةسككككك فةقأةككككك عفةصيتاككككك م  ف

 ف    فة    حككككافة     ككك فأةنمة  كككك   كككافوآ  كككك  فة ت أ كككا فةق اكككك   فة خسككك

ف.  فة إ  ا فة اش   فأ ستفتأ  إ  ة  ة فة ألا ح ف فةن  م ف تفح 

)اإكككضفة كككمأافتبكككمعففل   ككك وفأةكككعفخطككك ف تسكككأ  فتاككك فةقأةككك عفتكككم    فة مأ ككك 

فة سأ مف فة   أ  ف فااج ح  .إ     ف اا ؤفوف    ف   لا ف   س ف ف

 فأ كككككاف شكككككح  فة تحكككككمسف ففل  لككككك وفتب ككككك عفقأةككككك عفة اككككك ح  تفأةنمة  ككككك ت

فأة اط   ف فأسأرفة تألا ؤف  فاإضفة  ؤسس  .
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 كككعف- ةاإ وإ ككك م ف  حاككك فاإكككضفة  ؤسسككك  فة تككك فيكككمفت تككك  فإ ككك فإ ككك م ف  حاككك 

فوف تفخ اف م فآ    ف-ة  ح لاف ا فقأة عفة إ  ا تفا  

ؤسسكككك  ف إ كككك م فة  لاكككك ف كككك فقأةكككك عفاإةكككك  ف)  كككك  فم كككك فاإككككضفة  

 ؤسسككك  ف ا شككك فغ ككك فة اككك ح فقاككككا  ف ؤسسككك  فاككك ح  ف ف فإ ككك م فة  لاكككك ف

 ككككك فقأةككككك عفاإكككككضفةناكككككمة ة ف فإ ككككك م فتأ  كككككعفة إككككك  ا تفمةخكككككافة  ؤسسككككك ف

فة أة م ف.

فخ  س وفة تحح  ف  ف  طفجم مف  اح  فة  ؤسس  فة ا ح  فة بأ   فو

افطكككك  فقسكككك    ف  حتتكككك  فة إكككك عف اكككك فة  اح كككك فة إ  كككك ف ككككتفخكككك يككككم حأتف

شكككك ح  فتككككه  ت ف ف-ة  ككككأةط  تف فأاإككككضفة  ؤسسكككك  فة أط  كككك ف)ا ككككأ 

فف اح  فة إ  ا تفقأف

ف تفخ افوفس مس وفة امرف  ف  ا  فتطأ  فش  ا ف جامة ة فة      

فم ةس فة ت  ج  فة ب ةرف)خ ا فة ب ةرفة شا   فأة احأ  .-1

 عفةن  حت أ ككككك ف اككككك فة اككككك    فم ةسككككك فة تكككككهل  ة فة  ختاحككككك ف ج ككككك-2

فةن ت    .-)خ ا فوة تا ح  أتف

تب ككك عفة اككك جفة     ككك ف اج ة كككمفأة  جككك  فأإ ككك م فة  لاككك ف ككك فاإةككك  ف-3

ف  فةأرفة ت م   .

أةكككككعفةسكككككت ةت ج   فتأ  إ ككككك ففجم كككككم فتتةككككك تفوفقسككككك    ف ت شككككك طف-4

فة تأ  عف  فة ب    فة حا ؤفأة     لا  .ف فأحلا  فة إ  عفة إ ا .

تحح كككك ف كككك فإي  كككك ف  ةحكككك ف اطاككككعف كككك فةقيكككك   عف  ككككاف شككككحا فتككككهخ فة -5

فأاأافة ا ؤف    .

 THE TOTALةصسككتح م ف ككتف ح ككأعفة ج  ككم فة  تح  اكك فقأفة حا كك ف-6

NEWSPAPER ة كككككلا ف بكككككأعف اككككك ف حككككك  فتةككككك   فأتإككككك أتفف

أتح  ككككافةنمة ة فة  ختاحكككك فمةخككككافة  ؤسسككككك فة اكككك ح  ف كككك فأةكككككعف

ة تأ  ككككع فأ ككككمعف-ةن كككك تف-ت   كككك إسككككت ةت ج  ف تح  اكككك ف اج  ككككم ف)ة 
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ة حككك ةمفة ج ككك  فة ت   ككك  فأ كككم فا تخككك لافة بككك ة ف فةق ككك فة كككلا ف  حكككتف

  SMART ISSUE تفة أاأافإ  ف  ف طاسف ا لفةلآتف

أةكككككعفخطككككك فةسكككككإ    ف  جاككككك ف ا ؤسسككككك  فة اككككك ح  ف  ا ككككك فة اكككككمرفا

تحإ كككاف فلكككعفة اكككمرف ككك ففففتاكككمقفاإسكككب طف كككم أ   ت  ف كككمؤفة ج ككك  فة  حأ  ككك ففة بأ  ككك 

تا ككككك ف اككككك فم ةسككككك ف تح  اككككك فصيتاككككك م   فتاككككك فففخطككككك فإسكككككت ةت ج  ف تح  اككككك 

ة  ؤسسككك  ففأتب ككك عف طاأ  ت ككك ف ككك فةكككأرفةقمةرفة    ككك فأة إ  كككمفةصيتاككك م فف ف

أت ت كككك فا ؤ كككك ف سككككتباا  ف    حا كككك فة ت     كككك فأةنمة  كككك فف فيككككمفتتةكككك تفإ كككك م ف

ة كككم  ففقأفة كككمخأاف ككك فشككك ةح  فإ    ككك فففة  لاككك ف ككك فتاككك فة    حكككافاككك  تطأ  فقأف

 كككعفة  حككك لاف اككك ف بكككأسفة اككك ح  تف فأ ككك ف كككلاةفة سككك  سف اككك فة  جاكككسف  ةجإككك ف

ق  ككك طف اح ككك فتاككك فة  ؤسسككك  فأإ ح   ككك فة ا كككاف كككتفاكككمة افجم كككم ف ا اح ككك فأحكككلا  ف

ق  ككك طفة ت أ كككافا  كككافتسكككتط عفة  ؤسسككك  فة  تإلككك  فة ابككك رفأةصسكككت  ة   فاشكككحاف

ف ستمةعف.

فحأ  فةتفتاافة  ف اأافاشهتف ا فة  -1

 ككككككم أ    فة  ؤسسكككككك  فةص    كككككك ف بكككككك فة سكككككك أ  فأف ككككككاف شككككككحا ف

ف مؤفة  ؤسس  فة  حأ   ففأغ  فة  حأ   فف تفخ اة  ت ةح  ف

ة جمأ ككك فقأفةصسكككب طفة حاككك فةأفة ج  ككك فقأفت أ كككافي  ككك فة كككم أتفف-ق

ة كككك ف سكككك     ف كككك فشكككك ةح فا  ككككافتت اكككك ففتاكككك فة  ؤسسكككك  ف

اكككككأافتاككككك فة  ؤسسككككك  ففة اككككك ح  ففة  حأ  ككككك ففجككككك رةف كككككتففة

فة بأ   فأتةنفت أ اف م عفة إ افأتأ   فة س أ لف

 بتةككك ف ككك فسكككاسفت أ ا ككك فة ككك فشككك ح  في اةكككلف سككك    فيكككمفأف- 

 شككككك   ف ككككك ف قسككككك     ف ؤسسككككك  ف حأ  ككككك ف    ككككك فأخم  ككككك ف

فة  فج   فة إ  ا تفأة مأ  .أة ت ج  ف
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ة كككم عفة  ا شكككك ف اكككك فتككككأ   فسكككك أ لفف فقأفة ككككم عفغ كككك فة  ا شكككك فف- 

 ككككتفخكككك افتإ يككككمة فة    كككك فاكككك تف ؤسسكككك  ف حأ  كككك فخم  ككككلف

فأ    لفأة  ؤسس  فة ا ح  فة بأ   ف

فم  فاإكككككككضفة  ؤسسككككككك  أ  ككككككك  فق ةرففتط  ككككككك فاككككككك

) ككككك ف ؤسسككككك فأة كككككم ف لكككككافتج اككككك ف ككككك عففة اككككك ح  فة بأ  ككككك ف

أة تكككك فتككككعفخ   كككك فة  كككك رف ؤسسككككت فمة فة تإككككك أتفأمة فف0920

سكككك  فةق كككك ةعف فا ؤس فأة  كككك سفة إكككك  ا تفا كككك فأةاككككمة ت ة شككككإ

ف أة ش ح فة بأ   ف اتأ  عففأقخا  فة  أعفأةق  ةع

ف ا فة  ؤسس  فة ا ح  فة ا اف تف اأافت سعفة جأة  فة ت    و-2

فت مؤفةصامة ة فة حل   فة خ س  فف-ق

ةص  ككككك رفةأفة كككككم  ف  إلا  ككككك ف فأةسكككككت إ  ف      ككككك ف ككككك فةاكككككمة ة ف

أ   ككك فعفة تككك   خ فة  ؤسسككك فةقخككك ؤف ف كككعفة  حككك لاف اككك فةصاكككمة ة فلاة فة طككك ا

فوف ا فسا افة  ل افصة  ا 

فةق  ةع .1

فقخا  فة  أعف .2

فةخ س    .3

فةقخا   .4

فة ج  أ    .5

 ة  س رف .6

ف أ فة  أسؤ .7

فاا  فة خ   .8

فة   اف .9

فة  اأ ف .10

  أةرف .11

  اؤفة م    .12
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 ة س  س فة مأ  ل .13

  أة   فة   ا .14

 حت  فة  أع .15

  جا فةحتأا  .16

  كككك ف اكككؤفةصاككككمة ة فة   ةحلككك ف ككككتفف  ةجإككك فقأةكككك عأاكككلا  ف  حككككتف

ففة ت فت بسفخس   ف عف معفة  س سفاهأة عفة إ  ا تفةصيتا م  .

فة ت  افةصمة ؤفأة ألا  ؤفغ  فة  ح م فف أةج  ف. 

ة كككك مف ف  حاكككك فة  ؤسسكككك  فأ بكككك ف ا إكككك    فة مأ  ككككلف كككك فت لاكككك عفة اكككك ؤف

فأةمة ةت  ف

فتب  عفة أةعفة  ة تف ا ط اعفأغ    ف تفةقيس عفة تب   ف. 

ا يسكككككك عففة اكككككك ح  ة  ؤسسكككككك  فاإككككككضفتفتحتحكككككك فاككككككهفطكككككك    كككككك  فأ

م  كككككلف فأ كككككتعفت كككككم اف طككككك اعفة تج  ككككك ة فة ح  ككككك فأتكككككتخا ف كككككتفة  طككككك اعفة ب

قأف ككككتعفة شكككك رف طاإكككك فجم ككككم فيأ  كككك ف فأقخاكككك  فة  ككككأعف فأمة فة ت   كككك فةق كككك ةع

اكككم عف كككتفة مأ ككك ف ف اككك فقتفتبكككأعفاإ ا ككك  فة طا  ككك ف اككك ي فةاكككمة ة فة  ؤسسككك  ف

فةحتأا فف– افمة فة  -ةقخ ؤف لاوف أ فة  أسؤ

ة ككك م فتكككمأ  فةقاكككأافة تككك فتتةككك تفة ةةككك فأ اككك   ف  حكككتفةص ككك م فف.م

   ككك ف ككك فةكككنفسككك أ لفأتكككأ   فت أ كككافصسكككتل   ةت  ف فأ كككلاةفةق ككك ف بتةككك فة ككك م ف

ة  لاككك ف ككك فاإكككضفة جأة ككك فة ب  أ  ككك فة   لا ككك ف إ ا ككك فةأفة  اكككأاف اككك ف أة بككك ف

فالا  ف

تا ككك ف اككك م ة فتأةجكككلفتاككك فة  شكككح  فة     ككك ففتكككتاخ ف ككك فةككك أ  أ

 ااككك    فة  اككك   ففاشكككحاف جإا ككك ففيككك م  ف اككك ففة إ كككافأ خااككك  ف كككتفة ب كككأمف

ة تككك ف أ ت ككك فإ ككك ف ؤسسككك  ف حأ  ككك ففق بكككمت  ف اكككمةي ت  فأ   ا ت ككك فأتهل   ككك فاكككاف

 فأيككككم  ف ككككممفحا كككك ف   كككك ف اكككك فة     سكككك فف فأةيتكككك  فقتفتإكككك   ففتاكككك فة  اكككك م ة

فة جأة  فة إش فة ت    فو
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قأصوفة م ةسككككك فأة تحح ككككك فاشكككككحافجكككككم ف ككككك ف طاككككك ف  كككككأ فأ  طبككككك ف

قسككككأ فف68آأفف65 ااكككك ح  تفأ ككككأف  ككككعفسككككتف    كككك فة خم كككك ف ااكككك ح  تف  اككككاحف

ا  بةكككك ر فأطكككك  فة  أةككككأعف ا بكككك  فمةخككككافة ج   كككك فة اكككك ح  فف فألا كككك ف ككككتف

ف1996  ف سكككف96 كككتف ككك  أتفة اككك    ف يكككعفف61خككك اف  ةجإككك فأتإكككم افة  ككك م ف

أة تكككك فتكككك  ف اكككك فو،فتحككككأتفسككككتفة تب  ككككمفا   سككككا ف اإكككك  ا تف كككك فة  ؤسسكككك  ف

فة ا ح  فة بأ    ف تفا ح  تفأفإمة   تفأف   ا فست تف    .

أ كككعفلا ككك ف جكككأ ف كككمفة سكككتفسككك  ف سككك  ف تككك فسكككتفة خ  سككك فأفة سكككت تفأفف

لا ككك فابككك ة ف كككتف جاكككسفة شكككأ ؤفا   سكككا فإ ككك ف ؤسككك رفة ت   ككك  فأفابككك ة ف كككتف

 اكككك ف ااكككك    فاتأاكككك  ف ككككتف جاككككسفإمة  فة  ؤسسكككك فا   سككككا فإ كككك فة  جاككككسفةق

فغ   ع.،

   اككك ح فح   ككك ف ختاكككؤف كككتفغ ككك  ف ككك فقتفتككك ةحعفة خاككك  ف   كككم ف  بككك ف

أ إط ككككلفلكككك ةرف ككككتفة اككككإ ف اطككككلفاسككككتفقأف ككككمؤف   كككك ف اككككأف ةجإ كككك ف إلاككككعف

ة اككك ؤفة إ    ككك ف أجكككم  فقتفةاككك  فاككك ح    فأحت ا ككك فيكككمفتجككك أ فة سكككت تف ف  اككك تف

فحا ككك  ف  ةسكككا فة ا ككك فةقاككك ضفأة تككك فتأ ككك ف كككؤخ ةفةسكككت   ف ككك فتأ ككك سف كككل 

!!فاكككأ فأأمأة مفة كككمفاطاككك ف92    سككك ف  ا ككك فاإ كككمؤفة أحككك ص ف تككك فسكككتفةا

ت ب كككسفأت ج ككك فةصستباككك   فة شككك   ف ككك فاككك  ح فة أةشككك طأتفاأسككك فف ككك  ةاف

أ تكككك فةلآتف!!فأ كككك فة اكككك    فة  اكككك   ف ككككم   فف1974 حتكككك فأ  شكككك ف  ككككلاف كككك عف

فاإ ف ا   فق لا فحل   ف 

إةكككك   ف  كككك فسككككاسفتؤحككككمفة بكككك ةر فة ت ا ا كككك ف ااكككك    فة  اكككك   فخكككك اف

قتفة ج ككككافة  كككك   فف ككككتفة اكككك ح  تفة  اكككك   تفيككككمفف-ة إبككككأمفةق اإكككك فة   ةكككك  

أح ت جكككك ف الاكككك أؤفة س  سكككك  فة تكككك فق باكككك ف  ا كككك فت لاكككك عفة اكككك    ف–تإكككك ضف

فأة  شكككمفاككك فاككك    فة كككأصرفأة تإا ككك ة  اككك   فف ككك فقأة كككافة سكككت    فأة ت ح ككك ف 

 إ ا ككك فيتكككاف اط أ ككك  فأأيكككؤف ا سككك   فة     ككك ف  كككم ف اكككعفيككك تف  كككلافقأة كككافف-

ة ل     كككك  فأ تكككك ف  تاككككؤفة إبككككمفة   ةكككك ف  ككككافةسككككت  ف ككككممف ككككتف ؤسكككك رف

ة ت   ككك فأ ؤسككك رف جككك  سفةنمة  فقحلككك ف كككتف اكككعفيككك تف فأخككك افتاككك فة حتككك  ف

فف2005تأيحكككك ف  ا كككك فةحتشكككك ؤفقأفلا ككككأ في كككك مة فاكككك ح  فجم ككككم ف فأ  ككككلاف كككك عف
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  كككم  فاكككمق فآ  ككك  فجم كككم ف تجم كككمفم ككك رفة اككك    فة  اككك   فة بأ  ككك فف كككعف جكككمفقصف

ي ككك مة فاككك ح  فيكككمفتجككك أ  فة خ سككك تفاكككافتجككك أ فاإةككك  فة خ  سككك فأة خ سككك تف

فأةيت  ف تفة ست تف!!ف

أ ككككمفسككككتفة خم ككككك ف تكككك حف ا ؤسسككككك  فة اكككك ح  فةن ككككك م ف ككككتفخا ةت ككككك ف

ة ب م كككك فف ف كككك فلاككككاف   كككك ففة اشكككك   فة  ت ةح كككك فأ بككككافتاكككك فة خاكككك ة ف لأج كككك ا

ة ت ةجكككككعفة    ككككك فة تككككك فتشككككك م  ففاإكككككضفيط  ككككك  فة اككككك    فة  اككككك   فةلآتف ف

أصاكككمف كككتفة ا كككاف كككتفآ  ككك  ف ج ككك م ف كككتفشككك أ فة اككك    فة  اككك   فصفتككك تاطف

فا  بأة مفة تبا م  فة ت فت حعفة إ  ا تف  فة  ؤسس  فة  س   .

 ف ااكككك ح  تفاإككككمفل    وم ةسكككك فةنجكككك ةرة فة حح اكككك فا  تككككمةمف لااكككك فة إكككك 

خ اككك ففقتفة   جككك ف اإككك  فأة     ككك فة اككك   فتككك مةمففااكككأغ عفسكككتف    ككك فة خم ككك 

ف عففة تبمعف  فة ست.

وأةكككعف إككك    فصخت ككك  فة ب ككك مة فة اككك ح  فأقسككك    ف ت اإككك فقمة  ككك فل  ل 

ت حككك ف اككك فة ححككك ر فياكككافة كككأصر فأت ة ككك فطا إككك فة إ كككافة اككك ح  فأففأتب   كككل

فخافة  ؤسس  فة ا ح  فة بأ   .ت بسفة إمة  فأة  ة فمة

م ةسكككككككك فةسككككككككت إ  فة إكككككككك  ا تف كككككككك فة  ؤسسكككككككك  فة اكككككككك ح  فف ةاإكككككككك 

 ككككك فة   لاأ ككككك فة اككككك ح  ف كككككتفخككككك افتشككككك  عفجم كككككمف ااككككك    ففةص  حت أ  ككككك 

ةص  حت أ  كككك ف  حاككككافقأف كككك فإطكككك  فة بكككك  أتفة جم ككككمفة  تأيككككعفاككككمأ  ف ااكككك    ف

ف ح  فأة س  س  .ة  ا   ف  تأةح ف عفة  ت   ة فة جم م فةن     فأة ا

فوفأةككككعفآ  كككك  ف   اكككك فأ سككككتمة  فف اتطككككأ  فة    كككك فف ااكككك ح  تخ  سكككك 

 ككككتفخكككك افة ت   كككك فة     كككك فف  إكككك    عفأيككككم ةت عف ككككتفخكككك اف    سكككك فة  جاككككسف

 ككككمأ  ف كككك فتطككككأ  فةقمةرفة    كككك ف ااكككك    فة بأ  كككك فة  اكككك   فف اكككك فةسككككت مةاف

 فةقح م   ككككك فآ  ككككك  فأ ؤسسككككك  فف اتإاككككك عفأة تكككككم   فا  تإككككك أتف كككككعفة  ؤسسككككك 

فأة      ف  ف ا فأ  فة إ  عف

أ كككككلاةف ككككك سفشككككك   فغ  اككككك فقأف–فس مسككككك فأةكككككعفيأة كككككمف كككككم عفة اككككك ؤ

 حكككك فة إم ككككمف ككككتفة ككككمأافةقأ ا كككك فتككككم عفة  حأ كككك فة اكككك ؤفةنيا   ككككك ف-ام كككك 
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أة اككك ؤفة اككك    فحككك فتكككؤمؤفمأ  ككك فة ت  كككأ فتفح ككك ف  حكككتفةصسكككت  ة ف ككك ف

 فا  حإكككافأتإ كككافح ككك فسكككاسفم كككعفة اككك ؤفة بأ  ككك فاشككك طفقتفتحكككأتفاككك ح فيأ  ككك

فة بأافح ؤسس  ف اخم  فة إ   .

سكككككك اإ فوة تحح كككككك ف كككككك فأةككككككعفحكككككك م فجم ككككككمف ااكككككك ح  تفأة إكككككك  ا تف

 ف ةكككك ف ككككتفةكككك أ  فأجككككأمف ككككأة حف  لا كككك ف–فا   ؤسسكككك  فة اكككك ح  فة بأ  كككك 

 اإ كككافتتةككك تفآ  ككك  ف  كككمم ف اتألا كككؤفأة ت ي ككك فأة ت ح ككك ف ككك فيط  ككك  فة ت   ككك ف

فا تفةن  تفأة ت    ف.أةنمة  فأتؤحمف ا فة حااف

  كككممففثامنةةةا: وضةةةع  نوةةةيم لامليةةةا ال ةةةدطيب فةةة  الم سسةةةاق اللةةةح يا

آ  كككك  فةص ت كككك سفا  تككككم   فأشكككك أطلفأ متككككلفأ ح  آتككككلفت سككككا ف تككككمة    ف ككككمعف

فأجأمفةأةاطف اتم   فة ت فتإ   فف    فة  ؤسس  فةلآت.

صفتإ كككككاف  كككككاف   اككككك فة ت لاككككك عفة كككككلاةت فت سكككككإ وم عفتا ككككك فآ  ككككك  فأ

 كككتفمأتف  كككطف-ةلآت-ف فإ    ككك ف شككك م ف ككك فق ف كككتفة  جت إككك  فة  تبم ككك ف  لاأ ككك

ف تفق   طفة ت لا عفة لاةت .

صف بتاككككك ف ح كككككأعفة ت لاككككك عفة كككككلاةت ف اككككك ف حككككك  ف، أةل كككككسفة شككككك ؤ،فأ

–أ،ةقحكككأةمفة     ككك ،ف غكككعفق   ت ككك  ف ح كككلف تسكككعف  شككك اف   اككك ف ت أ ككك  ف   ككك ف

ف  ف ا و2011ف-أ ب ف   س ف امفة إ   

إلاف جكككك فقتفتإاككككتفحككككافأسكككك ا ف ككككتفأسكككك  افةن كككك عفف  ؤ كككك  ا كككك تفةفففف-

ة ت اإكككك ف امأ كككك فا كككك تف ككككتف ؤ ت كككك  فق فة  ح  كككك فة تكككك فتسككككإ فإ كككك فة ت   كككك فاكككك تف

فج  أ   فأ  فة سأس

تأةككككحف  ككككلفة أسكككك ا فقسككككا  فأجأم كككك  ففا كككك تفة  سكككك   ف)ة    كككك   فففف-

أ   اككككك ف   ت ككككك  فأ ككككك ف كككككمخاف   ككككك ف كككككتفق  ككككك طفةقمةر فأمأة ككككك فة ت ح ككككك ف

تإ كككمف إاكككتف كككتفة أسككك ا فإ ككك فة ج  كككأ  ف  حكككتفح ت   ككك   فأمأ  ككك فة خم ككك  فة

أف ا لفإلاةف  فقخا فال أف   سات  فقما   فص ب 

 جكككك فقتفتإاككككتفحككككافأسكككك ا فإ    كككك فت اإكككك ف امأ كككك ففةصسككككت ةت ج   فففف-

ةسككككت ةت ج ت  ف اإكككك  ا تفا كككك فأ اج كككك فة ا      كككك فة  شكككك   ف ا  كككك  ف اكككك فآصفتةككككعف

ج  فة إ  اككك فة تككك ف  حكككتفقتف شكككحافةن ككك تف   ككك فإةككك ة ةأفةككك تفتاككك فةصسكككت ةت 
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أف كككككتفياكككككافةنمة  ف ا أيإ ككككك فة ت   سككككك .فأ شكككككحافإ ككككك تفةصسكككككت ةت ج  فة ت ة ككككك 

اككككك  تخط طف ا سكككككتباافأةصسكككككتإمةمف ا سككككك ر  ف ككككك ف ككككك اف كككككمعفت ح كككككلافة تإ كككككمة ف

أفقاكككك  أف اج  ككككأ فة ككككلا ف  تاكككك فتاكككك فة  ؤسسكككك فأ   ككككمفقتف ةصسككككت ةت ج   فأ بكككك 

فتفق   فت ة ف  فةصتج  فة ا  ح تهحمف 

 جككككك فقتفتإاكككككتفة  ؤسسككككك فةن    ككككك فة ت اإككككك ف امأ ككككك ففةق كككككمةؤ فففف-

ق كككمة   ف ا جككك افة إككك عفأ ا سكككؤأ  تف   ككك  فحه كككمف   اككك فةص تككك ةعفق ككك عفة  ككك  ف

أ  لاككك  ع ف اككك فآصفتإاكككتفةق كككمةؤفة تككك فيكككمفتشكككحافة  إ  ككك فا ككك فةككك  ةأف اككك ف

فة  أيعفة ت   س ف ا ؤسس 

 لككككككافم  ككككككافةن شكككككك مة فة ت     كككككك  فأم  ككككككاففم كككككك فة ت     كككككك  ةقفففف-

ةقسكككككاأ  فأم  كككككافة  سككككك     فأ ككككك فقم ككككك فةككككك أ   فص تلاككككك عفة إ كككككافأا ككككك رف

شخاكككككك  فة  ؤسسكككككك فأتسكككككك  افقمة  كككككك ف ككككككمأ    ف  ككككككاف خككككككت فةقأافاتبككككككم عف

ةنج اكككك  فة  حاككككا ف ككككتفحككككافسككككؤةاف تإاككككسفا ص تاكككك  ة فة     كككك فأةقخ ي كككك ف

ة     سككك فة     ككك ف اأسككك ا  فأ كككسف ؤ ت ككك فأ سككك  ت   ف ككك ففأة ب  أ  ككك فة تككك فتكككؤط 

 ككك ف خكككت فة لككك   فاهسكككاأ فة أسككك ا ف ككك فة حت اككك فأة حككك ع فا ككك ف ااكككأ فشخاككك ت  ف

أ  كككك  لاف اكككك فت    كككك فأ ككككسف ؤ ت كككك  فأ تإاككككسفة ل  ككككافا قسكككك  رفة ح  كككك فة تكككك ف

فتستخم   فة أس ا ف حاف  ا ف تف   ا فة     فقأف    ف تف  صت  

 ف لكككافم  كككافة س  سككك  فأةنجككك ةرة فة  إ كككأافاكككلفةنج ة  ككك فةقم ككك فففف-

أف ككك فة  ؤسسككك  فأة كككلا ف ككك لاعفج  كككعفةنجككك ةرة فة تككك ف  حكككتفةتخ لا ككك ف أفأ    ككك  إمة  ككك 

ف  فة   ص فح   

 ف  ككككككافة تككككككم   فأة ته  ككككككاف  ككككككافة  ككككككأة مفة اشكككككك   فأة تككككككم   فففف-

ا كككك فف سككككت  فصف تأيككككؤ فا ككككمؤف  ككككعفححكككك ر فة     كككك ت فأ معف جككككأ فة   كككك  ة  

ف س افت ب سفةق مةؤفأاأصأفإ  فإم ة ف ؤ  فة  ؤسس 

إلافتإاككككتفة  ؤسسكككك فس  سكككك  فتألا ككككؤفأتككككأ   ففس  سكككك  فة تألا ككككؤ فففف-

  م ككك فأ    ككك فأشكككح   ف ا جككك افة إككك ع فت طكككأ ف اككك فت م كككمف اشكككأةغ فة ألا ح ككك ف

ة  طاأاككك فأ كككسفة خطككك فةصسكككت ةت ج  فأة ت  جككك  فةقيسككك ع فأةن ككك تفة إككك عف كككتف

فأةختا  ة فة تإ  ت فأح ح  فإ  تفة  ت   ة شأةغ  ف
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أف ا أةتككككك ففةقجكككككأ فأة    حكككككافةنمة  ككككك  فففف- تطكككككأ فة  ؤسسككككك فسكككككا  

أة    حكككافةنمة  ككك  ف تسكككعفا  أةكككأ فأة   طب ككك فأ  بكككسفة إمة ككك فةصجت    ككك فأ كككسف

ة خطككك فةصسكككت ةت ج  ف ا ؤسسككك فأأةكككإ  فة  ككك    فأ بةككك ف اككك فة تحككك أ فغ ككك ف

ف  ة  ا  ف  فةقجأ فأة   ة

إلاف شكككككحاف جاكككككسفة  كككككم   تفأ كككككم ففأ كككككمة فة س  سككككك فة ت     ككككك  فففف-

أف ا   ككك  فأ    ككك تفقححككك رف شككك أمةأف  كككعفا  سككك إ ف  اس  سككك فة ت     ككك  فتةكككعفشككك أخ 

ة  سككك  فأة ا ة ككك  فأخاكككك ة فقخككك ؤف ت أ كككك  فتبكككأعفاكككمأ   ف كككك ف ت اإككك فة خككككطف

ة ت   ككككك  ف ا ؤسسككككك  فأةككككك  تفاب  ككككككلفةككككك تفقطككككك فةصسكككككت ةت ج  فأة  ؤ كككككك ف

  إا ككككك  فأتبكككككم عفة  شكككككأ  ف  جاكككككسفة  كككككم   تفأ جاكككككسفة ت   ككككك فأة     ككككك تفة

فة إ  ا تفا   ؤسس  فأ سعفة خ    فة      فأةنمة   فأة ب  أ   

أ ككككتعفةخت كككك   ف ككككتفياككككاف جاككككسفة  ككككم   ت ففق كككك تف ج كككك فة شككككح أؤ فففف-

أ حككأتفق ككمفشكك أ فة    كك فة  إتاكك  تف ككمؤفيطكك عفحا كك ف ككتفة     كك تفأة ج  كككأ  ف

مف سكككؤأ  تلف ككك فتابككك فة شكككح أؤفة كككأة م ف كككتفة ج  كككأ ف ككك ف كككسفة أسككك ا  فأتت كككم

أ فأإ كككك ةعفة أسكككك ا فا ككككسف أا ل كككك فأت ب ب كككك  فأة تأاكككك  فاإبكككك  فة  خط كككك تفإمة  كككك 

ة ككككك مفأة تاككككك  حفأةص تكككككلاة  فقأفةص تكككككلاة ف كككككتفة أسككككك ا ف ككككك ف  كككككأمفقأف بككككك  ف

ف خاا ف  لاةفة   ضف  ف  افة خطه

وزيةةةةادة عا ةةةةداق ا عانةةةةاق عا ةةةةطا : ال  ةةةةاو  ب ةةةةرن حقةةةةوت الن ةةةةط 

فأ م   فة   ألا فة ح  س ففمن ا ن طنق بااما ومحطك البح  جوج  بسالا
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 در الورقة ومراجعهامصا
ق افة س مف في     فة ا ؤفة  ا   فة  تخاا فوفم ةس فت ا ا  ف  مة   ف ف)ف س   فمحتأ ة ف  1

  ف.ف2002حا  فةن  عف فف–غ  ف  شأ  ف فج  إ فة ب    ف
 سككك لف148جككك ا فجككك مف اككك  وف   ككك فة اككك     فم ةسككك ف ب   ككك ف ككك فلاكككافة بككك  أتف يكككعف  2

فف1994طاع ف فة ب     فة   ة فة إ ا  ف ا1980
 ةا كككككك ف كككككك  ف اككككككمفة إ  كككككك ف  اككككككأ ف ةسككككككتخمة   فة ج  ككككككأ ف ااكككككك    فة   ا كككككك ف  3

أةنشكككا    فة  ت ببككك ف   ككك فوم ةسككك ف  مة  ككك ف اككك ف   ككك ف كككتفيككك ةرفاككك ؤف ككك  أفأة أ كككمف
أةص ككك ة فأةق ككك   ف  سككك   ف  جسكككت  فغ ككك ف  شكككأ  ف حا ككك فةقمة فيسكككعفةص ككك عفج  إككك ف

ف2003 اأةتف
ة اككك    فةن حت أ  ككك ف اككك ف سكككتباافة اككك    فة  طاأ ككك ف  إككك ف   كككمفة اكككم   فتكككهل  ف  4

 ككك ف اككك  ففة  كككؤت  فة إا ككك فة سككك أ فة  ككك م ف شككك ف ف)فج  إككك فة بككك    فوفحا ككك فةن ككك عف
ف 2005 ف   أف

سككك   فة سكككإ مفة  جككك  ف ف ؤ ككك فة خاككك ةرف اإأة كككافة  كككؤل  ف اككك ف سكككتباافي    ككك فة اككك ؤف  5
سكككك أؤفة  كككك مؤف شكككك فاحا كككك فة  طاأ كككك ف كككك ف اكككك ف م ةسكككك ف بم كككك ف ا ككككؤت  فة إا كككك فة 

ف 2005   أفف5-3ج  إ فة ب    ف)ف–ةص  عف
ف    س ف  6 فلاا ف   فة بأ    فة ا ؤ ف أةيع فة تب      فة ج  أ  ف ؤ   ف  فة ا مس ف   أس س  

ة ا    فة   ا  فأة خ ا  فة  ؤت  فة إا  فة س أ فة   م ف ش ف ف)فج  إ فة ب    فوفحا  ف
ف 2005ةن  عف ف   أف

،ة إأة كككافة  كككؤل  ف اككك في    كككلفة اككك    فة  طاأ ككك ف ككك ففوة  اككك عففسككك   فف ل ككك تف اكككم  7
 ف سككككك   فمحتكككككأ ة فغ ككككك ف  شكككككأ  ف ف)ج  إككككك فة بككككك    فوفحا ككككك ف ا وم ةسككككك ف  مة  ككككك ،ف

ف  2010ةن  عف ف
شكككك   تف اكككك ف أسكككك وفي    ككككلفة اكككك ؤفة  اكككك   فة خ اكككك  ف سكككك   ف  جسككككت  فغ كككك ف  8

ف2006  شأ   فج  إ ف اأةت فحا  فةلآمة  فيسعفةن  ع ف
اكككك  ف  سكككك وف   كككك فة اكككك    ف ككككتف  لاككككأ ف بككككأسفةن سكككك ت فم ةسكككك ف بم كككك ف   حكككك ف  9

ف ف1995ة ب    ف م ةس  ف بأسفةن س ت ف
 اكككككمة جأةمفسكككككإ مف   كككككمف ا كككككعف فةسكككككتخمة   فة شكككككا  فة جككككك  إ ف ااككككك ؤفة   ا ككككك ف  10

أةصشكككا    فة  ت ببككك ف   ككك ف،م ةسككك فت ا ا ككك ف  مة  ككك ف، )ة  جاككك فة  اككك   ف ا كككأافة ككك قؤف
 أ  كككأفف–ة إكككممفةقأاف)  ككك   فف–حا ككك فةص ككك عف فة  جاكككمفة سككك اعف-ج  إككك فة بككك    ففف–ة إككك عف
ف 2006

فف2000 ا عفة م تف   وفةيتا م   فةن  ع فة ب     فمة فة   ة فة إ ا   ف  11
  كككك  ف سكككك تفغكككك    فةتج  كككك  فة  خكككك فة اكككك ح  فة  اكككك   ف  ككككأف سككككتباافاككككك    ف  12

 ف ف سكككك   فمحتككككأ ة فغ كككك ف2014ف-2004ة اكككك    ف كككك ف اكككك فخكككك افة إبككككمفة بكككك معف)
ف  2008  شأ  ف ف)ج  إ فة ب    فوفحا  فةن  عف ف

  كككك  ف سكككك تفغككككك   وفةتج  كككك  فة  خككككك فة اكككك ح  فة  اكككك   ف  كككككأف سككككتباافاككككك    ف  13
ف  2014ف–ف2004ة ا    ف  ف ا فخ افة إبمفة ب معف)

   ككككأمفخا ككككا ف شكككك عف ط كككك وف سككككتباافة  لاكككك عفة اكككك ح فة  اكككك ؤ فم ةسكككك ف إ  اكككك ف  14
 فأسككككككك     أ   فة تطكككككككأ ف2000ف–ف1982تطكككككككأ فة اككككككك    فة  اككككككك    فأة  ككككككك  ف

 فة  جاكككك فة  اكككك   ف ا ككككأافة كككك قؤفة إكككك ع فة  جاككككمفة لكككك    ف2020ف–ف2000ة  سككككتباا  ف
ف2001ة إممفة ل  ا فحا  فةن  ع ف أ  أف/فسات ا ف

   كككأمف اكككعفة كككم ت فقس سككك   فة اككك    ف ككك فة بككك تفة  ككك م فأة إشككك  ت ف)فة بككك    فوفمة ف  15
ف  ف2008ة إ ا  ف ففة   ة 

  ككككككمفاككككككمة  وفتككككككهل  فةسككككككتخمةعفة ج  ككككككأ فة  اكككككك  ف أسكككككك  افةصتاكككككك افةن حت أ  كككككك ف  16
ف2007ة  ست مل  ف س   فمحتأ ة فغ  ف  شأ  ف فج  إ فة ب     فحا  فةن  ع ف
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أة ككككافةسكككك    اف اككككمفة اكككك   ف ف اككككمةي  فة  أةيككككعفةنخا   كككك ف اكككك فةن ت  كككك فأ  يت كككك ف  18
ا سكككتباافة اككك    فة  طاأ ككك فح ككك ف  ة ككك فة ج  كككأ فة  اككك  ف فة  كككؤت  فة إا ككك فة سككك أ ف

  2005ة   م ف ش ف ف)فج  إ فة ب    فوفحا  فةن  عف ف   أف
 ف اككمفة إ  كك فإ كك م ف  حاكك فة  ؤسسككك  فةن    كك فة بأ  كك فةن كك عفة  اكك  فة بكككأ  ف  سكك  19

  كككككككككككككككككك   وف ط  كككككككككككككككككك فقس سكككككككككككككككككك  فأ بت  كككككككككككككككككك  ف ام  كككككككككككككككككك فف25اإككككككككككككككككككمف
http://com.ujcenter.info/index.php?option=com_content&vi

ew=article&id=18357:-25-&catid=242:issues&Itemid=163ف
فف19و11ف2011  س ت/قا  افف26ة ل ل ر,ف

 


