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 المستخلص:

تهدف هذه الدراسةةةة إلى اختبار الأثر المشةةةترك ل لن م  تنوع مجلس الإدارة، واسةةةتقلال لجنة  

متعدد الأبعاد لقياس    مؤشةرالمراجعة على مسةتوى الإفصةاح الاختياري. واعتمدا الدراسةة على  

قي  اح الاختياري. وتم التطبيق على عيمسةتوى الإفصة  دة بالبورصةة المصةر ة نة م  الشةركاا المق

. وتوصةةةةلة   2018وحتى عةا     2016خلال الفترة م  عةا     EGX 100جةة بمؤشةةةةر  در  المةق و

الدراسةةةةة إلى وجود ت ثير معنوي إ جةابو لتنوع مجلس الإدارة، واسةةةةتقلال لجنةة المراجعةة على 

أشةارا نتاج  الدراسةة إلى وجود ت ثير معنوي مشةترك ل لن م    مسةتوى الإفصةاح الاختياري، كما

ة المراجعة على مسةةةتوى الإفصةةةاح الاختياري بمقدار  فو   تنوع مجلس الإدارة واسةةةتقلال لجن

 لى وجود علاقة ت املية بينهما.  إت ثير كل منهما منفرداً مما  شير  

الإفصةةاح  تقلال لجنة المراجعة،  تنوع مجلس الإدارة، اسةة  حوكمة الشةةركاا،الكلمات المفتاحية:  

 الاختياري.  

 مقدمة:

كبير م  قبِل الباحثي  منذ الستينياا. وفو البدا ة، حظو الإفصاح ع  الشركاا باهتما  

)Saha  ركزا الدراسةاا بشة ل أسةاسةو على ت ثير الصصةاجخ المصتلفة للشةركة على الإفصةاح

& Kabra, 2020).   تقار ر  لقاجمة على المعرفة أصةبح  الفو ظل الاقتصةاد اا الحالية الاسةيما

مو فقط ذاا قيمة محدودة للمسةتثمر   فو اتصاذ المالية التو تركز على الإفصةاح المحاسةبو الالزا

دعم الإفصةةاح الإلزامو ل وم  ثم أصةةبح  هناك حاجة ملحة  ،تحد د قيمة الشةةركاا أوالقراراا  

عد  تصفيض مسةةتوى  إلى  ا الهادفة  باعتباره أحد الممارسةةا؛  بمسةةتو اا م  الإفصةةاح الاختياري

كفةاةة  بمةا  سةةةةهم فو    ملاجمةةمةداد المسةةةةتصةدمي  بمعلومةاا  لإالمعلومةاا بةالتقةار ر المةاليةة   تمةاثةل

 .(Cheng et al., 2014)  ، والاستجابة السر عة لاحتياجاا المستصدمي الأسوا  المالية

وهو ما    ر ر الماليةجودة التقا  حققه م م  خلال ما  ق أهمية الإفصاح الاختياري    وتبرز

  علاوةً على خفض ت لفة رأس المال م  خلال جذب المز د م  الاستثماراا،    بش ل إ جابو نع س  

الشركة وسمعة  صورة    تحسي م  المنافع وعلى رأسها    حقق العد د ق الإفصاح الاختياري  على أن  

ال الحاجة  ظهرا  فقد  وعليه  العا ،  بش ل  والمجتمع  المساهمي   تأما   ضرورة  مستوى  قييم  و 

 Cheung)  بش ل عا    الإفصاح بالقواجم المالية  مستوىعلى  وانع اس ذلك  الإفصاح الاختياري  

et al., 2010; Herath & Altamimi, 2017).  
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ً كما نال  حوكمة الشةركاا اهتمام كبيراً بالعد د م  الدول وبشة ل خا  مصةر، وكان   ا

والتو كان  ،بب  فو العد د م  الفضةاج  الماليةذلك بسةب  الأزماا الاقتصةاد ة العالمية والتو تسة 

م  بي  أهم أسةةباب حدوثها ضةةعر إجراةاا وقواعد الرقابة مما سةةاهم فو سةةهولة التلاع  فو 

وقد ألق  هذه الأحداث الضةةوة على القواجم والتقار ر المالية وبالتالو اتصاذ قراراا غير رشةةيدة، 

فيةة عنةد إعداد  تعز ز الالتزا  الأخلاقو والشةةةةفةا  هاتام   م  خلال آلية  ق والتو مدى أهميةة الحوكمةة 

ً   هالتقةار ر المةاليةة الأمر الةذي  نع س بةدور  ,.Bueno et al)  على أسةةةةوا  رأس المةال  إ جةابيةا

2018).  

الشركاا لتوفير بيئة حوكمة جيدة بهدف استعادة ثقة المتعاملي     علىلذا تزا دا الضغوط  

الأسهم م  خلال ما تقدمه الحوكمة م  إجراةاا رقابية   فو الأسوا  المالية وحما ة حقو  حملة

   .(Al-Najjar & Abed, 2014) تحقق تطلعاا مرضية للشركة وأصحاب المصال 

دراسةةةةة وتحليل العلاقة بي  حوكمة  ل اهتما  متزا د م  قبِل الباحثي  وقد صةةةةاح  ذلك

الشةةةفافية    فو تعز زالفعال   حوكمة الشةةةركاا.  و سةةةاهم نظا  الاختياري  الشةةةركاا والإفصةةةاح

  للشةةةةركة والإفصةةةةاح بشةةةة ل كبير بما  ضةةةةم  كفاةة تصصةةةةيخ الموارد والنمو الاقتصةةةةادي

(Altawalbeh, 2020; Saha & Kabra, 2020). 

وخصاجخ   لاسيما استقلالها  لجنة المراجعةخصاجخ  د م  بي  أهم آلياا الحوكمة  عو ق 

  أو ما  سمى بة "تنوع مجلس الإدارة"   ةفو مجلس الإدار  الإناثخا  تمثيل    وبش ل،  مجلس الإدارة

و عتبر كل م  الحوكمة والإفصاح الاختياري م  الأدواا الرجيسية فو حما ة المستثمر   وتعز ز  

حيث  ساهم الإفصاح الاختياري    ؛(Allegrini & Greco, 2013)  كفاةة سو  الأورا  المالية

ية رقابة ضد السلوك لمالية باعتباره آلمستصدمو التقار ر اعملية اتصاذ القراراا لدى  فو تحسي   

 ,Chakroun)  للإدارة وم  ثم الت كد ب ن المد ر    عملون لصال  أصحاب المصال   الانتهازي

2013).   

 مشكلة الدراسة: 

بم ان  الأهمية  م   جوان     أصب   ثلاثة  بما  شمل  عنه  والتقر ر  الشركاا  أداة  تقييم 

 ً ، وتعد تلك التقار ر التو  تم نشرها م  قبل الشركاا دليلاً على  أساسية؛ اقتصاد اً واجتماعياً وبيئيا

 Bueno et)  تحمل مسئولياتها الناتجة ع  ت ثير أنشطتها على المجتمع والبيئةتإدارة الشركة  أن  

al., 2018) . 
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 عتمد الإفصاح الاختياري على تقد م تقار ر تحتوي على معلوماا بغرض الإفصاح و 

على   ، علاوةً Fadhilla, 2017)   (Hapsoro & فو  متطلباا السو   ع  معلوماا هامة بما

عد استراتيجية تستصدمها الشركة لتعز ز المصداقية والشفافية وفو  فإن الإفصاح الاختياري  ق   ،ذلك

 Prado-Lorenzo)  ستصد  فو تقييم الشركة م  قبل أصحاب المصال تق   عد وسيلةً الوق  نفسه  ق 

& Garcia-Sanchez, 2010; Boulouta, 2013).  

هناك حاجة  وعلى الرغم م  تبنو الإفصاح الاختياري م  قبل العد د م  الدول إلا أن   

   توافق م  الإفصاح بما  النوع    تعلقة بهذاالتقار ر المق حة لوضع معا ير محددة لش ل ومضمون  ل  مق 

السو التوقي  والملا   مع متطلباا  لمتطلباا  مة والمصداقية بما  حقق الاةالمتمثلة فو؛  ستجابة 

مما  ؤدي إلى سهولة فهم المعلوماا الواردة بتلك التقار ر وكذلك إم انية   ؛افيةفالمساةلة، والشمثل  

  .(Nicolo et al., 2020) فيما بي  الشركاا بعضها البعض المقارنة

كونها تع س سمعة الشركة،  م   نبع أهمية المعلوماا التو  قدمها الإفصاح الاختياري  وت

  الشركة م  تعظيم قيمة حملة الأسهم فو الأجل الطو ل     م  عد م  العوامل الأساسية التو تق تق كما  

(Farooq et al., 2015.)      فو العد د م  الدول وجد العد د م  العواجق فو الأسوا  الناشئة  تق ول

ة أصحاب م  بينها عد  قدرو  د م  الاستفادة القصوى م  الإفصاح الاختياريحق مصر والتو ت    ومنها

إلى  المصال    الوصول  بالملاعلى  تتسم  الإجراةاا  ة معلوماا  إلى  والافتقار  والمصداقية،  مة 

تلك ، الأمر الذي  برز أهمية دراسة الإفصاح الاختياري فو  الةالاقتصاد ة والنظم التشر عية الفع  

وتوفير بيئة    دور آلياا حوكمة الشركاا فو تعز ز فعالية الإفصاح الاختياري   برزوهنا    .البيئة

والمساةلة   والشفافية  بالثقة  المستثمر    تتسم  قبل  م   الإفصاح  بمتطلباا    ز ادة بهدف  بما  فو 

 .  (Altawalbeh, 2020) والاستقرار المالو  ااالاستثمار

أن آلياا الحوكمة تعمل على تحسةي   أشةارا إلى  الدراسةاا العد د م   غم م  أنروبال

إلا أنه   (Samaha et al., 2012; Janggu et al., 2014; Alfraih, 2018)  عملية الإفصةاح

حيث    ؛لا  وجد دليل قاطع بشةة ن طبيعة هذه العلاقة وت ثرها بايلياا المصتلفة لحوكمة الشةةركاا

فةة وعلى فتراا متفةاوتةة، وبةالاعتمةاد  لبيئةاا تنظيميةة مصتن تلةك الةدراسةةةةاا تم القيةا  بهةا فو ظةل  إ

و دراسةةة تلك العلاقة ألذا كان م  الضةةروري إعادة تقييم   ؛اعلى آلياا مصتلفة لحوكمة الشةةركا

لجنة المراجعة وتنوع مجلس الإدارة على مسةةةتوى الإفصةةةاح  اسةةةتقلالبإبراز أهمية الجمع بي   

 الاختياري.
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 :تسعى الدراسة إلى الإجابة على التساؤلات التالية  وبشكل أكثر تحديداً 

الافصةةةاح الاختياري باختلاف أنظمة مسةةةتوى  وهل تصتلر العلاقة بي  حوكمة الشةةةركاا : 1س

 ؟وإن كان الأمر كذلك فما هو سب  هذا الاختلاف؟ الحوكمة

 ؟هل  ؤثر الاختلاف فو آلياا الحوكمة المستصدمة على طبيعة تلك العلاقة: 2س

م  تنوع مجلس الإدارة واسةةةتقلال لجنة المراجعة على مسةةةتوى الإفصةةةاح   ما هو أثر كلن : 3س

 ؟الاختياري

ما هو الأثر المشةةترك ل لن م  تنوع مجلس الإدارة واسةةتقلال لجنة المراجعة على مسةةتوى  : 4س

 الإفصاح الاختياري؟

  هدف الدراسة:

 : للدراسة في يفي ضوء طبيعة المشكلة يتمثل الهدف الرئيس

 . فو البيئة المصر ة تقييم العلاقة بي  حوكمة الشركاا والافصاح الاختياريدراسة و

 : مه للأهداف الفرعية التاليةتقسيمكن والذي ي  

مة الشركاا ومستوى الإفصاح الاختياري فو البيئة كدراسة طبيعة العلاقة بي  حو -1

 . المصر ة

 . فو البيئة المصر ة مستوى الإفصاح الاختياريدراسة أثر تنوع مجلس الإدارة على  -2

 .  ةئة المصرفو البي دراسة أثر استقلال لجنة المراجعة على مستوى الإفصاح الاختياري -3

دراسة طبيعة الأثر المشترك لتنوع مجلس الإدارة واستقلال لجنة المراجعة على مستوى  -4

 الإفصاح الاختياري.

 أهمية الدراسة:

 :م  خلال ما  لو لدراسة الحاليةتنبع الأهمية العلمية ل

ة  ك حد أهم وسةاجل تعظيم قيمة المنشة ة وتحقيقها لميزة تنافسةي  الإفصةاح الاختياريأهمية  -1

العلاقة بي  حوكمة الشةةركاا  كما ت تو كامتداد للدراسةةاا المتعلقة بدراسةةة  مسةةتدامة، 

 .الأسوا  الناشئةل أحد مث  والتو تق  ومستوى الإفصاح الاختياري بالبيئة المصر ة

تحسةي  مسةتوى الإفصةاح تنوع مجلس الإدارة م  شة نه   إذا كان بشة ن ماتقد م دليل جد د  -2

ز ادة قيمة  لباً هاماً م  قبل سو  رأس المال مما  ؤدي إلىالاختياري والذي أصب  متط

 .أ  لاالشركة م  خلال دوره الإ جابو 
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 ارةداسةةةتقلال مجلس الإ   ونحيث قد لا عد هذه الدراسةةةة إضةةةافة إلى نظر ة الوكالة تق  -3

 ً   الة فو البيئة المصر ة. كآلية رقابة فع    وحده كافيا

ً يتطبيق  مة الشركاا م  خلال تقد مها دليلاً عد إضافة للدراساا التو تناول  حوكتق  -4  لحو  ا

الإفصةةةاح مسةةةتوى  على  واسةةةتقلال لجنة المراجعة تنوع مجلس الإدارة  كلن م  ت ثير  

 الاختياري فو البيئة المصر ة.

 :ما  لوبينما تتمثل الأهمية العملية للدراسة الحالية في

بالعد د م  السةةماا    سةةمتتالدراسةةة فو بيئة مثل البيئة المصةةر ة والتو  تلك  قيتطب  -1

ر التحول و  الناشةةةةئة، والذي ما زال فو ط  إحدى الأسةةةةوا  ل  مث  تق   لصاصةةةةة كونهاا

  اقتصاد موجه بالسو .نحو الاقتصادي 

 ت ثير كبير فو عملية اتصاذ القراراا.م  المل ية العامة للشركاا وما لها  -2

 ور المصةةريتظهر جليةً بالدسةةت والدولة والتتتماشةةو هذه الدراسةةة مع توجهاا   -3

فو   ه م  دعم وتم ي  لةدور المرأةضةةةةمنة ومةا تت  2030ورؤ ةة الةدولةة المصةةةةر ةة 

   .المجتمع

بقرار مجلس إدارة الهيئة العامة للرقابة  صةدور الدليل المصةري لحوكمة الشةركاا  -4

متغيراً هةامةاً فو بيئةة الحوكمةة  قعةد   والةذي   2016/ 7/ 26  ( بتةار  84المةاليةة رقم )

ر بشةةةة ةلن أو بةآخر على طبيعةة العلاقةة بي   ؤث ِ البةاحثةان أن  ق عةه  الأمر الةذي  توقع م

 حوكمة الشركاا ومستوى الإفصاح الاختياري.

إضةةةةافةةً إلى   2019( لعةا  123العةامةة للرقةابةة المةاليةة رقم ) صةةةةدور قرار الهيئةة -5

اتحةاداا الشةةةةركةاا والجهةاا   إداراا   ي  قلزِ ذوالة  2020( لعةا   50قرارهةا رقم )

بحد أدنى   نشةةةطة المالية غير المصةةةرفية بوجود تمثيل للإناثالعاملة فو مجال الأ

عنصةةةر واحد على الأقل فو عضةةةو ة مجالس إدارتها مع إعطاة مهلة حتى نها ة 

 .لتوفيق أوضاعها 2020عا  

 حدود البحث: 

 .2018وحتى عا    2016فترة الدراسة على الفترة م  عا   تقتصر -

ز هذه الدراسة على تنوع مجلس الإدارة - واستقلال لجنة المراجعة كآليتي  م     ،تقرك ِ

 آلياا حوكمة الشركاا. 
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 منهجية البحث: 

اعتمةد البةاحثةان على المنه  الاسةةةةتنبةاطو وذلةك بةالاطلاع على الةدراسةةةةاا السةةةةابقةة 

والقواني  التو تناولتها تلك  والقراراا المرتبطة بموضةوع البحث، بالإضةافة إلى أهم الإصةداراا

لمنه   ا التة ثير على متغيراا الةدراسةةةةة، كمةا تم الاعتمةاد على االةدراسةةةةاا كعوامةل م  شةةةة نهة 

الاسةتقراجو فو قياس متغيراا الدراسةة باسةتصدا  البياناا الواردة بالقواجم المالية للشةركاا المقيدة  

وذلك بهدف اختبار فروض   2018حتى عا   و  2016بالبورصةةة المصةةر ة خلال الفترة م  عا   

 السابقة.راا لنتاج  الاختباراا مع مقارنتها بنتاج  الدراساا الدراسة تمهيداً لتقد م تفسي

 خطة البحث: 

 : نقسم البحث إلى عدة نقاط

 (Board Gender Diversity) .مجلس الإدارة  تنوع-1

 (Audit Committee)  المراجعة. لجنة-2

  (Voluntary Disclosure) .الاختياري الإفصاح-3

 .السابقة واشتقا  الفروض الدراساا-4

 التطبيقية. الدراسة-5

 والتوصياا والبحوث المستقبلية. النتاج -6

 .المراجع-7

 (Board Gender Diversity) .مجلس الإدارة  تنوع-1

 :مفهوم وأهمية تنوع مجلس الإدارة 1/1

ً الفر  فو م ان العمل حقعد مبدأ ت افؤ   ق  ً أسةةاسةةي ا م  حقو  الإنسةةان. ول   هل هذا  ا

م  عمليةة صةةةةنع القرار داخةل مجلس إدارة   و  رغب  فو أن     جزةاً الحق متةاح للإنةاث اللات

 ؤدي حتماً أن   ون   ؛المعرفةاسةةتبعاد جزة م  المجتمع بسةةب  الجنس وليس  إنحيث   ؟الشةةركة

 .(Ben-Amar et al., 2017) أو المطلوب أداة مجالس الإداراا دون المستوى الأمثل
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تنوع مجلس الإدارة بي  على العلاقة  زا الدراسةةاا السةةابقة بشةة ل أسةةاسةةووقد رك  

عد ما تم التوصةةل إليه قليلاً للغا ة م  حيث طبيعة القنواا التو  قم   م  خلالها  والأداة المالو و ق 

عملية اتصاذ القراراا وانع اس ذلك على   فو مجلس الإدارة على  الإناثتفسةةةير ت ثير مشةةةاركة  

 . والأداة ك ل بش ل عا  الأداة المالو بش ل خا 

مدى الارتباط    باختبارسةةاا ولفهم هذه العلاقة بشةة ل أكثر وضةةوحاً، قام  بعض الدرا

 وتبنو ممارسةاا المسةؤولية الاجتماعية بتلك الشركاا  ،بمجالس إدارة الشةركاا  الإناثبي  تمثيل  

(Prado-Lorenzo & Garcia-Sanchez, 2010; Seto´-Pamies, 2013; Zhang et 

al. 2013; Liao et al., 2014; Manita et al., 2018). 

المراقبة أو ما  سةةمى بةةةةةةة "الدور   تمثل فو :الأولدوران مصتلفان؛ لمجلس الإدارة و 

وفيما  تعلق   مو".د  توفير الموارد أو ما  سمى بةة "الدور الصِ  فو   تمثل :الثانوالرقابو" للمد ر   و

رة ه جاة نتيجة الفصةل بي  المل ية والإدال فو الدور الرقابو؛ فقد تم تفسةيره أنتمث  بالدور الأول المق 

نت  عنه م  احتمال تضةارب المصةال  مما أوج  على مجلس الإدارة أن   ون مسةؤولاً ع  وما  

 رقابة المد ر   نيابةً ع  المساهمي .

لالةدور الثةانو  أمةا   تمثة ِ فو الةدور الصةدمو؛ فقةد تم تفسةةةةيره وتحليلةه فو العةد ةد م    المق

  أصةةحاب المصةةال  ةونظر  ،ر اا مثل؛ نظر ة الاعتماد على المواردالدراسةةاا باسةةتصدا  نظ

(Farias-Aceituno et al., 2013; Ben-Amar et al., 2017; Bueno et al., 2018; 

Nadeem, 2020).   

ر إليه  على أنه   زة لمجالس الإداراا حيث  قنظ  مي  مق   اً خصةةاجصةة   و قضةةفو تمثيل الإناث

كة والد مقراطية والتواصةةةل الاجتماعو  بشةةة ل كبير على المشةةةار  ع  ب سةةةلوب قيادة  عتمد تمت  

ال؛ ممةا  ترتة  عليةه ز ةادة فعةاليةة أو جودة قراراا مجلس الإدارة نتيجةة لارتفةاع جودة    الفعة 

المناقشةةةاا والتشةةةاور، علاوةً على ز ادة جودة الإشةةةراف على الإفصةةةاحاا المصتلفة م  قبِل 

 .(Mahmood et al., 2018; Bueno et al., 2018; Nadeem, 2020) الشركة

وذلك  -س الإدارة م  أجل تحسي  عملية اتصاذ القرار  بمجل  الإناثتمثيل    لا تزال قضيةو 

ز الدراسة الحالية على تنوع مجلس الإدارة فو  ركِ  وتق اهتما  كبير.    محل- الأخلاقو   بسب  سلوكه

 ا  تعلق بتنوع مجلس الإدارة.باعتبار أن مصر دولة ذاا متطلباا محدودة فيم البيئة المصر ة
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 : الاستجابة لمطالب زيادة التنوع بمجلس الإدارة أشكال 1/2

المق  خلال  تزا دا  م   الشركاا  إدارة  مجالس  ت و    تغيير  بضرورة  العالمية  طالباا 

تسليط الضوة ونشر تصنيفاا للشركاا على أساس تنوع مجلس الإدارة،  منها؛  العد د م  الوساجل  

القض هذه  الإعلا على  وساجل  قبِل  م   ومق   ية  والتغيراا المصتلفة،  المصال ،  أصحاب  طالباا 

 طو ر ممارساا جيدة لحوكمة الشركاا.القانونية أو التنظيمية، وت

عدة  أش ال  ل   مث  ت  قد  و  فو  المطالباا  لتلك  أو الإلزامومنها؛    أش ال الاستجابة   ،

يا قد قام  بتحد د  وإ طاليا والنرو   وإسبانفنجد أن دولاً مثل فرنسا  ؛  ، أو عد  التدخلالاختياري

 تم ي  المرأة  تشر عاافو مجالس إدارة الشركاا، والتو عقرف  باسم    الإناثإلزامية لتمثيل    نس 

(Labelle et al., 2015). 

أستراليا والممل ة المتحدة والولا اا المتحدة انتهج  نهجاً    ؛فو حي  أن دولاً أخرى مثل  

تعز ز مشاركة الإناث فو مجالس الإدارة؛   وأهمية  تثال أو التوضي  لضرورةآخراً  تضم  الام

حوكمة الشركاا فو الممل ة المتحدة والذي  تطل    قواعدحيث قا  مجلس التقار ر المالية بتعد ل  

تضع   أن  المدرجة  الشركاا  أوم   الامتثال  توجه  ضم   الإدارة  مجالس  بتنوع  تتعلق   سياسة 

لضرورة الإدارة  وأهمية  التوضي   مجالس  فو  الإناث  مشاركة  الممل ة ؛  تعز ز  استهدف   حيث 

، وهناك 2015٪ م  مجالس الإداراا بحلول عا   25ل نسبة الإناث على الأقل  المتحدة أن تقمث ِ 

 .ةالمستهدفتفو  النسبة  نسبة الشركااتحقق العد د م  ع ب ن توقق 

ان والمجلس الأوروبيي  بش ن فوضية الأوروبية مقترحاً لتوجيه البرلمكما أصدرا المق 

ا ع   قِ ال شر  م   والمتنوعة  المالية  غير  الشركاا  لمعلوماا  ومجموعاا  الشركاا  بعض  بل 

ً   قام  المفوضية بتحد دال بيرة؛ حيث   ً   هدفا لإناث بمجالس إداراا وهو أن تصل نسبة ا  واضحا

   .2020٪ بحلول عا  40تلك الشركاا إلى

على مبادئ   2010ترالو بإجراة تعد لاا فو عا   قا  مجلس حوكمة الشركاا الأس  وقد

وتوصياا حوكمة الشركاا؛ وتوفر تلك التعد لاا نقطة مرجعية للشركاا المدرجة فيما  تعلق  

ساس  جمع وتعز ز عملية اتصاذ القراراا على أبمبدأ   هما؛ هي لة مجلس الإدارة لإضافة قيمة  

ن ت خذ لجنة الترشي  التنوع فو مجلس الإدارة  ل ب الأوالمبدأ  وصو  حيث  ق بي  المبادئ والمسئولية؛  

الثانو الشركاا بضرورة وضع سياسة تتعلق بالتنوع داخل مجلس المبدأ  فو الاعتبار، بينما  وصو  

ابلة للقياس لتحقيق التنوع فو مجلس الإدارة، والإفصاح الإدارة؛ م  خلال الإفصاح ع  أهداف ق

النساة فو   العليا، وفو فو كل تقر ر سنوي ع  نسبة  التنفيذ ة  المناص   المنظمة ب كملها، وفو 

  .(Ben-Amar et al., 2017; Bueno et al., 2018) مجلس الإدارة
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الهيئة العامة للرقابة المالية رقم  بينما تمثل  استجابة مصر لتلك المطالباا بإصدار قرار  

لعا   123)  )2019  ( رقم  قرارها  إلى  لعا   50إضافةً  اتحاداا  والذي    2020(  إداراا   قلزِ  

ل للإناث بحد أدنى الشركاا والجهاا العاملة فو مجال الأنشطة المالية غير المصرفية بوجود تمثي

ذلك ش لاً ضعيفاً م  أش ال الاستجابة    ؛ و قمث لعنصر واحد على الأقل فو عضو ة مجالس إدارتها

 الأخرى.لضرورة تمثيل الإناث بمجالس إداراا الشركاا مقارنةً بالدول 

 : وعملية اتخاذ القرار تنوع مجلس الإدارة 1/3

تقد م وجهاا م  خلال  قدرة الإناث على تسهيل عملية اتصاذ قراراا أكثر فعالية  تقعد  

-Rose, 2007; Ben)  الإناثلتمثيل  الذي  فتقد    بنظيرهس الإدارة مقارنة  مجلنظر مصتلفة إلى  

Amar et al., 2017).    

الإدارة   ون له ت ثير كبير على إجراةاا  ثيل الإناث فو مجالس  كما أن ز ادة نسبة تم

القرا ازداد    وتقعد ر.عملية صنع  وقد  الإنسانية.  النظم  على  الت ثير  م  خلال  أخلاقية  نتيجة  تلك 

انهيار   بعد  خا   بش ل  الإداراا  مجالس  ب خلاقياا  و    ”Enron“شركتو  الاهتما  

"WorldCom" (Nekhili & Gatfoui, 2013).   

الت ثير على وقام  العد د م  الدراساا بالبحث فو الجوان  الأخلاقية والتو م  ش نها  

الرجال والنساة للمد ر   م   بالنسبة  اتصاذ القرار  الجوان   ، وعملية  الدراساا أن  أظهرا تلك 

شير النظر ة  ؛ حيث تق الأخلاقية ت ون عند الإناث أعلى إذا ما تم  مقارنته  بنظراجه  م  الرجال

ن  أكثر تعاوناً وتركيزاً  إلى أن الإناث قد تم ت و نه  اجتماعياً لي و  Social Theory))  الاجتماعية

لد ه  الشصصية  المهاراا  تطو ر  الحرجة  على  ال تلة  نظر ة  تقشير  كما   ،(Critical mass 

theory)  اذ إلى أنه كلما زادا نسبة تمثيل الإناث بمجلس الإدارة زاد ت ثيره  على عملية اتص

  .(Ben-Amar et al., 2017) القرار

 : تنوع مجلس الإدارة والافصاح الاختياري  4/1

نظر ة ، حيث تقؤكد  تدعم العد د م  النظر اا العلاقة بي  تنوع مجلس الإدارة والإفصاح

موارد  الم     مز  تنوع مجلس الإدارة م  ش نه توفير    على أن(  (RDTالموارد  الاعتماد على  

القيادة، بالإضافة إلى التنوع فو ايراة عند إدارة  ، وأنماط مصتلفة م   نوعةاناا متذاا إم البشر ة  

  .(Hillman et al., 2000) شئون الشركة واتصاذ القراراا
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ؤكد النظر ة الأخلاقية للإناث على أهمية تنوع مجلس الإدارة لأن م  ش ن ذلك أن  كما تق 

والعلاقاا   الأخلاقو  والسلوك  التعاطر  وز ادة   دعم  الجيدة  الأفراد الاجتماعية  بي   التقارب 

المصال  أصحاب  لجميع  الإفصاح  على  إ جابو  بش ل  بما  ؤثر   ,.Joshua, et al)  بالشركة 

2019).  

   فسةران العلاقة بي  )تنوع مجلس الإدارة( تمثيل  أسةاسةيي  عامليهناك  نجد أن  نظر اً  و 

 مثلان فو:الإناث فو مجلس الإدارة والإفصاح الاختياري  ت

الإناث ب سةةةلوب قيادة مبنو على الثقة بشةةة ل أكبر مقارنةً بالرجال وهذا  ؤدي إلى  ز  مي  ت   -1

 ,Bueno et al., 2018; Saha & Kabra) م  الشةةفافية مع ز ادة الإفصةةاح مز دن 

2020) . 

  أكبر م  الرقابة نظراً لأن السةةةةلوك الانتهازي لد ه    ون أقل  اً ر تواجد الإناث قدر قوف ِ  -2

مما  قؤدي إلى تحسة    ؛(Adams & Ferreira, 2009ظراجه  م  الرجال )منه لدى نق 

 . (Romero et al., 2018) ماثقل المعلوماال م  عد  ت  قل  أداة مجلس الإدارة و ق 

أن تنوع مجلس الإدارة م   إلى  الدراساا السابقة  بعضنتاج   وقد أشاراهذا   

 ,.Bueno, et al., 2018; Mahmood, et al) شةة نه تحسةةي  مسةةتوى الإفصةةاح

2018; Nadeem, 2020).  

 :المراجعة  لجنة -2

 مفهوم لجنة المراجعة: 2/1

دوراً    تلع   ؛حوكمة الشركاا حيثل  بالنسبةحجر الزاو ة  بمثابة  عد لجان المراجعة،  تق 

 ً م    نطلق مسئوليتها ع  فحخ القواجم المالية للت كدفو ضمان جودة التقار ر المالية م  مق   رجيسيا

وضمان جودة المعلوماا المالية   ،ض المصال عارق والحد م  ت    ،واكتمال الإفصاح  ،سلامة القياس

اف المسئولة  وتقو م أداة كافة الأطر  على   قبل تقد مها لمجلس الإدارة لاعتمادها، ودورها للإشراف

 ,Braiotta et al., 2009; Allegrini & Greco)  ع  عملية إعداد ومراجعة القواجم المالية 

2013).  

لجنة  تم ت و نها م  بي   "أنها  لجنة المراجعة    (Sarbanes-Oxley)قانون    فر  قد ع  و

الإدارة   المالية ومراجعة  وأعضاة مجلس  التقار ر  الرقابة على  إلى تحقيق  المالية تهدف    القواجم 

(Hamdan et al., 2013.)   
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م م  بي  أعضاة  مجموعة م  الأشصا  الذ    تم اختياره"أنها  فها البعض  ر  بينما ع  

 Arens) "الحفاظ على استقلال المراجع الصارجو  فو تلك اللجنة ةيمسئول وتتمثلمجلس الإدارة 

et al. 2012)  ،مصر فقد  وفو  أغسطس    نخ  ،  فو  الصادر  المصري  الشركاا  حوكمة  دليل 

أن  قو  مجلس الإدارة بتش يل لجنة المراجعة م  أعضاة مجلس   على3/1/ 2  فو مادته  2016

على   واحد  الشركة على أن   ون م  بينهم عضو  غير التنفيذ ي  والمستقلي  أو م  خارج    الإدارة

 .الأقل مم  لد هم معرفة ودرا ة بالأمور المالية والمحاسبية

الصياغة    الاختلاف فو  فو  بي  التعر فاا السابقة إنما  تمثل  و رى الباحثان أن الاختلاف 

نبثقة م  مجلس  أن لجنة المراجعة هو إحدى اللجان المق وليس فو المضمون حيث تتفق جميعها على  

د على مصداقية التقار ر المالية م  خلال الإشراف على عملية إعداد  الإدارة، وتهدف إلى الت كي

مهمته دون أي    نه م  أداةم   ومراجعة التقار ر المالية، وهو ما  ستلز  دعم استقلال المراجع بما  ق 

ضرورة مما  ستدعو  على مصداقية التقار ر،    بش لن سلبوتؤثر    ضغوط م  الإدارة م  ش نها أن

 . للجنة المراجعة الدور الرقابولتفعيل  واضحة وضع محدداا

المراجعة   ق   ؛ومما سبق  الشركاا  م   تعر ر لجنة  الرقابية لحوكمة  أنها أحد ايلياا 

التنفيذ ي و غير  الإدارة  مجلس  أعضاة  م   الش  تت ون  خارج  م   أو  ً المستقلي   وفقا لدليل   ركة 

 متلك الصبرة اللازمة للقيا    على الأقل    ون م  بي  هؤلاة الأعضاة عضو  الحوكمة بشرط أن  

 بمراقبة إعداد ومراجعة التقار ر والقواجم المالية. 

 مهام لجنة المراجعة:  2-1-2

راف  شالإ  ؛القيا  بالعد د م  الأدوار الهامة التو تتمثل فوفو  جنة المراجعة  لوتتمثل مها   

المالية على التقار ر  إعداد  بما  للشركة  عملية  على  ،  المالية القواجم  مصداقية    ضم ،  والرقابة 

تمتد تلك الرقابة لتشمل المراجعي  وفعالية نظا  الرقابة الداخلية،  بما  قحقق  الداخليي     المراجعي 

 Leong et)  جم الماليةمصداقية القوا  و قز د م    ترت  عليه تعز ز دورها الرقابوما  م  الصارجيي 

al., 2015).    وان  على العد د م  الجكل  منها  ؤثر   حيث  هامة    عواملاً تقمث ل  أن هذه المها     ظو قلاح

وقدرة مستصدمو التقار ر المالية على اتصاذ قراراا    ،سلامة التقار ر الماليةضمان    التو م  ش نها

  ( Sarbanes-Oxley)لى رأسها قانون  عاا وعالتشر القواني  و  الأمر الذي دفع العد د م   ؛رشيدة

 .(Dobija, 2015) جان المراجعةلل المصتلفة مها الإلى تحد د 

 

 



 

 

 ( 2021، يوليو 2، ج2، ع2المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 إبراهيم الجوهري؛ د. حامد سليمان د. 

 
 
 
 

975 
 

إنما تتمثل    مها  لجنة المراجعةأن  إلى    (Kallamu & Saat, 2015)  شير دراسةتق بينما  

المالو  علىالإشراف    فو الجبمسئولياته    القيا فو    مجلس الإدارةومساعدة    ،التقر ر    وان  بش ن 

فو مقدمتها تعيي  وتحد د أتعاب المراجع الصارجو،   تو أخرى بجان  أمور  المالية والمحاسبية، 

المنوط بإدارة خلال تحد د المها     و ت تى ذلكالمراجعة الداخلية،  عملية  ضمان فعالية    إضافةً إلى 

الداخلية القيا    فعالية إدارة ى  مد   الت كد م  كما  ج  عليهاا،  مع ضمان استقلاليتهبها  المراجعة 

   .المصاطر والرقابة الداخلية

:  2/3/1الشةةةةركاا مها  لجنة المراجعة فو الفقرة المصةةةةري لحوكمة دليل  الد  كما حد  

واجم المالية قبل القالسةياسةاا المحاسةبية وو ،نظا  الرقابة الداخلية كلن م   دراسةةوالتو تتضةم ؛  

مراق  حسةةاباا أو   بشةة ن تعيي دارة التوصةةية لمجلس الإوكذلك عرضةةها على مجلس الإدارة، 

الت كد م  التزا  الشةركة بإتباع النظم على اسةتقلاله، إضةافةق إلى  وضةمان المحافظة    أكثر للشةركة

  .واللواج  والقواني  الداخلية والصارجية

،  العد د م  الجوان لجنة المراجعة فو    مها  أو أدوارلتعدد  نتيجة  ؛  وفي ضوء ما سبق

مجموعة وجود     ستوج   ي الأمر الذ، لجنة المراجعةو  بتش يل  ق أن ت  الشركااأصب  لزاماً على  

فو تفعيل حوكمة الشركاا    بما  ساعد  لجنة المراجعة  أداةالتو م  ش نها ز ادة فعالية    مقوماا م  ال

وتتمثل هذه المقوماا فو محدداا فعالية   ،ية القواجم الماليةمصداق  بما  نع س بش ل إ جابو على

 .م  ناحية أخرى وعلاقتها بالأطراف الأخرى م  ناحية اجعةلجنة المر

 محددات فعالية لجنة المراجعة:  2-3

امتث م   الرغم  التنظيميةعلى  للمتطلباا  الشركاا  لجان بش ن    والقانونية  ال  ت و   

الالتزا   تجن  العقوباا إلا أن  م  ثم  تطبيق القانون وب  و  تو ذلك كاستجابة أو كالتزا المراجعة  

 توقر على    الأمر الذيتفعيل دورها وهو  و ثماره إلا م  خلال  ؤتِ ل   ق   لمراجعةش يل لجنة ابت

  .(Kallamu & Saat, 2015) وجودها فقط مجردخصاجخ اللجنة وليس 

  المالية لوضع مجموعة معا ير أو اشتراطاا   المنظمون فو الأسوا   سعىذلك  وفو ضوة  

المراجعة لجنة  فعالية  تعز ز  إلو  ببذل ف  ؛تهدف  المهنية  والمنظماا  الدول  م   العد د  قام   قد 

المراجعة والتو كان م  العد د م   لإصدار    كبيرة   مجهوداا لجنة  تفعيل  ت فل  التو  التوصياا 

المالية   الأورا   تداول  هيئة  الصادرة ع   التوصياا    (Blue Ribbon)ولجنة    (SEC)أهمها 

قانون   إلى ظهور   ,Salleh & Stewart)  2002  فو  وليو  (Sarbanes-Oxley)بالإضافة 

لجان  ،  (2012 أن تتضم   أكدا علو ضرورة  ت فل والتو  الصصاجخ  المراجعة مجموعة م  

وت رار  المالية،  والمعرفة  الصبرة  اللجنة،  أعضاة  استقلال  اللجنة،  )حجم  وتشمل  دورها  تفعيل 

 .(Hamdan et al., 2013) الاجتماعاا
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  علق بحجم لجنة المراجعة وأخرى تتعلقم   تبو   تلك الصصاجخ إلى خصاجخ تتو ق 

( فو  وتتمثل  المراجعة  لجنة  وسيعت الاستقلالو  ،الصبرةو  النشاط،ب عضاة  على  م(،  الباحثان  د 

 د لفعاليتها.  حد ِ استقلال لجنة المراجعة كمق 

 وفيما  لو توضي  ل ل م  الصصاجخ السابقة:

 الحجم:  2-3-1

أعضةةاة تاحة والتو تتمثل فو عدد  المرد ترتبط فعالية لجنة المراجعة بشةة ل كبير بالموا

 ,Haji)  الجهةاا التنظيميةة  فقةد تطلبة   للجنةة المراجعةة محةددحجم    رغم عةد  وجوداللجنةة، و

المةد ر     غةالبيتهم م   ن وتل أن  فضةةةةة  و ق ،  أعضةةةةةاة  تت ون على الأقةل م  ثلاثةة  أن  .(2015

وهو  ، (Sarbanes-Oxley Act 2002) ،(Blue Ribbon Committee 1999)المسةتقلي  

 مجلسعلى أن  قو   والذي  نخ  5:5:1دليل حوكمة الشةركاا المصةري فو مادته   ما أكد عليه

 همأحدعلى أن   ون  مسةتقلي ،  أعضةاة ثلاثة ع   قل لا عدد م  المراجعة لجنة بتشة يل الإدارة

 والمحاسبية. المالية الشئون فو اً خبير

 : النشاط )الاجتهاد(  2-3-2

لجنة   حيث  قعتبر الصبرة لأعضاة  فتوافر  فعاليتها،  على  مؤشراً  المراجعة  لجنة  نشاط 

لا  ؤدي ما  بالضرورة  المراجعة  فعاليتها  تتسم  إلى  والذي    اللجنة  لم  قياسهبالنشاط،    بعدد    تم 

المراجع  لجنة  أعضاة  الماليةاجتماعاا  السنة  فقد    .(Rochmah & Mohd, 2012)  ة خلال 

الوكالة  أشارا   اجتماعاان  أإلى  نظر ة  أعضاةها    انتظا   تجعل   بالمشاكلدرا ة    علىاللجنة 

رغبة اللجنة فو    ما  ع س مدى  وهو  (Barakat & Hussainey, 2011)  الموجودة  المحاسبية

 . (Yin et al., 2012) المستهدفرافو الوفاة بمسئولياتها الرقابية بما  حقق دورها الإش

 الخبرة:  2-3-3

ً خبرة أعضاة لجنة المراجعة ك حد الصصاجخ الهامة للجنة المراجعة    وقد نال    اهتماما

والتو نال  م  العد د    المتعددةنتيجة الأزماا المالية    الجهاا الرقابية؛ وجاة ذلكم  قبل    متزا داً 

باعتبار    م  ومعرفة  الشركاا  خبراا  المرا أن  لجنة  م جعة  أعضاة  كلن    اللجنة  حجم  بجان  

 ؛ علو جودة التقار ر المالية  ممارسة دورها الرقابو  فعالية لجنة المراجعة فو قز د م     هاواستقلال

 Abernathy)  ورقابة عملية إعداد التقار ر المالية بش ل أفضلوفر لها القدرة على فهم  تق   حيث

et al., 2014; He & Yang, 2014). 

 

http://emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Ahmed+Haji%2C+A
http://emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Ahmed+Haji%2C+A
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 : ستقلالالا 2-3-4

عتبر لجنة المراجعة م  آلياا الرقابة الداخلية الرجيسةةية التو تسةةاعد فو تقليل مشةةاكل تق 

المةد ر   والملاك حيةث تعمةل على تحسةةةةي  جودة تةدفق   فيمةا بينهم الوكةالةة بي     المعلومةاا 

(Akhtaruddin & Haron, 2010). 

ة ة حول العالم، مثل تقر ر لجنقواعد حوكمة الشةةركاا المصتلف  علاوةً على ذلك، تتطل 

(Cadbury)     وقانون   1992عا(Sarbanes-Oxley)     أن   ون لدى الشةةةةركاا 2002عا ،

 .استقلالية اللجنة تلك الشركاا تضم أن درجة لجنة مراجعة بل والمق 

ً عد   ق استقلال أعضاة لجنة المراجعة  ذلك أن   حاسماً فو رقابة جودة القواجم المالية    أساسا

حيث تفترض نظر ة الوكالة أن المد ر   المستقلي  أكثر مصداقية م    ؛أصحاب المصال وحما ة  

الشركة  المد ر   رقابة  فو  المستقلي   الإدارة  ، غير  ضغوط  إلى  ومقاومة  إضافة  على  ،  الحفاظ 

ً الشركة مما  صلق نوعو  تربط بي  أعضاة اللجنةلعد  وجود علاقة  وذلك  الموضوعية   الحياد ة  م     ا

 & Katmon)  أكثر مصداقيةبش ل نالقراراا المالية    الذي م  ش نه اتصاذالأمر    يةوالموضوع

Al Farooque, 2015).   

استقلال أعضاة لجنة على    م  العد د م  الإ جابياا التو  قم   أن تترت وعلى الرغم  

م    وتحسي   ز ادة  المراجعة  المالية  القواجم   ,.Armstrong et al)  الإدارة  مجلسأداة  جودة 

أنه مازال هناك خلاف حول    .(2014 لجنة    م  ش نه ز ادةالذي  والاستقلال    مستوىإلا  فعالية 

  والممل ة المتحدة   الولا اا المتحدة تتطل  بعض الدول مثلالمراجعة فو أداة مهامها، ففو حي   

المراجعة   لجنة  أعضاة  جميع  مثلب  أخرى  دول    ت تفواستقلال  فقط  الأعضاة  أغلبية  ؛  استقلال 

   .(Leong et al., 2015) الصي و، سنغافورةو يا،رالاست

أن  ضرورة  ب  5:5:1فو مادته  المصري  فقد أوصى دليل حوكمة الشركاا    وفو مصر،

تش يل لجنة المراجعة م  أعضاة مستقلي  وفو حالة عد  توافر العدد ال افو م  المستقلي   تم  

اللجنة مستقلاً، وهو ما  ؤكد على  جوز أن تضم أعضاة م  غير التنفيذ   على أن   ون رجيس  

م  الأعضاة المستقلي  إن لم     جميع   مرتفعةتمثل فو ضرورة وجود نسبة   مشترك    قاسموجود  

 الأعضاة.

استقلال  التو  حققها    العد د م  الإ جابياا أكدا العد د م  الدراساا على وجود  وقد  

 ;Akhtaruddin & Haron, 2010)  ليةجودة وموثوقية التقار ر الماز ادة  منها؛  لجنة المراجعة  

Sil Kang et al., 2011; García et al., 2012; Lary & Taylor, 2012 ;Schmidt & 

Wilkins, 2012; Armstrong et al., 2014; Leong et al., 2015)،   ممارساا   والحد م

http://proxy.lunet.edu:2199/action/doSearch?ContribStored=Akhtaruddin%2C+M
http://proxy.lunet.edu:2199/action/doSearch?ContribStored=Haron%2C+H
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 Kent et)  .قدرة الإدارة على التلاع  فو القواجم الماليةم  خلال تقليخ  ذلك  إدارة الأرباح و

al., 2010)  ،    لوماا المحاسبية جودة المعشفافية و  تعز ز   ؤدي إلىجودة الأرباح مما  وز ادة 

  (Wang et al., 2015).  عا بش ل 

مستوى جودة عملية المراجعة؛ حيث  ؤدي استقلال لجنة المراجعة إلى  ز ادة  إضافةً إلى  

الصارجو المراجع    ز ادة وكذلك  ،  (Ghafran & O’Sullivan, 2013)  الحفاظ على استقلال 

 O’Sullivan et al., 2008; Barros) بليةمستوى الإفصاح الاختياري ع  المعلوماا المستق 

et al., 2013; Al-Najjar & Abed, 2014) . 

  ع  المسئولية الاجتماعية الإفصاح  ز ادة مستوى   قساهم استقلال لجنة المراجعة فو  كما 

(Sharif & Rashid, 2014)   المحللي  المالية  دقة تنبؤاا  ز ادة، بجان  (Ahmad-Zaluki, 

& Nordin Wan-Hussin, 2010). 

أن فعالية لجنة المراجعة إنما تعتمد على تضةةةةمي  ؤكد نظر ة الوكالة على  ورغم ذلك تق  

المز د م  الأعضةةةةاة المسةةةةتقلي  بهةا، حيةث إن مجرد وجودها لا  عنو الت ثير المعنوي لها على 

 .(Saha & Kabra, 2020) جودة التقار ر المالية للشركة

 / الإفصاح الاختياري:3

 الإفصاح الاختياري:  وأهمية ماهية 3/1

أنه   ق  الإفصاح  تعر ر  للشركة    إمدادم    المالية  بالتقار ر  المصال   و  ون  أصحاب 

لزِ  المطلوبة بش ل  الإفصاح ع  المعلوماا فو إطار الحدود  الإفصاح إفصاحاً إلزاميا إذا ما كان   مق

إذا ما تصط  ،لإدارة الشركة سواة  فصاح تلك الحدود  ى الإبينما   ون الإفصاح إفصاحاً اختيار اً 

 Barako et al., 2006; Agca) الشركة إدارة    قررهتق   حسبمام  حيث المحتوى أو ال م  ذلك    كان

& Önder, 2007; Oluwagbemiga, 2014).   

التو    (Kumar et al., 2008)  و رى المعلوماا  فو  الاختياري  تمثل  الإفصاح  أن 

 . و تم ذلك م  قبِل إدارة الشركة بش ل اختياريالمالية،  تصرج ع  نطا  المحتوى المطلوب للقواجم  

تم  أن الإفصاح    (Uyar & Kiliç, 2012)  فو حي   رى متى  إلزامياً    التركيز     ون 

ً الإفصاح    ون على عرض المعلوماا المالية التو تتطلبها القواني  والأنظمة، بينما متى  اختيار ا

 صاح عنها. ماا التو ترغ  فو الإفحر ة فو اختيار المعلوال كان لدى الإدارة
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الشركاا   (Lan et al., 2013)  و رى الإفصاح الاختياري هو وسيلة تستصدمها  أن 

   لمستصدميها م  أصحاب المصال .   التو لا تتضمنها متطلباا الإفصاح الإلزامو  لتقد م المعلوماا

إ غير  إفصاح  أنه  الاختياري  الإفصاح  تعر ر  أنه  قم    الباحثان  ع   و رى  لزامو 

د حيث  صضع حد  لإلزامو، كما أنه غير مق معلوماا معينة تصتلر ع  تلك التو  ققدمها الإفصاح ا

 لحر ة الإدارة م  حيث المحتوى والتوقي  بهدف تحقيق منافع اقتصاد ة. 

الماليةلالإفصاح  أهمية  وتتمثل   معها  لأسوا   فو  والمتعاملي   للمعلوماا  ،  استصدامهم 

ع  العملياا والأنشطة التو   لما  تضمنه م  معلوماا  وذلك  ةأداة الشرك  ييمتق  فو  المقفص  عنها

بش ن مستوى عملياتها وتقليل الغموض ت و   رأ هم    فو  أصحاب المصال تقو  بها مما  ساعد  

 .(2009)الصيال،  حول أداة الشركة

 جهة النظر التغير فو وتزا د الاهتما  بالإفصاح الاختياري فو الف ر المحاسبو نتيجة  قد  و

م  عدة أهداف  أو  لتحقيق هدف    -وليس  هدفاً فو حد ذاتها-  وسيلةً   باعتبارهام المالية  إلى القواج

قراراا استثمار ة   بما تتضمنه م تصصيخ الموارد  بش ن  قراراا  الالمساعدة فو اتصاذ    أهمها؛

 إلى حد بعيدطى  تتصالقراراا    النوعية م   هذهمثل  متطلباا  نظراً لأن  أو غيرها م  القراراا، و

أصب  الاهتما  بالإفصاح الاختياري   وم  ثم فقدالإفصاح الإلزامو ،    ا قدمهالمعلوماا التو  ما  

للشركة  حتميةً   ضرورةً  قمث ل   المالية و  لتعز ز  بالنسبة  القواجم  لفعالية  أهدافها )عبد صولاً  تحقيق 

 . (2003ال ر م، 

 الدوافع فيما  لو:  أهم تلكتتمثل   دوافع الاهتمام بالإفصاح الاختياري: 3/2

  والتو م  ش نها تحقيق الاستفادة ل لن توفير كم كبير م  المعلوماا المالية وغير المالية   ➢

م   والإدارة  ،تحد د القيمة العادلة لاستثماراتهم م  خلال مساعدتهم فوم  المستثمر   

ن  ك داة استراتيجية  الإفصاح الاختياري  استصدا   حيث مدى إم انية   أن للإدارة   طلقم  مق

التو  تم الإفصاح عنها اختيار ا؛ً حيث  الحر ة فو تحد د نوعية وكمية وتوقي  المعلوماا  

  دفعما  متعارض المصال  بي  الإدارة والمساهمي   لمعلوماا  ا  عد  تماثقل   ترت  علو

تعمل نها  أ  فو إشارة منها للمساهمي التوسع فو الإفصاح الاختياري  نحو  إدارة الشركاا  

 . (Oluwagbemiga, 2014)  مصالحهم وثرواتهم حما ةى عل

الإفصاح   لها ضرورة  كبر حجم الشركاا وتعقد عملياتها واتساع قاعدة المل ية   نت  ع  ➢

أداجها   حول  المعلوماا  م   المز د  كاستجابةع   الذي   تو  أصحاب   الأمر  لتوقعاا 

ً رجيسي  اً رمصد  لا سيما وأن الإفصاح الاختياري  قعدالمصال ،   للتعرف على استراتيجية   ا

   (.Jennifer, 2014; Moumen et al., 2015) الشركة
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التقييم الصاطئ لأداة    د م  مشاكل حق ، مما    تحسي  مصداقية التقار ر الماليةالعمل على   ➢

"ب  المد رونحيث  قو     ةالشرك بة  تسميتها  خلال    "تصحيحيةالنشطة  الأما  قم    م  

الاختياري بما  توافق الإفصاح  ا  ،  توقعاا  سلبية    لسو  خاصةً مع  تنبؤاا  عند ظهور 

  .(Kollmann & Kuckertz, 2006) لشركةالمستقبلو لداة الأ بش ن

 تمثل فو رغبة الإدارة إنما  الدافع وراة الإفصاح الاختياري  م   القول إن:   ق   ؛ومما سبق

مستو اا   تصفيض  تماثقلفو  محتو  عد   ع   الأول  المسئول  باعتبارها  الإفصاح المعلوماا  ى 

التو  قم   ية التقار ر المالية نظراً لإدراك الشركاا للمنافع  الاختياري، وذلك بهدف تحسي  مصداق

م  خلال جذب  وذلك  ؛م  ز ادة مستوى الإفصاح وعلى رأسها خفض ت لفة رأس المال  تحقيقها؛

 .ال المص  أصحابالمز د م  الاستثماراا، أضر إلى ذلك ت و   صورة إ جابية ع  الشركة لدى  

ذلك  علاوةً  المق   عد   ق   ،على  أحد  الإدارة  على  حدِ سلوك  تؤثر  التو  وجودة    مستوىداا 

قد    الإفصاح، نظراً  لذا    تحققه الإدارةلما  نتيجة الإفصاح ع  معلوماا معينة لصدمة أغراضها، 

ع  المسئولة  باعتبارها  المراجعة  لجان  رأسها  وعلى  الرقابية  بايلياا  الاهتما     ج  ضرورة 

مستصدمو  قراراا وتقييماا  على    الذي  نع س  المالو الأمرالتقر ر  إعداد  الإشراف على عملية  

   القواجم المالية.

 رة للإفصاح الاختياري: فس   النظريات الم   3/3

اعتمةد البةاحثون على عةدد م  النظر ةاا لشةةةةرح مفهو  وأهميةة ودوافع الإفصةةةةةاح 

ً غياب إطار نظري  لقى  الاختياري؛ لا سةيما مع حيث تفترض النظر اا القاجمة على   ؛قبولاً عاما

 ل فو سةةو  رأس المالالأسةةاس الاقتصةةادي أن الفرد أو الشةةركة عبارة ع  وحدة اقتصةةاد ة تعم

(Campbell, 2000)،  بينما تنظر النظر اا القاجمة على الأسةةةاس الاجتماعو السةةةياسةةةو إلى

 . (Saha & Kabra, 2020) الشركة باعتبارها جزةاً م  نظا  اجتماعو أوسع

تميزة حول نفس القضةةةةية، إلا أن على الرغم م  أن تلك النظر اا تققد ِ  وجهاا نظر مق 

الاعتمةاد على نظر ةة معينةة  عتمةد على كةل م  الةدوافع الةداخليةة والصةارجيةة للإدارة والتو قرار  

 تصتلر باختلاف سيا  التطبيق.

 هما:  م   تصنير النظر اا السابقة إلى نوعي  رجيسيي و ق 

الاجتماعية -أ أن   ؛النظريات  باعتبار  المصال   أصحاب  الشرعية ونظر ة  نظر ة  وتضم 

الشركة بما فو ذلك الإفصاح م  قبِل إدارة  سلوك  الحدد بعض أنماط  العوامل الاجتماعية تق 

 الاختياري.  
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الاقتصادية - ب وال  ؛النظريات  الإشارة  ونظر ة  الوكالة،  نظر ة  على    انتركز  انتلوتضم 

 لشركة.لك التنظيمو للسلوأساسو حرك كمق  لملكة اثروتعظيم  

هتمان بمفهو  السلوك توم  ثم فإن كل م  نظر ة الشرعية ونظر ة أصحاب المصال   

تهتم   فو حي   الشركة،  قيمة  تحسي   أساس  باعتباره  الوكالة ونظر ة كل  م   الاجتماعو  نظر ة 

 .(Cotter et al., 2011) م  منظور الملاك الإشارة بتعظيم القيمة

 رى الباحثان أن الاعتماد على أين م  النظر اا السابقة لتفسير أو توضي     ؛ومما سبق 

أهمية الإفصاح الاختياري ل    ون ذا قيمة إن لم  تصر الإفصاح الاختياري نفسه بجودة معلوماته 

 كماً ونوعاً لا سيما فو ضوة أهميتها النسبية لمستصدميها فو اتصاذ قراراتهم. 

صاح الاختياري العد د م  المنافع للشركة، والتو  قم   تفسيرها فو ضوة  ق الإفو قحق 

شصخ معي  أو مجموعة   هوجبعلاقة الوكالة ب نها عقد  قو  بمق    قم   توصير؛ حيث  نظر ة الوكالة

( بتفو ض شصخ أو مجموعة م  الأشصا  )الوكيل( ب داة بعض الأعمال لالموكِ م  الأشصا  )

ت كد م  حس  تنفيذ هذا العقد تتحمل الشركة ت الير  قطلق عليها ت الير الوكالة،  جة للونتي  .عنه  نيابةً 

 والتو  صتلر ت ثيرها على كل م  الموكِل والوكيل م  شركة إلى أخرى. 

للإدارة إم انية الوصول بش ل أفضل للمعلوماا الصاصة بالشركة مقارنةً    وم  ثم   ون

ذي  قم نهم م  خلاله دعم الثقة والاتصال الملاجم بالسو  مر اليي  الأبالملاك والمستثمر   الصارج

الشركة قيمة  الوكالة"  لتعز ز  ت الير  ذلك؛ حيث  تصفيض  الإدارة على تحقيق  إذا ما حرص    "

واهتماماا   مصال   لد هم  والملاك  المد ر    أن  الوكالة  نظر ة  تعارضةتفترض   مق

(Oluwagbemiga, 2014).  

  م  خلالت الير الوكالة  تصفيضفو   الةفع    وسيلةً الاختياري صاح الإف قد   ون  وبالتالو

ل فو تصفيض عد  تماثق   ساهمةم  ش نها المق التو  و  الماليةوغير    ،الماليةالمعلوماا    تقد مع فو  التوسق 

بي    المصال   الإدارةالمعلوماا  عامة  وأصحاب  م    ق كما  ،  بصفة  وما  وفره  الإفصاح  عتبر 

ستصدمة فو رقابة سلوكياا وتصرفاا المد ر   م  خلال تقييد ومراقبة مق معلوماا أحد ايلياا ال

بها التو  قومون  لرقابة سلوكياا وتصرفاا    فالملاك؛  الأنشطة  تقييد    الإدارة  سعون  م  خلال 

بها التو  قومون  الأنشطة  المق   ،ومراقبة  لدي  وفو  تفسي  الإدارةقابل   ون  محاولة  نحو  ر الحافز 

اا والتصرفاا، م  خلال الإفصاح ع  المعلوماا، بهدف تصفيض لسلوكيبتلك االملاك  وإقناع  

    .(Cotter, et al., 2011) مستوى عد  الت كد، وم  ثم تصفيض ت لفة رأس المال
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 :الاختياري  لإفصاحالشركات في علاقتها با حوكمة 3/4

الأعم ق  اهتما  مجتمع  استحوذا على  التو  المفاهيم  الشركاا م   ال عد مفهو  حوكمة 

المالية والأزماا الاقتصاد ة التو شه دتها العد د م  الدول  الدولو وذلك إثر حدوث الانهياراا 

م    كان  أهم  والتو  الرقابةبي   وقواعد  إجراةاا  حدوثها ضعر  سهولة  م  ؛أسباب  فو  ساهم  ما 

اا شركال  علىلذا تزا دا الضغوط    .ار ر المالية وبالتالو اتصاذ قراراا غير رشيدةالتقالتلاع  فو  

  الملاكبيئة حوكمة جيدة بهدف استعادة ثقة المتعاملي  فو الأسوا  المالية وحما ة حقو     لتوفير

 & Al-Najjar)  ية للشركة رضِ مق   توقعااحقق  م  خلال ما تقدمه الحوكمة م  إجراةاا رقابية تق 

Abed, 2014).   

الشركاام     كل     قعتبر الرجيالاختياري  والإفصاح    حوكمة  الأدواا  حما ة لسية  م  

كفاةة   وتعز ز  الماليةاسوالأالمستثمر        (Allegrini & Greco, 2013)ساهم حيث  ق   ؛

باعتباره آلية عملية اتصاذ القراراا لدى مستصدمو التقار ر المالية  فو تحسي   الاختياري  الإفصاح  

السلوك الانتهازييرقاب الت كد    ة ضد  المد ر    عملون لصال م   للإدارة وم  ثم  الأطراف   أن 

  . (Chakroun, 2013) المصتلفة

والإفصاح  وف  وتق  الحوكمة  آلياا  بي   العلاقة  لدراسة  المناس   الإطار  الوكالة  نظر ة  ر 

الوكالة فإن الشركاا ذاا ت الير الوكالة المرتفعة باعتبارهما ضم  آلياا الرقابة، فطبقاً لنظر ة 

وتعتبر  الاختياري،    الإفصاحمثل الحوكمة و  الت الير باستصدا  آلياا الرقابة  تلك  ستحاول تصفيض

والتنظيمية الرقابية  كلاً   الجهاا  الدول  م   العد د  فو  المالية  الأسوا   الحوكمة آم     فو  لياا 

 & Cheng)  وتعز ز كفاةة الأسوا  الماليةلحما ة المستثمر     مستقلتي   ي أداتبمثابة  والإفصاح  

Courtenay, 2006; Cerbioni & Parbonetti, 2007).  

تحليةل الت لفةة والعةاجةد للإفصةةةةةاح هو    آخر م  التحليةلنوع  إلى    البعضشةةةةير  بينمةا  ق 

والإفصةةةاح الاختياري أحد أو كلا  م   أن ت خذ العلاقة بي  حوكمة الشةةةركاا الاختياري حيث  ق 

متى تجةاوزا منةافع   ؛وتتضةةةة  العلاقةة الت ةامليةةقةة ت ةامليةة و/أو علاقةة تبةادليةة؛  شةةةة لي ؛ علا

قو ة  و وفر حوكمة الشةةركاا الرشةةيدة أو الجيدة رقابة شةةاملةالاختياري ت لفته، وهنا تق الإفصةةاح 

ى تصفيض احتمالية حج  المعلوماا  ؤدي إل، بما  ق الإدارة الانتهازي م  قبِلللتح م فو السةةةةلوك  

 إلى تحسي  جودة الإفصاح الاختياري ذاتهالنها ة    بدوره فوالأمر الذي  ؤدي    تلك الإدارةم  قبِل  

(Cheng & Courtenay, 2006; Cerbioni & Parbonetti, 2007; Saha & Kabra, 

2020).  
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متى تجاوزا ت لفة الإفصةاح الاختياري منافعه،    التبادلية؛وفو المقابل، تتضة  العلاقة   

خرى؛ بمعنى أن الشةةةةركاا ل  تعتمد على آلياا  الأمحل   الرقابةوهنا  قم   أن تحل إحدى آلياا 

جو ت لفة الرقابة م  فصةاح الاختياري فو وق  واحد، ول نها سةتققلل بشة ل اسةتراتيالحوكمة والإ

 Cheng) دلاً م  الاعتماد على الإفصةاح الاختياريخلال الاعتماد على آلياا الحوكمة الحالية ب

& Courtenay, 2006; Cerbioni & Parbonetti, 2007; Leuz & Wysocki, 2008; 

Allegrini & Greco, 2013; Saha & Kabra, 2020).   

ً هام  تسةاؤلاً   طرح الباحثانوهنا   ؛ هل تقتصةر تلك العلاقة الت املية أو التبادلية على هو ا

والإفصةةةةاح الاختيةاري كطرفي  لهةا، أ  أن تلةك العلاقةة  قم   لهةا أن   حوكمةة الشةةةةركةااكةلن م   

 تتواجد فيما بي  آلياا الحوكمة ذاتها وبعضها البعض؟ 

 واشتقاق الفروض:  الدراسات السابقة-4

 دراسات تناولت العلاقة بين آليات حوكمة الشركات والإفصاح الاختياري:  4/1

تقييم مدى ت ثير حوكمة الشركاا على مستوى    (samaha et al., 2012)  تناول  دراسة

،  2009شركة خلال عا     100الإفصاح الاختياري فو الشركاا المصر ة بالتطبيق على عينة م   

الا خلال  الإدارة،  م   مجلس  )حجم  الشركاا  حوكمة  آلياا  م   شاملة  مجموعة  على  عتماد 

ة ووجود لجنة المراجعة(. وتوصل  الدراسة إلى  والازدواجية، والمل ية الإدار ة، وتركز المل ي

وت   ازدواجية،  بها  التو  الشركاا  حالة  فو  الحوكمة  ع   الإفصاح  مستوى  مل ية  ركق انصفاض  ز 

    الحوكمة بالشركاا التو بها راسة الى ارتفاع مستوى الإفصاح عمرتفع، فو حي  توصل  الد

 حجم الشركة.لي  بمجلس الإدارة، وترتفع بها نسبة المد ر   المستق

أثر كل م  ح  (said & mellett, 2013)  كما قام  دراسة الشركاا،  بتناول  وكمة 

المل ية   كة م  الشركاا  شر  105الإفصاح ع  المصاطر، بالتطبيق على عينة م   على  وهي ل 

، وتوصل  الدراسة إلى وجود مستوى 2007ر ة خلال عا   المدرجة بسو  الأورا  المالية المص

تجابة لمتطلباا الإفصاح الإلزامو ع  المصاطر. كما أشارا إلى أن المحدداا منصفض م  الاس 

مجلس   الأساسية للإفصاح ع  المصاطر فو البيئة المصر ة تتمثل فو كل م  الازدواجية، وحجم

 ز المل ية، ونوع المراجع.ركق الإدارة، وت  

دراسة قام   على   (janggu et al., 2014)  كما  الشركاا  حوكمة  جودة  باختبار 

شركة م  الشركاا العامة   100الإفصاح ع  الاستدامة. واعتمدا الدراسة على عينة م ونة م   

، وتوصل  الدراسة إلى أن حجم  المدرجة بسو  الأورا  المالية الماليزي فو ضوة نظر ة الوكالة

ع  الاستدامة. فو حي  أشارا   مجلس الإدارة، وخبرة أعضاجه، لها ت ثير معنوي على الإفصاح

الدراسة إلى عد  وجود أثر معنوي ل ل م  استقلال مجلس الإدارة والمل ية الإدار ة على الإفصاح 

 ع  الاستدامة. 
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حوكمة الشركاا على مستوى  ثر آلياا  اختبار أ   (Alfraih, 2018)  كما استهدف  دراسة

الإفصاح ع  رأس المال الف ري، بالشركاا المدرجة بسو  الأورا  المالية ال و تو. وتوصل   

الدراسة إلى وجود ت ثير معنوي يلياا حوكمة الشركاا على الإفصاح ع  رأس المال الف ري 

د ر   المستقلي ،  نسبة الم  ، وارتفاعوبش ل خا  فو الشركاا التو بها حجم مجلس إدارة كبير

 وت رك ز المل ية. 

دراسة استهدف   للإفصاح    ( Saha & Kabra, 2020)  بينما  مفاهيمو  إطار  تقد م 

الاختياري وحوكمة الشركاا، وتوصل  الدراسة إلى تقد م نظرة أكثر عمقاً بش ن العلاقة الت املية 

  أو ت امل النتاج  التطبيقية    خلال دمري وذلك موالتبادلية بي  آلياا الحوكمة والإفصاح الاختيا

 المتنوعة للدراساا التو تم تطبيقها فو سياقاا أو ظروف متنوعة.

 الدراسات التي تناولت العلاقة بين تنوع مجلس الإدارة والإفصاح الاختياري: 4/2

تحد د العلاقة بي  مجموعة م   (  Frias-Aceituno et al., 2013)دراسة    استهدف 

م  قبِل كبر اا الشركاا الدولية    المسئولية الاجتماعيةع   الإفصاح  والإدارة    خصاجخ مجلس

دولة خلال الفترة م    15شركة تمثل    568غير المالية. واعتمدا الدراسة على عينة مق ونة م   

وحجم الشركة، وهياكلها  وصل  الدراسة إلى أن فر  النمو،  وقد ت  .2010حتى عا     2008عا   

ت ثيراً علىع مجلس الإدارة  إلى تنوإضافةً    الإدار ة، المسئولية ع   الإفصاح    تقعد أكثر العوامل 

التو تتبع   حوكمة الشركاا أنظمة. كما أشارا إلى وضوح ذلك الت ثير بش ل كبير فو الاجتماعية

 . ، وكذلك أنظمة حوكمة الشركاا الألمانية، واللاتينية (the Anglo-Saxon) الأنظمة 

الإدارة    (Shamil et al., 2014)  قا  فو حي    ت ثير خصاجخ مجلس  على  بدراسة 

درجة    شركة  148م ونة م     الاستدامة. وقد تم التطبيق على عينة  ع  الإفصاح   م  الشركاا المق

، ولاختبار فروض الدراسة تم الاعتماد على  2012خلال عا     بسر لان ا   الأورا  المالية  بسو

ت ثير إ جابو   دة م  النتاج  أهمها؛ وجولدراسة لمجموع. وقد توصل  اتحليل الانحدار اللوجيستو

الاستدامة، فو    ع الإفصاح  ل لن م  حجم مجلس الإدارة، وازدواجية رجيس مجلس الإدارة على  

ً سلبيهذ الت ثير  حي  كان   ، كما أكدا الدراسة على  بالنسبة لمجالس الإدارة التو بها تمثيل للإناث  ا

الاستدامة، كما أكدا الدراسة على أن   ع النمو على الإفصاح   ت ثير كل  م  حجم الشركة ومعدل

 ثر ميلاً لتبنو تقار ر الاستدامة. الشركاا الأحدث ت ون أك
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دراسة اهتم   حي   فو   (Ben-Amar et al., 2017)  فو  الإناث  تمثيل  أثر  بقياس 

الإفصاح مجالس إدارة الشركاا على مدى استجابتها لمطال  أصحاب المصال  لز ادة مستوى  

ر المناخ بش ل عا . وتمثل  عينة الدراسة فو مجموعة م  الشركاا غيق ع  المصاطر المتعلقة بت  

. وقد توصل  الدراسة أن  2014وحتى عا   2008   ال ند ة المدرجة بالبورصة فو الفترة م  عا

لإدارة، مستوى الإفصاح الاختياري ع  التغيراا المناخية  زداد بز ادة نسبة الإناث فو مجلس ا

كما قدم  الدراسة دليلاً أ ضاً  دعم نظر ة "ال تلة الحرجة" فيما  تعلق بالتنوع بي  الجنسي  فو 

 مجلس الإدارة.

وصر الإفصاح الاختياري، وتحليل    (Bueno et al., 2018)  استهدف  دراسةكما  

  285خصاجخ مجلس الإدارة التو م  ش نها الت ثير عليه. اعتمدا الدراسة على عينة مق ونة م  

حتى    2011شركة م  الشركاا المدرجة بسو  الأورا  المالية بالبراز ل خلال الفترة م  عا   

ناث والازدواجية بمجلس الإدارة ير كلن م  تمثيل الإوتوصل  الدراسة إلى معنو ة ت ث  .2014عا   

على الإفصاح الاختياري، فو حي  أشارا النتاج  لعد  وجود ت ثير معنوي ل لن م  أعمار أعضاة 

 مجلس الإدارة، واستقلاله على الإفصاح الاختياري. 

بي   لاختبار  (Cucari et al., 2018)  دراسة  توجه   بينما م    العلاقة  مجموعة 

البيئية و الاجتماعية والحوكمةعو  مجلس الإدارة  خصاجخ . ملية الإفصاح فيما  تعلق بالتقار ر 

خلال الفترة م  عا    بإ طالياشركة مدرجة بسو  الأورا  المالية    54تمثل  عينة الدراسة فو  قد  و

عا     2011 وجود  .2014حتى  على  الدراسة  نتاج   ع     إ جابية  علاقة  وأكدا  الإفصاح  بي  

 حي   ، فوولجنة المسئولية الاجتماعيةمستقلي ،  المد ر    الكلن م   د  وجوالمسئولية الاجتماعية و

لتمثيل الإناث بمجلس الإدارة، بينما لم ت   هناك علاقة    أشارا إلى سلبية تلك العلاقة فو بالنسبة

   مجلس الإدارة.  معنو ة بالنسبة لعمر

نوع مجلس  اختبار العلاقة بي  ت(  Manita et al., 2018)  دراسةفو حي  استهدف   

وتمثل  عينة الدراسة فو الإدارة والإفصاح الاختياري ب بعاده؛ البيئو، والاجتماعو، والحوكمة.  

  (Standard & Poor’ s 500 Index)شركة م  الشركاا الأمر  ية المدرجة بمؤشر    379

. وتوصل  الدراسة إلى أن عد  وجود علاقة معنو ة 2015حتى عا     2010خلال الفترة م  عا   

تمثيل الإناث    ه فو حالوع مجلس الإدارة والإفصاح الاختياري، كما قدم  دليلاً محدوداً على أنلتن

ب قل م  ث بما  تماشى م بمجلس الإدارة  أ ضاً  السابقة غير معنو ة  العلاقة  ع  لاث عضواا تظل 

  (.  CMTنظر ة ال تلة الحرجة )
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عملية  كمة الشركاا وبفحخ العلاقة بي  حو  (Mahmood et al., 2018)  بينما قا 

 .بباكستانشركة بسو  الأورا  المالية  100الاستدامة. وشمل  عينة الدراسة أكبر  ع الإفصاح 

وأكدا ع  الاستدامة،  وتوصل  الدراسة إلى أن آلياا حوكمة الشركاا م  ش نها تعز ز الإفصاح  

و الإدارة  مجلس  حجم  كِبر  أن  على  والدراسة  للإناث،  تمثيل  به  المسئولية وجود  الذي  لجنة 

إ جابياً   الت ثير  ش نه  م   الاستدامة   علىالاجتماعية  بقضا ا  المتعلقة  القراراا  ورقابة  دراسة 

واجتماعية( )ا وبيئية،  الإفصاح    قتصاد ة،  مستوي  ز ادة  عليه  بتقار ر مما  ترت   فيما  تعلق 

 الاستدامة.

ارة والإفصاح ع  بدراسة العلاقة بي  تنوع مجلس الإد  (Nadeem, 2020)  بينما قا 

المل ية العاجلية على تلك العلاقة. واعتمدا الدراسة على عينة    رأس المال الف ري، بجان  أثر 

خلال الفترة م  عا     م  الشركاا المدرجة بسو  الأورا  المالية بالصي   شركة  107مق ونة م   

علاقة معنو ة   إلى مجموعة م  النتاج  أهمها؛ وجود  وتوصل  الدراسة  .2017حتى عا    2009

إ جابية بي  تنوع مجلس الإدارة والإفصاح ع  رأس المال الف ري فو ضوة نظر ة الاعتماد على 

  مستقلاا وجود الإناث كمد راا  بي     سلبيةالموارد، فو حي  أشارا إلى وجود علاقة معنو ة  

الة، كما على ع س المتوقع فو ظل نظر ة الوك  الف ريالإفصاح ع  رأس المال  و  لمجلس الإدارة

أكدا على الت ثير السلبو للمل ية العاجلية على العلاقة بي  تنوع مجلس الإدارة والإفصاح ع  رأس  

 المال الف ري. 

 الدراسات التي تناولت العلاقة بين خصائص لجنة المراجعة والإفصاح الاختياري: 4/3

لإدار ة،  لو العلاقة بي  المل ية ا( إAkhtaruddin & Haron, 2010)  أشارا دراسة

وفعالية لجنة المراجعة معبراً عنها بعدد المد ر   المستقلي  غير التنفيذ  ، وخبرة أعضاة اللجنة  

شركة م  الشركاا    124على مستوى الإفصاح الاختياري. وقد اعتمدا الدراسة على عينة م   

بي  المل ية  ، وتوصل  الدراسة إلى وجود علاقة ع سية  بماليز امالية  المدرجة بسو  الأورا  ال

الإدار ة ومستوى الإفصاح الاختياري، وت ون هذه العلاقة أقل معنو ة فو الشركاا التو بها نسبة 

  . يأكبر م  المد ر   المستقلي  غير التنفيذ  

متداخلة بي  حوكمة باختبار العلاقة ال(  Allegrini & Greco, 2013)  كما قام  دراسة

ف الاختياري  الإفصاح  ت  الشركاا ومستوى  بالاعتماد على  الوكالة،  المل ية رك  و ضوة نظر ة  ز 

ونسبة تمثيل كبار حملة الأسهم بمجلس الإدارة، وتمثل  عينة الدراسة فو الشركاا المدرجة بسو   

. وتوصل  الدراسة إلى  2007بعد استبعاد المنشآا المالية وذلك فو عا    بإ طالياالأورا  المالية  

 . الاختياري فصاحالإمستوى ة الشركاا ووجود علاقة ت املية بي  حوكم
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دراسة تناول   حي   على    (Madi et al., 2014)  فو  المراجعة  لجنة  أثر خصاجخ 

شركة م  الشركاا المدرجة بسو   146مستوى الإفصاح الاختياري، وتمثل  عينة الدراسة فو 

ة إ جابية بي  كل م  . وتوصل  الدراسة إلى وجود علاق2009خلال عا     بماليز االأورا  المالية  

لأعضاجها   الإداري  الدور  وتعدد  وحجمها  المراجعة  لجنة  الإفصاح استقلال  مستوى  على 

اللجنة   اجتماعاا  عدد  بي   معنو ة  عد  وجود علاقة  إلى  الدراسة  أشارا  فو حي   الاختياري، 

 والصبرة المالية لأعضاة لجنة المراجعة، ومستوى الإفصاح الاختياري.

استهدف  حي   لجنة  (  Othman et al., 2014)  دراسة  فو  خصاجخ  ت ثير  دراسة 

شركة فو سو  الأورا  المالية   94تياري. وذلك بالتطبيق على أكبر  المراجعة على الإفصاح الاخ

لاقة معنو ة رتبطان بعلجنة المراجعة ت  ي  فقط م  خصاجخت، وتوصل  الدراسة إلى أن اثنبماليز ا

استمرار ة لجنة المراجعة وتعدد الأدوار الإدار ة لأعضاجها، فو    تمثلان فوبالإفصاح الاختياري ت

المراجعة والصبرة حي  أشارا   إلى عد  وجود علاقة معنو ة بي  كل م  استقلال لجنة  النتاج  

 المالية لأعضاجها، وعدد اجتماعاتها بالإضافة إلى حجمها ومستوى الإفصاح الاختياري.

فحخ ت ثير خصةاجخ  ( Appuhami & Tashakor, 2017) بينما اسةتهدف  دراسةة

واعتمدا ري ع  المسةةئولية الاجتماعية للشةةركة. لجنة المراجعة على مسةةتوى الإفصةةاح الاختيا

شةةةةركة م  الشةةةةركاا المدرجة بسةةةةو  الأورا  المالية   300 الدراسةةةةة على عينة مق ونة م  

سةةة إلى وجود ت ثير  . وتوصةةل  الدرا2013حتى  ونيو    2012خلال الفترة م   وليو    باسةةتراليا

على   هةا، وتنوعهةا، واسةةةةتقلالهةااجتمةاعةات، وعةدد  لجنةة المراجعةة  إ جةابى ل ةلن م  حجممعنوي  

إلى عد  وجود ت ثير   النتاج  أشةارا  بينمامسةتوى الإفصةاح الاختياري ع  المسةئولية الاجتماعية،  

الاختياري ع  اسةتقلال رجيس لجنة المراجعة أو خبرة أعضةاجها على مسةتوى الإفصةاح  ؛ل ل م 

 .المسئولية الاجتماعية

تحد د خصةةاجخ لجنة المراجعة ب (Setiany et al., 2017)  فو حي  اهتم  دراسةةة

م  الشةركاا شةركة   100  فو  عينة الدراسةة  وتمثل الإفصةاح الاختياري. مسةتوى التو تؤثر على  

درجة     2009  خلال الفترة م  عا   إندونيسةياب  (KOMPAS100 Index)مسةجلة فو مؤشةرالمق

، لجنة المراجعة ل لن م ؛ حجم  معنوي وقد توصةةةل  الدراسةةةة إلى وجود ت ثير  .2012حتى عا  

بينما أكدا على عد  وجود    ختياري المالو.الإفصةاح الامسةتوى  على    تها، واسةتمرار هاواسةتقلال

  على مسةتوى ت ثير معنوي ل لن م ؛ المسةتوى التعليمو لأعضةاة لجنة المراجعة، وعدد اجتماعاتها 

 .المالو ختياريالإفصاح الا
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اختبار ت ثير خصاجخ لجنة المراجعة، (  Altawalbeh, 2020)  بينما استهدف  دراسة

م  الشركاا  شركة    72لعينة تتضم     ، وذلكالافصاح الاختياريمستوى  وحوكمة الشركاا على  

درجة بالأردن  المق المالية  الأورا   عا   بسو   م   الفترة  عا     2013  خلال  قد و   .2016حتى 

استقلالية لجنة    ؛م   وجود ت ثير معنوي إ جابو ل لن   لمجموعة م  النتاج  أهمها؛توصل  الدراسة  

ً كما  على مستوى الافصاح الاختياري،    هاوعدد اجتماعات  ،المراجعة إلى وجود ت ثير   توصل  أ ضا

الافص مستوى  على  الأجنبية  والمل ية  الإدارة  مجلس  أعضاة  استقلالية  م   ل ل  اح  إ جابو 

لمل ية العاجلية على مستوى الافصاح  ل إلى وجود ت ثير سلبو كبير النتاج  أشارا ختياري. بينماالا

 الاختياري. 

اختبار ت ثير خصاجخ لجنة المراجعة على    (Raimo et al., 2020)  واستهدف  دراسة

شركة   125وتمثل  عينة الدراسة فو  فو ضوة نظر ة الوكالة.    التقار ر المت املةمستوى جودة  

. وتوصل  الدراسة إلى وجود ت ثير معنوي إ جابو ل لن م ؛ حجم لجنة  2017دولية وذلك لعا   

المراجعة، واستقلالها، وعدد اجتماعاتها على مستوى جودة التقار ر المت املة، فو حي  أشارا 

المراجعة على مستوى ج لجنة  المالية لأعضاة  للصبرة  معنوي  ت ثير  إلى عد  وجود  ة  ودالنتاج  

 التقار ر المت املة.

 التعليق على الدراسات السابقة: 4/4

 فو ضوة عرض وتحليل الدراساا السابقة، توصل الباحثان إلى ما  لو:     

، واستقلالية مجلس الإدارة كانتا  لة فو كلن م  حجم مجلس الإدارةتمث  آلياا الحوكمة المق  ➢

بالإفصاح   حوكمة الشركااق بةعلاقة  فيما  تعلم  أكثر آلياا الحوكمة التو تم  دراستها  

 الاختياري. 

تمثلةةة فو كةةلن م  تنوع مجلس الإدارة   ➢ لجنةةة   واسةةةةتقلالآليةةاا الحوكمةةة الأخرى المق

م  أقةل آليةاا   كةانتةا-العمليةةعلى الرغم م  ملاةمتهمةا النظر ةة وأهميتهمةا  -المراجعةة  

فصةاح الاختياري؛  بالإ  حوكمة الشةركااالحوكمة التو تم  دراسةتها فيما  تعلق بعلاقة 

 .أهمية دراسة هاتي  ايليتي  وهو ما تهدف له هذه الدراسةشير إلى الحاجة إلى مما  ق 

كلن   على  م  ش نها الت ثيرالاختلافاا الواضحة بي  أنظمة حوكمة الشركاا  اتض  أن   ➢

الت الير والمنافع المرتبطة بالإفصاح الاختياري، والتو بدورها تؤثر على العلاقة    م 

وبالتالو فالنتاج  قد تتوافق أو تتعارض مع الإطار النظري لطبيعة العلاقة بي    ؛مابينه

 ختياري.حوكمة الشركاا والإفصاح الا

على الرغم م  استصدا  الدراساا السابقة لنفس المفاهيم، إلا أن الاختلافاا فو طر قة  ➢

 م  ش نه الت ثير على تلك العلاقة. قد   ون قياس المتغيراا 



 

 

 ( 2021، يوليو 2، ج2، ع2المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 إبراهيم الجوهري؛ د. حامد سليمان د. 

 
 
 
 

989 
 

ا  الإفصةاح الاختياري؛ قد  ؤدي لاختلاف اسةتجابة الإدارة بالنسةبة ل ل نوع  اتسةاع نط ➢

الإفصةةةةاح الاختيةاري المصتلفةة، وبةالتةالو م    بة بعةادم  الإفصةةةةاح وذلةك فيمةا  تعلق  

المحتمةل أ ضةةةةاً أن  ؤثر ذلةك الأمر على العلاقةة بي  حوكمةة الشةةةةركةاا والإفصةةةةاح 

 الاختياري.

يما  تعلق بت ثير تنوع مجلس الإدارة على الإفصاح  نتاج  الدراساا السابقة فتضارب   ➢

مجلس    ود ت ثير إ جابو لتنوعالدراساا إلو وجايخر م     بعض  ال  حيث أشار  الاختياري

 Frias-Aceituno et al., 2013; Ben-Amar)  الإدارة على الإفصاح الاختياري 

et al., 2017; Bueno et al., 2018; Mahmood et al., 2018; Nadeem, 

 مجلس الإدارة علىلتنوع    سلبوبينما أشارا بعض الدراساا إلو وجود ت ثير    ،(2020

فو حي   (Shamil et al., 2014 ;Cucari et al., 2018)  الاختياريالإفصاح    ،

 . منها  إلى عد  وجود ت ثير (Manita et al., 2018) دراسةتوصل  

قيامها بقياس الأثر المشترك ل لن م  تنوع    وف  الدراسة  تتمثل المساهمة العلمية لهذهوم  ثم  

جعة على مستوى الإفصاح الاختياري. إضافةً إلى اعتمادها على مجلس الإدارة واستقلال لجنة المرا

 تضم  كافة أبعاد الإفصاح الاختياري فو ضوة البياناا  لقياس مستوى الإفصاح الاختياري    مؤشر

 المتاحة بالتقار ر المالية.

 فروض: لاشتقاق ا 4/5

  قوجد أثر ذو دلالة إحصاجية بي  تنوع مجلس الإدارة ومستوى الإفصاح الاختياري. الفرض الأول:  

  قوجد أثر ذو دلالة إحصاجية بي  استقلال لجنة المراجعة ومستوى الإفصاح الاختياري.  الفرض الثاني:

الإدارة واستقلال لجنة مجلس   قوجد أثر مشترك ذو دلالة إحصاجية بي  كلن م  تنوع    الفرض الثاني:

 المراجعة ومستوى الإفصاح الاختياري.

 الدراسة التطبيقية:-5

 مجتمع وعينة الدراسة:5/1

المصر ة خلال   بالبورصة  قي دة  المق المساهمة  فو جميع شركاا  الدراسة   تمثل مجتمع 

اع البنوك  ة )قط، وقد قا  الباحثان باستبعاد المؤسساا المالي2018حتى عا     2016الفترة م  عا   

 للطبيعة الصاصة لنشاطها. وقطاع الصدماا المالية بصلاف البنوك( نظراً 
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خلال فترة    EGX 100فو حي   تمث ل حجم عينة الدراسة فو الشركاا المدرجة بمؤشر  

( مشاهدة، وذلك نظراً لعد  توافر بعض البياناا لبعض الشركاا 286الدراسة بعدد مشاهداا ) 

 مستوى الإفصاح الاختياري.قياس فو ستصد   المق ؤشر فيما  تعلق بالم

وقد قا  الباحثان بتجميع البياناا اللازمة لقياس المتغيراا المستقلة، والتابعة، والحاكمة 

اختبار فروض الدراسة، م  خلال التقار ر المالية للشركاا بموقع معلوماا مباشر    لتشغيل نموذج

(، وأ ضاً ع  طر ق الموقع الال ترونو للبورصة المصر ة،  www.mubasher.infoمصر )

( للشرegy.naeemonline.comوموقع  الإل ترونية  المواقع  إلى  بالإضافة  فو (  المقيدة  كاا 

 البورصة المصر ة. 

 فروض ونماذج الدراسة: 5/2

 الفرض الأول: 

 دارة ومستوى الإفصاح الاختياري.:  قوجد أثر ذو دلالة إحصاجية بي  تنوع مجلس الإ1ف

 الفرض الثاني: 

 :  قوجد أثر ذو دلالة إحصاجية بي  استقلال لجنة المراجعة ومستوى الإفصاح الاختياري. 2ف

 الثاني: الفرض 

:  قوجد أثر مشترك ذو دلالة إحصاجية بي  كلن م  تنوع مجلس الإدارة واستقلال لجنة 2ف

 .المراجعة ومستوى الإفصاح الاختياري

وفو ضوة ما ورد بالدراساا السابقة والتو اهتم  باختبار أثر آلياا حوكمة الشركاا   

النموذ  الباحثان بتوصير  قا   التالو لاختبار ذلك الأثر فو  على مستوى الإفصاح الاختياري،  ج 

 البيئة المصر ة: 

 VD  =β0 + β1(B.diversity) + β2(ACIND) + β3(B.diversity* ACIND) + β4  

(Size_ comp) + β5(LEV) + β6(BIG4) + ɛ 

 

 

 

 

  

http://www.mubasher.info/
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 ن:حيث إ                              

 :نتائج التحليل الإحصائي 5/3

الإحصةةةاجو والتو تم  باسةةةتصدا  تحليل الانحدار لنتاج  التحليل  فيما  لو اسةةةتعراض  

 :STATA 14 V9)المتعدد ببرنام  )

 Descriptive Statistics      الإحصاءات الوصفية 5/3/1

( الإحصاةاا الوصفية للمتغيراا المستصدمة فو 2-5(، ) 1-5 عرض الجدولان رقم ) 

للتعرف على خ المتغيراا وكيفية توز ع قيمتها  نموذج اختبار الفروض، واللازمة  صاجخ تلك 

 فيما بي  المشاهداا المصتلفة التو تشملها عينة الدراسة.  

 المقياس  اسم المتغير رمز المتغير
VD  مؤشر مقترح  تضم  أبعاد الإفصاح  الاختياري.الإفصاح

الاختياري المصتلفة فو ضوة الدراساا 

 ، (2014حمادة، ) السابقة.

(Habbash et al., 2016; Scaltrito 

et al., 2016) 
B.diversity .القيمة   تنوع مجلس الإدارة وهمو،   خذ  حالة    (1)متغير  فو 

  ( 0)وجود تمثيل للإناث بالمجلس، والقيمة  

 حالة عد  وجود تمثيل له . 
ACIND  لةةجةةنةةة اسةةةةةةتةةقةةلال 

 المراجعة.
المراجعة  لجنة  أعضاة  عدد  نسبة 

 المستقلي  إلى إجمالو عدد أعضاة اللجنة. 
B.diversity* ACIND    ع الأثر متغير  قعب ر 

مة   لة ةةلن  الةمشةةةةتةرك 

مةجةلةس   الإدارة تةنةوع 

لةةجةةنةةة   واسةةةةةتةةقةةلال 

 المراجعة.

حاصل ضرب مقياس تنوع مجلس الإدارة 

 فو مقياس استقلال لجنة المراجعة.

Size_ comp  .اللوغار تم الطبيعو لإجمالو الأصول.  حجم الشركة 
LEV  .الالتزاماا   الرافعة المالية إجمالو  إجمالو نسبة  إلى 

 الأصول.

BIG4  .( فو حالة إذا  1متغير وهمو،   خذ القيمة ) حجم م ت  المراجعة

بمراجعة  قا   الذي  المراجعة  م ت   كان 

م ات    بي   م   للشركة  المالية  التقار ر 

( إذا 0المراجعة الأربعة ال بار، والقيمة )

 لم     كذلك.
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 ( 1- 5جدول رقم )

 لقيم المستمرةالإحصاءات الوصفية للمتغيرات ذات ا

اسم 

 المتغير

رمز 

 المتغير

عدد  

 المشاهدات

الانحراف  المتوسط

 المعياري 

 أعلى قيمة أدنى قيمة

الإفصاح 

 ري الاختيا

VD 

 

286 0.4869 0.0641 0.3015 0.6723 

استقلال 

لجنة 

 المراجعة 

ACIND 286 0.9348 0.1651 0.3 1 

حجم  

 الشركة

Size_ 

comp 

286 20.6968 1.3484 14.6337 21.7881 

الرافعة 

 المالية

LEV 286 0.5530 0.4645 

 

0.1083 1.8453 

 ( 2-5جدول )

 الإحصاءات الوصفية للمتغيرات الوهمية 

وقيمة المتغير اسم 

 الوهمي 

الانحراف  النسبة بالعينة  عدد المشاهدات رمز المتغير

 المعياري 

 B.diversity تنوع مجلس الإدارة 

0 

1 

286  

0.4782609 

0.5217391 

 

0.0524 

0.0524 

حجم مكتب 

 المراجعة 

BIG4 

0 

1 

286  

0.4565217 

0.5434783 

 

0.0477 

0.0477 

 

 بقة يمكن استخلاص ما يلي: ومن خلال النتائج الإحصائية السا

 تراوح ما بي   الإفصةةاح الاختياري على مسةةتوى شةةركاا العينة خلال فترة الدراسةةة   •

، وهو مةا  ع س مسةةةةتوى منصفض م  ٪48.69بمتوسةةةةط    (67.23٪،  30.15٪)

 .0.0641الإفصاح الاختياري بالنسبة لشركاا العينة، وانحراف معياري  
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 تراوح ما بي   سةة  اا العينة خلال فترة الدرااسةتقلال لجنة المراجعة على مسةتوى شةرك •

 .0.1651، وانحراف معياري ٪93.48بمتوسط  (100٪، 30٪)

فقد بلغ  نسةةبة  تنوع مجلس الإدارة على مسةةتوى شةةركاا العينة خلال فترة الدراسةةة   •

، حيةث أن الشةةةةركةاا المصةةةةر ةة غير ملزمةة بتمثيةل الإنةاث  ٪52.17تمثيةل الإنةاث  

 .0.0524ف معياري قدرة بمجالس إداراتها. بانحرا

وجد أن نسةةبة  على مسةةتوى شةةركاا العينة خلال فترة الدراسةةة  حجم م ت  المراجعة  •

الشةةةةركةاا التو قةامة  بمراجعةة تقةار رهةا المةاليةة أحةد م ةاتة  المراجعةة ال برى بلغة   

 .0.0477بانحراف معياري قدرة  54.34٪

 اختبارات التحقق من مشاكل القياس: 5/3/2

تعارف عليها والتو  قم   أن تؤثر على مدى  التحقق م  مشةاكل القياسقا  الباحثان ب  المق

 صحة نتاج  اختباراا فروض الدراسة وم  أهمها:

 (: Autocorrelationالارتباط الذاتي بين الأخطاء )  5/3/2/1

لتحةد ةد مةدى وجود تلةك    (Durbin-Watson)اعتمةد البةاحثةان على اختبةار  

مما  شةةير إلى عد     (1.623)  بهذا الاختبار  عادل جد أن المعامل الصاالمشةة لة ووق 

 وجود تلك المش لة.

 :Multi-Collinearity)الارتباط الخطي )  5/3/2/2

( وقةد وجةد أن قيم هةذا المعةامةل لمتغيراا نموذج VIF)تم الاعتمةاد على قيةاس  

 .1.47المش لة. حيث بلغ ، وهو ما  عنو عد  وجود تلك 10الانحدار لم تتجاوز الرقم 

 (: Heteroscedasticityعدم ثبات التباين ) 5/3/2/3

  ، (Breusch-Pagan)  تم اسةةةةتصةدا  اختبةارتبي  وجود هةذه المشةةةة لةة حيةث  

وتسةةةةاوي    Prob ˃ Chi2)كةانة  الةدلالةة الإحصةةةةاجيةة لهةذا الاختبةار غير معنو ةة )

عند تطبيق  Regression) (Robust1على استصدا   وم  ثم اعتمد الباحثان    0.1665

 .لعلاج تلك المش لة لانحدار المتعددتحليل ا

 
 لمزيد من التفاصيل يمُكن الرجوع إلى:  1

- Cattaneo, M. D., Jansson, M., & Newey, W. K. (2018). Inference in linear regression 

models with many covariates and heteroscedasticity. Journal of the American Statistical 

Association, 113(523), 1350-1361. 

-  https://stats.idre.ucla.edu/stata/webbooks/reg/chapter4/regressionwith-statachapter-4-

beyond-ols/. 

https://stats.idre.ucla.edu/stata/webbooks/reg/chapter4/regressionwith-statachapter-4-beyond-ols/
https://stats.idre.ucla.edu/stata/webbooks/reg/chapter4/regressionwith-statachapter-4-beyond-ols/
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 نتائج تحليل نموذج الانحدار المستخدم في اختبارات فروض الدراسة: 5/3/3

فيما  لو اسةةةتعراض لنتاج  التحليل الإحصةةةاجو والتو تم  باسةةةتصدا  تحليل الانحدار 

 :STATA 14 V9)المتعدد ببرنام  )

 رات فروض الدراسة( نتائج تشغيل نموذج اختبا3-5الجدول رقم ) ي وض ح 

 ( 3- 5جدول رقم )

 ٪ على التوالو. 1٪، 5٪، 10عنو ة الإحصاجية للمعلماا عند مستوى تشير إلى الم ***،  **، *

 ( إلى:3-5ت شير نتائج تحليل الانحدار الواردة في الجدول رقم )

الإفصةاح وجود ت ثير معنوي إ جابو لتنوع مجلس الإدارة )تمثيل الإناث( على مسةتوى   •

 Ben-Amar et)، بما  تفق مع دراسةةاا ٪5تياري، وذلك عند مسةةتوى معنو ة  الاخ

al., 2017; Bueno et al., 2018; Mahmood et al., 2018; Nadeem, 

 ومن ثم يتم قبول الفرض الأول. ؛(2020

 
 

 
  

 المتغير التابع 

VD 

معاملات 

 الانحدار

β 

 الخطأ المعياري 

Robust 

Std. Error 

 الدلالة الإحصائية tقيمة 

Sig. 

 

B.diversity 0.154 0.07331 2.1 0.039 ** 

ACIND 0.09 0.05166 2.01 0.048 ** 

B.diversity* ACIND 0.1691 0.08248 2.05 0.043 ** 

Size_ comp 0.01548 0.00455 3.4 0.001 *** 

LEV -0.014 0.0166 -0.84 0.402 

BIG4 0.035 0.01742 2.01 0.048 ** 

_cons 0.18143 0.1064 1.71 0.092 

 n" 286"عدد المشاهدات 

 R-squared) ) 0.199معامل التحديد 

-Durbin)قيمة معامل اختبار 

Watson) 

1.623 
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الإفصةاح كما  تضة  وجود ت ثير معنوي إ جابو لاسةتقلال لجنة المراجعة على مسةتوى  •

 ;Appuhami & Tashakor, 2017)،  ٪5ختياري وذلك عند مسةةةةتوى معنو ة  الا

Setiany et al., 2017; Altawalbeh, 2020; Raimo et al., 2020)ومن ثم    ؛

 يتم قبول الفرض الثاني.

كما أكدا النتاج  على وجود ت ثير معنوي إ جابو للأثر المشةةترك لتنوع مجلس الإدارة  •

)تمثيل الإناث( واسةتقلال لجنة المراجعة على مسةتوى الإفصةاح الاختياري، وذلك عند 

 من ثم يتم قبول الفرض الثالث.و؛ ٪5مستوى معنو ة  

شةترك ل ل م  تنوع مجلس  و لاحظ أن معامل الانحدار للمتغير الذي  عبر ع  الأثر الم •

الإدارة، واسةةةةتقلال لجنة المراجعة أكبر م  معامل كلن منها على حده، مما  شةةةةير إلى 

 ا.موجود علاقة ت املية بينه

حجم الشةةركة، وحجم م ت  المراجعة،  أما فيما  تعلق بالمتغيراا الحاكمة المتمثلة فو؛ •

ى مسةةةةتوى الإفصةةةةاح توصةةةةلة  الةدراسةةةةة لوجود تة ثير معنوي إ جةابو ل ةلن منهةا عل

، فو حي  أشةةةةارا النتةاج  إلى عد  وجود  ٪5الاختيةاري، وذلك عنةد مسةةةةتوى معنو ة  

 ت ثير معنوي للرافعة المالية على مستوى الإفصاح الاختياري.

 المستقبلية المقترحة:  النتائج والتوصيات والبحوث  -6

 توصل  الدراسة إلى مجموعة م  النتاج  أهمها ما  لو: 

ت ثير معنوي إ جابو لتنوع مجلس الإدارة )تمثيل الإناث( على مسةةتوى الإفصةةاح  قوجد  •

 .الاختياري، بما  تماشى مع نظر ة تنوع الموارد

سةتوى الإفصةاح عة على مكما  تضة  وجود ت ثير معنوي إ جابو لاسةتقلال لجنة المراج •

 .ما  تفق مع نظر ة الوكالةب الاختياري،

النتاج  على وجود ت ثير معنوي إ جابو للأثر المشةةترك لتنوع مجلس الإدارة كما أكدا  •

)تمثيل الإناث( واسةتقلال لجنة المراجعة على مسةتوى الإفصةاح الاختياري، الأمر الذي  

ً  شةةةةير إلى وجود علاقةة ت ةامليةة بينهمةا بمعنى أن وجود    ؤدي إلى ز ةادة    ايليتي  معةا

  .الاختياريمستوى الإفصاح 

؛ أن اسةتقلال لجنة المراجعة  ترت  عليه ز ادة مسةتوى  ت  الباحثان مما سةبقو سةتن

الإفصةاح الاختياري والذي  م   تفسةيره فو ضةوة نظر ة الوكالة أن وجود الأعضةاة 

، والحةد م  تعةارض  المسةةةةتقلي   عزز م  قةدرة لجنةة المراجعةة على رقةابةة الإدارة

ز ةادة فو مسةةةةتوى   وذلةك م  خلالالمصةةةةال ، وكةذلةك الحةد م  عةد  تمةاثةل المعلومةاا  

 الإفصاح الاختياري.
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إلى آلياا أخرى م  شةةة نها تعز ز فعالية أداة  وفو الوق  نفسةةةه تحتاج تلك ايلية 

هو ما  و تلك اللجنة بجان  اسةتقلالها و قم   أن  لع  تنوع مجلس الإدارة مثل هذا الدور

تنوع مجلس الإدارة  إن  ؛ حيةثأكةدتةه نتةاج  الةدراسةةةةة نتيجةة الت ةامةل بي  هةاتي  ايليتي 

م  تنوع  تواجد الإناث بمجلس الإدارة  نظراً لما  ضةفيهتعز ز الدور الرقابو     ؤدي إلى

 ترت  عليه الت ثير بشةةة ل إ جابو على عملية اتصاذ   مما  لصبراا والصلفياا الثقافيةفو ا

دعم الثقة بي  إدارة الشةةركة وأصةةحاب المصةةال  وذلك م  العمل على   ثم م والقرار  

 خلال ز ادة مستوى الإفصاح الاختياري.

ن طم نة المسةتثمر   وحما ة مصةالحهم تتطل  المز د م  فإ ؛وعلى الجان  ايخر

سةهم الإفصةاح الاختياري فو تحسةي  عملية اتصاذ القراراا لمسةتصدمو  الإفصةاح حيث  ق 

لمةاليةة بةاعتبةاره آليةة خةارجيةة للرقةابةة ضةةةةد انتهةاز ةة الإدارة ممةا  ؤكةد علو التقةار ر ا

 آلياا الحوكمة وبعضةةها البعض م  ناحية، وبي  الحوكمةبي  آلياا ت امل الضةةرورة 

 م  ناحية أخرى. والإفصاح

 اسة فيما  لو:وتتمثل توصياا الدر

مدى ت ثير كلن م  تنوع مجلس الإدارة   دليلاق عملياً علىالنتاج   تققد  أولاً: بالنسببببة للمسببباهمين؛

المعلوماا التو تفصة  عنها الشةركاا اختيار اً فعالية الرقابة على   المراجعة علىواسةتقلال لجنة 

ن اختيارهم لمجالس إدارة شةركاتهم؛ لأ  ج  عليهم الحر  على تمثيل الإناث وذلك عندوم  ثم 

 ل دوره  فو تعز ز عملية الرقابة.هذا الأمر م  ش نه تحسي  أداة مجلس الإدارة م  خلا

م  خلال إلزا  الشةركاا   السةعو نحو تمثيل الإناث بشة ل جدي  ثانياً: بالنسببة للجهات التنظيمية؛ 

بما   المناصةة  الإدار ة العليا بتلك الشةةركاالإناث سةةواة بمجالس الإداراا أو اتمثيل    بز ادة نسةة 

بز ادة مسةتوى هذا النوع م   تزا د المطالباا دعم ز ادة مسةتوى الإفصةاح الاختياري لا سةيما مع 

 .الإفصاح

الحر  على الجمع بي  تنوع مجلس الإدارة واسةةتقلال لجنة   بالنسبببة لإدارات الشببركات؛  ثالثاً:

  دة مسةتوى الإفصةاح الاختياري وم  ثم ز ادة ثقة المسةتثمر   المراجعة معاً، بما  ترت  عليه ز ا

 .الاقتصاد ة للمنش ةز ادة القيمة  ش نه م  الأمر الذي

 البحوث المستقبلية المقترحة:

 على مستوى الإفصاح الاختياري. دراسة آلياا الحوكمة الأكثر ت ثيراً  ➢

وخاصةةة فيما  تعلق بإدارة الأرباح،    دراسةةة أثر تنوع مجلس الإدارة على أداة الشةةركة ➢

 .والاحتفاظ بالنقد ة

 توى الإفصاح الاختياري.دراسة الأثر المشترك يلياا حوكمة الشركاا على مس ➢

 على أداة الشركة. الأثر المتوقع لتمثيل الإناث بش ليه الإلزامو والاختياري دراسة ➢

المسةةتثمر  ، والإلزا  القانونو  دراسةةة ت ثير بعض العوامل التنظيمية مثل حما ة حقو   ➢

 بتمثيل الإناث على طبيعة العلاقة بي  آلياا الحوكمة والإفصاح الاختياري.
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 اجع:المر-7

 المراجع العربية:-

(، "قياس أثر الإفصاح الاختياري فو جودة التقار ر المالية: دراسة  2014)  محمد أنور  حمادة، رشا

،    . 4، ع  10ميدانية فو بورصة عمان"، المجلة الأردنية فو إدارة الأعمال،    

674- 698 . 

( المحس   عبد  ب   توفيق  ودوره2009الصيال،  الاختياري  "الإفصاح  القراراا    (،  ترشيد  فو 

الم السو   فو  للاقتصاد  الاستثمار ة  العلمية  المجلة  تطبيقية"،  دراسة  السعودي:  الو 

 .156- 105جامعة عي  شمس،    .  –والتجارة، كلية التجارة 

(، "الإفصاح المحاسبو الاختياري مع دراسة ميدانية لجان  2003عبد ال ر م، عارف عبد الله )

، 1معة طنطا، ع  جا- ة"، مجلة التجارة والتمو ل، كلية التجارةالطل  فو البيئة المصر

 .   249-316 . 

المالية رقم   للرقابة  العامة  الهيئة  إدارة  الصادر بقرار مجلس  الشركاا  المصري لحوكمة  الدليل 

 . 2016/  7/ 26( بتار   84)

قيد وشط  الأورا  المالية بش ن تعد ل قواعد  2019( لسنة  123قرار الهيئة العامة للرقابة المالية رقم )

 بالبورصة المصر ة. 

بش ن وجوب تمثيل عنصر نساجو بمجالس    2020( لسنة  50قرار الهيئة العامة للرقابة المالية رقم )

 إداراا اتحاداا الشركاا والجهاا العاملة فو مجال الأنشطة غير المصرفية. 
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 )ملحق الدراسة(

 الم ستخدم لقياس مستوى الإفصاح الاختياري المؤشر 

 الموارد البشرية مة للشركةالمعلومات العا

 عدد العاملي  بالشركة. نبذة تار صية ع  الشركة. 

 متوسط دخل العاملي .  بيان بالأنشطة الرجيسية للشركة.

 صحة وسلامة العاملي .  الموقع الال ترونو للشركة )بياناا الاتصال(.

 مستوى الحوافز المقد  للعاملي .  الطاقة الإنتاجية للشركة.

 تشغيل ذوي الاحتياجاا الصاصة.  ع  برنام  التوسع.معلوماا 

 عدد العاملي  الذ   تم تدر بهم. بيان بالعملاة الرجيسي . 

 الميزانية المصصصة للتدر  . استراتيجية الشركة

 المن  الدراسية.  واستراتيجيتها.بيان ب هداف الإدارة 

الإجراةاا المتصذة لتحقيق أهداف واستراتيجية  

 الشركة. 

 ي  المرأة.تم  

 رأس المال البشري.  بيان بالاستراتيجية والأهداف التسو قية. 

 المشاركة المجتمعية  ت ثير الاستراتيجية على أداة الشركة.

 للمجتمعالتبرعاا المقدمة  المعلومات المستقبلية

 المساهمة فو الأنشطة الر اضية.  تنبؤاا الأرباح. 

   مشاكل البطالة. المساهمة فو الحد م التنبؤ بالمبيعاا. 

 مشار ع دعم الح ومة. التنبؤ بالتدفقاا النقد ة.

 القضايا البيئية  الأداء المالي 

  الإنفا  البيئو. تحليل لوضع الشركة المالو. 

 الحد م  التلوث.  المل ية.العاجد على حقو  

 برام  إعادة التدو ر.  أرباح الأسهم. 

 ISO شهادةالحصول على   سياسة توز ع الأرباح. 

 معلومات عن حوكمة الشركات معدل الربحية.

 أسماة أبرز المساهمي .  العاجد على الأصول. 
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 أسماة أعضاة مجلس الإدارة.  نسبة ت لفة المبيعاا إلى المبيعاا.

المناص  القياد ة للأعضاة فو شركاا   معدل نمو المبيعاا. 

 أخرى. 

 اة مجلس الإدارة.المؤهلاا العلمية لأعض معدل العاجد على المبيعاا. 

 الصبراا العملية لأعضاة مجلس الإدارة. معلومات الأسهم 

 عدد الأسهم المملوكة للمد ر  .  عدد أسهم الشركة. 

 م افآا أعضاة مجلس الإدارة. السنة.القيمة السوقية للسهم فو نها ة 

 عدد اجتماعاا مجلس الإدارة.  اتجاهاا القيمة السوقية للسهم. 

 أسماة ومؤهلاا أعضاة لجنة المراجعة.  ات المحاسبيةالسياس أهم عرض

 خبراا لجنة المراجعة.  مناقشة السياساا المحاسبية. 

 لجنة المراجعة. مها   الإفصاح ع  المعا ير المحاسبية المستصدمة.

 عدد اجتماعاا لجنة المراجعة.  مدى استصدا  القيمة العادلة. 

المحاسبة  مناقشة السياساا المحاسبية المستصدمة فو 

 ع  الأصول غير الملموسة. 

عدد الأسهم المملوكة لأعضاة لجنة 

 المراجعة. 

 م افآا أعضاة لجنة المراجعة.  

 البحوث والتطوير  تكاليف الماليةالمؤشرات غير 

 سياسة البحوث والتطو ر.  مناقشة النتاج  العا  بنتاج  السنواا الماضية

 فو البحوث التطو ر. عدد العاملي  شرح التغيير فو المبيعاا. 

 الميزانية المصصصة للبحوث والتطو ر.  مناقشة تطو ر المنتجاا. 

 مشار ع البحوث والتطو ر.  بيان بالأداة. 

 معلومات أخرى  لعملة. ت ثير تقلباا ا

 التقار ر القطاعية. معلوماا ع  إدارة المصاطر.

 الرسو  البيانية. 
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The Joint Effect of Board Diversity and Audit Committee 

Independence on Voluntary Disclosure: An Empirical Study 

By 

Abstract:  

This study examines the joint effect of Board Diversity and Audit 

Committee Independence on Voluntary Disclosure. Multi dimension 

proxy is taken for Voluntary Disclosure. A sample of (100) Companies 

listed on the Egyptian Stock Exchange is selected for analysis and data is 

collected from year 2016 to 2018. The results indicate that there is a 

positive effect of Board Diversity and Audit Committee Independence on 

Voluntary Disclosure. Furthermore, the joint effect of both; Board 

Diversity and Audit Committee on Voluntary Disclosure is positive and 

exceeds the effect of each individual variable indicating a complementary 

relationship between the two variables. 

Key words: Corporate Governance, Board Diversity, Audit Committee 

Independence, Voluntary Disclosure. 
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