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هيكل الرقابة الداخلية  فيمحددات جودة حكم مراقب الحسابات على أوجه الضعف الجوهرية 
 بالوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم

 مقدمة: .1
بصلة اللاقتصلاية ابا وحلدل اInternal Control Structure(ICS)يل دلخلل رقابل اهيكل ال يعتبرر 

،ابمثابلل اخللدال للدوا المويا  ماةلل اخاصلل بصللة اSMEs(1)ل صللرةرواومتوةللل ال   لل ،اوبا وحللدل اعاملل 
املاا  اللاتتملا للإيلنواول مسلتثمرنواوا،اةلول اأالااولايلخلةلةواأواخلان،ةةو،اخاصل اوةهامصا حاأص ابال 

اظللر لام ا(،ا2016؛اشل اه اوخخللرو ،اHerda et al., 2014)الوحلدل ال صللرةرواومتوةلل ال   لل  
(ICS)ا,ل قولت ال ما ي اموامعلوما ا اإمكااي اللاعتماياعل امااهوصل ضماهوالميلوال رتيسي ا ا

ل رقابللل ال دلخليللل ا هلللا،اابسلللضعا لللعلاهيااللل ا(2) وحلللدل اللاقتصلللاية لااهيلللانال عدملللداملللوالونتيجرررة 
م لللل اوا(3((COSO)   للل ال م ظملللا ال رل يللل ا؛ مثرررل،لهتملللالال عدملللداملللوال م ظملللا اانعكرررل ذلررر  علرررى

ول كلللوا ر ااPACOB(4)ل رقابللل اعلللل اأعملللايامرلقضللل احسلللابا ال الللرصا ال مقةلللدوابا ضونصللل الممرنكيللل ا
بإصللدلنال عدملدامللواا(،Sarbons Oxely, SEC 404. 2004قلااو ا)خاصل ابصللدون ا كل الممرن

ليلل اهصللميم ااهيكلل ال رقابلل ال دلخافعاليررةضررمان بضرررورة التررى اهتمرر  ،االمهنيررةلمعررارير وادارردارات ا
،ا  لل  ا Material Weakness وهرنل ال ضلعلال و،لوياأو،ل اا علدل لاعتبرار  بمثابرة انعكرا وهالرةا 
ال هيك .اا

اأشار البعض وبالنظر للوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم فقد ا2014)صا ح، ؛اWalt, 2018؛
Elford and Daub, 2019ا الإهسامها ابمجموعة من الخصائص التشغيلية( التى منها أهمها؛ ،

ا ا ةو ال ةص  اوام دوية  ال ول،با  ا ها ال عليا اللإيلنو اهيم   ال تارةلي ال مسئو يا ، ال  ولح  امختلل عل 
اول ت ظي ال م اةضي ، ال  ظ  ابساط  ا للوتقاناوامي ، اها ال م اةضي  امهانل  ال متخصص ، الاخةاض هعقداين، 

،اةهو  ال معاما ال ت انن ،اإاخةاضاعديال عاملةواول مستونا اللإيلنن ،ال مروا ال ت ظيمي ،ال عمليا 
اانل .للاةت اب ال سرنع ا لظروفال تك و و،ي اول سوقي ال مترةرو،اوزنايوامعدلا اللا تك

اصا ح،اDoyle et al., 2013؛ (Al Sawalqa and Qtish, 2012البعض كما أشار ؛
تل ال ممةزوا اإمكانية انعكا  الخصائصإ  اا، أيضا،(2018؛اعل اوش اه ،ا2014؛اةعةد،ا2014

ل مسئو يا اول سيلروال كامل امواقض اواال ول،با ا،اخاص اصرراح مهااوم دوية ال ةص ا ةول وحدل 
                                                             

أو الشركة أو المنشأة أو المشروع، كمترادفات لمصطلح الوحدة الاقتصادية، ليعني  الاقتصاديةمكن الاعتماد على مصطلح الوحدة ي(1(

فى المقام الأول دون الاخلال بتحقيق الأهداف النوعية  من الأرباحالتنظيم الاقتصادي الذي يستهدف تحقيق مستوى مرضٍ ذلك بها 

 . ولتحقيق الاتساق، سيستخدم الباحث لفظ الوحدة للدلالة على ذلك التنظيم.  معاً
والتغيرات الاقتصادية المعاصرة، التي مرت بها الكثير من دول  إلى إفراز الأزمات،(2018زكى ) سةات درفى ذلك الصدد أشار(2(

 Enronشركة  منها؛ والتي من الشركات العالمية الكبرى،د القضايا انهيار العديالعالم، العديد من القضايا والمشكلات. ومن بين تلك 

 World Com، شركة (2001)الأسترالية عام  On tel، شركة (2001)الأسترالية عام  HIH، شركة (2001)الأمريكية عام  

 .(2002)الفرنسية عام  Vivendi، شركة (2002)الأمريكية عام  Adelphia، شركة (2002)الأمريكية عام 
أحد اللجان المنبثقة عن لجنة  Committee of Sponsoring Organization(COSO)المنظمات الراعية  تعتبر لجنة(3(

Tradeway  التابعة لـ(AICPA) ، مجمع المحاسبين القانونيين الأمريكى والتى تتكون من خمس منظمات؛AICPA جمعية المحاسبة ،

 ،FEI، ومعهد المديرين الماليين التنفيذيين IMAمعهد المحاسبين الأداريين  ،IIA، معهد المراجعين الداخليين AAAالأمريكية 
أحد المنظمات غير الهادفة للربح التى أنشأنها الكونجرس الأمريكى للإشراف على عملية مراجعة الشركات المقيدة  (PCAOB)يعتبر (4(

 .(www.pcaobus.org)بالبورصة، وذلك لضمان حماية المستثمرين وتعزيز جودة المراجعة الخارجية 
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ا) امدنلتها اغا با ال ضعلااعلى انخفاض فاعليةمااها(، اأو،  ا زنايو اص تي   ال دلخلي  ال رقاب  هيك 
اMartial Weakness (MW)ل  وهرن  ال رقاب ااومن ثم انخفاض، اهيك  اعل  اللاعتماي إمكااي 
ا. تل ال وحدل ال دلخلي 

اهالتزامضرورة تقع على عاتق مراقب الحسابات، من خلال  ونتيجة للمسئولية المهنية التى
ا ال مرل،ع  امعامةر ابمتللبا  ال خان،ي  اعلةها ابمسئاGAASل متعانف ا لإصدلنل اول ووا  اووقا و ياه 

ا ال مه ي ، ا(ISA No. 300; ISA No. 315)ل ت ام ها امدىاف، ي عاعل امرلقعال  سابا اهقةي 
ل ما ي ال تقلةدة ات ا عملي ال مرل،ع ال خان،ي الإمكااي اللاعتماياعل اهيك ال رقاب ال دلخلي ،او اةياقاأي

ا اااعتبارا دمكانية ونظر  ل س ون . اهعرنةاهها، امحد اووقا ال خان،ي ، ال مرل،ع  مواابمثابة سلسلةعملي 
ال مه ي  ا،ويواا،Professional Judgmentsالمحكال ام ظون امو ابا  ويو، اهتس  اأ  اة ع ل ت 

اعل ا) ال خان،ي ل مرل،ع ا؛اArens et al., 2014،اقياةا ؛ا2017خلة ،ا؛ا2016ش اه اوخخرو ،
ا ا2018ل سةد، افيمكن القول أن(، ال مه ي ، المحكال ام الا  اأه  ال ضعلااهو الحكم علىمو أو، 

ا ا(MW)ل  وهرن  ال دلخلي  الااعكاة اعل اهخليداإ،رل ل ال مرل،ع (ICS)و اهيك ال رقاب  ااظرل ا،،
ا.اووقاا مدخ ال مرل،ع ال خان،ي ال مهيكل 

اأشار البعض وعلى نفل النحو  ا2014)صا ح، اPerreaut et al., 2017؛  ,.Gul et al؛
 اعام ،اباختافا مرلقعال  سابا ،ابصةارتباط جودة الحكم المهنىلا ،اأةضا،(2018؛ال سةد،ا2018

ا ال  ك ، اذ   اهقسيمهاابمجموعة من المحدداتم اي اا،ةمكو امستونا ؛ ا ثاث امرلقعامستواووقا ى
ا اذله ، ال مرل،ع  اعمة  امستوى اوم اأه ، اوال  سابا  ال مه ي . ال ممانة  ا ةئ  فإن السؤال  وعليهمستوى

او الآن الأكثر منطقية  اه متمث  اا؛ما ال مه   ال  ك  ا،ويو ال  سابا م ديل  اأو، اا مرلقع باأ 
ل ضعلال  وهرن ا هيك ال رقاب ال دلخلي ؟،اومدىالختافاهل ال م ديل ابا وحدل ال صرةرواومتوةل ا

هللاماااستهدفاللإ،اب اعلي او اهل ال ونق اووقام ه ي اب ثال    ،امقانا ابا وحدل اصضةروال    ؟.ا
 .ه لةلي الاتقاية 

اول دنلةا ااالهدفذل  وتحقيقا  ل ال مه ي  اللإصدلنل  امه  اللااتقايى ال ت لةل  ال م هج اعل  اللاعتماي ه 
ا اذل ال صل  امرلقعال  سابا اعل ل سابق  احك  ال داب ويو ال رقاب  ا هيك  ال ضعلال  وهرن  الأو،  عام ،اخلي 

و اذ  ااا بغي ا لونوااموذجا م ديل ا،ويواحك امرلقعال  ساب،اخاص وبا وحدل ال صرةرواومتوةل ال    ا
اإ  ام الا ال ب ثال م اةضل اأ اموا،ه  اوللإشانو اثااي ا ، اموا،ه  ال م ايامستقضا  سوف لذل  و .و اهلل
هيك ال رقاب ال دلخلي او ال وحدل ال صرةرواومتوةل ال    اماهي ابأن تتناول بعض التفصيل؛ تستكمل الورقة

ل ضعلال  وهرن ا هيك ال رقاب ال دلخلي او ال وحدل اماهي اأو، ا؟،اموام ظوناللاصدلنل ال مه ي اذل ال صل 
ال صر اموام ظونامه  ؟، ال     اومتوةل  اةرو او ا،ويو ال ضعلال  وهرن  امرلقعال  سابا اعل اأو،  حك 

اومتوةل ا ابا وحدل ال صرةرو ال دلخلي  ال    هيك ال رقاب  احك امرلقعال  سابا اعل اأو، ا؟، م ديل ا،ويو
ولقترلحابعضا ونق اخاص ال؟،اوامتوةل ال    ب ال دلخلي ابا وحدل ال صرةرواوال رقال ضعلال  وهرن او اهيك ا

 .مستقض و ال ل ب ثال م اةض اام الا 
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من منظور الاادارات  متوسطة الحجمالداخلية فى الوحدات الصغيرة و  اهية هيكل الرقابةم .2
 المهنية ذات الصلة:

ل صلرةروال وحلدل اعامل ،اوااللاقتصلاية وحلدل ال وعلايا لدىا(ICS)(ا1)رقابرة داخليرة هيكليعتبر وجود 
لعتبلللان اخ يللل اعمليللل اافضرررلا عرررنل الللرصا ،اا  وصملل للآ يلللا ال دلخليللل ااأحرررد أهرررم,خاصللل اومتوةللل ال   للل 

الهخلاذال قلرلنل اللاقتصلاية ال تل اهوصللهاال قلولت ال ما يل امغلرلضمعلوملا ال  ضما اإمكااي اللاعتماياعل ا
ا. ل مختلة ا ا ولح أاايةميا ابا واامه يا اوه ظيميا اازاد الاهتمام فقط لذا،ل مصا حل ت اةصدنهااأص ابا

صلدلن ال ة يل ال دنلةلا اوللإامرن تحليرلرتضر   وبشان ماهية الوحدات الصرغيرة ومتوسرطة الحجرم 
Zotorvie ,؛اOECD)2(,2017؛ا2014؛اصللا ح،ا2010ل  هللازال مرصللزىا لتعضئلل اوللإحصللا ،ا)ل سللابق 
عررردم وجرررود تعريررر  (اEFAA)3(,2019؛ا2018؛ال مرصلللزال مصلللرىا دنلةلللا ال سياةلللا ال عامللل ،ا2017

اظللرلالاختاولل امللوايو لل امخللرى،ا لل اولل ال دو لل اذلههللااووقللااا،ومتوةللل ال   لل امحرردد للوحرردات الصررغيرة
ل تلل اهسللتوو امييللاننةواأواأاثللرامللوااتلرر  الوحرردات"علررى أنهرراإمكاايلل اهعرنةهللاااإلا أننررا نررر   لرللرضام لل ،

وهضلل اقيمل امضيعاههلاا،ا(200داعلديال علاملةوا هلااعلوا)لاامزنلواا،CriteriaQualitative (4)ل  و يل ال معلامةر
ا،اب داأقص ،اخمس املةو ا، ي ".هاما نص انأةوا،ب داأقص ،اعارواملةو ا، ي ،ال س ون 

فيعتضلرا، (5)الوحردات الصرغيرة ومتوسرطة الحجرمأما فيما رتعلرق بماهيرة هيكرل الرقابرة الداخليرة فرى 
هرو ،"طلانال متكامل ا لرقابل ال دلخليل بع لول ا"للإا1992ل صايناعالاCOSOل رل ي ااتقرير لجنة المنظمات

   لل ا،هللوياصمللااأ ا،ا(6)ل رقابلل ال دلخليلل اولل اهلللونامةهللولا لللن ال ول ت للويام للاياذ لل ال ولل ااادطررار الرائررد
(COSO)إاررردارقامررر  ببرررل ع لللداذ للل ال  لللد،ا،ا للل اهتوقللللا(COSO, 2004)ةهلللولاإيلنوا اهتملللالابم

إطلاناهيكل ال رقابل ال دلخليل اهلضةقاإنشايل اراةوو ت(COSO, 2005)ثم تلى ذل  إادار،(RM)ل مخاطر
                                                             

إلى أنه فى بادئ الأمر، كان ينظر لعملية الرقابة ( 2018؛ على وشحاته، 2016؛ شحاته وأخرون، 2014سعيد، أشار البعض )(1(

ونتيجة للتطورات فى بيئة ، Internal Check، يستخدم كأداة للضبط الداخلى System، كنظام Internal Controlالداخلية 

ل إصداره العديد من ، بتحديد تعريف لنظام الرقابة الداخلية، من خلا(AICPA)مجمع المحاسبين القانونيين الأمريكى الأعمال، اهتم 

خطة التنظيم وكل الطرق والاجراءات والأساليب التى نظام الرقابة الداخلية على أنه، " AICPAوقد عرف الإصدارت المهنية، 

تضعها إدارة الوحدة وتهدف إلى المحافظة على أصول الوحدة وضمان دقة وصحة المعلومات وزيادة درجة الاعتماد عليها وتحقيق 

نظام الرقابة يحقق ووفقا لذلك التعريف غيلية والتحقق من مدى التزام العاملين بالسياسات الإدارية التى وضعتها الإدارة". الكفاءة التش

بكل من؛ الجوانب المحاسبية )النطاق الأساسى  ليهتم،نظام الضبط الداخلى بل اتسع ولا يقتصر على رئيسية  أربعة أهداف الداخلية

لتأثيرها الجوهرى على مدى صدق وسلامة التقارير المالية، وما تحتويه من معلومات(، والجوانب لتركيز مراقب الحسابات، 

عام  (SAS No. 55)من خلال إصداره لـ (AICPA)استبدلونتيجة لأهمية نظام الرقابة الداخلية الاقتصادية والإدارية معا. 

مصطلح "نظام الرقابة الداخلية" بمصطلح "هيكل الرقابة ، (ISA No. 400)، والذى جاء متسقا مع معيار المراجعة الدولى (1988)

السياسات والإجراءات التى يتم من خلالها تحقيق وقد تم تعريف هيكل الرقابة الداخلية على أنه " لاعتباره أشمل وأعم، الداخلية"، 

 Accountingنظام المحاسبى ، الControl Environmentبيئة الرقابة  وتتضمن ثلاثة عناصر رئيسية؛أهداف الوحدة"، 

System وإجراءات الرقابة ،Control Procedures. 
(2)OECD: Organization for Economic Co-Operation and Development  
(3(EFAA: European Federation of Accountants and Auditors for SMEs. 

أن  تتضمن كل من؛النوعية لتلك الوحدات  إلى أن المعايير( 2014؛ صالح ، 2010لجهاز المركزى للتعبئة والاحصاء، اشار )(4(
يكون مديرو تلك الوحدات هم الملاك أنفسهم، أن يتم توفير رأس المال بواسطة الملاك، أن يكون حجم الوحدة صغير نسبيا بالنسبة 

 ك والعاملون بالوحدة من نفس المنطقة المحلية. للقطاع الذى تنتمى له، أن يكون الملا
، (COSO)سيعتمد الباحث فى تعريفه لهيكل الرقابة الداخلية وعناصره على الفترة ما بعد إصدار تقرير لجنة المنظمات الراعية (5(

 والتطورات التى طرأت عليها
العملية التى تتأثر بمجلس الإدارة والإدارة والعاملين، ويتم على أنه " (COSO, 1992)وفقا لـ  (ICS)يعرف هيكل الرقابة الداخلية (6(

بشأن كل من؛ إمكانية الاعتماد على القوائم  Absoluteوليس مطلقا  Reasonable Assuranceتصميمها لتوفير توكيد معقول 

 المالية، كفاءة وفعالية العمليات التشغيلية، الالتزام بالقوانين واللوائح ذات الصلة".   
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 ,COSO)مرررع  هارتضررر  اتسرررراقوبتحليرررل تلرررر  اداررردارات ."ا وحلللدل ال صلللرةرواومتوةلللل ال   للل ب
 ي ل ام ل ا(COSO, 2013)إاردار ب مرحلرة تطرور أخرر   ذلر ثرم تلرى . (ICS)بشرأن تعرير (1992

 ,COSO)مرع  فضلا عن اتسراقهعل اصاو ال وحدل اللاقتصاية ،هلضيق امعاإمكااي ال سابق ،االلاصدلنل 
إمكاايللل اللاعتملللاياعلللل ال تقلللاننرا ضلللما ا(ICS)لهتملللالااللللاقاا هوةللليعوا(ICS)تعريررر ملللواحةلللثاا(1992

ا.(1)ل ما ي 
هيكل ال رقابل اربدال لىالهلت ا ل(COSO, 2014)جاء ادادار نتيجة للتطورات فى بيئة الأعمال، و 

 ,COSO)تلررى ذلرر  إارردار ثررم .ال لونلل ل وحللدواولل الم،لل اا للاحا ضللما االمعمللايا  مللوذجل دلخليلل ا
 Three Lines ofاموذجاخلوطال دوا ال ثاثل اوا(COSO, 2013)على الربط بين الذ  اعتمد(2015

Defenseل صللايناعللوامعهللدال مللرل،عةوال للدلخلةةوا)ل رقابلل ال دلخليلل ،اإيلنوال مخللاطر،ال مرل،للعال للدلخل (،اا
(IIA)اهصلميم ااوهالرةا ااهيكل ال رقابل ال دلخليل ل  سلابا اول اهقةلي اامرلقلعا  دوريوضلت،2013و ام لامرا،

 ,COSO, 2017; COSO)بإارردار  COSOوأخيرررا قامرر  لجنررة .اباعتبللان اخللدال للدوا ال رلبللع
 تعزنزاقدنوال وحدواعل اخلقال قيم اوهضلمةواإيلنوال مخلاطرا تالم ال مخلاطرال ضةئيل اااللذان اهتما(2018

اداردارات  وبرالنظر لتلر  وللا،تما ي اول  وصمي ،اوهواماامولاعاللاهتمالابإةلتدلم ال وحلدل اللاقتصلاية .
(COSO, 2014; COSO, 2015; COSO, 2017; COSO, 2018)لهسللاقهاامللعاوةتضللحا

ا.(ICS)،امواحةثاهعرنفا(COSO, 2013)للإصدلنا
 .PCAOB, 2004; SAS No)ذل ال صلل المخلرىاامتضلحاملواه لةل اللإصلدلنل ال مه يل كمرا 

78; SAS No. 94; SAS No, 109؛اISA No. 315ا2016؛ال لد ة ال مصلرىا  وصمل ال الرصا ،ا)
مكن يوعليررره فررر.(COSO, 1992)ووقللاا لإصلللدلنا،لهسللاقها،اأةضلللا،املللعاهعرنلللفاهيكللل ال رقابللل ال دلخليللل 

والرذ  ، (COSO,2013)قياسا علرى،تعري  هيكل الرقابة الداخلية بالوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم
عمليل اعلرى أنره  (.ا(ICSمعاهوةيعااللاقاأهلدلفاا(COSO, 1992)متسقاامعاللإصدلنالمةاة ااجاء

هتكللو امللواةلسللل امللواللإ،للرل ل اوااول عللاملةو،اوللإيلنوم للل اللإيلنوابا عدمللدامللوالمطللرلف،اهتللأثرامتكامللل ا
؛اإمكاايلل اللاعتمللاياعللل ال تقللاننراأ،اباللأ مللقللامعقللوياو للي امللت اهصللميمهاا تللووةراهوصةللدول عمليللا ال تلل ا

ا."(2)ولتحاذل ال صل ابا وحدولللا تزللابا قولاةواول وا،اصاو ال عمليا ال تارةلي ل ما ي ،اصةا واووعا ي ا

                                                             
، هى الاطار التقارير الماليةيتضح اعتبار ISA No. 720)؛ 1معيار المحاسبة المصري رقم ) وفقا لتحليل الإصدارات المحاسبية(1(

تلك القوائم التي يتم إعدادها لتلبية احتياجات المستخدم، الذي لا يكون في  تعرف على أنها؛التى {الأكثر شمولية من القوائم المالية، 
قائمة المركز المالي، قائمة الدخل عن الفترة، قائمة ؛تتضمنوب تقارير تعد بصورة خاصة لمقابلة متطلباته، موقف يسمح له بطل

نظرا لأنطواء تلك التقارير }الدخل الشامل عن الفترة، قائمة التدفقات النقدية، قائمة التغيرات في حقوق الملكية، والإيضاحات المتممة
عن  المساعدة للإفصاح الأدوات الأخرىتقريرى مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، والتي منها؛  قوائم الماليةللمرفقات على 

كالنسب المالية والمعلومات عن العمليات التشغيلية  Other Informationوالمعلومات الأخرىالمعلومات كالهوامش والجداول، 
 والمسئولية البيئية.    

ضمان إمكانية الاعتماد على وسوف يركز الباحث على هدف لتحقيق ثلاثة أهداف رئيسية، داخلية وفقا لذلك يسعى هيكل الرقابة ال(2(

عن  التقارير المالية، فى سياق عملية المراجعة الخارجية المالية التقليدية السنوية، للقوائم المالية السنوية التقليدية، وبالتالى يخرج

 لداخلية ومختلف مكونات التقارير المالية الأخرى.نطاق البحث الهدفان الأخران لهيكل الرقابة ا
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فيتضرر  هيكررل الرقابررة الداخليررة بالوحرردات الصررغيرة ومتوسررطة الحجم، ق بمكونرراتفيمررا رتعلررأمررا 
 ;COSO, 2004; COSO, 2005)ذل ال صللل امللواه لةلل امختللللاللإصللدلنل ال مه يلل اللباحرر 

COSO, 2013;SAS No. 78; SAS No. 94; SAS No, 109; ISA No. 315) ،ملعااتسراقها
ا.(1)ل دلخلي هيك ال رقاب اا،اباأ امكواا (COSO, 1992)للإصدلنا

 علواالمكرون الأولاحةلثاةعضلروإاهلااهتضلمواخمل امكوالا اأةاةلي ؛اذل  الهيكل مكونات وبالنظر ل
امكوالللا  ض للا امختللللال ل تلل اهعتضللرابمثابللل اح للرالمةللا ااControl Environmentalبيئررة الرقابررة 

ا،ابا كةلا واللا تلزلل، ول قلي المخاقيل للإيلنوااازلهل ؛اةبع اأبعلاياوتشتمل علىلمخرىا هيك ال رقاب ال دلخلي ا)
ه دملللدا،ال هيكللل ال ت ظيمللل ا ،ةواملللدال تالللرايلنولإولسلللة ال،ال مرل،عللل ا  للل يوناوماللانص ام لللل اللإيلنواأوا 

فرى المكرون الثرانى  مثرلبينمرا رت.(ةياةلا اوممانةلا المولرلياول ملولنيال بالرن ،اوهوزنعال سللل اول مسلئو ي 
ال وحلدواللاقتصلاية هول،ل ال مخلاطرال تل ااهالةرا ت دملداوه لةل ل تل اRisk Assessmentتقييم المخراطر 

ا.مقضويبمختللامستوناهها،اول تعرفاعل الحتماياحدوثاص ام ها،اوم او  اهخفيض اإ  اأيا امستوىا
للا،رل ل ااالتى تعبر عن Control Activitiesنشطة الرقابةأرتمثل المكون الثال  فى كما 

ا اهوورول سياةا  ال ت  لاول قولعد ااام اةب ااهوصةد  اأهباأ  ال دلخلي ه قةق ال رقاب  اوأدلف ا، اه  اقد لهخاذاا 
للإيلنواا،اوا،ااعاللإيلنوال عليأاال ال ة صاما)ال وحدوا،ه ال مخاطرال ت اهول، ،رل ل ال ازم ا مولللإ

 مهال(ال ةص ا ةوالوال ماية ،،ال رقابا امعا   ال معلوما ،مؤشرل الميل ،ل مباشروا لوظاتلاأوالماال 
اشيرت التى Information and Communicationالمعلومات والاتصاليعبر المكون الرابع عن و

مواخاياو،وياق ول الهصايااللال عمليا ا كاو امستونا ال وحدو توصة ال معلوما ال ازم اميل امخت
ا ا تدوق اهسمح امةتوح  ل ت اا Monitoringالمتابعةرتمثل المكون الخامل فى وأخيرا ل معلوما .هل 

مدىاوعا ي اوصةا واذ  اهاةرا لتقةي ال دونىاول مستمرا مختللامكواا اهيك ال رقاب ال دلخلي ا لت ققاموا
ول تقةيما ااOngoing Monitoring Activitiesبالاعتماياعل اأاال ال متابع ال مستمرواا،اوذ  ل هيك 

ا.EvaluationsSeparate (2)ل م ةصل ا
هيكل الرقابرة الداخليرة بالوحردات الصرغيرة مكونات ف يعتقد الباح  بعدم اختلاوبناء على ما سبق 

خاارة فرى  رل إشرارة اداردار الناحيرة الشركلية، مرن ، ومتوسطة الحجم، مقارنة بالوحدات كبيرة الحجم
(COSO, 2013) ة تطبيقه على مختلرف الوحردات الاقتصرادية، بغرض النظرر عرن حجمهرا. إلا دمكاني

                                                             
، (COSO, 2017; COSO, 2018)وتبعه فى ذلك(COSO, 2014)، إضافةCOSOيتضح من تحليل مختلف إصدارات لجنة  (1(

، (COSO, 2013)لهيكل الرقابة الداخلية إلى جانب مكوناته وفقا للإصدار مكونات إضافية ةثلاثبإدارة المخاطر،  إستجابة للاهتمام

، رد Event Identification، تحديد الحدث Objective Setting،وهى؛ وضع الاهداف (COSO, 1992)المتسق مع الاصدار 

والتى يعتقد الباحث بأنها عناصر رئيسية لعملية تقييم . Risk Responseفعل الإدارة تجاه المخاطر )الاستجابة للمخاطر( 

فى استعراضه لتلك   (COSO, 2013)كما سيعتمد الباحث على الإصدار .يكل الرقابة الداخلية(أحد المكونات الرئيسية لهالمخاطر )

 (COSO, 2013)تقنين الإصدار ويتضح للباحث أيضا المكونات، نظرا لتماشيه مع طبيعة الوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم. 
وقد تطورت تلك ل بصورة متكاملة ومدعمة لبعضها البعض. لدعم المكونات الرئيسية لهيكل الرقابة الداخلية للعملسبعة عشر مبدأ 

 (COSO, 2017)حتى وصلت لعشرين مبدأ وفقا للإصدار المبادئ 
تعبر عن الانشطة الإشرافية والإدارية المنتظمة التى يقوم بها أنشطة المتابعة المستمرة ( إلى أن 2014سعيد ) أشارت دراسة(2(

عن قيام الوحدة بتقييم مستقل لهيكل الرقابة الداخلية أو أحد بينما تعبر التقييمات المنفصلة عمالهم، العاملون فى السياق العادى لأداء أ
المتابعة المستمرة أكثر فاعلية من التقييمات المنفصلة نظرا لاستجابتها للظروف  كما تعتبر أنشطةمكوناته من فترة لأخرى. 

 بين أنشطة المتابعةذلك بالإضافة لضرورة الدمج ابة الداخلية بشكل أسرع، المتغيرة وتحديدها للمشاكل التى تواجه هيكل الرق
 المستمرة والتقييمات المنفصلة لضمان الحفاظ على فاعلية هيكل الرقابة الداخلية.
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محدوديرررة الفصرررل برررين  ؛خاارررة)أننرررا نعتقرررد بإمكانيرررة انعكرررا  الخصرررائص المميرررزة لتلررر  الوحررردات، 
لتشرغيلية والتنظيميرة، بسراطة الرنظم هيمنة اددارة العليرا )المرلا ( علرى مختلرف النرواحى ا، المسئوليات

، وانخفرراض كررم تعقررد العمليرراتدرجررة المهررارات المحاسرربية المتخصصررة، وانخفرراض  المحاسرربية، افتقررار
(، بالتبعية على محدودية أنشطة الرقابة المسرتخدمة وسرهولة تردفق المعلومرات ونوع ومستو  المخاطر

تقيريم المخراطر، ذلر  بادضرافة دمكانيرة  ومحدودية مجرالات وسرعة الاتصال وتحسين عمليات المتابعة
ية علررى مررد  نزاهررة اديجررابى أو السررلبى علررى قرروة بيئررة الرقابررة، والتررى تعتمررد بصررفة أساسررالتررأثير 

 تل  الوحدات، وتؤثر بالتبعية على مختلف مكونات هيكل الرقابة الداخلية.   وأخلاقيات مدرر  
متوسطة فى الوحدات الصغيرة و بهيكل الرقابة الداخلية ماهية أوجه الضعف الجوهرية  .3

 :مهنيمن منظور  الحجم
ايحقق  لكي ال دلخلي  ال رقاب  اهيك  اخااة أهدلو ، اإمكااي  ا ما  العتماي ال مصا ح عل اأص اب

وفى ذل  .ا،اوعالا اما ي ل قولت ال إعدلياعل اعملي اهيك ال رقاب ال دلخلي اايجب أن يكون ،اا ي لت ال موال ق
(إ  ا2018عل اوش اه ،ا؛اCOSO, 2018؛ا2016؛اش اه اوخخرو ،ا2014أشانا)ةعةد،االسياق 
ا،مت اه اهصميم اوهارةل ابمااةم عا،وعالا اا،هيك ال رقاب ال دلخلي اعل اعملي اإعدليال قولت ال ما ي لعتبانا

اونص ح اه ا،أواةكتال اع   ام تج اغشاقد اأو او ال قولت او ال وقتال م اةعاأ اخلأ رنةا ا،وهرن 
ا.(1)ل ما ي 

اوعلى نفل النحو أشار ) ا2014ةعةد، ا؛ اوخخرو ، ا2016ش اه  اCOSO, 2018؛ لاستناد (
تتزامن  والتي، ذل  الهيكل في يةأوجه ضعف جوهر  مد  وجودعل ااوعا ي اهيك ال رقاب ال دلخلي  مد 

اوجود خللويمكن تعريفها على أنها .Significant Deficiencies(2)أوجه القصور الهامةمع تراكم 
ا اهارة  او/أو اهصمي  او  ا)عةع( ال رقاب  اايحد من قدرة، ل دلخلي هيك  ل عاي اافي السياقل موظةةو،

                                                             
)التى  الداخليةمدى فعالية تصميم هيكل الرقابة وهما؛  عنصريين أساسيينعلى وفقا لذلك ترتكز فعالية هيكل الرقابة الداخلية (1(

تشير لقدرة الإدارة، باعتبارها المسئول الأول، على تصميم ذلك الهيكل بما يجعله قادر على منع أو اكتشاف وتصحيح التحريفات 

ا هو )التى تشير لتشغيل مختلف مكونات ذلك الهيكل، كمومدى فعالية تشغيل هيكل الرقابة الداخلية الجوهرية فى الوقت المناسب( 

 إمكانية قياس( 2016؛ شحاته وأخرون، 2014سعيد، )ليل الدراسات السابقة كما يتضح من تحفعل لتحقيق أهدافه(.مصمم بال

خاصة الإدارة عن فعالية هيكل الرقابة الداخلية،  ؛إجراء تحليل محتوى لتقريروهى ،بعدة طرقمدى فعالية هيكل الرقابة الداخلية 

 الاعتماد(، Sarbon Oxely SEC (404))استنادا لمتطلبات قانون ت للتوكيد عليهتقرير مراقب الحساباب امصحوب،فى ظل كونه

البرامج الجاهزة وأخيرا الاعتماد على تضمن الأبعاد المختلفة لمكونات هيكل الرقابة الداخلية، ت Check Listقائمة مرجعيةعلى 

سواء  ،لإدارة عن فعالية هيكل الرقابة الداخليةكما يخرج عن نطاق البحث تقرير ا. Softwareفى ذلك الصدد، المعتمدة على 

بتقرير مراقب الحسابات للتوكيد على تقرير الإدارة عن فعالية هيكل الرقابة الداخلية، حيث  ،أو غير مصحوب اأكان مصحوب

يرتكز البحث على حكم مراقب الحسابات على أوجه الضعف الجوهرية فى سياق أدائه لعملية المراجعة الخارجية التقليدية 

 السنوية.
حيث تعتبر أوجه الضعف الجوهرية وأوجه القصور الهامة،  مصطلحىلوجود اختلاف بين ( COSO, 2018؛ 2014اشار )سعيد، (2(

 ولكنها مهمة بماالقصور الهامة، أقل شدة، من نظيرتها ولا تستخدم لتحديد ما إذا كان هيكل الرقابة الداخلية فعالاً أم لا،  أوجه

أوجه قصور هامة فى تصميم أو تشغيل هيكل  يكفى للفت انتباه المسئولين عن الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية، لوجود

ً فى قدرة الوحدة على تسجيل ومعالجة وتلخيص والتقرير عن البيانات المالية، اتساقًا مع تأكيدات  الرقابة الداخلية قد تؤثر سلبا

مثابة أحدث لاعتباره ب (COSO, 2018)اعتمد الباحث على الإصدار فى القوائم المالية.  Management Assertionsالإدارة

، الذى (COSO, 2013)الاصدارات ذات الصلة بهيكل الرقابة الداخلية، والتى جاءت متسقة، فى تلك النواحى، مع الإصدار 

 .  (COSO, 1992)يتسق هو الأخر مع الإصدار الأساسى 
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،ا"أوالاتاافاوهص يحال ت رنةا ال  وهرن او ال قولت ال ما ي ابا وقتال م اةعاعلى منعميل اوظاتةه ،ا
ا.ال اعدلاواعلي اهيك ال رقاب ال دلخلي ه عك ابا تبيي اعل ت اوا

)اغيابافى تصميم هيكل الرقابة الداخلية  القول بأن وجود أوجه القصور الهامةكما يمكن 
ل ةص ا ةوال مسئو يا ،ال تلضةقاغةرال مات ا لمبايئال م اةضي ،اوغةرهاامواأو، ال قصونال هام اذل ا

ابا تصمي ( ال دلخلي رنجم عنه وجود أوجه ضعف جوهرية  ل صل  ال رقاب  اهيك  اهصمي  تنعكل ،و 
كما أن وجود أوجه القصور الهامة فى تشغيل هيكل الرقابة .هبالتبعية على عدم فعالية تصميم

هيك ال رقاب ال دلخلي ال مصمم ،اباوترلضاه ةةلاوهارة ابعضاأواص اإ،رل ل ا)اا ةا او االداخلية 
ام بر ( اصما هيك ال رقاب ااو اهارة رنجم عنها، هى الأخر ، وجود أوجه ضعف جوهرية  هصميمها

او اهصمي ااو احا  او،ويوا.هدم فعالية تشغيلتنعكل بالتبعية على عا ل دلخلي أو، ا علا،وهرن 
و/أواهارة اهيك ال رقاب ال دلخلي ،اةمكوالعتباناذ  ال هيك ،اغةراوعاي،اةول امواحةثاهصميم او/أوا

ا.اا(1)هارةل ،او اه قيق امهدلو ال م ديو
 ,.Mirrill et al., 2012; Al Sawalqa and Qtish, 2012; Choi et al)البعض ويشير 

2013; Doyle et al., 2013ا اةعةد، ا2014؛ اوش اه ، اعل  ا2018؛  Mukhlasin and؛
Anissa, 2018ا؛فى  لك ال رقاب ال دلخلي ،ال  وهرن او اهياأوجه الضعف انخفاضإمكانية إلى (ا

ا ال مرل،ع ، ا     اوعا ي  ال ماتم ، المخاقي  ال ضةئ  اإيلنواهولور او  اوصةا و اخضرو اذوى اموظةةو و،وي
ام اةضةوا ا)او،وي ال م اةضي  ابا رقاب  اا واللاهتمال اصافي امو،ه  اما ي  امولني او،وي ال دلخلي ، ل مرل،ع 

ا.هاال ما  لةتقرلناهااواصضراح مزنايواعمرال وحدواللاقتصاية اواوا(،ال ةص ال مات ا ةوال مهالمؤهلةو،ا
أنه على الرغم من عدم اختلاف ماهية أوجه الضعف الجوهرية بالوحدات الصغيرة ب الباح ير  و 

اغر  تل  الوحدات، خااةالخصائص المميزة لومتوسطة الحجم، عن الوحدات كبيرة الحجم، إلا أن 
وجود أوجه ضعف حتمالية زيادة إعلى قد رنعكل بالتبعية  حجمها ومحدودية مواردها المالية،

ذل  الهيكل ويحد مستو  فعالية  نخفاضوهو ما يشير لاحتمال ا ،بهاجوهرية بهيكل الرقابة الداخلية 
وهو ، الماليةقوائم إمكانية الاعتماد على الأهدافه، خااة قدرته على ضمان من قدرته على تحقيق 

 لائتمان.  من  االاستثمار و قراراي القرارات الاقتصادية، خااة عكل سلب ا على الأمر الذ  رن
حكم مراقب الحسابات على أوجه الضعف الجوهرية فى هيكل الرقابة الداخلية بالوحدات جودة  .4

 الحجم:متوسطة رة و الصغي
اعملي ا يمكن القول بأنها،اهقلةدة اهوصةدة اهصدةقي كخدمة ،اخان،ي وهدفال مرل،ع ال اوفقا لمفهوم

امتولامه ي  ابسلسل  اهمر اولمحكال ال قرلنل  امو ا د لا(2)ل مه ي صل  ال  سابا ، امرلقع اةصدنها ال ت  ،
                                                             

 -هري أو غير جوهريجو –وجود غش ( إلى وجود مؤشرات لأوجه الضعف الجوهرية والتى منها؛ 2014سعيد )أشارت دراسة (1(

 Principal Officers Executive andفى جزء من الإدارة التنفيذية )الموظفين التنفيذيين أو الماليين الرئيسيين 
Financial)مراقب الحسابات لتحريفات جوهرية فى القوائم المالية للفترة الحالية، وعدم  وصلائم المالية، ت، إعادة اصدار القو

 الرقابة الداخلية. فعالية الدور الإشرافي للجنة المراجعة على عملية إعداد التقارير المالية وعلى هيكل
عدة نواحى،  ليعبر عنعشر، " لأول مرة يرجع لبداية القرن الثالث "الحكمإلى استخدام مصطلح( 2017خليل )أشارت دراسة (2(

وهى؛ الرأى الذى يعتمد على التفكير المنطقى، التصرف أو العملية اللازمة لاتخاذ قرار بعد التفكير المنطقى، التصرف الذى 
على العمل "مهني"كلمة كما تطلق يتعلق بالحكم على شخص أو شئ محدد، والقدرة على اتخاذ قرار جيد بشأن ما يجب القيام به.  

 آدابها  قواعد بما يتوافق معسطة شخص ينتمى لمهنة معينة، ابو ويتم أداؤهومهارات خاصة،  اوتعليم ايتطلب تدريب ىالذ
 ها.وسلوكيات
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ا اقضوي ابمرحل  امرونل  ال تكليف، ال مرل،ع  اإ،رل ل  اوأيل  اهخليد اوإاتها بمرحلت  المي  ، اوهقةي  ا،مع
ابمرحل اصياغ  اال رخ   اKPMG, 2014؛Morrill et al.,2012)ل تقرنروإعدلي  ,.Arens et al؛

ا(.2018؛ال سةد،ا2014
اماهي اوبشأن  ا ال دنلةبعضاارتض  من تحليل.اومقاميسهال  ك ال مه  ا مرلقعال  سابا ،ويو

Herrani, 2016; )1((ISA No, 200; ASA No, 200; CICPA, 2015 ;وللإصدلنل ال سابق 
Setianwan and Iswari, 2016متفق عدم وجود تعري  محدد ) 2018؛ال سةد،ا2017؛اخلة ،ا

اعلى أنه،اخان،ي ال تقلةدة ل مرل،ع ال اعملية فى سياق،ا هعرنةايمكننا إلا أننا، (2)للحكم المهنىعليه 
مو وع ،اموا،ااعامرلقعاحسابا ،ا دة ال قدنال كاو اموال مهانل اول قدنل اول معرو ،ااعملية تقييم"

لامعال ظروفال م يل اوياإ،رل ل ا دمل ،اوذ  ابماامتا ل ت اهؤهل الاهخاذاقرلن ال م اةع،او اظ او،
ا.(3)ل سلوكال مه  اول معامةرالمخاقي "احديه ال معامةرال مه ي اوقولعدابأعمايال تكليف،اوو ا و اما

؛اCICPA, 2015؛ (ISA No. 200ا اوللإصدلنل ال سابق ،اأةضا،امواهتبعال دنلةكما رتض 
اااسضي ااقدااتي  الاعتبانهاا، جودة الحكم المهنىعدم الاتفاق على تعري  محدد ل(ا2018ل سةد،ا مةهوم 

إلا أننا نعتقد بإمكانية تعري  جودة الحكم المهنى، ،ااختافاو،ها ااظراأص ابال مصا حةختللاب
ل  سابا اعل اأاها،ا"قدنوامرلقعاا(،2018زكى ) لدراسة وفقا ،(4)قياسا على تعري  جودة المراجعة

عل ال تقةي ال مو وع ا لضدلت ال متاح ،اولهخاذ ا لضدم ال مات ا لظروفال م يل ابم اياحكم ال مه  ،ا
اوذ  او ا و ال تزلم ابا معامةرال مه ي اوقولعداخيلباوةلوصيا ال مه  ".ا

إمكااي اعل اعدلابا تبيي ااذل نعكل افقد ا ك ال مه  ،  ويوال  عدلاو،وياهعرنفام دياانتيجةو 
امقيا ام د اومتةقاعلي يو،وي اا، اعل ام موع اموال مؤشرل ال دل  ااوعليه فإنه يمكن ها، للاةت اي
(اإمكااي اللاعتمايا2018؛ال سةد،ا2017)خلة ،ااصااموافى ذل  الصدد أوض و .عل اهولورال  ويو

ا ال مقامي ؛عل  امو اsQuantitative Measure(5)مجموعة المقاريل الكميةم موعتةو التى )،
                                                             

(1)  (CICPA): The Chinese Institute of Certified Public Accountants مجمع المحاسبين القانونيين الصينى  
على أنه "عملية تقييم أو تكوين للرأى بما يتفق مع  تعريف الحكم المهنى، بصفة عامة،لإمكانية ( 2017خليل )أشارت دراسة (2(

المعايير الفنية والأخلاقية للمهنة، من خلال تطبيق التأهيل والخبرة والمعرفة والمهارات واستخدام التفكير المنطقى لاتخاذ قرار 

 مجموعة من البدائل المتاحة للوصول لحكم مهنى سليم.     تقييمكما تستهدف الأحكام المهنية بشأن ما يجب القيام به"، 
، وعملية اتخاذ القرار Judgment، الحكم Decisionالتفرقة بين عدة مصطلحات، وهى؛ القرار  الضرورييعتقد الباحث بأنه من (3(

Decision Making(وفى ذلك السياق أشار البعض ،KPMG, 2014 ،2018؛ السيد، 2017؛ خليل )عملية اتخاذ القرار إلى أن 

تتضمن مجموعة من الخطوات؛ تحديد المشكلة وجمع المعلومات، تحديد البدائل المتاحة، تقييم البدائل، الوصول لأفضل بديل، 

"إجراء أو تصرف يتم اتخاذه لأداء مهمة معينة أو  على أنهللقرار  بينما يمكن النظراختيار وتطبيق البديل الأمثل، متابعة تنفيذه. 

وأخيرا يمكن مخرجات عملية اتخاذ القرار.  وعليه فإنه يمثل"، على الأقل مشكلة ما وينطوى على عملية اختيار بين بديلين حل

من مراحل عملية اتخاذ  فى كل مرحلةالموضوعى التى تسبق الإجراء أو التصرف المحدد، أنه عملية التقييم  اعتبار الحكم على

 القرار.   
"قدرة مراقب الحسابات على الكشف، والتقرير  على أنها( 2018زكى )، وفقا لدراسة Audit Qualityةتعرف جودة المراجع(4(

 عن، التحريفات الجوهرية بالقوائم المالية، وذلك فى ضوء التزامه بالمعايير المهنية وقواعد آداب وسلوكيات المهنة".
زكى ، والتى منها، وفقا لدراسة على مقاييس جودة المراجعة ،الحكم المهنىاستناد المقاييس الكمية لجودة إمكانية بلباحث ا يعتقد(5(

استند (، التخصص الصناعى وأتعاب عملية المراجعة حجم منشأة المحاسبة والمراجعة وفشل عملية المراجعة. كما 2018)

دة المراجعة، نظرا للعلاقة الباحث فى تعريفه لجودة الحكم المهنى ومقاييسه على نفس النهج المتبع بتعريف ومقاييس جو

الوثيقة فيما بينها، وانعكاس جودة حكم مراقب الحسابات فى نهاية الأمر بالتبعية إيجابا على فاعلية وكفاءة عملية المراجعة 

 .  Actual Audit Qualityومن ثم تحسين مستوى جودة المراجعة، خاصة المستوى الحقيقى لها 
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ال ارصا امنها؛ احسابا  امرلقض  اأعماي اعل  ال رقاب  ام ل  اقض  امو اول خان،  ال دلخل  ال ة ص  رلمج
ا ا الممرنكي  ابا ضونص  امرلقعاPCAOBل مقةدو اعل  ال مرووع  ال قضاةا ال ما ي ، ال قولت  اإصدلن اإعايو ،

ا اAccuracyدقة)التى منها؛ Qualitative Measures لنوعيةلومجموعة المقاريل ل  سابا (،
 ةوامرلقض ال  سابا اعل ال  ك ال مه  ال متعلقابم ايااConsensusجماعدرجة ادل  ك ال مه  ،ا

ال تكليف ا مرلاConsistencyاتساق، ال مه   ال متاا ه ،اقل  ك  ال تكليف ام الا  او  ال  سابا  ع
احك امرلقعال  سابا ابمرونال زمو(.ااStabilityثبات

الحسابات على أوجه الضعف الجوهرية فى هيكل الرقابة  لمراقبجودة الحكم المهنى وبالنظر ل
متضحاموال ابمرحل اهخليداأعمايال تكليف،اذل ال صالداخلية بالوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم، 

 SAS No. 78; SAS No. 122; ISA No. 300; ISA)ل سابق ا لة اأه ال دنلةا اوللإصدلنل اه
No. 315; ISA No. 320; ISA No. 450; Arens et al., 2014 صا ح،ا؛ا2014ةعةد،ا؛ا

أنه فى ضوء (ا2018؛ال سةد،ا2018؛اعل اوش اه ،ا2017؛اخلة ،ا2017؛اعل اوأخرو ،ا2014
ااإلتزام مراقب الحسابات اعلةها ال متعانف ال مرل،ع  اGAASبمعامةر خااة معيار  العمل الميدانى ،

ا(1)الأول والثانى اب، اول ووا  امتللبا  اهل  ال رقاب ؛ الفهم الكافىيجب عليهل معامةر، ال دلخلي ا هيك   
اواعلةت  امدى اعل  ا لوقوف اموظة ا؛من خلال، امو اللاةتةسان امعة  ، ا عمليا  ال تتبع اإ،رل ل  أيل 

الم   ال  اةع اوملةا  ال دلخلي  ا"اا ات   اول مست دل  ال وثاتق اعل  اللاطا  اعل ال وحدو، اللاعتماي ،"
ا.اQuestionnairesوقولت اللاةتقصا ااFlowchartsخرلتدال تدوقا

ا اعل اتحدرد مستو  الأهمية النسبية بادضافة إلى ذ   اأو ال ما ي  ال قولت  امستوى اعل  ةول 
المنصدو اومستوى ال دلخلي اتقييم مد  إمكانية الاعتماد، ال رقاب  اهيك  اهصميم اعل  اوهارةا ا، من )اا

تمكنه من والتى ،ا؛الختبانل اللإ مالاولختبانل امدىاللا تزللتتضمنخلال أداء اختبارات الرقابة، التى 
 Inherentل خلرال متازلا)معالمخلاو اللاعتبانا مستوىاControl Riskمستوىاخلرال رقاب ااتحدرد
Riskا ال مرل،ع (ونت  اخلر ا  موذج ا تلضيق  اووقا ال  وهرن ، ال ت رنةا  اخلر امستوى ا(ه دمد وذل  ،

ل رقاب ال دلخلي اعل ام عاأوالاتاافاوهص يحال ت رنةا ال  وهرن او ااإجراءات مد  قدرة للتحقق من
ا.ل قولت ال ما ي 

                                                             
معيار العمل ( أنه فى ظل 2017؛ على وأخرون،  et al., Arens(2014دراسات والتى منها فى ذلك الصدد يتضح من تتبع ال(1(

فإن التخطيط السليم لأعمال المراجعة يتطلب مراعاة شراف على المساعدين، الخاص بتخطيط وتقسيم العمل والإالميدانى الأول، 

خلال الحصول على فهم ومعرفة واعية بأعمال العميل بما فى )من معرفة أعمال العميل العديد من المتطلبات الفنية، والتى منها؛ 

 تحديد خطر، الرقابة الداخليةهيكل المحاسبة وفهم نظم ذلك العوامل الاقتصادية وظروف الصناعة المؤثرة جوهريا على أعماله(، 

على مستوى خطر الرقابة  المراجعة ومستوى الأهمية النسبية، تحديد طبيعة وتوقيت ومدى وإجراءات المراجعة )الذى يعتمد

بفهم مراقب الحسابات لبيئة عمل الشركة أما فيما يتعلق بمعيار العمل الميدانى الثانى، الخاص والخطر المتلازم المحدد سلفا(. 

حكم مراقب الحسابات مهنيا على هيكل الرقابة الداخلية، فيتطلب ذلك التزامه بالعديد من المتطلبات، والتى تتضمن؛ بما فيها 

هيكل الرقابة الداخلية، مراعاة التوافق بين إجراءات الرقابة الداخلية وتأكيدات )مزاعم( الإدارة، فهم نظم المحاسبة وهيكل الرقابة 

الداخلية، أداء اختبارات الرقابة، إدراك أوجه القصور الذاتية فى هيكل الرقابة الداخلية، توثيق فهم مراقب الحسابات لهيكل الرقابة 

 لدى الوحدة. الداخلية
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مد  وجود أوجه ، بمدىاواعلي اهيك ال رقاب ال دلخلي افيمكن القول بأنه، كنتيجة لارتباطوعليه 
ال هيك الضعف الجوهرية  اوقياسا على ،  ل   ام ها اول ت  ال سابق  ال دنلةا  فإن (،2018ل سةد)ينلة 

هقةي امدىاإمكااي اللاعتماياعل اهيك امجالات الحكم المهنى لمراقب الحسابات، تتمثل فى كل من؛ 
اوهارةا اهصميما ال دلخلي  اه دمدا(1)ل رقاب  ال  وهرن ، ال ت رنةا  اوخلر ال رقاب  اخلر امستوى اه دمد ،

 .اتوىالمنصدومستونا المهمي ال  سضي اةول اعل امستوىال قولت ال ما ي اأوامس
نقطة ، عل امدىاإمكااي اللاعتماياعل اهيك ال رقاب ال دلخلي كما يعتبر حكم مراقب الحسابات 

، ذ  ال  ك  تر،م ا، حي  يقوم مراقب الحسابات و اذ  ال صدي، لمحكالال مه ي مواسلسلة لبداية ال
ال رقاب إلى مستو  مقدر  اخلر ا، وبالدمج بين حكمه مو ال رقاب  اخلر ال مستوىاباأ  اباأ  ول  ك 

ال متازل امواخلراللااتااف ، فيستطيع تخطيطل مقدنا لخلر ال مقضويال مقدن  Detectionل مستوى
Risk اأيا ا، والذ  يستند عليه لتحدرد اإ   اب  ا لوصوي المةاةي  اللاختبانل  اوطضيع  اوهوقةت مدى

ا.مستوىامقضويامواخلرال مرل،ع ، وذل  فى  ل مستوىا
عواأو، ال ضعلال  وهرن ا هيك اويعتقد الباح  بعدم اختلاف مجالات حكم مراقب الحسابات 

يمكن القول ، إلا أنه مقانا ابا وحدل اصضةروال    ، ل رقاب ال دلخلي ابا وحدل ال صرةرواومتوةل ال    
وأخرو ،ااش اه ا؛2014صا ح،ا؛ا1005للإنشايال مصرىانق ا)وللإصدلنل ال سابق ل دنلةا امن تتبع 

ا)2016 اابإمكانية انعكا ، ال    ، اومتوةل  ا لوحدل ال صرةرو وه ااعوبة على ل خصاتصال ممةزو
وهو مرلقعال  سابا ا ضةئ اعم ال وحدواواظامهاال م اةض اوإمكااي اللاعتماياعلي الإعدلياقولت اما ي ،ا

المزيد من  وجودباأ الحتماياويزيد من شكه المهنى لمزنداموالختبانل ال رقاب ااعل اإ،رلت اما رنعكل
مستوىا،ويواحكم اويؤثر بالتبعية على ،ا تل ال وحدل ال  وهرن ا هيك ال رقاب ال دلخلي االضعف أوجه

 .،او اذ  ال صديل مه  
ل مه  ا مرلقعال  سابا اباأ اأو، ال ضعلال  وهرن او اهيك ال رقاب اان واول الحكمنظرا لأ و 

والتى باأ المحكالالمخرى،اذل ال صل ،اارنعكل على استنتاجاته،الاستناج يشير لزياتهال دلخلي ،ا
ل قدنواعل اإمكااي اللاعتماياعل اهيك ال رقاب ال دلخلي اوبا تبيي الاخةاضااانخفاض؛اتتمثل فى كل من

ا ال دلخلي ، اةا امستوا  ر زيادة تقدرواعلي اهيك ال رقاب  ال رقاب  اواخلر  ئهإجراخلرال ت رنةا ال  وهرن ،
اامن مزيدلل ال عة  ، اح   ال مرل،ع ،ااوهو ما رؤثر علىإ،رل ل ال مرل،ع اوزنايو اعملي  اوواعلي  صةا و

ا.لاخةاضا،ويوال  ك ال مه  ا مرلقعال  سابا اعواأو، ال ضعلال  وهرن افى  لخااة ةلبا،ا
                                                             

يمكن القول بأن أهمية تقييم مراقب (  2014et al., Arens؛ 2018)على وشحاته،  وفقا لتحليل الدراسات السابقة والتى منها(1(

التزاما بمعايير المراجعة الخارجية المتعارف  ICSأنه ملزم بتقييم تكمن فى الأسباب التالية؛  ICSالحسابات لهيكل الرقابة الداخلية 

، أمر جنبا إلى جنب تقديره للخطر المتلازم ،، أنه يقوم بعملية المراجعة على أساس اختبارى، أن تقديره لخطر الرقابةGAASعليها 

عتماده على تقييم المستوى المقبول من خطر الاكتشاف فى ظل مستوى مقبول من خطر المراجعة، ذلك بالإضافة لإ حتمى لتخطيط
ICS    .لتحديد مدى وتوقيت وطبيعة إجراءات المراجعة 
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محددات جودة حكم مراقب الحسابات على أوجه الضعف الجوهرية فى هيكل الرقابة الداخلية  .5
 :متوسطة الحجمالصغيرة و  بالوحدات

؛اPlumlee et al.,2015؛اNurim and Harjanto,2015رتض  من تحليل الدراسات السابقة)
Cahan and Sun, 2015ا اCICPA, 2015؛ اخلة ،اSetianwan and Iswari, 2016؛ ؛

ا2017 اPerraut et al., 2017؛ اGul et al., 2018؛ ال سةد، ا2018؛ إمكانية تقسيم محددات (
ااجودة ال مه  ا مرلقعال  سابا ، ال س ون ل فى سياق ل  ك  ال تقلةدة  امرل،ع  بصفة عامة، إلى ثلاث ،

، والتى بمراقب الحسابات ومنشآته المحددات ذات الصلةعواالمجموعة الأولى ؛احةثاهعضرامجموعات
مل ،اوصوياخضروامرلقعال  سابا ،ال تارة ال له  اول قدنل ال عقلي ا مرلقعال  سابا اوورنقاعمنها؛ 

ل تزللامرلقعال  سابا ابسلوصيا اوأخاقيا ال مه  ا،  مرلقعال  سابا ا  كم ال مه  ا مواورنقاعمل 
ول ت اهست داعل امدىاللا تزللالمخاق ايلخ ام ااوال م اةب اول مرل،ع ،ال تخصصال ص اع ا مرلقعا

عمة ال مرل،ع اصضراح  ام اأواال  سابا او/اأوام اأه ،امدوالنهباطامرلقعال  سابا او/أوام اأه امع
ا.ل مه ي امدىاو،ويااظ انقاب اوعا  ا ل ويو، ل م اةب اول مرل،ع 

ابينما تتمثل المجموعة الثانية  طضيع االمحددات ذات الصلة بعميل المراجعة، والتى منها؛ و 
ا اواعلي  امدى ال ارصا ، احوصم  اخ يا  اهةعة  امدى امخاطر، امو ا ها امرهبد اوما ال عمة      اص اع 

ام  ال مرل،ع  ال وحدو اح   اعمليا ال عمة ، امدىاهعقةد ابل مرل،ع ، ال ساتدو اامدال قيايو ام  ا، ا وحدو
ها،ال خصاتصال تارةلي اتوازله امدنلامدىاللا تزللاللاخاق ال ساتدايلخ ال وحدواللاقتصاية ،ال مرل،ع 

اوا ال ما   ال روع اواسب  ال ما   اللاةتقرلن ا)امستوى اللاقتصاية  ا لوحدو ال رب ي (. وأخيرا تتمثل اسع
و،ويا،ها امه ي االمحددات ذات الصلة ببيئة الممارسة المهنية، والتى منها؛ و االمجموعة الثالثة 

نقا ي اوإشرلفي ا لتةتيشال خان، ،امدىاقووال ضةئ ال تارنيي ،امدىال تدخ ال  كوم او ال ت ظي ال مه  ،ا
 .(1)ولعدا لمعامةراعل اأةا ال مبايئل ت وياموال معامةرال م اةضي اعل اأةا ال ق

 مرلقعابعدم اختلاف محددات الحكم المهنى (،ا2014صا حا)،استنادا على دراسة ويعتقد الباح 
با وحدل ال صرةرواومتوةل ال    ا، سواء أكان  فى سياق أدائه عملية المراجعة الخارجية،ل  سابا 

ال     اصضةرو ال وحدل  ااأداءعدم اختلاف نظرا ل، أو امرلح  ال  احي اعملي  امو ال وحدل ، ا تل  ل مرل،ع 
هبسيداأيل امرحل اهخليدال مرل،ع اوةهو  اأيل امرحل اه ةةلااعلىوانعكا  خصائصها فقط ل اكلي ،ا

ا.أعمايال مرل،ع 
                                                             

 Principles Based Accountingالمعايير المبنية على أساس المبادئ( لإمكانية تعريف 2018زكى )أشارت دراسة )1(
Standards شخصى وتعتمد على إطار من المفاهيم )معبرا عنها بالمعايير الدولية( على أنها "المعايير التى تتيح استخدام الحكم ال

 Rules Based Accounting Standardsالمعايير المحاسبية المبنية على أساس القواعد والتعريفات، وذلك على خلاف 

)معبرا عنها بالإصدارات الأمريكية( التى تعتمد على مجموعة من الإجراءات والقواعد والإرشادات التى تحد من ممارسة الحكم 
 .الشخصى
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أما فيما رتعلق بمحددات جودة الحكم المهنى لمراقب الحسابات على أوجه الضعف الجوهرية 
ال دنلةا ال سابق افيتض  من تحليل أهمبهيكل الرقابة الداخلية بالوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم، 

ا ا2014)صا ح، اPerreaut et al., 2017؛ اGul et al., 2018؛ ال سةد، ا2018؛ ارتباط جودة (
،ابم ديل ا،ويوال  ك ال مه  اذل اباأ اأو، ال ضعلال  وهرن ا هيك ال رقاب ال دلخلي االمهنى الحكم

ل صل ابعمة ال مرل،ع ،ااظرلالااعكا اهل ال م ديل اعل امدىاواعلي اهيك ال رقاب ال دلخلي اومواث ا
 .امدىاو،وياأو، ا علا،وهرن ا ل  ال هيك 

كل  ، خااة فى  لللوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجمذل  بادضافة لانعكا  الخصائص المميزة 
اللإامن؛ اوهيم   اولحتما ي اصرراح مها اول ت ظيم  اعل امختللال  ولح ال تارةلي  ا)ل ماك( ال عليا يلنو

ال امستوىاللا تزلل ا)ل لىام عك اعلمخاق ا دىاللإلاخةاض اعل اللآ يا يلنو الحتمايال ت ام  ا ازنايو
لاةت اجاباأ اعدلاإمكااي اللاعتماياعل اهيك اا، مرلقعال  سابا االمهنىواول الحكم ل رقا ي (،اعل ا

ال وحدل  ا تل  ال دلخلي  اعل ايعتمد مستو  جودة بالتالى ، و ل رقاب  اأةاةي ، ابصة  ال  ك ، ذ  
ال     اومتوةل  ال صرةرو ا لوحدل  ال ممةزو اهل اومد  فهم مراقب  ل خصاتص ا لضيع  ل  سابا 

 .ل وحدل 
 
 
 
 
 

 :فى المستقبللبح  مجالات ااقتراح بعض و الورقة خلااة  .6
ااالورقة  ستهدفا او ا لونو ال ضعلال  وهرن  امرلقعال  سابا اعل اأو،  احك  م ديل ا،ويو

وذ  ا،امتوةل ال    لوحدل ال صرةرواوال تقلةدة ا ل مرل،ع ال خان،ي اال دلخلي ،او اةياقاهيك ال رقاب 
ا اللإصدلنل  اوه لة  اينلة  اخاي ابصة امو ال م اي اهلل او  ال سابق ، الماايةمي  اول دنلةا  ل مه ي 

اعام ،اوو ال وحدل ال صرةرواومتوةل ال    ،ابصة اخاص .
تعري  هيكل الرقابة الداخلية بالوحدات الصغيرة ومتوسطة ذل  الصدد خلصنا دمكانية  وفى
للإيلنواوللإيلنواول عاملةو،اوهتكو اعملي امتكامل اهتأثرابا عدمداموالمطرلف،ام ل ا  أنهعلى  الحجم

اول عملي اللإ،رل ل  امو اةلسل  اهوصةدمو ا تووةر اهصميمها امت  ال ت  اباأ ؛ااا  امللقأ، او ي  معقوي
ولتحالإمكااي اللاعتماياعل ال تقاننرال ما ي ،اصةا واووعا ي اصاو ال عمليا ال تارةلي ،اللا تزللابا قولاةواول 

ابا وحدو" ال صل  اهقةي ا)التى تتضمن؛  ساسيةه الأم اختلاف مكوناتفضلا عن عد.ذل  ال رقاب ،  ةئ 
اعل ا اولاعكا اخصاتصها ا تل ال وحدل  اول متابع ( ال معلوما اوللاهصاي، ال رقاب ، اأاال  ل مخاطر،
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اوإمكااي ا اهدوقال معلوما اوةرع اللاهصاياوه سةواعمليا ال متابع  م دوية اأاال ال رقاب اوةهو  
ال تأثةراةلبااأواإة ابااعل اقووا ةئ ال رقاب .ااا

تعري  أوجه الضعف الجوهرية فى هيكل الرقابة الداخلية إلى إمكانية  أيضا، ،خلصناكما 
ااوجود خللبالوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم، على أنها؛ اهارة  او/أو اهصمي  او  هيك ا)عةع(

ال دلخلي  اايحد من قدرة، ل رقاب  اافي السياقل موظةةو، اوظاتةه ، أوالاتاافااعلى منعل عاي اميل 
ال م اةع ابا وقت ال ما ي  ال قولت  او  ال  وهرن  ال ت رنةا  اوا"وهص يح ا، اعل ت  ابا تبيي  اعدلاه عك  ل 

ال دلخلي  . ذل  بادضافة لانعكا  الخصائص المميزة لتل  الوحدات على زيادة واعلي اهيك ال رقاب 
ا،بهاجوهرية بهيكل الرقابة الداخلية وجود أوجه ضعف حتمالية إ اما الاخةاضاوهو الاحتماي ةاةر

 .أهدلو لي ا هااون دامواقدنه اعل اه قةقامستوىاوعا ي اهيك ال رقاب ال دلخ
إمكانية تعري  جودة الحكم المهنى لمراقب الحسابات على أوجه إلى  وأخيرا خلص  الورقة

مرلقعاا"قدنوالضعف الجوهرية بهيكل الرقابة الداخلية بالوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم، على انها؛ 
ابم ايا ال م يل  ا لظروف ال مات  ا لضدم  اولهخاذ  ال متاح ، ا لضدلت  ال مو وع  ال تقةي  اعل  ل  سابا 
اخيلبا اوقولعد ال مه ي  ابا معامةر ال تزلم  ا و  او  اوذ   ال  وهرن (، ال ضعل ا)لو،  ال مه   حكم 

اوةلوصيا ال مه  ".
مدىاإمكااي اللاعتماياعل اهيك اهقةي اذل  بادضافة لانطوائها على مجالات عدة للحكم وهى؛ 

اه دمدا ال  وهرن ، ال ت رنةا  اوخلر ال رقاب  اخلر امستوى اه دمد اوهارةا، اهصميما ال دلخلي  ل رقاب 
وارتباط مستو  مستونا المهمي ال  سضي اةول اعل امستوىال قولت ال ما ي اأواعل امستوىالمنصدو.ا

اجودة الحكم المهنى، فى ذل  الصدد،  اذل  ا    ابا م ديل  اواعلي  اصمدى ال مرل،ع  ابعمة  ل صل 
ولنهباط ابا خصاتصال ممةزوا تل ا،ابصة اعام ،اوح  ال وحدوال مرل،ع اوهةعة اخ يا احوصم ال ارصا 

 ل وحدل ،ابصة اخاص .
أثرا؛ أهمية اتجا  البح  المحاسبى فى مصر مستقبلا نحو المجالات التاليةإننا نعتقد بوختاما ف

قرلنام حاهللاللاوصاحاهيك ال رقاب ال دلخلي اوهوصةدامرلقعال  سابا اعل اوعا ي اإوصاحاللإيلنواعوا
ال     اومتوةل  أثراوعا ي اهيك ال رقاب ال دلخلي اعل ا،اينلة اه رنضي ا-للاتتما ابا وحدل ال صرةرو

مه  ال  ك ال م ديل ا،ويوا،الضيقي هاينلة ا-،ويوال قولت ال ما ي ا لوحدل ال صرةرواومتوةل ال    
أثرا،ويواحك ا،اينلة اه رنضي ا- مرلقعال  سابا اباأ اإةتمرلنن ال وحدل ال صرةرواومتوةل ال    

مرلقعال  سابا اعل اأو، ال ضعلال  وهرن او اهيك ال رقاب ال دلخلي ابا وحدل ال صرةرواومتوةل ا
 ل    اعل اهخليداأعمايال ة صال م دوي.

اا
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