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 :مقدمة .1
اًفىًتحسينًعملياتًاًحيويً دورً Internal Audit Function (IAF)تلعب وظيفة المراجعة الداخلية

ًوً ًعامة، ًبصفة ًالاقتصادية ًالحجمالوحدات ًومتوسطة ًالصغيرة ًً(1)الوحدات ًخاصة، فضلا عن بصفة
ًاًاعتبارها ًالركائز ًأحد ًالشركاتًلأساسيةبمثابة ًجنبً،لحوكمة ًإلى ًوالإدارة،ًً،جنبا ًالمراجعة ًلجنة مع

منًًتلكًالوحداتبماًيمكنًبالوحداتًالاقتصاديةًجوانبًالرقابيةًمختلفًالًلتقييم ياضرور  امتطلبكونها و 
ًعمليات ًتحسين ًها ًتوصلهERMًهامخاطرًوإدارة ًما ًعلى ًوالشفافية ًالمصداقية ًإضفاء ًثم ًهاقوائمًومن

ًمعلومات ً(PWC, 2018الماليةًمن 2019ً؛ًحامد، وأدوارًوظيفةًالمراجعةًًونتيجة لتطور مجالات(،
ًلمواكبة ًالحًالداخلية ًالأعمال ًبيئة ًفى ًحدًديثةالتغيرات ًالمنافسةوزيادة ًة زيادةًًعلىكله انعكس ذلك ،

ةًوزيادةًجودًهائداأوتحسينًاليفهاًتكديةًنحوًالبحثًعنًوسيلةًلتدنيةًتوجهًالعديدًمنًالوحداتًالاقتصا
ًأنشطتها 2015ً)السيد، ًلًوهو ما أدىTazilaha et al.,2019)؛ ًالوحدات ًتلك إسنادًبقيام

Outsourcingًوظائفها ًللغيرًبعض ًإسناد ًفى ًالحال، ًهو ًكما ًوظي، ًأنشطة ًكل ًأو ًالمراجعةًبعض فة
ً.ًالداخلية

ًفقد أشار البعض ،وبالنظر للوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم 2014ً)صالح، ؛Walt, 2018ً؛
Elford and Daub, 2019ً ًلإتسامها ًبمجموعة من الخصائص التشغيلية( التى منها أهمها؛ ،

ًالتشغيليةً ًالنواحى ًمختلف ًعلى ًبها ًالعليا ًالإدارة ًهيمنة ًوالمسئوليات، ًالواجبات ًبين ًالفصل محدودية
ًالمحاسبيةوا ًالنظم ًبساطة ًتعقدًًلتنظيمية، ًدرجة ًانخفاض ًالمتخصصة، ًالمحاسبية ًللمهارات وافتقارها

ًوالمستوياتًالإدارية،ًالمرونةًالتنظيمية،ً ًعددًالعاملين ًإنخفاض العمليات،ًسهولةًالمعاملاتًالتجارية،
وافتقارهاًللمراجعينً، الاستجابةًالسريعةًللظروفًالتكنولوجيةًوالسوقيةًالمتغيرة،ًزيادةًمعدلاتًالابتكارات

ًوكفاءة.ًًاداخليينًالأكثرًتخصصال
ً(Doyle et al., 2013ضكما أشار البع ًصالح، 2014ً؛ ًالسيد، ًوشحاته،2015ً؛ ًعلى ؛

ادةًاحتمالًاتخاذًعلىًزيالخصائصًتلكً أيضا، لإمكانية انعكاس(،Tazilaha et al., 2019؛ 2018
الداخليةًفىًمجالًإدارةًالمخاطر،ًسنادًوظيفةًالمراجعةًإلقرارًًةًالوحداتًالصغيرةًومتوسطةًالحجمإدراً

ًنظرً ًأداء ًلصعوبة ًا ًالداخلية ًالمرجعة ًوظيفة ًوالاستشارىًلدوريها ًًالتوكيدى ًالوحدات ًهذه ًذلكًفى فى
ستناد عليه من قبل الوحدات لإالملحة لوجود إطار مهنى يمكن ا ظهر الحاجةأوهو الأمر الذى .ًالمجال

سناد وظيفة إقرار ل هاالحجم خاصة، عند اتخاذالاقتصادية عامة، والوحدات الصغيرة ومتوسطة 
 المراجعة الداخلية، خاصة فى مجال إدارة المخاطر. 

IIA, 2018ً)أشار البعض نحونفس الوعلى  ًحامد، 2019ً؛ ؛Tazilaha et al., 2019ً؛
Mubako, 2019 )سنادًوظيفةًالمراجعةًالداخلية،ًخاصةًفىًمجالًإدارةًالمخاطر،ًلإالإيجابى تأثير لل

، الوحداتًالصغيرةًومتوسطةًالحجمًخاصةبالوحداتًالاقتصاديةًعامة،ًوًًوظيفةأداء تلك العلى جودة 
                                                             

ليعني أو الشركة أو المنشأة أو المشروع، كمترادفات لمصطلح الوحدة الاقتصادية،  الوحدة الاقتصادية مكن الاعتماد على مصطلحي(1(

فى المقام الأول دون الاخلال بتحقيق الأهداف النوعية  من الأرباحالذي يستهدف تحقيق مستوى مرضٍ  التنظيم الاقتصاديذلك بها 

 يستخدم الباحث لفظ الوحدة للدلالة على ذلك التنظيم.  وف . ولتحقيق الاتساق، سمعاً
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ًجودةتلك الذلك بالإضافة لانعكاس  ًالمطاف، ًنهاية ًعً،فى ًالمصالح، ًأصحاب ًقرارات ًترشيد هوًلى
سنادًوظيفةًالمراجعةًالداخليةًإعنًتًوحداالتلكًفصاحًلإً،ًأيضا،الإيجابىتأثيرًإلىًالًالأمر الذى يشير

ظلًتحقيقًًخاصة فى،ًأصحابًالمصالحالإدارةًكأحدًترشيدًقراراتًالمخاطرًبها،ًعلىًإدارةًفىًمجالً
 الإسنادًلمنافعهًالمرجوة.

ًالمحورى السؤال  فيتضح أن وعليه ًمنطقية، ًالأكثر ًًالآن إذا افترضنا، ًإداراتًتفعيل ًقرار
ًالحجمال ًومتوسطة ًالصغيرة ًالمخاطرإًبشأنًوحدات ًإدارة ًمجال ًفى ًالداخلية ًالمراجعة ًوظيفة فىًًسناد

الذىًيمكنًالاعتمادًعليهًمنًقبلًالوحداتًالاقتصاديةًعامة،ًوالوحداتًفما هو الإطار المهنى مصر،
اسنادًتلكًالوحداتًلوظيفةًًو مردودما هو ؟ًالصغيرةًومتوسطةًالحجمًخاصة،ًعندًاتخاذهاًلقرارًالاسناد

ًالوظيفة ًتلك ًأداء ًجودة ًعلى ًالمخاطر، ًإدارة ًمجال ًفى ًخاصة ًالداخلية، ًقيامًًالمراجعة ًعلى ًثم ومن
ً.عليهًفىًهذهًالورقةًوفقًمنهجيةًبحثًتحليليةًانتقاديةًهذا ما نستهدف الإجابة؟.الإدارةًبوظائفها

ًًوعليه تستهدف هذه الورقة ًإطار ًإقتراح ًلإمهنى ًبدوريهاًسناد ًالداخلية ًالمراجعة وظيفة
ًوالتوكيدى ًالحجمًالاستشارى ًومتوسطة ًالصغيرة ًبالوحدات ًالمخاطر، ًإدارة ًمجال ًفى ً،خاصة وذلك ،

منًاحتمالاتًإسنادًوظيفةًالمراجعةًالداخليةًبتلكًالوحداتًمقارنةًبالوحداتًالاقتصادية،ًكبيرةًًللتحقق
اءًدوريهاًالاستشارىًوالتوكيدىًباختلافًأداءًوظيفةًأدجودةًًمدىًاختلافًوكذلك التحقق من الحجم،ً

ً.أوًأدائهاًعنًطريقًاسنادهاًخارجياً،جعةًالداخليةًالحديثةًداخلًتلكًالوحداتالمرا
ًاًالهدفذلك وتحقيقاً ل ًالتحليلى ًالمنهج ًعلى ًالاعتماد ًتم ًالإصدارات ًلأهم والدراساتًلانتقادى

خاصةًفىًمجالًإدارةًباسنادًوظيفةًالمراجعةًالداخليةًبدوريهاًالاستشارىًوالتوكيدىًالسابقةًذاتًالصلةً
ًطارالإبغية بلورة خاصة،ًًالصغيرةًومتوسطةًالحجمًالوحداتالاقتصاديةًعامة،ًوًًالمخاطر،ًبالوحدات

البحثًًفرص،ًوالإشارةًإلىًبالوحداتًالصغيرةًومتوسطةًالحجمًًمنًجهةالمقترحًلاسنادًتلكًالوظيفةً
بعض ببأن تتناول سوف تستكمل الورقة لذلك و .فىًهذاًالمجالًمستقبلا ًمنًجهةًثانيةالمهمةًًىالمحاسب
ً؛ منكلا  التفصيل ًالمخاطرًماهية ًإدارة ًمجال ًفى ًالحديثة ًالداخلية ًالمراجعة ًومجالات ًأدوار مصفوفة

المراجعةًالداخليةًالحديثةًفىًمجالًمقترحًلإسنادًوظيفةًالطارً،ًالإ؟بالوحداتًالصغيرةًومتوسطةًالحجم
إسنادًوظيفةًالمراجعةًالداخليةًالحديثةًفىًًمردود،ً؟إدارةًالمخاطرًبالوحداتًالصغيرةًومتوسطةًالحجم

ًالحجم ًومتوسطة ًالصغيرة ًبالوحدات ًأدائها ًجودة ًعلى ًالمخاطر ًإدارة ًأداءًًمجال ًكفاءة ًعلى ًثم ومن
 .وفرصًالبحثًالمحاسبىًالمستقبليةخلاصةًالورقةًوأخيراً،ً؟راتهاًلوظائفهااإد

 
 

مصفوفة أدوار ومجالات المراجعة الداخلية الحديثة فى مجال إدارة المخاطر بالوحدات  .1
 :الصغيرة ومتوسطة الحجم
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ًأصحابً(IAF)وظيفة المراجعة الداخليةتعتبر  ًمختلف ًاحتياجات ًلتلبية ًالرئيسية ًالدعائم أحد
فعاليةًلتقريرًعنًمدىًًمن خلال إعدادهابالوحداتًالاقتصادية،ًًالمصالح،ًخاصةًالمساهمينًوالإدارة،

ً ًالداخلية ًالرقابة ًInternal Control Structure (ICS)هيكل ًعن ًشمولية ًأكثر ًنظرة أداءًوتوفيرها
علىًفضلاًعنًقدرتهاًالتىًتواجهًكلًمنهمًمخاطرًةًالاقتصاديةًوالالوحدومراكزًأقسامًإداراتًوًمختلفً

.ًونتيجةًللطلبًالمتنامىً(PWC, 2018؛2015ًالسيد،ً)لسًإداراتًتلكًالوحداتمتابعةًقراراتًمجا
ًذلكًعلىًتطورًأدوراهاًومجالاتها.ًوظيفةًالمراجعةًالداخليةًانعكسخدماتًعلىً

ًالداخليةًوقبل التطرق  ًالمراجعة ًوظيفة ًًلماهية ًوتطوراتها ًومتوسطةًالحديثة ًالصغيرة بالوحدات
ً.ماهية تلك الوحدات علىيجب التعرف أولا ،SMEsًالحجم

ًالسابقةًفى ذلك السياق يتضح من تحليل ًالفنية ًوالإصدارت ًللتعبئةً)الدراسات ًالمركزى الجهاز
؛ًالمركزًالمصرىًلدراسات2017Zotorvieً ,؛OECDً)1(2017,؛2014ً؛ًصالح،2010ًوالإحصاء،ً

ً ًالعامة، 2018ًالسياسات EFAAً)2(2019,؛ ومتوسطةًًالصغيرةعدم وجود تعريف محدد للوحدات (
ً ًمنه، ًللغرض ًوفقا ًذاتها ًالدولة ًفى ًبل ًلأخرى، ًدولة ًمن ًلاختلافه ًنظرا إمكانيةًًإلا أننا نرى الحجم،

 Qualitativeالتىًتستوفىًخاصيتينًأوًأكثرًمنًخصائصهاًالنوعيةًًتلك الوحدات"ًعلى أنهاتعريفهاً
Criteria(3)(ً ًعددًالعاملينًبهاًعن ًيزيد ًقيمة200،ًولا ًعشرةًً(،ًوتبلغ ًالسنوية،ًبحدًأقصى، مبيعاتها

 .جنيهًالمالًبها،ًبحدًأقصى،ًخمسةًملايينًمليونًجنيه،ًويصلًرأس
والذىًبالوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم،  (4)الحديثة ماهية وظيفة المراجعة الداخليةأما بشأن 

، IIA (2017)بالإصدارلما جاء ، وفقا فهامكنًتعريفياختلافهًبالوحداتًالاقتصاديةًالأخرى،ًنعتقدًبعدم
ً ًمع ًالمتسق ًIIA (1999)الإصدار ًالدراساتًوالمؤيد من قبل أغلب، ًوشحاته،2014ً)إبراهيم، ًعلى ؛

نشاطًتوكيدىً"أنها ب(،2019ً؛ًًحامد،PWC, 2018ً؛Parker and Johnson, 2017ً؛2018ً

                                                             
(1)OECD: Organization for Economic Co-Operation and Development  
(2(EFAA: European Federation of Accountants and Auditors for SMEs. 

أن  من؛ تتضمن كلا النوعية لتلك الوحدات  إلى أن الخصائص( 2014؛ صالح ، 2010لجهاز المركزى للتعبئة والاحصاء، اشار )(3(

يكون مديرو تلك الوحدات هم الملاك أنفسهم، أن يتم توفير رأس المال بواسطة الملاك، أن يكون حجم الوحدة صغير نسبيا بالنسبة 
 للقطاع الذى تنتمى له، أن يكون الملاك والعاملين بالوحدة من نفس المنطقة المحلية. 

مرور الاهتمام المهنى بالمراجعة الداخلية  بأربع فترات  إلى (0192؛ حامد، 2018وشحاته، على ؛ 2014إبراهيم، البعض )أشار (4(
-1900ة )الفترفتتمثل المرحلة الأولى فى زمنية رئيسية، والتى تزامنت جنبا إلى جنب مع التطورات فى هيكل الرقابة الداخلية، 

كما ، لعمليات المالية والمحاسبيةاراجعة موفيها تم إنشاء قسم منفصل لوظيفة المراجعة الداخلية، لأول مرة، بهدف تتبع ( 1941
معهد فيها تم الاعتراف بالمراجعة الداخلية، كمهنة، من خلال إنشاء ( 1977 -1941)جاءت المرحلة الثانية خلل الفترة 

وقواعد وجود معايير مهنية لممارستها )الذى أشار لضرورة  Institute of Internal Auditors (IIA)المراجعين الداخليين 
مراجعة الداخلية للا ، تعريف(IIA)قدم 1947 عام فىو. للسلوك المهنى مع ضرورة التعلم والتدريب المهنى المستمر لممارسيها(

أى أنها )بقصد مراجعة العمليات كأساس لتقديم خدمات وقائية وبناءة للإدارة"،  وحدةشاط تقييمى مستقل يتم داخل العلى أنها " ن
، وتقييم فعالية غيرها من أدوات الرقابة قياسوتستهدف ،المحاسبية للعملياتولية التى تهتم بالجوانب الماالرقابة  دواتأحد أبمثابة 

جاءت المرحلة الثالثة  ونتيجة للتطور فى بيئة الأعمال،. (تركز على مراجعة الأساليب الرقابية والمراجعة المستندية الماليةو
بتشكيل لجان لتطوير الإطار المتكامل لمعايير الأداء المهنى للمراجعة (IIA)فيها قام  (، التى 1987-1977خلل الفترة )

لمراجعة  وحدة"نشاط تقييمى مستقل داخل ال بتعديل تعريفه للمراجعة الداخلية ليصبح، 1971فى فضل عن قيامه الداخلية، 
الرقابة  الرقابة المالية يعمل على قياس وتقييم فعالية نظممن نظام جزء بمثابة أى أنها ) "عملياتها بقصد تقديم الخدمات للإدارة

 مراجعة مالية لائحية، فضلا عن اعتبار المراجعة الداخلية، خلال تلك الفترة، بمثابة ككل وحدةهتم بتقييم عمليات اليالأخرى، و
وحتى الأن،  وفيما امتد نطاق المراجعة  (1987فى الفترة ما بعد عام )وأخيرا تتمثل المرحلة الرابعة، والأخيرة،  .مستندية

(، 1999تعريف المراجعة الداخلية الحديثة عام ) (IIA)، فضل عن تقديم وإضافة قيمة لهاالداخلية ليشمل تحسين عمليات الوحدة 
 والذى سيتم الاستناد عليه بالبحث الحالى.  
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ً ًوهوًيساعدلًوموضوعىًمصممًلإضافةًقيمةًللوحدةًواستشارىًمستقل علىًًالوحدةًتحسينًعملياتها،
ً ًكفاءة ًوتحسين ًلتقييم ًوقوى ًمنظم ًمنهج ًبإيجاد ًأهدافها ًتحقيق ًوالرقابةًوفعالية ًالمخاطر ًإدارة عمليات

 والحوكمة".
نظرا  (1)قدرة ذلك التعريف على تقديم صورة ورؤية جديدة لوظيفة المراجعة الداخليةونحن نرى 

تحسين عمليات الوحدات إلى التركيز على المالية التركيز على الرقابة والمساءلة ها من مجرد تحولل
اعتبارها فضلا عن ، الاقتصادية، خاصة الوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم، وتحقيق قيمة مضافة لها

كافة النواحى التشغيلية إلى جانب يتضمن مختلف لها امتداد نطاقفى المقام الأول، و مسئولية الإدارة، 
على ت، تساعد مجالا ةفى ثلاثمن الخدمات  نوعين هاقديممن خلال تلنواحى المالية والمحاسبية، ا

الشفافية وزيادة وعى الإدارة تحقيق وضمان تنافسية فرص تحقيق أهداف الوحدات والعمل على خلق 
 .الحديثة بمهام وأدوار وظيفة المراجعة الداخلية العليا والعاملين

بالوحدات الصغيرة  الحديثة راجعة الداخليةأدوار ومجالات وظيفة الممصفوفة أما فيما يتعلق ب
؛ًحامد،PWC, 2018ً؛2018ً؛ًعلىًوشحاته،2014ًبراهيم،ً)إومتوسطة الحجم؛ فقد أشار البعض 

2019ً )ً ًتعريف ًعلى ًبناء ًأنه ًالوظيفةإلى ًعنً،تلك ًIIA (2017)الصادر  ينور بدإنها تقوم ف،
ً(3)الرقابةًالداخليةهىًيةًرئيسًمجالات ةوذلك فى ثلاث،ًConsulting(2)ستشارىًإوAssuranceًًتوكيدي

ً.ً(4)حوكمةًالشركاتوًًوإدارةًالمخاطر
                                                             

، ممارسة المهنيةبمجموعة من معايير ال المراجعة الداخلية لضرورة التزام القائم بوظيفة( 2018) على وشحاتهت دراسة أشار(1(

مؤدى وظيفة  تعبر عن الصفات الواجب توافرها فىالتى  Attribute   Standardsمجموعة معايير الصفات والتى تنقسم إلى؛ 

الاستقلال والموضوعية، الكفاءة وبذل العناية ، الهدف والسلطة والمسئولية)تتضمن؛  قسام المراجعة الداخليةأالمراجعة الداخلية و

التى تتعلق بعملية تنفيذ  Performance Standardsومجموعة معايير الأداءالمهنية الواجبة، وتأكيد الجودة وبرامج التحسين(، 

عمال ألعمل، تخطيط ة الداخلية، طبيعة اإدارة نشاط المراجعتتضمن؛ كل عملية أو مهمة من عمليات أو مهام المراجعة الداخلية )

 .التكليف، أداء التكليف، توصيل النتائج، متابعة مدى التقدم، وقرار قبول الإدارة العليا للمخاطر
لتوكيدي ا الدور عريفيمكن ت( ISAE No. 3000؛ 2019؛ حامد، 2018؛  على وشحاته،  2014et al., Arens) بعضوفقا لل(2(

بصفة )التى تعرف  Assurance Servicesالذى يعبر عن أداء القائم بتلك الوظيفة بخدمات توكيدية لوظيفة المراجعة الداخلية، 

على أنه (، عامة على أنها "خدمة مهنية ثلاثية مستقلة لتحسين جودة ومحتوى المعلومات لأغراض خدمة متخذى القرارات"

خل الوحدة الاقتصادية( ومن يضفى الثقة والصدق على هذه الأطراف بين موفر المعلومة )القسم أو المسئول دا ثلثية "علقة 

طبيعة ونطاق كما يحدد المراجع الداخلى المعلومة )المراجع الداخلى( ومن يعتمد على هذه المعلومات فى اتخاذ القرار )الإدارة("، 

ستنتاج بشأن عملية أو و تكوين إأ ، حتى يمكنه الوصول لرأى مستقل،متحصل عليهاال د ويقوم بالتقييم الموضوعى للأدلةالتوكي

الذى يعبر عن أداء القائم بتلك الوظيفة بخدمات استشارية عرف الدور الاستشارى لوظيفة المراجعة الداخلية، بينما ينظام محدد. 

Consulting Servicesف الاستشارة بصفة عامة على أنها "تقديم خدمات نصح ومشورة مهنية تنطوى ضمنا على كفاءة )تعر

الأطراف بين على أنه "علقة  ثنائية ، (ية يعتمد عليها طالب المشورة ويتم استخدامها فى إصدار الأحكام بشأن موقف معين"مهن

بتنفيذ تلك وفيها يقوم المراجع الداخلى مقدم الخدمة )المراجع الداخلى( ومتلقى الخدمة )الإدارة( وذلك لإسداء النصح للإدارة"، 

 إلى وجود ثلثة أنماط( 2019حامد )كما أشارت دراسة  ونطاقها بناء على طلب الإدارة وبالاتفاق معها.الخدمات وتحديد طبيعتها 

تحديد المشاكل التى تواجه عمليات التشغيل وأسباب حدوث تلك  حيث يستهدف النمط الأول)أشكال( للخدمات الاستشارية، 

توفير الأساس والإجراءات المعيارية بشأن أى ا يستهدف النمط الثانى بينمالمشاكل ومن ثم تقديم الحلول الملائمة للقضاء عليها، 

توفير مختلف المعلومات بشأن وأخيرا يستهدف النمط الثالث عملية داخل الوحدة الاقتصادية لمساعدة العاملين على أداء وظائفهم، 

 ل. الإدارة المالية وإدارة المخاطر والرقابة الداخلية من خلال الدورات وورش العم
عملية متكاملة تتأثر بالعديد من الأطراف، مجلس على أنه "،COSO (2018)وفقا للإصدار (ICS)هيكل الرقابة الداخليةيعرف (3(

الإدارة والإدارة والعاملين، وتتكون من سلسلة من الإجراءات والعمليات التى يتم تصميمها لتوفير توكيد معقول وليس مطلقأ، 

على التقارير المالية، كفاءة وفعالية كافة العمليات التشغيلية، والالتزام بالقوانين واللوائح ذات الصلة بشأن؛ إمكانية الاعتماد 

بيئة الرقابة، أنشطة الرقابة، تقييم المخاطر، المعلومات ذلك بالإضافة لإنطواء ذلك الهيكل على خمس مكونات رئيسية؛ .بالوحدة

 والاتصال، والمتابعة. 
على أنها "العمليات التى تتم من خلال إجراءات IIA (2013)وفقا لـ Corporate Governanceركات تعرف حوكمة الش(4(

أصحاب المصالح وذلك لإدارة المخاطر والرقابة عليها والتأكد من كفاية أساليب الرقابة لتجنب هذه  ممثليتستخدم من قبل 
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بالوحدات الصغيرة أدوار ومجالات وظيفة المراجعة الداخلية مصفوفة ويعتقد الباحث بعدم اختلاف 
لمميزة ومتوسطة الحجم عن غيرها من الوحدات الأخرى، من الناحية الشكلية، وانعكاس الخصائص ا

فقط على انخفاض تعقد عملياتها وبساطة النظم المحاسبية المطبقة بها، لتلك الوحدات، خاصة 
والتوكيدى  الاستشاري سيتم التركيز على الدورين  من هذه الورقة البحثية هدفاتساقا مع ال. و محتواها

 . اخلية فى مجال إدارة المخاطرلوظيفة المراجعة الد
ًEnterprise Risk Management (ERM)(1)إدارة المخاطرعملية ماهية ب اءوبد فيمكن ،
عملية "ًعلى أنها،ًCOSO (2013)الإصدارًمعًًمتسقالً،COSO (2018)وفقا للإصدار ، تعريفها

ًوًًيتم تنفيذها ًوالإدارة، ًالإدارة، ًمجلس ًبواسطة ًاستراتيجية ًفى ًالآخرين،وتطبيقها الوحدةًالموظفين
ًوًً،الاقتصادية ًمصممة ًالأتكون ًالمحتملةلتحديد ًعليهاً،حداث ًوتؤثر ًالوحدة ًتواجه ًالتى ًلتدنيةًوً، ذلك

يعتقد كما .ً(2)قتصادية"عقولًبشأنًتحقيقًأهدافًالوحدةًالاتوفيرًتوكيدًمأثارهاًًلمستوىًمقبولًومنًثمً
ظل  فيالحجم، خاصة بالوحدات الصغيرة ومتوسطة ERMإدارة المخاطر الباحث بعدم اختلاف تعريف 

 ,COSO) والإصدارات مختلف الوحدات الاقتصادية،، المطبق بCOSO(2013) الإصدارإشارة 
2015; COSO, 2017; COSO, 2018) لعدم اختلاف ،(ERM) بتلك الوحدات.ً

والتوكيدى لوظيفة المراجعة الداخلية الحديثة فى مجال إدارة  الاستشاري أما فيما يتعلق بالدورين 
ًا، فيتضح من تحليل بالوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم المخاطر ًوالدراسات ًذاتًالإصدارات لسابقة
ً IIA, 2004ً)الصلة IIA, 2009ً؛ ًالسيد، 2015ً؛  ,Stevens؛Boyle et al., 2015؛
ً؛Shahimi & Mahzan, 2018؛Mihret & grant, 2017؛2016 ًوشحاته، 2018ًعلى حامد،ً؛
فعيلهًبحدوثًتالذى يتم و ، بصفة عامة الاستشارى فى مجال إدارة المخاطرإمكانية بلورة الدور (2019ً

إصدارًمجلسًالإدارةًتكليفاتًلمديرًإدارةًالمراجعةًالداخليةًبعملًاستشاراتًيتسلمهاًإتصالًثنائىًعبرً
ً ًمباشرة، ًمنه ًومتابعةً؛ بشأن كل منونصح استشارة تقديم المراجع الداخلى فى المجلس تحديث

                                                                                                                                                                              
( لوجود نوعين من 2018على وشحاته )  كما أشارت دراسةالمخاطر بما يساهم فى تحقيق أهداف وخطط الوحدة الاقتصادية". 

ليات تحقيق الرقابة على أداء الطرف الأول "الإدارة" ويشمل آ ،بالوحدة الاقتصادية ذاتهاحيث يختص النوع الأول ليات الحوكمة، آ

بينما يختص النوع الثانى جعة(، )مثل؛ قوة إدارة المراجعة الداخلية، مدى الالتزام بتطبيق المعايير، مدى استقلال لجنة المرا

ويشمل آليات تحقق الرقابة على أداء الطرف الثانى "مراقب الحسابات" )مثل؛ التدوير الالزامى لمراقب  ،بمراقب الحسابات

 .الحسابات ودرجة استقلاله ومدى التزامه بتطبيق معايير المراجعة(
إستجابة ، (COSO, 2017; COSO, 2018)وتبعه فى ذلك)2COSO(014، إضافةCOSOمن تحليل مختلف إصدارات لجنة يتضح (1(

إلى جانب مكوناته وفقا (ICS)لهيكل الرقابة الداخلية  ثلثة مكونات إضافية، (ERM)بإدارة المخاطر للهتمام

)توصيف( ، تحديد Objective Setting،وهى؛ وضع الاهداف COSO(1992)، المتسق مع الاصدار COSO(2013)للإصدار

يتضح للباحث كما  .Risk Response، رد فعل الإدارة تجاه المخاطر )الاستجابة للمخاطر( Event Identificationالحدث 

لدعم المكونات الرئيسية لهيكل الرقابة الداخلية للعمل بصورة متكاملة لسبعة عشر مبدأ  COSO(2013)تقنين الإصدار أيضا 

 COSO(2017).تى وصلت لعشرين مبدأ وفقا للإصدار حوقد تطورت تلك المبادئ ومدعمة لبعضها البعض. 
عملية متنظمة ومتناسقة ومتكاملة تطبق إمكانية تعريف عملية إدارة المخاطر على أنها "  IIA (2009)على نفس النحو أوضح (2(

على مستوى الوحدة الاقتصادية لتحديد كيفية الاستجابة والتقرير عن الفرص والتهديدات التى تؤثر على تحقيق أهداف الوحدة 

من تعريف أكثر شمولية للتحقق  COSO (2018)وفقا للإصداركما يعتقد الباحث باعتبار تعريف إدارة المخاطر الاقتصادية". 

 IIAنظرا لتحديده القائم بها والهدف منها وموقعها فى رؤية ورسالة الوحدة الاقتصادية، مقارنة بتعريف  (ERM)ماهية 

 .(ERM)للتعبير عن  COSO (2018)تعريف فسوف نتبنى ، لذا (2009)
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ًالتى ًالوحًالمخاطر ًدورىًدتواجه ًبشكل ًالاقتصادية ًتوصياتًة ًتقديم ًالمخاطر، ًلإدارة ًإطار ًتطوير ،
تقديمًوًللإدارةًبشأنًالمستوىًالمقبولًللمخاطر،ًتقديمًتوصياتًللإدارةًلتحسينًعملياتًإدارةًالمخاطر،ً

 مقترحاتًاللازمةًلمواجهةًالمخاطر.ال
ًتقديم المشورة بشأنذلك بالإضافة إلى  ًكيفيةً؛ ًعلى ًالاقتصادية ًالوحدة ًداخل ًالمسئولين تدريب

ً ًللمخاطر، ًتالاستجابة ًالضرورية ًالمعلومات ًاوفير ًالإدارة ًتحتاجها ًالأنشطةًلتى ًبممارسة المتعلقة
ًدوراتً ًإعداد ًالاقتصادية، ًالوحدة ًأهداف ًلتحقيق ًالطرق ًأفضل ًوضع ًالمناسب، ًالوقت ًفى وتوصيلها

،ًتنسيقًعمليةًإعدادًتقريرًالمخاطرًالمقدمًلمجلسًالإدارة،ًبشكلًكفءبإدارةًالمخاطرًللقيامًللعاملينً
ًت ًالتى ًللمشاكل ًوتقديرات ًتنبؤات ًوضع ًوأخيرا ًالمخاطر، ًإدارة ًاستراتيجيات ًالوحدةًتحديث واجه

ً.ًالاقتصاديةًمستقبلا ً
يتم تفعليه  والذيكما يمكن، أيضا، بلورة الدور التوكيدى فى مجال إدارة المخاطر بصفة عامة، 

تقديمًتقريرًباستنتاجًعنًرةًالمراجعةًالداخليةًلعملًتوكيدًوًإصدارًمجلسًالإدارةًتكليفاتًلمديرًإداًعبر
كل استنتاج بشأن  الداخليفى تقديم المراجع ،ًأخرونًبالوحدةًالاقتصاديةًمباشرةتقاريرًأعدهاًمسئولونً

المخاطر،ًتقريرًالإدارةًعنًالمخاطرًالجوهرية،ًالتقاريرًالمعدةًمنًقبلًالمسئولينًعنًعمليةًإدارةً؛ من
ًالمخاطرً ًتقييم ًمدى ًالجوهرية، ًالمخاطر ًمختلف ًلتحديد ًالإدارة ًبها ًقامت ًالتى ًالعمليات ًفاعلية مدى

سلامةًعمليةًًالرئيسيةًللأعمالًومدىًإدارتها،ًمدىًفعاليةًتصميمًوتشغيلًعمليةًإدارةًالمخاطر،ًمدى
استراتيجياتًإدارةًالمخاطرًبناءًعلىًبياناتًفعليةًوحقيقيةًعنًأنشطةً،مدىًتنفيذًالتقريرًعنًالمخاطر

ً.الوحدةًالاقتصادية
ًبالالتقديم الاستنتاج بشأن كل منذلك بالإضافة إلى  ًالالتزام ًعدم ًمخاطر ًتقييم ًمدى تزاماتً؛

،ًمدىًكفاءةًآلياتًالحصولًعلىًالمعلوماتًعنًأنشطةًالوحدةًالاقتصاديةًوالتقريرًعنًالأداءًالتعاقدية
يعتقد الباحث بعدم اختلاف كما .(1)اًعملياتًالتصديقًمثلًالموازناتًوتقييمًالأداءوأخيرً الاجتماعىًلها،ً

ر بالوحدات الصغيرة لوظيفة المراجعة الداخلية فى مجال إدارة المخاط والتوكيدى الاستشاري  الدورين

                                                             
 الرئيسيوالمحدد  ،الدفاع الثالث بمثابة خطعلى الرغم من اعتبار وظيفة المراجعة الداخلية، بدوريها الاستشارى والتوكيدى، (1(

بالإدوار  إلى ضرورة قيام المراجع الداخلى( 2019؛ حامد، IIA, 2009) أشارلنجاح عملية إدارة المخاطر بالوحدات الاقتصادية، 

عن  مراجعة إدارة المخاطر، تقييم عملية الافصاح التى منها؛فى مجال إدارة المخاطر) Core Internal Audit Rolesالرئيسية

وكذلك القيام بالأدوار توفير توكيد عن مدى صحة عملية تقييم المخاطر وإدراتها(، والمخاطر، تقييم عملية إدارة المخاطر، 

؛ الحفاظ على تطوير التى منهافى مجال إدارة المخاطر ) Legitimate Internal Audit Rolesالمسموح أدائها )المشروعة( 

إدارة المخاطر، التنسيق بين أنشطة إدارة المخاطر، تدريب الإدارة على كيفية الاستجابة  عملية إدارة المخاطر، دعم إنشاء

 Roleبها الأدوار التى لا ينبغى أن يقومذلك بالإضافة لعدم قيام المراجع الداخلى بالمساعدة فى تحديد وتقييم المخاطر( وللمخاطر، 

that Internal Auditing Should not Undertakeتحديد قدرة الوحدة الاقتصادية  التى منها؛ل إدارة المخاطر )، فى مجا

نظرا اتخاذ القرارات بشأن الاستجابة للمخاطر نيابة أو بديلا عن الإدارة والمساءلة عن إدارة المخاطر( وعلى تحمل المخاطر، 

 سلبا على موضوعيته واستقلاليته.    لانعكاسها 
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، فضلا عن إمكانية انعكاس ، شكلا وموضوعاالأخرى  عن غيرها من الوحدات ومتوسطة الحجم،
 التينوع وكم المخاطر  الخصائص المميزة لتلك الوحدات، كانخفاض درجة تعقد عملياتها، على

 . بها وهو ما ينعكس بالتبعية على تبسيط أداء عملية إدارة المخاطرها تواجه
مجال إدارة المخاطر بالوحدات  فيإطار مقترح لإسناد وظيفة المراجعة الداخلية الحديثة  .2

 :الصغيرة ومتوسطة الحجم
ًوأهدافهانتيجة لزيادة  ًمجالاتها ًوتنوع ًالمنافسة ًً(1)حدة ًالاقتصادية، ًالوحدات ًبين ًذلكًفيما دفع

ً ًالوحدات ًتلك ًمن ًللالعديد ًوتبنى ًعملياتها ًهندسة ًبإعادة ًكإستراتيجيةًاستراتيجيقيام ًالتكلفة، ًلتدنية ات
ً ًريادة Leadership Costingًالتكلفة ،ً ًعن ًبقيامالفضلا ًلOutsourcingإسناد ًالوحدات بعضًتلك

ًخارجية ًلأطراف ً(2)وظائفها 2015ً)السيد، ًً؛PWC, 2018؛ 2019ًحامد،  et al., Tazilaha؛
وتحقيقا .الحديثة فى مختلف مجالاتهاوظيفة المراجعة الداخلية كل أو بعض أدوار كإسناد ،(2019

لهدف البحث سيتم التركيز على إسناد وظيفة المراجعة الداخلية الحديثة بدوريها الاستشارى والتوكيدى 
ً.بالوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم فى مجال إدارة المخاطر

متوسطة الصغيرة و بعد اختلافها بالوحدات والتى نعتقد سناد، بصفة عامة، الإعملية وبداء بماهية 
lBaseً)3(2005 ,)الاصدارات السابقة فيتضح من تحليل الدراسات و ، الحجم ؛ً 2013et al., Jie؛

،ً(Mubako, 2019؛2019ً؛ًحامد،IIA, 2018ً؛PWC, 2018ً؛2015ً؛ًالسيد،2014ًإبراهيم،ً
ًعدم وجود تعريف محدد ومتفق عليه لها إدارىًً(4)"قراراعلى أنه اتعريفه إمكانيةنا نرى إلا أن،

،ًالتىًمنً)التىًيجبًأدائهاًأصلاًبمعرفةًالوحدة(ًللإستعانةًبطرفًخارجىًمتخصصًلأداءًالأنشطة
ًعبرً ًتنافسية ًمزايا ًعلى ًللحصول ًوذلك ًالاقتصادية، ًالوحدة ًداخل ًوفاعلية ًبكفاءة ًأدائها ًالمُجدئ غير

كاليفًوالمنافعًالمنظورةًوغيرًأدائهاًبشكلًأفضلًوأكثرًجودةًوأقلًتكلفة،ًوذلكًكلهًبناءًعلىًتحليلًالت
ً."المنظورةًذاتًالصلة

                                                             
تستهدف تعظيم أرباح  مجرد كونهامن   أهداف المنافسةأمتدت إلى انه فى ظل بيئة الأعمال الحالية، ( 2015السيد ) أشارت دراسة( 1(

مستوى الذى ينجم عنه تحقيق كفاءة وفاعلية الأداء  ؛من أهمها،التوازن بين عدة أهداف إلى العمل على تحقيق،الوحدة الاقتصادية
المستهلكين، فضلا عن الوفاء بالمسئولية الاجتماعية وزيادة كفاءة مرض من الأرباح، وزيادة الحصة السوقية ومستوى رضا 

 عملية إدارة المخاطر.   
وظائفها غير الحيوية لأطراف  بإسناد أداء بعض، فى بادئ الأمر، قيام الوحدات الاقتصادية( 2015السيد )أوضحت دراسة ( 2(

توسع الأمر  فى بيئة الأعمالونتيجة للتغيرات والمحاسبية،  وخدمات الضرائب والخدمات القانونية كمعالجة البياناتخارجية، 
 لمنشأت المحاسبة والمراجعة.   الحديثة ليشمل إسناد أدوار ومجالات وظيفة المراجعة الداخلية 

( بمبادرة من قبل محافظى البنوك 1974) والتى تأسست عامنظمة المصرفية والممارسة الرقابية، بأسم لجنة الأ Baselتعرف لجنة(3(

على  قتصر أعضاءهاويسويات الدولية لمدينة بازل بسويسرا، تالمركزية لمجموعة الدول الصناعية الكبرى، تحت إشراف بنك ال

لك المسئولين من هيئات الرقابة المصرفية ومن محافظى البنوك المركزية، ونتيجة لتطور الأعمال أصبحت الدول المشاركة بت

المساعدة فى دعم واستقرار النظام المصرفى والعمل على إيجاد آليات للتكيف كما تستهدف هذه اللجنة اللجنة ثلاث عشر دولة. 

بدءا بإصدار وقد توالت إصدارات هذه اللجنة ساليب الفنية للرقابة على أعمال البنوك، رات المصرفية العالمية وتحسين الأمع التغي

Basel ǀ ( 1988عام،)  مرورا بإصدارBasel ǁ ( وصولا إلى 1999عام ،)Basel ǁǀ ( 2010عام    .) 
تتضمن مجموعة من الخطوات؛ تحديد المشكلة وجمع  عملية اتخاذ القرار إلى أن( 2018السيد، ؛ KPMG, 2014أشار البعض )(4(

كما يمكن المعلومات، تحديد البدائل المتاحة، تقييم البدائل، الوصول لأفضل بديل، اختيار وتطبيق البديل الأمثل، متابعة تنفيذه. 

طوى على عملية اختيار بين "إجراء أو تصرف يتم اتخاذه لأداء مهمة معينة أو حل مشكلة ما وين على أنهDecisionللقرار  النظر
 مخرجات عملية اتخاذ القرار.    وعليه فإنه يمثلبديلين على الأقل"، 
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، والتى فى مجال المخاطر سناد وظيفة المراجعة الداخلية الحديثةإعملية ماهية وبالتركيز على  
سات أيضا، بالوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم، فيتضح من تحليل الدرااختلافها، منعتقد بعد

Basel, 2005ً)والاصدارات السابقة Jie et al., 2013ً؛ ًإبراهيم، 2014ً؛ ًالسيد، علىًً؛2015؛
ً Hgln et al., 2017ً؛2018وشحاته، IIA, 2018ً؛PWC, 2018؛ ًحامد،  ,Mubako؛2019؛

Tazilaha et al., 2019ً؛2019 إلا أننا نرى أيضا،ً،عدم وجود تعريف محدد ومتفق عليه لها(،
أنشطةًوظيفةًالمراجعةًً،كلًأوًبعضً،أداءستراتيجىًبتعهيدًإًقرارًإدارىًو"تعريفها على أنها إمكانية
ًًالداخلية ًمجال ًفى ًبمعرفةً،المخاطرإدارة ًأدائها ًالمُجدئ ًغير ًمن ًلطرفًًالتى ًالاقتصادية، الوحدة

ًوالتكاليفًالماليةًوغيرً ًضوءًتحليلًالمنافع ًوذلكًفى ًتنافسية، خارجىًمتخصصًللحصولًعلىًمزايا
ًوًغيرًمنظورة".ًًًظورةًألأجلًسواءًأكانتًمنالمالية،ًقصيرةًوطويلةًا

تكون ة،ًقرارًإدارىًفىًالمقامًالأول،ًلوظيفةًالمراجعةًالداخليةًالحديثًقرار الاسنادونتيجة لاعتبار 
 إلى ;Tazilaha et al., 2019) 2019حامد،ًأشار كلا من )مسئولةًعنهًمسئوليةًكاملة،ًفقدًةًالإدار

 Transactionاقتصادياتًتكلفةًالعملياتًنظرية التىًمنها؛ًإمكانية تفسير اتخاذه، وفقا لعدة نظريات 
Cost Economicsً، وجههًالنظرًالمستندةًعلىًتحقيقًالكفاءةًنظريةThe Competence Based 

View Theoryً ًنظرية ، ًالمتاحة ًالموارد ًاستغلال ًعلى ًالمستندة ًالنظر  Resource Basedوجهه
View Theoryً ًًالنظرية، Contractual Theoryًالتعاقدية ًالتقليديةًالنظرية ، الاقتصادية

ً.Agency Theoryًوأخيرا نظرية الوكالة ،Neo- Classical Economic Theoryًالحديثة
 يعتقد الباحث بإمكانية انعكاس الخصائص المميزة للوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم، )خاصةو 

مهارات المحاسبية ها للافتقار بها،  المحاسبيةبساطة النظم فى ظل؛ محدودية الفصل بين المسئوليات و 
، انخفاض درجة تعقد وعدم قدرتها على تحمل تكلفة الاستعانة بمراجع داخلى كفء المتخصصة

(، على زيادة احتمال اتخاذ الإدارة لقرار إسناد بها وانخفاض كم ونوع ومستوى المخاطرها، عمليات
 ;Jie et al., 2013)التى منها العديد من الدراسات، وظيفة المراجعة الداخلية بها، وهو ما أيدته 

IIA, 2018; Tazilaha et al., 2019).ً
فى ظل أدائها إلى أن أنشطة وظيفة المراجعة الداخلية (2014ً؛ًإبراهيم،IIA, 2009ً)أشار كما 

ًإدارة المخاطرلدوريها التوكيدى والاستشارى فى مجال   القيام باسنادها، تتضمن كلاً ،التى يمكن،
توفيرًتوكيدًبشأنًمدىًفعاليةًتصميمًوتشغيلًعمليةًإدارةًالمخاطر،ًتوفيرًتوكيدًبشأنًمدىًملاءمةًمن؛

ً ًالوحدة، ًلدى ًالمخاطر ًوإدارة ًتقييم ًبشأن ًتوكيد ًالمخاطرتوفير ًإدارة ًعملية ًفعاليةًً،تقييم ًذلك ًفى بما
تقييمًعمليةًالتقريرًعنًالمخاطر،ًتقديمًالنصحًبشأنًتحديدًتوفيرًتوكيدًبشأنًهيكلًالرقابةًالداخلية،ً

ً ًالمخاطر، ًإدارة ًعملية ًوتنفيذ ًتصميم ًبشأن ًالنصح ًتقديم ًالمخاطر، ًوًوتقييم ًبشأن ًالنصح تدريبًتقديم
 الإدارةًعلىًكيفيةًالاستجابةًللمخاطر.
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بالوحدات ر فى مجال المخاط سناد وظيفة المراجعة الداخلية الحديثةمزايا وعيوب إ أما بشأن
، فيتضح من تحليل الدراسات الاصدارات خاصة بالوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجمعامة، و الاقتصادية 

ً(Jie et al., 2013السابقة والتى منها  ًإبراهيم، 2014ً؛ ًالسيد، ًوشحاته،ًً؛2015؛ على
 ,Mubako؛2019؛ًحامد،IIA, 2018ً؛IIA, 2017؛PWC, 2018ً؛Hgln et al., 2017ً؛2018
2019ً ؛ تىذلك الصدد فى الآفى ( إمكانية إيجاز مزايا قرار الإسناد Tazilaha et al., 2019؛

المزيدًمنًالخبراتًوالمهاراتًلدىًموفرًالخدمةًوالتىًلاًتتوافرًلديهاًومنًثمًالوصولًًاكتساب الوحدة
منًخلالًًالداخليةتدنية تكلفة أداء وظيفة المراجعة لأفضلًالممارساتًفىًمجالًالمراجعةًالداخلية،ً

تحسين جودة  الاستفادةًمنًوفوراتًالتكلفةًوتحويلًجزءًمنًالتكاليفًالثابتةًذاتًالصلةًلتكلفةًمتغيرة،ً
ًالمسًأداء ًالداخلية ًالمراجعة ًوظيفة ًوفاعلية، ًبكفاءة ًأدائها ًعلى ًينعكس ًما ًوهو ًتركيز الوحدةندة

ًالأ ًعلى ًالاقتصادية ًلها، ًالرئيسية ًبمواردًًخلإنسايبة العمل دانشطة ًودعمه ًالداخلية ًالمراجعة قسم
ًإضافيةًفىًوقتًالذروةًًفضلاًعنًالتخلصًمنًظاهرةًالعمالةًالمؤقتة.ً

بعدمًًالخدمةًموفر شعورإحتمالية ؛ الأتيفى ذلك الصدد فى  سنادقرار الإكما يمكن إيجاز عيوب 
وهوًماًً،الخدمةًللمعرفةًالكاملةًبعملياتًوأعمالًالوحدةًافتقار موفرالولاءًوالانتماءًللوحدةًالاقتصادية،ً

ًالأ ًمعدلات ًزيادة ًعنه ًينجم ًخطاء ًأطول، ًلوقت ًالخدمة ًأداء ًإليهًاحتمال عدمواستغراق ًالمسند ًوفاء
ً ًالتكاليف، ًبتدنية ًيتعلق ًفيما ًخاصة ًعنه ًالناجمة ًالمنافع ًوتحقيق ًوخبراتًًعدم تنميةبوعوده مهارات

ً ًالداخلية، ًالمراجعة ًوظيفة ًبممارسات ًيتعلق ًفيما ًالاقتصادية ًالوحدة ًداخل ًبطء معدلاتالعاملين
نشطةًالمسندةًواحتماليةًإفشاءًرقابةًالأًوأخيرا عدم إمكانيةالاستجابةًلطلباتًواحتياجاتًالإدارةًالطارئة،ً

ًتًبها.ًًأسرارًالوحدةًالاقتصاديةًبماًيهددًأمنًوسلامةًالمعلوما
بالوحدات المخاطر إدارة فى مجال إسناد وظيفة المراجعة الداخلية قرار بدائل فيما يتعلق بأما 

ًًمن الوحدات الكبيرة الصغيرة ومتوسطة الحجم، والتى لا تختلف عن نظيراتها، ًتحليلًفيتضح من
ً ًًوالإصداراتالدراسات IIA, 2009ً)السابقة ً؛ 2014ًإبراهيم، ًالسيد،  ,.Hgln et al؛2015؛

IIA, 2018ً؛2017 ًحامد، 2019ً؛ ً(1)بدائل رئيسية ةوجود ثلاث(Mubako, 2019؛ حيث يعبر ؛
يشيرًلأداءًوظيفةًالمراجعةًالداخليةًبالكاملًداخلًالذىً(ً(In Houseالبديل الأول عن عدم الاسناد 

ً ًوفيهاً(Total Outsourcingلطرف خارج الوحدةبينما يشير البديل الثانى للإسناد الكلى الوحدة، )
سناد وأخيرا يعبر البديل الثالث عن الإ،ًأداءًكافةًأنشطةًوظيفةًالمراجعةًالداخليةًخارجييتولىًطرفً

الذىًيشيرًإلىًالحفاظًعلىًأفرادًقسمًالمراجعةًً(Partial/ CO- Outsourcing)الجزئى أو التعاونى 
ًبعض ً)لأداء ًالوحدة ًخارجىًداخل ًبطرف ًوالاستعانة ًأدائهاًًالأنشطة( ًيصعب ًالتى ًالأنشطة )لأداء

ًوً ًلأداء ًخارجى ًوطرف ًالداخلية ًالمراجعة ًقسم ًأفراد ًبين ًتعاون ًحدوث ًعن ًيعبر ًما ًوهو ظيفةًداخليا(
 .المراجعةًالداخليةًبكفاءة

                                                             
 .off. Shoreويخرج عن نطاق الورقة البحثية الاسناد عبر المحيطات الأجنبى  Localنحن نركز على الاسناد المحلى (1(
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لإدارة ذ اويعتقد الباحث، بانعكاس الخصائص المميزة للوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم على اتخا
سناد الكلى الخارجى لمختلف أنشطة وظيفة المراجعة الداخلية فى مجال بها لقرار اختيار بديل الإ

 سناد.ستفادة من المنافع الناجمة عن قرار الإالمخاطر للا
فيما يتعلق بالإطار المقترح لاسناد وظيفة المراجعة الداخلية الحديثة فى مجال إدارة وأخيرا 

، فيمكن والذىًنعتقدًبعدمًاختلافهًعنًالوحداتًالأخرىًالمخاطر بالوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم، 
؛ICAEW, 2003ً؛SEC, 2003ً؛SOX, 2002ً) منهاالتى ارات السابقة للباحث من تحليل الاصد

Basel, 2005ً،IIA, 2009ً؛AICPA, 2015ً؛IIA, 2018ً؛ISA No. 610ً؛SAS No. 128ً)
Jie et al., 2013ً)التى منها  والدراسات السابقة ً؛ 2014ًإبراهيم، ًالسيد، ًوشحاته،2015ً؛ ًعلى ؛

2018ً ًحامد، 2019ً؛ Mubako, 2019ً ؛ Tazilaha et al., 2019ً؛ الواجب بلورة المتطلبات (
ًمجالًالوفاء بها  ًفى ًالداخلية ًالمراجعة ًوظيفة ًأنشطة ًبإسناد ًالحجم ًومتوسطة ًالصغيرة ًالوحدات لقيام

ً ثابة خطوات رئيسية لتطبيق عملية إسناد تلك يمكن اعتبارها بم ،خمس مراحل أساسيةالمخاطرًفى
ًنشطة بالوحدات الاقتصادية عامة، والوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم خاصة.الأ 
  عن تقييم وظيفة المراجعة الداخلية فى مجال إدارة المخاطر للإطار المقترح تعبر المرحلة الأولى

تقييمًمدىًدعمًالوضعًالتنظيمىً؛ًتىمن خلال القيام بالآداخلًالوحداتًالصغيرةًومتوسطةًالحجم،ً
ًمجالًإد ًالمراجعةًالداخليةًفى ًوظيفة ًكفاءة ًتقييمًمستوى ًلتلكًالوظيفة، ًالمخاطر،ًداخلًالوحدة ارة

ًوظيفةً ًكانت ًإذا ًما ًتحديد ًالمخاطر، ًإدارة ًمجال ًفى ًالداخلية ًالمراجعة ًوظيفة ًفعالية ًمدى تقييم
ًوذلك لتحديد مدى جودة أداءالمراجعةًالداخليةًفىًمجالًإدارةًالمخاطرًتطبقًمنهجًمنظمًومنظبط.ً

هريةًببعضًومعرفةًماًإذاًكانتًتعانىًمنًأوجهًقصورًجوًً،وظيفةًالمراجعةًالداخليةًداخلًالوحدة
إدارةًالمخاطر،ًومنًثمًتحديدًًلدوريهاًالاستشارىًوالتوكيدىًفىًمجالًأنشطتهاًتحدًمنًكفاءةًآدائها

ارها بناء على ذلك تنتهى تلك المرحلة بتحديد الإدارة، باعتبو .ًسنادهاالأنشطةًذاتًالصلةًالواجبًإ
ل أنشطة وظيفة المراجعة سناد بعض أو كناد، لمدى الحاجة لإسار الإالمسئول الرئيسى عن قر 

كما أننا نعتقد بزيادة احتمال وصول إدارة الوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم، نتيجة  الداخلية.
 .بإدارة المخاطر نشطة ذات الصلةالكلى لل سناد لاتخاذ قرار الإ الملحةلخصائصها المميزة، للحاجة 

  عن دراسة وتحليل المنافع والتكاليف الناجمة عن قرار للإطار المقترح تعبر المرحلة الثانية
ًاًكلي اداخلًتلكًالوحدات،ًسواءًأكانًإسنادً إسناد وظيفة المراجعة الداخلية فى مجال إدارة المخاطر 

والنظريةًالاقتصاديةًً(TCE)نظريةًاقتصادياتًتكلفةًالعملياتًًحيث أنه فى ضوء،ًاًجزئي اأوًإسنادً 
ًالحديثة، ًمباعتبارهًالتقليدية ًالمفسرة ًالنظريات ًمن ًا ًالاسناد، ًقرار يجب على إدارة الوحدات لاتخاذ

ًالوحدةنشطة إسناد الإ  ًداخل ًأدائها ًمن ًأقل ًبتكلفة ًالخارجية ًالأطراف ًقبل ًمن ًأدائها ًيتم أوًً،التى
ًأدائها ًالمحققةًتكاليف ارنة على ذلك تنتهى تلك المرحلة بإجراء مقوبناء .ًخارجياًتتجاوزًمنافعها

ن ، وذلك للوصول إلى مدى أفضلية أى م(1)سناد، الكلى أو الجزئىبين منافع وتكاليف بديلى الإ
                                                             

؛ فتتمثل منافعه فى كل من بالاسناد الجزئىأما فيما يتعلق  ناد الكلى،تم الاشارة سلفا لمزايا )منافع( وعيوب )تكاليف( بديل الاست(1(

التواجد المستمر للمراجع الداخلي داخل الوحدة وتدنية التكاليف الأساسية لوظيفة المراجعة الداخلية، تحقيق مزيد من المرونة في 
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البديلين على تكاليف  ى منالبديلين للوضع التنافسى للوحدة الاقتصادية بناء على تفوق منافع أ
 .أدائه
 تنفيذ وأداء عملية إسناد وظيفة لالثة للإطار المقترح عن متابعة لجنة المراجعة المرحلة الث تعبر

تقييمًمدىًتى؛ وذلك من خلال القيام بالآ،ًتلك الوحداتالمراجعة الداخلية فى مجال إدارة المخاطر ب
ً ًوالخبرات ًالمهارات ًوملاءمة ًوًكفاية ًمراقب ًلدى ًالإالكفاءات ًخدمة ًمقدم ً)باعتباره ًسناد(الحسابات

ًمراقبً ًاتسام ًمدى ًمن ًالتحقق ًالمخاطر، ًإدارة ًمجال ًفى ًالداخلية ًالمراجعة ًوظيفة ًأنشطة لأداء
ًمت ًلمقابلة ًاللازمة ًبالمرونة ًالإالحسابات ًبمجال ًالصلة ًذات ًالإدارة ًواحتياجات ًتحديدًطلبات ستناد،

ضمانًحمايةً،ًوضعًوسائلًلندةًوالأتعابًالمرتبطةًبهاطةًوظيفةًالمراجعةًالداخليةًالمسطبيعةًأنش
ً،(1)ندةًإليههًلأنشطةًالمراجعةًالداخليةًالمساستقلالًمراقبًالحساباتًوعدمًالمساسًبهاًفىًظلًأدائ

ًمراقبً ًقبل ًمن ًإفشاءها ًعدم ًمن ًوالتأكد ًالوحدة ًمعلومات ًحماية ًلضمان ًاللازمة ًالاجراءات اتخاذ
ًلأ ًالحسابات ًمراقب ًأداء ًوتقييم ًالمستمرة ًللرقابة ًإجراءات ًوضع ًوأخيرا ًالمراجعةًالحسابات، نشطة

ً ًمراقبًالحسابات،ًبتحدالثالثة للإطار المقترح المرحلة وبناء على ذلك تنتهى الداخليةًالمسندة. يد
 . سنادجبًاتباعهاًفىًظلًتنفيذًعمليةًالإوالاجراءاتًالواًهأتعابالإسنادًوًالملائمًلتنفيذًمجالً

  قرار استفادة الإدارة المستقبلية من تحديد التى تعبر عن و للإطار المقترح المرحلة الرابعة
تتسقًمعًماًأوضحتهًالتى ،الوحداتوظيفة المراجعة الداخلية فى مجال إدارة المخاطر بتلك هالسنادإ

ً ًونظرية ًالكفاءة ًعلى ًالمستندة ًالنظر ًالمواردًنظرية وجهه ًاستغلال ًعلى ًالمستندة ًالنظر وجهه
ً ًالحجمًًوتشير لضرورةالمتاحة، ًومتوسطة ًالصغيرة ًوالوحدات ًعامة، ًالاقتصادية ًالوحدات تحقيق

سنادًبعضًأوًكلًأنشطةًوظيفةًالمراجعةًالداخلية،ًخاصةًنتيجةًلاتخاذًقرارًإ،مزايا تنافسية خاصة
ً ًالمخاطر. ًإدارة ًمجال إتخاذ الإدارة مدى فاعلية لتقييم وعليه تنتهى تلك المرحلة بالوصول لفى

 .هتحقيقه للمنافع المرجوة منمدى قرار الاسناد و ل
  عن إفصاح الوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم للإطار المقترح وأخيرا تعبر المرحلة الخامسة

بمرفقاتًالقوائمًبها، عن اسناد بعض أو كل أنشطة وظيفة المراجعة الداخلية فى مجال المخاطر 
ًالمالية،ًنظراًلتأثيرهاًعلىًقراراتًأصحابًالمصالح تتمثل المعلومات التى يمكن الافصاح عنها و ،

ًالأطرًكل من؛ فى  ًالإسناد، ًعملية ًتنفيذ ًعمليةًتاريخ ًأداء ًشروط ًافسناد، ًعملية ًفى ًالمشاركة اف

                                                                                                                                                                              
المراجعة الداخلية، توفير خلفية تدريبية للإدارة، الحصول علي الموارد، السماح بمراقبة أداء الموفرين الخارجيين لبعض أنشطة 

وتعدد الخيارات المتاحة أمام الوحدة على المدى الطويل حيث يمكن الاستغناء عن الموفر الخارجي واستخدام موظفي قسم 

الموظفين الداخليين وموفر بين احتمال نشأة الصراعات  بينما تتمثل تكاليفه فى. المراجعة الداخلية لأداء هذه الأنشطة مستقبلاً 

 سناد الكلى والاستغناء عنهم. تخوف من احتمالية تحول الوحدة للإخدمة الخارجى للال
قانونا قيام مراقب الحسابات  إلى أنه من غير المقبول( AICPA, 2015؛ 2014؛ إبراهيم، SCE, 2003؛ SOX, 2002) أشار(1(

؛ ، وحرصا منه بالوفاء بثلث مبادئ أساسية وهىية، حفاظا على استقلاليتهبمجموعة من الخدمات لنفس عميل المراجعة الخارج
لا يمكن لمراقب الحسابات القيام بدور الإدارة، لا يمكن لمراقب الحسابات أن يقوم بمراجعة عمل قام بأدائه، ولا يمكن أن يقوم 

إمساك على مراقب الحسابات أدائها فى كل؛  كما تتمثل الخدمات التى يحظربدور المؤيد والمناصر للإدارة فى نفس الوقت. 
الدفاتير، أى خدمات أخرى مرتبطة بالسجلات المحاسبية أو القوائم المالية، خدمات تصميم وتطبيق أنظمة المعلومات المالية، 

والموارد البشرية،  دارةمات المراجعة الداخلية، وظائف الإالخدمات التقييمية أو الاكتوارية، الخدمات الخاصة بتمويل الوحدات، خد
الخدمات القانونية، خدمات الضرائب، أى خدمات أخرى يحددها مجلس الرقابة على أعمال مراقبى حسابات الشركات المقيدة 

 .PCAOBبالبورصة الأمريكية 
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نهاءًعمليةًتعابًالمتفقًعليهاًوكيفيةًسدادها،ًوجودًالحقًفىًاالإسناد،ًطبيعةًالخدماتًالمسندة،ًالأ
ًبذلكالإ ًفيها ًالمسموح ًوالظروف ًلمنافعه(ًسناد ًالإسناد ًتحقيق ًعدم ًظل ًفى ًقرارً)خاصة ًتأثير ،

ً ًوالموارد ًالمال ًراس ًعلى ًللوحدة.الاسناد ويعتقد الباحث بأنه نتيجة لاعتبار قرار الاسناد الأخرى
الإطار المقترح، مراحل خاصة ببالمتطلبات المحددة، بمثابة قرار إدارى استراتيجى، فيجب القيام 

فريق عمل يتضمن مجلس الإدارة والإدارة ولجنة المراجعة وإدارة قبل من الأولى والثانية والثالثة، 
 ية. المراجعة الداخل

ة أدائها على جود ثة فى مجال إدارة المخاطرإسناد وظيفة المراجعة الداخلية الحديمردود  .3
 :الوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجموإدارة 

الاقتصادية،ًخاصةًًوزيادة توجه الوحداتومجالاتًوظيفةًالمراجعةًالداخليةًًنتيجة لتطور أدوار
المراجعةًالداخليةًًوظيفةأنشطةًبعضًأوًكلًسنادًةًومتوسطةًالحجم،ًلإتخاذًقرارًإالوحداتًالصغيرً

هاًالتىًمنالسابقةًذاتًالصلة،ًًوإشارة العديد من الدراسات،ًاطر،ًخاصةًفىًمجالًإدارةًالمخالحديثة
(IIA, 2018ً،2019ً؛ًحامد) الوحداتًالصغيرةًومتوسطةًإدارةًوراءًإتخاذًًكامنةلوجود عدة منافع

ً. كجودة وظيفة المراجعة الداخلية،ًذلكًالمجاللقرارًإسنادًوظيفةًالمراجعةًالداخليةًفىًً،الحجم
منًتحليلًالاصداراتًوالدراساتًالسابقةًوالتىًمنًيتضحًجودة وظيفة المراجعة الداخلية، بشأن و 
ًأهمها 2014ً)إبراهيم، ًوشحاته، ًعلى 2018ً؛  ,IIA؛Parker and Johnson, 2017؛

PWC, 2018ً؛2017 ًحامد، ً 2019ً؛ ًإشارتها(، ًًعدم ًلها، ًعليه ًومتفق ًمحدد نتيجةًلتعريف
ًب ًيختلف ًقد ًنسبي ا ا ًمفهوم  ًالمصالحلاعتبارها ًأصحاب ًنظر ًوجهات ًفيهاًاختلاف إلا أننا نعتقد ،

 وفقا ،(1)الخارجية بإمكانية تعريف جودة وظيفة المراجعة الداخلية، قياسا على تعريف جودة المراجعة
قدرةًالمراجعًالداخلىًعلىًالالتزامًبالممارساتًالقياسيةًلدورىًوظيفةً"أنها على (2018)زكى  لدراسة

منهجًمنظمًوقوىًالمراجعةًالداخليةًالتوكيدىًوالاستشارىًلتحسينًعملياتًالوحدةًالاقتصاديةًوإيجادً
تزامهًبمعاييرً،ًوذلكًفىًضوءًاللتقييمًوتحسينًكفاءةًوفعاليةًعملياتًإدارةًالمخاطرًوالرقابةًوالحوكمة

 ".المراجعةًالداخليةًمهنةالمهنيةًوقواعدًآدابًوسلوكياتًًالممارسة
IIA, 2017ً)كما أشار  SAS No. 128ً؛ ًوشحاته، ًعلى لإمكانية تحقيق الوحدات (2018؛

ً؛بعدة عوامل وهى،ًفىًظلًالوفاءًالاقتصادية لجودة وظيفة المراجعة الداخلية، بالمستوى المرتقب
الداخلية،ًموضوعيةًالقائمًبأنشطةًًوجودًميثاقًعملًللمراجعةًالداخلية،ًضمانًاستقلالًإدارةًالمراجعة

نشطةًدونًالسماحًبالتحييزًأوًالتأثيرًماًيشيرًللقدرةًعلىًأداءًتلكًالأًوهوًوظيفةًالمراجعةًالداخلية
ًالمهنى ًحكمه ًعلى ًالآخرين ًمن ًالمبرر ًلأداغير ًاللازمة ًالمهارات ًتوافر ًالمراجعةً، ًوظيفة ًأنشطة ء

                                                             
"قدرة مراقب الحسابات على الكشف،  على أنها( 2018زكى )، وفقا لدراسة Audit Qualityالخارجية تعرف جودة المراجعة(1(

 والتقرير عن، التحريفات الجوهرية بالقوائم المالية، وذلك فى ضوء التزامه بالمعايير المهنية وقواعد آداب وسلوكيات المهنة".
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ًلضمانً ًبرنامج ًلوجود ًبالإضافة ًذلك ًبأدائها، ًالقائمين ًقبل ًمن ًالواجبة ًالمهنية ًالعناية ًوبذل الداخلية
ًوتحسينًالجودة.ًًً

سناد وظيفة المراجعة الداخلية فى مجال إدارة المخاطر على جودة أدئها أما فيما يتعلق بمردود إ
؛ًالسيد،2014ً؛ًإبراهيم،ً(Jie et al., 2013فقد أشار البعض  بالوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم،

؛IIA, 2018ً؛IIA, 2017؛PWC, 2018ً؛Hgln et al., 2017ً؛2018علىًوشحاته،ًً؛2015
ً ًإسنادًأن اتخاذ ( إلى Mubako, 2019؛Tazilaha et al., 2019؛2019حامد، ًلقرار الإدارة

"بخلافًمراقبًًمراقبًحساباتمنًقبلًتلك الوظيفة ءيؤدى إلى القيام بأداوظيفةًالمراجعةًالداخليةً
ًالوحدة"، ً)باعًحسابات ًومعرفة ًخبرة ًلديه ًالاسناد( ًخدمة ًموفر ًلتلكًتباره ًأدائه ًخلال ًمن مكتسبة

ً ًالاقتصادية، ًالوحدات ًمن ًبالعديد ًوالماديةًعن استخدامه فضلا الوظيفة ًالبشرية ًالموارد لأفضل
ًا ًوالتطورات ًالتغيرات ًومتابعة ًوالملاحقة ًالداخلية ًالمراجعة ًأساليب ًفى ًوالمستمرة ًفىًلحديثة ستثماره

،ًنتيجةًلاعتبارهًمتعاقدًخارجىًبدرجةًأكبرًمنًالاستقلالًوالموضوعيةًهاتسامتكنولوجياًالمعلومات،ًو
ًم ًأحد ًوليس ًالاقتصادية ًالوحدة ًع ًمنًموظفيها ًوالتهديدات ًللضغوط ًتعرضه ًمنع ًفى ًيساهم ًما وهو

 جانبًالإدارة.ً
وبالتالى فيمكن القول بحتمية انعكاس اسناد وظيفة المراجعة الداخلية فى مجال المخاطر، 
إيجابا، على تحسين جودة وظيفة المراجعة الداخلية بالوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم، خاصة فى 
ظل الحاجة الملحة لدى تلك الوحدات لأداء أنشطة وظيفة المراجعة الداخلية، خاصة فى مجال 

اطر، بمستوى الجودة المرتقبة، نظرا لارتفاع تكلفة إنشاء قسم مستقل لإدارة المراجعة الداخلية المخ
لدى تلك الوحدات وصعوبة استقطابها للمراجعين الداخليين ذوى الكفاءة والخبرة المطلوبة فى 

 الصناعة.  
ًونتيجة لإشارة البعض  ًوشحاته، 2018ً)على ً؛  ,.Tazilaha et al؛2019حامد،

ًمصداقيةً(Mubako, 2019؛2019 ًضمان ًعلى ًالداخلية ًالمراجعة ًوظيفة ًلجودة ًالإيجابى للتأثير
ًأصحابً ًمختلف ًقرارات ًترشيد ًعلى ًالعمل ًثم ًومن ًمعلومات ًمن ًالمالية ًالقوائم ًتحتويه ًما وشفافية

فيمكن القول بإحتمالية تأثير إفصاح إدارة الوحدات المصالح،ًخاصةًالمستثمرينًومانحىًالائتمان.ً
الاقتصادية عامة، والوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم خاصة، عن إسنادها لوظيفة المراجعة 
الداخلية الحديثة، بدوريها الاستشارى والتوكيدى فى مجال إدارة المخاطر، أيضا، بصورة ضمنية، 

 حدات.   على ترشيد قرارات أصحاب المصالح بتلك الو 
 :البحث المحاسبى المستقبلية مجالاتخلاصة الورقة و  .4

ًلإًالورقةت استهدف ًإطار ًوالتوكيدى،ًإقتراح ًالاستشارى ًبدوريها ًالداخلية ًالمراجعة ًوظيفة سناد
تحليلًالإصداراتًمنًخلالًوذلك ،ًخاصةًفىًمجالًإدارةًالمخاطر،ًبالوحداتًالصغيرةًومتوسطةًالحجم
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ً ًوالدراسات ًومتوسطةًالمهنية ًالصغيرة ًالوحدات ًوفى ًعامة، ًبصفة ًالمجال ًهذا ًفى ًالسابقة، الأكاديمية
ًالحجم،ًبصفةًخاصة.

بالوحدات الصغيرة الحديثة  وفى ذلك الصدد خلصنا لإمكانية تعريف وظيفة المراجعة الداخلية
ًومتوسطة الحجم،  ًالوحدات ًمن ًنظيراتها ًعن ًتختلف ًلا ًوالتى ًعلىالأقتصادية "نشاطًأنها  الأخرى،

توكيدىًواستشارىًمستقلًوموضوعىًمصممًلإضافةًقيمةًللوحدةًًلتحسينًعملياتها،ًوهوًيساعدًالوحدةً
علىًتحقيقًأهدافهاًبإيجادًمنهجًمنظمًوقوىًلتقييمًوتحسينًكفاءةًوفعاليةًعملياتًإدارةًالمخاطرًوالرقابةً

فىًثلاثًمجالات،ًوهم؛ًالرقابةًًالقيامًبدورينًتوكيدىًوأخرًاستشارىًفضلا عن قدرتها على والحوكمة".ً
ًالداخليةًوحوكمةًالشركات،ًوإدارةًالمخاطر.ً

كما خلصنا لإمكانية تعريف عملية إدارة المخاطر بتلك الوحدات، والتى لا تختلف أيضا عن 
ًوًًعملية يتم تنفيذها"الوحدات الأخرى، على أنها  ًوالإدارة، ًالإدارة، ًمجلس ًالآخرين،ًبواسطة الموظفين

ًًوتطبيقها ًاستراتيجية ًوًضمن ًالاقتصادية ًالوحدة ًتواجهًتكون ًالتى ًالمحتملة ًالاحداث ًلتحديد مصممة
الوحدةًوتؤثرًعليهاًوالوصولًبيهاًلمستوىًمقبولًوذلكًلتوفيرًتوكيدًمعقولًبشأنًتحقيقًأهدافًالوحدةً

ً التى  ذلك بالإضافة لانعكاس الخصائص المميزة لتلك الوحدات على نوع وكم المخاطرالاقتصادية".
ًتواجهها وكذلك تبسيط أداء عملية إدارة المخاطر.  

سناد وظيفة المراجعة الداخلية فى مجال عملية إوعلى نفس النحو توصلنا إلى إمكانية تعريف 
المخاطر، والتى يعتقد الباحث بعد اختلافها، أيضا، بالوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم، على أنها 
"قرارًإدارىًاستراتيجىًبتعهيدًأداءًكلًأوًبعضًأنشطةًوظيفةًالمراجعةًالداخليةًفىًمجالًالمخاطر،ً
ًعلىًمزاياً ًالاقتصادية،ًلطرفًخارجىًمتخصصًللحصول ًداخلًالوحدة ًغيرًالمُجدئًأدائها التىًمن

الأجلًسواءًأكانتًتنافسية،ًوذلكًفىًضوءًتحليلًالمنافعًوالتكاليفًالماليةًوغيرًالمالية،ًقصيرةًوطويلةً
 منظورةًاوًغيرًمنظورة".ًًً

كما توصلنا، أيضا، لبلورة المتطلبات اللازمة لاتخاذ إدارة الوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم لقرار 
ينطوى على  إسناد وظيفة المراجعة الداخلية فى مجال إدارة المخاطر، من خلال وضع إطار مقترح

ًوتحليلًًتقييمًوظيفة؛  خمس مراحل أساسية، وهى ًالمخاطر،ًدراسة المراجعةًالداخليةًفىًمجالًإدارة
لجنةًالمنافعًوالتكاليفًالناجمةًعنًقرارًإسنادًوظيفةًالمراجعةًالداخليةًفىًمجالًإدارةًالمخاطر،ًمتابعةً

ًاستفادةً ًتحديد ًالمخاطر، ًإدارة ًمجال ًفى ًالداخلية ًالمراجعة ًوظيفة ًإسناد ًعملية ًوأداء ًلتنفيذ المراجعة
إفصاحًالوحداتًالصغيرةًفىًمجالًإدارةًالمخاطر،ًوًًالمستقبليةًمنًاسنادًوظيفةًالمراجعةًالداخليةًالإدارة

ًالمخاطر ًمجال ًفى ًالداخلية ًالمراجعة ًوظيفة ًأنشطة ًكل ًأو ًبعض ًاسناد ًعن ًالحجم وأخيرا .ومتوسطة
عن اسناد وظيفة فصاح إدارة الوحدات الصغيرة ومتوسطة الحجم إلى إمكانية التأثير الإيجابى لإ توصلنا

المراجعة الداخلية فى مجال إدارة المخاطر، على تحسين جودة تلك الوظيفة وهو ما ينعكس بالتبعية 
 على ترشيد قرارات أصحاب المصالح.
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أثرً؛ فى مصر مستقبلا نحو المجالات التالية يةالمحاسب وثأهمية اتجاه البحإننا نعتقد بوختاما ف
بالوحداتًالإفصاحًعنًاسنادًوظيفةًالمراجعةًالداخليةًفىًمجالًإدارةًالمخاطرًعلىًقرارًمنحًالائتمانً

ًالحجم ًومتوسطة ًتجريبيةً-الصغيرة ًدراسة ،ً ًالدخليةًأثر ًللمراجعة ًوالاستشارى ًالتوكيدى ًالدورين اسناد
غيرةًومتوسطةًالحجم،ًحداتًالصالحديثةًفىًمجالًالرقابةًوحوكمةًالشركاتًعلىًقرارًمنحًالائتمانًبالوً

سنادًالدورينًالتوكيدىًوالاستشارىًلوظيفةًالمراجعةًالداخليةًبالوحداتًالصغيرةًومتوسطةًإطارًمقترحًلإ
ً.ًمقارنةًدراسةًتجريبيةً-واختبارًمدىًقبولًالمراجعينًالداخليينًوالإدارةًلهًالحجم

ً  
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