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تحديد مدي تأثير تبني المنشآت المتوسطة والصغيير  بعاغ و واوا غل التواغر الر غ وي   غي  :الغرض من الدراسة 
 وخ غغ  التن فسغغ ة  والميغغ   الق مغغة وخ غغ  السغغر   والنمغغو المسغغتمر الابتكغغ   وتشغغع   لهغغ  لمغغ لي ابواء المغغ لي وريغغر ا
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 وقغد ات مغوا و تطغو ر فغي القغرا   صغن فغيووو هغ  والمتوسغطة   الصغيير  المنشغآت مم  س ت المح سبة الإوا  ة فغي

 عمغ  المغوا و وتمطغ   الممغ رر  إوا   ومم  سغ ت التو  د  لس س ة الفا ل والتنفيذ الإوا   فيو   ابواء وتحسين اديد 
 والمتوسطة. المنشآت الصيير  أهداف يحق 

المنشغآت  ينغة الد اسغة مغن ق   الب حث في ضغوء الهغدف الرس سغي ل بحغث وفروضغر ععمغ  الب   غ ت مغن :  منهجية الدراسة
وأعاغغ و واوا غغل التواغغر  SMEs Performanceخغغ ل تصغغم ت اسغغتب  ة لق غغ أ أعاغغ و أواء المنشغغآت الصغغيير  والمتوسغغطة 

 Management Accountingواستمدا  مم  س ت المح سبة الإوا  ة  Entrepreneurial Orientation (EO)الر  وي
Practices (MAPs) واسغغتمدا   مغوالا الا حغغدا  ل تنبغغ  لنظر غغة ل د اسغغ ت والبحغوه فغغي هغذا المعغغ ل  بنغ ء   غغل الد اسغة ا
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 أهغدافه  يحقغ  والمتوسغطة عمغ  الصغيير  الم لي ورير الم لي المنشغآت لإوا  ة وابواءواستمدا  مم  س ت المح سبة ا
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"Investigating the effect of the dimensions and aspects of entrepreneurial 

orientation and Management Accounting practices on medium and small 

enterprises performance" 

 

Abstract  
Purpose: Determining the impact of medium and small enterprises adaption of the 

dimensions and aspects of entrepreneurial orientation on their financial and non-

financial performance, encouraging continuous innovation and rapid growth, creating 

value and competitive advantage, creating job opportunities, economic growth, 

generating income and contributing to environmental and social welfare, and knowing 

the extent of using management accounting practices in small and medium 

enterprises, its role in decision-making in developing new resources, capabilities and 

improving performance, and its role in the management and effective implementation 

of supply chain, risk management practices, and resource planning to achieve small 

and medium enterprises objectives. 

Methodology: In the light of the main objective and hypotheses of the research, the 

researcher collected data from the study sample by designing a questionnaire to 

measure the dimensions of small and medium enterprises (SMEs) performance and 

the dimensions and aspects of Entrepreneurial Orientation (EO) and the use of 

Management Accounting Practices (MAPs) based on the theoretical study of literature 

review in this field, using a regression model to predict the effect of specified 

independent variables on the dependent variable. 

Findings: There is a positive relationship between medium and small enterprises 

adoption for the dimensions and aspects of the entrepreneurial orientation and the use 

of managerial accounting practices and financial and non-financial performance of 

small and medium enterprises in order to achieve their goals and contribute to 

economic, environmental and social well-being. 

Originality/value: This study is one of the first studies to use the resource-based 

presentation to investigate the relationship between two dimensions of resource 

organization and small and medium enterprises' performance. It uses the 

entrepreneurial orientation (EO) as an alternative to how to organize resources to 

identify opportunities and uses management accounting practices (MAPs) as an 

alternative to how to organize efficient resources. 

Future research: studying how the entrepreneurial orientation (EO) and the use of 

management accounting practices (MAPs) in decision making affect profitability and 

growth of medium and small enterprises, and study the relationship between 

sustainability-based entrepreneurship and the growth of SMEs and obtain the required 

financing. 

Key wards :Entrepreneurial Orientation (EO), Management Accounting Practices 
(MAPs), SMEs Performance. 
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 للبحث العام الإطار -1
 :المشكلة وطبيعة المقدمة -1/1     
 تطغغغو ر   غغغل الا تمغغغ و هغغغي اقتصغغغ وي   متقدمغغغة وولغغغة   غغغل الحصغغغول أاغغغ  مغغغن ابولغغغل المطغغغو  إن       

 الاقتصغغ وي الركغوو فتغرات خغ ل خ صغة  الاغ لمي المسغغتو     غل والتنغ ف   مغ  فغر  وخ غ  المشغرو  ت
  نغغدم  خ صغغة   اب مغغ ل و  غغ و  والمتوسغغطة الصغغيير  المنشغغآت بغغين وث قغغة   قغغة هنغغ  حيغغث    وابزمغغ ت

غغغغ  والمتوسغغغغطة الصغغغغيير  المنشغغغغآت توااغغغغر  تتاغغغغ فل  نغغغغدم   س سغغغغ    لاعب غغغغ  تكغغغغون  أن فغغغغي لغغغغدو ه  قو  غغغغ  توقا 
مثغغ   مر غغة وتكغغون  مغغ  لتا مغغ ا الكبيغغر  الشغغرك ت   غغل الصغغال مغغن يبغغدو حيغغث ابزمغغ ت مغغن الاقتصغغ وات

 .(Ashour, Abbas, & Allam,2011) الحعت توسطةوالمصيير  ال المنشآت
ا والمتوسغغطة الصغغيير  منشغغآتال تشغغك و         المتقدمغغة الاقتصغغ وات ماظغغت فغغي الم سسغغ ت مغغن كبيغغر ا  غغدو 

 الشغغرك ت  غغدو إامغغ لي مغغن ٪98 مغغن أكثغغر   غغل المتوسغغ  فغغي القطغغ   هغغذا  شغغتم ف  الاغغ لت حغغول والن م غغة
 وال  عغغغغ ن والغغغغدول ا سغغغغيو ة المتحغغغغد  مم كغغغغةوال ابمر ك غغغغة د المتحغغغغ الولايغغغغ ت مثغغغغ  الب غغغغدان ماظغغغغت فغغغغي

(Ahmad,2017). 
 تقغغد  عغغد أ هغغ     الب غغدان ممت غغ  فغغي والمتوسغغطة الصغغيير  المنشاا   مغغن الكبيغغر  الاغغدو إلغغل ويغغ لنظر     

   والتوظ غغف الامغغ  فغغر  وخ غغ  و  غغ و  اب مغغ ل    الغغدخ  توليغغد حيغغث مغغن ل قتصغغ و حيو غغة مسغغ هم ت
 ل شغغغرك ت الاقتصغغغ وية المسغغغ همة حصغغغة أن التقغغغ   ر تفيغغغد  كمغغغ   الفقغغغر مغغغن ل حغغغد حيو غغغة ي ةوسغغغ وتصغغغب 
 السغغغر   النمغغغو إلغغغل الغغغ  و اغغغوو المتقدمغغغة ع لب غغغدان مق   غغغة الن م غغغة الب غغغدان فغغغي أ  غغغل والمتوسغغغطة الصغغغيير 
 سغغتثم   ةا واهغغ ت تم غغ  التغغي الن م غغة الب غغدان فغغي اب مغغ ل   غغ و  وأ شغغطة والمتوسغغطة الصغغيير  ل شغغرك ت

 .اذاعة
 لديغغر القطغغ   هغغذاإلا أن    والمتوسغغطة الصغغيير  منشغغآتل  الرس سغغ ة المسغغ هم ت  غغن ويصغغرف النظغغر     
 الإ تغ لا شغبك ت فغي   ل غة مشغ  كةالمتمصصغة    الفغر  في المرو ة حيث من الفر د  المص سص عاض

   اب يغغ   لتوليغغد عسغغهولة نشغغأت أن يمكغغن   العنسغغ  ت متاغغدو  الشغغرك ت مغغ  أوثغغ   واعغغ  خغغ ل مغغن الدول غغة
 .(Ahmad,2017) العديد  والمنتع ت التكنولواي الابتك   مصد و 

 وفا لغغة تن فسغغ ة لسغغو    س سغغي كا مغغ  والمتوسغغطة الصغغيير  منشغغآتال قطغغ   المصغغ سص هغغذه حولغغ و       
 صغغغغغيير ال منشغغغغغآتل  الكبيغغغغغر  الم ايغغغغغ  إلغغغغغل يغغغغغ لنظرو   الاقتصغغغغغ و فغغغغغي المبغغغغغ و    و  تنم غغغغغة تاغغغغغ ز أن يمكغغغغغن

 والتنم غغغة   الاقتصغغغ وي ل توسغغغ  الب غغغدان ماظغغغت فغغغي اغغغ وا اهتم مغغغ  القطغغغ   هغغغذا إيغغغ ء تغغغت فقغغغد والمتوسغغغطة
 .الا لم ة الاقتص وية الاضطراع ت م  الورني التك ف   ل والقد   الإق  م ة

 ل لغغذل  ت كغغد المنشغغآت الصغغيير  والمتوسغغطة   غغل الهغغدف الرس سغغي لتغغأمين الم ايغغ  التن فسغغ ة مغغن خغغ     
 ,Abbas, Raza, Nurunnabi, Minai)الاقتصغ وي تحقي   مو أ م ل مسغتدا  ع  تب  هغ  محغر  النمغو

& Bano ,2019)   والتواغغر الر غغ ويالصغغيير  والمتوسغغطة  المنشغغآتوهغغو مغغ  يشغغير ل ا قغغة بغغين أواء 
Entrepreneurial  Orientation (EO) ء الشغرك ت أحد الاوام  الرس س ة التغي تغ ثر   غل أوا ع  تب  ه

الصغغيير  والمتوسغغطة خ صغغة أن ابواء الاغغ لي يمكغغن أن يسغغه  النمغغو وابواء ال حغغ  ل غغري    والغغذي بغغدو ه 
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يمكغغن أن يحقغغغ  فغغر   مغغغ  و مغغغو اقتصغغ وي والمسغغغ همة فغغي الرف ه غغغة البيئ غغغة والااتم ع غغة ولغغغ   كسغغغل 
 اب ي   فق .

غ    و  اب مغ ل إاراءات تشير   ال    ل و  و         تغ وي اديغد  مغوا و معمو غ ت تطغو ر إلغل   موم 
 الام  غغ ت هغغذه مثغغ  فغغي القغغرا  صغغن  فغغي الإوا  غغة المح سغغبة اسغغتمدا  يسغغهت أن يمكغغن   اديغغد  قغغد ات إلغغل

 التصغغرف  نغغد ح سغغت أمغغر الما ومغغ ت فغغ ن  وي لتغغ لي   ابواء وتحسغغين( اديغغد  وقغغد ات مغغوا و تطغغو ر أي)
 إلغغغغل أكبغغغر ح اغغغة  حغغغو الر غغغغ و  لغغغديه  المواهغغغة الشغغغرك ت نأ المغغغرا  اب مغغغ ل الر  ويغغغة ومغغغغن معغغغ ل فغغغي

والريح غغة وابواء  التواغغر الر غغ وي  بغغين الا قغغة تتاغغ ز أن المحتمغغ  الإوا  غغة   ومغغن المح سغغب ة الما ومغغ ت
 & ,Andersén) القغرا  صغن   م  غ ت فغي لمم  سغ ت المح سغبة الإوا  غة المكثغ  الاسغتمدا  خغ ل مغن

Samuelsson,2016). 
 فغغي  قغص هنغ     والمتوسغغطة الصغيير  لمنشاا  ل والااتم ع غة الاقتصغ وية ابهم غغة مغن الغررت   غلو       

 مغغن الإوا  غة المح سغغبة تقن غ ت واسغتمدا  الإوا  غغة المح سغب ة الما ومغغ ت تغوفير تغد أ التغغي البحث غة العهغوو
 الإوا  غغغغة بةالمح سغغغغ مم  سغغغغ ت تغغغغأثير   غغغغل سغغغغ ط  ال غغغوء   والتغغغغي والمتوسغغغغطة الصغغغغيير  الشغغغغرك ت قبغغغ 

(MAPs) Management Accounting Practices الصغغغغيير  منشغغغغآتل  اب مغغغغ ل أواء   غغغغل 
 الر غ وي التواغر وتغأثير   التو  غد لس سغ ة الفاغ ل والتنفيغذ الإوا   وون  تحغول التغي الاواسغ  لتحديد والمتوسطة

  فيهغغ  الممغغ رر إوا   ومم  سغغ ت   والمتوسغغطة الصغغيير  منشغغآتال وأواء الغغديون  تمو غغ  إلغغل الوصغغول   غغل
 الشغرك تمغن م ايغ  فغي  مم  سغ ت المح سغبة الاوا  غة مق   غة عمغ  تغوفره أهغدافه  يحقغ  عمغ  موا وهغ  وتمطغ  

 . الكبير 
 : تأسيسا علي ما سبق فإن تساؤلات الدراسة تتمثل في الأتي

تبنغغغغغغغغي المنشغغغغغغغغآت المتوسغغغغغغغغطة والصغغغغغغغغيير  بعاغغغغغغغغ و واوا غغغغغغغغل التواغغغغغغغغر الر غغغغغغغغ وي تغغغغغغغغأثير مغغغغغغغغ  مغغغغغغغغدي  -
Entrepreneurial  Orientation (EO)  ابواء المغ لي وريغر المغ لي ل منشغآت المتوسغطة   غي

 ؟. والصيير 
 Management Accounting Practices (MAPs)هغ  تطبيغ  مم  سغ ت المح سغبة الإوا  غة  -

ل منشغغغآت أف غغغ  مغغغ لي مغغغ لي وريغغغر  أواءو  فغغغي المنشغغغآت المتوسغغغطة والصغغغيير  يحقغغغ  ميغغغ   تن فسغغغ ة
 ؟. الصيير المتوسطة و 

المنشغآت المتوسغطة فغي أعا و واوا ل التواغر الر غ وي ومم  سغ ت المح سغبة الإوا  غة ه  الدمج بين  -
ابواء المغغ لي وريغغغر المغغغ لي ل منشغغغآت  وتحسغغغين اديغغغد  وقغغغد ات مغغوا و تطغغغو ر والصغغيير  يغغغ وي إلغغغي
 ؟. و حق  مي   تن فس ة له  المتوسطة والصيير 

 :البحث هدف -1/2
 ر يسية: أهداف ثلاثة الدراسة هذه تحدد ، أعلاه مناقشتها تمت التي شكلاتالم على بناء  
تحديغغد مغغدي تغغأثير تبنغغي المنشغغآت المتوسغغطة والصغغيير  بعاغغ و واوا غغل التواغغر الر غغ وي   غغي ابواء  .1

 .التمو   المط وب إلل والوصول الم لي ورير الم لي ل منشآت المتوسطة والصيير 
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 تحديغغغدو   والمتوسغغغطة الصغغغيير  المنشغغغآت المح سغغغبة الإوا  غغغة فغغغيمم  سغغغ ت  اسغغغتمدا  مغغغد  مارفغغغة .2
 التو  غغغغغد  لس سغغغغغ ة الفاغغغغغ ل والتنفيغغغغغذ الإوا   مم  سغغغغغ ت المح سغغغغغبة الإوا  غغغغغة فغغغغغي ت ابهغغغغغ  التغغغغغي ابووا 

 والمتوسطة. الصيير المنشآت  أهداف يحق  عم  الموا و وتمط   المم رر  إوا   ومم  س ت
تبنغي المنشغآت المتوسغطة والصغيير  بعاغ و واوا غل التواغر  بغين إيع ب غة   قغة واوو لإثب ت الساي .3

 والمتوسطة. الصيير  المنشآتالم لي ورير الم لي  واءابالر  وي ومم  س ت المح سبة الإوا  ة و 
 :البحث أهمية -1/3

مغغغن  والمتوسغغغطة الصغغغيير  عمغغغ  تقدمغغغر المنشغغغآت المت ايغغغد الاهتمغغغ   خغغغ ل مغغغن البحغغغث أهم غغغة تظهغغغر       
   غغغ و  وأ شغغغطة   والتوظ غغغف الامغغغ  فغغغر  وخ غغغ    الغغغدخ  توليغغغد حيغغغث مغغغن ل قتصغغغ و حيو غغغة هم تمسغغغ 

  عمغ  لغدي  الإق  م غة والتنم غة الاقتصغ وي تمث  أس أ ل توسغ  اذاعة استثم   ة واه ت تم   التي اب م ل
 أن كغغنيم وفا لغغة تن فسغغ ة لسغغو    س سغغي كا مغغ التغغي حولتغغر   الفر غغد  المصغغ سص عاغغض مغغن القطغغ   هغغذا

 والمتوسغغطة الصغغيير  الشغغرك ت أواء بغغين ل ا قغغة يشغغير مغغ  وهغغو   مسغغتدا  أ مغغ ل  مغغو تحقيغغ تامغغ    غغي 
 أن المغغغرا  مغغغنهغغغذا و    اديغغغد  قغغغد ات إلغغغل تغغغ وي اديغغغد  مغغغوا و معمو غغغ ت تطغغغو رو    الر غغغ وي والتواغغغر

 فغغي القغرا  صغغن  فغي ةالإوا  غ المح سغغب ة الما ومغ ت إلغغل أكبغر ح اغة لغغديه  الر غ و   حغغو المواهغة الشغرك ت
 عمغغ  القغغرا  صغغن   م  غغ ت فغغيو    ابواء وتحسغغين( اديغغد  وقغغد ات مغغوا و تطغغو ر أي) الام  غغ ت هغغذه مثغغ 

 .والاجتممعي  الرفمةي  الاقتصمدي  والبيئي  ف  المسمةم ووالمتوسطة  الصيير  المنشآت أهداف يحق 
 السابقة الدراسات – 1/4

لمرتبطاا  باانوض مواااوا الدراساا  ل ووجااد البمراا  نناا  بااملر م ماا  تاام مراج اا  اادبياام  الساامب   ا     

 التواغغر تغأثير كغ  مغنةاه  الدراسام  ن تار  نتاامئ  اخاتف  المتييارا  البرةيا  ألا ننا  اتاام ن  م  ام 
   غغل القغغرا  صغغن   م  غغة فغغي( MAPs) الإوا  غغة المح سغغبة مم  سغغ ت واسغغتمدا  (EO) الر غغ وي وأعاغغ وه

 .منو  ير مملي   ممملي   سواء كم  نداء   والمتوسطة ير الصي وأواء المنشآت  يح ة
تغأثير  تستكشغ أن  (Davis, Greg Bell, Tyge Payne, & Kreiser, 2010)حيغث ح ولغ  و اسغة 

 الشغغركة   أواء   غغل المصغغ سص هغغذه وتغغأثير المغغدير ن كبغغ   لغغد  اب مغغ ل لر غغ و   س سغغ ة خصغغ سص ثغغ ه
 اب شغغطة يف غغ ون  الغغذين وأولئغغ    الممغغ رر  مغغن   ل غغة و اغغة يتحم غغون  الغغذين المغغدير ن كبغغ   أن وواغغدت
 .الشركة أواء   ل إيع بي عشك  سي ثرون  الاستب ق ة والمب و ات من   ل ة و اة يظهرون  والذين المبتكر 

غ  ر تطغو  (Kreiser, & Davis,2010)كمغ  اسغتهدف  و اسغة    اب مغ ل   غ و  بغين ل ا قغة  ظر  غ   مواا 
 إيغغ ء مغغ   " الر غغ وي التواغغر" أثغغ   توضغغ   إلغغل النمغغوالا هغغذا يهغغدف  الشغغركة وأواء الشغغركة مسغغتو     غغل

   كمغغغ  الشغغركة وأواء الر غغ وي ل تواغغغر الث ثغغة الفرع غغة ابعاغغغ و بغغين الق سمغغة التف ضغغغ  ة ل ا قغغة خغغ   اهتمغغ  
 تغغ ثر دقغ التغي( البيئ غة والمصغ سص التنظ مغي اله كغ  مثغ ) أخغر   مهمغة متييغرات النظغري  النمغوالا ت غمن

 .وابواء اب م ل   قة أعا و    و    ل
 ا قغة بغين أعاغ و   غ و  ل ((Ashour, Abbas, & Allam,2011و اسغة  ت سج وتتواف  النت سج الس عقة م  

  فغغغغي مصغغغغر والمتوسغغغغطة الصغغغغيير  الشغغغغرك ت وأواء اب مغغغغ ل الم صغغغغة ع لابتكغغغغ   والممغغغغ رر  والمبغغغغ و ات 
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عمغغ   والمتوسغطة الصغغيير  الشغرك ت أواء   غل تغغ ثر التغي الرس سغغ ة الاوامغ  أحغد اب مغغ ل   غ و  ع  تبغ   أن 
 والنمو المستقب ي. الا لي ابواء يحق 

 التواغغر  تغغ سج ممت فغغة  نغغدم  ق مغغ  ببحغغث (Zainol, & Ayadurai,2011)ومغغ  الغغ  أظهغغرت و اسغغة 
كمقغغدم ت  مصغغ ةالش وخصغغ سص سغغم ت أخغغذ خغغ ل مغغن فغغي م لي  غغ  الا س  غغة الشغغرك ت فغغي( EO) الر غغ وي
 إلا أن النتغغ سج تشغغير لاغغد   الشغغركة  أواء   غغي وتبا تغغر( EO) الر غغ وي التواغغر تغغأثير لشغغر    والغغ  ل ا قغغة
 (. EO) الر  وي التوار رر    ن وابواء الشمص ة وخص سص سم ت بين الا قة توس 

 حغغول واغغوو الم المارفغغة تعم غغ ( Lavia López, & Hiebl,2014) و اسغغة تن ولغغ ومغن ا  غغل أخغغر 
ت عاغة والتقغد  الم ك ف غة حغول م موسغة اقتراحغ ت وتقغديت والمتوسغطة الصيير  الشرك ت في الإوا  ة المح سبة
 بغغغ    فحسغغغل أقغغغ  لغغغ   الإوا  غغغة المح سغغغبة اسغغغتمدا  أن إليهغغ  تغغغت التوصغغغ  التغغغي النتغغغ سج وتبغغغين  فغغي الغغغ 

 .لكبير ا ع لك    ت مق   ة والمتوسطة الصيير  الشرك ت في أي    يمت  
  مغو   غل الر غ وي التواغر تغأثيرإلغي تحديغد  Mwangi & Ngugi, 2014)) ومن ا  به  هدف  و اسة

   الممغ رر    الإبغدا )   غ و  اب مغ ل أعاغ و أن الد اسغة وواغدت  كين غ  فغي والصغيير  الصغيير  المشغرو  ت
 والصيير . الصيير    المش     مو   ل كبير إيع بي تأثير له  ( الإوا  ة والكف ء    المب و ات

 تح يغ  عغ اراء( Mason, Floreani, Miani, Beltrame, & Cappelletto,2015) ق م  و اسةكم  
 يغغتت  مغغوالا وق مغغ  بتطغغو ر  والمتوسغغطة الصغغيير  ل شغغرك ت ابواء   غغل( EO) أعاغغ و   غغ و  اب مغغ ل بثغغر
 ابواء تحفيغغ    غغل ومغغدي قغغد   الاعاغغ و. الم ل غغة الرافاغغة وو  خغغ ل مغغن EO أعاغغ و فغغي والرق عغغة الغغتحكت ف غغر
 .والتن فس ة الهعوم ة   المم رر  والس و    المبتكر  المواق  خ ل من

 التواغغغر يغغ ثر ك غغغف( (Andersén, & Samuelsson,2016ومغغن منظغغو  ممت غغغ  تن ولغغ  و اسغغغة 
  يح غغغة   غغغل القغغغرا  صغغغن   م  غغغة فغغغي( MAPs) الإوا  غغغة المح سغغغبة مم  سغغغ ت واسغغغتمدا ( EO) الر غغغ وي

 عشغغك  الريح غغة   غغل MAPS واسغغتمدا  EO تغغأثير مغغد  لتح يغغ  وكغغذل    والمتوسغغطة الصغغيير  الشغغرك ت
 إيعغ بي تغأثير لهمغ  MAPs و EO المت ايغد  يكغون  وريغر الن م ة والمتوسطة الصيير  الشرك ت في ممت  

 MAPs و EO لغغغ المشغغتر  التغغأثير لكغغن   الن م غغة ريغغر والمتوسغغطة الصغغيير  الشغغرك ت فغغي الريح غغة   غغل
 الكبيغر الاسغتمدا  ياغد   المتن م غة والمتوسغطة الصغيير  ل شغرك ت ع لنسغبة   ال  وم  إض في تأثير لر ل  

MAPs الريح ة.   ل الام  أصح ب منظمة ت ثر لكي أس س   شرر  القرا  صن  في 
 ة أعاغ و  قغ حغول للأوب غ ت مراااغة اغراءلإ( Deepa Babu & Manalel, 2016) كمغ  هغدف  و اسغة

والغ    اب مغ ل وأواء التن فسغي والهعغو  الاسغتق ل ة المبغ و ات    المم رر    الابتك   أي  الر  وي التوار
 .وابواء الر  وي لا قة الإيع ب ة بين التوارلتوض   ا

 الر غ وي التواغر بغين  ا قغةل( Birech, Karoney, & Alang’o, 2018) هغو مغ  أكغدت    غر و اسغةو 
 المتييغغغغرات بغغغغين   قغغغغة واغغغغوو  غغغغن الد اسغغغغة هغغغغذه  تغغغغ سج وتكشغغغغ    والمتوسغغغغطة الصغغغغيير  رك تالشغغغغ وأواء

 ومتن ه غغغة الصغغغيير  المشغغغرو  ت تطغغو ر ضغغغرو   إهتمغغغ   إوا   الد اسغغغة التغغغ ع    وأشغغ  ت والمتييغغغر المسغغتق ة
 ابواء. تحسين في والمم رر والمب و ات الابتك   استرات ع  ت عشأن الصير
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 التغي الاوامغ  فغي ((Dearman, Lechner, & Shanklin,2018بخر عحث و اسة ومن الع  ل ا    
 خطغ  لإ غداو  واو اب مغ ل قغرا ات تقيغ ت خغ ل مغن الإوا  غة المح سب ة الما وم ت   ل الط ل   ل ت ثر

  مغوالا لتطغو ر الا حغدا  حيغث تغت اسغتمدا  تح يغ  الغ ز   التمو غ    ل الحصول إلل الح اة لد ت الام 
مغدير مبغ و ات  قغرا  بتف  غ  تمو غ  الا مغ ل من المكتسبة الرأسم ل ة الموا و ا تب ط كف ية إلل يشير وصفي

 الما ومغغغ ت   غغغل الط غغغل عغغغأن الافتغغغراض تغغغد ت آثغغغ   لهغغغ  النتغغغ سج امغغغ   وهغغغذهال خطغغغ  إ غغغداو فغغغي الا مغغغ ل
 .المث ل ل قرا ات رس سيال الد ت إلل المدير ن ح اة إلل م  حد إلل ابق    ل يستند الإوا  ة المح سب ة

 بغغين الا قغغة وتوسغغطه  فغغي  التنظ م غغة الثق فغغة وو  تستكشغغ أن  (Hoque, 2018) ح ولغغ  و اسغغةو    
ا فغغغغغي والمتوسغغغغغطة الصغغغغغيير  الم سسغغغغغ ت وأواء( EO) الر غغغغغ وي التواغغغغغر  النتغغغغغ سج إلغغغغغل بغغغغغني ويس  واسغغغغغتن و 

  والمتوسغغطة الصغغيير  الشغغرك ت وأواء EO بغغين الا قغغة فغي التنظ م غغة ات غغ  أن توسغغ  الثق فغغة الإحصغ س ة
 أواء ل  غغغغ و  أف غغغغ  قغغغغرا ات اتمغغغغ ا   غغغغل الس  سغغغغ ت وصغغغغ  اي اب مغغغغ ل  واو الد اسغغغغة هغغغغذه ستسغغغغ  دكمغغغغ  

 .التن فسي الا لمي الاقتص و في التنظ م ة الثق فة تحسين خ ل من والمتوسطة الصيير  الشرك ت
 التواغغغر تغغأثير تحديغغد   غغي( ,Mohammad, Massie, & Tumewu (2018 ,و ك ت و اسة 

   والمتوسغغغطة الصغغغيير  الشغغغرك ت   غغغل التركيغغغ  الشغغغرك ت  مغغغ   أواء الابتكغغغ     غغغي   غغغل والقغغغد   الر غغ وي
 كبيغر عشغك  وتغ ثر إيعغ بي تغأثير لغديه  الابتكغ     غل والقغد   الر غ وي التواغر أن البحغث هغذا  ت عغة وتظهر

 العهغغوو وو غغت الإبداع غغة القغغد ات فغغي أكثغغر سغغتثم  وا سغغي   وضغغرو   الا متغغ امن عشغغك  الشغغركة أواء   غغل
 .الابتك  ات من اديد  أ وا  لإوخ ل

   غله وتغأثير ( EO) الر غ وي التواغر مسغتو  ل (Petković, & Sorak,2019) هو م  أكغدت    غر و اسغةو 
 الصغغغغغيير  الشغغغغغرك ت مغغغغغن فقغغغغغ  ٪12,28 أن اكتشغغغغغف  الد اسغغغغغةو    والمتوسغغغغغطة الصغغغغغيير  الشغغغغغرك ت  أواء

 وضغغوح   ابقغغ  الباغغد الث ثغغة  وكغغ ن   غغ و  اب مغ ل  أعاغغ و ام غغ  لهغغ  منهغ   ينغغ ت أخغغذ تغغت التغغي طةوالمتوسغ
 المب و ات. هو وضوح   ابكثر والباد   المم رر  هو

 تعقيب الباحث علي الدراسات السابقة 
 :يلاحظ الباحث علي الدراسات السابقة الآتي      

واوا غغغغل التواغغغغر الر غغغغ وي الممسغغغغة   غغغغي أواء المنشغغغغآت  ماظغغغغت الد اسغغغغ ت لغغغغت تتنغغغغ ول تغغغغأثير أعاغغغغ و  .1
 والمع زفغغغغغة   والاسغغغغغتب ق ة   المتوسغغغغغطة والصغغغغغيير    حيغغغغغث  كغغغغغ ت ماظمهغغغغغ    غغغغغي أعاغغغغغ و )الابتكغغغغغ  

 .والمم رر 
واسغغتمدامه  فغغي المنشغغآت المتوسغغطة  فغغي الد اسغغ ت التغغي تن ولغغ  مم  سغغ ت المح سغغبة الاوا  غغة قغغص  .2

 .أهم ة ل شرك ت الكبير   وال  ع  تب  ه  أكثر  والصيير 
 والمح سغبة الاوا  غة ع سغتثن ء و اسغة  التوار الر  ويو واوا ل   في الد اس ت التي  يط  بين أعا  د   .3

Andersén, & Samuelsson, 2016)) ل توار الر  ويعا و فق  الا ا ه  تن ول  ث ثة أ. 
 مغن القطغ   هغذا  غة عمغ  يشغتم     غرلت يتت إيغ ء المنشغآت المتوسغطة والصغيير  الد اسغ ت الك ف غة مق    .4

 .  ومس هم تر الحيو ة في الاقتص و الب دان ماظت في الشرك ت  دو إام لي من ٪98 من أكثر
  :ما يميز هذه الدراسة
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هغغذه الد اسغغة مغغن الد اسغغ ت ابولغغل التغغي تسغغتمد  رر قغغة الاغغرض الق سمغغة   غغل المغغوا و لد اسغغة الا قغغة  -
 (EO) ء المنشغآت المتوسغطة والصغيير   حيغث يسغتمد  التواغر الر غ ويبين عادين لتنظ ت المغوا و وأوا

 كبغغغدي  لك ف غغغة تنظغغغ ت المغغغوا و مغغغن أاغغغ  تحديغغغد الفغغغر    وتسغغغتمد  مم  سغغغ ت المح سغغغبة الإوا  غغغة
(MAPs)  كبدي  لك ف ة تنظ ت الموا و عكف ء. 

   والاسغغغتق ل ة   ق ةوالاسغغغتب    الابتكغغغ   وهغغغي الر غغغ وي ل تواغغغر الممسغغغة ابعاغغغ و تن ولغغغ  الد اسغغغة هغغغذه -
 أن إلغغغل يقووهغغغ  فغغغي منظمغغغة بغغغين هغغغذه ابعاغغغ و   والعمغغغ  والممغغغ رر  والمع زفغغغة   الهعوم غغغة والتن فسغغغ ة

 القغغغرا  صغغغن  ورغغغر   التنظ م غغغة الام  غغغ ت   غغغي يغغغ ثر عمغغغ  اب مغغغ ل   غغغ و  معغغغ ل فغغغي تواغغغر لهغغغ  يكغغغون 
 ثة أعا و فق  ل توار الر  وي.ث  تن ول  التي ماظت الد اس ت  مق   ة ع المنظمة أواء وي لت لي

 : فرضيات الدراسة  -1/5
 :بالنظر إلي تساؤلات الدراسة فإن الفرضيات يمكن صياغتها كالتالي

أداء و  الريااادي التوجااه وجوانااب يوجااد علاقااة معنويااة لات دلالااة إحصااا ية بااين أبعاااد  الفاارض الأو :
 المنشآت المتوسطة والصغيرة.

اساتخدام ممارساات المحاسابة الادارياة  باين إحصاا ية دلالاة لات نوياةمع علاقاة يوجد الفرض الثاني:
 والصغيرة. المتوسطة المنشآت أداءو 

التوجه الريادي واستخدام ممارسات المحاسبة وجوانب سيكون التأثير المشترك لأبعاد  :الفرض الثالث
التوجااه وجوانااب عاااد والصاغيرة أفلاال ماان التااأثير المنفصال لأب المتوسااطة المنشااآت أداء الإدارياة علااي

 الريادي واستخدام ممارسات المحاسبة الإدارية.
 :منهجية الدراسة -1/6

اتباغغ  الد اسغغة المغغنهج الوصغغفي التح ي غغي   وا تمغغدت فغغي الع  غغل النظغغري   غغي الكتغغل والمرااغغ  الماتمغغد  
لمتوسغغغطة   وفغغغي الع  غغغل الام غغغي فقغغغد تمثغغغ  معتمغغغ  الد اسغغغة فغغغي المنشغغغآت ا والبحغغغوه والد اسغغغ ت السغغغ عقة

( اسغغغتب  ة صغغغغ لحة 136( اسغغغتب  ة   واسغغغغترواو )200وتغغغت توز غغغغ  )والصغغغيير  المسغغغع ة فغغغغي بو صغغغة النيغغغغ  
واسغغغغتمدا   مغغغغوالا ل تح يغغغغ  الإحصغغغغ سي   وااغغغغراء مقغغغغ ب ت ريغغغغر مب شغغغغر  مغغغغ  المسغغغغ ولين بت غغغغ  المنشغغغغآت 

   .الا حدا  ل تنب  عمد  تأثير المتييرات المستق ة المحدو    ل المتيير الت ع 
 :البحث خطة -1/7

 : يلي كما البحث أجزاء باقي تقسيم الباحث يقترح البحث لهدف تحقيقا  
 واشتقاق فروض الدراسة النظرية الدراسة -2
 وأداء المنشآت المتوسط والصغيرة التوجه الرياديأبعاد وجوانب  -2/1
  وأداء المنشآت المتوسط والصغيرة ممارسات المحاسبة الإدارية  -2/2
 أداءعلااي  الإداريااة المحاساابة وممارسااات التوجااه الريااادي وجوانااب بأبعاااد بااين لتكاماالا -2/3

 والصغيرة المتوسط المنشآت
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 والدليل العملي  التحليل-3
 واشتقاق فروض الدراسة النظرية الدراسة-2

 Small and Medium والمتوسغغطة الصغغيير  ل منشغغآت موحغغد تار غغف يواغغد عغغ لررت مغغن أ غغر لا   
Enterprises (SMEs)   والمغغغوظفين والإيغغغراوات وابصغغغول والنغغغو  حيغغغث الحعغغغت مغغغن وأ هغغغ  تمت غغغ   

أن  إلا  (Maziriri, & Mapuranga, 2017)بخغغغر ب غغغد ومغغغن صغغغن  ة إلغغغل مغغغن صغغغن  ة وكغغغذل 
Wise,2014) )عشك  والمتوسطة الصيير  المنشآت أن واد    : 

 ؛ ابخر   التسعي  هيئ ت أو الحكومة لد   سم     مسع ة -
 ؛ الااتم  ي التأمين وال م ن و سو  ال راسل بدف  م ت مة -
 ؛ وسنو ة مرض ة إا ز  عأخذ لموظفيه  السم     ل القد   -
 ؛ التاو   ت صرف  -
 ؛ لموظفيه  المه  ات   ل التد  ل توفير   ل القد   -
 ؛ شهرا    شر اثني من أرول م  فتر  استرواو الم ل  أأ في الاستثم     ل ق و    -
 المح ي. المعتم  في المس همة إلل وتمي  ق و    -

   الاقتصغغغ و تنم غغغة   غغغل يغغغ ثر  س سغغغ     غغغ م    اليغغغو  الحعغغغت والمتوسغغغطة الصغغغيير  المشغغغ     وتاتبغغغر      
 وو  ا والمتوسغغغطة الصغغغيير  الشغغغرك ت ت اغغل البط لغغغة  حيغغغث مشغغغك ة وحغغ  الاقتصغغغ وي ل نمغغغو  ع غغغة ويمث عغغة
 و كو غغوا  أ مغغ لهت بغغدء فغغي الامغغ   غغن الاغغ ر ون  ابشغغم   يف غغ ه  التغغي قغغةع لطر  الاقتصغغ و فغغي أس سغغ   

 .(Ashour, Abbas, & Allam, 2011أ م ل)  واو
 خغغ ل مغغن التن فسغغ ة الم ايغغ  لتغغأمين الرس سغغي الهغغدف   غغل والمتوسغغطة الصغغيير  المنشغغآت ت كغغدلغغذل       

 ,Abbas, Raza, Nurunnabi, Minai, & Bano) مستدا  ع  تب  ه  محر  النمغو أ م ل  مو تحقي 
2019). 

 الاوامغغ  ع  تب  هغغ  أحغغد اب مغغ ل و  غغ و  والمتوسغغطة الصغغيير  الشغغرك ت أواء وهغو مغغ  يشغغير ل ا قغغة بغغين    
 يسغغغه  أن يمكغغغن الاغغغ لي ابواء أن خ صغغغة والمتوسغغغطة الصغغغيير  الشغغغرك ت أواء   غغغل تغغغ ثر التغغغي الرس سغغغ ة

 .اقتص وي و مو  م  فر  يحق  أن يمكن و هبد والذي   ل ري  ال ح  وابواء النمو
 إلغل تغ وي اديغد  مغوا و معمو غ ت تطغو ر إلغل  موم      و  اب م ل إاراءات تشير   ال    ل و  و   

 أي) الام  غغ ت هغغذه مثغغ  فغغي القغغرا  صغغن  فغغي الإوا  غغة المح سغغبة اسغغتمدا  يسغغهت أن يمكغغن   اديغغد  قغغد ات
 فغغي التصغغرف  نغغد ح سغغت أمغغر الما ومغغ ت فغغ ن  وي لتغغ لي   بواءا وتحسغغين( اديغغد  وقغغد ات مغغوا و تطغغو ر
 الما ومغ ت إلغل أكبغر ح اغة  حغو الر غ و  لغديه  المواهغة الشغرك ت أن المغرا  اب م ل الر  ويغة ومغن مع ل

 خغغ ل مغغن والريح غغة وابواء  التواغغر الر غغ وي  بغغين الا قغغة تتاغغ ز أن المحتمغغ  الإوا  غغة   ومغغن المح سغغب ة
 & ,Andersén)  القرا  صن   م   ت في لمم  س ت المح سبة الإوا  ة لمكث ا الاستمدا 

Samuelsson,2016). 
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و ظغرا  لنغد   الد اسغ ت فغي هغذا المعغ ل يمكننغ  توضغ   تغأثير التواغر الر غ وي ومم  سغ ت المح سغبة الإوا  غغة 
 لاقتصغغغ وية والبيئ غغغغةالرف ه غغغغة ا فغغغي المسغغغغ همة  غغغي أواء المنشغغغآت المتوسغغغغطة والصغغغيير  لتحقيغغغغ  أهغغغدافه  و 

 .والااتم ع ة
 وأداء المنشآت المتوسط والصغيرة التوجه الرياديأبعاد وجوانب  -2/1

 القغغغرن السغغغ وأ بدايغغغة فغغغي الفر سغغغ ة ال يغغغة فغغغي مغغغر  بول اسغغغتام  قغغغديم  مفهومغغغ  الر غغغ و  مفهغغغو  يُاغغغد      
 حمغغغ ت الاستكشغغغ ف  افقغغغ  التغغغي الصغغغا ب وتحمغغغ  الممغغغ رر  مانغغغل آ غغغذا  المفهغغغو  ت غغغمن وقغغغد  شغغغر 

 شغغغغر مغغغغن قبغغغغ   الثغغغغ من القغغغغرن  مط غغغغ  فغغغغي الاقتصغغغغ وية النشغغغغ ر ت إلغغغغل الر غغغغ و  مفهغغغغو  ووخغغغغ  الاسغغغغكر ة 
(RICHARD CANTILLON )فغغغي  لب اهغغغ  محغغغدو عسغغغار سغغغ ا  يشغغغتري  الغغغذي التغغغ ار وصغغغ  الغغغذي

 (.2013   وي )الحد اوي    عأ ر مسبق  يارفر لا عسار المستقب 
 ل منتعغغ ت قصغغير  ح غغ   وو ات إلغغل مت ايغغد عشغغك  والمن فسغغة التييغغر سغغر اة  لاب مغغ بيئغغة حيغغث تغغ وي     

غغ  يم غغ  ممغغ    واب مغغ ل  مت ايغغغد عشغغك  تاتمغغد التغغي الصغغيير  الشغغرك ت وخ صغغة ل شغغرك ت وتهديغغدات فرص 
   غغغ و " تار غغغف تغغغت الشغغغركة  ولقغغغد  عغغغ   فغغغي تسغغغ هت المبغغغ و    و  النمغغغو  حيغغغث فغغغي الر غغغ وي سغغغ وكه    غغل

 فغغي الر غغ و   هغج  غغرض خغ ل مغغن واسغتي له  الفغغر    غغل التاغرف أ غغر   غل واسغغ   طغ   ل  غغ" اب مغ ل
 Entrepreneurial  اب مغ ل" فغي الر غ و  تواغر" إلغل يشغير والغذي   الشغرك ت ا  غل مغن القغرا ات اتم ا

Orientation(EO) ( Gupta, 2019)  اب م ل.    و  مع ل في  س س    مفهوم   ع لت لي أصب  والذي 
 والميغغ   الق مغغة وخ غغ  السغغر   والنمغغو المسغغتمر الابتكغغ   لتشغغع   اب مغغ ل   غغ و   حغغو الشغغرك ت وتتعغغر      

 فغغر  وخ غغ  اب مغغ ل تنم غغة اب مغغ ل   غغ و  تحفغغ  ولا والإ ت ا غغة  الكفغغ ء  تحسغغين إلغغل ع لإضغغ فة التن فسغغ ة
 لنمغغو ابس سغغي تاتبغغر المحغغر بغغ     فحسغغل الغغدخ  وتوليغغد والابتكغغ   والريح غغة الاقتصغغ وي والنمغغو الامغغ 

 (.Okangi,2019المنظمة)
 السغغاي فغغي والمعتمغغ  الح غغ   وو غغت الطب اغغة   غغل الحفغغ     غغل" المسغغتدامة اب مغغ ل   غغ و " تركغغ و        
 تفسغغير يغغتت حيغغث   الواغغوو إلغغل المسغغتقب  ة والمغغدم ت والام  غغ ت المنتعغغ ت لع غغل المتصغغو   الفغغر  و اء

 " والمعتمغ  الاقتصغ و   للأفغراو الاقتصغ وية وريغر الاقتصغ وية المك سغل  ل شغم واسغ   طغ     غل المكسل
 فغغي ابس سغغي هغغدفه  ليتمثغغ  الم سسغغ ت الاسغغتدامة لتأهيغغ  تحركهغغ  التغغي والغغدواف  القغغ ت تعسغغيد خغغ ل   مغن

 .Bérard., & Saleilles,2016) والااتم ع ة ول   كسل اب ي   فق ) البيئ ة الرف ه ة في المس همة
 اديغغد وخغغول إلغغل تغغ وي التغغي القغغرا  صغغن  وأ شغغطة والمم  سغغ ت الام  غغ ت إلغغل الر غغ وي التواغغر يرو شغغ  

 و   والمع زفغة الابتكغ   فغي والرغبغة   مسغتق  عشغك  ل امغ  الميغ : الت ل غة ابعاغ و من أكثر أو بواحد يتمي 
 & ,Charupongsopon) السغو   لفغر  ع لنسغبة واستب ق ة المن فسين تع ه هعوم ة تكون  أن إلل المي 

Puriwat, 2017). 
 صغن      ويغة يسغتمدمه  اسغترات ع ة صغن   م  غ ت أ ه    ل التوار الر  وي إلل يُنظر قد وأي    

   لغذل . تن فسغ ة م ايغ  وخ غ     ؤ تهغ    غل والحف     لشركتهت التنظ مي اليرض لتحقي  الرس سيون  القرا 
 المنظمغغة فغغي المبغغ و    و  تصغغو  اسغغترات ع ة صغغن  م  غغة  ع  هغغ  التواغغر الر غغ وي ت مغغ ص  م  غغة يمكننغغ 

(Nasip, Fabeil, Buncha, Hui, Sondoh, & Abd Halim, 2017). 
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او  تصغغغغو  بعاغغغغ و   غغغغ و   وضغغغغ  فغغغغي أس سغغغغيت ن رر قتغغغغ ن هنغغغغ     السغغغغ عقة الد اسغغغغ ت إلغغغغل اسغغغغتن و 
 كغغ  اقترحغغر الغغذي المركغغل هجالغغن وهغغو  ابول الغغنهج  مثغغ و  ابعاغغ و  متاغغدو والغغنهج المركغغل الباغغد: اب مغغ ل

والمبغغ و ات    والمع زفغغة   ع لابتكغغ   يتميغغ  متعغغ    بنغغ ء ريغغر( Covin and Slevin 1989 ) مغغن
 التواغر الر غ وي يتميغ   ( Lumpkin and Dess 1996) و اسغة  اقترحتغر الغذي الثغ  ي والغنهج والفر  
 ,Nasip, Fabeil, Buncha, Hui) سغغيالتن ف والهعغغو  والمبغغ و   والمع زفغغة والاسغغتق ل ة ع لابتكغغ  

Sondoh, & Abd Halim, 2017) 
 وفي ضوء للك يمكن إبراز أبعاد وجوانب التوجه الريادي كما يلي :

 مغغن والتعر غغلا الاختبغغ   الا مغغي الإبغغدا  فغغي ل مشغغ  كة الاسغغتاداو هغغو :Innovativenessالابتكااار  -1
 فغي والتطغو ر البحغث خغ ل مغن التكنولوا غة  و الر  إلل ع لإض فة اديد  خدم تا  منتع ت إوخ ل خ ل

  وهنغغ   (Mason, Floreani, Miani, Beltrame, & Cappelletto,2015)العديغد  الام  غ ت
نةمياا  الابتكاامر فاا  عملياام  رياامدأ ااعماامم بأناا  ال ياامم بأشاايمء جدياادأ نو ال ياامم بأشاايمء موجااودأ تظهغغر 

 .(Zehir, Can, & Karaboga, 2015) بطرق جديدأ
 المسغغغغتقب  إلغغغل والتط غغغ  الفغغغغر   غغغن البحغغغث هغغغغي:  Pro-activenessالمباااادرات والاساااتبا ية  -2

 ,Mason)المسغغغتقب  فغغغي ل ط غغغل تحسغغغب  والامغغغ  المن فسغغغين قبغغغ  اديغغغد  وخغغغدم ت منتعغغغ ت ع وخغغغ ل
Floreani, Miani, Beltrame, & Cappelletto,,2015) حيغغث يمكغغن أن تكغغون الشغغرك ت   

   الن شغئة ابسغوا  فغي والمشغ  كة   السغو   فغي المسغتقب  ة والفغر  حت  اغ تالا توقغ  خ ل من استب ق ة
 & ,Zehir, Can) من فسغغغيه  قبغغغ  اديغغد  تع   غغغة و  مغغغ ت منتعغغغ ت وتقغغغديت   البيئغغغة وتشغغكي 

Karaboga,  2015) 
غ  ع  تبغ  ه الممغ رر  إلغل الميغ  :Risk Taking والمجازفاة المخااطرة -3    غ و  اب مغ ل ب شغطة ا اك س 

 الممغغ رر  سغغ و  اغغدو ُ  السغغو   فغغي الفغغر  ارتنغغ   رر غغ   غغن   ل غغة  واسغغد   غغل الحصغغول أاغغ  مغغن  
 ابواء فغغي وتن ق غغ ت خسغغ سر يم غغ  أن يمكغغن ب غغر ا خغغر ن  غغن اب مغغ ل  واو يميغغ  ح سغغم    غغ م   

(Zehir, Can, & Karaboga, 2015)  خغ ل مغن ار ئغة إاغراءات اتمغ ا   غل الممغ رر    وتنطغوي 
. م كغد  ريغر بيئغ ت فغي ل مشغرو  ت كبيغر  مغوا و تمصغ ص أو عشغد  الاقتغراض أو المعهول في  المي مر 

 ,Nasip) أكبغغغر ممغغغ رر وتحمغغغ  ل مشغغغ     أكبغغغر م ك غغغة تحمغغغ    غغغل الفر غغغ  أ  غغغ ء يحفغغغ  أ غغغر كمغغغ 
Fabeil, Buncha, Hui, Sondoh, & Abd Halim, 2017) 

 تبغغغذله  التغغي تشغغير لكثغغر  العهغغغوو :Competitive aggressivenessالتنافسااية الهجومياااة  -4
   غغغغغل ل تي غغغغغل مواغغغغغر قغغغغغوي  هعغغغغغومي عموقغغغغغ  والتميغغغغغ  الصغغغغغن  ة فغغغغغي من فسغغغغغيه    غغغغغل ل تي غغغغغل الشغغغغغركة

   وي لتغ لي ميغغ (Mason, Floreani, Miani, Beltrame, & Cappelletto,2015)المن فسغين
   غل التفغو   أي    المركغ تحسغين أو الغدخول لتحقيغ  وكث غف مب شغر عشغك  من فسغيه  تحدي إلل الشركة
 .(Zehir, Can, & Karaboga, 2015)السو   في الصن  ة من فسي



- 13 - 
 

 فغغغر  ومت عاغغغة   والإبغغغدا    مسغغغتق  عشغغغك  التصغغغرف حر غغغة وتشغغغير إلغغغي :Autonomyالاساااتقلالية  -5
 يركغغ  فر غغ  أو فغغرو قِبغغ  مغغن مسغغتق      وهغغي  إاغغراء  ((Gupta,2019الشغغركة  مغغو فغغي تسغغهت التغغي الر غغ و 
 بن أقو غغ ء قغغ و  هغغت اب مغغ ل الا تهغغ ء   كمغغ  أن  واو حتغغل أ مغغ ل وتنفيغغذه   ؤ غغة أو و مفهغغ إ شغغ ء   غغل

ع سغغغتق ل ة  تغغغرتب   ع لممغغغ رر ومحفوفغغغة ح سغغغمة إاغغغراءات تتط غغغل بهغغغت الم صغغغة القغغغرا  صغغغن   م  غغغ ت
 .(Zehir, Can, & Karaboga, 2015))المستق  القرا  التصرف ت وصن  ويحر ة

 والغذي – الإبغدا  - الابتكغ   ت غمن والتواغر الر غ وي اب مغ ل    و  واوا ل  واعا أن  عد سب  ومم      
   العديغغد  المنتعغ ت وتطغو ر   التكنولوا غ  فغي العديغد  ابفكغغ   وو غت الغراهن الوضغ  لتحغدي الميغ  ياكغ 

 طغغ  الن واسغغاة ار ئغة عأ مغغ ل والق غغ   والممغ رر  المع زفغغة سغمة لهغغ  أشغغم   وواغوو   الداخ  غغة والام  غ ت
  واسغد لتحقيغ  المحتم غة الفغر  اسغتي ل احتمغ ل وز غ و    المنظمغة أهغداف لتحقي  قب  من تعريته  تتت لت

 .مرتفاة
 والتط غغ  والفغغر  المبغغ و ات   غغن والبحغغث والسغغاي الاسغغتب ق ة ع ب شغغطة اب مغغ ل   غغ و  تهغغتت وأي غغ        

 فغغي المن فسغين   غغل ل تي غل هعوم غغة تن فسغ ة مواقغغ  واتمغ ا التن فسغغ ة  القغد ات ز غغ و  عقصغد المسغغتقب  إلغل
 لتحق قهغ   ار ئغة خطغوات واتمغ ا رموحغة أهغداف وضغ  خغ ل مغن فرصغة كغ  فغي الصغدا   وأخذ الصن  ة

 لتحديغغغد والمسغغغئول المسغغغتق  والقغغغرا  الحغغغر الامغغغ  مفهغغغو  وترسغغغ   اسغغغتق ل ة بواغغغوو إلا تتحقغغغ  لغغغن والتغغغي
 .المم رر وتحم  المش     تنظ ت فر  واخت   
غغغ   غغغ م    اب مغغغ ل   غغغ و  ا تبغغغرت لط لمغغغ         تغغغغوفر ب هغغغ  والتنم غغغة والاقتصغغغ وي الااتمغغغ  ي ل نمغغغو مهم 

غغغ  وت  غغغد   الاسغغغته ك ة والمغغغدم ت السغغغ   مغغغن متنو غغغة معمو غغغة وتقغغغد    الامغغغ  فغغغر  م يغغغين  مغغغن  موم 
 (Ashour, Abbas, & Allam,2011) .التن فس ة والقد   الورني الرخ ء

الصدو فقد تن ول  الاديد مغن الد اسغ ت الا قغة بغين التواغر  حغو   غ و  اب مغ ل وأواء المنشغآت وفي هذا   
إلغي  (Mohammad, Massie, & Tumewu,2018)  حيغث أشغ  ت و اسغة   المتوسغطة والصغيير  

  عشغغك الشغغركة أواء   غغل كبيغغر عشغغك  وتغغ ثر إيعغغ بي تغغأثير لغغديه  الابتكغغ     غغل والقغغد   الر غغ وي أن التواغغر
 بغغين العمغغ  إلغي إن (Deepa Babu, & Manalel ,2016)كمغ  توصغغ   و اسغة وا سغغي    متغ امن

 يقووهغغغ  منظمغغة فغغغي والمع زفغغغة والممغغ رر     والتن فسغغغ ة الهعوم غغة   والاسغغتق ل ة   والاسغغغتب ق ة   الابتكغغ  
ر  صغغن  القغغرا  اب مغغ ل عمغغ  يغغ ثر   غغي الام  غغ ت التنظ م غغة ورغغ   غغ و  معغغ ل فغغي تواغغر لهغغ  يكغغون  أن إلغغل

( & (Petković & Sorak,2019وي لتغغ لي أواء المنظمغغة   وهغغو مغغ  يتوافغغ  مغغ   تغغ سج و اسغغة كغغ  مغغن 
(Hoque, ,2018) & (Mason, Floreani, Miani, Beltrame, & Cappelletto, 2015). 

يمكغغغن  ويشغغغك   غغغ   يغغغ ثر التواغغغر  حغغغو   غغغ و  اب مغغغ ل   غغغي أواء المنشغغغآت المتوسغغغطة والصغغغيير    لغغغذا   
 : ص  رة الفرض البحثي ابول كم  ي ي

أداء و  الريااادي التوجااهوجوانااب أبعاااد الفاارض الأو  : يوجااد علاقااة معنويااة لات دلالااة إحصااا ية بااين 
 المنشآت المتوسطة والصغيرة

 وأداء المنشآت المتوسط والصغيرة ممارسات المحاسبة الإدارية  -2/2
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 اغغغوو  وأن ازويغغغ و فغغغي والمتوسغغغطة الصغغغيير  الشغغغرك ت فغغغي المح سغغغب ة الما ومغغغ ت مسغغغتمدمي أن كمغغغ     
 الك غغ ن أواء مغ  إيع ب غة   قغة لهغغ  والمتوسغطة الصغيير  الشغرك ت واخغغ  المسغتمدمة المح سغب ة الما ومغ ت

 الإوا  غغة المح سغغبة مم  سغغ ت تغغأثير   غغل ال غغوء سغغ ط  عاغغض الد اسغ ت  لغغذل الح غغ      قيغغد   غغل ويقغ ءه
 الفاغغ ل والتنفيغغذ الإوا   وون  تحغغول التغغي لتحديغغد الاواسغغ  والمتوسغغطة الصغغيير  تل شغغرك  اب مغغ ل أواء   غغل

موا وهغ  عمغ  يحقغ   وتمطغ     والمتوسغطة الصغيير  ل م سس ت المم رر إوا   ومم  س ت   التو  د لس س ة
 . (Maziriri, & Mapuranga, 2017) أهدافه 
 مغن المغدير ن ومسغ  د  و يحيتهغ  المنظمغة أواء حسغينت في الإوا  ة ل مح سبة الرس سي  تمث  التركي و      
 ,Maziriri, &Mapuranga) القغرا ات لاتمغ ا الصغ ة اات الم ل غة وريغر الم ل غة الما ومغ ت تغوفير خغ ل

 المغغدير ن ت و غغد إلغغل تهغغدف التغغي وابسغغ ليل المم  سغغ ت مغغن معمو غغة هغغي الإوا  غغة المح سغغبة  و  (2017
الشغغغركة   مغغغن خغغغ ل  مغغغوا و   غغغل الفا لغغغة والرق عغغغة القغغغرا ات اتمغغغ ا   غغغل لمسغغغ  دتهت الم ل غغغة ع لما ومغغغ ت

بغغين أ شغغطة اب مغغ ل  مغغن الاخت غغ  ) القغغرا ات واتمغغ ا الفاغغ ل ل تمطغغ   ال زمغغة والمفغغ ه ت معمو غغة الطغغر  
 .(Gichaaga, 2014)وتح ي  وتفسير ابواء تقي ت خ ل من والرق عة البدي ة

 الم ل غغغة وريغغغر الم ل غغغة الب   غغغ ت تغغغوفيرب يهغغغتت الغغغذي الا غغغت إلغغغي الغغغ   ةالإوا  غغغ المح سغغغبةولغغغذل  تشغغغير     
 المن سغغغغل الاسغغغغتمدا  ل غغغغم ن م سسغغغغة أي أواء وتقيغغغغ ت   الرق عغغغغة  تمطغغغغ    ال القغغغغرا ات لاتمغغغغ ا المن سغغغغبة
  نه . والمس ءلة لموا وه 

 تغغوفر ب هغغ  التييغغر  واسغغت تن فسغغي  غغ لت فغغي البقغغ ء   غغل المنظمغغة الإوا  غغة المح سغغبة مم  سغغ تتسغغ  د و     
 ال زمغغة الثق ف غغة القغغ ت وتم غغ  وتغغد ت السغغ وك  ت وتحفغغ  الإوا ي  الامغغ  تواغغر م سسغغة ل مهمغغة تن فسغغ ة ميغغ  

 .(Gichaaga,2014) ل م سسة الاسترات ع ة ابهداف لتحقي 
 مطغ  ت  م   تهغ    ول مسغ  د    غل لتقيغ ت الإوا  غة المح سغبة الم سس ت تقن غ ت وأسغ ليل حيث تستمد   

 .الريح ة وتحقي  وتوا ر و ق عة تك ل ف التشيي 
 الامغغغ  يتحسغغغن أن يعغغغل   الا لم غغغة السغغغو   فغغغي المن فسغغغة   غغغل الم سسغغغ ت قغغغ و   تظغغغ  أن أاغغغ  مغغغنو    

 وتقن غغ ت أووات مغغن الكثيغغر الغغ  هنغغ     ويسغغبل العيغغد  الإوا  غغة المح سغغبة مم  سغغ ت ع سغغتمرا  مغغن خغغ ل
 أن عغغر المسغغ ت ومغغن الاغغ لت    أ حغغ ء ام غغ  التغغي يغغتت مم  سغغته  فغغي مم  سغغةوال المتقدمغغة الإوا  غغة المح سغغبة
 .(Gichaaga, 2014)الم سسة لنع   مهمة الإوا  ة المح سبة مم  س ت

 وتح يغغ  التكغغ ل ف وتقغغدير المواز غغ ت مثغغ   ( MAP) التق يديغغة الإوا  غغة المح سغغبة مم  سغغ ت تركغغ  حيغغث  
 المح سغبة مم  سغ ت فغ ن  الغ  إلغل ع لإضغ فة. م ل غ    مواهغة وهغي  غةالداخ  التنظ م ة الق  ي    ل الريح ة

 أكثغغغغغغغر اتعغغغغغغغ ه فغغغغغغغي تركغغغغغغغ  م ل غغغغغغغة وريغغغغغغغر م ل غغغغغغغة مغغغغغغغن الما ومغغغغغغغ ت مغغغغغغغ خر ا تطو رهغغغغغغغ  تغغغغغغغت التغغغغغغغي الإوا  غغغغغغغة
 (. Angelakis, Theriou, & Floropoulos, 2010)استرات عي

 لاتمغغغ ا ال زمغغغة والما ومغغغ ت   واءاب وتقيغغغ ت   المواز غغغ ت الإوا  غغغة المح سغغغبة مم  سغغغ ت تشغغغم  أن فغغغ مكن
 (Alleyne, & Weekes-Marshall, 2011) .الاسترات ع ة والتح ي ت ؛ القرا ات
 و ت   أ ظمة ابا  رو   التمط   المواز  ت   مث  مم  س ت  موم   الإوا  ة المح سبة تشم كم  
 .(Andersén,&Samuelsson,2016)الم لي ورير الم لي ابواء   ومق ي   ابواء وتقي ت   القرا 
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مغغغن خغغغ ل مراااتهغغغ  للأوب غغغ ت السغغغ عقة فغغغي معغغغ ل ( Ahmad,2017)وهغغغو مغغغ  أكغغغدت    غغغر و اسغغغة      
    التكغغغغ ل ف تقغغغغدير  ظغغغغتتشغغغغير إلغغغغي  الد اسغغغغ ت ماظغغغغت مم  سغغغغ ت المح سغغغغبة الإوا  غغغغة   حيغغغغث واغغغغدت أن

 والتح ي  الاسترات عي. رات ع ةالاست الإوا  ة والمح سبة القرا  و ت  ظت  ابواء تقي ت المواز  ت  
يسغ  د المح سغل الإوا ي  المغدير ن   غل تحديغد الما ومغ ت :   Costing System نظم التكااليف  -

اات الص ة عحسغ ب تك فغة المنغتج واسغتمدا  الما ومغ ت لاتمغ ا القغرا ات   و نصغل اهتمغ   المح سغل   غل 
أن   حيغث (  (Long, Hashim, &Azri,2017  الما لعغة المن سغبة ل تك فغة مغ  المغوا و لغد ت اب شغطة

الما ومغغ ت حغغول تكغغ ل ف المنغغتج الن تعغغة  غغن أ ظمغغة تقغغدير التكغغ ل ف لهغغ   غغدو كبيغغر مغغن الاسغغتمدام ت   
  وك  غغ  هنغغ   رر قتغغ ن أس سغغيت ن لحسغغ ب التكغغ ل ف تك فغغةالو ق عغغة قغغرا ات التسغغاير  ؛  غغل سغغبي  المثغغ ل 

 Absorption Costing and بة والتك فغة مب شغر  )المتييغر (همغ  تقغدير التكغ ل ف المحم غة أو المسغتوع
Direct (Variable) Costing  كم   ك ت كم ة كبيغر  مغن ابعحغ ه   غل تقغدير التكغ ل ف   غل أسغ أ  

إلغغغي اسغغغتمدا  أسغغغ ليل تقغغغدير التكغغغ ل ف ابخغغغر  مثغغغ  تقغغغدير تكغغغ ل ف ابوامغغغر  ع لإضغغغ فة(. ABCالنشغغغ ط )
 .Process Costing and Job Costingوالمراح  

وهغغغي التابيغغغر الكمغغغي لمطغغغة الامغغغ  المقترحغغغة مغغغن قبغغغ  الإوا   لفتغغغر  محغغغدو  : Budgeting  الموازناااات -
(Long, Hashim, &Azri,2017)  كغغغغأوا  مهمغغغغة ل تنبغغغغ  والرق عغغغغة   غغغغل اب شغغغغطة واخغغغغ  المنظمغغغغة

ة   غل أسغغ أ منغغتظت ولتمصغ ص مغغوا و الك غ ن لتحقيغغ  أهدافغغر ور ي تغر   في لب غغة الشغرك ت تسغغتمد  المواز غغ
ل  (Alleyne, & Weekes-Marshall,2011) ل تمطغ   الاسغترات عي رو غغ  اباغ   و ق عغغة التكغ ل ف

تمطغغ   ل وضغغ  المغغ لي فغغي المسغغتقب  ؛ التمطغغ   ل تغغدفق ت وي لتغغ لي فهغغي تمطغغ   ابواء فغغي المسغغتقب    
 (Ahmad, 2017)  غل التكغ ل ف عغة المسغتقب  ة فغي اليغو  ؛ والرق النقديغة المسغتقب  ة ؛ التمطغ   ل ام  غ ت

  وتقغدير التكغ ل ف   غل  (ABB  وهن   أشك لا  ممت فة مغن المواز غ ت مثغ  المواز غة   غل أسغ أ النشغ ط )
 (   وتتكغغون  م  غغة المواز غغة مغغن  غغدو مغغن المواز غغ ت الممت فغغة مثغغ  المواز غغة الرس سغغ ةABCأسغغ أ النشغغ ط )

ة هي مواز ة م مصة تحدو أهغداف   محغدو  يتاغين تحق قهغ  وتت غمن الرس س  واز ةوالمواز ة النقدية   حيث الم
 Alleyne, & Weekes-Marshall)أ شغطة أقسغ   المب اغ ت أو التوز غ  وابقسغ   ابخغر  فغي الم سسغة

,2011) 
ياغد ق غ أ ابواء أحغد المهغ   الروتين غة ل مح سغل  :   Performance evaluation يااس الأداء -

يغغغغوفر تقيغغغغ ت ابواء ما ومغغغغ ت ل مغغغغدير ن لغغغغد ت تحقيغغغغ  ابهغغغغداف  سسغغغغة  حيغغغغث الإوا ي لتحقيغغغغ  هغغغغدف الم
الم سسغغ ت فغغي السغغنوات   وي لتغغ لي سغغا   ((Long, Hashim, &Azri,2017  م سسغغةل الاسغترات ع ة

غ   ابخيغر  إلغغل تطغغو ر أ ظمغغة ق غ أ أواء أكثغغر شغغمول ة  لت و غغد المغغدير ن والمغغوظفين ع لما ومغغ ت وأكثغغر تنو  
 واوا   العوا غغغل الم ل غغغة وريغغغر الم ل غغغة ل شغغغركة   وامغغغ  الما ومغغغ ت لتغغغوفير  إوا    م  غغغ تهتل مسغغغ  د  فغغغي 

التيذيغغغة المرتغغغغد  لغغغغ وا   برغغغراض التمطغغغغ   الاسغغغغترات عي   عمغغغ  يسغغغغم  ل م سسغغغغة ع لبقغغغ ء والتركيغغغغ    غغغغل 
 ت (  و شغم  الق غ أ الممت غ  لغلأواء منظغو  الغتاAlleyne, & Weekes-Marshall, 2011وأهغدافه )

 اب م ل الم ل ة والداخ  ة.و والتطو ر   الام ء   
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هنغغ   تصغغو   غغ   عغغأن المح سغغبة  :Decision Support System القاارار نظاام دعاام وصاان  -
الإوا  غغة تغغوفر الما ومغغ ت اات الصغغ ة لاتمغغ ا القغغرا ات  واخ  غغ  أو خ  ا غغ  و  غغل المغغد  الطو غغ  أو   غغل 

و اتبغر صغن  القغرا  الفاغ ل هغو أهغت    (Alleyne, & Weekes-Marshall, 2011) المغد  القصغير
 مكغغن تقسغغ ت تح يغغ  و غغت القغغرا  إلغغل تح يغغ    مغغ   س سغغي فغغي البيئغغة التن فسغغ ة السغغر اة والمتييغغر  اليغغو    و 

ب لنسغغغبة ل قغغغرا ات الا ويغغغة أو قصغغغير  اباغغغ   يمكغغغن ل مح سغغغبين اسغغغتمدا    ف قصغغغير اباغغغ  ورو غغغ  اباغغغ 
   وتح يغغغ   يح غغغة المنغغغتج وتح يغغغ   يح غغغة الامغغغ ء و مغغغ الا مراقبغغغة الممغغغ ون  الغغغري و حعغغغت التك فغغغة والتح يغغغ  

اسغتمدا  فتغرات الاسغترواو وماغدل الا سغد ي لنسبة لقرا ات الاستثم   الرأسغم لي   غل المغد  الطو غ   يمكغن و 
 .(Ahmad, 2017) رير الممصومةو  المح سبي وأس ليل التدف  النقدي الممصومة

تغغوفير  تشغغير المح سغغبة الاوا  غغة الاسغغترات ع ة إلغغي: Strategic Analysis التحلياال الاسااتراتيجي -
وتأثيرهغ    غي الام  غ ت المن فسغين وقغرا ات وتح ي  الما وم ت الم ل ة  ن أسوا  منتع ت الشركة وتكغ ل ف 

اسغغترات ع  ت الم سسغغة واسغغترات ع  ت من فسغغيه  فغغي هغغذه ابسغغوا    غغل مغغد   و ق عغغةالمسغغتقب  ة ل م سسغغة   
 .(Ahmad, 2017)ترات د  ف

 لغذل  والرق عغة  والتمطغ   القغرا  صغن    غل الإوا  غة المح سغبة أووا  تركغ  أن  توقغ  أن المنطقي فمن
   القغغرا  و غغت  ظغغت ابواء  تقيغغ ت   المواز غغ ت   التكغغ ل ف تقغغدير المحغغدو  )  ظغغت الممسغغة المتييغغرات تاكغغ 

 لمم  سغغغ ت المح سغغغبة الإوا  غغغة الت ل غغغة ابووا   عي(الاسغغغترات ع ة والتح يغغغ  الاسغغغترات الإوا  غغغة والمح سغغبة
(Ahmad,2017) : 

 والام   ت والتكت ك ت المستقب  ة الشركة لاسترات ع  ت التمط    -
 ل منظمة الح ل ة اب شطة   ل الرق عة  -
 الشركة موا و استمدا  تحسين وتاظ ت  -
 ابواء وتقي ت ق  أ  -
 القرا  صن   م  ة في الذات ة من الحد  -
 والم  ا ة الداخ  ة الاتص لات سينتح  -
  قغغص هنغغ   إلا   والمتوسغغطة الصغغيير  ل منشغغآت والااتم ع غغة الاقتصغغ وية ابهم غغة مغغن الغغررت و  غغل      

 الإوا  غة المح سغبة تقن غ ت واسغتمدا  الإوا  غة المح سغب ة الما وم ت توفير تد أ التي البحث ة الد اس ت في
 .والمتوسطة الصيير  الشرك ت قب  من

 وأواء المنشغغآت الإوا  غة حيغث تن ولغ  عاغض الد اسغ ت الا قغة بغغين اسغتمدا  مم  سغ ت وأسغ ليل المح سغبة
إلغغغغي الا قغغغغة بغغغغين أواء المنشغغغغآت الصغغغغيير   (Rufino,2014)والمتوسغغغغطة   فقغغغغد أشغغغغ  ت و اسغغغغة الصغغغغيير 

 & ,Maziriri) والمتوسغغغطة الصغغغن ع ة ومم  سغغغ ت المح سغغغبة الاوا  غغغة   وكغغغذل  توصغغغ   و اسغغغة
Mapuranga, 2017)  إلغغي واغغوو   قغغة ا تبغغ ط بغغين أواء المنشغغآت الصغغيير  والمتوسغغطة ومم  سغغ ت

 الإوا  غة   والمح سغبة القغرا  و غت  ظغت ابواء  تقيغ ت   المواز غ ت   التكغ ل ف تقغدير )  ظتالمح سبة الاوا  ة
 .(Ahmad,2017)الاسترات ع ة والتح ي  الاسترات عي(   وهو م  تواف  م  و اسة 
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 ابواء  تقي ت   المواز  ت   التك ل ف تقدير استمدا  مم  س ت المح سبة الاوا  ة )  ظت ي ثر     ويشك 
 المتوسطة المنشآت أواء   يالاسترات ع ة والتح ي  الاسترات عي(   الإوا  ة   والمح سبة القرا  و ت  ظت

 : ي ي كم  ابول البحثي الفرض ص  رة يمكن لذا   والصيير 
ممارساات المحاسابة الادارياة  اساتخدام باين إحصاا ية دلالاة لات معنوياة علاقاة يوجد:  ثانيال الفرض

 والصغيرة المتوسطة المنشآت أداء ليع
 الإدارياة المحاسابة وممارساات الرياادي التوجاه وجواناب بأبعااد باين التكامل -2/3

 والصغيرة المتوسط المنشآت أداء علي
  يقغغغ   مك  غغغة وموقغغغ  الشغغغركة فغغغي السغغغو  وقغغغد ته    غغغل ت ب غغغة احت  اغغغ ت يشغغغير ابواء  إلغغغل مفهغغغو     

غغ  ع لد اغغة التغغي تحقغغ  بهغغ  الام  غغة أهغغداف ابواء )المقغغ ي    أصغغح ب المصغغ حة   و مكغغن أن يُاغغرف أي  
 (Lo, Wang, Wah, & Ramayah, 2016) ابول ة( وت بي احت  ا ت الام ء )المق ي   الث  و ة(

(   ROAمفهو  ابواء   و   إلل النسل الم ل غة مثغ  الريح غة   الا سغد   غل ابصغول ) وس عق     يشير     
ومغ  الغ    هنغ   ا تقغ وات مت ايغد    (ROE(   والا سغد   غل حقغو  الم ك غة )ROIالا سد   ل الاستثم   )

وي لتغغغ لي     الم ل غغغة المقغغغ ي   ل تفكيغغغر القصغغغير اباغغغ  ب ظمغغغة ق غغغ أ ابواء التق يديغغغة التغغغي تسغغغتمد  فقغغغ  
أكثغغر تواز غغ  لق غ أ ابواء مغغن خغغ ل ت غمين كغغ  مغغن مقغغ ي   ابواء   ي  اسغتمد  الاديغغد مغغن البغ حثين مقغغ

وقغد ا تبغر الكثيغرون أن ابواء المغ لي هغو الهغدف النهغ سي بي شغركة و اكغ     الم لي وابواء رير الم لي
أخغر   تشغير مقغ ي   ابواء ريغر الم ل غة  مغن   ح غة  مد  اوو  استمدا  الشركة بصوله  لتوليد إيراوات 

إلل ابهداف التشغيي  ة رو  غة اباغ  لشغركة مغ    أو عمانغل آخغر   م شغرات ابواء فغي المسغتقب  التغي لا 
 (.Lo, Wang, Wah, & Ramayah,2016)الم ل ة  المق ي  يمكن تقديمه  بواسطة 

غغن المقغغ ي   الم ل غغة صغغن   القغغرا  مغغن تق     يغغ ت الوضغغ  الاقتصغغ وي ل شغغركة  بغغر ما ومغغ ت وي لتغغ لي تُمك 
مهمة مث  الغري  والمب اغ ت والتغدف  النقغدي   ومقغ ي   ابواء ريغر المغ لي مهمغة بغنف  القغد  ب هغ  تاكغ  

 قد   الشركة   ل تأمين الإيراوات المستقب  ة.
 ير  والمتوسغطةل تي ل   ل  د  توفر الب   غ ت ل تقيغ ت خ صغة بغين الشغرك ت الصغيو   ال  وفي ضوء      

تغغغت اخت غغغ    ن صغغغر أواء الشغغغرك ت الصغغغيير  والمتوسغغغغطة ع سغغغتمدا  مغغغ  ج مغغغن الان صغغغر الق سمغغغة   غغغغل   
المسغغتند  إلغغل المح سغغبة الغغري  والمب اغغ ت  البنغغووتشغغم  ل  والبنغغوو ريغغر الم ل غغة ) البنغغوو الم ل غغة(  المح سغغبة

الم ل غغة تشغغم   ن صغغر مثغغ   ضغغ  الامغغ ء ريغغر  المقغغ ي  والتغغدف  النقغغدي و  سغغد الاسغغتثم     فغغي حغغين أن 
والا قغغة مغغ  المغغو وين والا قغغة بغغين المغغوظفين فغغي  الذهن غغةصغغو   الوالاحتفغغ   عغغ لام ء و ضغغ  المغغوظفين و 

 .(Ho, Ahmad, & Ramayah, 2016) الشركة
حديغغد مغغن الد اسغغ ت وابعحغغ ه   غغل أهم غغة الإوا   الا  غغ  وتواههغغ  الر غغ وي فغغي ت الاديغغدولغغذل   كغغ ت      

 أواء الم سس ت    والتي ثب   أ ه  اات أهم ة كبير  من حيث   قته  عأواء الم سس ت.
  غغغ و  اب مغغغ ل هغغغي القغغغد     غغغل تطغغغو ر واسغغغتدامة اب مغغغ ل المرتبطغغغة ع لممغغغ رر   وفغغغي الواقغغغ  فغغغ ن      

. كمغ  تغرتب  وتحقي  الري  في  ه ية المط ف. و هغدف كغ   اسغد أ مغ ل إلغل تحقيغ  الغري  مغن أاغ  اهتم مغر
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  غغ و  الا مغغ ل  بتحو غغ  الابتكغغ  ات والتكنولوا غغ  العديغغد  إلغغل أ مغغ ل   ممغغ  يغغ وي فغغي النه يغغة إلغغل تغغوفير 
فغغر   مغغ  وتحقيغغ   يغغ  فغغي الاقتصغغ و وي لتغغ لي يسغغ هت  واو اب مغغ ل فغغي  مغغو الاقتصغغ و. ومغغن هنغغ  ياغغد 

 صغغغغاوو أو ترااغغغغ  الاقتصغغغغ والابتكغغغغ   فغغغغي معغغغغ ل اب مغغغغ ل هغغغغو السغغغغبل الرس سغغغغي ل  غغغغ و  الاسغغغغتثم   و 
(Banerjee, 2019 عمغغ  يانغغي أن   غغ و  اب مغغ ل والتنم غغة الاقتصغغ وية   )  تسغغير انب غغ  إلغغل انغغل لعاغغ

 . م  ة التنم ة مستدامة
والمسغ همة فغي  مغو ابواء   وي لت لي ف ن ل توار الر  وي وو  أس سغي فغي المعتمغ    أواء اب مغ ل        

لبيئغغة التغغي تتنغغ ف  فيهغغ  ماظغغت الم سسغغ ت ا ن فمغغن ال غغرو ي النظغغر فغغي ك غغف التنظ مغغي  و ظغغر ا لتييغغر ا
ت ثر تف ي ت وق ت أصح ب الام  ومغديري اب مغ ل وتغواهت الر غ وي   غل  م  غة صغن  القغرا    لتحديغد 

 & ,Lo, Wang, Wah)الفغر  العديغد  وتحمغ  ممغ رر محسغوية ل بتكغ   مغن أاغ  التعديغد والنمغو 
Ramayah, 2016). 

غ  فغي تمطغ   وتنظغ ت       ا مهم  كم  أن استمدا  مم  س ت المح سبة الاوا  ة في صن  القرا ات يعسد عاد 
 ,Andersén, & Samuelsson)المغوا و وي لتغ لي صغن  القغرا  وابواء   وهغو مغ  أشغ  ت إل غر و اسغة 

اء ومراقبغغغة ابواء مغغن أن ابعحغغ ه المتا قغغة ع لمح سغغبة الإوا  غغة فغغي ماظمهغغ  تن ولغغ  ق غغ أ ابو  (2016
بدلا  من التأثير المحتم  لمم  سغ ت المح سغبة الإوا  غة   غل ابواء   وهغو  كغ  مغ   كغ ت    غر ابعحغ ه 

والتي  ك ت عشغك  مب شغر   غي تغأثير  Entrepreneurial Orientation (EO)المتا قة ع لتوار الر  وي
 .التوار الر  وي   ي ابواء 

) الابتكغ     المبغ و ات   Entrepreneurial Orientation (EO)لر غ ويويشغك   غ   يغ ثر التواغر ا    
مم  سغغغ ت المح سغغغبة الاوا  غغغة )  ظغغغت  واسغغغتمدا والاسغغغتب ق ة   المع زفغغغة والممغغغ رر    الهعغغغو  التن فسغغغي ( 

  سغغترات ع ة والتح يغغتقغغدير التكغغ ل ف   المواز غغ ت   تقيغغ ت ابواء   ظغغت و غغت القغغرا    والمح سغغبة الإوا  غغة الا
 :كم  ي يالث لث   ي أواء المنشآت المتوسطة والصيير    لذا يمكن ص  رة الفرض البحثي الاسترات عي(

سيكون التأثير المشترك لأبعاد التوجه الريادي واستخدام ممارسات المحاسبة الإدارياة :  ثالثال الفرض
لتوجاه الرياادي واساتخدام أفلال مان التاأثير المنفصال لأبعااد ا والصغيرة المتوسطة المنشآت أداء علي

 ممارسات المحاسبة الإدارية
 و مكن التابير  ن فروض ومتييرات الد اسة من خ ل الشك  الت لي :
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 والدليل العملي التحليل -3

أعاغغ و واوا غغل التواغغر  إرغغ   ل ا قغغة بغغينإ غغداو  توصغغ  الب حغغث مغغن خغغ ل الد اسغغة النظر غغة إلغغي
وي لتغ لي تهغغدف    الإوا  غة   غي أواء المنشغآت المتوسغطة والصغيير الر غ وي واسغتمدا  مم  سغ ت المح سغبة 

 ت     وال  كم  ي ي:ع ر    إلل اختب   فروض البحث الم صة الد اسة الام  ة
 الدراسة: منهجية تصميم و  -3/1

ق   الب حث في ضوء الهغدف الرس سغي ل بحغث وفروضغر ععمغ  الب   غ ت مغن الشغرك ت  ينغة الد اسغة 
وصغمم  الق سمغة عحيغث تحتغو    غغل   (Questionnaires)قغواست الاستقصغ ء أسغ وب ا اسغتمدمغن خغ ل 

لق غ أ أعاغ و  اسغتب  ةتغت تصغم ت   حيغث ابووات التل يمكن استمدامه  لق  أ المتييغرات الممت فغة ل د اسغة 
وأعاغغغغغغ و واوا غغغغغغل التواغغغغغغر  Performance SMEs منشغغغغغغآت الصغغغغغغيير  والمتوسغغغغغغطةأواء ال
 واسغغغغغتمدا  مم  سغغغغغغ ت المح سغغغغغبة الإوا  غغغغغغة Entrepreneurial Orientation (EO)يالر غغغغغ و
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Management Accounting Practices (MAPs)  بنغ ء   غل الد اسغة النظر غة ل د اسغ ت والبحغوه
 :    ل النحو الت ليمن خ ل تقس مه  إلي أ ياة أقس   في هذا المع ل    وتم   م  ة التصم ت 

 : الديموغرافيةالمتغيرات لقياس  القسم الأو   -أ
لشغمص المعيغل او    واسغت المنشغأ  مث   دو سغنوات التأسغ   المنشأ ما وم ت   مة  ن  وشم 

 مث  النو    المرك  الوظ في   والم ه  الا مي.  ن أسئ ة الاستب  ة
 :الرياديأبعاد وجوانب التوجه  :القسم الثاني -ب

الرياادي التوجاه وجواناب صا ية بين أبعااد يوجد علاقة معنوية لات دلالة إح: الفرض الأو وفي ضوء 
 أداء المنشآت المتوسطة والصغيرةو 
 Mwangi & Ngugi ,2014) & )(Andersén, & Samuelsson ,2016)واسغتن وا  لد اسغة  

 Lumpkin and Dess, 2001)& ) (Covin et al., 2006)  &( Kehوي  تمغ وهت   غي و اسغ ت 
et al., 2007)   المتوسغطة المنشغآت وأواء الر غ وي التواغر واوا غل أعاغ وقغة بغين تت ص  رة  مغوالا الا 

   كم  ي ي : والصيير 
Pt= ƒ (EO) 

  :حيث
Pt .المتغير التاب  : أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة = 

EO  الريادي= المتغير المستقل : أبعاد وجوانب التوجه. 
 .تييغرات المسغتق ة المحغدو    غل المتييغر التغ ع استمدم  الد اسة  موالا الا حغدا  ل تنبغ  عمغد  تغأثير المو 

 مثغ  خغ  الا حغدا  و   فغي تح يغ  الا حغدا  وحسغ ب الماغ م ت SPSS تغت اسغتمدا و فغي هغذه الح لغة   
 :النموالا الت لي

Pt= βO + β1X1 + β2X2 + β3X3 + β4X4+ β1X5 + μ 
 المتغيرات المستقلة:

 =X1  الابتكارInnovativeness 
X2= لاستبا ية المبادرات واPro-activeness 
X3=  المخاطرةRisk Taking 

=X4  التنافسية الهجوميةCompetitive aggressiveness 
=X5  الاستقلاليةAutonomy 

μ  الخطأ المعياري = 
  :وقاااااااد تااااااام  يااااااااس المتغيااااااارات الخاصاااااااة بالتوجاااااااه الرياااااااادي فاااااااي ضاااااااوء الاساااااااتناد لدراساااااااات

&(Charupongsopon, & Puriwat,2017) & (Zehir, Can, & Karaboga, 2015 (  
&(Taheri, Bititci, Gannon, & Cordina, 2019)( &(Nasip, Fabeil, Buncha, Hui, 

(Sondoh, & Abd Halim, 2017). 
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مق  أ ل كرت المم سي ) مواف  تم م     مواف    مواف  إلي حد م    رير مواف    حيث تت استمدا     
الابتك   ( فقر    حيث شم  عاد 25 صة ع لتوار الر  وي والتي شم   )رير مواف  تم م  ( ل متييرات الم

( فقرات لك  من 4( فقرات   و )5( فقرات   عاد المم رر  )6( فقرات   عاد المب و ات والاستب ق ة )6) 
 والاستق ل ة. الهعوم ة عادي التن فس ة

 :أبعاد ممارسات المحاسبة الإدارية القسم الثالث -اغ
ممارسات  استخدام بين إحصا ية دلالة لات معنوية علاقة يوجد:  الثاني لفرضاوفي ضوء 

 والصغيرة المتوسطة المنشآت أداءو المحاسبة الادارية 
 & ,Andersén) (Gichaaga,2014) & (Maziriri, & Mapuranga, 2017 ) مدا  لدراس نواست 

Samuelsson,2016) سم  المرمسب  الاداري  عل  نداء تم صيم   نموهج ال فق  بي  استخدام مممر

 المنش   المتوسط  والصييرأ ل كمم يل  :
Pt = ƒ (MAP) 

 :حيث

Pt  =والصغيرة المتوسطة المنشآت أداء:  التابع المتغير. 

MAP  =ممارسات المحاسبة الإدارية أبعاد:  المستقل المتغير. 

. التمبع المتيير على المرددأ المست ل  المتييرا  تأةير بمدى للتنبؤ الانردار نموهج الدراس  استخدم 

 الانردار خط ويمةم الم ممف ل ورسمب الانردار ترليم ف  SPSS استخدام تم ل الرمل  ةه  ف 

 :التمل  النموهج

Pt = β0+ β1X1 + β2X2 + β3X3 + β4X4+ β5X5+ μ 
 المتغيرات المستقلة:

=X1 نظم التكاليف 

X2 الموازنات = 
X3قياس الأداء = 

=X4 ظم دعم وصنع القرارن 
=X5 التحليل الاستراتيجي 

μ  الخطأ المعياري = 
 ستمدا  مق  أ ل كرت المم سي ععأعا و مم  س ت المح سبة الإوا  ة  وقد تم قيمض المتييرا  الخمص    

مدي الم صة عالمتييرات بخر    و ا    أبدا ( ل تابير  ن  حين   من ابح  ن من كثير )كثيرا  ادا    في
( 6) المتمث ة في رر  تقدير التك ل ف ( فقر    و 29والتي شم   )ستمدا  مم  س ت المح سبة الاوا  ة ا

  ( فقرات 7)    ظت و ت القرا   ( فقرات5)   ق  أ وتقي ت ابواء ( فقرات5)   استمدا  المواز  تفقرات 
  .واخ  المنشآت المتوسطة والصيير  ( فقرات6) والتح ي  الاسترات عي

 
 :أبعاد أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة:  القسم الراب  -و

سااايكون التااأثير المشاااترك لأبعااااد التوجااه الرياااادي واساااتخدام ممارساااات :  الثالاااث الفااارضوفغغي ضغغوء 
والصاغيرة أفلال مان التاأثير المنفصال لأبعااد التوجاه  المتوسطة المنشآت أداء المحاسبة الإدارية علي

 لمحاسبة الإداريةالريادي واستخدام ممارسات ا
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صيم   نموهج ال فق  بي  استخدام مممرسم  المرمسب  الاداري  عل  نداء المنش   المتوسط  يمكن  

 والصييرأ ل كمم يل  :
Pt=ƒ (MAP)+(EO) 

 :حيث

Pt  =والصغيرة المتوسطة المنشآت أداء:  التابع المتغير. 

EO : الرياديالتوجه وجوانب أبعاد  = المتغير المستقل. 

MAP  =ممارسات المحاسبة الإدارية أبعاد:  المستقل المتغير. 
 (Abbas, Raza, Nurunnabi, Minai, & Bano,2019) & ت ك  من تت الاستن و إلي و اس وقد  

(Lo, Wang, Wah, & Ramayah, 2016)   نداء المنش   المتوسط  والصييرأفي ق  أ متييرات 
(Pt  ) ل   .سواء ك ن أواء  م ل    أو رير م  

مواف  تم م     مواف    مواف  إلي حد م    رير مواف    رير ستمدا  مق  أ ل كرت المم سي )ع هلك و
خ صة بغ ) ( فقر  11) ( ل تابير  ن مدي استمدا  معمو ة من الم شرات رير الم ل ةمواف  تم م   

( فقرات 6) الم شرات الم ل ة الام ء   الموظفين   المنتع ت   المن فسين   التكنولوا    والعوو (   و 
 المنش   نداء ) الريح ة   والا سد   ي الاصول والمب ا ت   التك ل ف وه مس الري ( في ق  أخ صة بغ 

 .  والصييرأ المتوسط 
 تحديد مجتم  وعينة الدراسة: -3/2

لمد اة والا م ين ع لمنشآت المتوسطة والصيير  وا ومح سبي مديري يتكون معتم  الد اسة من      
وقد ب ي    ( ق سمة 200  حيث تت توز   ) تت توز   ق سمة الاستب  ن   يهت   وقدببو صة الني  المصر ة

  وي غ  دو القواست التي تت   يه  ( ق سمة64)التي لا تتوافر به  الشروط ال زمة القواست رير المسترااة و 
ولة من الن ح ة الإحص س ة لقبول وتام ت ( وهي  سبة مقب%68بنسبة ) ق سمة ( 136)التح ي  الإحص سي 

  ت سج الاينة.
 التحليل الإحصا ي: -3/3

 :والرووو   يه   تمهيدا لاختب   فروض البحث   وال  كم  ي ي الاستقص ءتت تعم   قواست 
 الاحصاء الوصفي: -3/3/1

حث ثت ق   الب حث ع ستمرالا الإحص ء الوصفي ل متييرات الم صة عسم ت مفروات  ينة الب   
الإحص ء الوصفي التكرا ات والنسل  و شم    الإحص ء الوصفي لمتييرات البحث المستق ة والت عاة

والترتيل وال  لتحديد ما م  الاخت ف  المئو ة  المتوسط ت الحس ب ة المراحة  الا حراف المع   ي  
 .سم ت  ينة الد اسة

 :الأدوات والأساليب الإحصا ية -3/3/2
  لق  أ ثب ت وصد  محتو  استب  ن الد اسة Alpha cronbachب   ألف كرو ب خ  ختو بدأ ع    

لد اسة الا قة بين إام لي الباد ع عا وه الفرع ة  ثت  Internal consistencyوالاتس   الداخ ي 
 في ة متمث  الإحص ء التح ي يتحديد إاراءات وأس ليل التح ي  الإحص سي التي اتباه  الب حث في  
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تح ي  لق  أ اتع ه الا قة وقوته     (  Pearson  Correlation  ما م  ا تب ط بيرسون )استمدا
تأثير أبعاد  لق  أ   Simple  and multiple regressionوالمتادو  الا حدا  المطل البس  

لد     جوانب التوجه الريادي وممارسات المحاسبة الإدارية علي أداء المنشآت المتوسطة والصغيرةو 
 .مح  البحث لمنشآتا

 اختبار صدق أداة القياس: -3/4
بهدف التعرف على مدى وضوحها وفهمها ومدى  التاليةاعتمدت الدراسة الحالية على أدوات القياس 

 :مصداقيتها فى  ياس المتغيرات
 :Alpha cronbach باخ" نمعامل الفاكرو معاملات الصدق والثبات:  -3/4/1
جوانب التوجه الريادي وممارسات و أبعاد  تأثير)عا و ألف  كرو ب خ لإام لي تت استمدا  ما م  الثب ت ا  

.( 835حعت الاينة  الذ  ب غ  ) لإام لي (المحاسبة الإدارية علي أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة
.(  هذا 913تري اي ل ثب ت( حيث ب غ )  ل الصد  الذاتل )الذ  يمث  العذ  الابمر الذ  ا اك  أثره 

أداء أبعاد  )كمتيير مستق (  ت يه  ممارسات المحاسبة الإداريةأبعاد  د سع   أ  ي ما م  ثب توق
)كمتيير مستق (   الرياديجوانب التوجه أبعاد )كمتيير ت ع (   ت يه   المنشآت المتوسطة والصغيرة

ياني القد   ( مم  .,7)أكبر من  ق مةوهي    ي الترتيل .(,820   .,852.   ,878)عما م ت ثب ت 
 :الت ليتشير  ت سج العدول كم       ي الا تم و   ي ت   المق ي  

تغغأثير اوا غغل التواغغر الر غغ وي ومم  سغغ ت المح سغغبة بعاغغ و ( ما مغغ  الثبغغ ت والصغغد  الغغذاتي 1اغغدول  قغغت )
  Alph cronbach ب خ ع ستمدا  ما م  الف  كرو الإوا  ة   ي أواء المنشآت المتوسطة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 معامل الصدق معامل الثبات أبعاد الدراسة م

 )المتغيرات المستقلة( الرياديجوانب التوجه أبعاد  -1

 0,904 0,818 الابتك    1
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 0,892 0,797 المم رر  2
 0,849 0,722 المب و ات والاستب ق ة 3
 0,913 0,834 التن فس ة الهعوم ة 4
 0,847 0,719 الاستق ل ة 5

 0,905 0,820 انب التوجه نحو ريادة الأعما جو إجمالي أبعاد: 
 أبعاد ممارسات المحاسبة الإدارية )المتغيرات المستقلة( -2

 0,863 0,745  ظت التك ل ف 1
 0,890 0,793 المواز  ت 2
 0,928 0,862 ق  أ ابواء 3
 0,902 0,814  ظت و ت وصن  القرا  4
 0,910 0,829 التح ي  الاسترات عي 5

 0,937 0,878 أبعاد: ممارسات المحاسبة الإداريةإجمالي 
 أبعاد أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة )المتغير التاب ( -3

 0,886 0,786 ابواء رير الم لي 1
 0,933 0,871 ابواء الم لي 2

 .923 0,852 إجمالي أبعاد: أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة
أداء  بة الإدارية عليدي وممارسات المحاسإجمالي أبعاد : جوانب التوجه الريا

 المنشآت المتوسطة والصغيرة
0.835 913. 

 Internal consistencyالاتساق الداخلي  -3/4/2
جوانب التوجه الريادي وممارسات المحاسبة الإدارية تاثير  لأبعاد "قد تت حس ب صد  الاتس   الداخ ي 

 Pearsonع ستمدا  ما م  ا تب ط )بيرسون(  " وال  علي أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة
correlation  الا قة بين ك  عاد والد اة الك  ة لإام لي ابعا و المتا قة ع لد اسة. لق  أ 

 :الرياديأبعاد جوانب التوجه المتغيرات المستقلة:  -1
 غة بعاغ و المتييغرات كغ  عاغد واامغ لي الد اغة الك ما م ت الا تب ط بغين الاتس   الداخ ي ل( 2ادول  قت )
 "ع ستمدا  ما م  ا تب ط )بيرسون("  الر  وياوا ل التوار أعا و و  المستق ة  "

 
 الأبعاد (rمعامل الارتباط )

 الابتك  -1 **0,520
 المم رر  -2 **0,787
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 المب و ات والاستب ق ة -3 **0,695
 التن فس ة الهعوم ة -4 **0,837
 الاستق ل ة -5 **0,750

 (0,01* والة  ند مستو  مانو ة أق  من )*  
 :يتلح من الجدو  السابق ما يلي

تنتمغي إل غر  حيغث  التغييمكن تتب  ما م ت الا تب ط بين إام لي الد اة الك  ة لك  عاغد واامغ لي ابعاغ و   -
 المتا   به . ياك  الاموو ابول ابعا و الفرع ة  والاموو الث  ي ما م ت ا تب ط ك  عاد  ع ام لي ابعا و

ان   قغغة ماغغغ م ت الا تبغغغ ط لكغغغ  عاغغد ع لد اغغغة الك  غغغة لإامغغغ لي ابعاغغغ و المنتم غغة ال غغغر  والغغغة  نغغغد مسغغغتو   -
( ممغغغ  يغغغدل   غغغل ان ام غغغغ  0,837و  0,520( ف قغغغ  . وتراوحغغغ  ماغغغ م ت الا تبغغغ ط بغغغين )0,01مانو غغغة )

 أوا  الد اسة وص حيته  ل تطبي  الميدا ي.ابعا و ص وقة ومرتبطة م  أوا  الد اسة  ابمر الذ  يبين صد  
 

 :المحاسبة الإدارية أبعاد ممارساتالمتغيرات المستقلة:   -2
المتييغرات  كغ  عاغد واامغ لي الد اغة الك  غة بعاغ وما م ت الا تب ط بغين الاتس   الداخ ي ل( 3ادول  قت )

 ")بيرسون( ا تب طع ستمدا  ما م  "  أعا و مم  س ت المح سبة الإوا  ة " الوس طة 
 الأبعاد (rمعامل الارتباط )

  ظت التك ل ف-1 **0,514
 المواز  ت -2 **0,574
 ق  أ ابواء -3 **0,812
  ظت و ت وصن  القرا  -4 **0,891
 التح ي  الاسترات عي -5 **0,683

 (0,01** والة  ند مستو  مانو ة أق  من )  
 :يتلح من الجدو  السابق ما يلي

ن تتب  ما م ت الا تب ط بين إام لي الد اة الك  غة لكغ  عاغد واامغ لي ابعاغ و التغل تنتمغي إل غر  حيغث يمك  -
 ياك  الاموو ابول ابعا و الفرع ة  والاموو الث  ي ما م ت ا تب ط ك  عاد  ع ام لي ابعا و المتا   به .

بعاغغغ و المنتم غغغة ال غغغر  والغغغة  نغغغد مسغغغتو  ان   قغغغة ماغغغ م ت الا تبغغغ ط لكغغغ  عاغغغد ع لد اغغغة الك  غغغة لإامغغغ لي ا -
( ممغغغ  يغغغدل   غغغل ان ام غغغغ  0,891و  0,514( ف قغغغ  . وتراوحغغغ  ماغغغ م ت الا تبغغغ ط بغغغين )0,01مانو غغغة )

  الميدا ي ابعا و ص وقة ومرتبطة م  أوا  الد اسة  ابمر الذ  يبين صد  أوا  الد اسة وص حيته  ل تطبي 
 :المنشآت المتوسطة والصغيرةأبعاد أداء المتغيرات التابعة:  -3

المتييغرات  كغ  عاغد واامغ لي الد اغة الك  غة بعاغ وما م ت الا تب ط بغين الاتس   الداخ ي ل( 4ادول  قت )
 ")بيرسون( ع ستمدا  ما م  ا تب ط"  أواء المنشآت المتوسطة والصيير  " الت عاة

 الأبعاد (rمعامل الارتباط )
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 ابواء رير الم لي -1 **0,860
 ابواء الم لي -2 **0,796

 (0,01** والة  ند مستو  مانو ة أق  من )  
 :يتلح من الجدو  السابق ما يلي

يمكن تتب  ما م ت الا تب ط بين إام لي الد اة الك  غة لكغ  عاغد واامغ لي ابعاغ و التغل تنتمغي إل غر  حيغث   -
 ا تب ط ك  عاد  ع ام لي ابعا و المتا   به .ياك  الاموو ابول ابعا و الفرع ة  والاموو الث  ي ما م ت 

ان   قغغغة ماغغغ م ت الا تبغغغ ط لكغغغ  عاغغغد ع لد اغغغة الك  غغغة لإامغغغ لي ابعاغغغ و المنتم غغغة ال غغغر  والغغغة  نغغغد مسغغغتو   -
( ممغغغ  يغغغدل   غغغل ان ام غغغغ  0,860و  0,796( ف قغغغ  . وتراوحغغغ  ماغغغ م ت الا تبغغغ ط بغغغين )0,01مانو غغغة )

 الد اسة  ابمر الذ  يبين صد  أوا  الد اسة وص حيته  ل تطبي  الميدا ي. ابعا و ص وقة ومرتبطة م  أوا  
 
كمااا "  رافيااة للعينااةغو و الخصااا ص الديم بيانااات عاماااةلل توصاايف عينااة الدراسااة وفقااا " -3/5

 :يلي
ثير بعاغ و تغغأوفقغ   راف غة ل اينغةرو المصغ سص الديمو  ب   غ ت   مغغةل  ( توصغ ف  ينغة الد اسغة5اغدول  قغت ) 

 ا ل التوار الر  وي ومم  س ت المح سبة الإوا  ة   ي أواء المنشآت المتوسطة والصيير او 
 
 
 
 
 
 
 

 النسبااااااااة العاااااادد المتااااغيااااااار
 البيانات عاماة-1

 عدد سنوات التأسيس-1

 5,9 8 سنوات 5أق  من -1
 12,5 17 سنوات 10إلي  5من -2
 34,6 47 سنة 15إلي  10من -3
 16,9 23 سنة 20إلي  15من -4

 30,1 41 سنة 20أكثر من -5
 100 136 الإامغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغ لي

 رافيةغو الخصا ص الديم -2
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 النااااوع -1

 84,6 115 اكغغر
 15,4 21 أ ثغغغل

 100 136 الإامغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغ لي
 الوظيفة -2

 17,6 24  لمنشأ عمدير 
 47,1 64  لمنشأ ع مح سل

 35,3 48 اخري 
 100 136 الإامغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغ لي

 مستوى التعليم -3

 71,32 97 عك لو  وأ
 21,32 29 وب ومر

 5,88 8 م استير 
 1,48 2 وكتو اه 

 100 136 الإامغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغ لي
 المصد : من إ داو الب حث من واق  قواست الاستقص ء المت قي إا ع ت  نه 

 ما يلي :السابق ن الجدو  يتلح م
 عاماةالبيانات ال-اولا:
 عدد سنوات التأسيس -1
يشير إلل أن أر ب ة  ينة الد اسة  " عدد سنوات التأسيس أن توز   مفروات  ينة الد اسة وفق   لمتيير " -

ثت   (%30,1(  بنسبر )سنة 20أكثر من فئة )ال (  ي يه %34,6(  بنسبر )ةسن 15إلي  10من فئة )التشم  
وأخيرا (  %12,5) ةبنسب (سنوات 10إلي  5من فئة )ال ثت(  %16,9(  بنسبر )سنة 20إلي  15من فئة  )ال

 وفق  لرووو  ينة الد اسة.   ل الترتيل ( %5,9)(  سنوات 5أق  من ) الفئة
 جرافيةو الخصا ص الديم -ثانيا

 النااااوع -1
الذكو (  و حوزون  سبر ) يشير إلل أن ابر ب ة من "وعالنأن توز   مفروات  ينة الد اسة وفق   لمتيير " -
 ( وفق  لرووو  ينة الد اسة.%15,4(    سبة )الإ  ه) (  فل حين ب ي   ينة84,6%)

 الوظيفة -2
يشير إلل أن أر ب ة  ينة الد اسة تشم   " الوظيفة أن توز   مفروات  ينة الد اسة وفق   لمتيير " -
(  بنسبر وظ س  اخري ) والا م ين الموظفين (  ي يه  فئة%47,1سبر )(  بنمح سل ع لمنشأ فئة )ال
 وفق  لرووو  ينة الد اسة. ( %17,6(  بنسبة )مدير ع لمنشأ ) فئة ال (  وأخيرا35,3%)



- 28 - 
 

 مستوى التعليم -3
يشير إلل أن أر ب ة  ينة الد اسة  " مستوى التعليم أن توز   مفروات  ينة الد اسة وفق   لمتيير " -

(  %21,32(  بنسبر )رب ومو) الم ه (  ي يه   فئة %71,32(  بنسبر )عك لو  وأ) الم ه   فئة تشم
وفق   ( %1,48) ةبنسب( وكتو اه ) الم ه وأخيرا فئة  ( %5,88(  بنسبر )م استير) الم ه فئة ثت 

 لرووو  ينة الد اسة.
 :للمتغيرات البحثيةالمقاييس الإحصا ية الوصفية  -3/6

 غ  مغن ب   غ ت العغداول تل متييغرات البحث غة  حيغث يالمقغ ي   الإحصغ س ة الوصغف ة   ي  تن ولوف م  ي    
والغ  وفقغغ    ابهم غةوأقغ  و اغغ ت  ابهم غةالم صغة بت غ  ابعاغ و  العبغغ  ات التغي حغ زت   غل أ  غغل و اغ ت 

   فغروات البحغثه الاغ   لاسغتع ع ت ملاستع ع ت مفروات  ينة الد اسة  ثت يوضغ  ع لنسغبة لكغ  عاغد الاتعغ 
× المتوسغغ  الحسغغ بي ÷ يغ لنظر إلغغي  سغغبة ما مغغ  الاخغغت ف والتغغي )ما ولتهغغ  ابتغغيا الا حغغراف المع غغ  ي و 

ك م  ق    سبة ما م  الاخغت ف كغ ن اف غ  حيغث ان هغذا يغدل   غل تعغ    افغراو الاينغة والاكغ   (100
بعاغ و الد اسغة ت  فغل اب اء   والغ  فغل الترتيغل أقغ  اخت فغ  اف غ هت ب غر أقغ  تشغت 1صح   وي لت لي  قغت 

( تأثير جوانب التوجه الريادي وممارسات المحاسابة الإدارياة علاي أداء المنشاآت المتوساطة والصاغيرة)
 كم  ي ي:

) العباارات أبعااد: متلامنة  5( وتشامل الريااديجواناب التوجاه و أبعااد ) المتغير المساتقل الاو :-3/6/1
 : ( 25إلى  1من 
 (فقرات 6) : ويشتمل على رالابتكابعد -1

 "لباد )المتوس  الحس بي والا حراف المع   ي وما م  الاخت ف(المق ي   الوصف ة  (6ادول )
  "  الابتك 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب

و      يتت قبول الابتك  ات التقن ة الق سمة   ل  ت سج البحوه عسر ة 1
 عسهولة في المش    .

4,12 0,76 18,47 4 

 2 15,26 0,64 4,24 تواد أهم ة ماط   للأفك   المبتكر  المتا قة ع لمنتع ت والمدم ت  2

3 
يتت تشع   الابتك   في الشركة و شع  ابشم   واخ  الشركة 

 بتقديت التحسين ت والابتك  ات في م سستن  بنش ط.
4,59 0,49 10,76 

1 

4 
التركي  القوي   ل البحث والتطو ر والق  و  التكنولوا ة  ف   

 والابتك  ات
4,12 0,83 20,27 

5 

5 
 حن   ل استاداو لتعرية رر  اديد  لفا  ابش  ء والبحث  ن 

 ح ول اديد  رير   وية.
4,24 0,73 17,29 

3 

 6 30,86 1,21 3,94 لا يتت ما قبة الموظفين حتل لو لت تنع  أفك  هت العديد . 6
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البعدالمتوسط العام لإجمالي   4,20 0,51 12,17 - 
 :من الجدو  السابق يتلح

غغغ   حغغغو الموافقغغغة     غغغل عاغغغد ) - (  والغغغ  الابتكاااارأن اتع هغغغ ت مفغغغروات  ينغغغة البحغغغث قغغغد أظهغغغرت اتع ه غغغ    م 
ا  عمغغغ  ياغغغ ول  سغغغبة اتفغغغ   (  %12.17( ويما مغغغ  اخغغغت ف مع غغغ  ي قغغغد ه )4.20عمتوسغغغ  حسغغغ بي قغغغد ه )

(87,83% .) 
يغغغتت تشغغغع   الابتكغغغ   فغغغي الشغغغركة فغغغي الإا عغغغة   غغغل الترتيغغغل:  )موافقغغغة وقغغغد كغغغ ن مغغغن أكثغغغر العبغغغ  ات  -

تواغد أهم غة ماطغ   (  )و شع  ابشم   واخ  الشركة بتقديت التحسين ت والابتك  ات فغي م سسغتن  بنشغ ط
ة مقغغغغغغغدا ه   ف مع    غغغغغغغ(  والغغغغغغغ  عماغغغغغغغ م ت اخغغغغغغغت للأفكغغغغغغغ   المبتكغغغغغغغر  المتا قغغغغغغغة ع لمنتعغغغغغغغ ت والمغغغغغغغدم ت

(10,76%(   )15,26%.) 
لا يتت ما قبة كم  يت   من العدول: أي    أن أق  العب  ات التي ح زت   ل اق  موافقة في الإا عة ) -

( وفق  لرووو  ينة %30,86اخت ف ) وال  عما م  ( الموظفين حتل لو لت تنع  أفك  هت العديد 
 الد اسة.

 (فقرات 6): ويشتمل على لمخاطرةا -2
 "لباد  حراف المع   ي وما م  الاخت ف(المق ي   الوصف ة )المتوس  الحس بي والا (7ادول )
  "المم رر 

 
 
 

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب

 2 18,48 0,782 3,94 هن   مي  قوي ل مش       ل ة المم رر م  فر  الاواسد المرتفاة 1
 3 20,63 0,78 3,82 عشك        تشم   م   تن  مم رر   ل ة. 2

3 
الق    عأ م ل ار ئة واساة النط   لت تتت تعريته  من قب  لتحقي  

 أهداف منظمتن .
3,65 0,90 24,85 

4 

يتت اتم ا مواق  هعوم ة وار ئة  ل   و  احتم ل استي ل الفر   4
 المحتم ة

4,00 0,48 12,18 1 

5 
مصط   "مع زف المم رر" سمة إيع ب ة ل ي ية للأشم   ياتبر 

 في الشركة.
3,65 0,90 24,85 

5 

6 
يتت تشع   ابشم   الا م ين في الشركة   ل تحم  المم رر 

 المحسوية عأفك   اديد 
3,82 1,04 27,38 

6 

البعدالمتوسط العام لإجمالي   3,81 0,61 16,06 - 
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 :من الجدو  السابق يتلح
غ   حغو الموافقغة     غل عاغد )أن اتع ه - (  والغ  المخااطرة ت مفروات  ينة البحث قد أظهرت اتع ه غ    م 

ا  عمغغ  ياغغ ول  سغغبة اتفغغ   (  %16,06( ويما مغغ  اخغغت ف مع غغ  ي قغغد ه )3,81عمتوسغغ  حسغغ بي قغغد ه )
(83,94% .) 

هعوم غغة وار ئغغة   يغغتت اتمغغ ا مواقغغ فغغي الإا عغغة   غغل الترتيغغل:  )موافقغغة وقغغد كغغ ن مغغن أكثغغر العبغغ  ات  -
هنغغ   ميغغ  قغغوي ل مشغغ       ل غغة الممغغ رر مغغ  فغغر  الاواسغغد (  )ل  غغ و  احتمغغ ل اسغغتي ل الفغغر  المحتم غغة

 (.%18,48(   )%12,18(  وال  عما م ت اخت ف مع    ة مقدا ه   )المرتفاة
يتت تشع   ) كم  يت   من العدول: أي    أن أق  العب  ات التي ح زت   ل اق  موافقة في الإا عة -

اخت ف  وال  عما م  ( ابشم   الا م ين في الشركة   ل تحم  المم رر المحسوية عأفك   اديد 
 ( وفق  لرووو  ينة الد اسة.27,38%)

 ( فقرات 5 ): ويشتمل على المبادرات والاستبا ية -3
المبغغغغ و ات  "لباغغغغد   ف( حغغغغراف المع غغغغ  ي وما مغغغغ  الاخغغغغت)المتوسغغغغ  الحسغغغغ بي والاالمقغغغغ ي   الوصغغغغف ة  (8اغغغغدول )

 " والاستب ق ة
 
 
 

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب

1 
في كثير من ابح  ن يتت الت ح ة ع لريح ة ل حصول   ل حصة 

 في السو  
3,76 0,94 25,13 

5 

 1 14,81 0,61 4,18 في كثير من ابح  ن يتت خفض ابسا   ل   و  حصتن  في السو   2
 3 20,63 0,78 3,82 ر لب   م  تكون أول شركة تقد  منتع ت ا خدم ت اديد    وتقن  ت.  3
 2 17,22 0,68 4,00 تتفو  الشركة في تحديد الفر . 4

5 
يبدأ ابشم   واخ  الشركة الإاراءات التي تستعيل له  المنظم ت 

 ابخر  وأخذ زم   المب و   في ك  موق .
3,71 0,82 22,29 

4 

البعدالمتوسط العام لإجمالي   3,89 0,52 13,48 - 
 :من الجدو  السابق يتلح

غغ   حغغو الموافقغغة     غغل عاغغد )- المبااادرات أن اتع هغغ ت مفغغروات  ينغغة البحغغث قغغد أظهغغرت اتع ه غغ    م 
ا  عمغغ  (  %13,48( ويما مغ  اخغغت ف مع غ  ي قغغد ه )3,89(  والغغ  عمتوسغغ  حسغ بي قغغد ه )والاساتبا ية

 (. %86,52)يا ول  سبة اتف   
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فغغغي كثيغغغر مغغغن ابح غغغ ن يغغغتت خفغغغض فغغغي الإا عغغغة   غغغل الترتيغغغل:  )موافقغغغة وقغغغد كغغغ ن مغغغن أكثغغغر العبغغغ  ات -
ة (  والغ  عماغ م ت اخغت ف مع    غتتفو  الشركة في تحديد الفغر (  )ابسا   ل   و  حصتن  في السو  

 (.%17,22(   )%14,81مقدا ه   )
في كثير من أي    أن أق  العب  ات التي ح زت   ل اق  موافقة في الإا عة ) كم  يت   من العدول:-

( %25,13اخت ف ) وال  عما م  ( ابح  ن يتت الت ح ة ع لريح ة ل حصول   ل حصة في السو  
 وفق  لرووو  ينة الد اسة.

 ( فقرات 4) : ويشتمل على التنافسية الهجومية -4
  التن فس ة الهعوم ة "لباد  وس  الحس بي والا حراف المع   ي وما م  الاخت ف()المتالمق ي   الوصف ة  (9ادول )

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب

 1 10,05 0,42 4,24 فا ل ة في تقديت منتع ت ا خدم ت اديد  1
 2 20,63 0,78 3,82 التيييرات في المنتع ت أكثر اذ  ة مق   ة ع لمن فسين 2
 4 21,08 0,84 4,00 أهم ة كبير  لتطو ر منتع ت اديد  ومبتكر  3
 3 20,76 0,79 3,81 المطو  ابولل بدلا  من الاستع عة لتحرك ت من فسين  4

البعدالمتوسط العام لإجمالي   3,97 0,50 12,62 - 
 :من الجدو  السابق يتلح

غغغ   حغغغو الموافقغغغة     غغغل عاغغغد )أن اتع هغغغ ت مفغغغروات  ينغغغة البحغغغث قغغغد أظ - التنافساااية هغغغرت اتع ه غغغ    م 
ا  عمغغ  (  %12.62( ويما مغغ  اخغغت ف مع غغ  ي قغغد ه )3.97(  والغغ  عمتوسغغ  حسغغ بي قغغد ه )الهجوميااة

 (. %87,38)يا ول  سبة اتف   
فا ل غغة فغغي تقغغديت منتعغغ ت ا خغغدم ت فغغي الإا عغغة   غغل الترتيغغل:  )موافقغغة وقغغد كغغ ن مغغن أكثغغر العبغغ  ات -
(  والغغغ  عماغغغ م ت اخغغغت ف مع    غغغة التيييغغغرات فغغغي المنتعغغغ ت أكثغغغر اذ  غغغة مق   غغغة ع لمن فسغغغين(  )ديغغغد ا

 (.%20,63(   )%10,05مقدا ه   )
أهم ة كبير  كم  يت   من العدول: أي    أن أق  العب  ات التي ح زت   ل اق  موافقة في الإا عة )-

 ( وفق  لرووو  ينة الد اسة.%21,08ت ف )اخ وال  عما م  ( لتطو ر منتع ت اديد  ومبتكر 
 (فقرات 5): ويشتمل على الاستقلالية -5

 " الاستق ل ة "لباد )المتوس  الحس بي والا حراف المع   ي وما م  الاخت ف(المق ي   الوصف ة  (10ادول )

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب

 4 19,25 0,77 4,00     الطر  الصح حة والمعرية أثن ء إاراء اب شطة.  تب  عشك  1
 2 13,33 0,57 4,29 تتت الموافقة   ل المش     العديد  خطو  عمطو  ول   كك . 2
 3 13,65 0,60 4,41 اتقد أن أف   النت سج تحده  ندم  يوفر الرس   التنفيذي  3
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 وكب   المدير ن الدافع ة والحم أ لمت عاة الفر  التع   ة

4 
يتت تشع   مب و ات الموظفين ومدخ تهت في تحديد واخت    

 فر  تنظ ت المش    
4,24 0,54 12,92 

1 

البعدالمتوسط العام لإجمالي   4,23 0,51 12,27 - 
 :من الجدو  السابق يتلح

غغغغ   حغغغغو الموافقغغغغة  -   غغغغل عاغغغغد   الت مغغغغرأن اتع هغغغغ ت مفغغغغروات  ينغغغغة البحغغغغث قغغغغد أظهغغغغرت اتع ه غغغغ    م 
ا  عمغ  (  %12,27( ويما مغ  اخغت ف مع غ  ي قغد ه )4,23(  وال  عمتوس  حسغ بي قغد ه )الاستقلالية)

 (. %87,73)يا ول  سبة اتف   
يغغغتت تشغغغغع   مبغغغ و ات المغغغغوظفين فغغغغي الإا عغغغة   غغغل الترتيغغغغل:  )موافقغغغة وقغغغد كغغغ ن مغغغغن أكثغغغر العبغغغغ  ات  -

تغتت الموافقغة   غل المشغ     العديغد  خطغو  عمطغو  (  )  ومدخ تهت في تحديد واخت    فغر  تنظغ ت المشغ   
 (.%13,33(   )%12,92(  وال  عما م ت اخت ف مع    ة مقدا ه   )ول   كك 

 تب  عشك  كم  يت   من العدول: أي    أن أق  العب  ات التي ح زت   ل اق  موافقة في الإا عة ) -
( وفق  لرووو %19,25اخت ف ) وال  عما م  ( طة    الطر  الصح حة والمعرية أثن ء إاراء اب ش

  ينة الد اسة.
) أبعاااد: متلاامنة  5( وتشاامل أبعاااد ممارسااات المحاساابة الإداريااةالمتغياار المسااتقل الثاااني: ) -3/6/2

  :( 29إلى  1العبارات من 
 (فقرات 6): ويشتمل على نظم التكاليف -1

   ظت التك ل ف "لباد  لا حراف المع   ي وما م  الاخت ف()المتوس  الحس بي واالمق ي   الوصف ة  (11ادول )

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب

 6 36,48 1,24 3,41 فص  التك فة المتيير    التك ل ف الإض ف ة والتك ل ف الث بتة 1
 3 29,09 1,03 3,54 تك ل ف ابوامر أو المراح  2
 5 35,21 1,28 3,65 ل ف الدفا تتك  3
 3,53 1,04 29,46 4 (ABCتقدير التك ل ف   ل أس أ النش ط ) 4
 2 28,86 1,03 3,59 التك ل ف المستهدفة 5
 1 28,19 1,02 3,65 تك ل ف العوو  6

البعدالمتوسط العام لإجمالي   3,55 0,90 25054 - 
 :من الجدو  السابق يتلح

غ   حغو الموافقغة     غل عاغد )أن اتع ه ت مفروات  ي - (  نظام التكااليفنغة البحغث قغد أظهغرت اتع ه غ    م 
عمغ  ياغغ ول  سغغبة  أي(  %25054( ويما مغ  اخغغت ف مع غ  ي قغغد ه )3.55والغ  عمتوسغغ  حسغ بي قغغد ه )

 (. %74,46)اتف   



- 33 - 
 

(  والغ  ف المسغتهدفةالتكغ ل (  )تكغ ل ف العغوو فغي الإا عغة   غل الترتيغل:  )موافقغة وقد ك ن من أكثر العبغ  ات -
 (.%28,86(   )%28,19ة مقدا ه   )عما م ت اخت ف مع    

فص  التك فة المتيير    كم  يت   من العدول: أي    أن أق  العب  ات التي ح زت   ل اق  موافقة في الإا عة )-
 ة الد اسة.( وفق  لرووو  ين%36,48اخت ف ) وال  عما م  ( التك ل ف الإض ف ة والتك ل ف الث بتة

 (فقرات 5) : ويشتمل على الموازنات -2
 " المواز  ت "لباد  )المتوس  الحس بي والا حراف المع   ي وما م  الاخت ف(المق ي   الوصف ة  (12ادول )

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب

 5 24,24 0,92 3,82 إ داو المواز  ت ل تمط   1
 3 21,58 0,87 4,06 إ داو المواز  ت ل رق عة   ي التك ل ف 2
 4 23,40 0,88 3,76 إ داو المواز  ت   ي أس أ النش ط 3
 1 16,94 0,70 4,18 إ داو مواز ة ل تدفق ت النقدية 4
 2 20,43 0,80 3,94 إ داو مواز ة ل مط  )الاسترات ع ة( رو  ة ابا  5

لبعداالمتوسط العام لإجمالي   3,95 0055 13099 - 
 :من الجدو  السابق يتلح

غ   حغو الموافقغة     غل عاغد )- (  الموازنااتأن اتع ه ت مفغروات  ينغة البحغث قغد أظهغرت اتع ه غ    م 
ا  عمغ  ياغغ ول  سغغبة (  %13099( ويما مغغ  اخغت ف مع غغ  ي قغغد ه )3.95والغ  عمتوسغغ  حسغ بي قغغد ه )

 (. %86,01)اتف   
إ غداو (  )إ غداو مواز غة ل تغدفق ت النقديغةفغي الإا عغة   غل الترتيغل:  )موافقغة لعبغ  ات وقد كغ ن مغن أكثغر ا-

(   %16,94ة مقغغدا ه   )(  والغغ  عماغغ م ت اخغغت ف مع    غغمواز غغة ل مطغغ  )الاسغغترات ع ة( رو  غغة اباغغ 
(20,43%.) 
إ داو  عة )كم  يت   من العدول: أي    أن أق  العب  ات التي ح زت   ل اق  موافقة في الإا-

 ( وفق  لرووو  ينة الد اسة.%24,24اخت ف ) وال  عما م  ( المواز  ت ل تمط  
 (فقرات  5) : ويشتمل على  ياس الأداء -3

  ق  أ ابواء "لباد   حراف المع   ي وما م  الاخت ف()المتوس  الحس بي والاالمق ي   الوصف ة  (13ادول )

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

اف الانحر 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب

 3 23,47 0,96 4,12 مق ي   م ل ة 1
 2 23,27 0,90 3,88 مق ي   رير الم ل ة المتا قة ع لام ء 2
 5 29,00 1,07 3,71 ق ي   رير الم ل ة المتا قة ع لتشيي  والابتك   3
 4 27,47 1,01 3,71 مق ي   رير الم ل ة المتا قة ع لموظفين 4
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 1 20,57 0,86 4,18 مق ي   الإ ت ا ة 5
البعدالمتوسط العام لإجمالي   3,91 0,75 19,26 - 

 :من الجدو  السابق يتلح
غ   حغو الموافقغة     غل عاغد ) - (  والغ   يااس الأداءأن اتع ه ت مفروات  ينة البحغث قغد أظهغرت اتع ه غ    م 

ا  عمغغغ  ياغغغ ول  سغغغبة اتفغغغ   (  %19.26( ويما مغغغ  اخغغغت ف مع غغغ  ي قغغغد ه )3.91عمتوسغغغ  حسغغغ بي قغغغد ه )
(80,74% .) 

مقغغ ي   ريغغر (  )مقغغ ي   الإ ت ا غغةفغغي الإا عغغة   غغل الترتيغغل:  )موافقغغة وقغغد كغغ ن مغغن أكثغغر العبغغ  ات  -
 (.%23,27(   )%20,57ة مقدا ه   )(  وال  عما م ت اخت ف مع    الم ل ة المتا قة ع لام ء

مق ي   رير العب  ات التي ح زت   ل اق  موافقة في الإا عة )كم  يت   من العدول: أي    أن أق  -
 ( وفق  لرووو  ينة الد اسة.%29,00اخت ف ) وال  عما م  ( الم ل ة المتا قة ع لتشيي  والابتك  

 (فقرات  7) : ويشتمل على نظم دعم وصن  القرار -4
 ظغغغت و غغغت  "لباغغغد  ف(ي وما مغغغ  الاخغغغت )المتوسغغغ  الحسغغغ بي والا حغغغراف المع غغغ   المقغغغ ي   الوصغغغف ة  (14اغغغدول )

 "وصن  القرا 

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب

 1 16,46 0,67 4,12 تح ي  التك فة والحعت والري  )تح ي  التا ول( ل منتع ت الرس س ة 1
 2 16,94 0,70 4,18 تح ي   يح ة المنتع ت 2
 6 20,27 0,83 4,12 لام ءتح ي   يح ة ا 3
 3,71 1,01 27,47 7 (ABM)التح ي  برراض الإوا     ل أس أ النش ط   4
 4 18,47 0,76 4,12 المنتع ت العديد  5
 3 17,93 0,72 4,06 التيييرات التنظ م ة 6
 5 19,61 0,76 3,88 استرات ع  ت الا م ل  7

البعدالمتوسط العام لإجمالي   4,02 0,49 12,29 - 
 :من الجدو  السابق يتلح

غ   حغو الموافقغة     غل عاغد ) - نظام دعام وصان  أن اتع ه ت مفروات  ينة البحث قد أظهغرت اتع ه غ    م 
ا  عمغغغ  (  %12.29( ويما مغغغ  اخغغغت ف مع غغغ  ي قغغغد ه )4.02(  والغغغ  عمتوسغغغ  حسغغغ بي قغغغد ه )القااارار

 (. %87,71)يا ول  سبة اتف   
تح يغ  التك فغغة والحعغغت والغغري  )تح يغغ  فغغي الإا عغغة   غغل الترتيغغل:  )موافقغة  وقغد كغغ ن مغغن أكثغغر العبغغ  ات -

ة مقغغغغدا ه   (  والغغغغ  عماغغغغ م ت اخغغغغت ف مع    غغغغتح يغغغغ   يح غغغغة المنتعغغغ ت(  )التاغغغ ول( ل منتعغغغغ ت الرس سغغغغ ة
(16,46%(   )16,94%.) 
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التح ي  برراض  عة )كم  يت   من العدول: أي    أن أق  العب  ات التي ح زت   ل اق  موافقة في الإا-
 ( وفق  لرووو  ينة الد اسة.%27,47اخت ف ) وال  عما م  ( (ABMالإوا     ل أس أ النش ط )

 (فقرات  6) : ويشتمل على التحليل الاستراتيجي -5
التح يغغغغ   "لباغغغغد   حغغغغراف المع غغغغ  ي وما مغغغغ  الاخغغغغت ف()المتوسغغغغ  الحسغغغغ بي والاالمقغغغغ ي   الوصغغغغف ة  (15اغغغغدول )
 "عيالاسترات 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب

 3 29,46 1,04 3,53 التنب  رو   ابا  1
 5 32,64 1,11 3,40 تح ي  الصن  ة 2
 1 19,25 0,77 4,00 تح ي  الموق  التن فسي 3
 6 33,58 1,14 3,41 تح ي  س س ة الق مة 4
 4 31,09 1,16 3,76 تح ي  وو   ح    المنتج 5
 2 27,89 1,08 3,88 تح ي  المن فسين " ق ط القو  وال ا " 6

البعدالمتوسط العام لإجمالي   3.66 0.86 23.63 - 
 :من الجدو  السابق يتلح

غغغغ   حغغغغو الموافقغغغغة     غغغغل عاغغغغد ) - التحلياااال أن اتع هغغغغ ت مفغغغغروات  ينغغغغة البحغغغغث قغغغغد أظهغغغغرت اتع ه غغغغ    م 
ا  (  %23.63( ويما مغغ  اخغغت ف مع غغ  ي قغغغد ه )3.66حسغغ بي قغغغد ه ) (  والغغ  عمتوسغغ الاسااتراتيجي

 (. %76,37)عم  يا ول  سبة اتف   
تح يغغ    )(تح يغغ  الموقغغ  التن فسغغيفغغي الإا عغغة   غغل الترتيغغل:  )موافقغغة وقغغد كغغ ن مغغن أكثغغر العبغغ  ات  -

(   %19,25ة مقغغغغغغغغدا ه   )(  والغغغغغغغ  عماغغغغغغغ م ت اخغغغغغغغت ف مع    غغغغغغغالمن فسغغغغغغغين " قغغغغغغغ ط القغغغغغغغو  وال غغغغغغغا "
(27,89%.) 
تح ي  س س ة كم  يت   من العدول: أي    أن أق  العب  ات التي ح زت   ل اق  موافقة في الإا عة )-

 ( وفق  لرووو  ينة الد اسة.%33,58اخت ف ) وال  عما م  ( الق مة
عباارات ) ال(، وتشامل بعادين: متلامنة أبعااد أداء المنشاآت المتوساطة والصاغيرةالمتغير التاب  )-3/6/3

 (17إلى  1من 
 (فقرة  11 ): ويشتمل على الأداء غير المالي -1

ابواء ريغغغر  "لباغغغد  )المتوسغغغ  الحسغغغ بي والا حغغغراف المع غغغ  ي وما مغغغ  الاخغغغت ف(المقغغغ ي   الوصغغغف ة  (16اغغغدول )
 " الم لي

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب

 2 19,10 0,81 4,24 تف   ع لام ء أ  ل من من فسين .لدين  مادل اح 1
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 4 20,43 0,80 3,94 تقد  شركتن  المنتع ت وا أو المدم ت التي تتع وز توقا ت الام ء. 2
 3 19,61 0,76 3,88 ا تف    ض  الام ء وا مف ض  دو شك وي الام ء 3
 10 25,85 0,95 3,71 هذه الشركة. ماظت موظفين  يحبون وظ سفهت و اضون تم م   ن وظ سفهت في 4
 5 21,54 0,81 3,76 لدين  مادل وو ان الموظ  أق  من مادل من فسين   5
 11 27,21 0,97 3,59 تت تمف ض وق  وو   تطو ر المنتع ت لدين . 6
 1 17,21 0,64 3,76 تت تمف ض تك ل ف تطو ر منتع تن . 7
 8 24,24 0,92 3,82 لابتك  ات التكنولوا ة.شركتن  سر اة في ا تم و واستمدا   أحده ا 8
 9 24,85 0,90 3,65 شركتن  لديه  م  يكفي من المنتع ت العديد  التي أوخ     ل السو . 9

 7 23,40 0,88 3,76 لقد كن  أكثر فا ل ة في تطو ر منتع ت اديد  من من فسين . 10
 6 22,29 0,82 3,71 دم ت المن فسة.منتع تن  ا خدم تن  اات اوو  أ  ل من المنتع ت ا الم 11

البعدالمتوسط العام لإجمالي   3,80 0,62 16,39 - 
 
 

 :من الجدو  السابق يتلح
غغغ   حغغغو الموافقغغغة     غغغل عاغغغد ) - الأداء غيااار أن اتع هغغغ ت مفغغغروات  ينغغغة البحغغغث قغغغد أظهغغغرت اتع ه غغغ    م 

ا  عمغغغ  (  %16.39قغغغد ه )( ويما مغغغ  اخغغغت ف مع غغغ  ي 3.80(  والغغغ  عمتوسغغغ  حسغغغ بي قغغغد ه )الماااالي
 (. %83,61)يا ول  سبة اتف   

(  تغت تمفغ ض تكغ ل ف تطغو ر منتع تنغ فغي الإا عغة   غل الترتيغل:  )موافقغة وقد ك ن من أكثر العبغ  ات  -
ة مقغغغغغغدا ه   (  والغغغغغغ  عماغغغغغ م ت اخغغغغغغت ف مع    غغغغغغلغغغغغدين  ماغغغغغغدل احتفغغغغغغ   عغغغغغغ لام ء أ  غغغغغل مغغغغغغن من فسغغغغغغين )
(17,21%(   )19,10%.) 
تت تمف ض ت   من العدول: أي    أن أق  العب  ات التي ح زت   ل اق  موافقة في الإا عة )كم  ي -

 ( وفق  لرووو  ينة الد اسة.%27,21اخت ف ) وال  عما م  ( وق  وو   تطو ر المنتع ت لدين 
 (فقرات 6) : ويشتمل على الأداء المالي -2

  ابواء الم لي "لباد  خت ف( حراف المع   ي وما م  الا)المتوس  الحس بي والاالمق ي   الوصف ة  (17ادول )

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب

ا   ل ابصول أ  ل  سب    مم  يحققر من فسو  . 1  2 16,27 0,64 3,94 تحق  الشركة   سد 
 6 27,47 1,01 3,71 لرس سي.تتمت  وحد  أ م لن  عمي   تك فة مق   ة ع لمن ف  ا 2

3 
تحسن الا سد   ل الاستثم   لشركتن    ل مدا  السنوات الث ه 

 الم ض ة.
4,00 0,59 14,90 

1 

 3 16,46 0,67 4,12حقق  شركتن   مو ا م حوظ   في الام ء   ل مدا  السنوات الث ه  4
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 الم ض ة.
 4 17,93 0,72 4,06 الم ض ة. زاو حعت مب ا ت  روض منتع تن  خ ل السنوات الث ه 5

6 
تحق  شركتن  هوامس  ي  أ  ل   حتل  ند فرض أسا   ق ب ة 

 ل مق   ة   من من فسين  الرس سيين.
4,06 0,72 17,93 

5 

البعدالمتوسط العام لإجمالي   3,98 0,54 13,59 - 
 من الجدو  السابق يتلح:

غغ   حغغو الموافقغغة     غغل عاغغد )أن اتع هغغ ت مفغغروات  ينغغة البحغغث قغغد أظهغغرت اتع ه غغ    - (  ابواء المغغ لي م 
ا  عمغغ  ياغغ ول  سغغبة (  %13,59( ويما مغغ  اخغغت ف مع غغ  ي قغغد ه )3,98والغغ  عمتوسغغ  حسغغ بي قغغد ه )

 (. %86,41)اتف   
تحسغن الا سغد   غل الاسغتثم   لشغركتن  فغي الإا عغة   غل الترتيغل:  )موافقغة وقد كغ ن مغن أكثغر العبغ  ات  -

ا   غغغل ابصغغغول أ  غغغل  سغغغب    ممغغغ  يحققغغغر (  )ت الغغغث ه الم ضغغغ ة  غغغل مغغغدا  السغغغنوا تحقغغغ  الشغغغركة   سغغغد 
 (.%16,27(   )%14,90ة مقدا ه   )(  وال  عما م ت اخت ف مع    من فسو  

تتمت  وحد  كم  يت   من العدول: أي    أن أق  العب  ات التي ح زت   ل اق  موافقة في الإا عة ) -
( وفق  لرووو  ينة %27,47اخت ف ) وال  عما م  (    ة ع لمن ف  الرس سيأ م لن  عمي   تك فة مق

 الد اسة.
  صحة فرضيات البحث: اختبار -3/7

تأثير جوانب التوجه الريادي وممارسات المحاسبة  "من خلا  المشكلة البحثية وأهداف الدراسة 
رسون تخدام " معامل ارتباط بيقام الباحث باس "   الإدارية علي أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة

 : فروض كم  ي ي ث ثةلاختب   فروض الد اسة   ل مستو   والانحدار البسيط والمتعدد
التوجه وجوانب يوجد علاقة معنوية لات دلالة إحصا ية بين أبعاد : الفرضية الأولي -3/7/1

 أداء المنشآت المتوسطة والصغيرةالريادي و 
 : فقد تت استمدا  ولصحة الفرض البحثي اب لاختب  

أداء  بعدو جوانب التوجه الريادي و أبعاد معامل ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين  -1ا1ا7ا3
 المنشآت المتوسطة والصغيرة

أواء  عاغغدو اوا غغل التواغغر الر غغ وي و أعاغغ و ( ما مغغ  ا تبغغ ط بيرسغغون لق غغ أ الا قغغة بغغين 18اغغدول  قغغت )
 المنشآت المتوسطة والصيير 

معامل  العلاقة
 (rالارتباط)

مستوى 
 المعنوية

النتيجة 
 )الدلالة(

أداء المنشآت  بعدو جوانب التوجه الريادي و أبعاد إجمالي: 
 دالة **0.1 **0.783 المتوسطة والصغيرة

 (.   0,01والة  ند مستو  مانو ة أق  من )**  
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 من الجدو  السابق يتلح الأتي:
أداء المنشاااآت  عاغغغدو جوانااب التوجاااه الرياااادي و أبعااااد  بغغغين تواغغد   قغغغة ايع ب غغة اات ولالغغغة إحصغغ س ة -

 (. 0,01.( عمستو  مانو ة اق  من )783  حيث ب غ ما م  الا تب ط )" المتوسطة والصغيرة
أواء المنشغآت المتوسغطة ع ب غ    غل أثغر إي ك مغ اوا غل التواغر الر غ وي سغم ت ال  ا ر ك مغ  تغت تفايغ  و دل 

 . والصيير 
 :إثبات الفرضية -
اات ولالغة إحصغ س ة بغين قو غة س  بواوو   قة ايع ب غة ق  قب  الفرض الإحص سي البدي  اليذل  و  -

 .أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة عادو جوانب التوجه الريادي و أبعاد 
لقياس تاثير  Simple Linear regressionتحليل الانحدار الخطى البسيط  -3/7/1/2

 .أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة بعد ىعلجوانب التوجه الريادي و أبعاد 
   غل اوا غل التواغر الر غ ويو أعاغ و عاغد لتحديغد مانو غة  مغوالا الا حغدا  المطغي البسغ    (19)ادول  قغت 

 أواء المنشآت المتوسطة والصيير عاد 

 المتغير المستقل
 المعلمات
 المقدرة

i 

  يمة "ت"
 t. test 

  يمة "ف"
F. test  معامل

 التحديد
2R القيمة 

مستوى 
 القيمة المعنوية

مستوى 
 المعنوية

 %61.3 **0.01 212.038 **0.01 4.695 0.945 الجزء الثابت 
    **0.01 14.562 0.783 جوانب التوجه الرياديو أبعاد بعد إجمالي 
 (.   0,01والة  ند مستو  مانو ة أق  من )**  
 (.   0,05من )والة  ند مستو  مانو ة أق  * 

 (R2)معامل التحديد  – 1
( من التيير %61,3يفسر )( جوانب التوجه الرياديأبعاد و بعد إام لي  عد أن المتيير المستق  )

(. وي قي النسبة يرا  إلل المطأ الاشواسي أداء المنشآت المتوسطة والصغيرةالك ي في المتيير الت ع  )
 ت مستق ة أخر  ك ن من المفروض إو ااه  ضمن النموالا. في الما ولة أو  يم  لاد  إو الا متييرا

  اختبار معنوية المتغير المستقل. –2
  او تغأثير  (جوانب التوجه الريااديأبعاد و بعد ) عد أن المتيير المسغتق   (t.test)ع ستمدا  اخت    

( 14,562)  حيغغث ب يغغ  ق مغغة "ت" (أداء المنشااآت المتوسااطة والصااغيرةالمتييغغر التغغ ع  )مانغغوي   غغل 
 (.0,01وال   ند مستو  مانو ة أق  من  )

 :اختبار معنوية جودة توفيق نمولج الانحدار – 3
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  وحيغث أن ق مغة إختبغ   (F-test)لاختب   مانو ة اوو  توفي  النمغوالا ككغ    تغت اسغتمدا  إختبغ   
(F-test) ( ممغغغ  يغغغدل   غغغل اغغغ0,01( وهغغغي اات مانو غغغة  نغغغد مسغغغتو  أقغغغ  مغغغن )212,038هغغغي   )  وو

 . أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة أعا وتأثير  موالا الا حدا    ل 
 معادلة النمولج: –4

 جوانب التوجه الرياديأبعاد و بعد  0,783 +  0,945ا  أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة عاد
  مغن خغ ل  ةأداء المنشآت المتوساطة والصاغير  ببادومن  موالا الا قة الإ حدا  ر الس ب    يمكن التنب  

 -  وتطبي  ال  النموالا   وهو يدل   ل أن : جوانب التوجه الرياديأبعاد و بعد ق  أ 
أداء عاغغد ( تغغ و  إلغغل ز غغ و  0,783(  قغغد ه  )جوانااب التوجااه الرياااديأبعاااد و  عاغغدو اغغة ) فغغيكغغ  ز غغ و  -

 عمقدا  واحد صح  . المنشآت المتوسطة والصغيرة
(، يفسر نسبة جيدة بلغت 2Rق فنجد ان معامل التحديد )من خلا  نمولج الانحدار السابو  -
  .معنوي (،  ويعتبر هذا التأثير 61.3%)
 
كل بعد  لقياس تأثير step wise regressionنمولج تحليل الانحدار المتعدد  -3/7/1/3

 كما يلي: أداء المنشآت المتوسطة والصغيرةعلى بعد  جوانب التوجه الرياديو  أبعادمن 
( اوا غل التواغر الر غ ويو  أعاغ و) موالا الا حدا  المطل المتاغدو التغد  عي ل تنبغ  عغأكثر   (20ادول  قت )

 أواء المنشآت المتوسطة والصيير   ل عاد 

 المتغير المستقل
 المعلمات
 المقدرة

i 

  يمة ف  يمة ت
2R 

 القيمة
مستوى 
 المعنوية

مستوى  القيمة
 المعنوية

 %64,0 **0,01 46,292 0,131 1,572 0,068 ابتالجزء الث 
    0,147 1,360 0,096 الابتكار-1
    **0,01 4,479 0,361 المخاطرة -2
    *0,05 2,198 0,145 المبادرات والاستبا ية -3
    **0,01 5,157 0,557 التنافسية الهجومية -4
    **0,01 3,273 0,271 الاستقلالية -5

 (.   0,05مانو ة أق  من ) والة  ند مستو  *
 (.   0,01والة  ند مستو  مانو ة أق  من )** 

 (R2)معامل التحديد  – 1
( من التيير الك ي %64,0تفسر )(  جوانب التوجه الرياديو  أبعاد)كك    عد أن المتييرات المستق ة 

لنسبة يرا   د  إو الا   وي قي ا أداء المنشآت المتوسطة والصغيرةبعد في المتيير الت ع  المتمث  فل 
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متييرات مستق ة أخر  ك ن من المفروض إو ااه  ضمن النموالا أو لاخت ف رب اة  موالا الا حدا  
  ن النموالا المطي. 

  اختبار معنوية المتغير المستقل. –2
(  رةالمخااط(  )التنافساية الهجومياة) المتييغرات المسغتق ة ابكثغر تغأثيرا عد أن  (t.test)ع ستمدا  اخت    

  حيغث ب يغ  قغ ت  أداء المنشآت المتوسطة والصاغيرةبعد   غل (  المبادرات والاستبا ية)(  الاستقلالية)
والغغغ   نغغغد مسغغغتو  مانو غغغة أقغغغ  مغغغن  (. 2,198(، )3,243، )(4,479(، )5,157)علاااى الترتياااب "ت" 

(0,05 .) 
ضغغع ف  تغغأثيرهعمانغغل ان   0,05لغ   لغغر تغغأثير مانغغو  عمسغتو  ولالغغة اكبغغر مغن   (   الابتكااا) بينمااا بعااد

 بتقغغديت الشغغركة واخغغ  ابشغغم     شغغعوت بد اغغر ايغغد   عع  غغل الابتكغغ   والغغذي قغغد  يراغغ  لاغغد  الاهتمغغ  
 اديغغد  ح غغول  غغن والبحغغث ابشغغ  ء لفاغغ  اديغغد  رغغر   لتعريغغة سغغتاداوأو  غغد  الا والابتكغغ  ات التحسغغين ت

 .  وية رير
 
 
 :نحداراختبار معنوية جودة توفيق نمولج الا  – 3

  وحيغث أن ق مغة إختبغ   (F-test)لاختب   مانو ة اوو  توفي  النمغوالا ككغ    تغت إسغتمدا  إختبغ   
(F-test) ( 46,292هغغغي )( ممغغغ  يغغغدل   غغغل 0,01وهغغغي اات مانو غغغة  نغغغد مسغغغتو  أقغغغ  مغغغن   ) التغغغ ثير

 أداء المنشآت المتوسطة والصغيرةبعد   ل  القو  
  معادلة النمولج: – 4

المبادرات  0,145+  المخاطرة 0,361 +  0,0684ا شآت المتوسطة والصغيرةأداء المنعاد 
 الاستقلالية  0,271+   التنافسية الهجومية 0,557 +   والاستبا ية

  مغن خغ ل  أداء المنشاآت المتوساطة والصاغيرةبعاد ومن  موالا الا قة الإ حدا  ر الس ب    يمكن التنب  
 -  وتطبي  ال  النموالا   وهو يدل   ل أن : جوانب التوجه الريادي أبعادق  أ 

أداء المنشااآت المتوسااطة بعااد فااى ز غغ و  ( تغغ و  إلغغل 0,361(  قغغد ه  )المخاااطرةكغغ  ز غغ و  فغغل و اغغة )-
 عمقدا  واحد صح  . والصغيرة

أداء المنشااآت بعااد فااى ز غغ و  ( تغغ و  إلغغل 0,145(  قغغد ه  )المبااادرات والاسااتبا يةكغغ  ز غغ و  فغغل و اغغة )-
 عمقدا  واحد صح  . ة والصغيرةالمتوسط

أداء المنشااآت فااي بعااد ز غغ و  ( تغغ و  إلغغل 0,557(  قغغد ه  )التنافسااية الهجوميااةكغغ  ز غغ و  فغغل و اغغة )-
 عمقدا  واحد صح  . المتوسطة والصغيرة

أداء المنشاآت المتوسااطة فاي بعاد ز غ و  ( تغ و  إلغل 0,271(  قغد ه  )الاساتقلاليةكغ  ز غ و  فغل و اغة )-
 قدا  واحد صح  .عم والصغيرة

ه توجد علاقة أنوبالتالي يمكن القو   الاو يتم قبو  الفرض ة السابقالإحصا ية ن قراءة النتا ا مو 
 .أداء المنشآت المتوسطة والصغيرةو  جوانب التوجه الريادي أبعاد  بين ادالة احصا ي   موجبة
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 ,Birech)ة و اسغغو  (Deepa Babu & Manalel, 2016)وهغغو مغغ  يتوافغغ  مغغ   تغغ سج و اسغغة 
Karoney, & Alang’o, 2018) الممغغ رر    الابتكغغ   أي  الر غغ وي التواغغر   قغغة أعاغغ و حغغول   

 والغغغ  لتوضغغغ   الا قغغغة الإيع ب غغغة بغغغين التواغغغر اب مغغغ ل  وأواء التن فسغغغي والهعغغغو  الاسغغغتق ل ة المبغغغ و ات 
 ومتن ه غة الصغيير  المشغرو  ت رتطغو  ضرو   إهتمغ   إوا  و    والمتوسطة الصيير  الشرك ت وأواء الر  وي
 ابواء. تحسين في والمم رر والمب و ات الابتك   استرات ع  ت عشأن الصير

يوجد علاقة معنوية لات دلالة إحصا ية بين استخدام ممارسات  :ةالثاني يةالفرض -3/7/2
  المحاسبة الادارية علي أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة

 : فقد تت استمدا  ث  يال لاختب   صحة الفرض البحثي
أداء  بعدو جوانب التوجه الريادي و أبعاد معامل ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين  -1ا2ا7ا3

 المنشآت المتوسطة والصغيرة
 عاغغدو  مم  سغغ ت المح سغغبة الإوا  غغةأعاغغ و ما مغغ  ا تبغغ ط بيرسغغون لق غغ أ الا قغغة بغغين  ( 21اغغدول  قغغت )

  أواء المنشآت المتوسطة والصيير 
 

معامل  العلاقة
 (rالارتباط)

مستوى 
 المعنوية

النتيجة 
 )الدلالة(

أداء المنشآت  بعدو  ممارسات المحاسبة الإداريةأبعاد إجمالي: 
 المتوسطة والصغيرة

 دالة **0.1 **0.849

 (.   0,01والة  ند مستو  مانو ة أق  من )**  
 من الجدو  السابق يتلح الأتي:

أداء المنشاآت  عاغدو  ممارسات المحاسبة الإدارياةأبعاد  ات ولالة إحص س ة بينتواد   قة ايع ب ة ا -1
 (. 0,01.( عمستو  مانو ة اق  من )849  حيث ب غ ما م  الا تب ط )" المتوسطة والصغيرة

أواء المنشغغغآت ثغغغر ايع ب غغغ    غغغل ك مغغغ  أ مم  سغغ ت المح سغغغبة الإوا  غغغةسغغغم ت الغغغ  ا غغغر ك مغغغ  تغغغت تفايغغغ  و غغدل 
  لصيير المتوسطة وا

 إثبات الفرضية:-
أبعاااااد اات ولالغغغغة إحصغغغغ س ة بغغغغين قو غغغغة  سغغغغ  بواغغغغوو   قغغغغة ايع ب غغغغة ق قبغغغ  الفغغغغرض الإحصغغغغ سي البغغغغدي  ال

 أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة عادو  ممارسات المحاسبة الإدارية
 لقياس Simple Linear regressionتحليل الانحدار الخطى البسيط  -3/7/2/2
 .أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة بعد على ارسات المحاسبة الإداريةممثير أبعاد تأ

 مم  سغغ ت المح سغغبة الإوا  غغةأعاغغ و عاغغد لتحديغغد مانو غغة  مغغوالا الا حغغدا  المطغغي البسغغ    (22)اغغدول  قغغت 
 أواء المنشآت المتوسطة والصيير عاد    ل
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 المتغير المستقل
 المعلمات
 المقدرة

i 

 "ت" يمة 
 t. test 

  يمة "ف"
F. test  معامل

 التحديد
2R القيمة 

مستوى 
 المعنوية

 القيمة
مستوى 
 المعنوية

 %72.0 **0.01 344.582 **0.01 3.429 0.612 الجزء الثابت 
    **0.01 18.563 0.849 ممارسات المحاسبة الإداريةأبعاد بعد إجمالي 

 (.   0,01والة  ند مستو  مانو ة أق  من )**  
 (.   0,05والة  ند مستو  مانو ة أق  من )* 

 R)2( معامل التحديد – 1
( من التيير %72يفسر )( ممارسات المحاسبة الإداريةبعد إام لي  عد أن المتيير المستق  )

(. وي قي النسبة يرا  إلل المطأ الاشواسي أداء المنشآت المتوسطة والصغيرةالك ي في المتيير الت ع  )
  ولة أو  يم  لاد  إو الا متييرات مستق ة أخر  ك ن من المفروض إو ااه  ضمن النموالا. في الما

  اختبار معنوية المتغير المستقل. –2
  او تغغغأثير  (ممارساااات المحاسااابة الإدارياااةبعاااد ) عغغغد أن المتييغغغر المسغغغتق   (t.test)ع سغغغتمدا  اخت غغغ   

( 18,563  حيغغث ب يغغ  ق مغغة "ت" )(الصااغيرةأداء المنشااآت المتوسااطة و المتييغغر التغغ ع  )مانغغوي   غغل 
 (.0,01وال   ند مستو  مانو ة أق  من  )

 اختبار معنوية جودة توفيق نمولج الانحدار: – 3
  وحيغث أن ق مغة إختبغ   (F-test)لاختب   مانو ة اوو  توفي  النمغوالا ككغ    تغت اسغتمدا  إختبغ   

(F-test) ( وهغغغي اات مانو غغغة  نغغغد مسغغغتو  أ344,582هغغغي )( ممغغغ  يغغغدل   غغغل اغغغوو  0,01قغغغ  مغغغن   )
 . أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة أعا وتأثير  موالا الا حدا    ل 

 معادلة النمولج: –4
 ممارسات المحاسبة الإداريةبعد  0,849 +  0,612ا  أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة عاد

  مغن خغ ل  ء المنشآت المتوساطة والصاغيرةأدا ببادومن  موالا الا قة الإ حدا  ر الس ب    يمكن التنب  
 -  وتطبي  ال  النموالا   وهو يدل   ل أن : جوانب التوجه الرياديبعد ق  أ 

أداء عاغغغد ( تغغغ و  إلغغل ز غغ و  0,849(  قغغد ه  )ممارسااات المحاسااابة الإداريااة عاغغدكغغ  ز غغ و  فغغل و اغغغة )-
 عمقدا  واحد صح  . المنشآت المتوسطة والصغيرة

(، يفسر نسبة مرتفعة بلغت 2Rج الانحدار السابق فنجد ان معامل التحديد )من خلا  نمولو -
  .معنوي (،  ويعتبر هذا التأثير 72%)
كل بعد  لقياس تأثير step wise regressionنمولج تحليل الانحدار المتعدد  -3/7/2/3

 ما يلي:ك أداء المنشآت المتوسطة والصغيرةعلى بعد  ممارسات المحاسبة الإدارية أبعادمن 
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مم  سغغغ ت المح سغغغبة  أعاغغغ و) مغغغوالا الا حغغغدا  المطغغغل المتاغغغدو التغغغد  عي ل تنبغغغ  عغغغأكثر   (23اغغغدول  قغغغت )
 أواء المنشآت المتوسطة والصيير (   ل عاد الإوا  ة

 المتغير المستقل
 المعلمات
 المقدرة

i 

  يمة ف  يمة ت
2R 

 القيمة
مستوى 
 المعنوية

ى مستو  القيمة
 المعنوية

 %68,6 **0,01 56,820 0,131 1,593 0,375 الجزء الثابت 
    0,433 0,787 0,051 نظم التكاليف-1
    **0,01 5,151 0,393 الموازنات -2
    **0,01 5,354 0,422  ياس الأداء -3
    **0,01 3,232 0,296 نظم دعم وصن  القرار -4
    *0,03 2,248 0,198 التحليل الاستراتيجي -5

 (.   0,05والة  ند مستو  مانو ة أق  من )*
 (. 0,01والة  ند مستو  مانو ة أق  من )** 

 (R2)معامل التحديد  – 1
( من التيير %68,60تفسر )(  ممارسات المحاسبة الإدارية أبعاد)كك    عد أن المتييرات المستق ة 

  وي قي النسبة يرا   د   آت المتوسطة والصغيرةأداء المنشبعد الك ي في المتيير الت ع  المتمث  فل 
إو الا متييرات مستق ة أخر  ك ن من المفروض إو ااه  ضمن النموالا أو لاخت ف رب اة  موالا 

 الا حدا   ن النموالا المطي. 
  اختبار معنوية المتغير المستقل. –2

نظاام )(  الموازنااات(  ) ياااس الأداء) المتييغرات المسغغتق ة ابكثغغر تغأثيرا عغغد أن  (t.test)ع سغتمدا  اخت غغ   
  حيغث ب يغ   أداء المنشآت المتوسطة والصاغيرةبعد   ل (  التحليل الاستراتيجي)(  دعم وصن  القرار

والغ   نغد مسغتو  مانو غة أقغ  مغغن  (. 2,198(، )3,243، )(4,479(، )5,157)علاى الترتياب قغ ت "ت" 
(0,05 .) 

 تغغغأثيرهعمانغغغل ان  0,05ثير مانغغو  عمسغغغتو  ولالغغة اكبغغغر مغغن  لغغ   لغغغر تغغغأ (  نظااام التكااااليف) بينمااا بعاااد
  .بد ار ايد  التك ل فتقدير  ظت عع  ل  والذي قد يرا  لاد  الاهتم  ضع ف 

 اختبار معنوية جودة توفيق نمولج الانحدار: – 3
   وحيغث أن ق مغة إختبغ  (F-test)لاختب   مانو ة اوو  توفي  النمغوالا ككغ    تغت إسغتمدا  إختبغ   

(F-test) ( 56,820هغغغي )( ممغغغ  يغغغدل   غغغل 0,01وهغغغي اات مانو غغغة  نغغغد مسغغغتو  أقغغغ  مغغغن   ) التغغغ ثير
 أداء المنشآت المتوسطة والصغيرةبعد   ل  القو  

  معادلة النمولج: – 4
 +    ياس الأداء  0,422+  الموازنات  0,393 +  0,375ا أداء المنشآت المتوسطة والصغيرةعاد 
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 التحليل الاستراتيجي   0,198+   لقرارنظم دعم وصن  ا 0,296
 

  مغن خغ ل  أداء المنشاآت المتوساطة والصاغيرةبعاد ومن  موالا الا قة الإ حدا  ر الس ب    يمكن التنب  
 -  وتطبي  ال  النموالا   وهو يدل   ل أن : جوانب التوجه الريادي أبعادق  أ 

أداء المنشااآت المتوسااطة بعااد فااى ز غغ و  إلغغل  ( تغغ و 0,393(  قغغد ه  )الموازناااتكغغ  ز غغ و  فغغل و اغغة )-
 عمقدا  واحد صح  . والصغيرة

أداء المنشاآت المتوساطة بعاد فاى ز غ و  ( تغ و  إلغل 0,422(  قغد ه  ) ياس الأداءك  ز  و  فل و اة )-
 عمقدا  واحد صح  . والصغيرة

أداء المنشاآت ي بعاد فاز غ و  ( تغ و  إلغل 0,296(  قغد ه  )نظام دعام وصان  القارارك  ز  و  فل و اة )-
 عمقدا  واحد صح  . المتوسطة والصغيرة

أداء المنشااآت فااي بعااد ز غغ و  ( تغغ و  إلغغل 0,198(  قغغد ه  )التحلياال الاسااتراتيجيكغغ  ز غغ و  فغغل و اغغة )-
 عمقدا  واحد صح  . المتوسطة والصغيرة

موجبة وجد علاقة وبالتالي يمكن القو  انه ت الاو يتم قبو  الفرض قة الساب الإحصا ية ن النتا ام
 أداء المنشآت المتوسطة والصغيرةو  ممارسات المحاسبة الإدارية أبعاد  بين ادالة احصا ي  

( Maziriri, & Mapuranga, 2017) و اسغغةو ( Rufino,2014) وهغغو مغغ  يتوافغغ  مغغ   تغغ سج و اسغغة
   قغة واغوول (Dearman, Lechner, & Shanklin,2018) وو اسغة Ahmad,2017) ) و اسغةو 

و اسغغة  مغغ  توافغغ  مغغ  وهغغو  الاوا  غغة المح سغغبة ومم  سغغ ت والمتوسغغطة الصغغيير  المنشغغآت أواء بغغين ا تبغغ ط
(Lavia López, & Hiebl,2014 ) فحسغل أقغ  لغ   الإوا  غة المح سغبة اسغتمدا  أنوالتي أشغ  ت إلغي 
 .الكبير  ع لك    ت مق   ة والمتوسطة الصيير  الشرك ت في أي    يمت   ب   
سيكون التأثير المشترك لأبعاد التوجه الريادي واستخدام ممارسات  :ةالثالث ةيالفرض -3/7/3

المحاسبة الإدارية علي أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة أفلل من التأثير المنفصل لأبعاد 
  التوجه الريادي واستخدام ممارسات المحاسبة الإدارية

 : مدا فقد تت است ث لثلاختب   صحة الفرض البحثي ال
واستخدام جوانب التوجه الريادي و أبعاد معامل ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين  -1ا3ا7ا3

 أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة بعدو ممارسات المحاسبة 
التواغغغر الر غغغ وي واسغغغتمدا  واوا غغغل ( ما مغغغ  ا تبغغغ ط بيرسغغغون لق غغغ أ الا قغغغة بغغغين اعاغغغ و 24اغغغدول  قغغغت )

  ة و عاد أواء المنشآت المتوسطة والصيير مم  س ت المح سبة الإوا  

 العلاقة
معاماااااااااااااااااااااال 

 (rالارتباط)
مساااااااتوى 

 المعنوية
النتيجاااااااااااة 

 )الدلالة(
دام ممارساااات التوجاااه الرياااادي واساااتخ وجواناااب إجماااالي: أبعااااد

 والة **0,1 **0,869 أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة بعدالمحاسبة الإدارية و 
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 (.   0,01من ) والة  ند مستو  مانو ة أق **  
 من العدول الس ب  يت   ابتي:

أعاغغ و التواغغر الر غغ وي واسغغتمدا  مم  سغغ ت المح سغغبة  تواغغد   قغغة ايع ب غغة اات ولالغغة إحصغغ س ة بغغين -1
.( عمسغتو  مانو غغة 869أواء المنشغغآت المتوسغطة والصغغيير  "  حيغث ب غغغ ما مغ  الا تبغغ ط ) عاغدالإوا  غة و 
 (. 0,01اق  من )

ثغغغر أ ك مغغغ سغغغم ت التواغغر الر غغغ وي واسغغغتمدا  مم  سغغغ ت المح سغغغبة الإوا  غغغة ك مغغغ  تغغغت تفايغغغ   الغغغ  ا غغغرو غغدل 
  أواء المنشآت المتوسطة والصيير ايع ب     ل 

 إثبات الفرضية:-
وجواناب لات دلالة إحصا ية بين أبعااد قوية بوجود علاقة ايجابية  س  ق قب  الفرض الإحص سي البدي  ال

 أداء المنشآت المتوسطة والصغيرة بعدممارسات المحاسبة الإدارية و  التوجه الريادي واستخدام
لقياس تاثير  Simple Linear regressionتحليل الانحدار الخطى البسيط  -3/7/3/2

أداء المنشآت  بعد على واستخدام ممارسات المحاسبة الإداريةجوانب التوجه الريادي أبعاد 
 .المتوسطة والصغيرة

والا الا حدا  المطي البس   لتحديد مانو ة أعاغ و التواغر الر غ وي واسغتمدا  مم  سغ ت  م (25ادول  قت )
 أواء المنشآت المتوسطة والصيير عاد    ل المح سبة الإوا  ة

 المتغير المستقل
 المعلمات

 المقدرة
i 

  يمة "ت"
t. test 

  يمة "ف"
F. test  معامل

 التحديد
R2 القيمة 

ى مساااااااااااااااتو 
 القيمة المعنوية

مسااااااااااااتوى 
 المعنوية

 %75,4 **0,01 411,728 **0,01 2,097 0,368 الجزء الثابت
التوجاه الريااادي وجواناب أبعاااد بعاد إجماالي 

    **0,01 20,291 0,869 واستخدام ممارسات المحاسبة الإدارية

 (.   0,01والة  ند مستو  مانو ة أق  من )**  
 (.   0,05ق  من )والة  ند مستو  مانو ة أ* 
 (R2)معامل التحديد  – 1

التواغغغر الر غغغ وي واسغغغتمدا  مم  سغغغ ت المح سغغغبة الإوا  غغغة( يفسغغغر عاغغغد  عغغغد أن المتييغغغر المسغغغتق  )إامغغغ لي 
( من التيير الك غي فغي المتييغر التغ ع  )أواء المنشغآت المتوسغطة والصغيير (. ويغ قي النسغبة يراغ  75,4%)

أو  يمغ  لاغد  إو الا متييغرات مسغتق ة أخغر  كغ ن مغن المفغروض إو ااهغغ  إلغل المطغأ الاشغواسي فغي الما ولغة 
 ضمن النموالا. 

  اختبار معنوية المتغير المستقل. –2
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التواغغر الر غغ وي واسغغتمدا  مم  سغغ ت المح سغغبة عاغغد  عغغد أن المتييغغر المسغغتق  ) (t.test)ع سغغتمدا  اخت غغ   
المنشغغآت المتوسغغطة والصغغيير (  حيغغث ب يغغ  ق مغغة  الإوا  غغة(   او تغغأثير مانغغوي   غغل المتييغغر التغغ ع  )أواء

 (.0,01( وال   ند مستو  مانو ة أق  من  )20,291"ت" )
 اختبار معنوية جودة توفيق نمولج الانحدار: – 3

-F)  وحيغث أن ق مغة إختبغ   (F-test)لاختب   مانو ة اوو  توفي  النموالا ككغ    تغت اسغتمدا  إختبغ   
test) ( وهغغي اات411,728هغغي ) ( ممغغ  يغغدل   غغل اغغوو  تغغأثير 0,01مانو غغة  نغغد مسغغتو  أقغغ  مغغن   )

  موالا الا حدا    ل أعا و أواء المنشآت المتوسطة والصيير . 
 ما ولة النموالا: –4

التوجااه الريااادي أبعاااد وجواناب بعاد  0,869+   0,368ا  أداء المنشاآت المتوسااطة والصااغيرة عاغد
 واستخدام ممارسات المحاسبة الإدارية

أواء المنشغآت المتوسغطة والصغيير    مغن خغ ل  بباغدن  موالا الا قة الإ حدا  ر الس ب    يمكن التنب  وم
  وتطبيغ  الغ  النمغوالا   وهغو يغدل   غل  التوار الر  وي واستمدا  مم  س ت المح سبة الإوا  غةعاد ق  أ 

 -أن :
( تغ و  0,869ة الإوا  غة(  قغد ه  )التوار الر  وي واسغتمدا  مم  سغ ت المح سغب عادك  ز  و  فل و اة )-

 أواء المنشآت المتوسطة والصيير  عمقدا  واحد صح  .عاد إلل ز  و  
(  يفسغغغغر  سغغغغبة مرتفاغغغغة  ب يغغغغ  R2مغغغغن خغغغغ ل  مغغغغوالا الا حغغغغدا  السغغغغ ب  فنعغغغغد ان ما مغغغغ  التحديغغغغد )و  -
 (   و اتبر هذا التأثير مانو  75,4%)
كل بعد  لقياس تأثير step wise regressionنمولج تحليل الانحدار المتعدد  -3/7/3/3

أداء المنشآت على بعد  التوجه الريادي واستخدام ممارسات المحاسبة الإدارية أبعادمن 
 كما يلي: المتوسطة والصغيرة

التواغر الر غ وي واسغتمدا   )أعاغ و موالا الا حدا  المطل المتادو التغد  عي ل تنبغ  عغأكثر   (26ادول  قت )
 أواء المنشآت المتوسطة والصيير (   ل عاد ة الإوا  ةمم  س ت المح سب

 المتغير المستقل
 المعلمات

 المقدرة

i 

  يمة "ت"
 t. test 

  يمة "ف"
F. test R2 

 القيمة
مسااااااااااااتوى 

 المعنوية
مسااااااااااااتوى  القيمة

 المعنوية
 %76,5 **0,01 216,720 *0,04 2,009 0,346 الجزء الثابت 

    **0,01 5,060 0,327 توجه الريادي ال أبعاد
    **0,01 9,292 0,600 ممارسات المحاسبة الإدارية أبعاد

 (.   0,05والة  ند مستو  مانو ة أق  من )*
 (.   0,01والة  ند مستو  مانو ة أق  من )** 
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 (R2)معامل التحديد  – 1
مدا  مم  سغغ ت المح سغغبة الإوا  غغة(  تفسغغر التواغغر الر غغ وي واسغغت أعاغغ و)ككغغ    عغغد أن المتييغغرات المسغغتق ة 

أواء المنشغغغآت المتوسغغغطة والصغغغيير    عاغغغد ( مغغغن التييغغغر الك غغغي فغغغي المتييغغغر التغغغ ع  المتمثغغغ  فغغغل 76,5%)
ويغغغ قي النسغغغبة يراغغغ   غغغد  إو الا متييغغغرات مسغغغتق ة أخغغغر  كغغغ ن مغغغن المفغغغروض إو ااهغغغ  ضغغغمن النمغغغوالا أو 

 مطي. لاخت ف رب اة  موالا الا حدا   ن النموالا ال
  اختبار معنوية المتغير المستقل. –2

(  مم  سغ ت المح سغبة الإوا  غة أعاغ و) المتييغرات المسغتق ة ابكثغر تغأثيرا عد أن  (t.test)ع ستمدا  اخت    
علاااى   حيغغغث ب يغغغ  قغغغ ت "ت"  أداء المنشاااآت المتوساااطة والصاااغيرةبعاااد   غغغل (  التواغغغر الر غغغ وي أعاغغغ و)

 (. 0,05   ند مستو  مانو ة أق  من  )وال، (5,060(، )9,292)الترتيب 
 
 اختبار معنوية جودة توفيق نمولج الانحدار: – 3

 اختبغ    وحيغث أن ق مغة (F-test) اختبغ   اسغتمدا لاختب   مانو ة اوو  توفي  النمغوالا ككغ    تغت 
(F-test) ( 216,720هغغي )( ممغغ  يغغدل   غغل 0,01وهغغي اات مانو غغة  نغغد مسغغتو  أقغغ  مغغن   )ثير التغغأ

 أداء المنشآت المتوسطة والصغيرةبعد   ل  و  الق
  :معادلة النمولج – 4

+  ممارسات المحاسبة الإدارية أبعاد 0,600 +  0,346ا أداء المنشآت المتوسطة والصغيرةعاد 
 التوجه الريادي أبعاد 0,327

  مغغغن  غيرةأداء المنشاااآت المتوسااطة والصااابعااد السغغغ ب    يمكغغن التنبغغغ   ةومغغن  مغغوالا الا قغغغة الإ حدا  غغ
  وتطبيغ  الغ  النمغوالا   وهغو  التوجه الريادي واستخدام ممارسات المحاسبة الإدارية أبعادخ ل ق  أ 

 -يدل   ل أن :
أداء بعاد فاى ز غ و  ( تغ و  إلغل 0,600(  قغد ه  )مم  س ت المح سبة الإوا  غة أعا وك  ز  و  فل و اة ) -

 عمقدا  واحد صح  . المنشآت المتوسطة والصغيرة
أداء المنشااآت بعااد  فاايز غغ و  ( تغغ و  إلغغل 0,346(  قغغد ه  )التواغغر الر غغ وي أعاغغ وو اغغة ) فغغيكغغ  ز غغ و  -

 عمقدا  واحد صح  . المتوسطة والصغيرة
 موجبةوبالتالي يمكن القو  انه توجد علاقة الثالث يتم قبو  الفرض  قةالساب الإحصا ية ن النتا ام

أداء و ا مع   الريادي واستخدام ممارسات المحاسبة الإدارية التوجهوجوانب  أبعاد بين ادالة احصا ي  
 ، وهو ما يمكن توضيحه كما يلي: المنشآت المتوسطة والصغيرة
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 والتغي تن ولغغ  (Andersén, & Samuelsson,2016)و اسغة وهغو مغ  يتوافغ  مغ  مغغ  توصغ   إل غر   

 صغغغن   م  غغغة فغغغي( MAPs)   غغغةالإوا المح سغغغبة مم  سغغغ ت واسغغغتمدا ( EO) الر غغغ وي التواغغغر يغغغ ثر ك غغغف
 صغغن  فغغي MAPs لمم  سغغ ت  الكبيغغر الاسغغتمدا  وأن   والمتوسغغطة الصغغيير  الشغغرك ت  يح غغة   غغل القغغرا 
إلا أن هغغذه الد اسغغة تن ولغغ  ث ثغغة ،  الريح غغة   غغل الامغ  أصغغح ب منظمغغة تغغ ثر لكغغي أس سغغ   شغغرر  القغرا 

 أعا و فق  ل توار الر  وي.
 
 

 نتا ا البحث:
لبحث تحديد مدي تأثير تبني المنشآت المتوسطة والصيير  بعا و واوا ل التوار الر  وي استهدف ا   

 المنشآت مم  س ت المح سبة الإوا  ة في استمدا  مد  مارفة  و الم لي ورير الم لي له    ابواء  ي 
 يحق  عم  ابواء وتحسين اديد  وقد ات موا و تطو ر في القرا  صن  فيوالمتوسطة  ووو ه   الصيير 

توصل للباحث  دليل العملياعتمادا علي الدراسة النظرية والوالمتوسطة   و المنشآت الصيير  أهداف
 لأهم النتا ا التالية:

ا والمتوسغغغطة الصغغغيير  المنشغغغآت تشغغغك  -  المتقدمغغغة الاقتصغغغ وات ماظغغغت فغغغي الم سسغغغ ت مغغغن كبيغغغر ا  غغغدو 
  غغغدو إامغغغ لي مغغغن ٪98 مغغغن أكثغغغر  غغغل  المتوسغغغ  فغغغي القطغغغ   هغغغذا ف شغغغتم  الاغغغ لت  حغغغول والن م غغغة

وهغغغو مغغغ  يتوافغغغ  مغغغ  تركيغغغ    غغغ و   ل قتصغغغ و حيو غغغة مسغغغ هم ت قغغغد و    الب غغغدان ماظغغغت فغغغي الشغغغرك ت
 .اب م ل   ل الحف     ل الطب اة وو ت الح    والمعتم 

 ة   ) الابتكغغ     المبغغ و ات والاسغغغتب قأعاغغغ و واوا غغل التواغغر الر غغ وي  إرغغ   ل ا قغغة بغغينا غغداو ب غغو   و  -
)  ظغت واسغتمدا  مم  سغ ت المح سغبة الإوا  غة  ( المن فسة الهعوم ة  الاستق ل ةالمع زفة والمم رر    

تقغغغغدير التكغغغغ ل ف   المواز غغغغ ت   تقيغغغغ ت ابواء   ظغغغغت و غغغغت القغغغغرا    والمح سغغغغبة الإوا  غغغغة الاسغغغغترات ع ة 
 .  ي أواء المنشآت المتوسطة والصيير والتح ي  الاسترات عي( 

  حيغث  الشغركة أواء   غل كبيغر عشغك  و غ ثر إيعغ بي تغأثير لديغر الابتكغ     غل والقغد   الر  وي التوار -
  والتن فسغغغ ة الهعوم غغغة   والاسغغغتق ل ة   والاسغغغتب ق ة والمع زفغغغة والممغغغ رر      الابتكغغغ   بغغغين أن العمغغغ 

ام  غ ت التنظ م غة اب مغ ل عمغ  يغ ثر   غي ال    و  مع ل في توار له  يكون  أن إلل يقووه  منظمة في
 .ورر  صن  القرا  وي لت لي أواء المنظمة
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وتحسغين  التييغر واسغت تن فسغي  غ لت فغي البق ء   ل المنظمةالعيد   الإوا  ة المح سبة تس  د مم  س ت -
 السغغ وك  ت وتحفغغ  الإوا ي  الامغغ  تواغغر ل م سسغغة مهمغغة تن فسغغ ة ميغغ   تغغوفر ب هغغ   الامغغ  ع سغغتمرا  

 .ل م سسة الاسترات ع ة ابهداف لتحقي  ال زمة لثق ف ةا الق ت وتم   وتد ت
تبني المنشآت المتوسطة والصغيير  بعاغ و واوا غل التواغر الر غ وي واسغتمدا   بين إيع ب ة   قة واوو -

  م  غ ت والمتوسغطة وفغي الصغيير  المغ لي وريغر المغ لي المنشغآت مم  سغ ت المح سغبة الإوا  غة وابواء
حيغغغث    والااتم ع غغغة الاقتصغغغ وية والبيئ غغغة الرف ه غغغة فغغغي والمسغغغ همة هغغغدافه أ  يحقغغغ  عمغغغ  القغغغرا  صغغغن 

كبغغدي  لك ف غغة تنظغغ ت المغغوا و مغغن أاغغ  تحديغغد الفغغر    وتسغغتمد   (EO) يسغغتمد  التواغغر الر غغ وي
 .كبدي  لك ف ة تنظ ت الموا و عكف ء  (MAPs) مم  س ت المح سبة الإوا  ة

 توصيات البحث:
 ث من نتا ا يوصي الباحث بما يلي :في ضوء ما توصل إليه البح

غغالمنشغغآت المتوسغغطة والصغيير   قطغ  الدولغغة ل إيغغ ءضغرو    - ومسغغتمر ا  وتقغغديت أكبغغر  ااغ و  كبيغغر ا و   اهتم م 
 توااغر  نغدم  خ صغةتسهي ت ممكنة سواء مغن الن ح غة التنظ م غة أو التشغر ع ة أو الإوا  غة والتمو   غة 

 . الاقتص وات  س س    في  لاعب   تكون  أن في لدو ه  و   ق توقا   والمتوسطة الصيير  المنشآت
 فر  وخ     الدخ  بدو ه  في توليد إو ا  م لكي ومديري المنشآت المتوسطة والصيير ضرو    -

 اديد  قد ات إلل ت وي اديد  موا و معمو  ت اب م ل وتطو ر    و  وأ شطة   والتوظ ف الام 
 .الإق  م ة والتنم ة الاقتص وي أس أ ل توس  اذاعة تمث  استثم   ة واه ت تم  

ع  داو وتنظ ت و ش  م  و دوات ل   و  الو ي والاو ا  الهيئ ت المهن ة والتشر ع ة والرق ب ة  ق    -
ووو  المنشآت المتوسطة والصيير  في تحقي  استدامة و ف ه ة ابواء الاقتص وي  عأهم ة

 .والااتم  ي ل معتم 
ة في مرح تي البك لو  وأ والد اس ت الا    ع لتركي    ي ق  ي  المح سبة تطو ر مقر ات المح سب -

واوا   اب م ل المرتبطة ع لمنشآت المتوسطة والصيير    واق مة الندوات والم تمرات التمصص ة 
 وسطة والصيير  وابهم ة الاقتص وية والااتم ع ة لهذا القط  .التي تن قس مش ك  المنشآت المت

واستمدا  مم  س ت المح سبة  (EO) ك ف ي ثر التوار الر  ويحول من الد اس ت إاراء م  د  -
المتوسطة  منشآتال Growthو مو  profitabilityفي صن  القرا    ل  يح ة (MAPs) الإوا  ة

 .والصيير  
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 قا مة استقصاااء

 أولا  : التقدياام :
 الأستال الفاضل / الأستالة الفاضلة  

 تحية طيبة وبعــد،،،                 
وممارسات المحاسبة الإدارية علاي أداء  التوجه الرياديدراسة تأثير أبعاد وجوانب  " يقوم الباحث بإعداد بحث بعنوان  

 " .المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
وهغو مغ  يتوافغ  مغ  تركيغ   صغ وية   المنشغآت الصغيير  والمتوسغطة محغر  النمغو  كمغ  أ هغ  ت اغل وو ا ه مغ  فغي خ غ  التنم غة الاقت تاتبر

قب  ة    و  اب م ل   ل الحف     ل الطب اة وو ت الح    والمعتم  في السغاي و اء الفغر  المتصغو   لع غل المنتعغ ت والام  غ ت والمغدم ت المسغت
راو   الاقتص و  والمعتم    والذي يشير إلل الواوو   حيث يتت تفسير المكسل   ل  ط   واس  ل شم  المك سل الاقتص وية ورير الاقتص وية للأف

الط ل   ل الما وم ت المح سب ة الإوا  ة من خ ل تقي ت قرا ات  واو اب م ل لإ غداو خطغ  الامغ  لغد ت الح اغة إلغل الحصغول   غل التمو غ   إلي
  ة من  أف   فرصة ايد  ل منشآت ل من فسة في السو     ت عة لم  توفره المح سبة الإوا ال ز   وح اة المدير ن إلل الد ت الرس سي ل قرا ات المث ل

 من أا  تقديت أف   المنتع ت والمدم ت   ل ة العوو  عأسا   ماقولة ل مسته كين.
 التواغغر لمنشغآت عشغغأن وو هغت و أيهغغت وخبغغرتهت فغي تحديغغد تغغأثير أعاغ و واوا غغل ع المغغدير ن والاغغ م ينولغذل  يسغغال هغذا البحغغث إلغغل اسغتب  ن آ اء       

 ومم  س ت المح سبة الإوا  ة   ي أواء المنشآت الصيير  والمتوسطة. الر  وي
ث و تقغغد  الب حغغث عمغغ لص شغغكره وتقغغديره لسغغ  وتكت  ظيغغر تاغغ و كت المثمغغر لإتمغغ   هغغذا البحغغث  كمغغ  ي كغغد أن إاغغ بتكت لغغن تسغغتمد  إلا برغغراض البحغغ 

     الا مي .
 أحمد عبد العزيزدكتور: محمد                                                                                                        

 جامعة بني سويف  كلية التجارة   –المحاسبة    مدرس                                                                      
  : ثانيا  : بيانات عاماة

 .....اسم المنشأة ) اختياري ( : ... -1
 الجنس: -2
      أ ثي -                      اكر  -
 المركز الوظيفي : -3
  لمنشأ ح سل عم -                    مدير ع لمنشأ   -
     أخري  -
 المؤهل العلمي : -4
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 وب ومة -                                           عك لو  وأ -
                             وكتو اه  -                             م استير -
 عدد سنوات التأسيس:   -5
 سنوات 5أق  من  -
 سنوات     10إلي  5من  -
 سنة 15إلي  10من  -
 سنة   20إلي  15من  -
 سنة  20أكثر من  -

 
 ثالثا  : أسئلة الاستقصااء :

 ( أم   الم  ة التي تابر  ن  أيكت : راو من س  وتكت وض    مة )
 :التوجه الرياديد وجوانب أبعا -1

 
  

 
 الابغغغغغغغغ  ات

موافق 
 تماما  

موافق  موافق
إلى حد 

 ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 تماما  

 Innovativenessالابتك   -1 

يتت قبول الابتك  ات التقن ة الق سمة   ل  ت سج البحوه عسر ة و عسهولة في  -
 المش    .

     

      تكر  المتا قة ع لمنتع ت والمدم تتواد أهم ة ماط   للأفك   المب  -

يتت تشع   الابتك   في الشركة و شع  ابشم   واخ  الشركة بتقديت  -
 التحسين ت والابتك  ات في م سستن  بنش ط.

     

       ف   التركي  القوي   ل البحث والتطو ر والق  و  التكنولوا ة والابتك  ات -

يد  لفا  ابش  ء والبحث  ن ح ول  حن   ل استاداو لتعرية رر  اد -
 اديد  رير   وية.

     

      لا يتت ما قبة الموظفين حتل لو لت تنع  أفك  هت العديد . -

  Risk Takingالمم رر  والمع زفة  -2 
      هن   مي  قوي ل مش       ل ة المم رر م  فر  الاواسد المرتفاة -

       ة.عشك        تشم   م   تن  مم رر   ل -

الق    عأ م ل ار ئة واساة النط   لت تتت تعريته  من قب  لتحقي  أهداف  -
 منظمتن .

     

      يتت اتم ا مواق  هعوم ة وار ئة  ل   و  احتم ل استي ل الفر  المحتم ة -
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ياتبر مصط   "مع زف المم رر" سمة إيع ب ة ل ي ية للأشم   في  -
 الشركة.

     

شم   الا م ين في الشركة   ل تحم  المم رر المحسوية يتت تشع   اب -
 عأفك   اديد 

     

  Proactivenessالمب و ات والاستب ق ة  -3 
في كثير من ابح  ن يتت الت ح ة ع لريح ة ل حصول   ل حصة في  -

 السو  
     

      في كثير من ابح  ن يتت خفض ابسا   ل   و  حصتن  في السو   -

      ون أول شركة تقد  منتع ت ا خدم ت اديد    وتقن  ت. ر لب   م  تك -

      تتفو  الشركة في تحديد الفر . -

يبدأ ابشم   واخ  الشركة الإاراءات التي تستعيل له  المنظم ت  -
 ابخر  وأخذ زم   المب و   في ك  موق .

     

  Competitive Aggressivenessالمن فسة الهعوم ة  -4 
      تقديت منتع ت ا خدم ت اديد فا ل ة في  -

      التيييرات في المنتع ت أكثر اذ  ة مق   ة ع لمن فسين -

      أهم ة كبير  لتطو ر منتع ت اديد  ومبتكر  -

      المطو  ابولل بدلا  من الاستع عة لتحرك ت من فسين  -

 Autonomy الاستق ل ة -5 

      ية أثن ء إاراء اب شطة. تب  عشك      الطر  الصح حة والمعر  -

      تتت الموافقة   ل المش     العديد  خطو  عمطو  ول   كك . -

 اتقد أن أف   النت سج تحده  ندم  يوفر الرس   التنفيذي وكب   المدير ن  -
 الدافع ة والحم أ لمت عاة الفر  التع   ة

     

اخت    فر  تنظ ت يتت تشع   مب و ات الموظفين ومدخ تهت في تحديد و  -
 المش    

     

 ممارسات المحاسبة الإدارية: -2
 كت مر  تستمد  شركت  مم  س ت المح سبة الإوا  ة الت ل ة: 

 
  

 
 العبااااااااارات

 كثيرا  
 جدا  

في كثير 
من 
 الأحيان

من 
حين 
 لأخر

 أبدا   نادرا  

 رر  تمص ص واس ليل تقدير التك ل ف-1 1

        التك ل ف الإض ف ة والتك ل ف الث بتةفص  التك فة المتيير   -
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      تك ل ف ابوامر أو المراح  -

      تك ل ف الدفا ت -

      (ABCتقدير التك ل ف   ل أس أ النش ط ) -

      التك ل ف المستهدفة -

      تك ل ف العوو  -

  رر  وا وا  إ داو المواز  ت -2 

      إ داو المواز  ت ل تمط   -

       داو المواز  ت ل رق عة   ي التك ل فإ  -

      إ داو المواز  ت   ي أس أ النش ط -

      إ داو مواز ة ل تدفق ت النقدية -

      إ داو مواز ة ل مط  )الاسترات ع ة( رو  ة ابا  -

  تقي ت ابواء ع ستمدا  المق ي   الم ل ة ورير الم ل ة -3 

      مق ي   م ل ة -

      رير الم ل ة المتا قة ع لام ء مق ي   -

      مق ي   رير الم ل ة المتا قة ع لتشيي  والابتك   -

      مق ي   رير الم ل ة المتا قة ع لموظفين -

      مق ي   الإ ت ا ة -

  ظت وما وم ت و ت القرا ات-4 
      تح ي  التك فة والحعت والري  )تح ي  التا ول( ل منتع ت الرس س ة -

      تح ي   يح ة المنتع ت -

      تح ي   يح ة الام ء -

      (ABMالتح ي  برراض الإوا     ل أس أ النش ط )  -

      المنتع ت العديد  -

      التيييرات التنظ م ة -

      استرات ع  ت الا م ل  -

 التح ي  الاسترات عي -5 
      التنب  رو   ابا  -

      تح ي  الصن  ة -

      تح ي  الموق  التن فسي -

      تح ي  س س ة الق مة -
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      تح ي  وو   ح    المنتج -

      تح ي  المن فسين " ق ط القو  وال ا " -

 
 
 
 
 
 
 أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة: - 3

 إلل أي مد  تواف    ل العب  ات الت ل ة حول أواء المنشآت الصيير  والمتوسطة :
 
  

 
 ابغغغغغغغغ  اتال

موافق 
 تماما  

موافق  موافق
إلى حد 

 ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 تماما  

 ابواء رير الم لي 1
      لدين  مادل احتف   ع لام ء أ  ل من من فسين . -

      تقد  شركتن  المنتع ت وا أو المدم ت التي تتع وز توقا ت الام ء. -

      وي الام ءا تف    ض  الام ء وا مف ض  دو شك  -

      ماظت موظفين  يحبون وظ سفهت و اضون تم م   ن وظ سفهت في هذه الشركة. -

      لدين  مادل وو ان الموظ  أق  من مادل من فسين   -

      تت تمف ض وق  وو   تطو ر المنتع ت لدين . - 

      تت تمف ض تك ل ف تطو ر منتع تن . - 

      تمدا   أحده الابتك  ات التكنولوا ة.شركتن  سر اة في ا تم و واس - 

      شركتن  لديه  م  يكفي من المنتع ت العديد  التي أوخ     ل السو . - 

      لقد كن  أكثر فا ل ة في تطو ر منتع ت اديد  من من فسين . - 

      منتع تن  ا خدم تن  اات اوو  أ  ل من المنتع ت ا المدم ت المن فسة. - 

 م ليابواء ال 

ا   ل ابصول أ  ل  سب    مم  يحققر من فسو  . -       تحق  الشركة   سد 

      تتمت  وحد  أ م لن  عمي   تك فة مق   ة ع لمن ف  الرس سي. -

      تحسن الا سد   ل الاستثم   لشركتن    ل مدا  السنوات الث ه الم ض ة. -

      ا  السنوات الث ه الم ض ة.حقق  شركتن   مو ا م حوظ   في الام ء   ل مد -

      زاو حعت مب ا ت  روض منتع تن  خ ل السنوات الث ه الم ض ة. -
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تحق  شركتن  هوامس  ي  أ  ل   حتل  ند فرض أسا   ق ب ة ل مق   ة    -
 من من فسين  الرس سيين.

     

 


