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 ملخص البحث 
إلي توضيح دور برامج التمويل الريادي للمشروعات المتوسطة  والغطرةرل لطدعل الاطدرات التيا ,طي     يهدف هذا البحث

من خطل  توضطيح اارطار الميطا يمي للمشطروعات المتوسطة  والغطرةرل وخغامغطها وسطماتها وبهمةتهطا ووطرامج التمويطل 
ااداريطط   ططي اختيططار محططور ااسططتراتي ي   الريططادي للمشططروعات المتوسططة  والغططرةرل ودور محاسططب  التحططالي  والمحاسططب 

الت,ويقي  للمشروعات ودعل قدرتها التيا ,ي  والمشاكل المحاسبي  والتحديات التي تواج  تمويل المشروعات المتوسطة  
والغرةرل لدعل الاطدرات التيا ,طي  مطج إجطراا دراسط  مةداليط  علطي ك طط بيطوع قةطال امعمطا  ال طام والخطا   طي م طا  

( اسططتبال  علططي م تمططج الدراسطط    ةيطط   110شططروعات المتوسططة  والغططرةرل   مةططث قططام البامططث بتو يططج   تمويططل الم
( اسطتبيال    وتطل تحلةطل  96عشوامي  ربقي  تياسبي    و الط  عطدد اتسطتبيالات الغطالح  اجطراا التحلةطل اامغطامي   

 بيالاتها كاستخدام ك ط امسالةب اامغامي  المياسب  . 

إلي بن برامج التمويل للمشروعات المتوسطة  والغطرةرل لهطا دور مقياطي  طي دعطل الاطدرات    لتامج الدراس وقد توصل
التيا ,ططي  لهططذم المشططروعات سططيما إتا تططل الترلططب علططي ال قبططات التططي تواجطط  تمويططل هططذم المشططروعات و ططان مططن بهططل 

 التوصيات :
يرين التييةطذيةن كالشطر ات المتوسطة  والغطرةرل والمحاسطبةن ضرورل عاد دورات تدريبي  معضطاا م طالا اادارل   والمطد

لغال م ر تهل كال ديطد  طي م طا  المحاسطب  عطن ريطادل امعمطا  ودور بطرامج التمويطل الريطادي لهطذم المشطروعات ودعطل 
 قدرتها التيا ,ي  لمواكب  التةورات اتقتغادي  الم اصرل 

 الحلمات ات تتامي  
المشطاكل المحاسطبي   –اسطتراتي يات دعطل الاطدرل التيا ,طي   –برامج التمويل الريطادي  –والغرةرل المشروعات المتوسة  

 والم وقات .
Abstract   

This research aims to clarify the role of pilot financing programs for Small and Medium Enterprises 

to support competitiveness, by clarifying the conceptual framework of SMEs and their 

characteristics, characteristics, importance, pilot financing programs for SMEs and the role of cost 

accounting. Management accounting in selecting the centerpiece of the marketing strategy for 

projects and supporting their competitiveness and accounting problems and challenges facing the 

financing of small and medium enterprises to support competitiveness with a field study on some 

public and private business banks in the field of finance SMEs, where the researcher distributed 

(110) questionnaire to the study community as a class random sample proportional, and the number 

of questionnaires valid for statistical analysis (96) questionnaire, and analyzed its data using some 

appropriate statistical methods.  The results of the study have found that financing programs for 

small and medium enterprises have a real role in supporting the competitiveness of these projects, 

especially if the obstacles to financing these projects are overcome and one of the most important 

recommendations is: the need to hold a role ... 
The need to hold training courses for board members, executives of small and small companies and 

accountants to hone their knowledge of the new in the field of accounting on entrepreneurship and 

the role of the leading financing programs for these projects and support their competitiveness to 

keep pace with economic developments Contemporary. 

Key Words: 

SMEs Entrepreneurial - Finance Programs - Strategies to Support Competitiveness - Accounting 

Problems and Constraints. 
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 بوت : مادم  البحث 
شهدت مغر ال ديد مطن التحطوتت اتجتماةيط    واتقتغطادي    وال,ياسطي  وقطد ايايط  الدولط  ان خةطر 
سبةل لتح,ةن امموا  اتقتغادي    واتجتماةي  وال,ةر  ي رريق التادم واليمو هو ال مل الحر الطذي 

مطج كققطل قطدر مطن يؤدي إلي اليمو   وي تمد علي آليات ال,وق   وتحريطر الاطوي اتقتغطادي   طي الم ت
التدخل الحكومي   وقد اتخطذت مغطر هطذا التوجط  التيمطوي مطن مةطث التخةطيع للمشطروعات المتوسطة  

الخطدمات اليييط   إلطيوالغرةرل   وتو ةر مغادر تمويل لها   وتاديل البرامج التدريبي  لل ملا   اضا   
عات المتوسطة  والغطرةرل بوصطيها   والت,ويقي    والتشريعي  التي تحا ظ علي ل اح واستمرار المشرو 

قارب الي ال   وقد ظهر دور محاسب  التحالي    والمحاسب  ااداريط   طي هطذم المشطروعات إت بن هطذم 
 0المشروعات تواج  عقبات عديدل 

 : مشكل  البحث  ثاليا
ل طالل تمثل المشروعات المتوسة  والغرةرل والمتيا ي   ي الغرر امد دعامل اتقتغاد  ي م ظطل دو  ا

مطن  %95  وامد بهطل م طاتت خلطق  طر  ال مطل   مةطث تمثطل الشطر ات المتوسطة  والغطرةرل مطوالي 
مططن م مططول  %60إلططي  %40إجمطالي الشططر ات  ططي الرالبيطط  ال ظمطي مططن دو  ال ططالل   تططو ر مطا بططةن 

 . ر  ال مل 
( I  c  1( 41   2017وتشةر دراس  مديث  صادرم عطن مؤس,ط  التمويطل الدوليط    البيطر المر ط ي 

مططططن اليططططاتج المحلططططي  %33المشططططروعات المتوسططططة  والغططططرةرل   الرسططططمي  ( ت,ططططاهل  ططططي  بن إلططططي
من  ر  ال مل وترتيج هذم امرقام كشطكل  %45للقتغاديات اليامي     ما بلها ت,اهل كما يغل إلي 

المشروعات المتوسة  والغرةرل ال املط   طي الاةطال  ةطر الرسطمي بمطا  طي البلطدان  بضا  ملحوظ عيد 
مطططن اليطططاتج المحلطططي  %74تات الطططدخل المرتيطططج  ت,طططاهل المشطططروعات المتوسطططة  والغطططرةرل كحطططوالي 

 .من  ر  ال مل  %62ااجمالي   وتؤمن 
الطططوعي كامهميططط   وتواجططط  هطططذم الشطططر ات صططط ووات  طططي التمويطططل ودعطططل قطططدرتها التيا ,طططي   طططي  يطططاب

ااسططتراتي ي  لهططذم المشططروعات لططد ج ع لطط  التيميطط  اتقتغططادي  ومططن خططل  مططا تاططدم  مشططكل  البحططث 
 تتلخص  ي الت,اؤ  امتي : 

هططل يمكططن لبططرامج التمويططل الريططادي للمشططروعات المتوسططة  والغططرةرل دعططل الاططدرات التيا ,ططي  لهططذم 
 المشروعات ؟

 اليرةي  الآتي  .وييبثق من هذا ال,ؤا  امسئل  
 ماهي برامج تمويل المشروعات المتوسة  والغرةرل ؟ -

ما هو دور المحاسب   ي اختيار اتستراتي يات للادرات التيا ,ي  للمشروعات المتوسة  والغرةرل  -
 ؟ 
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هل للتمويل الريادي  ي المشروعات المتوسة  والغرةرل دور  ي دعل الادرات التيا ,ي  لهذم  -
 الشر ات ؟ 

 اع عقبات ومشاكل تواج  تمويل المشروعات المتوسة  والغرةرل والدور المحاسبي ؟هل هي -

 ثالثا : بهداف البحث 
 يهدف هذا البحث إلي تحاةق امهداف التالي  :

 الت رف علي دور برامج التمويل الريادي للمشروعات المتوسة  والغرةرل لدعل الادرات التيا ,ي   – 1
بيان ال قبات والمشاكل التي تواج  المشطروعات المتوسطة  والغطرةرل كشطان بطرامج التمويطل ودعطل  – 2

 الادرات التيا ,ي  
بيطططان دور المحاسطططب   طططي اختيطططار اتسطططتراتي يات المياسطططب  لطططدعل الاطططدرات التيا ,طططي  للشطططر ات  – 3

 المتوسة  والغرةرل 
مج التمويطل الريطادي للمشطروعات المتوسطة  والغطرةرل إجراا دراسط  مةداليط  للتقكةطد علطي دور بطرا – 4

  ي دعل الادرل التيا ,ي  لها 
تاطططديل توصطططيات وماترمطططات ت,طططاهل  طططي تطططو ةر قاعطططدل م لومطططات مصطططحاب الاطططرار  طططي الشطططر ات  – 5

 المتوسة  والغرةرل مو  لااط الاوم والضعف ودور برامج التمويل الريادي والبيوع 
 راك ا : بهمي  البحث  

 تتمثل بهمي  البحث  ي بهمةت  من اليامي  ال لمي  وال ملي  علي اليحو التالي :
 امهمي  ال لمي   -ب 
التقصةل ال لمي الدقةق لميهوم التمويل الريادي ودورم  ي المشروعات المتوسة  والغطرةرل لطدعل  – 1

 الادرات التيا ,ي  
 دورها اتستراتي يالت رف علي ملمح المشروعات المتوسة  والغرةرل و  – 2

 : امهمي  ال ملي  –ب 
  يادل الوعي للشر ات المتوسة  والغرةرل كقهمي  برامج التمويل الريادي ودعل الادرل التيا ,ي   – 1
الت ططرف علططي دور محاسططب  التحططالي  والمحاسططب  ااداريطط   ططي اختيططار اتسططتراتي يات التيا ,ططي   – 2

 رل الملمم  للمشروعات المتوسة  والغرة
ت,ليع الضوا علي دور برامج التمويل الريادي  ي المشروعات المتوسطة  والغطرةرل لطدعل الاطدرل  – 3

 التيا ,ي  لهذم المشروعات 
 خام,ا: ميا يل البحث 

 تياو  البحث ميا يل عديدل يمكن عرضها علي اليحو التالي 
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: ت ددت الت اري  للمشطروعات المتوسطة  والغطرةرل إت الط  ت  المشروعات المتوسة  والغرةرل –ب 
يمكن وضج إرار واضح لهذم الغياع  مةث يرجج تلر مسباب عطدم ميهطا بن هطذم الغطياعات تختلطف 

 من بلد إلي آخر رباا للررض الم,تهدف من الت ري  و ي مغر تل امخذ بهذا الت ري 
 :  برامج التمويل الريادي –ب 

ويل للمشروعات المتوسة  والغطرةرل ياطوم بهطا مؤس,طات التمويطل   البيطوع ( و طذا جهطا  هي برامج تم
المشططروعات المتوسططة  والغططرةرل ماليططا   الغططيدوق اتجتمططاعي للتيميطط  سططاكاا ( وت تمططد علططي ريططادل 

 0ااعما 
 :  استراتي يات دعل الادرات التيا ,ي  –ج 

التحالي  والمحاسب  ااداري  عن رريق المحاسب  تت دد اتستراتي يات التيا ,ي  وتاوم محاسب 
 0دارل الشر   كاختيار ااستراتي ي  المياسب  إااداري و 

 المشاكل المحاسبي  –د 
تت ططدد مشططاكل التمويططل للمشططروعات المتوسططة  والغططرةرل ول ططاح البيططوع والمؤس,ططات المالحطط  لططدعل 

 المشروعات تمثل قاررل التيمي  اتقتغادي  الم,تدام  
 سادسا :  روض البحث 

 علي ضوا البحث وبهمةت  وبهدا     يرتح  البحث علي اليروض ال دمي  الآتي  
اهتمام  ى الوق  الحالي لبرامج التمويطل الريطادل للمشطروعات المتوسطة  والغطرةرل لطدعل  ت يوجد – 1

 الادرل التيا ,ي  لها.
 .تواج  التمويل الريادي للمشروعات المتوسة  والغرةرل  ومشاكل محاسبي  ت توجد عقبات – 2
دعل الاططدرات التيا ,ططي  للمشططروعات المتوسططة  والغططرةرل لططت يوجططد دور لبططرامج التمويططل الريططادي  – 3

 لها.
وسوف ياوم البامث كاختبار صح  هذم اليروض من خل  الدراس  المةدالي  بتغميل قاممط  استاغطاا 

(  2 طايالطات  الل مط  للدراسط    وم ال ط  هطذم البيالطات وتحلةلهطا كاسطتخدام  كوسةل  للحغو  علي الب
 .لح,اب دتل  اليروض بةن التحرارات والي,ب المئوي  

 ساك ا:  ميهج البحث 
اعتمد البامث  ي إعداد هذا البحث علي الميهج اتستارامي من خل  اترلل علطي مطا ورد  طي امدب 
المحاسططبي مططن  تططب ودوريططات تتيططاو  المشططروعات المتوسططة  والغططرةرل   والتمويططل الريططادي   وريططادل 

ة  والغططرةرل امعمطا    واتسطتراتي يات التيا ,ططي    والتحطديات التططي تواجط  قةطال المشططروعات المتوسط
والمشططاكل المحاسططبي  ثططل اسططتخدام المططيهج اتسططتيباري مططن خططل  دراسطط  مةداليطط  علططي ك ططط بيططوع 
الاةاعةن ال ام والخا  والتي ت مل  ي م ا  تمويل المشروعات المتوسة  والغرةرل م,تخدما ك طط 
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ةبياهططا  ططي الواقططج امسططالةب اامغططامي  الملممطط  لتحلةططل لتططامج تلططر الدراسطط    وم ر طط  مططدي قابليطط  ت
 .ال ملي 

 ثاميا : مدود البحث 
 تتمثل مدود البحث  ي الآتي :

  تل إجراا هذم الدراس  علي البيالات المالي  و ةر المالي  لب ط بيطوع قةطال امعمطا   مدود  ميي :
 . 2018 – 2017والخا  ل ام 

  ال ططام والخططا  التططي تمططو   امعمططا : سططوف تططتل الدراسطط  علططي ك ططط بيططوع قةططال  مططدود مكاليطط
 .الشر ات المتوسة  والغرةرل 

  تشططمل عةيططات البحططث المططوظيةن  ططي البيططوع   مططديري البيططوع   بصططحاب الشططر ات  مططدود كشططري :
 .المتوسة  والغرةرل   بصحاب المغالح 

  م ر ط  دور بطرامج التمويطل الريطادي للمشطروعات المتوسطة  والغطرةرل لطدعل الاططدرات  مطدود علميط :
 .تيا ,ي  ال

 تاس ا: الدراسات ال,اكا  : 
 من بهل الدراسات الدولي  والمحلي  التي تياول  موضول البحث مرتب  تاريخيا علي اليحو التالي : 

 2(2015دراس    سالل    – 1
هطد   هططذم الدراسطط  إلطي دراسطط  وتحلةططل مشطكلت التحاسططب الضططريبي للمشطروعات الغططرةرل  وتوضططيح 

 54الضريبي للمشروعات الغرةرل المتب   ماليطا  طي ضطوا الاطرار الطو اري رقطل بسا وقواعد التحاسب 
 ورططرق المحاسططب  لهططا  واتلتاططادات التططي وجهطط  للاططرارات الو اريطط  المت لاطط  كالمحاسططب   2012ل,طي  

الضريبي  لها  وعرض  لموتج محاسبي ماترح لم ال   هطذم المشطكلت وقامط  كطءجراا دراسط  مةداليط  
 اليموتج المحاسبي الماترح . تختبار هذا

وتوصل  الدراس  إلي ضرورل إصدار معيطار محاسطبي مغطري للمشطروعات الغطرةرل والمتوسطة  الح طل 
 ي مغر يلبي متةلبات هذم المشروعات  مج ضرورل تةوير الطيظل الضطريبي  الااممط   طي مغطر ماليطا 

  إصطدار تشطري ات ضططريبي  لتواكطب ربي ط  وخغوصطي  الميشطلت الغطرةرل والمتوسطة  الح طل مطن خطل 
 .ومحاسبي  وقالولي  لتيظيل عملي  المحاسب  الضريبي  لها

 
 
 3(2016دراس    عبد الرممن    – 2

الميشططلت الغططرةرل والمتوسططة  الح ططل لتخةططيع  يلمططلهططد   هططذم الدراسطط  إلططي تغططميل لظططام محاسططبي 
مواردهططا لضططمان اسططتدامتها  وقامطط  بدراسطط  الوضططج الحططالي للططيظل المحاسططبي  التططي ت مططل بهططا هططذم 
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الميشلت من خل  إجراا دراس  مةدالي  بتو يج قوامل استاغاا علي هذم الميشلت للت رف علي بوجط  
جطط  تلططر الميشططلت للمؤشططرات  ةططر الماليطط   وماجتهططا الاغططور كططاليظل المحاسططبي  التالةديطط   ومططدي ما

تسططتخدام مؤشططرات تات رططاكج خططا  لتح,ططةن بدامهططا وقططد توصططل  الدراسطط  الططي ضططرورل بيططاا لظططام 
 غطامات امحاسبي  ي إرار قاعدل بيالات و ق ميهوم كةاق  امداا المتوا ن والذي يو ر ال ديطد مطن ا

للمتياجططات المترةططرل لططمدارل مططن الم لومططات  مةططث ي مططل اتسططت اك    المةلووطط  كشططكل  ططوري  وإمكاليطط
 علي تحاةق تحامل لظام الم لومات المحاسبي مج لظام الم لومات الحلي للشر  .

 Broo kings)4 , 2013دراس     – 3
بلدا  ي جميج بلحاا ال الل  148تياول  الدراس   يفي  قياس الخدمات المالي  للأشخا  البالرةن  ي 

دارل المخطططارر وتلططر علطططي إاتقتطططراض وت,ططديد المططد وعات والمطططدخرات والططد ج واتمتمططان و   مططن مةططث 
مطن  %40الم,توي اليردي للتمويل الرسمي و ةر الرسمي . وتوصل  إلطي بن البيالطات تشطةر الطي ان 

 لشطؤولهل الماليط  الةوميط  والتخةطيع للم,طتابل وتشطكةل إدار  لالبام ةن  ي جميج بلحاا ال الل ي ب إدار 
مغرفي  من خل  سياسات اتلدماج المالي م,ب م,توي التيمي  اتقتغادي  داخل البلطدان والوصطو  

  . ت,هل اتستثمار  ي املشة  االتاجي  بنإلي المدخرات الرسمي  وآليات اتمتمان التي يمكن 
 peter)5 , 2013دراس     – 4

اتستارار المطالي  شطرط يكطون فيط  اليظطام المطالي بوضح  الدراس  بن هياع ال ديد من المحاوتت لحو 
الطذي يمططيح الاطدرل علطي تحمططل  -الطذي يشطمل الوسطةاا المططالةةن وامسطواق والبييط  التحتيطط  لل,طوق  –

كمططا يكيططي اعططادل تخغططيص المططدخرات كشططكل  بةططر  ططي  ططر   –خططتلتت الماليطط  االغططدمات وتيحططر ا
ان يكططون لللططدماج المططالي آثططار اي ابيطط  علططي اتسططتارار اتسططتثمار المروحطط    والتهطط  إلططي الطط  تمكططن 

المططالي وهططي تيويططج امصططو  المغططرفي    و يططادل اتسططتارار  ططي قاعططدل الودامططج   كااضططا   إلططي  يططادل 
 ااقراض للمشاريج المتوسة  والغرةرل الح ل مما ي,اعد علي اتستارار المالي 

5 –    2016Hana , patrik )6 
راس  الت ديل المحتمطل للم طايةر الدوليط  للتاطارير الماليط  للميشطلت الغطرةرل والمتوسطة  تياول  هذم الد

 FMLLالح ل ك,بب اليهج ال ديد اعداد التاارير المالي   ي ظل معيار التقجةر التشرةلي الوارد ب 

IFRS ; كمططا تياولطط  الت ططديلت التطططي بدخلطط  علططي المعيطططار وبثرهططا علططي ل,طططب التحلةططل المططالي  طططي
مهوري  التشير وقد بوص  الدراس  إلي بن هياع علق  بةن اتلت امات الم,تابلي  الياشئ  من عاود ج

هياع علق  بةن اتلت امات اتي اريط  والمديوليط   والط   بنالتقجةر التشرةلي وال امد علي امصو   كما 
تشططرةلي  امكاليطط   يططتل رسططمل  عاططود التططقجةر التشططرةلي  مططن خططل  اسططتخدام الشططر ات ل اططود إي ططار

 استخدام امصو   ي ت تحغل علي الملحي  الاالولي .
 7( 2017دراس    الوشاح    – 6
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تهدف هذم الدراس  إلطي الت طرف علطي ال والطب اليحريط  للحو مط  و يفيط  اتسطتيادل ميهطا  طي اا غطاح 
ي  التطي تتضطميها وتح,طةن جطودم التاطارير الماليط  للوصطو  إلطي تحاةطق مغطداقي  الم لومطات المحاسطب

التاططارير الماليطط   مططن خططل  قيططاس اثططر تةبةططق قواعططد الحكومطط  بططب ط الميشططلت الغططرةرل والمتوسططة  
الح ل علي م,توي اا غاح وجودم التاطارير الماليط  عطن رريطق دراسط  مةداليط  بطب ط الميشطلت وقطد 

ل وتةويرها من خطل  عاطد بوص  هذم الدراس  كضرورل اتلت ام بتةبةق قواعد الحكوم  وت مةق الميا ي
دورات تدريبيطط  لل ططاملةن كالميشططات الغططرةرل والمتوسططة  الح ططل  وال مططل علططي  يططادل م,ططتوي اا غططاح 
والشططيافي   ططي التاططارير الماليطط  وإتامتهططا ل ميططج بصططحاب المغططالح اعةططاا الم,ططاهمةن والم,ططتثمرين 

صطحاب المغطالح  طي ممارسط  الطدور اممن واممان ت موالهل  مج ال مل علطي مطيح صطلميات بوسطج م
 الرقابي علي اادارل مما ي,اهل  ي دعل وتش يج الم,تثمرين 

 8((2017دراس    عبد اليتاح    – 7
هد   هذم الدراس  الي القيام كءجراا دراس  لظري  مج دراسط  مةداليط  لتح,طةن الممارسطات المحاسطبي  

(  ططي ارططار المعيططار الططدولي للتاططارير الماليطط  للميشططلت SMEsللميشططلت الغططرةرل والمتوسططة  الح ططل  
( لم ر طط  تططقثةر تةبةططق هططذا المعيططار علططي تلططر IFRS For SMEsالغططرةرل والمتوسططة  الح ططل   

الميشلت وويان المشكلت التي تت لق كالممارسات المحاسبي   ي الميشلت الغرةرل والمتوسة  الح طل 
لدراسطط  إلططي بن هيططاع مشططكلت محاسططبي  تت لططق كاارططار  ططي البةئطط  المغططري   وقططد بسططيرت لتططامج ا

بلميطططا يمي  وعطططدم وجطططود ضطططواكع خاصططط  كاا غطططاح  و يطططاب واخطططتلف ت ريططط  الميشطططلت الغطططرةرل 
 والمتوسة  الح ل .

( مراعطال IFRS For SMEsوقد بوصط  الدراسط  كضطرورل تةبةطق المعيطار الطدولي للتاريطر الماليط    
ب مج ربي   الممارسطات المحاسطبي   طي البةئط  المغطري   مطج تاطديل وضج ك ط الت ديلت متي يتياس

مططوا   ضططريبي  للميشططلت التططي تاططوم بتةبةططق المعيططار ليتططرل محاسططبي  بو بكثططر لتحيةطط  الميشططلت علططي 
تةبةططق المعيططار مططج ضططرورل عاططد دورات تدريبيطط  ليئططات الدراسطط  المةداليطط  لت ططرييهل كالمعيططار الططدولي 

 للتاارير المالي   
 9(2017دراس    عةي     – 8

تهطدف هطذم الدراسط  إلطي قيطاس مطدي تةبةططق م طايةر التاريطر المطالي للمشطروعات الغطرةرل والمتوسططة  
الح ل  ي  يادل بو تح,طةن جطودم اا غطاح المحاسطبي مطن خطل  قيطاس مطدي تطوا ر  طل مطن متةلبطات 

للمشروعات الغطرةرل والمتوسطة  القياس واا غاح المحاسبي ومتةلبات تةبةق م ايةر التارير المالي 
وامتياجات الم,طتخدمةن كمطا ي مطل علطي  يطادل جطودم اا غطاح المحاسطبي لهطذم المشطروعات  وبشطارت 
الدراس  إلي بن تةبةق الم ايةر الدولي  للتارير المالي للمشروعات الغرةرل والمتوسة  ماليا ضطعي   

  قويط  بطةن المترةطرات الم,طتال  متمثلط   طي وخلغ  لتي   التحلةل اامغامي للدراس  إلي وجود علق
امتياجات م,تخدمي الاوامل المالي  ومتةلبات جودم تةبةق المعيار  مج المترةر التاكج جودم اا غطاح 
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المحاسبي كم يي ال   لمطا  ادت جطودم تةبةطق متةلبطات المعيطار  لمطا  ادت جطودم اا غطاح المحاسطبي 
 وال كا.

ل هات المغري  الم,طئول  كءصطدار م طايةر التاريطر المطالي للمشطروعات وبوص  الدراس  كضرورل قيام ا
الغرةرل والمتوسة  واعتمادها وتي ةلها  مج التقهةل ال لمي وال ملطي الطل م والتيظطيل الم,طتمر للبطرامج 

 .التدريبي  للمحاسبي  وم د الاوامل المالي  لملمام كالم ايةر وسهول  تةبياها وال مل بها  
 10( 2017  عابدين   رشوان   دراس   – 9

تح,ططةن جططودم الم لومططات المحاسططبي  مططن اجططل تحاةططق   تهططدف هططذم الدراسطط  إلططي الت ططرف علططي بهميطط
التيميطط  الم,ططتدام   ططي الشططر ات الغططياةي    ودور المحاسططب  البةئيطط   ططي تح,ططةن جططودم الم لومططات 

ياةي  علطي التح,طةن الم,ططتمر المحاسطبي    وتحلةطل وقيطاس املشطة  البةئيط  لم,طاعدم الشطر ات الغط
وتاةيل امداا المالي لتح,ةن جودم الم لومات المحاسبي  لترشةد الارارات المالي  وقطد توصطل  الدراسط  

 لب ط اليتامج والتوصيات الآتي .
ت,طط ي الشططر ات الغططياةي  إلططي تةبةططق إك ططاد التيميطط  الم,ططتدام  للحيططاظ علططي المططوارد الةبيعيطط   –ب 

 تجتماةي  واتقتغادي  وتحاةق ال دال  ا
ضططرورل قيططام الشططر ات الغططياةي  كالم يططد مططن اا غططاح و يططادل  ميطط  ولوةيطط  املشططة  البةئيطط   –ب 

 الخاص  بها من اجل وضج الحلو  المياسب  للمشاكل البةئي 
ضطططرورل القيطططام ك اطططد ال ديطططد مطططن الطططدورات وورل ال مطططل كالشطططر ات الغطططياةي  لتح,طططةن جطططودم  –ج 

 محاسبي  لتحاةق التيمي  الم,تدام  الم لومات ال
 Joachim , 2017 )11  0دراس   – 10

ل علطي بشارت هذم الدراس  الي اثر المعيار الدولي للتاارير المالي  للميشلت الغرةرل والمتوسة  الح ط
( مططن خططل  دراسطط  إمغططامي  علططي م موعطط  مططن  بططار  private Firms   تاططارير الشططر   الخاصطط 

 دول  وتلر ليهل دور المعيار الدولي للتاارير المالي  بصحاب المغالح. 24المحاسبةن  ي 
وقد توصل  الدراس  إلي بن المعيار الدولي للتاارير المالي  للميشلت الغرةرل والمتوسة  الح طل يطؤثر 
كشططكل  بةططر علططي التاططارير الماليطط  لتلططر الميشططلت ووشططكل رمي,ططي علططي الشططيافي  ملطط  ي ططد مخةةططا 

يظيمططي  وان هيططاع دو   ثةططرم تةبططق المعيططار الططدولي للتاططارير الماليطط  للميشططلت الغططرةرل لمصططلح الت
والمتوسة  الح ل كشكل اختياري كاستثياا جيوب ا ريقيا التي تةبق المعيطار علطي لةطاق واسطج ل,طبيا 

 ماارل  كالدو  امخرل.
 12( 2019  دراس  لادر   مبروع    – 11

ةطق الشططمو  المططالي علطي اتقتغططاد المغططري والتحطديات التططي تواجطط  تهطدف الدراسطط  إلطي بيططان اثططر تةب
اتقتغططاد المغططري  ططي تةبةططق الشططمو  المططالي ودور التحيولوجيططا الماليطط   ططي ت  يطط  الشططمو  المططالي 

 لتحاةق التيمي  الم,تدام   ي مغر 
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ت وقططد التهطط  الدراسطط  إلططي بن تةبةططق الشططمو  المططالي  ططي مغططر ي,ططاهل  ططي تخفططيط اوجطط  التيططاو 
اتجتمططاعي واتقتغططادي بططةن الةباطططات اتجتماةيطط   ططي مغططر    مطططا ان تةبةططق التحيولوجيططا الماليططط  
والمغطرفي  ي مططل علطي تططو ةر مغطادر جديططدل و افيط  للتمويططل   و طذلر تيويططج الخطدمات الماليطط  ل ميططج 

في  يطؤدي إلطي  ئات الم تمج   و ذلر  ان تةبةق الشمو  المالي واستخدام التحيولوجيا المالي  والمغر 
 يططادل ادخططار ام ططراد ومططن ثططل  يططادل عططدد المشططروعات المتوسططة  والغططرةرل والمتيا يطط  الغططرر و يططادل 

 اتستثمار برؤوس بموا  وريي  
 الدراسات ال,اكا  ما يلي : مهلويري البامث  ي ضوا عرض  

  تختلف عن تلطر  خاص إن هذم الدراسات ال,اكا  ت مل  ي ظل ظروف م ةي  واقتغادي  تات ربي    -1
 الدراس  الحالي   ي البةئ  المغري   وما يحيع بها من م,ت دات وترةةرات اجتماةي  واقتغادي  ماليا 

ك ططط الدراسططات تياولطط  المشططروعات المتوسططة  والغططرةرل كشططكل ضططميي ولططل تت ططرض لبططرامج التمويططل  -2
 الريادي لهذم المشروعات والضروري لد ج ع ل  التيمي  

اسطط  بططرامج التمويططل الريططادي للمشططروعات المتوسططة  والغططرةرل ودورهططا  ططي دعططل الاططدرات لططل تتيططاو  در  -3
 التيا ,ي  لهذم المشروعات

بوضططح  ك طططط الدراسطططات ال,طططاكا  الممارسطططات والمشططكلت المحاسطططبي  التطططي ت طططالي ميهطططا الميشطططلت  -4
سططب  لهططا  ولططل الغططرةرل والمتوسططة  الح ططل  ططي بةئطط  امعمططا  المغططري  ولحيهططا لططل تضططج الحلططو  الميا

ومطدي  2015يولةطو  9تتياو  المعيار المحاسبي المغري للميشلت الغرةرل والمتوسطة  الغطادر  طي 
 تقثةرم علي تح,ةن المحتوي اتخباري للاوامل المالي  لهذم الميشلت.

 مما تادم يري البامث : 
مج التمويططل الريططادي امعمططا  ووططرا لإن هطذم الدراسطط  الحاليطط  تيططتح م طات واسطط ا مططن اتلتبططام لريطاد

وضرورل ضخ  للمشروعات المتوسة  والغرةرل لدعل الادرات التيا ,ي  لها ممطا يطؤثر بطدورم لطد ج 
 ع ل  اتقتغاد الوريي .

 
 
 

 عاشرا : خة  البحث :
جةت  يمكن تيظيل البحطث تب طا للخةط   بيااا علي مشكل  البحث وبهمةت  وبهدا   وم,ب  روض  وميها

 التالي  : 
 .اارار الميا يمي للمشروعات المتوسة  والغرةرل  امو  : المبحث
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رات التيا ,ي  برامج التمويل الريادي للمشروعات المتوسة  والغرةرل لدعل الاددور المبحث الثالي : 
 .المحوري للمحاسب   والدور

للمشروعات المتوسة  والغرةرل ودورها  ةدالي  عن برامج التمويل الرياديالمبحث الثالث :  دراس  م
 . ي دعل الادرات التيا ,ي  علي ك ط البيوع الرامدل  ي تمويل هذم المشروعات 

 لتامج وتوصيات الدراس  والبحوث الم,تابلي  

 المبحث امو 
 الميا يمي للمشروعات المتوسة  والغرةرل اارار

 تمهةد :
تل ب المشروعات الغرةرل والمتوسة  دورا هاما  ي اتقتغاد الاومي مةث ان مطا مااتط  ك طط الطدو  
المتادمططط  ووغطططي  خاصططط  دو  اليمطططور امسطططةوي  مطططن تاطططدم يرجطططج الطططي اهتمامهطططا بهطططذم اليوةيططط  مطططن 

ث ل,ب  م,اهمتها  ي ال,يوات امخةرل ك د ل اح الغطياعات الغطرةرل  طي إمطدا ي ظلالمشروعات التي 
تيمي  مقيقي  وتةور جذري  ي الهياكل اتقتغادي  لهذم الدو  إت ال   ي الآول  امخةرل شهدت مغطر 
ال ديطد مططن التحطوتت اتجتماةيطط  واتقتغطادي  وال,ياسططي    وقططد بيايط  الططدو  بن خةطر سططبةل لتح,ططةن 

الذي يؤدي إلطي اليمطو  امموا  اتجتماةي  واتقتغادي  وال,ةر  ي رريق التادم واليمو هو ال مل الحر
  0، وي تمد علي آليات ال,وق وتحرير الاوي اتقتغادي   ي الم تمج كققل قدر من التدخل الحكومي 

 ويتياو  البامث  ي هذا المبحث ال ياصر الآتي  : 
 .ت ري  المشروعات المتوسة  والغرةرل   - 1
 .سمات المشروعات المتوسة  والغرةرل   - 2
 .امهمي  ااستراتي ي  للمشروعات المتوسة  والغرةرل   - 3
 .التحديات التي تواج  المشروعات المتوسة  والغرةرل    - 4

 ويتياو  البامث هذم ال ياصر كشيا من التيغةل علي اليحو التالي : 
 
 
 ت ري  المشروعات الغرةرل والمتوسة   – 1

ار ال شططرين سطي  امخةططرل م,ططاهم    الط   ططي خلططق سطاهم  المشططروعات الغطرةرل والمتوسططة  علططي مطد
 طططر  ال مطططل إت بن ال طططالل يشطططهد اهتمامطططا مت ايطططدا او  ةطططر م,طططبوق كطططامدوار التطططي يمكطططن بن تل بهطططا 

الماليط  ال الميط  التطي بثطرت  ام مط المشروعات الغرةرل والمتوسة   ي اقتغطاديات الطدو  خاصط  ك طد 
علي اقتغاديات ال ديد من دو  ال الل ، وي د تيمي  المشروعات الغرةرل والمتوسة  من بهل الخيطارات 
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المالي  ال المي  ومطا لطتج عيهطا مطن ر طود اقتغطادي وارتيطال م طدتت  ام م ااستراتي ي  لمواجه  آثار 
  0البةال  وتراجج م دتت اليمو 

  ط الت اري  التي تياول  ميهوم المشروعات المتوسة  والغرةرلوفيما يلي ك
 (   I . L . oب ( ت ري  ميظم  ال مل الدولي    
كشان خلق  ر  عمطل  طي الميشطال الغطرةرل  1998( ل ام  189ورد  ي توصي  ال مل الدولي  رقل   

 والتي تياول  موضول الت ري  علي اليحو التالي : 
صططحاب امعمططا  وميظمططات ال مططا  امكثططر تمثططةل يططتل اتتيططاق علططي ت ريطط  كالتشططاور مططج ميظمططات ب

الميشلت الغرةرل والمتوسة  و ق م ايةر محددم تقخذ  طي اتعتبطار الظطروف اتقتغطادي  واتجتماةيط  
 الوريي  .. تلر ت يميج اتتياق مو  ت ري  مشترع لراي  جمج وتحلةل البيالات . 

  عمططا  وان الميشططلت  10وتططل ت ريطط  الميشططال الغططرةرل كقلهططا الميشططلت التططي ي مططل بهططا اقططل مططن
عطامل  99عامل بما الميشلت التي ي مل بها بكثطر مطن  99 – 10المتوسة  التي ي مل بها ما بةن 

 ت تبر من الميشال الحبةرل 

 ةرل عن مبلغ يتراوح مطا بطةن   وتري ميظم  ال مل الدولي  بت يت او  اتستثمار  ي المشروعات الغر
دوتر  10000مططا  الميشططال عططن  ربسي يططد  بتلحططل عامططل علططي  بمريكططي( دوتر  5000 – 1000
 بمريكي 

   بلهططا  14( 1 – 2   2017البيططر المر طط ي   كمطا وضطط   الميظمطط  ت رييططا للغططياعات الغططرةرل مططؤدام
الغياعات التي تاوم علي ومدات صطرةرم الح طل جطدا تاطوم كءلتطاج وتو يطج سطلج وخطدمات ، وتتطقلف 
 ي الرالب من ميت ةن ي ملطون لح,طابهل الخطا  . وي تمطد ك ضطها علطي ال مطل ال طاملي ، وي,طتقجر 

ات ك ضها الآخر عمات او مر ةةن ، وم ظمها ي مل بربس مطا  ثابط  وصطرةر جطدا وت,طتخدم تاييط  ت
 ئ  ر  عمل  ةر م,تارل ةم,توي ميخيط وعادم ما تحت,ب دخوت  ةر ميتظم  وته

ويلمططظ علططي ت ريطط  ميظمطط  ال مططل الدوليطط  ان هططذا الت ريطط  يتخططذ سططمات المشططروعات الغططرةرل 
كقسطاس وصططيي ويغطلح للتةبةططق علططي المشطروعات متيا يطط  الغططرر والمشطروعات الحرفيطط   ضططل 

ال لقطط  بططةن معيططار ال مالطط  ومعيططار ربس المططا  مةططث بشططار إلططي عططن بن هططذا الت ريطط  قططد بوضططح 
 تحلي   ر  ال مل   ي المشروعات الغرةرل   وهو ت ري   مي ( 

 15(20    2017 البير المر  ي  المؤس,ات التمويلي 
تختلف من بير إلي آخر وان  طان  البةتهطا ت تمطد علطي م طل المبي طات  ال,طيوي    وهيطاع تيطاوت 

قطرر البيطر  2009كبةر من بير إلي آخر . و ذلر م ل الروحيط  المتحاطق واعتبطارا مطن بو  ييطاير 
المر  ي المغري إعياا البيوع التي تميح قروضا وت,هةلت امتمالي  للشر ات والميشلت الغطرةرل 

  وي,ري هذا الاطرار علطي الشطر ات التطي ت ياطل  %14والمتوسة  من ل,ب  اتمتياري التي تبلغ 
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ملةطون جييط    علطي بت ياطل  20م ل إلتاجها او مبي اتها ال,يوي  عن ملةون جيي  وت ي يطد عطن 
 مليةن جيي   5بلف جيي  وت ي يد عن  250ربسمالها المد ول 

  البيطوع ( هطو مطا ي طب اتتيطاق عليط    إت  الماليط كالمؤس,ات وهذا الت ري  امخةر المت لق  -
بن الةرياطط  التططي ي ططب بن تت امططل بهططا البيططوع مططج مشططرول يبلططغ م ططل مبي اتطط  ال,ططيوي  متططي 

المةلططوب للت امططل بهططا مططج  الآليطط ثلثطط  مليططةن جييطط  علططي سططبةل المثططا  تختلططف تمامططا عططن 
  علطي الطر ل مطن ان  لهمطا ياطج  طي محيظط  مشرول م ل مبي ات  ال,يوي  عشرم مليةن جييط

 المشروعات الغرةرل والمتوسة  . 

ويري البامث ال  يمكن ت ري  المشروعات الغرةرل والمتوسة  علي بلها استثمارات  ردي  بو 
  بو خدم    بو ت ارم  وتلر كررض تحاةق موجه  التاج ميتج  سل  (جماةي  صرةرم الح ل ل,بيا 

كااضا   إلي وجود عامد اجتماعي ي ود علي الم تمج كالييج   ويمكن للأ راد  عامد شخغي  الروح(
 ال اديةن القيام ك  اعتمادا علي تمويلهل الذاتي   بو من خل  قروض .

ط وتتواصل محاوتت ال الل المتادم  واليامي  علي مد سواا التوصل الي ت ري  مومد وجامج 
الا,م  المؤس,ات الم يي  كقلشة  المشروعات الغرةرل للمشروعات الغرةرل والمتوسة    ولاد 

والمتوسة  الدولي  إلي  رياان :  ريق يري متمي  إي اد ت ري  مومد للمشروعات الغرةرل 
والمتوسة    بو علي اقل تادير إي اد م ايةر وامدم لتغيي  المشروعات الغرةرل والمتوسة    وتلر 

تلت امات  ي اتياقيات الت ارل الدولي    علي سبةل المثا  متي يمكن تومةد الشروط واتمتيا ات وا
 يفي  امت,اب القيل الي لي  التي ت,اهل بها المشروعات  إليمتي يمكن الوصو   بووليا الحغر ( 

 الغرةرل والمتوسة   ي الياتج الاومي .
ت ت,تدعي تومةد بةيما يؤمن  ريق آخر كان مثل هذم اتشترارات واتلت امات والممة ات والمخرجات 

الت ري  بو تومةد الم ايةر   ويري بن تترع الت رييات والم ايةر إلي  ل دول  علي مدم     لي سبةل 
المثا  ت يوجد  ي ال لترا ت ري  محدد بةيما ت رف هوليدا المشروعات الغرةرل استيادا إلي معيار 

 16(79     2014البير المر  ي   عامل    100عدد ال مال  وهو اقل من 

 
 
 
 

 سمات المشروعات المتوسة  والغرةرل – 2
رل مكمل جوهريا ليهل ربي   تلر المشروعات وإي اد ميهوم مومد ةت تبر سمات المشروعات الغر
 لها.ومن هذم ال,مات ما يلي : 
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 الب  علي هذم  ال,م ط مالر المشرول هو مديرها ات يتولى ال مليات ااداري  والييي  وهذم 
 المشروعات  ولها تات راكج اسري  ي ا لب امميان 

 ط ت تمد علي تيظيل إداري ك,يع وضعف اتعتماد علي التخغص 
 ةر رسمي   ي تمويل اليشاط سواا  ي  خاص مغادر  بوط ت تمد بدرج  عالي  علي مواردها الذاتي  

 مرمل  التشرةل  بومرمل  التقسيا 
ار ال ررا ي  ي الميارق الريفي  والم تم ات ال مرالي  ال ديدل لظرا لادرتها علي ط الادرل علي اتلتش

 التحي  مج مختلف الظروف كما يحاق التيمي  ااقليمي  المتوا ل  ور ج م,توي معيش  ال,كان 
 ط اتتغا  الشخغي الوثةق بةن اادارل وال مل 

بو ك وارم بو المحلت وميها ما يتل  ي الشارل  ط لظام ال مل يتل كشكل تالةدي وعادم يتل داخل المي  
  صياعات بةر ال,لل(

 مكالي  استرل  الآتت بو ماكةيات ك,ية  إط ت تمد علي المهارات الةدوي  الب,ية  مج 
ط الخياض م ل ربس الما  الل م اقام  وتشرةل الميشال الغرةرل والمتوسة  مما يروةها كقلماط 

 ب المدخرات الغرةرل وهي الملحي  اليردي  بو ال املي  بو شر ات امشخا  ملحي  بكثر جاتبي  مصحا
ط اتعتماد علي الموارد المحلي  امولي  مما ي,اهل  ي خيط التحلي  االتاجي  ووالتالي يؤدي إلي 

 الخياض م,تويات م امل ربس الما  /ال مل 
تاوم المشروعات الغرةرل والمتوسة   ط تيويج الهيكل الغياعي والتحامل مج المشروعات الحبةرل مةث

كءلتاج ال,لج التي تحتاجها امسواق المحلي   ضل عن المكولات وامج اا التي تحتاجها الغياعات 
وي د التشاكر الاةاعي بةن  رول االتاج ووةن الميشال الغرةرل  –الغياعات المرذي   –الحبةرل 

 دي والمتوسة  والحبةرل امد م ايةر التادم اتقتغا
 ط تيول هذم المشروعات واختل ها كاختلف البةئ  المحية  بها 

 :  ومثا 
  كاليشاط ال راعي وتروي  الحةوالات  متقثرلالمحا ظات ال راةي  تحون م ظل المشروعات 

  املتيكاتط البا اراتكاليشاط ال,يامي   متقثرلالمحا ظات ال,يامي  تحون م ظل المشروعات) 

  الةاكج ال,املي  تتمة  المشروعات الغرةرل بها كالةاكج الذي ي تمد علي الغةد المحا ظات تات
 ومشتاات   ملاات ال,مر ط صياع  الغدف ط صياع  الشباع ط سيالةر الغةد(

 ط قادر علي اتلتشار ال,هل ال,ريج  ي جميج الميارق ال ررافي  
 ط ت يشترط  ي ال مال  توا ر خبرم  يي  عالي  

 رؤوس اموا   بةرم ط ت تتةلب 
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 ط سهول  ت,ويق ميت اتها مةث تلبي امتياجات الم تمج المحلي 
 17( 1-2  2017بلوال المشروعات المتوسة  والغرةرل البير المر  ي   2/1
  هي المغالج الغرةرل والورل الميت   ل,لج بتحويل المواد الخام  إلي ميت ات  إلتاجي  صياةي :

 لهامي  

  خدمات ال,يام  (   للم,تهلر مثل   إصلح ال,يارات :  ل مشرول يادم خدمات خدمي 

  عادل بي ها كاغد تحاةق روح وتيا,ل إلي ت ارم جمل  إ:  ل مشرول ياوم كشراا سل   و  ت اري
 وت ارم ت  م  

  ا   المشروعات المرتبة  كاستغلح امراضي ل راعتها   واملشة   راةي  وإلتاج مةوالي  :
 راةي    وتروي  الحةوالات والةةور واليحل   واالتاج امولي للمواد الرذامي  كغي  عام  ال  

   ل مشرول ياوم كءلتاج قةج  يار بو بج اا من ميتج يحتاج  المغيج الحبةر صياعات مرذي  :
 مواد الت بئ  والترلي  (  –صياعات مرذي  للملكا ال اه ل  –مثل   صياعات مرذي  لل,يارات 

 خغامص المشروعات المتوسة  والغرةرل :  2/2
   تحتاج إلي استثمارات محدودل اضا   إلي الخياض متةلباتها من البيي  امساسي   ما تحاق قيم

 مضا   بكثر من المشروعات الحبةرل بييا الادر من اتستثمارات 

  الذاتي  كااضا   إلي اتعتماد علي تيظيل إداري ك,يع   إت ت تمد  ي  البي  امميان علي اادارل
 اتعتماد علي اتتغا  الشخغي الوثةق بةن اادارل وال مل 

  التاييات الم,تخدم   ي هذم المشروعات تتلام وتتياسب مج الدو  اليامي     ما بن تحليتها من
الياد امجيبي ميخيض  جدا   والخامات المرتبة  بهذم التاييات متوا رل محليا والمهارات ال مالي  

حلي   رص  المةلوو  لها ك,ية   والخياض الحاج  إلي إعداد وتدريب ال ما    ومن ثل الخياض ت
 علي اقل تادير من تحليتها  ي المشروعات الحبةرل  %20ال مل بيحو 

  تت,ل المشروعات الغرةرل كمرول  اكبر من المشروعات الحبةرل لحو عمليات التالبات بو الترةةرات
  ي الظروف اتقتغادي  اليات   عن المخاررل لظرا للب,ار  الي,بي  عيد االشاا والتوسج والتةوير 

 حية  وتخدمها مرها كالبةئ  المحية  بها  هي تتياعل مج البةئ  التقث 

  الم,اهم   ي  يادل الدخل الاومي  هي ت,اعد علي تلر خل   ترم قغةرل ل,بيا لظرا تن إلشاا
هذم المشروعات يتل خل   ترم اقل ماارل  كالمشروعات الحبةرل   ووالتالي  هي تدخل  ي دورم 

 االتاج كشكل بسرل 

  تها علي علج ال ديد من ااختلتت اتقتغادي  وبهمها : قدر 

اتختل  بةن اتدخار واتستثمار تلخياض م ل راس الما  الل م اقامتها ماارل   -
 كالمشروعات الحبةرل 
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 اتختل   ي مة ان المد وعات من خل  التغدير واامل  محل الواردات  -
 المتوسة  والغرةرل للمشروعات  امهمي  ااستراتي ي –3
 علي الم,توي الاومي   3/1
  يؤدي تمويل المشروعات الغرةرل والمتوسة  من خل  البيوع الي ت يب ظاهرم التر    ي تمويل

كبار ال ملا بو علي امقل الحد ميها ويتتبج تلر تخفيط المخارر كاتعتماد علي التيويج  ي 
ن املشة  التي يتل تمويلها ووضوح ال لق  المباشرل بةن البير وال مةل دون وسيع من المديري

 المالةةن والمحاسبةن والم,تشارين ...الخ 

   البير الذي ت يدخل عملا جدد وي تمد  اع علي م موع  محدودل من ال ملا ت يتمكن من تيمي
 لشار   ي الم,تابل 

  عمةل المشرول الغرةر الةوم قد يغبح عمةل  بةرا إتا تحاق لمشروع  الي اح واتستمرار و ,ب
ا المشرول إلي ميةا  المشروعات المتوسة  والحبةرل   ولهذا يحاق ماومات جديدل يتحرع م ه

 تمويل المشروعات الغرةرل والمتوسة  روحي  للبيوع علي المدل الب ةد 

  ارتيال لاتج قةاعات الغياعات الغرةرل يؤدي الي ارتيال الياتج الاومي 

   يادل متوسع الدخل مما يؤدي الي تح,ةن م,توي المعيش  

 جديدل مما ي,اهل  ي مل مشكل  البةال  مةث ان لديها قدرم عالي  علي استي اب  خلق  ر  عمل
 بلوال ال مال  المختلي  .

  المشروعات الغرةرل والمتوسة  ضرورل للتيمي   ل يمكن بقام  مشروعات قومي   بري بو
لر مشروعات صياةي  عملق  دون ماج  إلي ال ديد من المغالج الغرةرل والمتوسة  لت ويد ت

الميشلت كالخامات والميت ات التي تدخل  ي عمليات تغييعي  بخري . مثل صياع  ال,يارات 
مغيج صرةر لتو ةر امتياجات  من المواد اليغف مغي   مثل  40 المغيج الوامد يحتاج إلي لحو 

 اليوا ذ والغاج وامسلع والحاوتشوع والم,امةر وقةج البلستير ...الخ 

 ,تةيج ت,ويق ميت ات  ات  ي ظل وجود عدد  بةر من الميشلت الت اري  المغيج الحبةر ت ي
 الغرةرل والمتوسة  التي تتولي بيج الميت ات وتو ي ها  ي مختلف الميارق ال ررافي  

  المشروعات الغرةرل من مكاتب المحامال واتستشارات المالي  والتخليص ال مر ي وخدمات الشحن
 يمكن للمشروعات الحبةرل اتسترياا عيها  لت اري  تؤدي خدمات توالتيريغ واليال والتو ةلت ا

   المشروعات الغرةرل والمتوسة   الاابل  لليمو ( تؤدي إلي خلق بجيا  جديدل من رجا  امعما
 .والتحو  إلي م تمج امعما  الذي يخلق روح الميا ,  والتةوير وتوسيج امسواق

 علي م,توي المشرول    3/2
 ل تحيولوجيا االتاج تح,ةن  ياا 
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  يمكن المشروعات الماترض  من تةوير لي,ها 

  تحويل المشروعات من الاةال الرةر رسمي إلي الاةال الرسمي 

   الحيان الذي يمكن من خلل  تحاةق رموح صامب  واثبات تات  وتحاةق استاللةت 

  مغدر دخل صامب المشرول ودخل بسرت  ت تحدم لوامح وت قةود 
 بهمي  المشروعات المتوسة  والغرةرل كالي,ب  لليول اتجتماعي  3/3

الريفي  لظرا لت اظل  المربلهياع ضرورل ملح  للتوسج  ي المشروعات الغرةرل خاص  الموجه  الي 
 هذم الغياعات من خل  اعتبارات اقتغادي  واجتماةي  ودييي  علي اليحو التالي : 

 : اتعتبارات اتقتغادي  -
  ااسهام  ي اليشاط االتاجي   يادل الياتج الاومي ااجمالي ( مةث بثبت  الدراسات بن الغياعات

الغرةرل ت,هل كشكل اي ابي  ي اليشاط االتاجي  ي البلدان اليامي    وبشار إلي تلر امد التاارير 
 ي  %35 - %5الدولي  من ان الغياعات الغرةرل ت,هل  ي الياتج الاومي بي,ب  تتراوح بةن 

  ي الدو  المتادم   %90البلدان اليامي  علي مةن ت داد تلر الي,ب  إلي بكثر من 

   استي اب ال يادل الم,تمرل  ي قوم ال مل   مةث جاا  ي التارير ال المي لميظمU N I D O  بن
قدرم الاةال الغياعي الحديث علي استي اب ال يادل الم,تمرل  ي قوم ال مل اقل من قدرم 

 الغياعات الغرةرل  ي البلدان اليامي  

  امتغا  راق  ال مل ال امد لدي الريفيات مةث ان  ثةر من الريفيات لديهن راق  عمل ت يد عن
يادل من  امط راقتهن  ي م ا  ال مل  ي ماج  ال مل  ي المي   والحال   ووالتالي يمكن اتست

 الغياعات الغرةرل 

  التحامل ال,وقي والتيول االتاجي مةث بن لشر الغياعات الغرةرل كالارل يوجد لوعا من التيول  ي
املشة  اتقتغادي  يؤدي إلي تحامل الم تمج داخليا ومحليا  ل ماج  إلي اتعتماد علي ال,وق 

 ي  ويغ ب اتتغا  ك  الخارجي والذي قد يب د ع

  سرع  ال امد مةث تتمة  المشروعات الغرةرل كقلها سري   ال امد وقد يكون يوميا علي ال كا من
 االتاج ال راعي والذي يتمة  كالموسمي   ي الدخل واالتاج 

  لدرم المخاررل ل,بيا مةث ي تبر عيغر المخاررل  ي الغياعات الغرةرل ك,يةا او مي دما والحثةر
 ميت اتها قابل للتخ ين ليترل رويل  من 

 اتعتبارات اتجتماةي  : -
   تالةل وق  اليراغ   يؤدي الشرا  الريفيات كالغياعات الغرةرل الي تالةل وق  اليراغ وما ييتج عي

 من مشكلت اجتماةي  
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 تاوي  علقات الت اون والغداق    يؤدي توسج الريفيات  ي الغياعات الغرةرل الي اتست ال  
من جاراتهن بو صديااتهن مما ي ود علةهن كالييج وي مق علقات الغداق    ك مال  إضافي

 والت اون 

  الريفي   ي عمليات االتاج و مما ي  لها تغبح ج اا   ات  ي الم تمج  المربلدمج 

 ل ر ج م,توي معيش  امسر الريفي    مةث بن اشترا  الريفيات كالغياعات الغرةرل يؤدي إلي  ياد
 إقام دخولهل مما ي,اعد علي ر ج م,توي معيش  بسرهن وو يادل دخو  الريفيات يمكن 

المشروعات الخدمي  والتيموي  التي تحتاجها قراهن بو علي امقل ااسهام  ي إقامتها   وتلر 
 يخفف عن  اهل الحكوم  من لامي   ما يدعل التمامهن لم تم اتهن المحلي  من لامي  بخري 

 مات البةئ    مةث تذخر البةئ  الريفي  كخامات ت يتل اتستيادل ميها   ووالتالي  ان استرل  خا
لشر الغياعات الغرةرل ي,اعد علي اتستيادل من تلر الخامات كالشكل الذي ي ود علي الريفيات 

 18(97  2014 البير المر  ي وم تم اتهن المحلي  كالخةر ال ام 

 المشروعات المتوسة  والغرةرلالتحديات التي تواج  –4
 تتمثل هذم التحديات  ي امتي : 

 تحديات  ةر مالي    يي ( 4/1
  عدم إدراع  البي  الم يةةن للررض والهدف الحقيقيان لدور المشروعات الغرةرل والمتوسة   ي

مغر   وقد بدي تلر إلي مدوث لبا  بةر لدي الحثةر عيد وضج برامج الدعل الييي والت,وياي 
ما بدي إلي عدم تخغص الخدمات   وعدم إعةاا المبادرين من رجا  امعما  الح م المتحامل  م

 التخغغي  التي يحتاجون إلةها

  عدم وجود مراك  كحثي   ي م اتت التةوير التحيولوجي   مما يؤدي إلي اتعتماد  ةر الدقةق علي
بو البحث وراا تحيولوجيات  ةر  التحيولوجيات الم,توردل كما تتضمي  من ارتيال  ي امس ار  

 متةورل مما يؤثر سلبيا علي جودم االتاج

  ت دد ال هات الم يي  بدعل المشروعات والغياعات الغرةرل والمتوسة    والت ددي   ي مد تاتها
مة م ولي,  عةبا   ولحن ت دد ال هات الداعم  للمشروعات الغرةرل دون وجود تي,ةق جةد بةيهل 

 ي  يؤدي كالتقكةد إلي :وجود تخغغ بدون 

 الحثةر من امضرار ويؤثر علي م,ةرم التةوير والتيمي  للمشروعات الغرةرل  -
 الخدمات الييي  والتدريبي  التي تادم إلي الم,تيةدين هي خدمات  ةر تخغغي   0
 إن الخدمات المادم  لي,   افي   وهياع امتياج لخدم  بكثر من المتو رل كال,وق  -
 تحمةل تحلي  عالي  علي ال مةل  ي م ظل بوج  الدعل الييي  -
  عدم مخارب  صرار رواد امعما  كامسلوب اممثل 
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     عدم وجود دراسات جدول تتياسب مج ر بات وامتياجات المشروعات الغرةرل والمتوسة
كااضا   إلي التحلي  ال الي  لدراسات ال دول مما يؤدي إلي إم ام رواد امعما  عن عمل دراسات 

 جدول ودراسات سوقي  واقعي  

 ,هول  وي,ر عدم توا ر لماتج مشروعات لمةي  بو متحررل يمكن للشباب تييةذها ك 

   عدم وجود ت ري  محدد وواضح للمشروعات الغرةرل والمتوسة 

  ياب التحامل بةن الميشلت الغرةرل والمتوسة  والميشلت الحبةرل علي الر ل من ر ب  الميشلت 
الغرةرل والمتوسة   ي الت اقد واترتباط مج الميشلت الحبةرل    ل تبدو ليا الر ب  عيد الميشلت 

 لضعف اامكالات ااداري  والتحيولوجي  للميشلت الغرةرل  الحبةرل لظرا

 تحديات ت,ويقي   4/2
   المشرول و ييات  إدارلعدم إلمام بصحاب المشروعات الغرةرل والمتوسة  كيحر ال مل الحر و يفي

 وتاييات المشرول   اممر الذي يؤدي إلي : 

  عدم وضج  ياكل إداري  سليم  تتياسب مج ربي   المشرول -
 عدم الادرل علي التياوض ال ةد واتخات الارارات ال,ليم   -
 عدم وضج خة  ت,ويقي  وإلتاجي  رويل  المدي  -
 عدم وجود خبرات ت,ويقي  جةدم  -
  عدم توا ر م لومات عن  ر  اتستثمارinvestment opportunity   بو الخرية

 Investment Mapاتستثماري 

  وعدم وجود بيالات وإمغاميات وم لومات دقيا  عن امسواق لم,اعدم رواد امعما  علي اتخات  
 الارار 

  عدم وجود قةود علي استةراد الميت ات من الخارج وقد يغل إلي مد اا راق   وهو ما يؤدي
 كالتقكةد إلي تراجج الغياعات الوريي  

 ت,وياي م لب هذم المشروعات  ي اارار الاغور  ي شبكات الت,ويق مةث ييحغر اليشاط ال
 ال ررا ي الملصق   كااضا   إلي ا تاارها إلي الم لومات عن امسواق المحلي  وامجيبي  

  ضعف الادرل التيا ,ي  والتغديري  متي اتن  ان المؤس,ات الغرةرل  ي مغر لل ت,تةج الظهور
  ي امسواق الدولي  وتلر ل دم عوامل : 

 ت إلتاجها ضعف م دت -
 عدم قدرتها علي م ابهتهل الميا ,  مج الميت ات امكثر جودم وامقل س را  -

 تحديات تمويلي  :  4/3
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  الغراف الاةال المغر ي عن اتهتمام كالمشروعات الغرةرل والمتوسة  لما يمثل  هذا الاةال من
 High Credit Risk يادل  ي مخارر اتمتمان 

 المبحث الثالي
 برامج التمويل الريادي للمشروعات المتوسة دور  – 2

 والغرةرل لدعل الادرات التيا ,ي  والدور المحوري للمحاسب 
ممططا سططبق وضططح للبامططث بهميطط  لمططوتج اتعتمططاد علططي المشططروعات الغططرةرل والمتوسططة  وي تبططر مططن 

ن مةطث التخةطيع  اعلةتها   وقد اتخذت مغر هذا التوج  التيموي م ثب ال ح اليماتج التيموي  والتي 
للمشططروعات الغططرةرل والمتوسططة    وتططو ةر مغططادر تمويططل لهططا   وتاططديل البططرامج التدريبيطط  لل مططلا   
اضطا   إلططي الخططدمات اليييطط  والت,ططويقي  والتشططريعي  التططي تحططا ظ علططي ل ططاح واسططتمراري  المشططروعات 

، تضطل  2008بشطري  لمغطر   الغرةرل والمتوسة    بوصيها قطارب الي طال   ورباطا لتاريطر التيميط  ال
مطططن اليطططاتج المحلطططي  %80مطططن ال مالططط    وت,طططاهل كحطططوالي  %75المشطططروعات الغطططرةرل والمتوسطططة 

ااجمالي  ي مغر    مطا تبطةن ضطخام  الاةطال اتقتغطادي  ةطر الرسطمي  طي مغطر مةطث يغطل م طل 
عطدد البيطوع مطن اتقتغطاد المغطري  مطا تبطةن قلط   %40اتقتغاد  ةر الرسمي  ي مغطر إلطي مطوالي 

 ) بيططر 40 ططي ال هططا  المغططر ي المغططري مةططث وصططل إجمططالي عططدد البيططوع  ططي مغططر ماليططا بططط 

NRirdonlyres/2017/p.s)    وهو ما يؤدي الي الحد مطن الميا ,ط  الحافيط   طي ال,طوق المغطر ي
وضعف شبكات اليرول وقل  عدد ماكةيات الغراف الآلي  طي  ا ط  بلحطاا ال مهوريط    ووغطي  خاصط  

إلطي  2015ي الميارق الريفي  والحدوديط  وتشطةر آخطر إمغطاميات تاريطر التيا ,طي   طي ب ريقيطا ل طام  
وضطخام   (ueforonum.orgl2017/ip.5)تغيي  متقخر لمغر فيما يخص تةور الاةال ال طاملي 

 عدد الم,تب دين ماليا والمتمثل  ي قل  عدد الح,اكات المغرفي  للأشخا  البالرةن لدي البيوع 
 ويتياو  البامث  ي هذا المبحث ال ياصر الآتي  :

 مبادرات ( -جمعيات -التمويل الريادي للمشروعات المتوسة  والغرةرل  بيوع – 1
 استراتي يات دعل الادرات التيا ,ي  لريادل امعما   – 2
  الدور المحوري المحاسب  عن المشروعات المتوسة  والغرةرل واتستراتي يات التيا ,ي   – 3
 دور برامج التمويل الريادي  ي دعل الادرات التيا ,ي  للمشروعات الغرةرل والمتوسة  – 4

 (التمويل الريادي للمشروعات المتوسة  والغرةرل1 
 مبادرات ( –جمعيات  –  بيوع  

 21( 7-6  2017 البير المر  ي  ت ليمات البير المر  ي المغري  1/1
لتي تميح قروضا وت,طهةلت امتماليط  للشطر ات والميشطات الغطرةرل قرار البير المغري كءعياا البيوع ا

  وهطذا الاطرار  2009ييطاير  بو وتلطر اعتبطارا مطن  %14والمتوسطة  مطن ل,طب  اتمتيطاري التطي تبلطغ 
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 20ي,ري علي الشر ات التي ت يال م ل بعمالها بو مبي اتها ال,يوي  عن ملةون جيي  وت ي يد عطن 
 مليةن جيي  5بلف جيي  وت ي يد عن  250ملةون جيي    علي ات يال ربسمالها المد ول عن 

ا اط  علطي دعطل وتمويطل المشطروعات بن مبطادرل البيطر المر ط ي المغطري هطي ميتطاح المو  ويطري البامطث
بي  ططر    الغطرةرل والمتوسططة  ور طل تلططر  ططان ارتيطال م,ططتوي المخططارر مطن شططال  التالةططل مطن بهميطط

استثماري  وهطذا ييةبطق علطي الخطدمات المغطرفي  للمشطروعات الغطرةرل والمتوسطة     طالبيوع تطري بن 
يتاططر إلططي الم لومططات و ةططر تلططر ممططا املشططة  المت لاطط  كالمشططروعات الغططرةرل والمتوسططة  بداميطط  وت

ي,ططبب امم ططام عططن التمويططل بو ضططعف التمويططل . وعلططي ال الططب الآخططر تيظططر المشططروعات الغططرةرل 
والمتوسة  للبيوع علي بلها مرالي   ي امس ار والةلبطات   وتت,طل كالبةروقراريط    والطبعا وبلهطا  ةطر 

 مت اول  و ةر تلر 
ا  ثاا   مغطرفي ( كشطان الحيفيط  التطي ت مطل بهطا البيطوع والخطدمات بن  يادل وعي ال ملويري البامث 

 التي تادمها   وماتا تتوقج البيوع من عملمها 
لذا  ان امد اليتامج الةبيعي  لارار دخو  البيوع سوق المشطروعات الغطرةرل والمتوسطة  جط ا ت يت ط ب 

والمتوسطة  كشطان ال مطل المغطر ي  مي  هو اتستثمار  ي  يادل وعي ال ملا من المشروعات الغرةرل
وهي ما يتةلب عملي  من الحوار الم,تمر   واللاااات وتاديل اايضامات والتي,ةرات والتحلي كالغطبر 

  ي  ل هذا 
وياوم الم هد المغطر ي كالبيطر المر ط ي بتيظطيل دورات ل مطلا قةطال المشطروعات الغطرةرل والمتوسطة  

لمغر ي لديهل و ذا الثاا   المالي   ما ييظل دورات متخغغط  علي م,توي ال مهوري  ل يادل الوعي ا
 مشروعات الغرةرل والمتوسة  لالمخارر ل ل ي إدار 

 روحي  الخدمات المغرفي  للمشروعات المتوسة  والغرةرل 1/2
 22(202  2017 البير المر  ي 

الطط  كءمكططان البيططوع تحاةططق بروططاح جةططدم مططن ممارسطط  لشططاط الخططدمات المغططرفي  للمشططروعات الغططرةرل 
والمتوسططة  . هطططذا وتشططةر ك طططط البيالططات الخاصططط  كالم موعططات المغطططرفي  ال الميطط  الطططي إن قةطططال 

مططن إجمططالي  %25الططي  %18المشططروعات الغططرةرل والمتوسططة  يمكططن ان ي,ططاهل بي,ططب  تتططراوح مططن 
 إت ال  علي الر ل من تلر اارواح 

هذم اارواح قابل  للتحاةق  اع  ي مالط  تاطديل المط يج ال,طل ي المياسطب مةطث ي,طاهل لشطاط تاطديل  -
الاططروض  ميت ططات امصططو  (  ططي مططا ت ي يططد عططن روططج ااروططاح المحااطط  مططن الخططدمات المغططرفي  

يط   طي املشطة  امخطرل مثطل للمشروعات الغرةرل والمتوسة    بةيما يكمن اليضل امكبطر مطن الروح
الودامج  ميت ات الخغوم( والخدمات  مثل المد وعات( و ةرها وهطو مطا ي يطي بن علطي البيطوع تاطديل 
تشكةل  متوا ل  من الميت ات لل ملا من المشروعات الغرةرل والمتوسة  وليا ميطتج وامطد يت لطق 
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غطرةرل والمتوسطة  ولطيا اقطراض كااقراض . ان اسطل اليشطاط هطو الخدمط  المغطرفي  للمشطروعات ال
 المشروعات الغرةرل والمتوسة  

بن علي البيوع تاديل تشكةل  متوا ل  من الميت ات لل ملا من المشروعات الغطرةرل ويري البامث
 والمتوسة  تسيما ارتيال روحةتها وتقثةرها علي اارواح ااجمالي  للبير

 الغرةرل :م ل ولمو وشرامح سوق المشروعات المتوسة  و  1/3
ي د م ل سوق المشطروعات الغطرةرل والمتوسطة  مطن بهطل عوامطل جاتبيط  كااضطا   الطي م طدتت لمطوم 
ال ةدل وهو ما ييةبق علي مغر علي امقل   وورط اليظر عطن اتخطتلف كشطان ت ريط  المشطروعات 

ر والمتيول    طان الغرةرل والمتوسة  والذي يتل علي بساس  تحديد البيالات الخاص  بهذا الاةال الحبة
بيالططات ال هططا  المر طط ي للت بئطط  واامغططاا وهةئطط  التمويططل الدوليطط  تشططةر إلططي بن عططدد المشططروعات 

مشططرول مططن  ئطط  المشططروعات  40000مشططرول مططن بةططيهل  45000الغططرةرل والمتوسططة  يبلططغ مططوالي 
مشطططرول مطططن  ئططط  المشطططروعات  5000إلطططي  4000موظطططف( ومطططا بطططةن  49إلطططي  10الغطططرةرل  مطططن 
موظطف(  مطا تشطةر البيالطات إلطي بن م طد  لمطو الاةطال يتطراوح مطا بطةن  199إلطي  50المتوسة   من 

سطيويا وويطااا عليط   طان عطدد المشطروعات الغطرةرل والمتوسطة   طي مغطر سطةرتيج إلطي  %8إلي  6%
 مشرول خل  ال ام او ال امةن الاادمةن  50000

بن هذم البيالات توضح بن عدد المشطروعات الغطرةرل والمتوسطة  ياطدر ك شطرات الآتف  ويري البامث
ووالتالي  هو م ا  خغب للبيوع وان م ل قةال المشروعات الغطرةرل والمتوسطة  سطتحون م ديط  إتا 

 ما ر  ت علي م ل الشرامح والشرامح الثالوي  التي يتضميها هذا الاةال 
 
 
 الميا ,  : 1/4

مططن المشططروعات الغططرةرل والمتوسططة  لططديها م,ططاكات  %75التاططديرات إلططي بن لحططو  يشططةر عططدد مططن
 %15إلطي  %10مغرفي  إت بن ل,ب  تلر المشروعات التي تاترض من البيطوع تاتغطر علطي مطوالي 

من إجمالي عددها وهو ما يشةر الي ان ال لقطات المغطرفي  لتلطر المشطروعات محطدودل و ةطر متةطورل 
يا ,  بةن البيوع  ي هطذا الاةطال مطا ا  ضطعييا إلطي وقتيطا هطذا   لطو  طان م,طتوي والي ان م,توي الم

 الميا ,  قويا لحان هياع عدد اكبر من المشروعات الغرةرل والمتوسة  تشتري ميت ات مغرفي  ( 
بن اليظططرل الحليطط  للميا ,طط  كططالر ل مططن بلهططا ت تمططد علططي اتلةباعططات المكولطط   ططي هططذا  ويططري البامططث

تشةر الي وجود  بةر من ال,وق لل يتل اتستحوات علي  من بي من البيوع  ي مغر وهطو مطا الشقن   
يو ر  ر   بةرم للبيوع المغري   ي شرامح مختلي  من سطوق المشطروعات الغطرةرل والمتوسطة  مةطث 

 23(302  2017ما ال  الميا ,  محدودل البير المر  ي 
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 طابي   وهيطاع  طر  واعطدم تيتظطر البيطوع التطي تخغطص لذلر  ان  التاةيل الشامل كشان الميا ,ط  اي
وقطط  ومططوارد  ططي الت,ططويق للمشططروعات الغططرةرل والمتوسططة  والططذي ياططوم علططي ت,ططليع الضططوا علططي 
الاةاعطططات تات امولويططط  مطططن ضطططميها محطططوريةن رمي,طططةةن همطططا الخطططدمات الماليططط  الرقميططط    وتمويطططل 

 المشاريج الغرةرل والمتوسة  ومتيا ي  الغرر
 اعتبارات التوقة  : 1/5

ان الوضططج الحططالي هططو ب ضططل وضططج ممكططن كالي,ططب  للمشططروعات الغططرةرل والمتوسططة  وتمويلهططا  ططان 
التوقةططط  هطططو الآن   وهطططو يرجطططج إلطططي بسطططباب تت لطططق كطططالبيوع وبخطططري تت لطططق كالمشطططروعات الغطططرةرل 

 والمتوسة  
كالي,ب  للأسباب المت لا  كالبيوع  تتمثل  ي مقيا  بن املشة  المغرفي  امخرل قد بصبح  الآن  -

اقطل روحيط  ورومطا تيةطوي علطي م,طتوي اكبطر مطن الميا ,ط  كالماارلط  كمطا  الط  عليط   طي ال,ططابق   
اتبيط  ول ل الخدمات المغرفي  للشر ات وبسواق ربس الما  بمثل  واضح  علي تلر   ووطالر ل مطن ج

 وروحي  لشاط الت  م  المغرفي     ال  يحتاج إلي استثمارات ضخم  لتةويرم 

ووالي,ططب  للأسططباب المت لاطط  كاةططال المشططروعات الغططرةرل والمتوسططة   هططي واضططح  مططن خططل  هططذا  -
المبحططث وتتمثططل  ططي  بططر م ططل ال,ططوق ولمططوم وروحةتطط  والخيططاض م,ططتوي الميا ,طط  فيطط  . وهيططاع 

ي بن التوق طططات اتقتغطططادي  ك طططد ثطططورم ييطططاير تشطططةر إلطططي بن ل,طططب  قةطططال بسطططباب بخطططري تتمثطططل  ططط
المشروعات الغرةرل والمتوسة  علي الم,توي الحلي ي د من بهل وسامل التشطا  اتقتغطاد المغطري 

 من مشاكل البةال  والر ود اتقتغادي والخياض التغدير 

مشططروعات الغططرةرل والمتوسططة  الطط  مططا ا  بمططام البيططوع  رصطط   بةططرم لضططخ قططروض لل ويططري البامططث
 للمشروعات ك ةدا عن البةروقراري  المغرفي   متقلي ودراس  

 : برامج التمويل الريادي لل معيات  1/6
ويري البامث بن بطرامج التمويطل الريطادي التطي ياطوم بهطا الغطيدوق اتجتمطاعي للتيميط   سطاكاا( وماليطا 

 ماليا( ودورم  ي تش يج الشباب علي اتسطتثمار وريطادل جها  تيمي  المشروعات الغرةرل والمتوسة  
امعما    وتاديل الاطروض للمشطروعات الرامطدل     هطا  تيميط  المشطروعات الغطرةرل والمتوسطة  لديط  

 رعا  ي جميج بلحاا ال مهوري  وياوم بتقهةل صامب المشطرول ال طاد عطن رريطق برلطامج تطدريبي  33
 ل إلشاا المشرول (. حر  –المشرول تملير بو إي ار هل  –ال,ن  –  الشروط الرمي,ي  

قام جها  تيمي  المشروعات الغرةرل والمتوسة  بتمويل المشروعات الغرةرل والمتوسطة  كطقكثر مطن  -
 مليار جيي  مغري  25من وق  إلشام  كمبلغ  55%

ات ميها    حطرم ياوم ال ها  بتةبةق ريادل امعما  مهمي  ال مل الحر فياوم كميح الم,تيةدين تي,ةر  -
ال,طط ل  –اسططتخراج  ا طط  اموراق المةلووطط   –دراسطط  جططدول للمشططرول  –دورم تدريبيطط   –المشططرول 

 الت اري ...الخ ( 
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 برامج التمويل الريادي   المبادرات ( :  1/7
ت ليمططات كيططتح  ططرول البيططوع  24(28  2017اصططدر البيططر المر طط ي المغططري  البيططر المر طط ي  –ب 

الخطدمات المغطرفي  للمطواريةن    ضطل عطن  إتامط الغرةرل تسيما كالميارق اليامي  والريفيط    بهطدف 
 -1ال مططل علططي تةططوير البييطط  الماليطط  التحتيطط    وتلططر مططن خططل  إلشططاا شططر   اتسططت لم اتمتمططالي 

score  ن رريق ضمان مخطارر اتمتمطان كااضا   إلي دعل الشر ات الغرةرل والمتوسة  عCGC  :
Credit Guarantee Company  مطططن خطططل  ضطططمالاتها للبيطططوع لترةيططط  جططط ا مطططن المخطططارر

 المغامب  لتمويل الشر ات الغرةرل والمتوسة  
تل توقيج بروتو و  ت اون بةن البير المر  ي المغري وهةئ  تيمي  صياع  تحيولوجيا الم لومطات  –ب 

 25( 28  7201 البير المر  ي 
I'm formation technology industry  

والم هد المغر ي المغري وو ط البيوع   وتلر للسطتيادل مطن خبطرات الهةئط   طي م طا  المشطروعات 
ملةطون جييط  لرعايط   100البير المر  ي المغري علي تخغيص  إدارلالتحيولوجي     ما وا ق م لا 

ي ي  مج جام   اليةل لمدم خما سيوات لدعل الاةطال المغطر ي مبادرل  رواد اليةل ( كالشراك  ااسترات
لططد ج وتةططوير ميظومطط  تيميطط  وتمويططل المشططروعات الغططرةرل والمتوسططة    ودعططل امرططراف تات الغططل  

 امعما   لبرياد
 البيطططططططر  2016المبططططططادرل الهامططططططط  التططططططي برلاهطططططططا البيطططططططر المر طططططط ي المغطططططططري  ططططططي ييطططططططاير  –ج 

يج التمويططل المغططر ي للغططياعات الغططرةرل والمتوسططة  والمتيا يطط  لتشطط   26( 29  2016المر طط ي 
 ي الغرر من خل  توجي  البيوع إلي  يادل محيظ  الاروض والت,طهةلت اتمتماليط  لتلطر الغطياعات 

مليططار جييطط  ( التططي  200مططن إجمططالي الاططروض   مططوالي  %20كحةططث تغططل إلططي ل,ططب  ت تاططل عططن 
وات امروج الاادم  مج التقكةطد علطي إت يت طدل سط ر ااقطراض لتلطر يتيحها الاةال المغر ي خل  ال,ي

  %5الغياعات ل,ب  
تمويل المشروعات الغرةرل والمتوسة  مةث تميح المؤس,ات المالي  الاروض للمشاريج الغطرةرل  –د 

والمتوسططة  كضططمان رخغطط  المشططرول والتططي تضططمن التطط ام المشططرول ككا طط  شططروط اممططن الغططياعي   
 البةئي    وبيضا تر ةب  امةرات للمراقب  والشروط

بن التمويطل الريطادي الطذي تادمط  البيططوع وال معيطات والمبطادرات  طي ظطل ريطادل امعمططا   ويطري البامطث
بصبح ضرورل ملح  وتبطد بن تحطون شطروط المطيح لهطذم الاطروض مي,طرم وتتضطمن  تطرات سطماح وعطدد 

الواضح  تش ج بصحاب هطذم المشطروعات تسطيما وان هطذم المشطروعات هطي امطد   من المة ات الي,بي
روا د التيمي  اتقتغادي  ال ال اتقتغاد المغري    ي الوق  لي,ط  تبطد مطن وجطود آليط  تغطل إلطي 
مططدارع بصططحاب المشططروعات الغططرةرل والمتوسططة  ابل هططل كططالح م التمويليطط  المخغغطط  مططن البيططوع 

 ل والمتوسة  .للمشروعات الغرةر 
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 ( استراتي يات دعل الادرات التيا ,ي  لريادل امعما 2 
 مادم :

تبد للمؤس,ات التمويلي  من إجراا دراس  م,تمرل للبةئ  التيا ,ي  مةث ان الميا ,  عيغطر هطام مطن 
عياصطر البةئط  الت,طويقي  وضطرورل  هططل التيطا ا المباشطر و ةطر المباشططر لضطمان الي طاح وي تبطر  هططل 

ا ا عمطل بساسطيا  طي تةطوير مواصطيات جديطدل للميطتج بو ابتحطار ررياط  جديطدل  طي ااعطلن عطن التي
 الميتج وتروي   عن سبةل الحياظ علي المكال   ي ال,وق او اكت,ابها 

بن المؤس,  قبل بن تبدب  ي وضج خةع تضي  مة م تيا ,طي   طي ال,طوق علةهطا م ر ط  هويط   ويري البامث
بلشةتهل في ب تادير موارن الاوم والضعف لدي الميا ا . تمكن هذم الدراسط  المؤس,ط  ميا ,ةها و ذا لول 

من رصد خةع الت,ويق لدي الميا ا  ما ت,مح بتوقج ررح الميا ا ميت ات وخطدمات جديطدل  طي ال,طوق . 
 وان ت,ويق المشروعات المتوسة  والغرةرل يحتاج إلي :

سططة  والغططرةرل وتغططميل وإتامطط  الميططتج كططال ودل الحافيطط  كحططث ودراسطط  متةلبططات بصططحاب المشططروعات المتو 
 والمياسب  والملمم    ووي   كال, ر المياسب و ي امماكن الملمم  .

 وال,ؤا  الذي يتبادر للذهن هل تمويل المشروعات المتوسة  والغرةرل  ي بير ؟؟؟ يحتاج إلي ت,ويق ؟

 ث عن إجاكات عن امسئل  التالي :جاك  مقيقي  وبكةدم ي ب علةيا بن لبحإوللوصو  إلي 
 هل مؤس,اتيا المالي  هي الومةدل التي ت مل  ي م ا  تمويل المشروعات المتوسة  والغرةرل ؟ -

 هل ميت اتيا  ي م ا  تمويل المشروعات المتوسة  والغرةرل علةها اقبا   ةر محدود وم,تديل ؟ -

 هل ميت اتيا  ي م ا  تمويل المشروعات المتوسة  والغرةرل ترةي  ا   امتياجات هذم المشروعات ؟  -

 هل ميت اتيا  ي م ا  تمويل المشروعات المتوسة  والغرةرل ماا  الروحي  الحافي  لمغر يا ؟  -

بن ت,طويق المشطروعات المتوسطة  والغططرةرل هطو ال,ط ي اشطبال ر بط  الم,طتهلر ويططتل  ويطري البامطث
 عن رريق ثلث خةوات رمي,ي  : 

 كحث ودراس  متةلبات بصحاب المشروعات المتوسة  والغرةرل  -

 الميتج كال ودل الحافي  والمياسب  والملمم    تغميل وإتام -

 بي   كال, ر المياسب و ي امماكن الملمم   -

ياع عوامل تتحكل  ي ت,ويق المشروعات المتوسة  والغرةرل سواا عوامل داخلي  مثل الم يج الت,وياي و وه
الميتج   ال, ر   الموقج وعوامل خارجي  تتمثل  ي الذ اا التيا ,ي   التيا ا  ي سوق م ةي    التيا ا  ي 

اليمو ال ام   م دتت التضخل   ات اهات م ا  ال مل  كل   المياخ ال,ياسي والاوالةن   بس ار اليامدل وم د  
 امس ار و ذا الم,تهلر   ال مةل وبصحاب المشروعات الغرةرل (

 وي ب التر ة  علي :
 تحديد امتياجات ال ملا ور باتهل  -
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 تياعل ال ملا مج الميت ات والخدمات  -

 استخدام ال ملا للميت ات والخدمات  -

 ر بات ال ملا فيما يت لق بتغميل الميتج  -

 امتياج ال ملا للم لومات  -

 توق ات ال ملا كشان الخدم   -

المحوري للمحاسب  _عن المشروعات المتوسة  والغرةرل  ( الدور3  
 واتستراتي يات التيا ,ي 

ت تمثططل لتي طط  التةططورات الحديثطط   ططي بةئطط  امعمططا  ات,ططج لةططاق اا غططاح المحاسططبي ليشططمل م ططات
 27(57  2018س د وبي    بوت عاما وتشمل الآتي:خروجا عن المبادئ المحاسبي  المابول  ق

اا غاح المحاسبي عن إستراتي ي  الشطر   وهيطاع ال ديطد مطن الميطا ج والتحطالي  لهطذا اا غطاح    –ب 
وتتمثطل الميطا ج  ططي تخفطيط عططدم تماثطل الم لومططات   ومطن ثططل تخفطيط تحليطط  راس المطا    وتح,ططةن 

ات ال لقططات مططج بصططحاب المغططالح  وتتمثططل التحططالي   ططي جمططج وتشططرةل ومراج طط  ولشططر هططذم الم لومطط
 james,2016,p82)28 والتحالي  الياشئ  من الم,اوئ التيا ,ي    

التاارير المالي  المرتبة  كقيم  الشر   : وتتمثل  طي الم لومطات المهمط  لليشطاط والتطي ت يطد مطن  –ب 
قيمطط  الشططر     مثططل ربس المططا  البشططري   وال لقططات مططج ال مططلا   واتبتحططارات والبحططوث والتةططوير   

الشططر     وم لومططات م,ططتابلي  عططن تيبططؤات اادارل للت اهططات امساسططي  عططن ماططاييا امداا وسططم   
 hedahi,2016,p30S)29وتقثةرها علي امعما   

 ويري البامث 
بن هططذا اا غططاح يططرتبع كالمشططروعات المتوسططة  والغططرةرل وي يططي تلططر ارمئيططان المؤس,ططات المالحطط  

 هذم المشروعات  والممول  سيكون عيدها ارمئيان لتمويل
 دور محاسب  التحالي  والمحاسب  ااداري   3/1

يتل تمويل المشاريج المتوسة  وصرةرم الح طل ومتيا يط  الغطرر عطن رريطق البيطوع المغطري    وبيضطا 
جهططا  تيميطط  المشططروعات المتوسططة  والغططرةرل  الغططيدوق اتجتمططاعي للتيميطط  سططاكاا ( وي مططل البيططر 

ةرل   المر  ي المغري علي تي,ةر الحغو  علي الخدمات المالي  وتاديمها للشر ات المتوسة  والغطر
 ولتحاةق تلر قام كما يلي : 

 وضج ت ري  مومد للشر ات المتوسة  والغرةرل والمتيا ي   ي الغرر  -

توسطططيج دور شطططر ات ضطططمان اتمتمطططان لترةيططط  المخطططارر المرتبةططط  كمحطططا ظ الشطططر ات المتوسطططة   -
 والغرةرل والمتياهي  ي الغرر  ي الاةال المغر ي 
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ن كالشططر ات المتوسططة  والغططرةرل والمتيا يطط   ططي الغططرر التططدريب لحططل مططن ال ططاملة  اسططتمرار إتامطط -
 وموظيي البيوع المتخغغةن  ي هذا الم ا  كالم هد المغر ي المغري 

 مراج   الت ليمات الاامم  لتخفي  متةلبات تمويل الشر ات المتوسة  والغرةرل والمتيا ي   ي الغرر  -

تحية  البيوع علي تةوير الميت ات المغرفي  لتمويطل الشطر ات المتوسطة  والغطرةرل والمتيا يط   طي  -
الغططرر يططري البامططث بن دور المحاسططب ااداري ومحاسططب  التحططالي  هططام لتططدةيل الاططدرات التيا ,ططي  

يا  بكثطر وإعةاا الشر   المة ل التيا ,ي   ي الم اتت التي ت,تةيج ان تيا ا الرةر من خللها رر 
  اعلي  وت ود كاليامدل المرجول من برامج التمويل الريادي علي المشروعات المتوسة  والغرةرل 

المشكلت المحاسبي  المت لا  كالاوامل المالي  والتاارير المالي  للميشلت  3/2
 الغرةرل والمتوسة  الح ل:

لمتوسطة  الح طل  طى بةئط  امعمطا  تتمثل المشكلت المحاسطبي  التطى ت طالى ميهطا الميشطلت الغطرةرل وا
المغطري   طى المشطكلت المرتبةطط  كطاتعتراف والقيطاس واا غطاح المحاسططبى كطالاوامل والتاطارير الماليطط  
كااضططا   إلططى مشططكلت التحاسططب الضططريبى لهططا، مةططث ت تمططد هططذم الميشططلت علططى م ططايةر المحاسططب  

لي  ال الي  اعداد الاوامل والتاطارير الماليط  بهطذم المغري  ووالتالى تحون بكثر ت اةدا كااضا   إلى التح
 الميشلت ويمكن مغر هذم المشكلت على اليحو التالي:

مشكل  وجود قغور  ى تةبةق اارار الميا يمي بو اليحطري للمحاسطب  الماليط  للميشطلت الغطرةرل  -1
 ومتوسة  الح ل.

  طى المةبطق المحاسطبى الم لومطات لظطام  طى توجطد ت للمحاسطب  الميا يمي اارار بيود ب لب بن مةث
 علطى الميشطلت هطذم  طى الماليط  والتاطارير الاطوامل اقتغطاد ك,بب الح ل، والمتوسة  الغرةرل الميشلت

 ويرجطج الياديط  التد اات لاامم  واستب ادها التي,ةري ، والملمظات الدخل وقامم  المالى، المر   قامم 
 (2، 2010الاش،العبادل، ( 30 الى تلر

ب( عدم توا ر جميج الخغامص اليوةي  للم لومات المحاسبي   ى قطوامل الميشطلت الغطرةرل والمتوسطة  
 الح ل.

 ب( عدم إل امي  لشر الاوامل المالي  لتلر الميشلت.
 جط(  ياب لظري  الو ال  لظرا ل,يةرل المالر سيةرل  امل  على الميشقل.

تمراري ، والدوريط (  ةطر متطوا رل كالميشطلت الغطرةرل د( بن  روض المحاسب   الومدل اتقتغطادي ، اتسط
والمتوسة  الح ل، لظطرا ل طدم اسطتاللها عطن مالحهطا، ووالتطالى ب لطب مبطادئ المحاسطب  تختطل  طى ظطل 

 اختل  اليروض المحاسبي .
 هط( عدم وجود إل ام كءعداد الاوامل المالي  كشكل دوري.
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والتططى ت ططد الم,ططتول الثططالى مططن م,ططتويات اارططار  كمططا بن الخغططامص اليوةيطط  للم لومططات المحاسططبي 
اليظري للمحاسب  الماليط ،  هطى ج,طر يطروع بطةن هطدف اا غطاح المطالى مطن لاميط  وميطا يل اتعتطراف 

 (Kieso, 2010, P.34)والقياس من لامي  بخرل والتى ت  ل الم لومات المحاسبي  تات جودل عالي .
 31) 

الميطططا يمي للحيالطططات الحبةطططرل ماارلططط  كالميشطططلت الغطططرةرل  ووطططذلر يكطططون هيطططاع اخطططتلف  طططى اارطططار
 والمتوسة  الح ل.

ويرل البامث بن بصحاب الميشلت الغرةرل والمتوسة  الح ل ت يتبيون إرار  حرل للمحاسطب  بو لظطل 
محاسطبي    الط  ل طدل بسططباب بهمهطا التيطاض الططوعي لطديهل، والخطوف مططن المحاسطب  الضطريبي  الي ليطط  

يشطقل، وعطدم الموا لط  بطةن تحليط  إعطداد التاطارير الماليط  وميي ط  الحغطو  علطى م لومطات الخاصط  كالم
 ميها.

كمططا يططرل البامططث بن  يططاب اارططار الميططا يمي بو اليحططري للمحاسططب  الماليطط   ططى الميشططلت الغططرةرل 
بقطل والمتوسة  الح ل، يؤدل إلى ال ديد من ال,لبيات من بهمها اعتماد هذم الميشلت على محاسبةن 

كيططاال وخبططرل، واختيططار امقططل بجططر لل مططل بهططا، ممططا يططؤدل الططى عططدم امططتلع بييطط  ماليطط  قويطط ، وج لهططا 
عرض  مي هط ات اقتغطادي  قطد تطؤدل الطى الهيارهطا كااضطا   إلطى ضطعف المحتطول ااخبطاري لاواممهطا 

 المالي ، ووالتالى عدم قدرتها على م,ايرل المؤس,ات المالي  ال ملق .
 اا غاح المحاسبى  ى الاوامل والتاارير المالي  للميشلت الغرةرل والمتوسة  الح ل. مشكل  -2

 ادت متةلبات اا غاح المحاسطبى لتي ط  ت اطد بلشطة  ميظمطات امعمطا ، كالشطكل الطذل ت يطتلام مطج 
 ربي   وخغامص الميشلت الغرةرل والمتوسة  الح ل المتمثل   ى الآتى:

 م لومات المحاسبي   ى الميشلت الغرةرل والمتوسة  الح ل.ب( الخياض عدد م,تخدمي ال

ب( اختلف امتياجات م,تخدمي الم لومات المحاسبي   ى الميشطلت الغطرةرل والمتوسطة  الح طل عطن 
 الميشلت الحبةرل ال ملق .

 بها وعدم تحامل التةبياات المحاسبي  بها. المحاسبيجط( ك,ار  اليظام 
لطططدل بصطططحاب الميشطططلت الغطططرةرل والمتوسطططة  الح طططل، واليظطططر إلطططى  المحاسطططبيد( الخيطططاض الطططوعي 

 المحاسب  على بلها مضي   للوق  وال هد والتحلي .
مةطث بن م,ططتول اا غططاح المحاسططبى سطوف يتططقثر كالبةئطط  التططى ت مطل بهططا الميشططقل، ومرامططل تةورهططا، 

كبطر مطن الشطيافي  ، وبن ومدل  ياال سوق ربس الما ، ومؤشراتها  ةر المالي   حاج  الميشقل لاطدر ب
الميشلت الغرةرل والمتوسة  الح ل المتواجدل  ى الدو  تات اتقتغاديات امكثر تادما وبسطواق المطا  
امكثر  ياال تمةل الى تحاةق بكبر قدر من اا غاح ماارل  كالميشلت المماثل   ى الطدو  امقطل تاطدما 

 (32 (22، 2013   هةرل، من اليامي  اتقتغادي .
 للميشلت الغرةرل والمتوسة  الح ل  ى مغر. المحاسبي اا غاح  يرل البامث بل  يوجد قغور وي
 مشكل  عدم تماثل الم لومات كالاوامل بو التاارير المالي  للميشلت الغرةرل ومتوسة  الح ل: -3
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(Bernrme and Reberto, 2010) اد بوضح  إمدل الدراسات
تواجط   بن الميظمطات المهييط  والدوليط  (33 

م موعط  مططن التحطديات التططى تت لطق كططالاوامل والتاطارير الماليطط  للميشطلت الغططرةرل ومتوسطة  الح ططل، ، 
وبهل هذم التحديات هى: عدم تماثل الم لومات الواردل  ى الاوامل والتاارير المالي  لهذم الميشطلت لظطرا  

تختلططف مططن دولط  مخططرل، ممططا  تخطتلف الممارسططات المحاسطبي ، من  ططل دولطط  تاطوم كاسططتخدام م طايةر
 يؤدل الى عدم تماثل الم لومات ووالتالى عدم قابلةتها للماارل .

مةططث بن  امططدل الم لومططات تحمططن  ططى قابلةتهططا للماارلطط ، اممططر الططذل يتةلططب الثبططات  ططى ال,ياسططات 
ير المحاسططبي  المةباطط  ، من عططدم الثبططات  ططى ال,ياسططات يططؤدل الططى عططدم اتت,ططاق  ططى إعططداد التاططار 

 المالي  مما ي  ل هياع عدم وضوح تمكن متخذ الارار من اتخات قرار اقتغادي سليل ومياسب.
ويرل البامث بن عدم تماثل الم لومات  ى الاوامل والتاارير المالي  للميشلت الغرةرل ومتوسة  الح طل 

مطات الطواردل للم لو  المحاسطبييرجج إلى اختلف الممارسات المحاسبي  بها، وعطدم موضطوةي  القيطاس 
للم لومات الواردل بهذم الاوامل والتاارير المالي  لهذم  المحاسبيكالاوامل ، وبن عدم موضوةي  القياس 

الميشططلت يرجططج ترتيططال درجطط  التحةطط   ططى إعططداد لتي طط  قيططام ك ططط بصططحاب هططذم الميشططلت كءعططداد 
على م دل بو الااممةن كءعداد ال مليات الح,ابي  والمحاسبي  وإم,اع وت, ةل الد اتر بدون اتعتماد 

 الاوامل والتاارير المالي  من محاسبةن وم,تشارين.
 مشكل  تحلي  الاوامل المالي   ى الميشلت الغرةرل والمتوسة  الح ل -4

تمثل تحلي  إعداد الاوامل والتاارير كالميشلت الغرةرل والمتوسة  الح ل بهل التحديات التى تواج  هذم 
يادل م,تول اا غاح كطالاوامل والتاطارير الماليط  كطالر ل مطن محدوديط  مطوارد هطذم الميشلت ، مةث بن   

 الميشلت.
(Aderson, (2012))وقد تياول  دراس 

تحالي  وميا ج تةبةق الم ايةر المحاسبي ، وا ترض  الدراسط   (34 
توسطة  الح طل إلى بن تحلي  تةبةق ك ط الم ايةر الخاص  كامدوات المالي   ى الميشلت الغطرةرل والم

تيوق الميا ج التى ت ود على الم,تهد ةن امساسةةن للتاارير والاوامل المالي ، وتلر ملهطل ت يهتمطون 
كمثل هذم الم لومات ، وعلي  ي ب ال,ماح كاسطتخدام م طايةر محاسطب  متمةط ل وخاصط  بهطذم الميشطلت 

(Begmm, and Schom, 2008, P.83 )وتططرل دراسطط   
عيططار الططدولى للتاططارير الماليطط  بن اعتمططاد الم( 35 

(1FRS)  للميشطلت الغطرةرل والمتوسطة  الح ططل سطي    مطن م,طتول الشططيافي  ، ووالتطالى سطوف ي يططد
من قدرتها  ى الحغو  على تمويل خارجى، ويخيطط مطن تحطالي  اتقتطراض  لمطا  الط  جطودل اابطلغ 

 المالى مرتي   كشكل  اف.
بةن والمراج ةن المغري  بو مؤس,  تل إلشاؤها بهدف تطو ةر ويرل البامث ضرورل قيام جمعي  المحاس

الططدعل والم,ططالدل لتلططر الميشططلت كءلشططاا ق,ططل خططا  ييططاط كطط  ال مططل علططى تططدريب وتقهةططل محاسططبى 
الميشلت الغرةرل والمتوسة  الح ل، وتلر ل يادل خبرتهل و يااتهل المهييط  وتطوعةتهل كقهميط  تةبةطق 

الغرةرل والمتوسة  الح ل وتةويرم  ى ضوا التةطورات اتقتغطادي   معيار المحاسب  المغرل للميشلت
 الم اصرل وموا ل  تحلي  وميي   تةبيا .
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 مشكل  التحاسب الضريبى للميشلت  الغرةرل والمتوسة  الح ل -5
الخططا  كالميشططلت الغططرةرل والمتوسططة  الح ططل ومططا  2009( ل,ططي  414كططالر ل مططن صططدور الاططرار  
، 2012( ل,ططي  54يط  ومططؤتمرات ضططريبي ، تطل ك ططد تلططر صطدور الاططرار رقططل  صطحب  مططن ممططلت إعلل

ومططا كطط  مططن ت ططديلت وم ايططا  2005( ل,ططي  91وتلططر  ططى ضططوا قططالون الضططريب  علططى الططدخل رقططل  
لاواعد وبسا المحاسب  الضريبي  لهذم الميشلت بسير عن  ال لميللميشلت الغرةرل، إت بن التةبةق 

 (36  (47،  2015  سالل ،  :الآتي  يلتحاسب الضريبى تمثل  وجود ال ديد من مشكلت ا
 عدم إم,اع د اتر ميتظم . -ب

 التهرب الضريبى. -ب
 وجود ب م  ثا  بةن اليامص الضريبى والممولةن. -جط
 الي ول بةن محتول ااقرار الضريبى ومغداقي  البيالات. -د
 ص وو  مغر ممولى الميشلت الغرةرل. -هط
 ااقرارات الضريبي .عدم تاديل  -و

الخطططا  كالاواعططد ال ديطططدل لمحاسطططب  الميشطططلت  2012( ل,طططي  54ووططالر ل مطططن صطططدور الاططرار رقطططل  
الغططرةرل عططن ضططريب  الططدخل، الططى بن هيططاع اعتراضططات  ييطط  علططى الاططرار تتمثططل  ططى بلطط  بقططر الم املطط  

لةطون جييط  علطى بسطاس م 2الضريبي  للميشلت الغرةرل التى ي يد رقل بعمالها عن ملةون جيي  متى 
ملةطون جييطط  تحاسططب  2قاممط  الططدخل والاواعطد المحاسططبي  المت طارف علةهططا ، واتا ت ططدل رقطل بعمالهططا 

، وال,طططؤا  هطططل هيطططاع  طططرق بطططةن 2005( ل,طططي  91و طططق بمكطططام قطططالون الضطططرامب علطططى الطططدخل رقطططل  
الضطرامب؟ وإتا  طان  المحاسب  علطى بسطاس قاممط  الطدخل وقواعطد المحاسطب  بو المحاسطب  و اطا  لاطالون 

الميشطلت   يمحاسبتها الضريبي  لباقي اليئات   يهياع  رق  ءلى بل قالون ت,تيد مغلح  الضرامب 
 ملةون جيي ؟2ت يد رقل بعمالها عن  التيالغرةرل كخلف اليول الثالث عن الميشلت 

سططة  الح ططل للميشططلت الغططرةرل والمتو  المغططري ويططرل البامططث ضططرورل اتسترشططاد كمعيططار المحاسططب  
وتةطويرم كمطا يياسطب التةطورات اتقتغطادي  الم اصطرل كمغطر، لمطا تمثلط  هطذم  2015الغادر  ى سطي  

الم ططايةر مططن لمططوتج يحتططذي كطط  اليططامص الضططريبى، وتةبةططق ضططريب  ثابتطط  قةعيطط  علططى الميشططلت 
ل ثطلث الغرةرل ومتيا ي  الغرر ت يتل ك دها بل  حص ضطريبي ، وإعطادل اليظطر  طى هطذم الضطريب   ط

سيوات  ى صورل جطداو  مب,طة  م,طب لطول اليشطاط، مطج امخطذ  طى اتعتبطار اتتياقطات المهييط  التطى 
بةن اليااكات المهيي  ومغلح  الضرامب لتحديد ررق محاسب  املشة  لهذم الميشلت و ق الاطرار رقطل 

 .2012( ل,ي  54 
( 141لون تيميط  الميشطلت رقطل  كحةث يتيق مطج قطا 2012ل,ي   54وضرورل إعادل اليظر  ى الارار 

 ى تغيي  الميشلت الى  ئ  متيا ي  وبخرل صرةرل، كحةث ت تلت م امولى كالطد اتر بمطا  2004ل,ي  
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الثالي   ةتل إل امها كغحيح الاالون، وبن تحون الم املط  وامطدل سطواا بكالط  ميشطقل  رديط  بو شطخص 
 ضى ك  الارار للميشلت اليردي  من اليئ   ب(.اعتباري وبن يةبق كشقلها ل,ب م مل روح بسول كما يا

 ( دور برلامج التمويل الريادي  ى دعل الادرات4 
 التيا ,ي  للمشروعات الغرةرل والمتوسة 

ت سططيما قططرار البيططر المر طط ي كءعيططاا  المغططري إن برلططامج التمويططل الريططادي المتمثلطط   ططى مبططادرل البيططر 
ليطط  للشططر ات والميشططلت الغططرةرل والمتوسططة  مططن ل,ططب  البيططوع التططى تمططيح قروضططا وت,ططهةلت امتما

وهذا الارار ي,طرل علطى الشطر ات التطى  2009وتلر اعتبارا من بو  يياير  %14اتمتياري التى تبلغ 
ملةطون جييط ، علططى بت  20ت ياطل م طل بعمالهطا بو مبي اتهطا ال,ططيوي  عطن ملةطون جييط  وت ي يططد عطن 

 مليةن جيي . 5جيي  وت ي يد عن  بلف 2520يال ربسمالها المد ول عن 
ور طططل هطططذم المبطططادرل إت بن ضطططعف الطططوعي المغطططر ي لطططدل الم,طططئولةن عطططن المشطططروعات المتوسطططة  
والغرةرل و ذا لدل البيوع التى تاوم كالتمويل تسيما البةروقراري  لديها والبعا الشديد وشكول البيوع 

هميط  بل  طر  اسطتثماري  وبن هطذم الشطر ات من ارتيال م,تول المخارر والذي مطن شطقل  يالطل مطن ب
 تيتار الى الم لومات.

ويرل البامث بن تلطر يمثطل عقبطات تقطف بمطام بطرامج التمويطل الريطادي وبن علطى البيطوع تاطديل تشطكةل  
متوا لطط  مططن الميت ططات لل مططلا مططن المشططروعات المتوسططة  والغططرةرل واتقتيططال كططقن هططذم المشططروعات 

بططد مططن تططدةيمها وإ الطط  ال قبططات بمططام بططرامج التمويططل الرامططدل لهططذم المشططروعات تمثططل قططاررل التيميطط  وت
ودعططل قططدرتها التيا ,ططي  للباططاا واليمططو  ططى دليططا امعمططا .  ضططل عططن التشططا  اتقتغططاد المغططرل مططن 
مشاكل البةال ، والر ود اتقتغادي والخياض التغدير. وهذا ي يطى ضطرورل قيطام البيطوع كضطخ قطروض 

 المتوسة  والغرةرل ك د إجراا الدراسات الل م  والمتقلي .للمشروعات 
 برلامج التمويل الريادل ودعل الادرات التيا ,ي : 4/2

ان بططرامج التمويططل الريططادل للمشططروعات المتوسططة  والغططرةرل تحتططاج لدراسطط  م,ططتمرل للبةئطط  التيا ,ططي  
جديطدل للميطتج بو ابتحطار ررياطط   لضطمان الي طاح، وي تبطر التيطا ا عمطل  بساسطيا   طى تةطوير مواصطيات

جديدل  ى ااعلن عن الميتج وتروي   بهدف الحياظ على المكال   ى ال,وق بو اكت,طابها. و طى هطذا 
الغدد ل د بن  ترات ال,ماح وعدد من الممة ات التى تش ج بصحاب المشروعات المتوسة  والغطرةرل 

المر ط ي ال طال اتقتغطاد المغطرل والوصطو  على اتقتراض من البيطوع واتسطتيادل مطن مبطادرل البيطر 
 الى التيمي  الم,تدام .

ويرل البامث بن برامج التمويل الريادي للمشروعات المتوسة  والغرةرل تبد بن تحون مي,طرل وتياسطب 
شطططرامح بصطططحاب الشطططر ات وتبطططد مطططن وجطططود آليططط  تغطططل الطططى مطططدارع بصطططحاب المشطططروعات الغطططرةرل 

ل كطططالح م التمويليططط  المخغغططط  مطططن البيطططوع للمشطططروعات المتوسطططة  والمتوسطططة  اقيطططاعهل وإبل هططط
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والغرةرل وشرح واضح لم ايا التمويل الريادل للشر ات المتوسة  والغرةرل  ى دعل الاطدرات التيا ,طي  
 لهذم المشروعات.

إن برلامج التمويل الريادل للمشروعات المتوسطة  والغطرةرل بصطبح  ضطرورل لطد ج ع لط  التيميط   طى 
إت بل  من الواضطح بن هطذم البطرامج ت تغطل الطى هطذم الشطر ات  طى الوقط  المياسطب  ضطل عطن مغر 

تتةلب ضمالات مبالغ  ةها  ضل عطن الاغطور  والتيالت اةدات والبةروقراري  لدل جهات ميح التمويل 
الشططديد  ططى دراسطط  هططذم المشططروعات بدقطط  وعططدم تاططدير امتياجططات المشططروعات المتوسططة  والغططرةرل 

 ريا  صحيح .كة
ويرل البامث بل  توجد تحديات تمويلي  للتمويل الريادل للمشروعات المتوسطة  والغطرةرل والتطى ت طالى 
مططن عطططدم مغطططولها علطططى الخططدمات التمويليططط  المياسطططب  لترةيططط  امتياجاتهططا مةطططث بن م ظطططل خطططدمات 

 المؤس,ات التمويلي   ةر مهيقل للمشروعات الغرةرل.
 ت الغرةرل والمتوسة  والتمويل الريادل:جها  تيمي  المشروعا 4/3

ي تبططر التمويططل الريططادل الماططدم مططن جهططا  تيميطط  المشططروعات الغططرةرل والمتوسططة  لطط  دور  بةططر  ططى 
 تش يج الشباب على اتستثمار وريادل امعما ، وتاديل الاروض للمشروعات الرامدل.

شطروعات المتوسطة  والغطرةرل  طى ظطل ويرل البامطث بن التمويطل الريطادل الطذل يادمط  جهطا  تيميط  الم
ريادل امعما  بصبح ضرورل ملح  وتبطد بن تحطون شطروط المطيح لهطذم الاطروض مي,طرل وتتضطمن م ايطا 
عديططدل وتياسططب المشططروعات المتوسططة  والغططرةرل  مططا بن هططذم البططرامج تططدعل الاططدرات التيا ,ططي  لهططذم 

 المشروعات.

 الثالث المبحث  
 المةدالي  الدراس 

 :تمهةد
 للمشطروعات الريطادل التمويطل بطرامج لطدور اليظريط  الدراسط  الثطالى  المبحطث  طى البامطث تياو  بن ك د

 خطل  مطن للستاغطاا االطدور ررمط  البامطث ربل  اطد لهطا التيا ,ي  الادرات لدعل والغرةرل المتوسة 
 :التالى اليحو على ال ملى الواقج  ى صلمةت  مدل تختبار المةدالي  الدراس 

 :المةدالي  الدراس  بهداف: بوت
 التيا ,طي  الاطدرل لطدعل الريطادل التمويل برامج دور  صلمي  مدل اختبار الى المةدالي  الدراس  تهدف

 :يلى لما ميخل والغرةرل المتوسة  للمشروعات
 الريطططادل التمويطططل ببطططرامج الحطططالى الوقططط   طططى اتهتمطططام مطططدل مطططو  الدراسططط  عةيططط  ربل اسطططتةلل -1

 .للمشروعات التيا ,ي  الادرل لدعل والغرةرل المتوسة  للمشروعات
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 للمشطططروعات الريطططادل التمويطططل تواجططط  والمشطططكلت ال قبطططات مطططو  الدراسططط  عةيططط  ربل اسطططتةلل-2
 .والغرةرل المتوسة 

  طى والغطرةرل المتوسة  للمشروعات الريادل التمويل برامج دور مو  الدراس  عةي  ربل استةلل -3
 .لها التيا ,ي  الادرات دعل
 :البيالات جمج بسلوب تحديد: ثاليا
 تضططمي  مةططث المةداليط  الدراسطط  هطدف لتحاةططق البيالطات ل مططج اتستاغطاا قاممطط  كءعطداد البامططث قطام

 مططن الهططدف ت كططا التططى العبططارات مططن ال ديططد ضططم  اتستي,ططارات مططن م موعطط  اتستاغططاا قاممطط 
 إجاكط   ان ووذلر درجات وخما درج  بةن تتراوح ةبارل  ل اجاكات ل,بى و ن  كءعةاا الدراس ،وتلر

 الااممط  تا,طيل تطل بدامل،وقطد خم,ط  مطن م طةن ل,طبى بطو ن  وامد بديل اختيار  ى تتمثل مرل سؤا  كل
 :يلى  ما م موعات ثلث الى
 التمويططل ببطرامج الحطالى الوقط   ططى اتهتمطام كمطدل تت لطق  بسططئل  خم,ط  تضطل: امولطىوعط  الم م -1

 .لها التيا ,ي  الادرل لدعل والغرةرل المتوسة  للمشروعات الريادل
 الريادل التمويل لبرامج المحاسبي  والمشاكل كال قبات تت لق بسئل  ست  تضل: الثالي  الم موع  -2

 .والغرةرل المتوسة  للمشروعات
 االمتوسة ات للمشروع الريادل التمويل برامج بدور تت لق بسئل  خم,  تضل: الثالث  الم موع  -3

 .لها التيا ,ي  الادرل لدعل والغرةرل
 :الدراس  وعةي  م تمج: ثالثا

 مكاتطب وو طط والغطرةرل المتوسطة  كالمشروعات المالةةن والمديرين المحاسبةن الدراس  م تمج يشمل
 اتمتمططان مططديرل  وبخةططرا   المشططروعات تلططر م,ططاكات كمراج طط  تاططوم التططى الم تمططدل والمراج طط  المحاسططب 

 لهطططذم الريطططادل التمويطططل بطططرامج  عطططن ,طططئولةنم لهالت اريططط ،كاعتبار  البيطططوع وو طططط المر ططط ل  كالبيطططر
 .المشروعات

( كالةطد  مباشطر  كشطكل الدراسط  عةيط  ب طراد علطى استاغطاا قاممط ( 110  عدد بتو يج البامث قام وقد
 الاطططوامل يوضطططح التطططالى وال طططدو ( %87  قطططدرها اسطططت اك  بي,طططب  صطططالح  قاممططط ( 96  اسطططترداد ،تطططل

 :اتست اك  ول,ب  والم,تردل المو ع 
 (1  رقل جدو 

 الدراس  عةي  م,ب والم,تردل المو ع  اتستاغاا قوامل
 اتجمالى من الي,ب  اتست اك  ل,ب  صالح  استمارات مو ع  استمارات الدراس  عةي 

 المحاسبةن -1
 المالةةن والمديرين

37 33 89 2% 34 3% 
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 المحاسب  مكاتب -2
 والمراج  

37 32 86 4% 33 4% 

 اتمتمان مديرل  -3
 كالبيوع

36 31 86 1% 32 3% 

 %100 %87 96 110 اتجمالى
 :وتحلةلها البيالات م ال   بسالةب: راك ا
 كاسططتخدام إمغططاميا المةداليطط  الدراسطط  مططن علةهططا الحغططو  تططل التططى البيالططات كم ال طط  البامططث قططام

  طروض صطح  مطدل واختبطار الدراسط  بهطدافللوصو  الطي (SPSS) الت اري  لل لوم اتمغامى البرلامج
 :الآتي  اامغامي  امسالةب استخدم مةث مي دم ، الثلث  الدراس 

 (اتعتمادي  مقياس  والغدق الثبات م امل م,اب -1
 اتعتمطاد مطدل ووحطث لم ر ط  اتستاغطاا قاممط  مسطئل (Alpha Grow Batch's)الثبطات م امطل امت,طاب تل

 .بجل  من صمم  التى للررض ةبارل  ل لتمااا   مدل لم ر   الغدق ،وم امل اليتامج لت ميل البيالات على

 :للبيالات الوصيى اتمغاا -2
 الي عطط  مةططث مططن  الدراسطط  مترةططرات لتوصططي  المعيططارل  واتلحططراف المططرجح المتوسططع علططى ويشططتمل
 .الي,بي  للأهمي  و اا البحث عةي  است اكات ،وترتةب والتشت  المر  ي 

 :اتستدتلى اتمغاا -3
 2س اختبطار اسطتخدام على اتستاغاا لاوامل خل من الم م   البيالات تحلةل  ى البامث اعتمد مةث

(Chi-square)والتحطرارات الي ليط  التحطرارات مطن  ل بةن امغامي  دتل  تات  يروق  هياب من ،للتحاق 
 .الثلث  البحث  روق  صح  مدل اختبار ووالتالى المتوق  ،

 :اتستاغاا لاامم  والثبات  الغدق اختبارات: خام,ا
 وةبطارات مسطئل  الطداخلى والتياسطق والثبطات الغدق لقياس (Alpha Conmbatchi)مقياس خل  من وتلر
 اتستاغططاا، قاممط  اسطئل  علططى الدراسط  عةيط  اسطت اكات  ططى الوثوقيط  مطدل لم ر طط  وتلطر للستاغطاا قاممط 

 :التالى اليحو على الدراس  م تمج على لتام ها ت ميل امكالي  ومدل الثلث  الدراس   روض على ووالتالى

 (2  رقل جدو 
 الثلث  الدراس  ليروض والثبات الغدق اختبارات لتامج

 الغدق م امل الثبات م امل الدراس   روض م

 التمويطططل لبطططرامج الحطططالي الوقططط   طططى اهتمطططام يوجطططد ت 1
 الاطدرات لطدعل والغرةرل المتوسة  للمشروعات الريادل

 لها التيا ,ي 

0 638 0 799 

 786 0 618 0 التمويططططل تواجطططط  محاسططططبي  ومشططططاكل عقبططططات توجططططد ت 2
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 والغرةرل المتوسة  للمشروعات الريادل
 للمشططططروعات الريططططادل التمويططططل لبططططرامج دور يوجططططد ت 3

 .لها التيا ,ي  الادرات لدعل والغرةرل المتوسة 
0 664 0 815 

 الثبات لم امل التروي ى ال ذر الغدق م امل يمثل
 – 618 0  بطةن تتطراوح اتستاغطاا قاممط  بسطئل  علطى الثبطات م امطل بن( 2  رقطل ال طدو  مطن يتضح

 بن بل( 815 0 – 786 0  بططةن تتططراوح مةططث الغططدق م امططل علططى بططدورم ال كططا والططذل( 664 0
 اتستاغطاا، قاممط  بسطئل  صطلمي  بن على يد  مما( 5 0  من بكبر اليروض بسئل  ل ميج بليا قيم 
 .الدراس  م تمج على ال ةي  لتامج ت ميل ،وامكالي  الدراس  محل الهام  اليااط ترةى وبلها

 :اليروض واختبار الدراس  لتامج تحلةل: سادسا
 وترتةطب المعيطارل  واتلحطراف المطرجح المتوسطع من الوصيى اتمغاا بسالةب استخدام خل  من وتلر

  ططروض صطح  مططدل لم ر ط ( 2كططا  اختبطار خطل  مططن اتسطتدتلى اتمغططاا الي,بي ،واسطتخدام امهميط 
 :يلى  ما البحث

 :امو  اليرض -1
 الاطدرل لطدعل والغطرةرل المتوسة  للمشروعات الريادل التمويل لبرامج الحالى الوق   ى اهتمام يوجد ت

 .لها التيا ,ي 
 المطططرجح المتوسطططع م,طططاب تطططل مةطططث امو  اليططرض ةبطططارات مطططو  الدراسططط  عةيططط   ئطططات مل ووقيططاس

 يوضططحها  مططا اليتططامج و الطط  امو  اليططرض لعبططارل( 2كططا  اختبططار اجططراا تططل  مططا المعيططارل، واتلحططراف
 :التالى( 3 رقل ال دو 
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 (3  رقل جدو 

ةبارات
 

ض
الير

 
امو 

 
 

 الوصيى اتمغاا الدراس  عةي  است اكات

درج 
 

الموا ا 
 2اختبار ا 

الترتةب
 

بوا ق
 

كشدل
 

بوا ق
محايد 
ط 

بر 
 

ط
بر 

 
كشدل

 

المتوسع
 

المرجح
 

اتلحراف
 

المعيارل 
 

قيم كا
2 

م,تول 
 

الدتل 
 

1 

37
 39
 7 8 5 

4 1
 0 78
موا ق 
 61 7
 0 150
 

1 

35
% 4 6
% 7 3
% 8 3
% 5 2
% 

2 

36
 27
 6 9 18
 

3 8
 1 41
موا ق 
 32 4
 0 212
 

3 

37
% 28 1

% 

6 2
% 9 4
% 18 8
% 

3 

41
 20
 8 11
 16
 

3 7
 1 40
موا ق 
 35 2
 0 176
 

4 

42
% 20 8

% 

8 3
% 11 8
% 16 7
% 
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4 

40
 38
 7 5 6 

4 0 72
موا ق 
 68 2
 0 145
 

2 

41
% 39 6

% 

7 3
% 5 2
% 6 2
% 

5 

11
 17
 6 27
 35
 

2 4
 1 32
 

 ةر
 

موا ق
 

29
 0 152

 

5 

11
% 17 7

% 

6 2
% 28 2
% 36 5
% 

 ال ام المتوسع

3 5
 1 02
موا ق 
 

- - - 

 
 العبطارل كاسطتثياا موا ا   لها امو  اليرض ةبارات على الموا ا  درج  بن( 3  رقل ال دو  من يتضح

 العبطارل وبن الدراسط  عةيط  لظطر وجهط  مطن الابطو  مةط  بلر  قد العبارات م ظل بن ي يى مما الخام, 
 الاططدرات دعططل  ططى والغططرةرل المتوسططة  للمشططروعات الريططادل التمويططل بططرامج ت,ططاعد  والخاصطط  امولططى

 امو  اليططرض إجاكطات ال امطل المتوسطع وبن امولططى، المرتبط   طى علةهطا الموا اطط  جطاا( لهمطا التيا ,طي 
 اليطرض ةبطارات لحطلChi- square  الدتلط  م,طتول  قيمط  وبن( 02 1  معيطارل  كطالحراف( 5 3  كطان

 (.05 0  الم يوي  م,تول  من بكبر امو 
 ممططا امو  اليططرض ةبططارات مططو  الدراسطط  عةيطط   ئططات آراا بططةن إمغططامي  دتلطط  تات  ططروض وتتوجططد
 الريطططادل التمويطططل لبطططرامج الحطططالى الوقططط   طططى اهتمطططام يوجطططد كقلططط  البطططديل اليطططرض صطططح  الطططى يشطططةر

 .ال دم اليرض وير ط لها التيا ,ي  الادرل لدعل والغرةرل المتوسة  للمشروعات
 الثالى اليرض اختبار -2
 .والغرةرل المتوسة  للمشروعات الريادل التمويل تواج  محاسبي  ومشاكل عقبات توجد ت

 مططو  الدراسطط  عةيطط  اسططت اكات  الطط  الثططالى اليططرض ةبططارات مططو  الدراسطط  عةيطط   ئططات مل ووقيططاس
 :الآتى ال دو  يوضحها  ما الثالى اليرض ةبارات
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 (4  رقل جدو 
 :الثالى اليرض تقيا التى العبارات مو  الدراس  عةي  است اكات

ةبارات
 

ض
الير

 
امو 

 
 

 الوصيى اتمغاا الدراس  عةي  است اكات
درج 
 

الموا ا 
 

 2اختبار ا

الترتةب
 

بوا ق
 

كشدل
 

بوا ق
محايد 
ط 

بر 
 

ط
بر 

 
كشدل

 

المتوسع
 

المرجح
 

اتلحراف
 

المعيارل 
 

قيم 
 ا 

2 

م,تول 
 

الدتل 
 

1 

37
 39
 12
 3 5 

4 1
 1 04
موا ق 
 63 7
 0 243
 

1 

38 6
% 40 6
% 12 5
% 

3 1
% 5 2
% 

2 

43
 31
 6 7 9 

4 1 41
موا ق 
 

59
 1 72

 

2 

44 8
% 32 8
% 

6 2
% 7 3
% 9 4
% 

3 

41
 20
 8 11
 16
 

3 6
 1 23
موا ق 
 15 6
 0 214
 

4 

42
% 20 8

% 

8 3
% 11 8
% 16 7
% 

4 35
 21
 9 17
 14
 3 5
 1 31
موا ق 
 20 2
 0 241 5 
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36 5
% 21 9
% 

9 4
% 16 7
% 14 6
% 

5 

31
 27
 11
 11
 16
 

3 4
 1 30
موا ق 
 17 9
 0 191
 

6 

32
% 17 7

% 

6 2
% 

11
% 16
% 

6 

22
 36
 17
 18
 3 

3 7
 1 24
موا ق 
 29 1
 0 72
 

3 

22 9
% 37 5
% 17 7
% 18 8
% 

3 1
% 

 3 54
 1 21
موا ق 
 

- - - 

 العبطارل وبن( موا طق   لهطا الثطالى اليطرض ةبطارات علطى الموا اط  درجط  بن( 4  رقطل ال دو  من يتضح
 والعبططارل( البيططوع مططن التمويططل علططى والغططرةرل المتوسططة  الشططر ات مغططو   ططى  غطط وو  هيططا  امولططى
 الاطططدرات دعطططل علطططى والغطططرةرل المتوسطططة  للمشطططروعات الريطططادل التمويطططل بطططرامج ت,طططاعد ت  الثاليططط 

 الثطالى اليطرض ةبطارات ال امطل المتوسطع ،وولطغ الموا اط  مةث من امولى المرتب   ى جاات( التيا ,ي 
 الثطالى اليطرض لعبطاراتChi-  squareالدتلط  م,طتول  قيمط  ،و ان( 21 1  معيارل  كالحراف( 54 3 

 عةيط   ئطات آراا بطةن إمغطامي  دتل  تات  روق  توجد ت كالتالى و( 05 0  الم يوي  م,تول  من بكبر
 عقبطات يوجطد كقلط  البطديل اليطرض صطح  يثبط  مما الثالى اليرض ةبارات على ااجاكات مو  الدراس 
 .ال دم اليرض وير ط والغرةرل المتوسة  للمشروعات الريادل التمويل تواج  محاسبي  ومشاكل

 :الثالث اليرض اختبار -3
 (لها التيا ,ي  الادرات لدعل والغرةرل المتوسة  للمشروعات الريادل التمويل لبرامج دور يوجد ت  

 مططو  الدراسطط  عةيطط  اسططت اكات  الطط  الثالططث اليططرض ةبططارات مططو  الدراسطط  عةيطط   ئططات ربل ووقيططاس
 التالى( 5  رقل اال دو  يوضح   ما الثالث اليرض ةبارات
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 (5  رقل جدو 
 الثالث اليرض تقيا التى العبارات مو  لدراس  عةي  است اكات

ةبارات
 

ض
الير

 
امو 

 
 

 الوصيى اتمغاا الدراس  عةي  است اكات

درج 
 

الموا ا 
 2اختبار ا 

الترتةب
 

بوا ق
 

كشدل
 

بوا ق
محايد 
ط 

بر 
 

ط
بر 

 
كشدل

 

المتوسع
 

المرجح
 

اتلحراف
 

المعيارل 
 

قيم كا
2 

م,تول 
 

الدتل 
 

1 

36
 17
 10
 6 7 

3 9
 1 25
موا ق 
 52 4
 0 112
 

4 

37
% 38 6

% 

7 4
% 6 2
% 7 3
% 

2 

32
 36
 7 14
 7 

3 8
 1 24
موا ق 
 40 1
 0 211
 

5 

33
% 37 5

% 

7 3
% 14 6
% 

7 3
% 

3 

39
 42
 6 5 4 

4 2
 1 14
موا ق 
 79 1
 0 672
 

1 

40 3
% 43 8
% 

6 2
% 5 2
% 4 2
% 
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4 

38
 38
 7 6 7 

4 0 82
موا ق 
 91 4
 0 251
 

3 

39 6
% 39 6
% 

7 3
% 6 2
% 7 3
% 

5 

37
 39
 12
 3 5 

4 1
 0 84
 

موا ق
 63 7

 0 243
 

2 

38 6
% 40 6
% 12 5
% 

3 1
% 5 2
% 

05 1 4 ال ام المتوسع
موا ق 
 

- - - 

 العبططارل وبن موا ططق  لهططا الثالططث اليططرض ةبططارات علططى الموا اطط  درجطط  بن( 5  رقططل ال ططدو  مططن يتضططح
 المرتبطط   ططى جططاات( والغططرةرل المتوسططة  المشططروعات بططدعل المر طط ي  البيططر كقيططام  والخاصطط  الثالثطط 

 قيمططط  وبن( 05 1  معيطططارل  كطططالحراف( 4  بلطططغ الثالطططث اليطططرض لعبطططارات ال طططام المتوسطططع وبن امولطططى،
 توجطد ت ووالتالى( 05 0  الم يوي  م,تول  من بكبر الثالث اليرض  ارات من  ارل لحل الدتل  م,تول 
 صطح  كالتطالى و الثالطث اليطرض ةبطارات مطو  الدراسط  عةي   ئات آراا بةن  ميامغا صل  تات  روق 

 دعططل  ططى والغططرةرل المتوسططة  للمشططروعات الريططادل التمويططل لبططرامج دور يوجططد كقلطط  البططديل اليططرض
 .ال دم اليرض وير ط التيا ,ي  الادرات

 الم,تابلي والتوصيات والدراسات  اليتامج
 لتامج البحث : بوت
 : التالي  اليتامج خل يمكن است للدراس  والمةدالي  اليظري  الدراس خل   من
ودورها  ي دعل الادرات  والغرةرل المتوسة كالر  لبرامج التمويل الريادي للمشروعات  بهمي  هياع -1

 التيا ,ي 

علي برامج التمويل الريادي  ضل عن رو   والغرةرل المتوسة ص ووات تواج  مغو  الشر ات  هياع -2
 ر ط  بو موا ا الذي يغل لشهور دون  والتقخةر ااجرااات

عن   ضل والغرةرل المتوسة المشروعات  بصحاب ى التثقي  المالي والمغر ي لدي  ضعف هياع -3
دون اليظر  امخرل  المغرفي المخارر وال مليات  عدم  من الروحي  المضمول تمويل البيوع للمشروعات 

 لد ج اتقتغاد الوريي  وبهمةتهاالي دور هذم البرامج 

  ي الحغو  علي م لومات دقيا  عن برامج التمويل الريادي  ص وو  هياع -4
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التماي     إستراتي ي  سواايختارها  التي ااستراتي ي مج  المؤس, دور هام  ي تحةي   ااداري  للمحاسب -5
وتحاةق مة م تيا ,ي   ي  الميا , علي  الادرلمن  الميشقلتتمكن  ىمت التحاليفي  الريادل إستراتي ي  بو

 امعما  ريادل

للمشروعات  ديالبامث كشان دور برامج التمويل الريا بجراهاالتي  المةدالي  الدراس لتامج  جاات -6
 اتإجاك ال  اي ابي    كات ام عام  موا ق( علي م ظل  التيا ,ي لدعل الادرات  والغرةرل المتوسة 
 .المةدالي  الدراس   روضةبارات 

للميشلت الغرةرل ومتوسة  الح ل  هياع اختل ات  ى التشري ات المت لا  بهذم  دديوجد ت ري  مح ت -7
 الميشلت  ى البةئ  المغري .

ومتوسة  الح ل  ى تيمي  اتقتغاد المغرل مةث بلها  رلالتمويل دور  بةر  ى الميشلت الغرة لبرامج -8
 تدعل الادرل التيا ,ي  لها.

 
 
 

 البحث  ياتتوص ثاليا
 :  التالي يمكن للبامث ررح التوصيات  لتامجالبامث من  إلي ضوا ما التهي  علي

للمشططروعات  الماليطط و افيطط   التمويططل الريططادي( و ططذلر تيويططج الخططدمات  جديططدلتططو ةر مغططادر  ضططرورل -1
خلطق الم يطد  إلطيوالتي ت الي من ص ووات  بةرم  ي الحغو  علي التمويطل سطةؤدي  والغرةرل المتوسة 

 البةال لذوي الدخل المحدود وتخفيط ل,ب  خاص من  ر  ال مل 

مبادرتط   وآخرهطا الرامطدلالمر  ي ورقابت  علي البيوع التطي تاطدم بطرامج التمويطل  رالبي إشرافدعل  ضرورل -2
 ي الغرر  والمتيا ي  والغرةرل المتوسة لتش يج التمويل المغر ي للغياعات  2016 ي يياير  م الها

البيطر المر ط ي ا   كمبطادرل ي ظل تااعا البيطوع عطن اتلتط ام الحامطل  جدول  اتتغبح  ةر ت كقلهاعلما 
عطن  تاطل ل,طب  ت إلطيلتلر الغطياعات كحةطث تغطل  اتمتمالي الاروض والت,هةلت  محيظ  و يادل 5%

 الاادم الاروض التي يتيحها الاةال المغر ي خل  ال,يوات اتروج  إجماليمن  20%

 ي تحاةق اليمو الشامل والم,طتدام مطن خطل  ت  يط   بهمةتهاالتمويل  برامجيتيهل الااممةن علي  نا تبد -3
مطن  المادمط  الماليط ت الخطدما إلطي م تمطجت  ي  وصو   ا ط  شطرامح ال إليالشمو  المالي والذي يهدف 

للشمو  المالي  وامساسيهي المحور الثالي  والغرةرل المتوسة وان المشروعات  لرسميالاةال المالي ا
 والرقمي  المالي ل  وهو الخدمات  امو  ةر المحور 

ملةطون جييطط   100علطي تخغططيص مبلطغ  مبادرتط اسطتمرار الطدعل مططن البيطر المر ط ي المغطري علططي  طرار  ضطرورل -4
لطد ج  لمغطر ياليةل لمدم خما سيوات لدعل الاةطال ا  مج جام  ااستراتي ي  كالشراك رواد اليةل    مبادرل لرعاي 

 امعما  بريادل الغل تات  امرراف علود والغرةرل المتوسة وتمويل المشروعات  ميظوم وتةوير 

ووططرامج التمويططل  الماليطط كم ر طط  المؤس,ططات  والغططرةرل المتوسططة المشططروعات  بصططحابتططدريب  ضططرورل -5
هطذم  بصطحابكالت اون مج  والغرةرل المتوسة جها  تيمي  المشروعات ’  ي البيوع  تمثل  والم الريادل
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الي القيطام كالتطدريب الم,طتمر  كااضا  المشاريج    لهذم اتقتغادي  ال دول دراسات  إعداد ي  لمشاريجا
 لهل وتلر لضمان ل امها 

 الم,تابلي الدراسات  ثالثا
 ي الدراسات  الآتي بتياو  ال والب  لبامثيوصي ا الدراس ومدود هذم  الدراس محل  المشكل  ربي  ضوا   ي

 .  الم,تابلي 
 التيميط ودورها  ي تحاةق  والغرةرل المتوسة بةن برامج التمويل الريادي  ي المشروعات  ال لق  دراس  -6

 الم,تدام 

 طي دمطج اتقتغطاد  ةطر الرسطمي  والغرةرل المتوسة بتمويل المشروعات  البةئي  المحاسب  علق  دراس  -7
 للدول  ي اتقتغاد الرسمي 

 . الرامدلوورامج التمويل المالي  والغرةرل المتوسة الشمو  المالي  ي المشروعات  تةبةق -8
وصط ووات المحاسطب  الضطريبي  للميشطلت الغطرةرل ومتوسطة  الح طل اليات ط  عطن تةبةطق الاططرار  م وقطات -9

 72وقططالون اتسططتثمار رقططل  2012ل,ططي   12والت ليمططات التييةذيطط  رقططل  2012  ل,ططي 54رقططل  الططو اري 
 .2014ل,ي  
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 البحث هوامش
 ( 1رقل    ملحوظ 

 اتستاغاا  قامم لموتج
 

 الياضل / ......................... ال,ةد
 التحي ك د                

لدعل الادرات  والغرةرل المتوسة  للمشروعاتكحث ك يوان دور برامج التمويل الريادي  كءعدادالبامث  ياوم
 عن هذم البرامج المحاسب التي تواج   والمشاكلال قبات  بهل  وتحديد  التيا ,ي 

ر يرجو البامث التحرم كالحغو  علي ت اولحل  ي تحاةق الهدف المرجو والبامث ات يادر ت اولحل المثم ولذلر
 يانبيموتج قامم  اتستاغاا   مؤ دا ان هذا اتستب المر ا  للأسئل كخالص شكرم سليا علي اجاكاتحل  ويتادم

 قد صمل لررض البحث ال لمي  اع    ما ان اجاكاتهل ست امل ك,ري  تام  
 ج يل الشكر ول,يادتحل

 
 البامث                                                                            

 / محمود عبد الماغود لا ج د
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 بيالات شخغي   بوت
 : .......................الوظيي                              :   ........................ اتسل
 : ........................ الخبرلسيوات  عدد                            ال مل : ..................... جه 
 تاغااقامم  اتس اسقل  ثاليا

 المياسب  ااجاك  بمام( √  علم بوضج  التيضل برجاا
يوجد اهتمام  ى الوق  الحالى لبرامج التمويل الريادل للمشروعات المتوسة  والغرةرل لدعل الادرل  ت -1

 التيا ,ي  لها. 

 كشدم ار ط ار ط محايد اوا ق كشدم اوا ق امو اليرض  ةبارات
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 المتوسة الريادي للمشروعات   التمويل برامج ت,اعد –1
 التيا ,ي  ت ي دعل الادرا والغرةرل

 
التي تاوم كالحغو   والغرةرل المتوسة المشروعات   يادم –2

 علي قروض من البيوع تؤدي الي  يادم اتستثمار
 

 يبرامج التمويل الرياد مهمي ادراع  عدمهياع  – 3
 والغرةرل المتوسة  تللمشروعا

 
لمحاسب  عن برامج التمويل الريادي  ت,اعدا – 4

 المالي  ي ر ج الادرات  والغرةرل المتوسة للمشروعات 
 لحا    ئات الم تمج

 
 المتوسة ت,اعد برامج التمويل الريادي للمشروعات  – 5

 الم,تدام  والتيمي المالي  لشمو علي تحاةق ا والغرةرل

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 والغرةرل المتوسة  شروعاتللم اديومشاكل محاسبي  تواج  التمويل الري عقبات جدتو  ت -2

 
 اليرض الثالي ةبارات

 كشدم ار ط ار ط محايد بوا ق كشدم بوا ق
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 المتوسة  ي مغو  الشر ات  ص وو  هياع– 1
 علي التمويل من البيوع والغرةرل

 
ت,اعد برامج التمويل الريادي المشروعات  ت – 2

 التيا ,ي دعل الادرات  والغرةرل المتوسة 
 
ص وو  الحغو  علي م لومات دقيا  عن  – 3

 الميح وإجراااتوت دد رلبات  الرامدلبرامج التمويل 
 
 بصحابوجود وعي مغر ي لدي  عدم – 4

ببرامج التمويل  والغرةرل المتوسة المشروعات 
 الريادي 

 
ببرامج  المحاسبي  ي م ر   وخبرم  صلا هياع – 5

 التيمي ودورها  ي  الرامدلالتمويل 
 
التثقي  المالي والمغر ي  ي م ا   ضعف– 6

 والتمويل اتمتمان

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .لها التيا ,ي لدعل الادرات  والغرةرل المتوسة الريادي للمشروعات  تمويلال لبرامج دوريوجد  ت– 3
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 اليرض الثالث ةبارات

 بوا ق
 كشدم

 
 بوا ق

 
 محايد

 
 ار ط

 ار ط
 كشدم

 
 تحالي ومحاسب  ال ااداري  المحاسب  ت,هل– 1

للمشروعات  ااداري  ي دعل برامج التمويل 
 والغرةرل المتوسة 

 
عن  والغرةرل المتوسة لتمويل المشروعات  – 2

المشروعات  ي جها  تيم وبيضا وعرريق البي
 التيا ,ي دور  ي دعل الادرات  والغرةرل المتوسة 

 
  اتالبير المر  ي المغري بدعل الشر  قيام – 3

ضمال   إصدارعن رريق  والغرةرل المتوسة 
اتمتمان _ضمال  كمبلغ  خاررشر   ضمان م

مليار جيي (هذا التمويل الريادي يدعل الادرات 2
 التيا ,ي 

 
 المتوسة المشاريج  بصحابتدريب  ي,هل – 4

 ي ل اح برامج التمويل الريادي ودعل  والغرةرل
 التيا ,ي الادرات 

 
برامج التمويل الريادي للمشروعات  ت,هل – 5

المتوسة  والغرةرل  ي تو ةر  ر  عمل للشباب 
 وتالةل ل,ب  البةال   ي مغر

     

 
 توضيحها كشان ما تادم  بو إضا تهاملمظات يود الم,تاغي مي   بي

 


