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 بمجهت كهيت انتربيت ببنعريشقىاعد اننشر 

تنشرالمجمةالبحوثوالدراساتالتيتتوافرفيياالأصالةوالمنيجيةالسميمةعمىألا .1
لممراجعةوالنشرلدىأيتمتقديمويكونالبحثالمقدملمنشرقدسبقوأننشر،أو

  جيةأخرىفينفسوقتتقديمولممجمة.
 ة.بإحدىالمغتين:العربيةأوالإنجميزيلمنشرتقُبلالأبحاثالمقدمة .2
3. ( بخط مكتوبة الكترونياً الأبحاث و(Simplified Arabicتقدم ، الخط ،12حجم

 منيا الواحد حجم بين2.5وىوامش ما بالتساوي الفقرة تنسق أن مراعاة مع سم،
 Microsoft(.وترسلإلكترونياًعمىشكلممف)Justifyاليامشالأيسروالأيمن)

Word.) 
عددصفحاتالبحث .4 والمراجعمُحكماليجبألايزيد فيذلكالأشكالوالرسوم بما

( عن والملاحق 25والجداول أقصى بحد )الزيادة صفحة. برسوم11( صفحات
صفحات5)الزيادةبحدأقصىصفحة(21ولايزيدالبحثالمُستلعن)إضافية(.

 برسومإضافية(.
بالمغة .5 الأولىممخصاً الفقرة تتضمن واحدة، فيصفحة لبحثو الباحثممخصاً يقدم

 عن لايزيد وبما الإنجميزية، بالمغة ممخصاً الثانية والفقرة لكل211العربية، كممة
 منيا.

يكتبعنوانالبحثواسمالمؤلفوالمؤسسةالتييعملبياعمىصفحةمنفصمةثم .6
 ىعمىالصفحةالأولىمنالبحث.يكتبعنوانالبحثمرةأخر

يجبعدماستخداماسمالباحثفيمتنالبحثأوقائمةالمراجعويتماستبدالالاسم .7
 بكممة"الباحث"،ويتمأيضاًالتخمصمنأيةإشاراتأخرىتدلعمىىويةالمؤلف.

يقبل. .8 لم أم لمنشر البحث قُبل سواءً لأصحابيا تعاد لا لمنشر تقدم التي البحوث
 وتحتفظىيئةالتحريربحقيافيتحديدأولوياتنشرالبحوث.
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تمكالتيلا .9 أو لنينظرفيالبحوثالتيلاتتفقمعشروطالنشرفيالمجمة،
 عن صفحاتيا عدد يزيد أو المغتين، من أي في ممخصالبحث عمى 35تشمل

 صفحةلمبحثالمُستل(25،أو)صفحةشاممةالصفحاتالزائدة
رفاقإقرارالموافقةعمىاتفاقيةالنشر.يقوم .11  كلباحثبنسخوتوقيعوا 
يسيمالباحثفيتكاليفنشربحثو،ويتمتحويلالتكمفةعمىالحسابالخاص .11

بالمجمة.يجبإرسالصورةعنقسيمةالتحويلأودفعالمبمغ،معالبحثالكترونيا.
،والحصولعمىنسخةمنروتكمفةالطباعةوالنشالتكاليفتشمل:مكافأةالتحكيم،

 .(منالبحثالمُستل3المُحكم،و)(مستلاتمنالبحث5العدد،وعدد)
يتمنشرالبحوثأورفضنشرىافيالمجمةبناءًعمىتقاريرالمحكمين،ولايسترد .12

 المبمغفيحالةرفضنشرالبحثمنقبلالمحكمين.
13.  بعد لمنشر بحثو بقبول إفادة باحث كل التصويباتوالتعديلاتيُمنح كافة إتمام

 .،وسدادالرسومالمقررةالمطموبة
 قىاعد انتحكيى بمجهت كهيت انتربيت ببنعريش

 فيمايميالقواعدالأساسيةلتحكيمالبحوثالمقدمةلمنشربمجمةكميةالتربيةبالعريش
 انقىاعد عبيت: 

مدىارتباطموضوعالبحثبمجالالتربية. .1
برازىالرؤىمتعددة.مناسبةمدى .2 الدراساتالسابقة،وا 
أسئمةوأىدافالبحث.درجةوضوح .3
البحث.تحديدعينةومكانمستوى .4
النفسالأمريكية،إتباعالبحثلمعاييرالتوثيقالمحددةفيدليلرابطةعممدرجة .5

السادس.العدد
والعكسأيضاًاحتواءقائمةالمراجععمىجميعالدراساتالمذكورةفيمتنالبحث .6

صحيح.
حدودالدراسة،وتبريراتيا. .7
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منالأخطاءالمغويةالمتعمقةبالنحووالإملاءوكذاالمعنى.تقريرالبحثسلامة .8
،وترابطيابشكلمنطقي.تقريرالبحثتكاملجميعأجزاء .9

 قىاعد الحكى عهى ينهجيت انبحج:
تحديدالفترةالزمنيةلمبحث. .1
.تحديدمنيجيةمناسبةلمبحث .2
تبريرإجراءاتللاختيارفيحالةدراسةالأفرادأوالجماعات. .3
تضمينالبحثإطاراًنظرياًواضحاً. .4
توضيحالإجراءاتالمتعمقةبالجوانبالمينيةالأخلاقيةمثل:الحصولعمىموافقة .5

.المشاركينالمسبقة

 قىاعد تحكيى الإجراءاث:
المتبعةفييا.شرحوسائلجمعالمعموماتبوضوح،والعمميات .1
 تحديدوشرحالمتغيراتالمختمفة. .2
ترقيمجميعالجداولوالأشكالوالصوروالرسومالبيانيةبشكلمناسبوتبويبياوالتأكد .3

منسلامتيا.
شرحعمميةالتحميلالمتبعةومبرراتيا،والتأكدمناكتمالياوسلامتيا. .4

 قىاعد الحكى عهى اننتبئج:
عرضالنتائجبوضوح. .1
جوانبالاختلاففيحالةتعارضنتائجالبحثمعنتائجالدراساتالسابقة.توضيح .2
 اتساقالخاتمةوالتوصياتمعنتائجالبحث. .3







  ( 17محتىيبث انعدد ) 
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 ىيئة التحرير السنة السابعة
 الصفحات الباحث عنوان البحث الرقم

 مقال العدد
 33-13 أ.د محمد رجب فضل الله ( ريادة الأعمال التعميمية) رؤية تربوية 1

 بحىث ودراسبث محكًت
بعض فعالية برنامج تدريبي  لتحسين 1

ميارات المغة التعبيرية لدى عينة من أطفال 
 متلازمة داون

 د. مي فتحي السيد البغدادي 
إيمان محمود عبد الحميد د.  

 العشماوي

33-22 

المقررات برنامج مقترح قائم عمى فاعمية  2
( في تنمية MOOCsمفتوحة المصدر )

الأداء القرآني لدى الطالبات  بعض ميارات
 معممات رياض الأطفال

 د. إبراىيم فريج حسين محمد
 

23- 
121 

يمية لدى عضو ىيئة العدالة والنزاىة الأكاد3
 كما يدركيا الطالب الجامعي التدريس

-131 د. نبيمة عبد الرؤوف شراب
130 

 عهًيت بحىث يستهت ين رسبئم
فاعمية برنامج قائم عمى المحاكاة التفاعمية 1

ي لدى تلاميذ في تحسين ميارات الخط العرب
 المرحمة الابتدائية

 رضوى حسني إسماعيل أحمد
 

133-
233 

فاعمية بــرنامـج قائم عمى الأنشطة 2
 اللاصـفية في تنمية الـوعي بالقضايا

عاصرة لدى طلاب الدينية الإسلامية الم
 المرحمة الثانوية

-235 أمير السيد محسوب
232 

3 Effect of Using Scamper 
Strategy on Developing 

English Generative Thinking 
Skills for the Students  

of Secondary Stage 

Shaimaa Abd Al-
Alim Mohammed 

Mostafa Al-Sharawy 
 

231-
324 
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 انعبو انسببع:  كهًت هيئت انتحرير

وثبات متجاوزة العام السادس من عمرىا، وىا ىي تبدأ  وتمضي مجمتنا بثقة
 عاماً عممياً وبحثياً جديداً. إنو العام السابع.

م 2012م قد شيد العممية الشاممة سيناء 2012وبالرغم أن العام السادس 
، والتي استمزمت توقف الدراسة الجامعية في شمال سيناء ، وبالتالي توقف المجمة 

صرار ىيئة التحرير ساعدا  عن الصدور لعددين متتالين ؛ إلا أن ثقة الباحثين ، وا 
 في تجاوز الظروف ، وتلاحق الأعداد ؛ لتعوض المجمة بعض ما فاتيا.

وىا نحن الآن، وبنظرة أمل وتفاؤل نُصدر العدد الحالي من المجمة العممية 
وكمنا أمل وتفاؤل بقدوم م(، 2011)يناير  13لكمية التربية جامعة العريش، العدد 

 عام عممي جديد.
عام يدفعو حب العطاء لمعمم، وبيجتو التي نعيشيا عبر الأبحاث المنشورة 

 التي تفيد العممية التعميمية
ويسر ىيئة تحرير المجمة أن تستقبل العام الجديد بأمل في أن تجعل من 

ية، والإقميمية، مجمة الكمية فنارًة لمنشر والتداول عمى كافة المستويات المحم
 والقومية لجميع الباحثين مع اختلاف درجاتيم وتنوع تخصصاتيم

ذا كان الجميع يحتفل بمولده كل عام فإن ىيئة تحرير مجمة كمية التربية  . وا 
تحتفل بمولودىا لمعام السابع من العطاء العممي بشكل مختمف، وذلك بطرحيا أعداد 

يع الباحثين، والقائمين عمى العممية المجمة العممية لمكمية بمقر المجمة لجم
 التعميمية في الميدان التربوي، 

 .إننا نسعى إلى الاستفادة القصوى من البحوث المقدمة بأعداد المجمة، 
وسنظل متمسكين بثوابتنا وقيمنا الجامعية والعممية، والموضوعية، والجودة، 

 والحرية، والاكاديمية، وتحري الصدق والمينية، 
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صون عمى ألا نقف مكتوفي الأيدي أمام التطورات العممية في إننا حري 
البحوث التربوية، ومجالاتيا المتنوعة، وحريصون عمى التواصل الدائم مع الباحثين 

 والمؤسسات والميدان التربوي
وتؤكد ىيئة تحرير المجمة العممية لكمية التربية جامعة العريش بأننا سنقود 

عامة ، وبشمال سيناء بخاصة نحو الريادة التعميمية كميتنا ، والميدان التربوي ب
والعممية؛ لتحقيق رسالة المجمة وفقًا لأىداف متطورة، يممؤىا الأمل والتفاؤل في غد 

 أفضل
ويدفعنا الأمل مع استقبال العام السابع الجديد لمجمة كمية التربية، إلى أن  .

يارات بحثية متنوعة، نضيف لحقائبنا العممية معارف جديدة متطورة، ونمارس م
  .ونحرص عمى نشر المينية العممية، والتنويع في البحوث المنشورة بالمجمة

وتؤكد ىيئة تحرير المجمة العممية لكمية التربية بجامعة العريش احتراميا 
وتقديرىا لكل من يسعى للارتقاء بمجمة الكمية، ويسعى إلى نشر أعدادىا عمى كافة 

مية بما يحقق رفعة المؤسسة العممية التي ننتمي إلييا المستويات المحمية والقو 
                             كمية، وجامعة. 

 هيئت انتحرير     
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  أ.د محًد رجب فضم الله :بقهى
  المناهج وطرق التدريسأستاذ 

 رئيس التحرير

 
 
 

 ريبدة الأعًبل انتعهيًيت
 ) رؤيت تربىيت (
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 ريادة الأعمال التعميمية ) رؤية تربوية (
 أ.د محمد رجب فضل الله  إعداد:

 مقدمة:
شيدالميدانالتربويفيمصرخلالالسنواتالأخيرةعدداًمنالتغيراتذا

 العلاقةبمينةالتعميماذكرمنيا:
،ومنذ1998الغاءتكميفخريجيكمياتالتربيةالمعنيونبالتدريس،وذلكمنذالعام -

ذلكالتاريخاقتحم"التدريس"خريجونمنكمياتوتخصصاتلاعلاقةليابالمينة
 كماأنيمغيرمؤىمينلمممارسةالتدريس.

http://www.soutalomma.com/Article/728159. 
استمرارالقبولبكمياتالتربية،وزيادةأعدادخريجييا،معالغاء"تكميفالمعممين" -

السابقالإشارةإليوتسببفيارتفاعمعدلاتالبطالةبينخريجيكمياتالتربيةالى
يقربمن جاء.ألفسنويا51ما الجديدكما فيتقريرلمجنةمراجعةقانونالتعميم
  topic-https://www.modars1.com/t51304       2116نُشرفيأبريل

تربوياً - العمل ىذا يكون بأن وارتباطيم لمعمل، التربويين شباب لدى الحاجة زيادة
ألفخريجلوظيفةمؤقتةبنظامالتعاقدلمعمل71تقدمقرابةالـــوتعميمياً؛ويؤكدذلك

المعممين لشئون والتعميم التربية وزير لنائب تصريح حسب بالتدريس؛
(https://www.almasryalyoum.com/news/details/1374623رغم )

لمت اللازمة المستندات لجمع منيم كل تكبدىا التي والموجستية المالية قدم،الأعباء
شيور"(،وضعفالعائدالماديالمحدد3وقصرمدةالتعاقد)فصلدراسيواحد،"

 ( )انظر1111لذلك الشعب نواب أحد أشار كما ) شيرياً ج
https://elbalad.news/3703609.) 

المعممبكميات--خموالخططالدراسية - أولبرامجإعداد التربيةمنمقرراتدراسية،
أنشطةبحثيةوتعميميةذاتعلاقةبدراساتجدوىمشروعاتتربويةوتعميمية،وكيفية

دارتيا.  إنشائيا،وا 

http://www.soutalomma.com/Article/728159
https://www.modars1.com/t51304-topic
https://elbalad.news/3703609
https://elbalad.news/3703609


( م2019ر يناي –عشر   السابعد العد – السابعةالسنة ا ) 

 

  

العريشجامعة  –مجلة كلية التربية   14 

 

مراكز - وعمى ناحية من والتعميمية، التربوية الاستشارات مراكز عمى الإقبال زيادة
لتعميمية،واقتناءالدروسالخصوصيةمنناحيةأخرى،وعمىالتعاملمعالمنصاتا

التطبيقاتوالبرامجالالكترونيةذاتالعلاقةبالمناىجالدراسية،وغيرذلك؛رغمعدم
التربوية الوظيفة عمى سمباً يؤثر موازي كتعميم إلييا والنظرة بعضيا، مشروعية

 والتعميميةلممدرسة.
ةتنظمياجياتالإقبالالشديدمنالشباب)خلالالسنواتالأخيرة(عمىدوراتتدريبي -

مجال في تطبيقاتيا معرفة في ورغبتيم الأعمال، إدارة لدراسة خاصة أو حكومية
 الحياةالمختمفة؛لرغبتيمفيتغييرمسارىمالمينيإلييا.

كثرةالمؤتمراتالعمميةالمحميةوالدوليةالتينظمتياجامعاتفيالسنواتالأخيرةعن -
عُ أحدثيا إلى وأشير الأعمال، التدريبريادة برامج تطوير الماضي الشير قد

( الأعمال وريادة الابتكار عصر لمواكبة العربية أكد2119بالمؤسسات والذي ،)
تنمية مركز ( المجال ىذا تطبيقات عمى القائمة المينية والتنمية الإعداد، أىمية

 (.2119القدراتلجامعةبنيا
 : أزمة زيادة خريجي التربية، ونقص فرص التوظيف

تؤكدالإحصاءاتالصادرةعنمؤسساتقوميةوعالميةضعفوجودفرص
%(،وفق11.3عملمناسبة،ولاسيمامعزيادةنسبةالبطالةفيمصرإلى)

بمساعدةمنقسممؤشراتالبنك2113لمتنميةالبشرية الأممالمتحدةتقريرمنظمة
 : انظر ( رسمية/https://ar.wikipedia.org/wikiالدولي بيانات استمراره وأكدت ،)

 2117نُشرتفي
https://www.alarabiya.net/ar/aswaq/economy/2018/02/15

 عمى إلا القضاء بعدم ممموسة توقعات وجود الحالية٠٣مع البطالة من فقط :
 /https://raseef22.com/economy/2016/08/12لخريجيالجامعة.

 البطالةفيوظائفالتعميم نسبة الإحصاءاتالرسميةزيادة –وتؤكد في-تحديداً
%(.13.5الخمسالسابقةبمتوسط)السنوات

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/قائمة_الدول
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والوظائف التربية، كميات خريجي أعداد بين العلاقة يوضح التالي البياني والرسم
المتاحةفيمجالالتعميم

 
 ( مقارنة أعداد خريجي كمية التربية بالوظائف المتاحة ليم بالتدريس 1شكل ) 

ويتضحمنالشكلالسابقمايمي:
-  كميات خريجي أعداد وفقاًأن زيادتيم وحجم مستمر، ازدياد في بالمقارنة التربية

 لتراكماتالسنواتالخمسالأخيرة.
فيالوقت - المتاحةلخريجيكمياتالتربيةبالمدارستقلسنوياً أنالوظائفالجديدة

 الذيتزيدفيوأعدادىم.
جون،أنىناكزيادةمطردةفينسبةالبطالةلدىخريجيالتربية،حيثيتوفرالخري -

 وبأعدادكبيرة،ولاتتوفرليموظائفالتدريسالتيتمإعدادىممنأجميا.
أننانعيشأزمةقوية،ومالميتغيرأحدأطرافالمعادلة؛فسنصلومعنى ما سبق: 

لوضعكارثيلايجدفيوالخريجينأيوظائففيمجالالتعميم،إنأعدادخريجي
ون،بينماأعدادوظائفالتدريسالمتاحةسنوياًثابتكمياتالتربيةتزيدسنوياً،ويتراكم

 .تقريباً،أويزيدبمعدلطفيفجداً)فتحمدارسجديدةفقط(
 إن السيناريوىات البديمة يمكن أن تكون: 

معالسيناريو الأول - المدارس، عن بعيداً عمىخمقوظائفجديدة العمل :
 الكافيةلاستيعابالخريجين.تعذربناءالعددالكافيمنالمدارسبالسرعة
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والسيناريو الثاني - أو التربية كميات إغلاق :– الأقل أعداد-عمى تقميل
تماثل كميات إلى ستتحول لا وا  أخرى، جامعية لمسارات وتحويميم فييا، الخريجين

 كمياتالتجارةوالحقوقالآن،إنلمتكنقدتحولتمثميابالفعل!!!
كمياوالسيناريو الثالث - أن تخرج: لا بحيث برامجيا من تطور التربية ت

التربية وأعمال وخدمات وظائف لكل مينيين بل فقط التدريس في متخصصين
 والتعميم.

إنالسيناريوالثالثىوالأقربإلىإمكانيةالتطبيق،معالأخذفيالاعتبار
أن يمكن مؤسسات في سيكون بل المدارسكمؤسسات، في يكون لن عمميم ان

قدتستوعب والتعميمية، التربوية الأعمال ريادة توجدىا أن يمكن المؤسسات ىذه يم،
يكونمنبينياأنيعملالمعممونبالتدريسمنمنازليم!!!.

 فإننا سبق؛ ما عمى بحاجة إلى إعادة ىيكمة برامج إعداد المعممة وبناءً
متطمبات تطبيقو بكمية التربية، وفق رؤية مستقبمية قائمة عمى فكر ريادة الأعمال و 

في المين التربوية والتعميمية"


 ريادة الأعمال : الحل 
 

ىيعمميةاستحداثأوالبدءفينشاطمعين،وتحقيقالسبقريادة الأعمال: 
فيقطاعمعين،وعمميةإدارةالنشاط،أوالعملالجديد،والرياديىوالذييبتكرشيئاً

(.2116جديداًبشكلعمميوشمولي)فلاحالحسيني،
)أحمدوىي  بالمخاطرة ويتصف بالإبداع، يتسم جديد، عمل إنشاء عممية

(2111،25الشميري،ووفاءالمبيريات
ارتبطمصطمحالريادةمنذمنتصفالقرنالثامنعشربمفيومالريادي،وقد 

والذيترجعجذورهإلىالاقتصادالفرنسي،إذيُقصدبالكممةالفرنسية:ذلكالفردالذي
(.2114،78ولىمشروعأونشاطميم)لاناسعيديت
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الذيينظم Entrepreneurوفيالقواميسالمغويةيمثلالريادي ذلكالفرد
ويديرويتحملمخاطرالأعمالأوالمشروع،ويمثلالرياديون:الأفرادالتواقونلمثروة،

مألوفةلاستثمارالذينيتخذونالمخاطرة،ويصنعونالقرارلإدارةالمواردبطرائقغير
الفرص،وبذلكأصبحواقادةالصناعةفيالعالم)إيثارالفيحان،وكمثومألبز)د.ت

(.78(،ص
عمميةلاستحداثأوالبدءفينشاطمعين،-بيذاالمعنى-إنريادةالأعمال

ميدان في الجديد العمل أو النشاط إدارة وعممية معين، قطاع في السبق وتحقيق
فالري الحسينيمحدد، عمميوشمولي)فلاح بشكل جديداً شيئاً الذييبتكر اديىو

(.22،ص2116
 سممان وسعدون اليادي، عبد إيثار من كل 2111ويرى العممية6، "أن

الشخصالذي وأنالرياديىو والابتكار، والمخاطرة، الفرصة، تتكونمن: الريادية
وتنُ الفرصة، تستثمر الموارد وأن الفرصة، تطوريدرك أو الجديدة المنظورة شئ

القائمة".
بصياغةمفيومريادةالأعمالعمىأنو(GEMوقاممرصدالريادةالعالمي)

عمميةتُدرسعمىثلاثمراحلرئيسةمنالتنميةىي)نقلًاعن:سميرأبومدلمة،
(:4،ص2112ومازنالعجمة)

 المشروعاتالناشئة:الناشطونفيبدءعملمحدد. .أ
المشروعاتالجديدةوالصغيرة:الذينيممكونمشروعاًجديداً،يولدفرصعملمدفوعة .ب

 الأجر.
 .ت من لأكثر مستقراً مشروعاً ويديرون يممكون الذين القائمة: شيرا48ًالمشروعات

)عامين(.
لاستثمارومعنى ما سبق رغبة يحتاجإلىوجود الأعمال ريادة أنمفيوم

،ويتطمبالابتكاريةعنطريق)لفشلوكمفتو)المخاطرةالفرص،معتحملمسؤوليةا
حمولإبداعية)طرائقغيرمألوفة(،لحلالمشكلات،وتمبيةالحاجات،وتوفيرفرص
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والعمل، التعمم في الاستمرارية أىمية مع والاستثمار، لمعمل ومتنوعة متجددة
كنذلك.والاستدامةفيتوفيرالموارداللازملذلكبصورةذاتيةكمماأم

والإدارة الإنشاء حيث من بسيطاً يبدأ متدرج: الأعمال( )ريادة مفيوم إنو
والإمكانات،ويتدرجإلىالممكيةالتامة،والاستمرارية،والاستقرار.

إنريادةالأعمالمحركودافعأساسيلتغييرثقافةالمجتمععنطريقتغيير
لمتط الأساسية المداخل أحد إنيا الأعمال. الاقتصاديلمختمفالمجتمعاتثقافة ور

لدييم والذين رجالالأعمالوأصحابالمشروعاتالجديدة، وتوجيو منخلالدعم
أفكارإبداعية،ولايمتمكونالمعرفةوالمصادرلإدارةونجاحتمكالمشروعاتمستقبلًا

(.551،ص2114)عوضاللهمحمد،وأشرفمحمود
العمل " إلى التوجو أدىىذا وعمىرأسياوقد جياتمتعددة، إيجاد عمى

والمساىمةفينشر الأعمال، لتبنيدعمريادة المختمفة الجامعات،ووسائلالإعلام
كافة في والمبدعين والمتفوقين المبدعين اكتشاف ومحاولة ليا، والترويج ثقافتيا،

نالحديدي،المجالات،وتوفيرالبرامجالتيتستوعبقدراتيمالعقميةوالإبداعية)نسري
(.359،ص2116ونيرمينسعد

وقدشيدتالسنواتالعشرالأخيرةاىتماماًمنالباحثينفيالعمومالإنسانية،
وخاصةعموم:الاقتصاد،والإدارةبمجالريادةالأعماللدىطلابالجامعة

إلىأنولايوجدفروقبينطلابالجامعةفي2118وتوصمتدراسةالكساسية
لريادةالأعمالترجعإلىالنوعأوالعمرأوالمستوىالدراسي.الاستعداد

 والعمري ناصر أكدتدراسة لخصائص2111بينما دلالة ذي أثر وجود
إدارة دمشقفي وجامعة العربية، بجامعتيعمان الدراساتالعميا لدىطمبة الريادة

الأعمال،والأعمالالريادية
%من72إلىأن2111عدونسممانوتوصمتدراسةإيثارعبداليادي،وس

في العمل يفضل معظميم وأن عمل، خوضتجربة ليم يسبق لم طلابالجامعة
القطاعالحكومي)العام(،ويخافونمنإنجازمشروعخاص،ولايمتمكونالقدرةعمى
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الأعمالأونصيبمناسبمنوفي يؤكدأنوجودبرنامجلريادة مما مشروع؛ إدارة
أمرميموضروري.برامجالإعداد

 بويمز دراسة والمعارفBoyles 2112وحددت والميارات القدرات بعض
الحادي القرن تحديات لمواجية الجامعيين الطلاب لدى الأعمال بريادة المرتبطة
دارة وا  والتكنولوجية، والعممية الأساسية الأمية محو القدرات: ىذه ومن والعشرين،

الإبداعوالابتكار،وغيرىا.المعموماتوالاتصالات،وميارات
وتطورتالدعوةإلىالاىتمامبريادةالأعمالمنمجردالتوصيةبإدراجمقرر
البرامجالدراسية لتصميم إلىالدعوة الموضوعومياراتو دراسييختصبمعارفىذا

بالجامعاتبناءًعمىمفاىيمو.
امعةبناءًأنتصميممناىجالج2112وترىعائشةالعمري،وأريجالسبسي

عمىحاجاتالصناعةالراىنةيؤديإلىربطالتعميمالجامعيبسوقالعملممايزيد
حيثيجد الجامعة؛ عمى الإقبال نسبة تزداد ثم ومن الجامعة، فرصخريجي من
خريجوىافرصعملمناسبة،وبالنسبةلمعاممينفإنياتحافظعمىمياراتيممتجددة،

ة.بلتكسبيممياراتأخرىجديد
 نماذج فعمية لمشروعات تربوية وتعميمية

يؤكد الحاجة إلى التوجو لكميات تربية ريادية في مجال الأعمال التربوية          
والتعميمية ظيور مشروعات جديدة مبتكرة تستقطب شباب التربويين منيا مشروعات 

 ىادفة لمربح ، وأخرى ذات بُعد اجتماعي ، اذكر منيا عمى سبيل التمثيل:
 مشروعات خاصة ىادفة لمربح، من مثل: . أ
:وىيخدمةتعميميةتقدمفيديوىاتتشرحالمناىجالمدرسيةبشكلمبسطمشروع نفيم -

 https://www.nafham.comومجاني.
تُمكنالطلابمنالتدربعمىعددومشروع تقويم: - إلكترونية تعميمية وىيمنصة

الطلاب ميارات تطوير بيدف الأساسية المواد في والاختبارات الأسئمة من كبير
الإبداعيةوالفكريةمعتحديدنقاطالضعفوالقوةلدييمفيكلمادةمنخلالنتائج

https://www.nafham.com/
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فيأيوقتومنأيمكان) تفصيميةفوريةوتقاريردوريةيمكنيمالاطلاععمييا
 ( https://app.tqweem.comانظر:.

تيدفإلىمساعدةومشروع نجوى: - التعميم تكنولوجيا فيمجال ناشئة وىيشركة
 (  /https://www.nagwa.com/arالطلابفيجميعأنحاءالعالم)انظر:

وىي:ومشروع إديوفيشن، - تركزعمىثلاثةمحاورأساسية، تعميمية، وىيمؤسسة
كنولوجي،وتطويرالبرمجيات،والمشاريعالتنموية،وتيدفإلىإحداثتغييرالتعميمالت

فينظامالتعميممنخلالالتكنولوجياالمتقدمة،باعتبارأنوبالتعميمالمتطورتستطيع
   .(/https://eduvation.org/arالأمةأنتنشئشعبًاذكيًاوفريدًا)انظر:

،وىوموقعلتعميمالمغةالإنجميزيةعنطريقمعممينيعممونأونلاينومشروع أوتو -
 (/https://otocourses.comبالفيديوكول)انظر:

 ل مجتمعية أومؤسسات تربوية وتعميمية خاصة أو حكومية غير ىادفة )ريادة أعما . ب
social entrepreneurship وىي مشروعات غير ىادفة لمربح ولكن ذات ،

 مردود اجتماعي وثقافي، ارباحيا تقاس بالأثر المجتمعي من مثل:
لمربحمؤسسة عممني - ىادفة غير مة مُسجَّ مصرية مؤسسة وىي تغيير: تيدفإلى

لمُتعمِّمقائمعمىتنميةمفيومالتعميمفيمصرمنخلالنموذجتعميميمرتكزعمىا
جانب إلى مجتمعية، مدرسة أنشأت والمؤسسة والعشرين، الحادي القرن ميارات
. : انظر ( لمدارسالحكومة خصيصاً المصمم المتكامل المينية التنمية  برنامج

educateme-egypt.org/about-us/about-educate-me/?lang=ar) 
ؤسساتالمجتمعالمدنيالتابعةلوزارةالتضامن:وىيإحدىمومؤسسة التعميم أولاً  -

بدأنشاطالمؤسسةعام2112لعام84طبقالقانون734الاجتماعيوالمشيرةبرقم
وانصبنشاطياحولالاىتمامبقضاياالتعميموالثقافةوالعملعمىدعمالتعميم2113

الق لمعاممينبيذا المينية طاعفضلًاعنالحكوميفيمصرمنخلالرفعالكفاءة
: انظر ( المجالات شتى في المتفوقين الطلاب ورعاية تبني

http://www.educationfirst.org.eg/EducationFirst/ef)جامعات نحو
.ريادية

https://app.tqweem.com/
https://eduvation.org/ar/
https://otocourses.com/
http://www.educationfirst.org.eg/EducationFirst/ef
http://www.educationfirst.org.eg/EducationFirst/ef
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 البطالة مشكمة وحل التوظيف، أزمة بأن القناعة خارجأدت تفكيراً تتطمب
لإعادة الوسائلالرئيسة أىم أحد الأعمالعمىأنيا الصندوقإلىالنظرإلىريادة

ىيكمةالبرامجالدراسيةلأيجامعة.
عمى قادرة " يجعميا الأعمال إدارة عمى القائم الجامعة ىيكمة إعادة إن

مؤسسةعامةمنناحي ة،ووسيمةلمتسويقالمنافسةوالبقاءوالنمومتزامنةبينكونيا
ناحية من الأكاديمية لمروح الأساسية القيمة عمى الحفاظ أجل من الأعمال وريادة

،ص2112،وإيثارعبداليادي،وسعدونسممانStrmbu2008,4أخرى)،
71-95.)

ريادة معارف بتنمية عالمياً اىتماماً الأخيرة العشر السنوات شيدت لقد
طلابالجامعة،وأكدتالدراساتوالبحوثالتيأجريتخلالالأعمالومياراتيالدى

ىذاالعقدأىميةإعدادالمينيينفيالجامعةإعداداًقائماًعمىمعارفريادةالأعمال،
ومياراتيا،وأندورالجامعةرئيسفيتنميةالكفاءاتمنخريجيالجامعات.

الطلا تساعد ريادية، جامعة لإنشاء ضرورة ىناك ريادةإن تنمية في ب
(:566-2111،565الأعماللدييم،ويكونمنأىممرتكزاتيا:)الشميريفي

خمقفرص - التركيزعمىالتوظيفإلىالتركيزعمىمبدأ من الجامعة تحويلدور
 العملفيالسوق.

مجال - في المتقدمة الجامعات مع الوثيق بالتواصل ذلك ويتم والمعرفة، التقنية نقل
 الأعمال.ريادة

طلاقالعنانللإبداع. -  التعميمالقائمعمىالإبداعوالابتكار،وتوليدالأفكاروالتأملوا 
 القيادةالقادرةعمىتوفيرالإمكاناتالماديةوالمعنويةلروادالأعمال. -

إلىبناءإطاراستراتيجيلجامعةريادةGibb 2112وقدىدفتدراسةجيب
ىذ وذلكبيدفتنمية الإطارفيالرسالة،الأعمال، وتحددتمحاورىذا الريادة، ه

شراكأصحابالمصمحة،والتعميملمريادة. والحوكمة،والاستراتيجية،ونقلالمعرفة،وا 
ساميالدبوس بينمحيطالطالب2117وأثبتتدراسة متينة علاقة وجود

وتخوفومنالجامعي،وفكرةالمشروعالمزمعإنجازه،معتوجيولممشروعاتالفردية،
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دراجمقرر الشراكة،وأوصتالدراسةباستحداثبرامجريادةالأعمالفيالجامعة،وا 
ريادةالأعمالكمقررإجباريفيجميعالكميات.

إلىضرورة  )2117 (توصمتدراسةصلاحالدينتوفيقوشيرينموسي
كجامعاتقيامالجامعاتبإعادةالنظرفيتحويلدورىامنالتركيزعمىالتوظيف

تقميديةإلىالتركيزعمىمبدأإيجادفرصالعمل،والاىتمامبمواردىاالبشريةباعتبارىا
ثروةحقيقية.

وآخرين) الله، عبد عبادة وعبد2117وأوصتدراسة سعد أحمد ودراسة ،)
( الزعارير وذلك2117الباقي بالجامعات، للأعمال ومسرعات حاضنات بإنشاء )

ارالإبداعيةوالريادية،وتركيزمحتوىالمقرراتالدراسيةذاتلاحتضانأصحابالأفك
الطالب، تخصص مجال في الأعمال رواد من الناجحة النماذج عمى العلاقة
والاستعانةبروادالأعمالفيمجتمعالتخصصفيتدريسالمقرراتالجامعية،من

خلالوجودقسمأوبرنامجٍأومقررلدراسةتخصصريادةالأعمال.
( رحاب دراسة الريادي2119وحددت لمتعميم الجامعات توجو متطمبات )

حيثحددت الحالية؛ المرحمة في المتطمباتالأساسية الرياديأحد بوصفالتعميم
أىدافتعميمريادةالأعمالبالجامعةوأىميتو،والمنيجوالمحتوىالتدريسي،وأساليب

عداده.وطرقالتدريسالمناسبة،والأستاذالجامعيوا
 مستخمصات ميمة

يتصفريادة الأعمال التعميمية تعني تعميمي، أو تربوي مشروع إنشاء "
دارتوبمبادرةوجرأةبمعرفةمؤىل بالابتكارفيتوظيفالمعارفوالمياراتالمينية،وا 
المتاحة، والموارد وفقالطرقالشرعية، ممارسينلمينالتعميم، أو مؤىمينتربوياً /

مستقمة،وبتنافسية،وبعائدمُربح".بصورة
؛لضمانإيجادالإعداد الجامعي القائم عمى الإبداع والابتكار مطمب عصري

ومياراتيا الأعمال، ودمجمعارفريادة الجامعات، لخريجيىذه فرصعملواعدة
كفيلبضمانمخرجاتتعميميةلبرامجالإعدادالجامعيقادرةعمىمواجيةالمتغيرات

والمستقبمية.الحالية
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؛ليكونوانماذجالاستعانة برواد الأعمال الناجحين في التخصصات المختمفة
لمطلاب،وقدوةمستقبميةليم،وليقوموابالتدريس،وعرضتجاربيمالناجحةليم.

شمول برامج الجامعة بعامة، وبرامج إعداد المعمم بكميات التربية بخاصة
الفكرالريادي،منخلالبرنا مجأومقرردراسي،ومحاولةاستكشافأثرذلكبيذا

ىذه خريجي بمستوى والارتقاء التربية، بكميات المعمم إعداد عمميات تحسين في
الكمياتأمرمطموب؛لإيجادمينيينتربويينقادرينعمىتجاوزالقدرةعمىالتدريس

العم أسواق في وتعميمية تربوية أعمال ريادة إلى المدارسالحكومية المحميةفي ل
والإقميميةوالعربية.

 استراتيجية مقترحة لإعادة ىيكمة برامج كميات التربية لإعداد المعمم العصري
 عمى ضوء فمسفة ريادة الأعمال، وتطبيقاتيا في التربية والتعميم  

 " رؤية تربوية "
 

 ) كمية التربية: مؤسسة ريادية في إعداد المعمم الريادي (


  :الغاية من الرؤية 
تكوينالمعممينروادالأعمالالتربويةوالتعميمية،بماتحتويوىذهالقاعدةمن
في ابتكارية لأعمال رياديين مبدعين باحثين مينيين ممارسين معممين: كونيم:

مجالي:التربيةوالتعميم
 اليدف الاستراتيجي من الرؤية 

الأعمال بغرضدمجريادة بكمياتالتربية، المعمم ىيكمةبرامجإعداد إعادة
فيخطتياالدراسية،أوفيموضوعاتبعضمقرراتيا،وبوسائلأخرى.

 أبعاد الرؤية المستقبمية 
 :الاستنادلممصادرالقوميةلممواصفاتوالمعاييرالبعد القومي .1
 المعمم.:تحسينعممياتإعدادالبعد التعميمي .2
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وتعميميةالبعد الاقتصادي .3 تربوية لمشروعات جدوى دراسات توفير والاجتماعي:
 مبتكرة

 :إتاحةفرصالتواصلمعروادأعمالتربويةوتعميميةمتميزينالبعد الإنساني .4
  المحاور الرئيسة لاستراتيجية إعادة ىيكمة برامج إعداد المعمم عمى ضوء محاور

 الرؤية المستقبمية
 لبعد القوميمحاور ا .1

 مواصفةجديدة .أ
 نواتجتعمممطورة .ب

 محاور البعد التعميمي .2
 ىيكلجديدلمبرامجالدراسية .أ

 برنامجدراسيرياديأومقررلريادةالأعمالضمنبرامجدراسي. .ب
 محور البعد الاقتصادي والاجتماعي .3
 ريادةأعمالتربويةوتعميميةىادفةلمربح .أ

 بعداجتماعيريادةأعمالتربويةوتعميميةذات .ب
 محاور البعد الإنساني .4
 التعميمالقائمعمىالأداءالريادي: .أ

 التقويمالقائمعمىالأداءالريادي .ب
  عشرة إجراءات مقترحة بوصفيا إطار لخطة تنفيذية لإعادة ىيكمة برامج إعداد

  المعمم
تنفيذالخطةالتنفيذيةمنالمؤسسةالقوميةالمسئولةعنصياغةالإطار .1 يبدأ
دارتوالو  طنيلممؤىلات،وا 
الأكاديمية .2 المعاييرالقومية مراجعة التعميم القوميةلضمانجودة تتولىالييئة

 المرجعيةلقطاعكمياتالتربية
 تعملكميةالتربيةعمىنشرثقافةريادةالأعمالالتربويةوالتعميمية .3



( م2019ر يناي –عشر   السابعد العد – السابعةالسنة ا ) 

 

  

العريشجامعة  –مجلة كلية التربية   25 

 

الاستعدادلريادةتطوركميةالتربيةالمقابلاتالشخصيةبتوفيرأداةلقياسمدى .4
 الأعمالالتربويةوالتعميمية

 تقومكميةالتربيةبتطويرنواتجالتعمملبرامجياالدراسيةالمختمفة .5
فيكل .6 عمىالأقل بإدراجمقرر الإعداد لبرنامج الدراسية الخطط تعديل يتم

 ممحق انظر ( دراسيين مستويين في دراسي لمحتوى5برنامج مقترح )مفردات :
 خرعمميلمقررفيريادةالأعمالالتربويةوالتعميمية(.نظريوآ

  توفرالكميةلطلابيامواقفلخبراتميدانيةفعمية .7
 توفرالكميةأنشطةجامعيةمصاحبةلممقرراتالدراسيةأوغيرمصاحبة .8
 تشجعالكميةالأنشطةالبحثيةوالمجتمعيةذاتعلاقةبريادةالأعمال .9

 منالتقويمالنيائي،وباعتبارهمشروعالتخرج.تطبيق:المشروعالمينيكجزء .11
 توصيات ومقترحات

o التنظير السابق، والرؤية المقترحة لإعادة ىيكمة برامجيا الدراسية؛ عمى ضوء 
o :نوصي بما يمي 
كتيبات، - متنوعة: مصادر وتوفير الطلابالمعممين، بين الأعمال ريادة ثقافة نشر

 الكترونية،وغيرىاليملمتزودبالمعارفالخاصةبيا.وموادمسموعةومرئية،ومواد
عبر - وتوفييا المعممين، لمطلاب أساسية جامعية أنشطة الميدانية الخبرات اعتماد

في المتوفرة التعميم الأعمالفيمجال ومؤسساتريادة اتفاقاتبينكمياتالتربية،
الاطلاععمىتجاربناجحةنطاقياالجغرافي،يمكنبموجبياالقيامبزياراتمتبادلة،و

 ،ودعوةرجالالأعمالفيىذهالمجاللمقاءاتولمتدريسوالتدريب.
مياراتيم - تنمية تستيدف المعممين لمطلاب البشرية التنمية في موجية دورات عقد

وقدراتيمفيالتفكيرالابتكاري،وكيفيةمواجيةمواقفالفشلوالإحباط،وكيفيةإدارة
 لمخاطر،معتطبيقاتعمىمينةالتعميم.الأزمات،وتحملا
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بكميات - المعممين إعداد برامج ىيكمة عادة وا  المقترحة*، الرؤية تطبيق عمى العمل
عن بعيداً التدريس مينة ممارسة عمى قادرين معممين تخريج لضمان التربية؛

 المدارس،وبأساليبمتطورةمنياالتعميمعنبعد.
-  المعممين إعداد برامج إضافاتتتصلتطوير من يمحق لما استناداً بكمياتالتربية

لممؤىلات، الوطني الإطار من بكل والتعميمية التربوية الأعمال ريادة بمؤشرات
لقطاع المرجعية القياسية الأكاديمية والمعايير المستقبل، لمعمم القومية والمواصفات

 كمياتالتربية
ا - برمجة لمجالات موجية تدريبية برامج التعميمتنظيم وتصميم الدراسية، لمقررات

للأسئمة، الالكترونية البنوك نشاء وا  التفاعمية، المحتويات عداد وا  الالكتروني،
كيفية الدروسالتعميميةعبرقنواتاليوتيوب،وتعميميم والمنصاتالتعميمية،وتقديم

التكنولوجياإنتاجالأفكارالإبداعيةالتيتساعدفيعمميةالتعميمعنطريقالأساليب
الحديثة،بحيثتكونالمنتجاتبرمجيةوتقنيةمعتمدةعمىلغاتالبرمجة،وأنظمة
الواقع كتقنية متطورة تقنيات واستخدام الجوالة، اليواتف وتطبيقات التشغيل،
البيانات وقواعد نترنتالأشياء وا  الاصطناعي، والذكاء المعزز، والواقع الافتراضي،

 الضخمة.
مياتالتربيةبمؤسساتحكوميةوخاصة،ومشروعاتفيمجالريادةربطخريجيك -

 الأعماللمتوظيفداخلسوقالعملالمحميوالعربيوالعالمي.
مشروعات - إنشاء لمتدريبعمى ) العممية التربية برنامج تخصيصساعات)ضمن

المجال ىذا في أعمال رواد معايشة خلال من والتعميمية؛ التربوية الأعمال ،ريادة
لمؤسسات أو محاكاة، مواقف أو حقيقية مواقف في ومراكزىم مؤسساتيم وزيارة

 افتراضية)فيحالةعدمتوفرالحقيقيةمنيا(.
 ولاستكمال ما ورد في المقالة الحالية؛يُقترح القيام بما يمي:

في - أثره وقياسو كمية(، )متطمب الأعمال ريادة في تربوي دراسي محتوى تصميم
 الطلابالمعممينلمياراتريادةالأعمالفيالتربيةوالتعميم.إكساب



( م2019ر يناي –عشر   السابعد العد – السابعةالسنة ا ) 

 

  

العريشجامعة  –مجلة كلية التربية   27 

 

المعممينفيإنشاء - برنامجتدريبيتحويميفيتنميةمستوىأداء قياسمدىكفاءة
دارتيا.  مشروعاتتربويةوتعميمية،وا 

عمىضوء - بكمياتالتربية المعمم برامجإعداد ىيكمة المقترحةلإعادة تطويرالرؤية
 (.2131ستراتيجيةلبعدالتعميمباستراتيجيةالتنميةالمستدامة)رؤيةمصرالأىدافالا
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 المراجع العربية . أ

(.محددات2117أحمدسعدمحمدخميس،وعبدالباقيعبداللاهالزعارير)
م.2114ريادةالأعمالفيتبوك.مقترحاتوحمولبإشارةإلىمشروعاتالريادةفي

(،3،غزة،مجمد)المجمة العربية لمعموم ونشر الأبحاث، المركز القومي لمبحوث
 .151-131،مارس،صص2العدد

الش أحمد الريادية.2111ميري) لبناءالجامعة المتطمباتالخمسة المجمة (.
الاقتصادية ( العدد العربية5971. الأعمالفيالمممكة متاحعمىموقعريادة .)
 .www. Chamber.org. sal/ Arabicالسعودية. في شوىد ،26 /2/

 م.2119
( سممان محمد وسعدون اليادي، عبد 2111إيثار ريادة منظمات دور (.

الأعمال في التنمية الاقتصادية. الممتقى الدولي الثاني حول الأداء المتميز 
 ،جامعةورقمة.2طلممنظمات والحكومات.

(.دورحاضناتالأعمالفي2112إيثارعبداليادي،وسعدونمحمدسممان)
 المنظمات. ريادة مجمة كمية بغداد لمعموم الاقتصاديةتعزيز العدد ص31، ص،

69-89. 
)د.ت( ألبز وكمثوم الفيحان، . دور المنظمات الريادية في تحقيق إيثار

 العراق،جامعةبغداد.المسئولية الاجتماعية،
( المتحدة الإماراتالعربية 2113جامعة تقرير عن مؤتمر إعداد المعمم للألفية (.

 أكتوبر،العين.23-21.كميةالتربية،الثالثة
–(.متطمباتتعميمريادةالأعمالبالمجتمعالجامعي2119رحابالسيدعلام)

 ،مارس.بالمجمة العممية لكمية التربية، جامعة العريشدراسةتحميمية،مقبوللمنشر
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تبوكحولثقافةريادة2117ساميالأخضرالدبوس) رؤيةطلابجامعة .)
،أكتوبر.المركز8،ع1،مجمجمة العموم الاقتصادية والإدارية والقانونيةالأعمال.

 41-21القوميلمبحوث،غزة،صص
(.ريادةالأعمالفيفمسطين.2112سميرمصطفىأبومدلمة،ومازنالعجمة)

 .25-1كميةالتجارة،أبريل،صصمؤتمر الجامعة الإسلامية،مشكلاتوحمول،
(.الجامعةالرياديةودورىا2117توفيق،صلاحالدينتوفيق،وشيرينموسى،)

،مجمة كمية التربية جامعة بنيافيتحقيقالمزاياالتنافسيةالمستدامة:تصورمقترح.
  .69-1(.ص119(،ع)28مج)

( السبسي حمزة وأريج العمري، بمييش بنت البيئة2112عائشة استيعاب .)
، 11مجمة مستقبل التربية العربية. مجمد التعميميةالسعوديةلمجامعاتالالكترونية.

 .148–65يوليو،صص،35عدد 
(.قياسمستوىريادة2114عوضاللهسميمانمحمد،وأشرفأحمدمحمود)

مجمة البحث العممي الأعماللدىطلابجامعةالطائف،ودورالجامعةفيتنميتيا.
في التربية. كمية البنات، جامعة عين شمس ع ج15، صص1، ،549–

599. 
الله) الرحمنعبد ومجديعبد المميجي، إبراىيم ورضا اللهخالد، عبد عيادة

(.استراتيجيةمقترحةلتفعيلدورجامعةحائلفيتأصيلثقافةريادةالأعمال2117
 ،مجمة المعرفة التربوية. الجمعية المصرية لأصول التربيةلدىالشبابالجامعي.

 .114-66،صص(،يوليو11(،العدد)5مجمد)
الحسيني) 2116فلاححسن إدارة المشروعات الصغيرة: مدخل استراتيجي (.

 .القاىرة،دارالشروقلمنشروالتوزيع.لممناقشة والتميز
 ( سعيد ابن حسن بنت وموقف2114لانا الاجتماعية، الأعمال "ريادة .)

 منيا"، الاجتماعية ية لعمم الاجتماع المجمة الاجتماعية. الجمعية السعودالخدمة
 .111-73،أكتوبر،صص8،العددوالخدمة الاجتماعية
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 ( الكساسية طمبة2118محمد عمى استكشافية دراسة لمريادة. الاستعداد .)
 الأردن. في البترا جامعة في المؤتمر السنوي التاسع لممنظمة العربية الأعمال

 ،القاىرة،نوفمبر.لمتنمية الإدارية
وغس ناصر، )محمد العمري طمبة2111ان لدى الريادة خصائص قياس .)

مجمة جامعة دمشق الدراساتالعميافيريادةالأعمال،وأثرىافيالأعمالالريادية،
 .198-139(،صص4)27،علمعموم الاقتصادية والقانونية

( والقيادات التدريس ىيئة أعضاء قدرات تنمية برامج2119مركز تطوير .)
المؤتمر العممي سساتالعربيةلمواكبةعصرالابتكاروريادةالأعمال.التدريببالمؤ

 مارس.21-21.جامعةبنيا،الدولي السنوي في دورنو الثالثة
(.المرأةالسعودية،2116نسرينعبدهالحديدي،ونيرمينزينالعابدينسعد)

 وتحديات. نجاحات، الأعمال. مجمة كمية التربية، جامعة طنطاوريادة مجمد ،64،
 .362-332،أكتوبر،صص4العدد
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