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 تحليلية لمستوى الثقافة التنظيمية لدى العاملين ببعض الأندية دراسة
  الرياضية بمحافظة الدقهلية
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–

  
 

–– 

  
  :ملخص البحث 

 البحث إلى تحلیل مستوى الثقافة التنظیمیة لدى العاملین ببعض الأندیة الریاضیة بمحافظة یھدف

 مجتمع البحث في العاملین یتمثل و،وصفي المسحي بخطواتھ وإجراءاتھ الباحثون المنھج الاستخدم و،الدقھلیة

نادي، وقد قام الباحثون بسحب عینة البحث الأساسیة ) ٤٣(ببعض الأندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة وعددھم 

تنتج  واس،من العاملین ببعض الأندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة) ١٤٩(بالطریقة العشوائیة وقد بلغ قوامھا 

 العاملون في الأندیة الریاضیة بفرص یحظى و،الباحث تحفز الإدارة العاملین على الأداء الجید لتحقیق الأھداف

 أھداف واضحة للإدارة التي یوجد و،ً للترقیة وذلك بناءا علي عدد سنوات الدرجة الوظیفیة الحالیة یةمتساو

  .أعمل بھا تسعى إلى تحقیقھ

  

  

  
  



  
 
 
 
  

 
 

 

   :المقدمة ومشكلة البحث

وع حظي ة موض ة الثقاف ي التنظیمی ة ف  الآون

رة ر الأخی ام كبی تراتیجیة من باھتم  خلال الإدارة الاس

شریة الموارد وإدارة ذا الب م وك اع عل ات، اجتم  المنظم

 وتفوق لنجاح المحددة الأساسیة العوامل باعتبارھا أحد

یة، یة المنظمات الریاض ات الریاض ي فالمنظم ك الت  تمل

ة ھ ثقاف ةوقو تكیفی ن ی ضاءھا تمك زام من أع  الالت

ضباط، ار، والان داع والابتك ي المشاركة الإب اذ ف  اتخ

ى  یدفع مما القرارات م إل ق بھ ردي أداء تحقی ز ف  متمی

ن ة یمك ق المنظم ن تحقی دافھا م                                                           .أھ

)١٣ : ١٣                                  (                                                       

وحتى تستطیع المنظمات أن تنمو وتتقدم وتستمر 

ل  ي تعم ة الت ع البیئ ف م ا أن تتكی إن علیھ ا ف ي عملھ ف

فیھا، وتطور لنفسھا میزة تنافسیة تمكنھا من المنافسة 

ا أن  ى إداراتھ والتفوق على الآخرین، ولتحقیق ذلك فعل

ع   وم ب د تق ة لتحدی ة والخارجی ة الداخلی ل للبیئ ل تحلی م

الفرص الموجودة للاستفادة منھا، والتھدیدات لتحییدھا 

ي  ا ف تفادة منھ وة للاس ر الق ا، وعناص أو مواجھتھ

ة  ي البیئ دات ف ة التھدی رص ومواجھ تثمار الف اس

ا ضعف لمعالجتھ ر ال ة، وعناص  .                                            الخارجی

)٣ : ١                                                                      (  

ا  رة لأنھ ة كبی ة ذات أھمی ة التنظیمی ر الثقاف وتعتب

سائد  نمط الإداري ال ائم وال ي الق ل التنظیم س الھیك تعك

ونظم الاتصالات والمعلومات وطریقة معالجة المشكلات 

ة  ون ثقاف د تك رارات وق اذ الق صدرا واتخ ة م ًالمنظم

ة  شركات الیابانی ي ال ال ف و الح ا ھ ا كم ا ونجاحھ لقوتھ

ة وتقف  ضعف المنظم صدرا ل ون م د تك ًوالأمریكیة، وق

ة  عقبة في سبیل التطویر والتغیر وھذا یبین تأثیر الثقاف

یم  ع ق لال وض ن خ ة م صمیم المنظم ى ت ة عل التنظیمی

ة دات إیجابی .                                ومعتق

)٢٢ : ١٥ (  

بعض المشكلات  املین ل ة الع لاحظ الباحثون مواجھ

ة  في الثقافة التنظیمیة بالأندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلی

یة  ة الریاض ل الأندی ات وحداثتھا داخ منھا بدائیة المعلوم

ة وعدم  صالات التقلیدی حیث تعتمد على مجموعة من الإت

ود یة وج ال الإدارة الریاض ب مج ة تواك صالات حدیث  إت

ذه ، والثقافة التنظیمیة املین بھ اد الع ضا اعتم ًولاحظوا أی

ار داع والإبتك ، ًالأندیة على الإدارة التقلیدیة بعیدا عن الإب

ة  ل الأندی ة داخ ة التنظیمی ى الثقاف ایؤئر عل و م وھ

  .الریاضیة

دعامات أو  ن ال ة م ة التنظیمی ر الثقاف وتعتب

اتال( اح أو ) معوق ة لنج شل(الھام ة) ف ن ، المنظم وم

، الطبیعي أن تتمیز كل منظمة عن غیرھا بثقافة ممیزة لھا

ة  شتركة المعلن دات الم ن المعتق صیلة م ي ح ي ھ والت

ضمنیة یم، وال ادات، الق د ، والع وز، والتقالی ة ، الرم اللغ

ة أنھم ، الخاص ة ب ضاء المنظم شعر أع صیلة ت ذه الح ھ

ع واح ون لمجتم رهینتم ن غی ز ع ف ومتمی .                                           د مختل

)٧٩ : ٨     (  

بة  یلة المناس ي الوس یة ھ ة الریاض ر الأندی وتعتب

ق ادئ لتطبی ى مب ة عل ة المبنی یة الحدیث سفة الریاض  الفل

ة ونفسیة،  ات تربوی ول ونظری اجتماعیة سلیمة وفق أص

ا برامج ة لھ ة مدرس بح بمثاب شترك فالنادي أص ي ت ا الت ھ

ة  نشء ورعای یم ال ة لتعل زة الدول ة أجھ ع بقی ا م ًفعلی

  )                                     ٤١٤ : ١٠.                          (الشباب
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ر من  ًونظرا إلى أن الأندیة الریاضیة الكبرى تعتب

ر  ا جذب أكب ى عاتقھ ع عل المؤسسات الریاضیة التي یق

ي الأعم ن مختلف دد م ك ع ات، وذل ات والبیئ ار والثقاف

ا  د لھ ذلك لاب اءة، ل لاستثمار وقت فراغھم في أنشطة بن

 الكفاءة والفاعلیة ذوىمن توافر المسئولین الریاضیین 

العالیة لتحقیق أھداف المنظمة من خلالھم، وھذا لن یتم 

یین  سئولین الریاض ؤلاء الم ع ھ ق تمت ن طری إلا ع

ویر بالثقافة التنظیمیة ، كما أن الاس ر والتط تعداد للتغیی

ة  ي الأندی صة ف وادر المتخص ع الك ن تمت ھ م د ل لاب

ویر  الریاضیة بالثقافة التنظیمیة التي تساعدھم على تط

وجيالمنظماتھذه  .                                ومواكبة التقدم الحضاري والتكنول

)٣٥٣ : ٣                                          (  

ھ  ة وتواج صفة عام یة ب سات الریاض المؤس

شكلات  ر الم د أكب ة أح صفة خاص یة ب ة الریاض والأندی

ي  دات الت یم والمعتق ات والق وع الثقاف التنظیمیة وھي تن

داخل  ي ت ك إل ؤدي ذل ة ، وی ل المنظم راد داخ ا الأف یتباھ

الاختصاصات بین الأقسام الإداریة داخل التنظیم الإداري 

صراع ي ال داخل إل ذا الت ؤدي ھ ال وی از الأعم ي إنج  عل

دد  ت المح ي الوق ال ف از الأعم ن إنج دلا م داف ب ًوالأھ

لال أداء  ن خ صائیین م ل الأخ ن قب ة م ة تام وباحترافی

  .التنظیم الإداري الفعال 

وقد قام الباحثون بتحدید مشكلة البحث من خلال اتباع   

  :خطوات متتالیة كالآتى

إجراء مقابلة شخصیة من :  المقابلة الشخصیة -١

ل استمارة مقابلة شخصیة شبھ مقننة مع خلا

وذلك ) الجزیرة، أجا، الحوار(مسئولین بأندیة 

ما ھي ، لمعرفة ماذا تعنى الثقافة التنظیمیة

مصادر الثقافة التنظیمیة،  وكانت نتیجة المقابلة 

الشخصیة أنھ لا یوجد بالأندیة معرفة بمفھوم 

 الثقافة التنظیمیة لدى البعض والبعض الآخر لدیھم

ثقافھ تنظیمیة إلا أنھ لا یعرف الثقافة التنظیمیة 

  .بمفھومھا المقصود

قام الباحث : نتائج وتوصیات الدراسات السابقة   -٢

بالاطلاع على نتائج و توصیات الدراسات 

المرجعیة حیث أوصت دراسة شاكر الخشالي وإیاد 

  :بالتالي) ٦) (م٢٠٠٨(التمیمي

درتھا -١ ة وق دم التعرف على الثقافة التنظیمی ى تق  عل

  .المؤسسات المختلفة

ة  -٢ ى الثقاف ى عل سة تبن داف للمؤس ة وأھ وضع خط

  .التنظیمیة

ة  -٣ إجراء المزید من الدراسات حول الثقافة التنظیمی

 .في جمیع المؤسسات 

ع  ب والمراج ى الكت احثون عل لاع الب لال اط ومن خ

د  ھ فق ل إلی ن التوص ا أمك سابقة وم ات ال ة والدراس العلمی

ي بحاثالألاحظوا نقص في  ة ف ة التنظیمی ة بالثقاف  الخاص

  .المجال الریاضي عامة وفي الأندیة الریاضیة خاصة

   :هدف البحث

ى  ل یھدف البحث إل ة تحلی ة التنظیمی مستوى الثقاف

 ، لدى العاملین ببعض الأندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة

  : من خلال التعرف علي 

بعض -١ املین ب دى الع ة ل ة التنظیمی ستوى الثقاف  م

  .الأندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة

املین  -٢ دى الع كھا ل ة وتماس ة التنظیمی وة الثقاف ق

  .ببعض الأندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة



  
 
 
 
  

 
 

 

بعض  -٣ املین ب دى الع ة ل ة التنظیمی ویر الثقاف تط

  .الأندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة

  :   تساؤلات البحث

  :ًتدور تساؤلات البحث حول ماھیة كلا من

توى الثقافة التنظیمیة لدى العاملین ببعض  مس -١

  الأندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة؟

 قوة الثقافة التنظیمیة وتماسكھا لدى العاملین  -٢

  ببعض الأندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة؟

 نظم تطویر الثقافة التنظیمیة لدى العاملین  -٣

  ببعض الأندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة؟

  :تخدمة في البحثالمصطلحات المس

دات : الثقافة التنظیمیة یم والمعتق مجموعة من الق

ل  املین داخ ن الع صدر ع ي ت اییر الت د والمع والقواع

العمل الرسمي أو خارجھ ویلمسھا المنظمة سواء داخل 

  *.أفراد المجتمع

ي  ادي الریاض ا : الن ت لھ یة تثب ة ریاض ھیئ

ام  ق أحك ا وف ھر نظامھ رد ش ة بمج صیة الاعتباری الشخ

ة الھیئات القانون ، ویعد من  الخاصة ذات المنفعة العام

   .)١٤(،ویتمتع بالامتیازات المقررة بالقانون

  :الدراسات المرجعية

ھ  -١ ان ط راس فرح ة ف ، ) ١١)(م٢٠١٩(دراس

ى الأداء  ة عل ر الثقاف ة أث ى معرف دفت إل وھ

ة صارف العراقی ي الم ي ف تخدم ، التنظیم واس

ة ي الدراس في ف نھج الوص ث الم ) ٢٣(، الباح

مصرف لصعوبة ) ١٢(تم اختیار العینة ، مصرف

ث  تخدم الباح صارف، واس اقي الم ول لب الوص

ات  ي أن الاستبیان كأداة لجمع البیان لت إل ، وتوص

ستوى  ى م ة عل ة التنظیمی ابي للثقاف ر إیج اك أث ھن

  الأداء التنظیمي في المصارف الخاصة العراقیة ،

) ١٦)(م٢٠١٩(دراسة مرتضى عبدالغفور نصیف  -٢

ي  ة ف ة التنظیمی ر الثقاف ة أث ى معرف دفت إل ، وھ

تعزیز الأدوار الاستراتیجیة لموظفي دوائر الموارد 

تخدم الباحث  ة ، واس البشریة في الجامعات الأردنی

ة ي الدراس نھج الوصفي ف ي ، الم ة ف ت العین وتمثل

ة) ١٧٧( ات الأردنی ي الجامع ف ف تخدم ، موظ واس

أداة لجمع البیا اتالباحث الاستبیان ك لت ن  ، وتوص

ي أن  ستوى إل د م صائیة عن ة إح ر ذو دلال اك أث ھن

ز الأدوار ٠.٠٥ ى تعزی ة عل ة التنظیمی  للثقاف

ي  وارد البشریة ف ر الم الاستراتیجیة لموظفي دوائ

ة  ات الأردنی ل -الجامع ة مقاب ر للیون د اث  ولا یوج

سلطة صرامة وال د، ال دم التأك ة ع ب حال ، وتجن

ل الت دى مقاب صیر الم ھ ق دى والتوج د الم ھ بعی وج

ي  ا ف ة أبعادھ تراتیجیة بكاف ى الأدوار الاس عل

 .الجامعات الأردنیة

ان  -٣ ن خلف ون ب ت مرھ ة بن ة زكی ) م٢٠١٨(دراس

ة ) ٥( ستوى الثقاف ن م شف ع ي الك دفت إل ، وھ

دریس  ة الت ضاء ھیئ ر أع ة نظ ن وجھ ة م التنظیمی

اھم  ا برض ابوس وعلاقتھ سلطان ق ة ال بجامع

ث  تخدم الباح وظیفي ، واس ي ال في ف نھج الوص الم

ة ن ، الدراس ة م ع الدراس ث مجتم تخدم الباح اس

) ٩٠٣(جمیع أعضاء ھیئة التدریس البالغ عددھم 

ة ات الجامع دد ، في جمیع كلی ة لع ار العین م اختی وت

ة )٢٦٠( ر الاحتمالی ة غی ة المتاح ضو بالعین ، ع

ات  أداة لجمع البیان تبیان ك ، واستخدم الباحث الاس
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ي  اع مستوتوصلت إل ة ارتف ة التنظیمی وى الثقاف

ابوس  سلطان ق ة ال ي جامع ستوى -ف اع م  ارتف

ابوس  سلطان ق ة ال ي جامع  لا -الرضا الوظیفي ف

ة  توجد فروق ذات دلالة إحصائیة لمستوى الثقاف

ة  ة العلمی نس والرتب ري الج ة لمتغی  -التنظیمی

ین مستوى  ة ب ة وإیجابی اط قوی توجد علاقة ارتب

دى الثقافة التنظیمیة ومستوى الر وظیفي ل ا ال ض

 .أعضاء ھیئة التدریس بجامعة السلطان قابوس

رة  -٤ ) م٢٠١٩(دراسة حنین محمد أمین علي الزواھ

ة ) ٢( ر الثقاف ى عناص رف عل ي التع ، وھدفت إل

وم  ادي ومفھ ار القی ا بالابتك ة وعلاقتھ التنظیمی

ي  ة ف دارس الحكومی دیري الم دى م ذات ل ال

نھج ث الم تخدم الباح اء، واس ة الزرق  محافظ

ة ة الدراس ھ لطبیع اطي لملاءمت في الارتب ، الوص

ي  ة ف ت العین ن ) ١٢٠(وتمثل دیرة م دیر وم م

مدارس الحكومة التابعة لمدیریة التربیة والتعلیم 

ي  ام الدراس اء للع ،  م٢٠١٧/٢٠١٨بالزرق

ات،  واستخدم الباحث الاستبیان كأداة لجمع البیان

ي لت إل دیري وتوص ف م ة توظی ور درج  ظھ

ع المدارس للثقا رة لجمی ة كبی ة بدرج ة التنظیمی ف

وم -الأبعاد   ظھور مستوى الابتكار القیادي ومفھ

رة  ة كبی دارس بدرج  لا توجد -الذات لمدیري الم

ة  ستوى الثقاف صائیة لم ة إح روق ذات دلال ف

 .التنظیمیة ولك لمتغیري الجنس والرتبة العلمیة

حاق  -٥ سى محمد إس صم عی ة معت ) م٢٠١٨(دراس

ي ق) ١٧( دفت إل ة ، وھ ة للثقاف اس العلاق ی

ین ة النیل املین بجامع ى أداء الع ة عل ، التنظیمی

واستخدم الباحث المنھج الوصفي التحلیلي بھدف 

ة  ي جامع ة ف ة التنظیمی ل الثقاف ف وتحلی وص

ین ع ، النیل أداة لجم تبیان ك ث الاس تخدم الباح واس

ات،  يالبیان لت إل ة ذات وتوص د علاق ھ لا توج  أن

فة التنظیمیة وأداء العاملین دلالة إحصائیة بین الثقا

ین ة النیل صائیة -بجامع ة إح ة ذات دلال د علاق  توج

ین دات(ب یم والمعتق راءات، الق سیاسات والإج ، ال

 ).والأنظمة والقوانین

رون  -٦ وي وآخ ة عل  ALawi et allدراس

ى ، ) ١٩) (م٢٠٠٧( دفت إل ى دور وھ رف عل التع

ل  ة مث ة المنظم صال (بعض عوامل ثقاف ة، الات الثق

ین  ل ب آت، ھیك ات، المكاف م المعلوم املین، نظ الع

ة ا ) المنظم ة ودورھ شاركة بالمعرف اح الم ي نج ف

وفیر  املین وت ین الع ات ب د العلاق ي تحدی م ف المھ

ارف، علىالإمكانیات للتغلب  ادل المع  المعوقات لتب

ة  واستخدم الباحث المنھج الوصفي ، وتمثلت العین

اص  ام والخ اعین الع ات القط اء منظم ي في رؤس ف

ابلات  ث المق تخدم الباح رین، واس ة البح دول

 ، وتوصلت إلي أنالشخصیة كوسیلة لجمع البیانات

آت،  ات، المكاف ة المعلوم صالات، أنظم ة، الات الثق

شاركة  ق بالم ل تتعل ا عوام ة جمیعھ ل المنظم ھیك

 .بالمعرفة في المنظمات

 :إجراءات البحث 

سحي استخدم الباحثون المنھج الوصفي الم: منھج البحث

  .بخطواتھ وإجراءاتھ 

ث  -١ ة البح ع وعین ي : مجتم ث ف ع البح ل مجتم یتمث

العاملین ببعض الأندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة 

ددھم  سحب ) ٤٣(وع احثون ب ام الب د ق ادي، وق ن

غ  عینة البحث الأساسیة بالطریقة العشوائیة وقد بل

ا  ة ) ١٤٩(قوامھ بعض الأندی املین ب ن الع م



  
 
 
 
  

 
 

 

ة ا یة بمحافظ ة الریاض صورة(لدقھلی  -المن

ورد–الحوار ریة– جزیرة ال د – الناص ي عبی  - بن

ربین –السنبلاوین رنس– ش اس - دك ا )  بلق ، كم

ة  ارج عین رى خ ة أخ ار عین احثون باختی ام الب ق

البحث الأساسیة ومن نفس مجتمع البحث بھدف 

ا  غ قوامھ یھم وبل إجراء الدراسات الاستطلاعیة عل

م ) ٢٢( دول رق ردة، وج یف یو) ١(مف ح التوص ض

یة  ث الأساس ة البح ع وعین صائي لمجتم الإح

  . والاستطلاعیة والنسب المئویة لھا

  )١(جدول 
  توصيف عينة البحث الأساسية والاستطلاعية 

   
 %٩٢.٥٥ ١٤٩ العینة الأساسیة

 %٧.٤٥ ٢٢ .العینة الاستطلاعیة
 %١٠٠ ١٦١ الإجمالي

تبیان من  :أدوات جمع بیانات البحث تمارة اس اس

ل (إعداد الباحثون  دى تحلی ة ل ة التنظیمی مستوى الثقاف

ة ة الدقھلی یة بمحافظ ة الریاض ، ) العاملین ببعض الأندی

  :وقد اتبعت الخطوات التالیة في إعدادھا 

سابقة  -١ ات ال ع والدراس ل المراج لال تحلی ن خ م

ي  د ) ١٦ ، ١١ ، ٦ ، ٥ ، ٢(وھ م تحدی ، ت

ي  تبیان وھ اور الاس ة : مح ستوى الثقاف م

ة  كھا-التنظیمی ة وتماس ة التنظیمی وة الثقاف  - ق

  .)١(مرفق تطویر الثقافة التنظیمیة 

راء من ) ١٠(تم عرض محاور الاستبیان علي  -٢ خب

ق  یة مرف ال الإدارة الریاض ح ) ٢(مج ، ویوض

اور  ي مح راء ف سادة الخب الي آراء ال دول الت الج

  :استمارة الاستبیان 

 )٢(جدول
  ئوية لآراء الخبراء نحو الصورة الأولية لعبارات المهارات الإدارية  النسبة الم

 )٨= ن ( 
    

  
        

 

 - - - - - ١٠ ١ ٩٠ ٩ مستوى الثقافة التنظیمیة ١
 - - - - - ٢٠ ٢ ٨٠ ٨ قوة الثقافة التنظیمیة وتماسكھا ٢
 - - - ١٠ ١ - - ٩٠ ٩ تطویر الثقافة التنظیمیة ٣

 من الجدول السابق أنھ تمت الموافقة علي یتضح -٣

سبة تبیان بن اور الاس ع %)٨٠(مح م وض ، وت

ددھا  اور وع ارات للمح ق ) ٢٠(عب ارة مرف عب

ي ) ٣( ارات ف دد العب الي ع دول الت ح الج ، ویوض

 :محاور الاستبیان 
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  )٣(جدول
  حة في محاور الاستبيان عدد العبارات المقتر

   
 ٨ مستوى الثقافة التنظیمیة ١
 ٦ قوة الثقافة التنظیمیة وتماسكھا ٢
 ٦ تطویر الثقافة التنظیمیة للعاملین بالأندیة الریاضیة ٣

 ٢٠ المجموع

ارات  -٤ دد عب سابق أن ع دول ال ن الج ضح م یت

تبیان  رض ) ٢٠(الاس م ع ارة ، وت تمارة عب اس

ي  تبیان عل ال الإدارة ) ١٠(الاس ن مج راء م خب

، ویوضح الجدول التالي آراء ) ٢(الریاضیة مرفق 

 : السادة الخبراء في عبارات الاستبیان 

 )٤(جدول
   النسبة المئوية لآراء الخبراء نحو الصورة الأولية لعبارات المهارات الإدارية 

  )١٠= ن (

%    %    %    %    %    

 المحور الأول ٥ ١٠ ٠ ١٠٠ المحور الثاني ١٣ ١٠ ٠ ١٠٠ ١٧ ١٠ ٠ ١٠٠

١ ١٠ ٠ ١٠٠ ٦ ١٠ ٠ ١٠٠ ٩ ٩ ١ ٩٠ ١٤ ٩ ١ ٩٠ ١٨ ١٠ ٠ ١٠٠ 

 ٢ ١٠ ٠ ١٠٠ ٧ ٩ ١ ٩٠ ١٠ ١٠ ٠ ١٠٠ المحور الثالث ١٩ ١٠ ٠ ١٠٠

٣ ١٠ ٠ ١٠٠ ٨ ١٠ ٠ ١٠٠ ١١ ١٠ ٠ ١٠٠ ١٥ ١٠ ٠ ١٠٠ ٢٠ ١٠ ٠ ١٠٠ 

 ٤ ١٠ ٠ ١٠٠  ١٢ ١٠ ٠ ١٠٠ ١٦ ١٠ ٠ ١٠٠ 

یتضح من الجدول السابق أنھ قد تمت الموافقة على 

 .جمیع عبارات الاستبیان 

تطلاعیة  ة الاس إجراء : الدراس احثون ب ام الب ق

ن  رة م ي الفت تطلاعیة ف ة اس ى  ٢٠١٩/ ٢/٥دراس م إل

من العاملین ببعض ) ٢٢(م والبالغ قوامھا ١/٦/٢٠١٩

ة  ة الأندی ة الدقھلی یة بمحافظ روه ( الریاض ا–نب  - أج

ة  ة –المطری ث )  المنزل ة البح ع عین س مجتم ن نف م

وح  ن وض د م دف التأك یة بھ ة الأساس ارج العین وخ

وقد ، عبارات الاستبیان وسھولة فھمھا من قبل العاملین

تبیان اد ، تبین وضوح وسھولة فھم عبارات الإس م إیج وت

  .المعاملات العلمیة للإستبیان

  :المعاملات العلمية للاستبيان 

داخلي اط : صدق الاتساق ال ل الارتب م حساب معام ت

بین درجة كل عبارة وبین الدرجة الكلیة للمحور المنتمیة 

ا  تطلاعیة قوامھ ة اس ى عین ك عل ھ وذل ن ) ٢٢(إلی م

ة  ة الدقھلی یة بمحافظ ة الریاض بعض الأندی املین ب الع

  :ویتضح ذلك من خلال الجدول التالي



  
 
 
 
  

 
 

 

  ) ٥(ل جدو
  معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة المحور المنتمية إليه 

  )٢٢=ن  (
          

 *0.777 ١٧ *0.784 ١٣ المحور الثاني *0.721 ٥ المحور الأول
١ 0.688* ٦ 0.778* ٩ 0.782* ١٤ 0.692* ١٨ 0.688* 
 *0.756 ١٩ المحور الثالث *0.757 ١٠ *0.805 ٧ *0.771 ٢
٣ 0.837* ٨ 0.648* ١١ 0.771* ١٥ 0.767* ٢٠ 0.745* 
٤ 0.657*  ١٢ 0.671* ١٦ 0.753*  

ة *  ة ) ر ( قیم ة معنوی ستوى دلال د م ة عن الجدولی

)٠.٣٦٠) = ٠.٠٥   

ة ) ٥(یتضح من جدول  ة دال وجود علاقة ارتباطی

ة  ت قیم ث كان ور حی ارات والمح ین العب صائیا ب ) ر(ًإح

ة ن قیم ر م سوبة أكب ستوى ) ر (المح د م ة عن الجدولی

مما یدل على صدق الاتساق للاستبیان ) ٠.٠٥(معنویة 

یة  ة الریاض بعض الأندی املین ب دى الع ة ل الثقافة التنظیمی

  .بمحافظة الدقھلیة 

لحساب معامل ثبات الاستبیان استخدم  : الثبات: ًثانیا

الباحث طریقة التجزئة النصفیة لسبیرمان براون ومعادلة 

ة ألفا كرون ى عین باخ وذلك بتطبیق استمارة الاستبیان عل

  . یوضح ذلك ) ٦(البحث الاستطلاعیة الثانیة، وجدول رقم 

  )٦(جدول 
 معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية لسبيرمان براون ومعادلة الفا كرونباخ لمحاور الاستبيان               

  )٢٢=ن (
     
 *0.893 *0.920 *0.871 مستوى الثقافة التنظیمیة ١
 *0.931 *0.911 *0.912 قوة الثقافة التنظیمیة وتماسكھا ٢
 *0.910 *0.931 *0.895 تطویر الثقافة التنظیمیة ٣

ة *  ة ) ر ( قیم ة معنوی ستوى دلال د م ة عن الجدولی

)٠.٣٦٠) = ٠.٠٥   

دول  ن ج ضح م ات اس) ٦(یت تبیان ثب تمارة الاس

ة  ات بطریق ل الثب ة معام ت قیم ث تراوح ا حی ومحاورھ

راون  بیرمان ب ت ) ٠.٩٣١ : ٠.٩١١(س ا تراوح بینم

اخ ة الفاكرونب ات بطریق ل الثب ة معام : ٠.٨٩٣( قیم

ة ) ٠.٩٣١ ستوى معنوی د م ة عن یم دال ع الق ، وجمی

  .مما یشیر إلى ثبات الاستبیان قید البحث) ٠.٠٥(

  :تصحيح الاستبيان

زان ا تبیان می صحیح الاس ي ت احثون ف تخدم الب س

ا،  (تقدیر ثلاثي لاستجابات العینة علیھ  موافق ، إلى حد م

، وتتراوح  )١ -٢ – ٣( مع توزیع الدرجات ) غیر موافق

ین  ا ب ة م ة التنظیمی تبیان الثقاف ) ٦٠(الدرجة الكلیة للاس

  .كحد أدنى للاستبیان) ٢٠(درجة كحد أقصى، و
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  : یةالدراسة الأساس -٢

ة  املات العلمی ن المع د م د التأك صدق (بع  -ال

ات ع ) الثب ث بتوزی ام الباح ث ، ق د البح تبیان قی للاس

ث  ة البح راد عین ع أف ى جمی تبیان عل ق الاس وتطبی

ا  الغ قوامھ یة والب بعض ) ١٤٩(الأساس املین ب ن الع م

رة  ك خلال الفت ة وذل ة الدقھلی یة بمحافظ الأندیة الریاض

م ، وتم تطبیق ١/١٢/٢٠١٩م إلى  ٢٠١٩/ ١٥/٩من  

 .الاستبیان في وجود الباحث

صائیة -٣ ات الإح ستوى : المعالج ث م تخدم الباح اس

ة  ائج ) ٠.٠٥(الدلال ة النت ن معنوی د م للتأك

امج  امج ) (spssالإحصائیة ، عن طریق برن ( وبرن

(EXCeLL املات ض المع ساب بع صائي لح  الإح

قد استخدم المعالجات الإحصائیة التالیة الإحصائیة و

ون( سیط لبیرس اط الب ل الارتب ات -معام ل الثب  معام

راون سبیرمان ب اخ -ل ا كرونب ة الف سبة - معادل  الن

 ). الوزن النسبي- المتوسط الحسابي -المئویة 

ا مستوى : عرض ومناقشة نتائج التساؤل الأول  م

بعض الأندی املین ب دى الع ة ل یة الثقافة التنظیمی ة الریاض

  بمحافظة الدقھلیة؟

 ) ٧(جدول 
التكرارات والنسب المئوية والمتوسط والوزن النسبي والترتيب لمحور مستوى الثقافة التنظيمية                                                               

  )١٤٩= ن   ( 
   

 
      

   

١ 133 89.26 14 9.40 2 1.34 2.88 95.97% ٢ 
٢ 129 86.58 20 13.42 0 - 2.87 95.53% ٣ 
٣ 139 93.29 10 6.71 0 - 2.93 97.76% ١ 
٤ 111 74.50 38 25.50 0 - 2.74 91.50% ٥ 
٥ 104 69.80 36 24.16 9 6.04 2.64 87.92% ٦ 
٦ 91 61.07 47 31.54 11 7.38 2.54 84.56% ٧ 
٧ 48 32.21 70 46.98 31 20.81 2.11 70.47% ٨ 
٨ 107 71.81 40 26.85 2 1.34 2.70 90.16% ٤ 

أن الوزن النسبي لمستوى ) ٧(یتضح من الجدول 

ین  ا ب راوح م ة ت ة التنظیمی ي %) ٧٠.٤٧( الثقاف إل

م %)٩٧.٧٦( ارة رق صلت العب ا ح ي وزن ) ٣(، كم عل

سبي و دره ن ي %) ٩٧.٧٦(ق صت عل ي ن ز " الت تحف

د  م ، الإدارة العاملین على الأداء الجی ارة رق ا العب وتلیھ

دره ) ١( سبي وق صت %) 95.97(علي وزن ن ي ن والت

تتاح الفرص للعامل في الأندیة الریاضیة لتطویر " على 

ھ  م ، " أدائ ارة رق ا العب سبي ) ٢(وتلیھ ي وزن ن عل

دره  ى%) 95.53(وق صت عل ي ن ى الإدارة  " والت تحظ

  "بالاحترام والتقدیر من قبل العاملین بالأندیة الریاضیة 

املین  ویر أداء الع ي أن تط ك إل ع ذل د یرج وق

ة  ل المختلف د العوام د وتحدی ي الأداء الجی زھم عل وتحفی

س  ل تعك ان العم ي مك املین ف ؤلاء الع ؤثر أداء ھ ي ت الت

سعى الثق دى الإدارة فت ة ل ة التنظیمی ستوي الثقاف ة م اف

التنظیمیة إلى تعلیم الأفراد الأدوار المتعلقة بھم من خلال 

اذ  ت المحدد، اتخ ي الوق ل ف ان العم ى مك أتون إل م ی جعلھ

اذ  المبادرة والمجازفة لحل المشكلات، والمشاركة في اتخ



  
 
 
 
  

 
 

 

میا  رد رس ًالقرارات الھامة، وبالتالي، فعندما یوظف الف

س ا نف د متكیف د بعی ى ح ون وإل ھ یك صب عمل ي من یا ف

ا  ة مم ة المنظم داف وثقاف اییر وأھ ع مع ا م واجتماعی

ا  ھ ملتزم ذا جعل واتي وك سلوك الم م ال ى تعل ھ إل ًیؤدي ب

  .بدوره ومكانتھ داخل النسق الاجتماعي

 Pettigre  2009ویتفق ذلك مع ما ذكرة بتیجرو

سبة یم بالن اییر والق د المع ام الإدارة بتحدی     أن قی

ى  وظفین عل ة والم ن المنظم ل م واء  لك د س   ح

س  د یعك ى الأداء الجی املین عل ز الع   وتحفی

مستوي الثقافة التنظیمیة لدي الإدارة ومدي السعي من 

تمرار  ذا الاس ال وك لوب أداء العم خلالھا إلى تحسین أس

وعي ذا ال ل ھ ة مث ویر نوعی ي تط                                                                    .ف

)٥٧٣ :٢١   (                                                                                

سبي ) ٧(كما حصلت العبارة رقم  ل وزن ن علي أق

والتي نصت علي یحظى العاملون %) ٧٠.٤٧( وقدرة 

ة ساویة للترقی رص مت یة بف ة الریاض ا ، في الأندی وتلیھ

بي وقدرة على وزن نس) ٦(وتلیھا العبارة رقم ، العبارة

املین " والتي نصت علي %) ٨٤.٥٦( ف الع یتم توظی

ي  اج حقیق ى احتی اء عل ا " ًعلى أسس مھنیة وبن وتلیھ

درة ) ٥(العبارة رقم  سبي وق %) ٨٧.٩٢( على وزن ن

ي صت عل ي ن ة " والت ل الأندی رارات داخ اذ الق تم اتخ ی

  ".الریاضیة بطریقة تشاركیة 

ة التنظیمی ي أن الثقاف ك إل ع ذل د یرج ي ّوق ة ھ

املین  ع الع ین جمی رص ب البحث عن التوازن وتكافؤ الف

فعلى إدارة الأندیة الریاضیة أن تتحلى بالشجاعة الكافیة 

رص  والعدالة اللازمة بین العاملین عن طریق تساوي ف

الترقیة بینھم، الأمر الذي قد یسبب الرضا لدي العاملین 

  .ویقلل من الضغوط المختلفة بین العاملین والإدارة

ھ  ار إلی ا أش ع م ك م ق ذل   م٢٠٠٥ ,Adamsویتف

شعور  ن ال ل م رد العام تمكن الف ي ی ھ ك ن أن   م

وظیفي، ا ال ھ  بالرض سبة مدخلات ون ن ب أن تك  یج

ات دخلات لمخرج سبة م ساویة ون ھ مت   لمخرجات

ع  ي رف م ف املین مھ دي الع ا ل رین أن الرض ال الآخ  العم

أثیرات صحیة  ھ من ت ا یؤدی ة لم مستوي الثقافة التنظیمی

ل من  دیل ك ة تع ة نتیج ذا تنظیمی وتر وك ق والت نتیجة القل

رك  ا ب وت اه للتخری ات والاتج لات والمخرج ةالمخ                                                       .لخدم

)٢٩٩ :١٨(  

ویري الباحثون أن ارتفاع مستوي الثقافة التنظیمیة 

ًلدي العاملین یرجع إلى أنھا تشكل إطارا مرجعیا ونموذجا  ً ً

ا  املین كم ب الع ھ من جان ذي ب للسلوك الذي یجب أن یحت

 الطاقة الاجتماعیة التي تدفعھم إلى العمل أو تعجزھم تمثل

أیضأ وتمثل حلقة الوصل بین جمیع العاملین علي اختلاف 

 .مستویاتھم الإداریة بالمنظمة

ًوتستلزم أن یقف العاملون جمیعا على قدم المساواة 

ساویة ،  ولا  ازات مت وق وامتی ا حق م جمیع ون لھ ًوأن تك

روق الفر ساواة الف ل الم ة تتجاھ واحي العقلی ي الن ة ف دی

والانفعالیة والاجتماعیة، وبالتالي تعد المساواة من أقوى 

عناصر الثقافة التنظیمیة التي تقف خلف أداء العاملین في 

رتبط بالمساواة ألا وھي  رى ت المنظمات، وھناك فكرة أخ

الإنصاف والعدالة، التي یقف الناس من خلالھا متساوین، 

ق ویحصلون على حقوقھم دون ا یتعل  تفرقة، وخاصة فیم

ة صفة عام ات ب ي المنظم ھ ف ل وأنماط وانین العم .                  بق

)٢١٩:١٩                                   (  

اني  ساؤل الث ائج الت شة نت رض ومناق وة : ع ا ق م

ة  بعض الأندی املین ب دى الع الثقافة التنظیمیة وتماسكھا ل

  الریاضیة بمحافظة الدقھلیة؟
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  ) ٨(جدول 
  التكرارات والنسب المئوية والمتوسط والوزن النسبي والترتيب لمحور قوة الثقافة التنظيمية وتماسكها   

  )١٤٩= ن ( 
   

 
      

   

٩ 121 81.21 27 18.12 1 0.67 2.81 %93.51 ٤ 
١٠ 111 74.50 37 24.83 1 0.67 2.74 %91.28 ٥ 
١١ 92 61.74 54 36.24 3 2.01 2.60 %86.58 ٦ 
١٢ 146 97.99 3 2.01 0 - 2.98 %99.33 ١ 
١٣ 121 81.21 28 18.79 0 - 2.81 %93.74 ٣ 
١٤ 125 83.89 23 15.44 1 0.67 2.83 %94.41 ٢ 

وة ) ٨(یتضح من الجدول  سبي لق وزن الن ، أن ال

ین الث %) 86.58(قافة التنظیمیة وتماسكھا تراوح ما ب

م %)99.33( إلي  ارة رق صلت العب ي ) 12(، كما ح عل

یوجد "التي نصت على %) ٩٩.٣٣(وزن نسبي وقدره 

ھ ى تحقیق ، ھدف واضح للإدارة التي أعمل بھا تسعى إل

م  ارة رق ا العب دره ) 14(وتلیھ سبي وق ي وزن ن عل

ى %) ٩٤.٤١( صت عل ي ن ق ال" الت ة تتف یم المعلن ق

والمنشورة في رسالة الأندیة الریاضیة مع القیم الفعلیة 

رددین  املین والمت التي یمارسھا الجھاز الإداري مع الع

علي وزن ) 13(وتلیھا العبارة رقم ، "علي ھذه الأندیة 

دره  سبي وق ى %) ٩٣.٧٤(ن صت عل ي ن د " الت یوج

ل تنسیق واضح في العمل بین القسم أو الإدارة التي أعم

  ".بھا والإدارات الأخرى بالأندیة الریاضیة 

دي  ة ل ة التنظیمی ي أن الثقاف ك إل ع ذل د یرج وق

العاملین تتأثر عادة بمدي وضوح أھداف الأندیة ومدي 

و أرادت الإدارة أن  ا، فل دة لتحقیقھ عي الإدارة جاھ س

ي  ز ف ھ یجب أن ترك املین فإن ّترفع من مستوى أداء الع

ى ت ات ثقافتھا التنظیمیة عل ة بعلاق یم المرتبط یخ الق رس

الھم،  یم أعم ى تنظ ل عل وجیھھم ، والعم املین وت الع

ذي  ات ال دیم الملاحظ ضھم وتق اتھم ببع وإنجازاتھم وعلاق

یعتبر أحد أھم المقومات التي تضمن تطویر وتقدم الأندیة، 

د من  ي تزی الیب الت ر من الأس ل یعتب ّكما أن تفویض العم

زھم، وإ وظفین وتحف ام الم خاص اھتم ام للأش اء المھ عط

  .الذین لدیھم إمكانیات عالیة فیھا

ادوري  یم الف د الحل ت عب ع رفع ك م ق ذل ( ویتف

ة ) م٢٠٠٥ ي الثقاف وة ف دیھا ق ي ل ة الت ادة الفعال أن القی

لوكیات  الیب، وس اع أس ز بإتب كھا تتمی ة وتماس التنظیمی

سؤولیات،  ویض الم املین كتف ین الع ى تمك شجع عل ت

درات المرؤو ز ق ردھم، وتعزی ر بمف ى التفكی ین عل س

  )١٨٠ :٤. ( وتشجیعھم لطرح أفكار جدیدة وإبداعیة

سبي ) ١١(كما حصلت العبارة رقم  ل وزن ن علي أق

درة  ي %) ٨٦.٥٨( وق صت عل ي ن ع " والت ق جمی یتف

صحیحة  ة ال ى الطریق یة عل ة الریاض املین بالأندی الع

ارة رق، والأسلوب السلیم لأداء الأعمال بدقة ا العب م وتلیھ

دره ) 10( سبي وق ي وزن ن صت %) ٩١.٢٨(عل ي ن الت

ى  ى " عل یة عل ة الریاض املین بالأندی ع الع ق جمی یتف

ة  ال بدق سلیم لأداء الأعم لوب ال صحیحة والأس ة ال الطریق

م ، " ارة رق ا العب دره ) 9(وتلیھ سبي وق ي وزن ن عل



  
 
 
 
  

 
 

 

ى %) ٩٣.٥١( صت عل ي ن ة " الت تم الإدارة بقیم یھ

  ".ال في الوقت المحدد الوقت، حیث یتم إنجاز الأعم

املین  وقد یرجع ذلك إلي أن ھناك اختلاف بین الع

ر  ل الأم ي العم ة واحدة ف علي الاتفاق علي راي وطریق

اختلاف  الذي یؤثر على الثقافة التنظیمیة داخل الأندیة ف

د  ادات والتقالی ضا الع ر وأی ة التفكی ًالآراء وطریق

ل الأ املون داخ ا الع ل بھ ة ھي والأعراف التي یتعام ندی

سلبي أو  أثر بال م ت ة ومن ث ة التنظیمی ون الثقاف ي تك الت

الإیجابي على الأندیة؛ لذا فغن الثقافة التنظیمیة لھا دور 

ا  ات باعتبارھ راد والمجتمع اة الأف شكیل حی ي ت ا ف ھام

اة  م حی ي نظ داخل ف راد تت اة الأف لوب لحی ة أو أس طریق

ل  ره ب اعي بأس ام الاجتم ات والنظ رة والمنظم د الأس یمت

 ً.آثارھا إلى النظم الاقتصادیة أیضا

لوكي  لوب س ھ أس ذلك ل لكل فرد خصائص معینة وك

ا  ا ثقافتھ ي لھ ة الت ة المختلف خاص، وھكذا بالنسبة للأندی

ل  ا فلك ي عملیاتھ ؤثر ف ي ت ا والت ة بھ ة والخاص الموروث

رور  ا بم ى تطویرھ منظمة ثقافتھا الفریدة والتي تعمل عل

  .ھاالوقت، والتي تعكس ھویت

ث  ساؤل الثال ائج الت شة نت رض ومناق م : ع ا نظ م

ة  بعض الأندی املین ب دى الع ة ل ة التنظیمی ویر الثقاف تط

  الریاضیة بمحافظة الدقھلیة؟

  )٩(جدول 
  التكرارات والنسب المئوية والمتوسط والوزن النسبي والترتيب لمحور تطوير الثقافة

                                                    التنظيمية للعاملين بالأندية الرياضية         
  )١٤٩= ن       ( 

   
       

 
  

١٥ 131 87.92 15  10.07 3 2.01 2.86 95.30% ١ 
١٦ 76 51.01 48 32.21 25 16.78 2.34 %78.08 ٦ 
١٧ 115 77.18 27 18.12 7 4.70 2.72 90.83% ٣ 
١٨ 105 70.47 41 27.52 3 2.01 2.68 %89.49 ٤ 
١٩ 126 84.56 22 14.77 1 0.67 2.84 %94.63 ٢ 
٢٠ 97 65.10 40 26.85 12 8.05 2.57 %85.68 ٥ 

، أن الوزن النسبي تطویر ) ٩(یتضح من الجدول 

ا الثقافة التنظیمیة للعاملین بالأندیة الریاض راوح م یة ت

ین  ي %) ٧٨.٠٨( ب صلت %)٩٥.٣٠(إل ا ح ، كم

%) ٩٥.٣٠(علي وزن نسبي وقدره ) ١٥(العبارة رقم 

یة  ة الریاض ي إدارة الأندی ي تمنحن صت عل ي ن الت

ي ام وظیفت ارة ، السلطات اللازمة للقیام بمھ ا العب وتلیھ

م  دره ) 19(رق سبي وق ي وزن ن ي %) ٩٤.٦٣(عل الت

ت الممنوحة لي مع حجم تتناسب الصلاحیا" نصت على 

م ، "مسئولیاتي والمھام التي أقوم بھا  ارة رق ا العب وتلیھ

دره ) 17( سبي وق ي وزن ن صت %) ٩٠.٨٣(عل ي ن الت

صر " على  أھمیتي كعن یة ب ة الریاض تشعرني إدارة الأندی

  ".فعال في العمل 

علي أقل وزن نسبي ) ١٦( كما حصلت العبارة رقم 

درة  صت عل%) ٧٨.٠٨( وق ي ن ي والت ارك ف ي أن أش

ي یم أدائ وئھا تقی ي ض تم ف ي ی ا ، وضع المعاییر الت وتلیھ

م  ارة رق دره ) 20(العب سبي وق ي وزن ن %) ٨٥.٦٨(عل
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ى  صت عل ي ن ي " الت یة ف ة الریاض ارك إدارة الأندی أش

ي  ال عمل ة بمج ة المرتبط ، "تحدید الاحتیاجات التدریبی

م  ارة رق ا العب دره ) 18(وتلیھ سبي وق ي وزن ن عل

یة " التي نصت على %) ٨٩.٤٩( ة الریاض تعقد الأندی

دراتي  سین ق ستمرة لتح صورة م ة ب دورات تدریبی

  ".ومھاراتي في مختلف المجالات 

سلطة  اء ال ویض وإعط وقد یرجع ذلك إلي أن التف

ة  ویر الأندی ي تط یا ف املا أساس املین ع ة للع ًاللازم ً

م  ؤدون أدوارھ ة لا ی املون بالأندی یة وان الع الریاض

ار تنظیمي محدد فرادى  ي إط ا ف شتھون، وإنم ا ی أو كم

ا  ة بم ة التنظیمی ًتحدده السلطة وفقا لاطار تحددھا الثقاف

سلوك  املین ال لوكیة تحدد للع تحویھ من قیم وقواعد س

ا  ات فیم الوظیفي المتوقع منھم، وتحدد لھم أنماط العلاق

ل  ن اج ة م سلطات اللازم ض ال م بع وض لھ نھم، وتف بی

وظیفیة علي أكمل وجھ ممكن، وتدربھم القیام بالمھام ال

  .علیھا، وتكافئھم على اتباعھا

ویتفق ذلك مع ما ذكره عبد العزیز حسن آل حسن 

ة ٢٠١٢ واع  الثقاف د أن ة أح ة البیروقراطی م أن الثقاف

ل  سلطات فالعم سؤولیات وال دد الم ي تتح ة الت التنظیمی

سل  سیق، ومسل ا تن تم بینھ دات ی ا والوح ون منظم ًیك

  ).٩.(شكل ھرمي وتقوم على التحكم والالتزامالسلطة ب

  

  

  

  

 :استخلاصات البحث 

ق  .١ د لتحقی ى الأداء الجی املین عل ز الإدارة الع تحف

  .الأھداف

رص  .٢ یة بف ة الریاض ي الأندی املون ف ى الع یحظ

نوات  دد س ي ع اءا عل ك بن ة وذل ساویة للترقی ًمت

  .الدرجة الوظیفیة الحالیة 

عمل بھا تسعى یوجد أھداف واضحة للإدارة التي أ .٣

  .إلى تحقیقھ

ى  .٤ یة عل ة الریاض املین بالأندی ع الع ق جمی یتف

ال  سلیم لأداء الأعم الطریقة الصحیحة والأسلوب ال

  .بدقة

ة  .٥ سلطات اللازم یة ال ة الریاض ي إدارة الأندی تمنحن

  .للقیام بمھام وظیفتي

  :توصيات البحث 

ة  -١ اجراء المزید من الدراسات حول الثقافة التنظیمی

س ي المؤس بعض ف ا ب یة وعلاقتھ ات الریاض

  .المتغیرات الاداریة الاخري 

العمل علي نشر التوصیف الوظیفي في المؤسسات  -٢

صاصات  ي الاخت داخل ف ع اي ت یة لمن الریاض

 .التنظیمیة 

تقویم العملیات التنظیمیة بصورة مستمرة للوقوف  -٣

اط  ز نق علي نقاط القوة والضعف والعمل علي تعزی

 .فالقوة وتحسین نقاط الضع

ضرورة العمل علي توازن السلطة والمسؤولیة في  -٤

 .المنظمات الریاضیة 

  

 

  :قائمة المراجع 

ي: "حسین حریم .١ ور كل ات من منظ " إدارة المنظم



  
 
 
 
  

 
 

 

ع، ط شر والتوزی ان، الأردن،  ٢دار حامد للن ، عم

 .م٢٠٠٩

ة : "حنین محمد أمین علي الزواھرة .٢ ر الثقاف عناص

ادي ار القی ا بالإبتك ة وعلاقتھ وم التنظیمی  ومفھ

ي  ة ف دارس الحكومی دیري الم دى م ذات ل ال

اء ة الزرق ة "محافظ ستیر ، كلی الة ماج ، رس

میة ة الھاش ا، الجامع ات العلی الأردن، ، الدراس

 .م٢٠١٩

سن .٣ ة ح دار : راوی ات ، ال ي المنظم سلوك ف ال

  . م٢٠٠١الجامعیة، الإسكندریة، 

ادوري .٤ یم الف د الحل ت عب داع : رفع إدارة الإب

ي، المنظم ة، التنظیم ة الإداری ة للتنمی ة العربی

 .م٢٠٠٥القاھرة ، 

ة .٥ ان العبری ن خلف ون ب ة بنت مرھ ة : "زكی الثقاف

دریس   ة الت التنظیمیة من وجھة نظر أعضاء ھیئ

اھم  ا برض ابوس وعلاقتھ سلطان ق ة ال بجامع

  رسالة ماجستیر ، كلیة الإدارة  ، "الوظیفي

ابوس .٦ لطان ق ة اس ة، جامع وم الإجتماعی ،   والعل

  .م٢٠١٨عمان، 

ي .٧ اد التمیم شالى وإی اكر الخ ة : " ش الثقاف

اذ  شاركة باتخ ز الم ي تعزی ا ف ة ودورھ التنظیمی

ة  رة دراس دیات المعاص ة التح رار  لمواجھ الق

ات  ا المعلوم ركات تكنولوجی ي ش ة ف میدانی

 ، " الأردنیة

   جامعة العلوم التطبیقیة، كلیة الاقتصاد والعلوم  .٨

ا بدران،  عمان، الإداریة، قسم إدارة الأعمال، شف

  .م٢٠٠٨الأردن، 

سواط .٩ وض ال ن ع ق ب ي ، طل عود محمدى العتیب س

البعد الوقتي لثقافة التنظیم، مجلة جامعة الملك    :

عبد العزیز للاقتصاد والإدارة ، العدد الأول، المجلد 

  .م١٩٩٨، جدة ، السعودیة، الخامس والثلاثون

ي  .١٠ دیرین ف یم الم ة ق ان، أھمی رحمن ھیج د ال عب

شكیل ین سعودیتینت ة منظمت ة ،  ثقاف ة الملكی الھیئ

  للجبیل 

ابك .١١ ركة س ع وش ة ، ،    وینب ة الإدارة العام مجل

 .م١٩٩٢، ) ٧٤(الریاض ، السعودیة ، ع 

سن  .١٢ سن آل ح ز ح د العزی ة : عب ة التنظیمی الثقاف

ي ویر التنظیم ة التط ا بفعالی ة : وعلاقتھ دراس

  تطبیقیة 

دین بالممل .١٣ ة للمجاھ ى الإدارة العام ة   عل ة العربی ك

رسالة ماجستیر ، جامعة نایف   العربیة . السعودیة

  .م٢٠١٢للعلوم الأمنیة ، الریاض ، السعودیة ، 

د  .١٤ رف عب ش، أش رحمن دروی د ال دین عب ال ال كم

یة: "المعز ات: الإدارة الریاض ،   "الأسس والتطبیق

 .  م١٩٩٦، القاھرة ٣الھیئة المصریة للكتاب، ط

ھ .١٥ ان ط راس فرح ر الثقا: "ف ى أث ة عل ة التنظیمی ف

  ، "الأداء التنظیمي في المصارف الخاصة العراقیة

 رسالة ماجستیر ، كلیة الإقتصاد والعلوم الإداریة،  .١٦

 .م٢٠١٩الأردن، ، جامعة ال البیت

وك  .١٧ ك وودك د ومای سیس، دایفی یم : فران الق

ة ان. (التنظیمی رحمن ھیج د ال ة عب د ) ترجم ، معھ

  الإدارة 

سع .١٨ اض ، ال ة ، الری د .م٢٠٠٣ودیة ،   العام فھی

شمري ایض ال ذ : "ع ي المناف ي ف اخ التنظیم المن

  دراسة ، "الجمركیة وعلاقتھ بالإبداع الإداري

ة  .١٩ ة العربی ارك بالمملك ى مفتشي الجم   تطبیقیة عل

رسالة ماجستیر ، جامعة نایف  العربیة ، السعودیة

  .م٢٠٠١الریاض ، السعودیة ،، للعلوم الأمنیة
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للأندیة الریاضیة ، الوقائع لائحة النظام الأساسي  .٢٠

  .م٢٠١٧، ١٤٩المصریة ، العدد 

ي .٢١ ن نب ك ب ة: "مال شكلة الثقاف ك، "م ، دار الف

  . م٢٠٠٦، دمشق، سوریا، ١٢ط

صیف .٢٢ دالغفور ن ضى عب ة : "مرت ر الثقاف أث

تراتیجیة  ز الأدوار الاس ي تعزی ة ف التنظیمی

ات  ي الجامع شریة ف وارد الب ر  الم وظفي دوائ لم

ة الة ، " الأردنی صاد رس ة الإقت ستیر ، كلی ماج

ت ة ال البی ة، جامع وم  الإداری الأردن، ، والعل

  .م٢٠١٩

حاق .٢٣ سى محمد إس صم عی ة : "معت ر الثقاف أث

ة :التنظیمیة على أداء العاملین دراسة حالة جامع

ین ات ،  "النیل ة الدراس ستیر ، كلی الة ماج رس
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The research aims to analyze the level of organizational culture among 
workers in some sports clubs in Dakahlia governorate, and the researchers used 
the descriptive survey method in its steps and procedures, and the research 
community is represented in the workers in some sports clubs in Dakahlia 
Governorate, and they are (٤٣) clubs, and the researchers withdrew the basic 
research sample in a random manner. Its strength is (149) employees from some 
sports clubs in Dakahlia governorate. The researcher concluded that the 
administration motivates workers to perform well to achieve goals, and workers 
in sports clubs have equal opportunities for promotion, based on the number of 
years of career level Current, clear objectives for the management I work seeks to 
achieve and there. 

 
 
 
 
 
 


