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أثيرهم على وتلتمويل والتدريب التكنولوجى وانقص الدعم الفنى 

  قدره مصانع الملابس الجاهزه على التصدير
Lack of technical support, technological training, financing and  

Their impact on the capacity of garment factories to export  

  

  

  

  

  

  

  

  الملخص

السیاسات  يفى الوقت الراهن بإهتمام مخطط ةلصغیر المشروعات ا يتحظ    

لك وذ، ةخاص ةمصر العربی ةجمهوریو  ةفى مختلف دول العالم عام ةاعیلأجتموا ةالإقتصادی

حیث أنها تساهم  بدور فعال فى الإسراع  ةالصناعی ةإنطلاقا من الدور الكبیر لها فى التنمی

دخل وتالصادرات،  ةنمیوت يلناتج الصناعوا ةكتعظیم فرص العمال ةالصناعی ةالتنمی ةبعملی

ناء وب،  ةالملابس الجاهز  ةمثل صناع ةفى عدید من الصناعات المختلف ةالمشروعات  الصغیر 

 ةالمشروعات الصغیر  ةنمیوتفى تمویل  ةلدولیوا ةعلى ذلك إتجهت العدید من الهیئات المحلی

تأهیل هذه المشروعات  ةكیفی ةهذا البحث الضوء على دراس يلقوی،  ةمصر العربی ةبجمهوری

و قد تم فى هذا البحث تحدید  ةالأقتصادی ةبهدف التنمی ةللتصدیر فى مجال الملابس الجاهز 

 ةواهمها عدم توافر عماله مدرب ةستقاصئیأ ةستمار أمن خلال  ةمعوقات تصدیر الملابس الجاهز 

لنقص  ةلصناعوا التجارة ةلوزرا ةمن مراكز التدریب التابع ةالاستفادمن السوق المحلي  وعدم 

 ة. غیاب مؤسسات التمویل التى تدعم الصادرات .وكذلك البنوك التجاریالترویج لهذه الأماكن

  تحجم عن إقراض المشروعات خوفاً من تعثرهم فى السداد.
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Abstract 
    At present, microenterprises are receiving the attention of 

economic and social policy planners in various countries around the 
world and especially Egypt, and this back to its significant role in the 
role in the industrial development where it contribute to an active role 
in accelerating the  process of industrial development , such as 
venerating opportunities of employment and industrial output and 
export development , and the small enterprises intervention in many 
different industries such as the ready-made garment industry, and 
according to that many of the local facilities and international in finance 
and development of small enterprises in Egypt, and the search light on 
the study of how the rehabilitation of these projects for export in the 
field of ready-made garments in order to economic development  ، In this 
research, the constraints of exporting garments were identified through 
a questionnaire form  and the most important is the lack of trained 
manpower from the 

    Local market and the lack of benefit from the training centers of 
the Ministry of trade and industry for the lack of promotion of these 
places 

    The absence of financing institutions that support exports, as 
well as commercial banks, are reluctant to lend to projects for fear of 
faltering in payment . 

  

  الكلمات الداله

  التصدیر-ةلجاهز مصانع الملابس ا ةرفع قدر -التمویل-يالتدریب التكنولوج-يالدعم الفن
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  مقدمة :

قتصاد القومي لما لها من دور مؤثر لأا ةقاطر  ةوالمتوسط ةتعد المشروعات الصغیر     

% من ٨٥كثر من أیجاد فرص العمل فهذه المشروعات تشكل إ نتاج و لأعلي صعید زیاده ا

من % ٧٥سهم تقریبا في توفیر ما یقرب وتمشروعات القطاع الخاص غیر الزراعي في مصر 

  فرص العمل التي یوفرها هذا القطاع.

قتصاد القومي فإن لأا ةفي حیوی ةللمشروعات الصغیر  ةهمیه الواضحلأرغم هذه اوب    

نتاجي والتصدیري وقد لأهذه المشروعات ما زالت بحاجه لمزید من الجهد لتعزیز دورها ا

ن إمتزایداً عن  هتماماً أ ةفي مصر والتي تولیها الحكوم ةالمشروعات الصغیر  ةسفرت تجربأ

مر الذي لأا ةوالتصدیری ةالقائمین علي هذه المشروعات یفتقدون الكثیر من الخبرات التسویقی

  .عباء التمویلأضخم وتلي تراكم المخزون إدي أ

والتمویل وتأثیرهم على  يوالتدریب التكنولوج ينقص الدعم الفن توضح ذه الدراسةوه    

  صدیرالت يعل ةمصانع الملابس الجاهز  ةقدر 

  البحث ةمشكل

  في المنتجات حتي  ةلتعدیلات المطلوبواأصحاب المصانع بالمواصفات ألمام إعدم

  یتسني تسویقها دولیاً .

 في المنتجات حتي یتسني تسویقها دولیاً . ةالتعدیلات المطلوب ةمعرف  

  لتدریب التكنولوجي .وانقص الدعم الفني  

  الحصول علیه . ةالتمویل وصعوب ةندر  

  بحثأهداف ال

  ةلازمه للعمل في التجار نمیه بشریه تؤهل المصانع بالخبرات الوتعمل خطه تدریب 

  ةالخارجی

 للمنتجات للتصدیر . ةتعریف المصدرین بالمواصفات المطلوب  

  همیه البحثأ

 المنتج بهدف  ةجود ةلزیاد ةالحدیث ةسالیب التكنولوجیلأستخدام اأعمل دعم فني ب

  . ةلمتوسطوا ةالصناعات الصغیر  ةنمیوتتشجیع 

  البحث ةمنهجی

  .الوصفي والتحلیلي والتطبیقي .یتخذ البحث المنهج 

  حدود البحث

مصر  ةبجمهوری ةلمتوسطوا ةیقتصر البحث على مصانع الملابس الجاهزه الصغیر 

  .ةالعربی

  :فروض البحث
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في  ةللمصانع الكبري لتحدید الهیئات المساعد ةالحالی ةالتعرف علي المنظوم -١

 . ةیر في الدولالتصد ةعملی

 ةلمساعد ةیفید في وضع الاّلیه المناسب ةللمقارن ةتجمیع بیانات اقتصادی -٢

  التصدیر . ةفي كیفی ةوالمتوسط ةالمصانع الصغیر 

  : مصطلحات البحث

التخصص الذى یهتم  ىدعم الفني علیطلق مصطلح ال:  echnical supportTالدعم الفني  

  التي یجهلون حلها . ةلفنیوا ةنیالناس في كثیر من الأشیاء التق ةبمساعد

التدریب هو نشاط یهتم بنقل التعلیمات :  Technological training  يالتدریب التكنولوج

لمعلومات بهدف تطویر الأداء الخاص بالفرد المتلقي لها،أو مساعدته علي الوصول إلي وا

  لمعارف.وامن المهارات مرحله معینة 

لمنتجات واقصد به یشرف علي تصدیر البضائع ویمصدر صدر :) tExpor( التصدیر

 سویقها إلي الخارج بقصد التجارة.وت

  الإطار النظري للبحث:

  : ةوالمتوسط ةالصناعات الصغیر ١.١

  مقدمة عن الصناعات الصغیرة١.١.١

ي اقتصاد متقدم في العالم لدورهاالحیوي في لأتعد المشروعات الصغیرة العمود الفقري 

        خفیض معدلات وتقلیص البطالة وتخلق فرص العمل لاقتصادي و وارفع معدل النم

  )٢) ،(١(الفقر .

علي  ةحداث التنمیلأ ةكثر ملائملأواأن المشروعات الصغیرة هي النمط الملائم إ

مع  ةبالمشروعات الصغیر  ةهتمام الدولألاجتماعى ،في مصر تزاید واقتصادى الأصعیدیها 

 ةجتماعیلأثار الأل يدوات التصدأهم أعتبارها إقتصادى بلأا صلاحلأتطبیق برنامج ا ةبدای

و قد ترجم هذا الاهتمام بإنشاء  ةالبطال ةعن هذا البرنامج، وفى مقدمتها مشكل ةالناجم ةالسلبی

صدار العدید من التشریعات إ و نشیط تلك المشروعات وت ةبتنمی ةجهزه المعنیلأالعدید من ا

المواطنین علي تحسین  ةتلك المشروعات بهدف تطویر قدر  ةنشطوالأعمال  ةلقوانین المنظموا

للمشروعات  ةالقروض المیسر  ةتاحوادخولهم عن طریق التدریب المستمر علي المهارات 

  )٥(و نشر فكر العمل الحر .ة شجیع المواطنین علي القیام بالمشروعات الصغیر وت ةالصغیر 

  : ةممیزات المشروعات الصغیر خصائص و  ٢.١.١

 بذلك الطلب  يلبوت ةرؤوس الأموال المحلیستثمار المدخرات و إ و ستخدام إ يتسهم ف

كبر من المشروعات أ ةنها تحقق قیمه مضافأكما  يلتصنیعوا يعلي تنشیط الأستثمار الأنتاج

  الكبیره لنفس القدر من الأستثمارات .
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 كثیفه  ةكثر من المشروعات الكبیر أ ةتوظیف عمال يقدرتها عل يمما یعن ةالعمال ةكثیف

  رأس المال .

 نخفاض إ و  مةصغر القروض اللاز لمباشرتها و  ةرأس المال المطلوب نخفاض مستلزماتإ

  )٤) ، (٣. (حتمال حدوث خسائر أعلیها مثل  ةالمخاطر المنطوی

 رأس من المعدات والألات ومستلزمات الأنتاج و  ةقلیل ةنسبب ةترتبط هذه الصناع

   )٤)،(٣)،(١.(المال

  :  معوقات التصدیر٢.١

  ةلمتوسطوا ةالمشروعات الصغیر  يالعقبات والمعوقات التى تواجه مصدر  ١.٢.١

  : ةالملابس الجاهز  ةمعوقات صناع ١.١.٢.١

 ةمعوقات تتعلق بالعمال :  

كبر قدر من الأنتاج أالتى تحقق  ةالمرتفع ةذات الأنتاجی ةالمدرب ةعدم توافر العمال

  . ةملاءم ةكلفوت ةعالی ةو كفاء ةبجود

  لمعدات : واقات تتعلق بالألات معو -٢

التعطل المفاجئ للألات مما یؤدى إلى إنخفاض ملموس فى  –قادم الألات وتتخلف 

  )٣( الأنتاج المعیب . ةرتفاع نسبواالأنتاج  ةكمی

  انواع معوقات التصدیر العامه :  ٢.١.٢.١

 . غیاب مؤسسات التمویل التى تدعم الصادرات  

 ه مقابل العملات الأجنبیه فى أسواق التصدیر .رتفاع أسعار العملات المحلیأ  

  ةللسلع المصدر  ةكتمال وضع مواصفات موحدإعدم .  

 ٦(الصادرات .  ةلتنمی ةقصور عدد الشركات المحلی(  

 ةالتى تساعد على التوسع فى الأسواق الخارجی ةالموارد المالی ةمحدودی .  

  ٧. (الأفراد  ةالتدریب ومهار(  
 تى تواجه صناعه الملابس الجاهزه فى مصر الاّن هو عد من أشد الصعوبات الوت

فى سبیل تحقیق  ةلهذه الصناع يلتى هى العمود الفقر وا ةلفنیوا ةعدم توافر الكوادر الأداری

 )٨(. ةالمتكامل ةو لتحقیق مفهوم الجود ةالشامل ةالجود

  عباء واأ ةیلعدم الأنتماء و نظراً للضغوط الأقتصاد ةنظراً لغیاب قوانین العمل الرادعو

لى اّخر إتهاجر من مصنع  ةلمدربا ةمام الأغراء المادى نجد هذه العمالوا ةالمعیشه المتزاید

. لذلك یوصى بالتوسع  ةلعمالوابالتبعیه خلق ذلك الموقف جواً من عدم الأنتماء بین الأداره و 

 ةالصناع وتوسع مفهوم ةالملابس الجاهز  ةفى صناع ةالمتخصص ةفى إنشاء المعاهد الفنی
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للأنتاج  ةلمؤهلوا ةالماهر  ةلتخریج جیل من العمال ةفى محاول ةالمتكامل ةمفهوم الجودللتصدیر و 

  )٩) ،(٦.(غرض التصدیر وب ةعلى اعلى جود

  :يالجانب التطبیق-٢

استبیان تشمل العناصر المراد دراستها من خلال عدد من مصانع  ةتم تصمیم قائم

ثر أمنها لتحلیل  ةثم تحلیل البیانات الوارد ةالصناعی ةالتنمی ةهیئفى  ةالمسجل ةالملابس الجاهز 

 ةمصانع الملابس الجاهز  ةأثیرهم على قدر وتلتمویل وا يلتدریب التكنولوجوا ينقص الدعم الفن

  على التصدیر

  ة) مصنع ملابس جاهز ١٠٠وبعد انتهاء تعدیلات الأستبیان تم عرضه على عدد (

  ) مصنع صغیر لا یصدر٦٢( - ) مصنع صغیر یصدر١٦(- ) مصنع متوسط یصدر٢١(

  سنه تورید الماكینات

  ٢٠١٣الى  ٢٠٠٠تترواح من سنه 

  لثباتواالصدق 

لمعرفة مدى مناسبة الاستمارات لتحقیق ستبیان لأاستمارات لأتم حساب الصدق والثبات 

  .ةوالمتوسط  ةالصغیر  للصناعات الحالیه عن معوقات التصدیر ةهداف الدراسأ

  محاور الأستبیان تضمنت التالى:

  لتمویل وابرأس المال  ةسئله المتعلقلأا -

  لتورید وانتاج لإبا ةسئله المتعلقلأا -

  بالعماله والتدریب  ةسئله المتعلقلأا -

  لتكنولوجیا وابالمعدات  ةسئله المتعلقلأا -

  ةلمعاییر الخاصه بالمشروعات الصغیر وااهم القوانین 

  ل علي التمویل المطلوب للمشروعالحصو  

  ةالبشری ةحتیاج المشروع من الطاقلأتوافر التخطیط اللازم  

 نتاج المستهدفلأا ةتناسب عدد العمال لكمی  

 لات والمعدات للمشروعلأتناسب عدد ا  

  ةهم مشاكل و معوقات المشروعات الصغیر أب ةقائم

  المشروع ةقاملأعدم توفیر التمویل اللازم  

 رشاد صاحب المشروعلأ ةلازمال ةالفنی ةلمعونتوفیر ا ةصعوب  

 مخرجات المشروع ةضبط تكلف ةصعوب  

 ةللمنتجات المصدر  ةالمطلوب ىو دتحقیق معاییر الج ةصعوب  
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  النتائج والمناقشة:- ٣

  حجم رأس المال  - ١- ٣

  
  ل لهذه الشركات تحت الدراسه من كل فئه) حجم رأس الما١شكل (

  اهم المشكلات التى تواجه المصانع فى حاله الأقتراض من البنوك - ٢-٣

   
   ة) یعرض اهم المشكلات التى تواجه هذه الشركات تحت الدراس٢شكل رقم (

 ةمن الشكل یتضح ان اهم المشكلات التى تواجه هذه الشركات تحت الدراس ةمن كل فئ

 ةلضمانات یلیها تحجم البنوك التجاریوابین المؤسسات والمغالاه فى الشروط  ةثقهى فقدان ال

  عن إقراض المشروعات خوفاً من تعثرهم فى السداد.

  )ةاجنبی ةعمال- ةمحلی ةعمال-ةمؤقت ةعمال-ة(عماله دائم ةعدد العماله بالشرك- ٣-٣

  
 . ةالدراسه من كل فئ لهذه الشركات تحت ةبالشرك ة) یعرض متوسط عدد العمال٣شكل رقم (

  . ةالأجنبی ةكثر استخداماً.وعدم استخدام العماللأهى ا ةلدائموا ةالمحلی ةمن الشكل یتضح ان العمال
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  جور العمال فى المصانعأمتوسط  - ٤-٣

 
لهذه الشركات تحت الدراسه من كل  ةبالشرك ةجر العمالأ) یعرض متوسط ٤شكل رقم (

مصدرین تعطى مرتبات تقترب من فئه المصدرین بل الغیر  ةمن الشكل یتضح ان فئ.فئه

 ةالتنافسی ةهم مقومات زیادأحد أالتالى فإن هذه الفئه عندها وبصدر ویزید عن فئه الصغیر وت

  .ةلأنتاجیوا ةهتمام نسبى بالجودأو من حیث مرتبات العاملین الذى یضمن ولاءه للمنشأه 

 لأهیل العماوتنسبه الشركات التى تقوم بتدریب  - ٥-٣

  
لهذه الشركات  أهیل العمالوتالشركات التى تقوم بتدریب  ةنسب) یعرض ٥شكل رقم (

تقوم  ةالصغیر الغیر مصدر هى اقل فئ ةویتضح من الشكل ان فئ ةتحت الدراسه من كل فئ

  . ةبالتدریب لزیاده التكلف

  نفاق السنوي علي التدریبلأا - ٦-٣

  
تدریب لهذه الشركات تحت الدراسه من كل نفاق السنوي علي اللأ) یعرض ا٦شكل رقم (

  مستوى المنشأهبین الأنفاق على التدریب و  يیتضح من الشكل وجود تناسب طرد .فئه



  

 ٣٤١ 
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 مدي الاستفاده من مراكز التدریب التابعه لوزراه التجارة والصناعه - ٧-٣

  
 ةلصناعالتجارة وا ةلوزرا ةستفاده من مراكز التدریب التابعلأمدي ا) یعرض ٧شكل رقم (

  ةمن كل فئ ةلهذه الشركات تحت الدراس

 ةلصناعوا ةالتجار  ةلوزرا ةبشكل واضح من المراكز التدریب التابع ةیتضح من الشكل عدم الأستفاد

  كانت لا تعلم عن هذه الأماكن اى معلومات). ة(لنقص الترویج لهذه الأماكن حیث ان مصانع كثیر 

  من السوق المحلي  ةمدرب ةمشاكل الشركات في الحصول علي عمال  - ٨-٣

  
   من السوق المحلي . ةمدرب ةلمشاكل  الحصول علي عمال ةالشرك ةمواجه ة) یعرض نسب٨شكل رقم (

المدربه تواجه كل الفئات تحت  ةالحصول على العمال ةیتضح من الشكل ان مشكل 

  صغیر لا یصدر)-صغیر یصدر-الدراسه (متوسط یصدر

  من السوق المحلي ةمدرب ةلمشاكل  الحصول علي عمال ةركالش ةسباب لمواجهلأهم اأ - ٩- ٣

  
 ةمشاكل في الحصول علي عمال ةالشرك ةسباب مواجهأهم أ) یعرض ٩شكل رقم (

  هم الأسباب واه ةالمدرب ةالفنی ةن نقص العمالأمن السوق المحلي .یتضح من الشكل  ةمدرب
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  المعوقات التى تواجه المصنع -١٠-٣

 التى تواجه المصنع ) المعوقات١٠شكل رقم (

  
كبر معوق یواجه جمیع فئات المصانع أو ه ةالمدرب ةمن الشكل یتضح عدم توفر العمال

  الحصول على المواد الخام. ةیلیه صعوب ةتحت الدراس

 :وفى الأسواق الدولی ةالتنافسی ةوسائل دعم القدر  - ١١- ٣

  
   ةلیفى الأسواق الدو  ةالتنافسی ة) وسائل دعم القدر ١١شكل رقم (

 ةهم وسائل دعم القدر أ ةلتكنولوجیا المتقدموا ةالمدرب ةن العمالأمن الشكل یتضح  

  للمنتج المطلوب لأسواق التصدیر. ةالمطلوب ةلك للوصول الى الجودوذ ةفى الأسواق الدولی ةالتنافسی

  ملخص النتائج:

 التدریب و من السوق المحلي فیجب الأهتمام ب ةمدرب ةفى الحصول علي عمال ةهناك مشكل

لبرامج التى وا ةلصناعوا ةالتجار  ةلوزرا ةمن خلال مراكز التدریب التابع  ةرفع كفاءه العمال

. و ربط الأجور ةوفیر المناخ المناسب لأستقرار العمالوت. ةتتیحها المنظمات الدولی

  فى نفقاته . ةالمباشره للدول ةو دعم بند التدریب من خلال المساهم ةبمستویات المهار 
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 ةمع البنوك هى فقدان الثق ةتواجه هذه الشركات تحت الدراس يهم المشكلات التأن إ تضحی 

عن إقراض  ةلضمانات یلیها تحجم البنوك التجاریوافى الشروط  ةبین المؤسسات والمغالا

عاده النظر فى سعر الفائده على إالمشروعات خوفاً من تعثرهم فى السداد.لذا یجب 

بسیط الأجراءات البنكیه فى فتح الأعتماد و خطاب الضمان وتالقروض لمصانع التصدیر 

مع تقلیل التكلفه المصاحبه لفتح الأعتماد واستراداد خطاب الضمان بالأضافه الى تقدیم 

  .لتمویل للصادراتواالتسهیلات البنكیه 
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