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 طخلًطالم

، ٚايخعــسف هًــ٢ َؿٗــّٛ في المؤضطــاا ايتربٜٛــ١ ٖــدؾا ايدزاضــ١ لت ايخعــسف هًــ٢ َؿٗــّٛ لداز٠ ايخػــٝ  ٚ ُٖٝخٗــا           

   ٞ في المؤضطــاا  ايـٛء٤ ايخٓيُٝــٞ يًعــاًَلم في المؤضطــاا ايتربٜٛـ١، ٚايخعــسف هًــ٢ هلاقــ١ لداز٠ ايخػـٝ  بــايٛء٤ ايخٓيُٝــ

خلاٍ َساجعـ١  دبٝـاا   ايخع١ًُٝٝ في دٚي١ ايهٜٛا، ٚيخحكٝل  ٖداف ايدزاض١ تم اضخلداّ المٓٗج المهخبي ايخحًًٝٞ، َٚٔ 

 جٛاْـ    ٚ بعـ    حد في الملطط تدخٌ تخغُٔ المؤضط١ لإداز٠ ؾًطؿ١ هٔ ايخػٝ  هباز٠ ايدزاض١  تغح  ٕ لداز٠

ايخػـٝ ، َٚـٔ  حـد ايعٛاَـٌ      َـرزاا ٖـرا   َـ   المسغـٛ   ايخٛاؾـل  تحكٝـل ٚ ؾعايٝخٗـا  شٜـاد٠  بٗـدف  يخػٝ ٖـا  المؤضطـ١ 

ٌ   خـرا  ايتي المطا٥ٌ  نثس َٔ المؤثس٠ في شٜاد٠ ؾاه١ًٝ المؤضط١ ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ حٝث  ْ٘ ٍ  تػـػ المٓيُـاا   لداز٠ بـا

 يبكا٤.ا اءضخُساز َٔ ٚض١ًُٝ ٚتمهٓٗا صح١ٝ حاي١ في المٓي١ُ ه٢ً المحاؾي١ َط٦ٛي١ٝ تخٛت  صبحا نْٛٗا

ٌ  المؤضطاا ايخع١ًُٝٝ في دٚي١ ايهٜٛاَٚٔ ج١ٗ  خس٣  تغح يًباحث  ٕ َٔ  ضبا  الأخر بإداز٠ ايخػٝ  في          َٔ  جـ

ّ  ايثك١ شٜاد٠ ٌ  ٚاءحـترا ِ  َٛاجٗـ١  في الإداز٠  ؾـساد  َٚكـدز٠  حمـاع  الإداز٠، ٚشٜـاد٠   ؾـساد  بـلم  ٚايخؿاهـ  َػـانًٗ

ِ  ٚفي ٚ     اْغـباهٗ ِ  جـٛد ايـٛء٤ ايخٓيُٝـٞ يـد٣ الأؾـساد ايعـاًَلم في المؤضطـ١، ٚايطـُا         ايـراتٞ، ٖٚـرا الأَـس ٜخطًـ    لهـ

 الأٖـداف  ٚعـ   في بالمطا١ُٖ بٌ ٚتٓؿٝر ايعٌُ، الإجسا٤اا نٝؿ١ٝ في ؾكط يٝظ اءيجابٞ، ٚايخؿاهٌ بالمػازن١

 يًخٓيِٝ. ايعا١َ ايطٝاضاا ٚزضِ ٚايخلطٝط
ٞ  ايـٛء٤  ٜٚخأثس        ٌ ٚ ايػلضـ١ٝ  ايضـؿاا  بمجُٛهـ١  ايخٓيُٝـ  المحٝطـ١  اترازجٝـ١  ايخٓيُٝٝـ١ ٚاييـسٚف   ايعٛاَـ

 في ٖاَـا  هاَلا ٜعخر لمٓيُاتِٗ الأؾساد ٚء٤ بايعٌُ، ٜٚعخر لداز٠ ايخػٝ  لحد٣ ايعٛاٌَ ايخٓي١ُٝٝ يًُؤضط١، ٚ ٕ 

يخػـٝ   المٓي١ُ. ٚيمهٔ  ٕ تطخؿٝد الإداز٠ َٔ دٚاؾ  ايعاًَلم َٚٓٗا ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ في تٛجٝٗٗا تضـٛ ا  بؿاه١ًٝ ايخٓبؤ

 المطًٛ  ٚتكدِٜ اءغباع الملا٥ِ هٔ هسٜل بسْاَج حٛاؾص ٜخُٝص بايعداي١ ٚايخٓٛع ٜٚطاهد ه٢ً تحكٝل  ٖداف ايخػٝ .

لٕ هًُٝــ١ ٚنؿـــا٠٤ ايخػــٝ  المطـــخٗدؾ١ تكــترٕ َباغـــس٠ بدزجــ١ لضـــٗاّ الأؾــساد ايعـــاًَلم في المٓيُــ١ َـــٔ خـــلاٍ             

 ٚ بٝــإ اهاٖــاا ايخػــٝ  المطًٛبــ١ باءْطــجاّ َــ  اءٖــداف ايعاَــ١، ٚء   انخػــاف اتذكــا٥ل ٚلمــ  المعًَٛــاا ٚايبٝاْــاا 

 ٜخأت٢ لغساى الأؾساد ايعاًَلم في لداز٠ ايخػٝ  لء َٔ خلاٍ ٚجٛد ٚء٤ تٓيُٝٞ يدِٜٗ تضٛ المؤضط١ ايتي ٜعًُٕٛ بٗا.

 ايعـاًَلم  الأؾـساد  حاجـاا  لغباع ه٢ً تعٌُ داخ١ًٝ هٌُ ضٝاضاا َٚٔ ايعٛاٌَ المؤثس٠ في ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ ٚجٛد      

 اتذاجاا، ٚلحد٣ ٖرٙ ايطٝاضاا ايداخ١ًٝ لداز٠ ايخػٝ . ٖرٙ لغباع ه٢ً قادزاّ ايؿسد  ٕ ٜهٕٛ بػسط المٓي١ُ في

ٕٓ ايباحثلم ٜٛصٝإ بما 5ًٜٞ       َٚٔ خلاٍ ايٓخا٥ج ايتي تٛصًا ليٝٗا ايدزاض١ ؾإ

ا ايُٓط ؾعايٝخ٘، بما ٜخغُٓ٘ َٔ تسخ٣ٛ لْطـاْٞ  تدزٜ  ايكاد٠ ايتربٜٛلم ه٢ً لداز٠ ايخػٝ ، ؾكد  ثبا ٖر -

 ٚهلاقاا اجخُاه١ٝ َٚػازن١ ٚتحٌُ َطؤٚي١ٝ.
َٓح ايكاد٠ ايتربٜٛلم َصٜداّ َٔ ايضـلاحٝاا الإدازٜـ١ يخُهٝـِٓٗ َـٔ تعصٜـص َبـادا ايكٝـاد٠ ايخػـازن١ٝ في          -

 لدازاتِٗ، نُبد  المػازن١ في صٓ  ايكساز ٚغ ٖا.
- ٕ   ّ ٌ  عـ١ ايكـاد٠ ايتربٜٛـٕٛ بمخاب   ٜكـٛ ٛ  َـا  نـ  ايهخـ   هًـ٢  بـالإهلاع  ٚذيـو  هًـِ الإداز٠  في جدٜـد  ٖـ

ّ     ٚايـتي  اتذدٜثـ١  ٌ  تطـٝ   في اتذدٜثـ١  ايخكٓٝـاا  تخٓـاٍٚ المطـخجداا في هـالإ الإداز٠، ٚاضـخلدا  هُـ
 .الإداز٠

 ايهًُاا المؿخاح5١ٝ لداز٠ ايخػٝ ، ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ.
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Abstract 
The study aimed to identify the concept of change management and its 

importance, to identify the concept of organizational loyalty for workers in educational 
institutions, to identify the relationship of change management with organizational loyalty 
in educational institutions in the State of Kuwait, and to achieve the objectives of the 
study, the analytical desk approach was used, and by reviewing the literature of the study 
it became clear that Change management is a philosophy of corporate management that 
includes the intervention of the planner in one or some aspects of the organization to 
change it in order to increase its effectiveness and achieve the desired compatibility with 
the justifications for this change, and one of the factors affecting increasing the 
effectiveness of the institution is organizational loyalty as it is one of the most important 
issues that concern the management of organizations being It became responsible for 
maintaining the organization in a good and sound condition and enabling it to continue 
and survive. 

 

On the other hand, it became clear to the researcher that among the reasons for 
the introduction of change management in educational institutions in the State of Kuwait 
in order to increase confidence, respect and interaction between management personnel, 
and increase the enthusiasm and ability of management personnel in facing their 
problems and in their self-discipline, and this matter requires the presence of 
organizational loyalty among individuals working in the institution And allowing them to 
participate and interact positively, not only in the manner of procedures and 
implementation of the work, but also in contributing to setting goals, planning and 
drawing the general policies of the organization. 

Organizational loyalty is affected by a set of personal characteristics, 
organizational factors and external circumstances surrounding the work, and change 
management is considered one of the organizational factors of the organization, and the 
loyalty of individuals to their organizations is an important factor in predicting the 
effectiveness of the organization. The management can take advantage of the 
motivations of employees, including organizational loyalty, in directing it towards the 
required change and providing appropriate satisfaction through an incentive program 
that is characterized by fairness and diversity and helps to achieve the goals of change. 
 

The process and efficiency of the targeted change is directly related to the 
degree of the contribution of the individuals working in the organization through 
discovering facts, gathering information and data, and showing the required change 
trends in harmony with the general objectives. The involvement of individuals working in 
change management is only possible through having organizational loyalty towards the 
institution in which they work. 
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Among the factors affecting organizational loyalty is the existence of internal 
work policies that work to satisfy the needs of individuals working in the organization, 
provided that the individual is able to satisfy these needs, and one of these internal 
policies is change management. 

Through the results of the study, the researchers recommend the following: 
- Training educational leaders in managing change, as this pattern has proven its 
effectiveness, including its human content, social relations, participation and 
responsibility. 
Giving educational leaders more administrative powers to enable them to strengthen the 
principles of participatory leadership in their departments, such as the principle of 
participation in decision-making and others. 
- For educational leaders to follow up all that is new in the science of management by 
reviewing modern books that deal with developments in the world of management, and 
using modern technologies in the conduct of the work of management. 
Keywords: change management, organizational loyalty.  

 صبح ايخػٝ  سم١ ٜخطِ بٗا هالمٓا المعاصس ،َٚاٜػٗدٙ ايعالإ  ايّٝٛ َـٔ تطـازع يدحـدا         

لهٛ ديٌٝ ه٢ً حخُٝـ١ ايخػـٝ  6يـرا ؾـإٕ المخأَـٌ لمـا ٜـدٚز حٛيـ٘ َـٔ تحـدٜاا نـر٣ هًـ٢ المطـخٜٛاا              

يضــاا الأَــ١  الملخًؿــ١ هعًــ٘ ٜــدزى حخُٝــ١ ايخػــٝ  ءضــخٝعا  تًــو المــخػ اا ٚتٛ ٝؿٗــا ايجابٝــا 

ايتي ٜٓخُٞ ليٝٗا. َٚٔ ٖرٙ ايخحدٜاا ايعٛلم١، ٚثٛز٠ المعًَٛـاا، ٚتهٓٛيٛجٝـا اءتضـاءا، ٚايخعددٜـ١     

ايثكاؾٝــ١. ٚضــٝبك٢ ٖــرا ايخػــٝ  َطــخُسا  غــاَلا َاداَــا اتذٝــا٠ 6يــرا ؾــإٕ َــٔ   بــسش َــا تٛاجٗــ٘              

َٚطــاٜستٗا ٚحطــٔ  تزخُعاتٓــا في ٖــرا ايكــسٕ ٖــٛ نٝؿٝــ١ ايخعاَــٌ َــ  ٖــرٙ ايخػــٝ اا ايطــسٜع١       

لدازتٗا ، ٖٚٓا ٜأتٞ دٚز ايتربٝـ١ نلاهـ  ز٥ٝطـٞ ٚ ضاضـٞ 6 لذ ٜكـ  هًـٞ المؤضطـاا ايخعًُٝٝـ١ هـ ٤          

تػــٝ  الأضــايٝ  الإدازٜــ١ ايتربٜٛــ١ ايخكًٝدٜــ١ ، الأَــس ايــرٟ ٜؿــست هًــ٢ ٖــرٙ المؤضطــاا حخُٝــ١        

        ٛ ز٠ تساهـٞ ضـسه١   ايخػٝ  يًخُهٔ َـٔ َلاحكـ١ ايخطـٛزاا ٚاضـخثُازٖا ٚاتبـاع  ضـايٝ  لدازٜـ١ َخطـ

ايخػــٝ  ، ؾــالإداز٠ ٖــٞ المستهــص ايس٥ٝطــٞ في تطــٜٛس الأؾــساد  ٚاتدُاهــاا ، ٖٚــٞ حجــس الأضــاع في          

 (.0224،3، كٝل ايخ١ُٝٓ ) الأغا ، ٚالأضخاذتح
لأ١ُٖٝ ايخػٝ  ؾكد  خـرا ايـدهٛاا تخصاٜـد يخٓـادٟ بإحـدا  ايخػـٝ اا ايتربٜٛـ١ حٝـث         ٚ      

ــٟٛ ايــرٟ هكــد في     ٚصــ٢ ــٛإ 5 )لداز٠ ايخػــٝ  في ايتربٝــ١ في   2441 ايكــاٖس٠ هــاّ ) المــؤتمس ايترب ّ( بعٓ

ايــٛهٔ ايعسبــٞ ( بــإٔ تخبٓــ٢ ايــبلاد ايعسبٝــ١ ؾًطــؿ١ ايخػــٝ  في ْيُٗــا ايتربٜٛــ١ لمٛاجٗــ١ تحــدٜاا      

ايكسٕ اتذادٟ ٚايعػسٜٔ ، ٚ ٕ تخحٍٛ  جٗص٠ ايخعًِٝ في ايبلاد ايعسبٝـ١ لت  دٚاا لإحـدا  ايخػـٝ ،    

٘      هًــــ٢  ٕ تخــــٛؾس يــــ٘ ل                                            داز٠ ٚاهٝـــــ١ تعُــــٌ هًــــ٢ ت٦ٝٗــــ١ المٓـــــاو ايتربــــٟٛ يخكبــــٌ ايخػــــٝ  ٚدهُـــــ

 (. 33،  0220) ايػسقاٟٚ، 

ٞ  ايـٛء٤  ٜٚعخر   ٔ  ايخٓيُٝـ ٌ  َـ ٘  ايؿاهًـ١  المؤضطـاا  تسغـ   ايـتي  المُٗـ١  ايعٛاَـ  يهطـب

                                 ايعــاّ ايــٛ ٝؿٞ الأدا٤ بمطــخ٣ٛ ٜــستبط ايخٓيُٝــٞ ؾــايٛء٤ ؾٝٗــا، ايعــاًَلم َٔــ

ٕ  ،ٚيـريو (3، 0222)الأحمـدٟ،   ٞ  ايـٛء٤  تصـد   ٔ  ايخٓيُٝـ  َـد٣  يكٝـاع  ايس٥ٝطـ١ٝ  ايعٓاصـس  َـ

حككـا   ايخٛاؾـل  ٖرا شاد ؾهًُا   خس٣، ج١ٗ َٔ المؤضطاا ٚبلم ج١ٗ َٔ بلم الأؾساد ايخٛاؾل

 ( .0222،21 ،) ايهخبي ٚتطًعاتٗا  ٖداؾٗا َٔ ايهث  المؤضطاا

ِ  يخأصٌٝ الهادؾ١ ،اتدٗٛد ايبحث١ٝ تٛايا ٚقد   ٞ   َؿـاٖٝ  نمـاذ   ٚبٓـا٤  ايـٛء٤ ايخٓيُٝـ
 ٚقد ذاتٞ ٖٛ َا َٚٓٗا َٛعٛهٞ ٖٛ َا َٓٗا قٝاض٘ ٚتطٛز  دٚاا ٚازتباهات٘،  بعادٙ تػلط
ٞ  ايٓػـاط  حسنـ١  هًـ٢  المدزض١ ايطـًٛن١ٝ  تسنٝص نإ ٔ  الإْطـاْ  ازتبـاط  َٚـد٣  جٗـ١  َـ
ٟ  ايرٟ ٚاتذغازٟ يثكافيبالمٓاو ا اتذسن١ ٖرٙ ٘  يجـس  تسنٝصٖـا  ٚنـريو  ايٓػـاط،  ٖـرا  ؾٝـ



  ًل هػٟٛد.َط   د. هبدالله هُس                   لداز٠ ايخػٝ  ٚهلاقخٗا بايٛء٤ ايخٓيُٝٞ في المؤضطاا ايخع١ًُٝٝ في دٚي١ ايهٜٛا دزاض١ َهخب١ٝ تح١ًًٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٍ   هًـ٢  ٌ  تـٛاؾس  لإٔ المٓيُـ١   هغـا٤  بـلم  ايؿٗـِ المخبـاد ِ  ٖـرا  َثـ  تحكٝـل  هًـ٢  ٜطـاهد  ايؿٗـ
 (.221، 0222لأٖداف)ْدا، ا

ٌ   خـرا  ايتي المطا٥ٌ  نثس َٔ ايخٓيُٝٞ ٚايٛء٤   ٍ  تػـػ  المٓيُـاا نْٛٗـا   لداز٠ بـا
ٔ  ٚضـ١ًُٝ ٚتمهٓٗـا   صـح١ٝ  حايـ١  في المٓيُـ١  هًـ٢  اؾيـ١ المح َطـ٦ٛي١ٝ  تخـٛت   صـبحا   َـ

ٔ  ٚاْطلاقـاّ  ٚايبكـا٤  اءضـخُساز  ٞ   يدزاضـ١  اتذاجـ١  بـسشا  ذيـو  َـ  تًـو  في ايطـًٛى الإْطـاْ

ٙ  ستػ ـي المٓيُـاا  ٘  دزجـاا  ٚشٜـاد٠  تحؿٝـص  الأؾـساد  ٚء٤ 6 لذ ٜعخـر ٚقُٝٗـا  بأٖـداؾٗا  ٚء٥ـ

ٕ  ايـتي  يًُٓيُـاا  ٔ   نثـس  ٖاَـاّ  هـاَلاّ   بٗـا  ٜعًُـٛ ٞ ايسع ـ َـ ِ  ايخٓبـؤ  في ا ايـٛ ٝؿ  في ببكـا٥ٗ
 ِ ِ   ٚ َٓيُـاتٗ ٌ  تـسنٗ ِ  الأؾـساد  ٚء٤ ٚ ٕ ، خـس٣  َٓيُـاا  في ايعُـ  هـاَلا  ٜعخـر  لمٓيُـاتٗ

لْخاجٗـا، بالإعـاؾ١ لت    ٚشٜـاد٠  ٚاضـخُسازٖا  ٗـا تصاح عُإ فيٚ المٓي١ُ بؿاه١ًٝ ايخٓبؤ في ٖاَاّ

 ءضـُٝا  ايعـاًَلم ؾٝٗـا   ٚالأؾـساد  المٓيُـ١  بـلم  ايـسبط  في ٖاَاّ يمثٌ هٓضساّ ايخٓيُٝٞ  ٕ ايٛء٤

ّ   ٕ المٓيُـاا  ؾٝٗـا  تطـخطٝ   ء ايـتي  الأٚقـاا  في  الأؾـساد  ٖـؤء٤  الملا٥ُـ١ يـدؾ    اتذـٛاؾص  تكـد

 .(32، 0221الإتصاش)ايدٚضسٟ،  َٔ َطخ٣ٛ  ه٢ً ٚتحكٝل يًعٌُ ايعاًَلم

٤ ايخٓيُٝـٞ  ٚفي ٖرٙ ايدزاض١ ضع٢ ايباحثإ يًخعسف هًـ٢ لداز٠ ايخػـٝ  ٚهلاقخٗـا بـايٛء              

ندزاضــ١ تحًًٝٝــ١ َهخبٝــ١ َعخُــداّ هًــ٢ تحًٝــٌ ْخــا٥ج     المؤضطــاا ايخعًُٝٝــ١ في دٚيــ١ ايهٜٛــا  في 

 َٔ ايدزاضاا ايطابك١ في ٖرا المجاٍ. ُاَاتٛؾس له

ٜكخغٞ اضخُساز المٓيُاا عسٚز٠ ايخػٝ  تضٛ الأؾغٌ ، ٚحخـ٢ تحكـل المٓيُـ١  ٖـداؾٗا            

ز٠ ايخػــٝ  لداز٠ ؾعايــ١ تخٓاضــ  َــ  نــٌ ايعٛاَــٌ المــؤثس٠ بمــا في ذيــو ايــٛء٤          ؾــلا بــد  ٕ تهــٕٛ لدا  

 ايخٓيُٝٞ .

لٕ ايخػٝ  نياٖس٠ ْطـك١ٝ ءٜٓػـأ َـٔ ؾـساؽ، ٚيـٝظ تزـسد َسحًـ١ هـابس٠ 6بـٌ ٖـٛ  َـس              

حخُٞ تؿسع٘ َخطًباا ايخطٛز، ٚقد ٜهٕٛ ايخػـٝ  َسغٛبـا  ٚ َسؾٛعـا يـد٣ ايعـاًَلم ، يـريو ؾـإٕ        

ــ١  ٚ ايــسؾ  يــد٣ ايعــاًَلم          ايعلاقــ١ بــلم ايخ  ػــٝ  ٚايــٛء٤ ايخيُٝــٞ ٖــٞ َــٔ اــدد َكــداز ايسغب

 ( .2،0222)بايعجاٍ، 

ٚقــد ءحــب ايباحثــإ  ٕ دــ١ تــسدد ٚهــدّ ٚعــٛ  يًسؤٜــ١ يــد٣  غًــ  َؤضطــاا ايخعًــِٝ      

بدٚي١ ايهٜٛا ؾُٝـا صـط ايعلاقـ١ بـلم لداز٠ ايخػـٝ  ٚايـٛء٤ ايخٓيُٝـٞ يًعـاًَلم ، َٚـٔ ٖٓـا ٜـس٣            

َـا هلاقـ١ لداز٠ ايخػـٝ  بـايٛء٤      ٕ َػه١ً ايدزاض١ تخُثٌ في الإجاب١ هـٔ ايطـؤاٍ ايخـاي5ٞ     ايباحثإ

 ايخٓيُٝٞ يد٣ ايعاًَلم في المؤضطاا ايخع١ًُٝٝ في دٚي١ ايهٜٛا؟

 في المؤضطاا  ايترب١ٜٛ. ايخعسف ه٢ً َؿّٗٛ لداز٠ ايخػٝ  ٚ ُٖٝخٗا -

 عاًَلم في المؤضطاا ايترب١ٜٛ.ايخعسف ه٢ً َؿّٗٛ ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ يً -

ــ١      - ــايٛء٤ ايخٓيُٝـــٞ في المؤضطـــاا ايخعًُٝٝـــ١ في دٚيـ ــ١ لداز٠ ايخػـــٝ  بـ ايخعـــسف هًـــ٢ هلاقـ

 ايهٜٛا.

تٓــاٍٚ ايعدٜــد َــٔ ايدزاضــاا َٛعــٛهٞ لداز٠ ايخػــٝ  ، ٚايــٛء٤ ايخٓيُٝــٞ ، يهــٔ لإ ٜعثــس     

   ٗ ُـا َعـا ٚتـأث  نـٌ َُٓٗـا في ا خـس ، ٚبػـهٌ        ايباحثإ ه٢ً  ٟ دزاضـ١ تٓاٚيـا المٛعـٛهلم ٚهلاقخ

خاظ في دٚي١ ايهٜٛا 6 يرا تعد ٖـرٙ ايدزاضـ١ ٖـٞ الأٚت ايـتي تٓاٚيـا هلاقـ١ لداز٠ ايخػـٝ  بـايٛء٤         

ايخٓيُٝٞ في المؤضطاا ايخع١ًُٝٝ بدٚي١ ايهٜٛا 6يرا ؾإٕ ٖرٙ ايدزاض١ تعخر َـٔ ايدزاضـاا ايٓـادز٠    

دزاض١ هسب١ٝ  ٚ  جٓبٝـ١ تٓاٚيـا ٖـرا المٛعـٛع حطـ  هًُُٗـا        في ٖرا المجاٍ ؾًِ ٜكـ ايباحثإ ه٢ً

 ٜؤٌَ  ٕ تطخؿٝد اتدٗاا ا ت١ٝ َٔ ايدزاض١ اتذاي5١ٝ مما ٜصٜد َٔ  ١ُٖٝ ايدزاض١، يرا

 ٚشاز٠ ايترب١ٝ 5 اهطا٤ تػر١ٜ زاجع١ هٔ لداز٠ ايخػٝ  ٚهلاقخٗا بايٛء٤ ايخٓيُٝٞ. -



 0202  يط١ٓ    (  الأٍٚايثلاثٕٛ    )ايعدد اتذادٟ  المجًد                                                            ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإضهٓدز١ٜ تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 َدٜسٟ المدازع ٚالمٛجٗلم ايتربٜٛلم. -
 خب١ في تزاٍ لداز٠ ايخػٝ  ٚايٛء٤ ايخٓيُٝٞ.لثسا٤ المه -

 ٜطخؿٝد َٓٗا ايباحثٕٛ َٔ خلاٍ اءهلاع ه٢ً تٛصٝاا ايدزاض١ ْٚخا٥جٗا. -

       ٜعــسف ايباحثـإ لداز٠ ايخػــٝ  بأْٗـا  ضــًٛ  هُـٌ  ٜعخُــد هًـ٢ ايكــدز٠ في

ــط ٚاضـــتراتٝجٝاا      ــل خطـ ــ١ ٚؾـ ــ١ ايخعًُٝٝـ ــُح تدُٝـــ     لداز٠ المؤضطـ ــث ٜطـ ــح١  ٝـ ٚاعـ

ايعــاًَلم بالمػــازن١ في صــٓ  ايكــساز ٚتحُــٌ المطــؤٚي١ٝ ، ٚبــريو تٛيــد قــ٠ٛ داخًٝــ١ يــد٣       

ٜعًُـٕٛ  ايٛء٤ يًُؤضط١ ايخع١ًُٝٝ ايتي يدِٜٗ ٖؤء٤ ايعاًَلم تُٓٞ ايسغب١ يدِٜٗ ٚتُٓٞ 

ــا ــهلاا ٚايخعاَـــٌ َـــ          ، بٗـ ــل الإبـــداهاا ٚحـــٌ المػـ ــ٢ اضـــخثُاز الإَهاْـــاا ٚخًـ ٚتعُـــٌ هًـ

 طخجداا . الم
      ٜكضد بايٛء٤ ايخٓيُٝٞ في ٖرٙ ايدزاض١  ْ٘ ق١ُٝ اسنٗـا غـعٛز

باتذ  ٚاءقترإ ايؿعاٍ بلم ايعاًَلم في المؤضطاا ايخع١ًُٝٝ ٚبلم تًو المؤضطاا ، ٝـث  

 .ٜخُثٌ ٖؤء٤ ايعإًَٛ  بكِٝ ٚ ٖداف المؤضطاا ايتي تطاهدِٖ ه٢ً تحكٝل الأٖداف 

ــ١ ايعُــٌ             لٕ ايخػــٝ   َــس حخُــٞ، ٚقــد حيــٞ باٖخُــاّ نــب  بايدزجــ١ الأٚت يــد٣ ب٦ٝ

اءقخضادٟ ٚزجاٍ الأهُاٍ ٚالإداز٠ ، ٚلإ تهٔ المٓيُاا ايخع١ًُٝٝ بمٓأ٣ هٔ زٜا  ايخػٝ  غـأْٗا في  

المجخُعاا المخكد١َ بمعاتدـ١   ذيو غإٔ المٓيُاا ٚالمٓػآا الأخس٣ ، ٚقد اٖخُا الإداز٠ ايتر١ٜٜٛ في

 .(32، 2444) َضطؿ٢، ايخػٝ  ٚلدازت٘ بػهٌ ؾعاٍ ٚايخعاٌَ َع٘

ايخػــٝ  يػــ١ نُــا جــا٤ َعــاجِ ايًػــ١ غــ  ايػــ٤ٞ  ٟ بــدٍ بــ٘ غ ٖــأٚ جعًــ٘ هًــ٢ غــ            

بعـ ٙ  َانإ هًٝ٘، ٜٚكاٍ غ ا دازٟ  ٟ بٓٝخٗا بٓا٤ غ  ايرٟ ناْا هًٝـ٘، ٜٚكـاٍ غـ  ؾـلإ هـٔ      

 (.113،2434 ٟ حط هٓ٘ زحً٘ ٚ صًح َٔ غأْ٘ )َضطؿ٢ ٚآخسٕٚ ، 

 ٚقد ٚزدا يؿي١ ايخػٝ  في هد٠ َٛاع  في ايكسإٓ ايهسِٜ َٓٗا 5

َّ ئــوَقــاٍ الله تعــات   ذَ -1 َ٘ بٔــأَ ِِ ايَّــ ِّــسّا َٜــوُ يَــ َُــ١ّ َُػَ َٗــا ِّعِ َُ ِْعَ ًَــ٢ َ  ٍّ هَ ِٛ ِّــسُٚا حَخَّــ٢ قَــ  ََــا ُٜػَ

ِِ ِٗ ََّٚ بٔأَْؿُطٔ  َ َ٘ ُْٔٝ  ايَّ ِْ )الأْؿا5ٍ  ضَ ًٝٔ  ( .13هَ
2-   ٔ٘ َِسِ ايَّ  َ ِٔ َٔ  ُ٘ َْ َٜحِؿَيُٛ  ٔ٘ ًِؿٔ ِٔ خَ َٔ َٚ  ٔ٘ ِٜ َٜدَ  ِٔ ِٝ ِّٔ بَ َُعَكِّبَااْ   ُ٘ ٍ تعات5   يَ َّٚقا َ٘ لِ ِّسُ يَا ايَّ  ُٜػَ

ٍّ ََا ِٛ ِّسُٚا حَخ٢َّ بٔكَ ِِ ََا ُٜػَ ِٗ  (.522ايسهد)   بٔأَْؿُطٔ
ن١ْٝٛ َٔ ضٓٔ الله6 يرا ؾإٕ ايخػـٝ  تضـٛ الأؾغـٌ ٖـٛ ايػاٜـ١ ايـتي ٜخبعٗـا         ٚايخػٝ  ض١ٓ  

الإضلاّ، يريو بعث الله ْبٝٓـا تسُـدا صـ٢ً الله هًٝـ٘ ٚضـًِ بالهـد٣ ٚدٜـٔ اتذـل يـٝػ  حـاٍ ايٓـاع            

 ٚصسجِٗ َٔ اييًُاا لت ايٓٛز .

سا٤ تػـٝ  في هسٜكـ١ ايعُـٌ  ٚ لداز٠    تعسف لداز٠ ايخػٝ   ْٗا َضطًح لدازٟ ٜكضد ب٘ لج  

المؤضط١ َٔ خلاٍ خط١ ٚاعح١ المعالإ ، ٚ ٕ الهدف َٓ٘ َٛانبـ١ ايخطـٛزاا ٚايخػـٝ اا اتذدٜثـ١     

 (.0220،22 ، ٚصٛء لت تحكٝل  ٖداف  ٖداف المٓي١ُ )هسؾ١

الملطط ٚالمـٓيِ يًٛصـٍٛ لت تحكٝـل الأٖـداف     -ٚهسؾا لداز٠ ايخػٝ  بأْٗا لداز٠ اتدٗد   

ــٛد٠ المٓ ــ١ يًُٓيُـــ١         -ػـ ــس١ٜ المخاحـ ــٛازد ايبػـ ــًِٝ يًُـ ــٞ ايطـ ـــ ايعًُـ ــلاٍ ايخٛ ٝـ ــٔ خـ ــٝ  َـ                     يًخػـ

 (.23،  0223،)هُاد ايدٜٔ



  ًل هػٟٛد.َط   د. هبدالله هُس                   لداز٠ ايخػٝ  ٚهلاقخٗا بايٛء٤ ايخٓيُٝٞ في المؤضطاا ايخع١ًُٝٝ في دٚي١ ايهٜٛا دزاض١ َهخب١ٝ تح١ًًٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٖٓــاى هــد٠ دٚاع يًخػــٝ  ناْــا ضــببا في الإضــساع بــٛت ٠ ايخػــٝ  ٜــأتٞ في َكدَــ١ ٖــرٙ               

ــ١، ثـ ــ    ــاد١ٜ ٚاجخُاهٝـ ــدٜاا اقخضـ ــٔ تحـ ــخ٘ َـ ــ١ َٚاؾسعـ ــدٚاهٞ ايعٛلمـ ــ١  ايـ ــخػ اا  ايعالمٝـ ــأتٞ المـ ِ تـ

المخطــازه١ ايــتي ؾسعــا هًــ٢ ايعــالإ ٚاقعــا ٜطــخًصّ تزازاتــ٘ ٚايخعاَــٌ َعــ٘ حؿا ــا هًــ٢ َضــاا          

 ايػعٛ .

 ٜٚس٣ ايباحثإ  ٕ َٔ  ِٖ دٚاهٞ ايخػٝ  في المٓيُاا ايخع١ًُٝٝ 5

 ا.َٛانب١ ايخطٛز تضٛ ايخُٝص ٚصٛء يهؿا٠٤ المؤضطاا ايترب١ٜٛ ٚايخع١ًُٝٝ ٚحطٔ لدازتٗ -2
 (.0222،323ايخكدّ المخلاحل في غخ٢ صٓٛف المعسؾ١ ) ؾُٗٞ،  -0

ٛا٥ٝا ـٖٓاى هد٠ خضا٥ط لإداز٠ ايخػٝ  ؾٗٞ اضخٗداؾ١ٝ ذاا تؿاهٌ ذنـٞ ءاـد  هػ ـ    

تخطـــِ لداز٠ ايخػـــٝ  بايٛاقعٝـــ١ تـــستبط بـــايٛاق  ايعًُـــٞ ايـــرٟ تعٝػـــ٘ المٓيُـــ١ ٚٚؾـــل     ٚيجـــ    ٕ

لهــا ، ٚءبــد  ٕ تهــٕٛ لداز٠ ايخػــٝ  ؾعايــ١ َٚــؤثس٠ ٚتمًــو ايكــدز٠ هًــ٢ اتذسنــ١   اءَهاْــاا المخاحــ١

  س١ٜ َٓاضب١ ، ٚتحخـا  لداز٠ ايخػـٝ  لت ايخؿاهـٌ الإيجـابٞ ؾٝجـ   ٕ تخـٝح المػـازن١ يًجُٝـ  ،        

 لاءا َـ  ـنُا يج   ٕ تأخر ايضؿ١ ايكاْْٛٝـ١ ، ٚ ٕ تطـع٢ لإصـلا  َـاٖٛ قـا٥ِ َـٔ هٝـٛ   ٚ اخخ ـ       

 (.0221،03،)  بٛ حطٓلم  دا  ـسٜ  َ  الأحــ ايطـه٢ً ايخهٝ صّٚ قدزتٗاـي

ٜٛاج٘ ايخػٝ  هـاد٠ بمكاَٚـ١  ٚ َعٛقـاا قـد تعُـٌ هـٌ لحبـاط لداز٠ ايخػـٝ   ٚ لزبانٗـا            

ممــا قــد ٜثٓٝٗــا هــٔ تحكٝــل بعــ   ٚ نــٌ  ٖــداؾٗا ، ٜٚــس٣ ايتربٜٛــٕٛ  ٕ َــٔ  ٖــِ  ضــبا  َكاَٚــ١     

 ايخػٝ 5

 ٛع  ايكا٥ِ ٚاترٛف َٔ ايكادّ المجٍٗٛ .اءزتٝا  يً -2
 .بع  ايعاداا ايتي اهخاد هًٝٗا ايعإًَٛ في لتصاش ايعٌُ  -0
 هدّ اخخٝاز ايٛقا المٓاض  يًخػٝ  . -3
 (.311،.0221خٛف بع  ايعاًَلم ه٢ً المضاا المهخطب١ ) ايعُٝإ  -2

 يتي يج  تٛاؾسٖا يٓجا  لداز٠ ايخػٝ  ٖٞ 5 ٕ  ِٖ المخطًباا ا (21، 0224 )ٜس٣ ايصٖساْٞ

 تٛاؾس المٓاو ايعاّ ايرٟ ٜخكبٌ ايخػٝ  ٚءٜعازع٘ . -2
 دهِ ٚتأٜٝد ايكاد٠ الإدازٜلم في المٓي١ُ. -0
 ٚجٛد قاد٠ تػٝ  يمًهٕٛ َٗازاا لْطا١ْٝ ٚهك١ًٝ. -3
 تػلٝط َػهلاا المٓي١ُ بضدم يٛع  اتذًٍٛ لها . -2
 .ضخترت  ه٢ً ه١ًُٝ ايخػٝ   بٝإ ايؿٛا٥د الماد١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ ايتي -1
 تطٌٗٝ ه١ًُٝ اءتضاٍ بلم المطخٜٛاا الإداز١ٜ . -1

 



 0202  يط١ٓ    (  الأٍٚايثلاثٕٛ    )ايعدد اتذادٟ  المجًد                                                            ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإضهٓدز١ٜ تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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  : 
  ٕ  ضايٝ  لداز٠ ايخػٝ  المخبع١ َٔ هسف المٓي١ُ تخُثٌ با تٞ 5( 3،  0224) ٜس٣ ايطهاز١ْ 

ٌ  دؾـاه5ٞ   ضـًٛ   .2 ٌ  ايثػـساا  ضـد  تساٚيـ١  في ايػايـ   في ٜٚخُثـ  ايـتي  الأعـساز  ٚتكًٝـ
 حخ٢ تٓخيس الإداز٠  ٕ  ٟ ايخػٝ ، ؾعٌ هٔ ايؿعٌ زد غهٌ ٜٚخلر ٗا ايخػٝ ،ٜطبب

ٔ  ثـِ تبحـث   ايخػـٝ   اـد   ٌ  ٚضـ١ًٝ  هـ  َـا  ٚغايبـا  اتددٜـد٠،  الأٚعـاع  َـ   ايخعاَـ
 هٓ٘. ايٓالم١ ايطًب١ٝ ا ثاز َٔ ايخكًٌٝ بمحاٚي١ الإداز٠ ؾٝ٘ تهخؿٞ

َٔ  المسح١ً تخطًب٘ بما بؤبايخٓ ٜكّٛ ايػاي  في ٖجَٛٞ  ضًٛ  ٖٚٛ اءحخٛا5٤  ضًٛ  .0

ٔ  تمًه٘ َٚا ٚآَاٍ هُٛحاا ٛ  ٚاتذٓهـ١  باتذهُـ١  ٚتٛجٗٗـا  قـدزاا،  َـ  تحكٝـل  تضـ
ٔ  ٜخطًـ   ٖٚـرا  بسٜٚـ١ َٚٛاشْـ١.   الأٖـداف  ٔ  َـ ٘  ٚايخٓبـؤ  ايخػـٝ   تٛقـ   المـدٜسٜ  بـ
 تحكٝل  ؾغٌ ايٓخا٥ج. ثِ َع٘ ايخعاٌَ َٔ يُٝهِٓٗ

 يهطب٘ َٔ ايؿاه١ً المؤضطاا تسغ  ايتي الم١ُٗ ايعٛاٌَ َٔ ٞايخٓيُٝ ايٛء٤ ٜعخر  
 .(3، 0222ايعاّ)الأحمدٟ،  ايٛ ٝؿٞ الأدا٤ بمطخ٣ٛ ٜستبط ايخٓيُٝٞ ؾايٛء٤ ؾٝٗا، ايعاًَلم

الإدازٜـ١ لت  ٕ ايـٛء٤ ايخٓيُٝـٞ  صـبح َـٔ  نثـس المطـا٥ٌ ايـتي تػـػٌ           الأدبٝـاا  ٚتػـ    

يضــحٝح لإ اــب باءٖخُــاّ المطًــٛ  َــٔ قبــٌ الملخضــلم في  بــاٍ المٓيُــاا لء  ٕ َؿَٗٛــ٘ ايعًُــٞ ا

        ٔ                                                     ايعــــــــالإ ايعسبــــــــٞ لء في ْٗاٜــــــــ١ ايطــــــــخٝٓاا ٚ ٚا٥ــــــــٌ ايطــــــــبعٝٓاا َــــــــٔ ايكــــــــسٕ ايعػــــــــسٜ

 (.21، 2441 ،) خغ  ٚآخسٕٚ

 ـٝـ   ١ هًــ٢ ٚجــ٘ اترضــٛظ ٜٚـس٣ ايباحثــإ  ٕ ايــٛء٤ ايخٓيُٝــٞ َٗــِ في المؤضطــاا ايخعًُٝ

يغُإ تصاحٗـا ٚ دا٤ دٚزٖـا ٚاضـخُسازٖا ٚشٜـاد٠ اتدـٛد٠ ، ٚقـد تخؿـاٚا َطـخٜٛاا ايـٛء٤ ايخٓيُٝـٞ           

هٓد ايعاًَلم يهٔ ٜبك٢ ايعإًَٛ الأنثس ٚء٤ ِٖ الأنثس اضخعدادا يًعٌُ اتداد ٚق١ً ايػٝـا  ٖٚـِ   

        ٛ زا  بايسعـا ٚايطـعاد٠ داخـٌ    الأنثس قبـٛء يًخػـٝ  ٚالأقـٌ اضـخعدادا يـترى ايعُـٌ،ِٖٚ الأنثـس غـع

 ٚخاز  المؤضط١.   

   .
ايٛء٤ يػ١ ٖٛ اءْخُا٤ ٚاءْخطا  ٚاءيخصاّ،ٚجا٤ في تشخاز ايضحا   ٕ ايـٛء٤ َـٔ المـٛاء٠              

ٖٚٞ عد المعادا٠، ٚايٛيٞ اضِ َٔ  سما٤ الله اتذط٢ٓ بمع٢ٓ ايٓاصـس المخـٛيٞ لأَـٛز اترلا٥ـل، ٜٚكـاٍ      

ٚ   بٝٓٗ ــ  ،  ــدٜل ٚايٓضــــ ــٛيٞ ايضــــ ــ١ ، ٚايــــ ــا ٚء٤ قسابــــ ــس٠    ُــــ ــ  ايٓضــــ ــٛاٚ تعــــ ــخح ايــــ ــ١ بؿــــ                                ايٛءٜــــ

 .( 231، ظ  2412)  ايساشٟ

 َا المؿّٗٛ اءصطلاحٞ ؾكد تعددا َؿاِٖٝ  ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ يهٓٗـا لمٝعٗـا تـدٚز حـٍٛ        

المٓي١ُ ايتي ٜعٌُ ؾٝٗا المع٢ٓ ْؿط٘ َٚٔ ٖـرٙ  َٛعٛهاا اءزتباط ٚايخؿاهٌ ٚاءْدَا  بلم ايؿسد ٚ

 المؿاِٖٝ 5

ٕ  (  ٕ ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ ٖـٛ اتذايـ١ ايـتي   0221،32ٜس٣ ايعٛفي )     ـ ؾٝٗـا  ٜهـٛ  َعسٚؾـاّ  المٛ ـ
 ٔ ٕ  ٜٚـس٣  بٗـا  اءضـخُساز  في ٜٚسغـ   ٚ ٖـداؾٗا،  َعٝٓـ١  خـلاٍ َٓيُـ١   َـ ِ  بـأ  ايـٛء٤  ؾٗـ

٘  ٚهـر  ، ٚاءْخُا٤، ٚايـٛء٤( ايثلاث١ )ايخطابل َؤغسات٘ خلاٍ َٔ ٚاضخٝعاب٘ ٜخِ ليمـإ   بكـ٠ٛ  هٓـ

 ٚالمحاؾي١ يضاتذٗا، اتدٗٛد قضاز٣ برٍ في ٚايسغب١ ٚقُٝٗا، المٓي١ُ لأٖداف ٚقبٛي٘ ايؿسد
 ؾٝٗا. هغٜٛخ٘ ه٢ً

ايـــٛء٤ ايخٓيُٝـــٞ بأْـــ٘ اءيخـــصاّ  ٚدهـــِ ايؿـــسد  ( Jeamoon2000,110)ٜٚعـــسف جُٝـــٕٛ   

ؾــآا ٚبػــ  ايٓيــس هــٔ ايخحــٛءا ٚاتػــ اا ايــتي      يًُٓيُــ١ خــاز  ْطــام تٛقعــاا ايٛ ٝؿــ١ ٚالمها   

تحضٌ في المػاهس ٚاييسٚف ، ؾُـثلا قـد ٜـصداد ٚء٤ ايؿـسد هٓـدَا ٜخٛقـ  َهاؾـأ٠ َـٔ ايعُـٌ ) ايـٛء٤           

 اءضخُسازٟ( ٚيهٔ ٜؿترت  ـٔ ٜهٕٛ يد٣ ٖرا ايؿسد ٚء٤ حخ٢ يٛ لإ تخِ َهاؾأت٘ َٔ قبٌ المٓي١ُ.  



  ًل هػٟٛد.َط   د. هبدالله هُس                   لداز٠ ايخػٝ  ٚهلاقخٗا بايٛء٤ ايخٓيُٝٞ في المؤضطاا ايخع١ًُٝٝ في دٚي١ ايهٜٛا دزاض١ َهخب١ٝ تح١ًًٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٓيُٝٞ لنما ٖٛ لدزاى َٔ ايؿـسد بخٛاؾـل قُٝـ٘ َـ  قـِٝ ٚ ٖـداف       (  ٕ ايٛء٤ ايخ 2، 0222)  ٜٚس٣ زؾاهٞ

 المٓي١ُ ايتي ٜعٌُ ؾٝٗا .

 باءضخُساز في المٓي١ُ ايتي ٜعٌُ ؾٝٗا َُٗا ناْا اييسٚف ٚايعكباا .   

    ٚ  ٕ ايــٛء٤ ايخٓيُٝــٞ حايــ١    (Vakola &Nikolaou,2005,163)ٜٚــس٣ ؾــانٛء ْٚهــٛء

ٚالمٓيُـ١،ٚايتي تخطــابل ؾٝٗـا  ٖـداف ايؿــسد َـ   ٖــداف      تعهـظ هبٝعـ١ ْٚٛهٝــ١ ايعلاقـ١ بـلم ايؿــسد    

 المٓي١ُ ، ٜٚسغ  ايؿسد في المحاؾي١ ه٢ً هغٜٛخ٘ ؾٝٗا ٚذيو يخطٌٗٝ تحكٝل  ٖداؾ٘ ؾٝٗا .

ٜٚس٣ ايباحثإ  ْ٘ في ع٤ٛ نٌ ٖرٙ المؿاِٖٝ ٜـصداد ٚء٤ ايعـاًَلم في المؤضطـ١ ايخعًُٝٝـ١       

ٚبلم المؤضط١ ايخع١ًُٝٝ لأْ٘ ٚؾل ٖرٙ اتراصـ١ٝ ٜـخِ   نًُا شادا اتراص١ٝ ايخبادي١ٝ بلم ايعاًَلم 

ــاؾ  َٚهاضــ  َخباديــ١ بــلم ايعــاًَلم ٚبــلم المؤضطــ6١ لذ  ٕ المؤضطــ١ ايخعًُٝٝــ١ تحكــل           تحكٝــل َٓ

 ٖداؾٗا المٓػٛد٠ هـٔ هسٜـل ايخـصاّ ايعـاًَلم بكُٝٗـا ، في حـلم  ٕ ايعـاًَلم ٜػـبعٕٛ زغبـاتِٗ المادٜـ١           

 كساز ْخٝج١ هًُِٗ في المؤضط١ .ٚحاجاتِٗ لت الأَٔ ايٛ ٝؿٞ ٚاءضخ

  
 (  ٕ  بعاد ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ تخُثٌ ؾُٝا 0223،2025ًٞٝ٣ٜس٣ اترػايٞ )

 يًلضـا٥ط المُٝـص٠   ايؿـسد  لدزاى بدزجـ١  ايبعـد  ٖـرا  ٜٚخأثس ،المؤثس  ٚ ايعاهؿٞ ايٛء٤  -2

 ٚقـس  المػـسؾلم   بـ١، المطًٛ ٚالمٗـازاا  ٚنٝاْ٘، ٚ ُٖٝخ٘، اضخكلاي١ٝ، دزج١ َٔ يعًُ٘

 ِ ٘  ٚتـٛجٝٗٗ ٔ  اتداْـ   ٖـرا  ٜخـأثس  نُـا  .يـ ٕ   لحطـاع  بدزجـ١  ايـٛء٤  َـ  المٛ ــ بـأ

ٌ  ايـتي  ايخٓيُٝٝـ١  ايب٦ٝـ١  اتخـاذ   تزسٜـاا  في ايؿعايـ١،  بالمػـازن١  تطـُح  بٗـا  ٜعُـ

 . صض٘ َا  ٚ بايعٌُ َٓٗا ٜخعًل َا ضٛا٤ ايكسازاا
٘  ٜٚكضـد  الأخلاقٞ)المعٝـازٟ(  ايـٛء٤  -0  ـ لحطـاع  بـ ٛ  يخصاّبـاء  المٛ ـ  ايبكـا٤ َـ    تضـ

ِ  ايػـعٛز  ٖـرا  ٜعـصش  َـا  ٚغايبـاّ  المٓيُـ١،  ٔ  اتدٝـد  بايـده ٌ  َـ لمٓطـٛبٝٗا،   المٓيُـ١  قبـ

ِ  ٚايطـُا   ٌ  بالمػـازن١  لهـ  الإجـسا٤اا  نٝؿٝـ١  في ؾكـط  يـٝظ  اءيجـابٞ،  ٚايخؿاهـ

 ايعا١َ ايطٝاضاا ٚزضِ ٚايخلطٝط الأٖداف ٚع  في بالمطا١ُٖ بٌ ٚتٓؿٝر ايعٌُ،
 .يًخٓيِٝ

ٙ  في ايؿـسد  ٚء٤ ٚدزجـ١  ُسالمطـخ  ايـٛء٤  -3 ِ  اتذايـ١  ٖـر ايـتي   اءضـخثُاز١ٜ  بايكُٝـ١  تحهـ

َٔ  ٔ ٛ  اككٗـا   ٕ المُهـ ِ  َـ   اضـخُس  يـ ٌ  ايخٓيـٝ ٙ  َـا  َكابـ ٛ  ضـٝؿكد اءيخحـام   قـسز  يـ

 . خس٣ بجٗاا
ٜٚس٣ ايباحثإ  ٕ ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ َخعـدد الأبعـاد، ٖٚـرٙ الأبعـاد تـؤثس في بعغـٗا ايـبع           

اد تعٛد لت تعدد ايؿ٦ـاا ٚالأؾـساد داخـٌ نـٌ َٓيُـ١، ٚيهـٌ ؾ٦ـ١  ٚ ؾـسد         ٚ ٕ   ضبا  تعدد تًو الأبع

  ٖداف قد تخخًـ هٔ غ ٙ 6 يرا ؾإٕ َطخٜٛاا ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ تخخًـ بلم الأؾساد ٚايؿ٦اا.

  خس٣ لداز١ٜ ٚايخٓي١ُٝٝ ٚ ٛاٖس الإْطا١ْٝ ايعٛاٌَ َٔ ايعدٜد تؿاهٌ حض١ًٝ  ْ٘ -2

  
ٔ  ؾٗٓـاى  ايخٓيُٝـٞ،  ايـٛء٤  َساحٌ حٍٛ ايباحثلم  زا٤ عتخٓٛ        َـسحًخلم   يًـٛء٤   ٕ ٜـس٣  َـ

 5ُٖٚا بالمٓي١ُ ايؿسد ازتباط بع١ًُٝ تستبطإ

 ايؿسد المٓي١ُ صخاز َا بٗا5 غايباّ ايعٌُ ايؿسد ٜسٜد ايتي يًُٓي١ُ اءْغُاّ َسح١ً -2
 . ٚتطًعات٘ زغبات٘ تحكل  ْٗا ٜعخكد ايتي

ّ  َسحًـ١  -0 ٍ   حسٜضـاّ  ؾٝٗـا  ايؿـسد  ٜضـبح  ايـتي  المسحًـ١   ٟ ُٝـ5ٞ ايخٓي اءيخـصا  هًـ٢ بـر
 ( .0224،22 بٛ ايعلا٤، ) ا.بٗ يًٓٗٛت المٓي١ُ  ٖداف يخحكٝل جٗد  قض٢

 

 



 0202  يط١ٓ    (  الأٍٚايثلاثٕٛ    )ايعدد اتذادٟ  المجًد                                                            ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإضهٓدز١ٜ تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 (  ٕ  ِٖ ايعٛاٌَ المؤثس٠ في ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ تخُثٌ ؾُٝا 5ًٜٞ  10-34، 0223ٜس٣ المعاْٞ)     

 ايخٓيِٝ. قٞ يًعاًَلم الإْطا١ْٝ اتذاجاا لغباع في المطاهد٠  -2
 ٚالأدٚاز. الأٖداف ٚعٛ   -0
 اتذٛاؾص. َٔ َٓاض  ْياّ ليجاد ه٢ً ايعٌُ -3
 ايخٓيِٝ. في ايعاًَلم لغساى شٜاد٠  -2
 .ايخٓيُٝٞ المٓاو بخحطلم اءٖخُاّ -1
 َؤضطٞ. ثكاؾ١ بٓا٤ ه٢ً ايعٌُ  -1

لٕ المخاب  يًػإٔ ايخعًُٝٞ في دٚي١ ايهٜٛا ءصؿـ٢ هًٝـ٘ ايبخـ١ َـد٣ اءٖخُـاّ اتذهـَٛٞ                

ٚايػعبي بمٛعٛع ايخعًِٝ ايرٟ تٛيٝـ٘ ايدٚيـ١ جـٌ اٖخُاَٗـا لء  ْـ٘ ٚهًـ٢ ايـسغِ َـٔ نـٌ اتدٗـٛد           

ؾإْـ٘ دـ١ َلاحيـاا تبـدٚ جًٝـ١ في        ايترب١ٜٛ الهادؾ١ يخطٜٛس ايخعًِٝ ٚتطٜٛس  دا٤ الإداز٠ ايترب١ٜٛ

الأضايٝ  الإداز١ٜ ايخع١ًُٝٝ ؾُٝا ٜخعًل بايخٓيِٝ الإدازٟ ٚايؿ  يـدداز٠ المدزضـ١ٝ ؾإْـ٘ لإ ٜـخػ 6     

 لذ ءتصاٍ الإداز٠ المسنص١ٜ تُٗٝٔ ه٢ً ايضلاحٝاا ٚاتخاذ ايكساز .

ايهٜٛــا  اجــ١ لت (  ٕ الإداز٠ المدزضــ١ٝ بــايخعًِٝ ايعــاّ بدٚيــ١ 124،0221ٜٚــس٣ ايػــُسٟ)   

اضتراتٝج١ٝ لداز١ٜ َخطٛز٠ يؿـو اتدُـٛد الإدازٟ ٚايـسٚتلم المُـٌ ايـرٟ  ـٌ َطـٝطسا هًٝٗـا يؿـتر٠          

ه١ًٜٛ، ٚٚيد حاءا َٔ الإحباط  ٚاترٛف َٔ ايخػٝ  يد٣ نث  َـٔ ايعـاًَلم ٚقخـٌ زٚ  الإبـداع     

      َ ٛانبـ١ تحـدٜاا ايٛاقـ  ،    ٚاءيخصاّ ٚايٛء٤ ايخٓيُٝٞ ٚبايخايٞ ؾـإٕ ذيـو اتدُـٛد ٜكــ ها٥كـا  َـاّ 

ٜٚٛصد ايبا   َاّ الأؾهاز اترلاقـ١ ايـتي َـٔ غـأْٗا شٜـاد٠ ؾاهًٝـ١ ايؿهـس الإدازٟ في َٛاجٗـ١ ايـخػ           

 المخطازع .

ٔ  المؤضطـ١  لإداز٠ هـٔ ؾًطـؿ١   ايخػـٝ  هبـاز٠    ٕ لداز٠ اتغـح َٔ خـلاٍ َـا ضـبل        تخغـُ

 ٌ  ٚتحكٝـل  ؾعايٝخٗـا  د٠شٜـا  بٗـدف  يخػٝ ٖـا  المؤضطـ١  جٛاْـ    ٚ بعـ    حـد  في الملطـط  تـدخ

ايخػـٝ ، َٚـٔ  حـد ايعٛاَـٌ المـؤثس٠ في شٜـاد٠ ؾاهًٝـ١ المؤضطـ١          َـرزاا ٖـرا   َـ   المسغـٛ   ايخٛاؾـل 

    ٘ ٔ  ايـٛء٤ ايخٓيُٝـٞ حٝـث  ْـ ٌ   نثـس  َـ حيٝـا باٖخُـاّ لدازاا المٓيُـاا َـٔ  جـٌ       ايـتي  المطـا٥

  ديم١َٛ ايخكدّ ٚاءشدٖاز ٚتحكٝل الأٖداف.
ــاحثلم               ايثكــ١  ٕ َــٔ  ٖــِ  ضــبا  اءٖخُــاّ بــإداز٠ ايخػــٝ  ٖــٛ شٜــاد٠      ٚيكــد  تغــح يًب

 ّ ٌ  ٚاءحـترا  َٛاجٗـ١  في الإداز٠  ؾـساد  َٚكـدز٠  حمـاع  الإداز٠، ٚشٜـاد٠   ؾـساد  بـلم  ٚايخؿاهـ

ايراتٞ، ٖٚرا الأَس ٜخطً  ٚجٛد ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ يد٣ الأؾساد ايعـاًَلم   اْغباهِٗ ٚفي َػانًِٗ

ٌ  ١بالمػـازن  لهِ في المؤضط١، ٚايطُا   الإجـسا٤اا  نٝؿٝـ١  في ؾكـط  يـٝظ  اءيجـابٞ،  ٚايخؿاهـ
 يًخٓيِٝ. ايعا١َ ايطٝاضاا ٚزضِ ٚايخلطٝط الأٖداف ٚع  في بالمطا١ُٖ بٌ ٚتٓؿٝر ايعٌُ،

ٌ ٜخأثس بضؿاا ايؿسد ايػلض١ٝ  ايخٓيُٝٞ ٤ايٛءٜٚس٣ ايباحثإ  ٕ            ايخٓيُٝٝـ١   ٚايعٛاَـ

ٖٛ المحؿص ايس٥ٝطٞ يغـبط لداز٠ ايخػـٝ  ٚايخلطـٝط    بايعٌُ، ٚ ْ٘  المحٝط١ اترازج١ٝ ٚاييسٚف

لها ٚحطٔ ايخٓؿٝر ٚؾل َاتمًٝ٘ َضًح١ المٓي١ُ ٚ ٖـداؾٗا6 لذ يمهـٔ  ٕ تطـخؿٝد الإداز٠ َـٔ دٚاؾـ       

ايعاًَلم َٚٓٗا ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ في تٛجٝٗٗا تضٛ ايخػٝ  المطًٛ  ٚتكدِٜ اءغباع الملا٥ِ هٔ هسٜل 

 ايخٓٛع ٜٚطاهد ه٢ً تحكٝل  ٖداف ايخػٝ .بسْاَج حٛاؾص ٜخُٝص بايعداي١ ٚ

 



  ًل هػٟٛد.َط   د. هبدالله هُس                   لداز٠ ايخػٝ  ٚهلاقخٗا بايٛء٤ ايخٓيُٝٞ في المؤضطاا ايخع١ًُٝٝ في دٚي١ ايهٜٛا دزاض١ َهخب١ٝ تح١ًًٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( دزاضــــ١ ٖــــدؾا ايخعــــسف لت ٚاقــــ  ايــــٛء٤ ايخٓيُٝــــٞ َٚطــــخ٣ٛ  0221 جــــس٣ ايطــــالإ )           

المػازن١ في اتخاذ ايكساز يد٣ َدزضٞ ايخعًِٝ ايثاْٟٛ في َد١ٜٓ دَػل َٔ ٚج١ٗ ْيـس المدزضـلم،   

يــٛء٤ ايخٓيُٝــٞ ٚهلاقخــ٘ في اتخــاذ ايكــساز في َــدازع      نُــا ٖــدؾا ايدزاضــ١ ايخعــسف لت ٚاقــ  ا    

ايخعًِٝ ايثاْٟٛ في َد١ٜٓ دَػل، ٚاضخلدَا ايدزاض١ المٓٗج ايٛصؿٞ ايخحًًٝٞ، ٚتغـُٔ تزخُـ    

( 0402ايدزاضــ١ لمٝــ  المدزضــلم ٚالمدزضــاا في المــدازع ايثاْٜٛــ١ في َدٜٓــ١ دَػــل ٚايبــايؼ هــددِٖ )  

ثاْٜٛـــ١ ، ٚتم اخخٝـــاز ايعٝٓـــ١ بطسٜكـــ١ هػـــٛا١ٝ٥  ( َدزضـــ21١َدزضـــا َٚدزضـــ١، ٜخٛشهـــٕٛ هًـــ٢ ) 

%( َـٔ المجخُـ  الأصـًٞ، ٚاْخٗـا ايدزاضـ١ لت هـد٠       21,12( َدزضا َٚدزض١ بٓطـب١) 231ٚتهْٛا َٔ )

ــلم ايــٛء٤    a>  0.05هــدّ ٚجــٛد هلاقــ١ دايــ١ لحضــا٥ٝا هٓــد َطــخ٣ٛ ايدءيــ١          -ْخــا٥ج  ُٖٗــا 5   ب

     ٞ ايخعًـِٝ ايثـاْٟٛ في َدٜٓـ١ دَػـل َـٔ ٚجٗـ١        ايخٓيُٝٞ ٚالمػـازن١ في اتخـاذ ايكـساز يـد٣ َدزضـ

  .ْيس المدزضلم

بـلم َخٛضـطاا اضـخجاباا هٝٓـ١       a>  0.05هدّ ٚجٛد هلاق١ داي١ لحضا٥ٝا هٓـد َطـخ٣ٛ ايدءيـ١    -

ايدزاض١ ه٢ً ايدزج١ ايه١ًٝ ؾُٝا ٜخعًل بمطـخ٣ٛ ايـٛء٤ ايخٓيُٝـٞ يـد٣ َدزضـٞ ايخعًـِٝ ايثـاْٟٛ        

 ايعاّ تعص٣ لمخػ  اتدٓظ .

بــلم َخٛضــطاا اضــخجاباا هٝٓــ١      a>  0.05ؾــسٚم دايــ١ لحضــا٥ٝا هٓــد َطــخ٣ٛ ايدءيــ١    تٛجــد  -

ايدزاض١ ه٢ً ايدزج١ ايه١ًٝ ؾُٝا ٜخعًل بمطـخ٣ٛ ايـٛء٤ ايخٓيُٝـٞ يـد٣ َدزضـٞ ايخعًـِٝ ايثـاْٟٛ        

ــس    ــخػ اا ) ايعُـ ــص٣ لمـ ــاّ تعـ ٞ  -ايعـ ــ ــٌ ايعًُـ ــ١  -المؤٖـ ــٗاد٠ اتداَعٝـ ــر٠   -ايػـ ــٓٛاا اترـ ــ١  -ضـ اتذايـ

 .اءجخُاه١ٝ( 

بـلم َخٛضـطاا اضـخجاباا هٝٓـ١        a>  0.05هدّ ٚجٛد ؾسٚم داي١ لحضا٥ٝا هٓد َطـخ٣ٛ ايدءيـ١    -

ايدزاض١ ه٢ً ايدزج١ ايه١ًٝ ؾُٝا ٜخعًل بمطخ٣ٛ المػازن١ في اتخاذ ايكساز يـد٣ َدزضـٞ ايخعًـِٝ    

اتذايـ١   - ضـٓٛاا اترـر٠   -ايػـٗاد٠ اتداَعٝـ١   -المؤٌٖ ايعًُٞ -ايثاْٟٛ ايعاّ تعص٣ لمخػ اا ) ايعُس 

 اءجخُاه١ٝ( .

( دزاض١ ٖدؾا ايخعـسف لت ايعلاقـ١ بـلم دزجـ١ ممازضـ١ َـدٜسٟ       0220ٚ جسا ايعٛعٞ )   

المدازع اءبخدا١ٝ٥ بدٚي١ ايهٜٛـا يكٝـاد٠ ايخػـٝ  ٚدزجـ١ اءيخـصاّ ايخٓيُٝـٞ يًُعًُـلم َـٔ ٚجٗـ١          

المــدٜسٜٔ يكٝــاد٠ ْيــسِٖ ، ٚاتبعــا ايدزاضــ١ المــٓٗج ايٛصــؿٞ ، ٚ  ٗــسا ايٓخــا٥ج  ٕ دزجــ١ ممازضــ١   

ايخػــٝ  ناْــا َخٛضــط١ َــٔ ٚجٗــ١ ْيــس المعًُــلم ، نُــا  ٕ اءيخــصاّ ايخٓيُٝــٞ يًُعًُــلم جــا٤        

بدزج١ َخٛضط١ َٔ ٚج١ٗ ْيسِٖ ، ٚ ثبخـا ايدزاضـ١ ٚجـٛد هلاقـ١ َٛجبـ١ ذاا دءيـ١ لحضـا١ٝ٥        

ــ١  ــخ٣ٛ ايدءيـ ــد َطـ ــصاّ       o.01 <aهٓـ ــ١ اءيخـ ــٝ  ٚدزجـ ــاد٠ ايخػـ ــدٜسٜٔ يكٝـ ــ١ المـ ــ١ ممازضـ ــلم دزجـ بـ

ايخٓيُٝــٞ يًًُُــلم ، نُــا  ثبخــا ايدزاضــ١ ٚجــٛد هلاقــاا ليجابٝــ١ دايــ١ لحضــا٥ٝا هٓــد َطــخ٣ٛ         

 بلم لمٝ  تزاءا قٝاد٠ ايخػٝ  ٚاءيخصاّ ايخٓيُٝٞ يًُعًُلم . o.01 <aايدءي١ 

ــخُهلم الإدازٟ ٚلداز٠  ( دزاضــ١ٖدؾا لت ايخعــسف هًــ٢ ايعلاقــ١ بــلم   0222ٚ جــس٣ ايعٓــصٟ )             اي

ايخػٝ  َٔ ٚج١ٗ ْيس َـدٜسٟ المـدازع في َٓطكـ١ تبـٛى ايخعًُٝٝـ١ بالمًُهـ١ ايعسبٝـ١ ايطـعٛد١ٜ ،         

( 222( َـــدٜساّ، ٚ)242ٚهًـــ٢ هلاقـــ١ ايـــخُهلم الإدازٟ بـــإداز٠ ايخػـــٝ ، ٚتهْٛـــا هٝٓـــ١ ايدزاضـــ١ َـــٔ ) 

اضخلداّ المخٛضـطاا اتذطـاب١ٝ،   َدٜس٠. ٚبعد تطبٝل ايدزاض١ ٚلم  ايبٝاْاا تم تحًًٝٗا َٔ خلاٍ 

َّ لمٝـــ     ٚاءتضساؾــاا المعٝازٜـــ١ ٚتحًٝـــٌ ايخبـــأٜ الأحـــادٟ المخعـــدد، ٚاتغـــح َـــٔ ْخـــا٥ج ايدزاضـــ١  

المجــاءا في ايــخُهلم الإدازٟ، ٚلداز٠ ايخػــٝ  نــإ تكــدٜسٖا َخٛضــطاّ. نُــا   ٗــسا ايٓخــا٥ج ٚجــٛد  

 ايـــخُهلم الإدازٟ تعـــص٣ يًٓـــٛع   ( فيα ≤ 2.21ؾـــسٚم ذاا دءيـــ١ لحضـــا١ٝ٥ هٓـــد َطـــخ٣ٛ ايدءيـــ١ )     

اءجخُاهٞ ٚيضاا ايرنٛز، تعص٣ يًُؤٌٖ ايعًُٞ ٚيضاا ايبهايٛزٜٛع ٚ نثس َٔ بهايٛزٜٛع، 

نُــا  غــازا ايٓخــا٥ج لت ٚجــٛد ؾــسٚم في ايــخُهلم تعــص٣ يًلــر٠، ٚيضــاا المــدٜسٜٔ ذٟٚ اترــر٠      

ٛع اءجخُـاهٞ، ٚيضـاا ايـرنٛز    ضٓٛاا، ٚٚجٛد ؾسٚم في لداز٠ ايخػٝ  تعص٣ لمخػ  ايٓ 22 نثس َٔ 

ٚيًُؤٖـٌ ايعًُـٞ ٚيضـاا انثـس َـٔ بهــايٛزٜٛع، ٚيًلـر٠ ٚيضـاا المـدٜسٜٔ ذٟٚ اترـر٠  نثــس          

ضــٓٛاا، نُـا  غــازا ايٓخـا٥ج لت ٚجــٛد هلاقـ١ هسدٜــ١ بـلم ايــخُهلم الإدازٟ ٚلداز٠ ايخػــٝ ،      22َـٔ  
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 ـَـ      دٜسٟ المـدازع هًــ٢  ٚقـد  ٚصـا ايدزاضــ١ تزُٛهـ١ َــٔ ايخٛصـٝاا َــٔ  بسشٖـا عــسٚز٠ تػـجٝ  

 ايعٌُ بسٚ  ايؿسٜل  ثٓا٤ تعاًَِٗ َ  المٓطك١ ايخع١ًُٝٝ  ٚ َ  ايعاًَلم يدِٜٗ في المدزض١.

 َدٜسٟ ممازض١ دزج١ ( في الأزدٕ دزاض١ ٖدؾا لت تعسف0222ٚ جس٣ ايعُسٟ ٚنُاٍ )        
ٞ  المعًُـلم  بـٛء٤  ٚهلاقخ٘ المعًُلم يخُهلم المدازع ٔ  ايخٓيُٝـ ٞ َعً ٚجٗـ١ ْيـس   َـ  َـدازع  ُـ

 ه١ٓٝ ه٢ً ايخٓيُٝٞ ٚايٛء٤ المعًُلم تمهلم اضخباْتي تٛشٜ  خلاٍ َٚٔ ايعاص١ُ. تساؾي١
ُّا2212َٔ ) َه١ْٛ  ايدزاض١ ْخا٥ج   ٗسا ايعاص١ُ)هُإ(، تساؾي١ َدازع في َٚع١ًُ ( َعً

 َستؿعـ١،  ناْـا  المعًُـلم  يـخُهلم  المـدزاع  َدٜسٟ ممازض١  يدزج١ اتذطاب١ٝ المخٛضطاا  ٕ

 بـلم  ليجابٝـ١  هلاقـ١  ٚجـٛد  ْخـا٥ج ايدزاضـ١   ٚبٝٓـا  ايخٓيُٝـٞ ؾهـإ َستؿعـاّ  ٜغـاّ،      ٛء٤اي ـ  َـا 

 تم ذيـو  عـ٤ٛ  ايخٓيُٝٞ، ٚفي المعًُلم ٚٚء٤ المعًُلم يخُهلم المدازع َدٜسٟ ممازض١ دزج١
 َـ   ايخٛاصـٌ المباغـس   هًـ٢  ايترنٝـص  َـ   المعًُـلم  تمهـلم  ممازض١ يخعصٜص تٛصٝاا هد٠ ٚع 

 اخخبـاز  هًـ٢  المعًُـلم  تػـج   ايـتي  ايداهُـ١  ايب٦ٝـ١  ٚتـٛؾ   ايب ٚقساه١ٝ، هٔ بعٝدّا المعًُلم
ِ  ٚتطبٝـل  ِ  المعًُـلم  ٚتعصٜـص  في المدزضـ١،   ؾهـازٖ ِ  ٚلغـعازٖ ِ  بهؿـا٤تٗ  ٚتكـدٜسِٖ ،  ٚتصـاحٗ
ٞ  يًُعًُـلم  َٗٓٝـ١  تدزٜبٝـ١  بـساَج  ٚلقاَـ١   المٗٓٝـ١  يًخُٓٝـ١  َٛاقـ   ايخلـس ، ٚلْػـا٤   حـدٜث
 .بعا١َ يًُعًُلم اءْترْا هر المباغس٠

ٞ  ايـٛء٤  دزجـ١  ايخعسف هًـ٢  لت ( بدزاض١ ٖدؾا0222ايػسازٟ ) ٚقاّ          يـد٣  ايخٓيُٝـ
 هٝٓـ١  تهْٛـا  ٚقـد  ايكسٜـاا بالمًُهـ١ ايعسبٝـ١ ايطـعٛد١ٜ،     في تساؾيـ١  ايثا١ْٜٛ المدازع َعًُٞ
ُّا في (032َٔ) ايدزاض١  ايخٓيُٝـٞ يـد٣   ايـٛء٤   ٕ لت دزاضخ٘ ٚخًضا ايكسٜاا تساؾي١ َعً
 ٞ  دءيـ١  ذاا ؾـسٚم  ٚٚجـٛد  نـإ َخٛضـطّا،   ايكسٜـاا  تساؾيـ١  في ايثاْٜٛـ١  المـدازع  َعًُـ

 المؤٌٖ ايعًُٞ لمخػ  تعص٣ ايثا١ْٜٛ المدازع َعًُٞ يد٣ ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ دزج١ في ضا١ٝ٥حل
ّ  ايبهـايٛزٜٛع،  غـٗاد٠  حمًـ١  ٚيضـاا  ّٝا  ؾـسٚم دايـ١   ٚجـٛد  ٚهـد  ايـٛء٤  دزجـ١  في لحضـا٥
 .اترر٠ لمخػ  تعص٣ ايكسٜاا في ايثا١ْٜٛ المدازع َعًُٞ يد٣ ايخٓيُٝٞ

( دزاض١ ٖدؾا لت َعسؾـ١ دزجـ١ اضـٗاّ ايكـاد٠ ايتربـٜٛلم في لداز٠ ايخػـٝ  في       0221ٚ جس٣ ايٛسمٞ )

( قا٥ــداّ 422( ؾكــس٠ هًــ٢ ) 23المؤضطــاا ايتربٜٛــ١ في دٚيــ١ ايهٜٛــا، ٚتم تٛشٜــ  اضــخبا١ْ َهْٛــ١ َــٔ )    

ايكـاد٠ ايتربـٜٛلم في لداز٠ ايخػـٝ  في المؤضطـاا ايتربٜٛـ١      تسبٜٛاّ، ٚ  ٗسا ايدزاضـ١  ٕ دزجـ١ لضـٗاّ    

في دٚي١ ايهٜٛا َخٛضط١، ٚء تٛجد ؾسٚم ذاا دءي١ احضا١ٝ٥ تعص٣ لمخػ  اتدٓظ، ٚتٛجد ؾـسٚم  

 بلم المخٛضطاا اتذطاب١ٝ ذاا دءي١ احضا١ٝ٥ تعص٣ لمخػ ٟ اترر٠ ٚالمط٢ُ ايٛ ٝؿٞ.

ــدزٜظ     ( دزاضــ١ ٖــدؾا غًــ٢ ت  0221ٚ جــس٣ اتذًٜٛــ١ )   عــسف  اءيخــصاّ ايخٓيُٝــٞ لأهغــا٤ ٦ٖٝــ١ ايخ

ٚدزجــ١ غـــٝٛع الأنمــاط ايكٝادٜـــ١ يـــد٣ ايكــاد٠ الأنـــاديمٝلم في َؤضطـــاا ايخعًــِٝ ايعـــايٞ بدٚيـــ١     

ايهٜٛـا ، ؾغــلا هــٔ ايخعــسف لت هبٝعــ١ ايعلاقــ١ بــلم اءيخــصاّ ايخٓيُٝــٞ لأهغــا٤ ٦ٖٝــ١ ايخــدزٜظ   

 221ديمٝلم ، ٚاخخـاز ايباحـث هٝٓـ١ تهْٛـا َـٔ      ٚالأنماط ايكٝاد١ٜ الأنثس غٝٛها يد٣ قادتِٗ الأنا

ؾسدا َابلم هغـٛ ٦ٖٝـ١ تـدزٜظ ٚقا٥ـد  نـاديمٞ ، ٚقـد تٛصـًا ايدزاضـ١ لت  ٕ الأنمـاط ايكٝادٜـ١           

ــاد٠   -الأنثــس غــٝٛها يــد٣ ايكــاد٠ الأنــاديمٝلم ناْــا نُــا ًٜــٞ )نمــط قٝــاد٠ ايؿسٜــل         نمــط قٝ

قٝـاد٠ المُٗـاا   -ايُٓط اءْخٗـاشٟ  -ٟٛ ايُٓط الأب-نمط قٝاد٠ ايٓادٟ اءجخُاهٞ -َٓخضـ ايطسٜل 

 نمط ايكٝاد٠ ايؿك ٠(، َا ْخا٥ج اءيخصاّ ايخٓيُٝٞ ؾجا٤ا َخٛضط١ في لمٝ  تزاءا الأدا٠.-
            ٌ دزاضـ١ ٖـدؾا لت ايخعـسف     (Crosswell and Elliott, 2004)ٚايٝـٛا    جـس٣ نسٚضـٜٛ

ٞ  يبعـد ه٢ً ا ٙ  ايعـاهؿ ٞ  ايـٛء٤  في ٚ ثـس  الإداز٠  ٕ لت ْخا٥جٗـا  خًضـا  ٝااضـتراي   في ايخٓيُٝـ
 ؾـاهلاّ  ًٜعبٕٛ دٚزّا ؾالمدٜسٕٚ يًُعًِ، ايخٓيُٝٞ ايٛء٤ َؿّٗٛ في دٚزّا  ضاضٝا تًع  المدزض١ٝ

ٞ  اتددٜـد٠ ٚايـداؾ    ايتربٜٛـ١  الأؾهـاز  بـلم  ايـسٚابط  لْػـا٤  في   المعًُـلم  يـد٣  المٛجـٛد  ايعـاهؿ
 ِ ٞ  ايَٝٛٝـ١  َٚخطًبـاتٗ ٌ  اءْـدَا   ٜطـخطٝعٛا  نـ ٌ  بػـه ٌ   في ناَـ  ؾكـط  يـٝظ  ذيـو ايعُـ
 ايٛء٤ َطخ٣ٛ زؾ  لت ٜؤدٟ المدٜسٜٔ قبٌ اءٖخُاّ َٔ ٖٚرا بكًٛبِٗ،  ٜغّا ٚيهٔ بعكٛلهِ،

 .ٚالإصلاحاا اتددٜد٠ المبادزاا َ  ٚاْدَاجِٗ ايخٓيُٝٞ يًُعًُلم



  ًل هػٟٛد.َط   د. هبدالله هُس                   لداز٠ ايخػٝ  ٚهلاقخٗا بايٛء٤ ايخٓيُٝٞ في المؤضطاا ايخع١ًُٝٝ في دٚي١ ايهٜٛا دزاض١ َهخب١ٝ تح١ًًٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

66 

 

 

دزاضــ١ ٖــدؾا ايخعــسف لت ايعٛاَــٌ ايخــ٢    (  Hallinger, P.(2003))  ٚ جــس٣ ٖــايٝٓجس   

ٚتعصٜــص لداز٠ ايخػــٝ  ايتربــٟٛ في المؤضطــاا ايخعًُٝٝــ١ هــٔ هسٜــل اضــخعسات       تعُــٌ هًــ٢ تمهــلم 

نمطــلم َــٔ  نمــاط ايكٝــاد٠ ُٖٚــا5 نمــط ايكٝــاد٠ ايخحًٜٛٝــ١، ٚنمــط ايكٝــاد٠ المٛجٗــ١ ، ٚايــدٚز ايــرٟ  

يمهــٔ  ٕ ٜؤدٜــ٘ نــٌ نمــط َُٓٗــا في لحــدا  هًُٝــ١ تػــٝ  حكٝكــٞ داخــٌ المــدازع ، ٚقــد تٛصــًا      

  ُٖٗا 5ايدزاض١ لت هد٠ ْخا٥ج 

لثباا ؾاه١ًٝ نٌ َٔ ايكٝاد٠ المٛج١ٗ ٚايكٝـاد٠ ايخحًٜٛٝـ١ في لحـدا  تػـٝ  حكٝكـٞ داخـٌ        -

 المدازع .
ايكٝـادٟ اتذكٝكـٞ ٖــٛ ايـرٟ ٜطــخطٝ  ايعُـٌ بـسٚ  لماهٝــ١ َـ  نــٌ الأؾـساد في المؤضطــاا         -

ــص ايــٛء٤ َــٔ  جــٌ لحــدا  تػــٝ  جــرزٟ تضــٛ            ــ٘ َــٔ تُٓٝــ١ ٚتعصٜ ايخعًُٝٝــ١ ممــا يمهٓ

 المدازع .الأؾغٌ داخٌ 

ٞ  لت تعـسف َطـخ٣ٛ ايـٛء٤    (celep, 2002) ضـًٝٝ   دزاضـ١  ٖٚـدؾا   هًـ٢  يًُعًُـلم،  ايخٓيُٝـ
ٔ  هٝٓـ١   المعًُـلم  ٚء٤  ٕ ايدزاضـ١  ْخـا٥ج    ٗـسا  ٚقـد  في  َسٜهـا،  َٚعًُـ١  َعًُـاّ   375 َـ

ِ   بمـدازع  باءيخحـام  ايسغبـ١  يدِٜٗ نإ لذ َخٛضط6١ نإ بدزج١ يًُدزض١   خـس٣، ٚ ْٗـ
ِ بمد َكخـٓعلم  غـ   ِ   ٕ نُـا  اتذايٝـ١،  ازضـٗ ٌ  يـدٜٗ  ايطٝاضـاا  هًـ٢  لت اءحخجـا   َٝـ

ٌ  في دٚاؾعٗـِ يدتصـاش    ٕ نُـا .الإدازٜـ١  ٚالمُازضـاا   بعلاقـاا  نـب ٠  بدزجـ١  تخـأثس  ايعُـ
 .المدزض١ في اتدُاهٞ ٚبايعٌُ ايعٌُ، َ  شَلا٤ اتذ١ُُٝ ايضداق١

 المـدازع  َٟـدٜس   ثـس  لت َعسؾـ١ دزاضـ١ ٖـدؾا    (piderit, 2002)ٚ جـسا بٝـدزٜا     
 تهْٛـا  ايـتي  ايدزاضـ١،  ْخـا٥ج  ٚ  ٗـسا  .المعًُـلم  ٚء٤ هًـ٢  الأَسٜهٝـ١  ايهاثٛيٝهٝـ١  الإهدادٜـ١ 
ٔ  هٝٓخٗـا   ايكٝـاد٠  نمـط  بـلم  لحضـا٥ٝاّ  دايـ١  ليجابٝـ١  ٖٓـاى هلاقـ١    ٕ  َعًُـا،  510 َـ

 ٞ ٞ  ٚدزجـ١ ايـٛء٤   ايـديمكساه  دايـ١  ليجابٝـ١  هلاقـ١  ٖٓـاى   ٕ نُـا  .يًُعًُـلم  ايخٓيُٝـ
 .لمدازضِٗ المعًُلم ٚٚء٤ المٛقؿ١ٝ يكٝاد٠ا لحضا٥ٝاّ بلم

تعخُــد ايدزاضـــ١ هًــ٢ المـــٓٗج المهــخبي ايخحًًٝـــٞ َــٔ خـــلاٍ تحًٝــٌ ْخـــا٥ج َــاتٛؾس يـــد٣               

ايبــاحثلم َــٔ  ايدزاضــاا ايطــابك١ ايــتي تٓاٚيــا َٛعــٛهٞ لداز٠ ايخػــٝ ، ٚايــٛء٤ ايخٓيُٝــٞ، نُــا       

غلضٝخلم  َـ   حـد المطـؤٚيلم في لحـد٣ َؤضطـاا ايخعًـِٝ        اهخُدا ايدزاض١ ه٢ً لجسا٤ َكابًخلم

 ،ٚنريو َ   حد  ايعاًَلم بٓؿظ المؤضط١ .

 اهخُدا ٖرٙ ايدزاض١ ه٢ً َاًٜٞ.

 ايخحًٌٝ المهخبي يٓخا٥ج ايدزاضاا ايطابك١ ايخ٢ تٛؾسا يد٣ ايباحثلم . -
ــ١ غلضــ١ٝ َــ   حــد المطــؤٚيلم في لحــد٣ َؤضطــاا ايخ       - ــ١ ايهٜٛــا   اجــسا٤ َكابً ــِٝ بدٚي عً

 ٚنريو َ   حد ايعاًَلم بٓؿظ المؤضط١ .

ــٛء٤         ــٝ  ، ٚايـ ــٛهٞ لداز٠ ايخػـ ــا لمٛعـ ــا تطسقـ ــد  ْٗـ ــابك١ ٚجـ ــاا ايطـ ــخعسات ايدزاضـ باضـ

 ايخٓيُٝٞ ٚيهٔ ٖرا ايخطسم لإ ٜخطسم يًعلاق١ بلم لداز٠ ايخػٝ  ٚايٛء٤ ايخٓيُٝٞ  بػـهٌ َباغـس  

( لت ٚاقــ  ايــٛء٤ ايخٓيُٝــٞ ٚهلاقخــ٘ في اتخــاذ ايكــساز ، ٚقــد     0221، ٚيكــد تطسقــا دزاضــ١ ايطــالإ )   

اضخٓخج  ايباحثلم  ٕ ايكدز٠ ه٢ً اتخاذ ايكساز لنما ٖٛ صـؿ١  ٚ َٝـص٠ ٜخضــ بٗـا ايكا٥ـد هٓـد لدازتـ٘        

ؿـــل َـــ  ٖـــرٙ ( تخ02214يًخػـــٝ  في َؤضطـــخ٘ ، َٚـــٔ ٖـــرا المٓطًـــل ز ٣ ايباحثـــإ  ٕ دزاضـــ١ ايطـــالإ ) 

 ايدزاض١. 



 0202  يط١ٓ    (  الأٍٚايثلاثٕٛ    )ايعدد اتذادٟ  المجًد                                                            ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإضهٓدز١ٜ تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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( تخؿــل َــ  ٖــرٙ ايدزاضــ١ َــٔ حٝــث الأٖــداف     0220ٜٚــس٣ ايباحثــإ  ٕ دزاضــ١ ايعٛعــٞ )    

ٚتخخًـ َـٔ حٝـث المٓٗجٝـ١، ٚ  ٗـسا ْخا٥جٗـا ٚجـٛد هلاقـ١ لجابٝـ١ بـلم َـخػ اا ايدزاضـ١ دايـ١             

 احضا٥ٝا . 

بـلم ايـخُهلم   ( ٚايـتي ٖـدؾا ايخعـسف لت ايعلاقـ١     0222ٚفي تحًٌٝ يٓخا٥ج دزاضـ١ ايعٓـصٟ )    

الإدازٟ ٚلداز٠ ايخػٝ  ، بايٓيس لت ْخا٥ج ٖـرٙ ايدزاضـ١ هًـ٢ اهخبـاز  ٕ ايـخُهلم الإدازٟ َـٔ الأَـٛز        

المػــجع١ ٚايداؾعــ١ تضــٛ ايــٛء٤ ايخٓيُٝــٞ َٚــٔ الأَــٛز ايلاشَــ١ لإداز٠ ايخػــٝ  ، ؾــايخُهلم الإدازٟ    

٤، ٚقـد ٜؤٜـد ٖـرا اءضـخٓخا      قاضِ َػترى بُٝٓٗا، ٖٚرا اضخٓخا  َٔ ايباحثلم قد ٜضٝ  ٚقد صطٞ

لت َاجــا٤ في تٛصــٝاا ايدزاضــ١ َــٔ عــسٚز٠ تػــجٝ  َــدٜسٟ المــدازع هًــ٢ ايعُــٌ بــسٚ  ايؿسٜــل      

ايٛاحــد  ثٓــا٤ تعاًَــِٗ َــ  ايعــاًَلم َٚــ  المٓطكــ١ ايخعًُٝٝــ١ ، ٖٚــرا َــٔ غــأْ٘ تُٓٝــ١ ايــٛء٤ يــد٣        

 ايعاًَلم ٚيد٣ المدٜسٜٔ  ْؿطِٗ .

ٚايــتي جــا٤ا يخخعــسف لت دزجــ١ ممازضــ١ َــدٜسٟ      ( 0222 َــا دزاضــ١ ايعُــسٟ ٚنُــاٍ )     

المدازع ٚهلاقخ٘  بايٛء٤ ايخٓيُٝٞ ، ٜٚـس٣ ايبـاحثلم  ٕ ايـخُهلم الإدازٟ قاضـِ َػـترى ٖٚـٛ َٗـِ        

ــا٤ هًــ٢ ذيــو ؾــإٕ َــآٜطبل هًــ٢ دزاضــ١          بايٓطــب١ يًــٛء٤ ايخٓيُٝــٞ ٚبايٓطــب١ لإداز٠ ايخػــٝ ، ٚبٓ

 رٙ ايدزاض١ .( َٔ تحًٌٝ ٚاضخٓخا  ٜٓطبل ه٢ً 0222ٖايعٓصٟ )

( ؾخطسقــا يًــٛء٤ ايخٓيُٝــٞ ٚلإ تخطــسم لإداز٠ ايخػــٝ  بــأٟ   0222 َــا دزاضــاا ايػــسازٟ)   

صٛز٠ َباغس٠  ٚ غ  َباغس٠ يهٔ ٜس٣ ايباحإ  ْ٘ بايٓيس لت ْخا٥ج ٖرٙ ايدزاضـ١ حٝـث  ثبخـا  ٕ    

          ٌ ايعًُـٞ   ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ جـا٤ بدزجـ١ َخٛضـط١ يـد٣ المعًُـلم ٚ زجعـا ذيـو يكًـ١ اترـر٠ ٚالمؤٖـ

ٚ ٚصــا بايخـــدزٜ  ٚايعُـــٌ اتدُـــاهٞ ٜٚـــس٣ ايباحثـــإ  ٕ تًـــو ايٓخٝجـــ١ قـــد تعـــص٣ ءتبـــاع اءداز٠   

 المدزض١ٝ لأضايٝ  لداز١ٜ  زتٝب١ ٚقد ٜهٕٛ داؾعِٗ يريو اترٛف َٔ ايخػٝ  .

ــٛء٤ ايخٓيُٝــٞ ٚيهٓٗــا جــا٤ا       0221ٚفي دزاضــ١ ايــٛسمٞ )    ــِ تخطــسم ٖــرٙ ايدزاضــ١ يً ( ؾً

   ّ ايكـــاد٠ ايتربــٜٛلم في لداز٠ ايخػــٝ  في المؤضطـــاا ايتربٜٛــ١ بدٚيــ١ ايهٜٛـــا ،      َٓؿــسد٠ لمعسؾــ١  ضــٗا

 ٚبٝٓا ايدزاض١  ثس اترر٠ ٚالمط٢ُ ايٛ ٝؿٞ .

( َٚــٔ قــسا٠٤ ْخا٥جٗــا ٜطــخٓخج ايباحثــإ  ٕ ٖــرٙ ايدزاضــ١  0221ثــِ تــأتٞ دزاضــ١ اتذًٜٛــ١ )  

ٝـــاد٠ يـــد٣ ايكـــاد٠   تطسقـــا يلايخـــصاّ ايخٓيُٝـــٞ لأهغـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايخـــدزٜظ ٚهلاقخـــ٘ بأنمـــاط ايك       

الأناديمٝلم في َؤضطاا ايخعًِٝ بدٚي١ ايهٜٛا ، ٚبـايخعُل في ْخـا٥ج ايدزاضـ١ ءحـب ايباحثـإ  ٕ      

ايدزاض١ تطسقا يًعلاق١ بلم اءيخصاّ ايخٓيُٝـٞ لأهغـا٤ ٦ٖٝـ١ ايخـدزٜظ ٚالأنمـاط ايكٝادٜـ١ ،ٚ ٕ       

   ايدزاض١ اتذاي١ٝ .نمط قٝاد٠ ايؿسٜل ٖٛ الأنثس غٝٛها  ٖٚرا َؤغس ه٢ً ايخطابل ْٛها َا َ

        ٌ حـب ايباحثـإ  ْٗـا  ثبخـا     ء(, Crosswell and Elliott) ٚايٝـٛا    َا دزاضـ١ نسٚضـٜٛ

 ٕ الإداز٠ المدزضــ١ٝ تًعــ  دٚزا  ضاضــٝا َُٗــا في َؿٗــّٛ ايــٛء٤ ايخٓيُٝــٞ يًُعًــِ َــٔ حٝــث لْػــا٤      

ايدزاضــ١ اتذايٝــ١ في  ايــسٚابط بــلم الأؾهــاز ايتربٜٛــ١ ٚايــداؾ  ايعــاهؿٞ ، ٚتخؿــل ٖــرٙ ايدزاضــ١ َــ      

 َٛعٛع ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ ؾكط ، يهٔ يمهٔ اهخباز الإداز٠ المدزض١ٝ تخعاٌَ َ  ايخػٝ  لٕ ٚجد .

تـبلم  ٕ ايكٝـادٟ اتذكٝكـٞ     (  Hallinger, P.(2003)ٚباضخعسات ْخـا٥ج دزاضـ١ ٖـايٝٓجس      

ٌ لحـدا  تػـٝ    ٖٛ ايرٟ ٜعٌُ بسٚ  لماه١ٝ َ  نٌ الأؾساد ممـا يمهٓـ٘ َـٔ تعصٜـص ايـٛء٤ َـٔ  ج ـ      

جرزٟ تضٛ الأؾغٌ ، ٚناْا ايدزاض١ َٔ خلاٍ نمطٞ ايكٝاد٠ ايخحًٜٛٝـ١ ٚايكٝـاد٠ المٛجٗـ١ ، ٚقـد     

 ثبخا  ؾعايٝـ١ ايـُٓطلم ، َٚـٔ ٖٓـا ؾـإٕ ٖـرٙ ايدزاضـ١ تٓاٚيـا ايخػـٝ  بػـهٌ صـسٜح يهٓٗـا تٓاٚيـا              

ى هلاقـ١ بـلم قـدز٠    ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ بػهٌ غ  َباغس ٜخغح َٔ ْخا٥ج ايدزاض١ ه٢ً اهخباز  ٕ ٖٓا

 ايكا٥د ه٢ً لحدا   ايخػٝ  ٚبلم ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ. 

،  ٗـسا ايدزاضـ١  ٕ ٚء٤ المعًُـلم يًُدزضـ١     (celep, 2002)ضـًٝٝ    ٚفي ْخـا٥ج دزاضـ١    

جا٤ بدزج١ َخٛضط١ ٚ ٕ يدِٜٗ ايسغب١ باءيخحام بمدازع  خس٣ ٚ ِْٗ ٜخرَسٕٚ َـٔ ايطٝاضـاا   

حثإ  ٕ ٖٓاى خًـلا في الإداز٠ قـد ٜهـٕٛ َـسدٙ لت تمطـو ايكٝـادٜلم       ٚالمُازضاا الإداز١ٜ ، ٜٚس٣ ايبا

بُٓط ادازٟ هكِٝ،  ٚ  ٕ ٖٓاى خٛؾا َٔ ايخػٝ  ،  ٚ  ٕ ٖٓاى َضاا يًكٝـادٜلم صػـٕٛ هًٝٗـا َـٔ     

 .ايخػٝ  



  ًل هػٟٛد.َط   د. هبدالله هُس                   لداز٠ ايخػٝ  ٚهلاقخٗا بايٛء٤ ايخٓيُٝٞ في المؤضطاا ايخع١ًُٝٝ في دٚي١ ايهٜٛا دزاض١ َهخب١ٝ تح١ًًٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚ ثبخـا ٚجـٛد هلاقـ١    ؾكد تطسقا يًٛء٤ ايخٓيُٝـٞ   ،(piderit, 2002)بٝدزٜا   ٚدزاض١  

 ٝ ا بــلم نمــط ايكٝــاد٠ ايــديمكساهٞ ٚدزجــ١ ٚء٤ المعًُــلم ، ٚ ٕ ٖٓــاى هلاقــ١     ليجابٝــ١ دايــ١ لحضــا٥

ليجابٝــ١ دايــ١ احضــا٥ٝا بــلم ايكٝــاد٠ المٛقؿٝــ١ ٚٚء٤ المعًُــلم ،ٜٚــس٣ ايباحثــإ  ٕ ٖــرٙ ايدزاضــ١قد        

تطسقا يًٛء٤ ايخٓيُٝٞ َٔ خلاٍ ٚء٤ المعًُلم ، ٚتطسقا لإداز٠ ايخػٝ  بضٛز٠ غ  َباغس٠ هـٔ  

 دازع ٚهٔ هسٜل نمط ايكٝاد٠ ايديمكساهٞ .هسٜل َدٜسٟ الم

اتؿل ايباحثإ هًـ٢ لجـسا٤ َكابًـ١ غلضـ١ٝ َـ  اثـٓلم َـٔ ايعـاًَلم في لحـد٣ المؤضطـاا             

ايخعًُٝٝـــ١  حـــدُٖا قٝـــادٟ في المؤضطـــ١ ايخعًُٝـــ١  ٚا خـــس هاَـــٌ في المؤضطـــ١ ْؿطـــٗا، ٚتم اجـــسا٤    

َـا هلاقـ١ لداز٠    هـس  ايطـؤاٍ ايـٛازد في َػـه١ً ايدزاضـ١ ٖٚـٛ         المكابًخلم َعُٗا نٌ ه٢ً حد٠ ٚتم

 ايخػٝ  بايٛء٤ ايخٓيُٝٞ يد٣ ايعاًَلم في المؤضطاا ايخع١ًُٝٝ في دٚي١ ايهٜٛا؟

  
 قبٌ ايبد٤ بالمكاب١ً ٖٓاى بع  المعًَٛاا اضخكاٖا ايباحث َٔ المط٦ٍٛ ٖٚٞ نايخايٞ 5

 ٓٛاا .ض 22اترر٠ 5  نثس َٔ 

 اتدٓظ 5 ذنس.

 المؤٌٖ ايعًُٞ 5 جاَعٞ .

 تخعًل بعدد ضٓٛاا اترر٠ ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ ٚاتدٓظ .
نــإ ايكٝــادٟ ٜخحــد  ٚ حــد ايبــاحثلم ٜخًكــ٢ اتذــدٜث هــر تطــجٌٝ َلاحيــاا ٚهــر         

تطجٌٝ صٛتٞ ، َٚٔ تحًٌٝ الإجاباا تبلم ٚجٛد ْكط في َعًَٛـاا المطـ٦ٍٛ حـٍٛ َؿٗـّٛ ايخػـٝ       

ايضــادق١ ايــتي  بــداٖا في ايخطــٛز ٚايخكــدّ ٚتحطــلم َطــخ٣ٛ ايعُــٌ لء  ٕ ذيــو نــإ   ٚزغــِ ايسغبــ١

تسؿٛؾــا بــاترٛف َــٔ ايخػــٝ ، ٚقــد ٜعــص٣ ذيــو َــٔ ٚجٗــ١ ْيــس ايبــاحثلم لت عــباب١ٝ ايسؤٜــ١            

 المطخكب١ًٝ ٚض٤ٛ ايخلطٝط المطخكبًٞ ٚايخٓبؤ بالمطخكبٌ .

هاٚبـا ٚزغبـ١ َـٔ قبـٌ المطـ٦ٍٛ      ٚقد حاٍٚ ايباحث تبطٝط َؿّٗٛ ايخػٝ  ٚلدازتـ٘ ٚلمـظ     

يخطــٜٛس ايعُــٌ تضــٛ َطــخكبٌ الأؾغــٌ ٚايعُــٌ هًــ٢ ٚعــ  خطــط  يخجٓــ  ايــسٚتلم ٚالأضــايٝ             

الإداز١ٜ ايعك١ُٝ ، نُا  بد٣ المطـ٦ٍٛ  ٕ ايـٛء٤ ايخٓيُٝـٞ َٗـِ جـدا ٚ ْـ٘ بايخأنٝـد تٛجـد هلاقـ١          

 ـٖ  رٙ ايعلاقـ١ هسٜـ١ تباديٝـ١  ٟ    بلم لداز٠ ايخػٝ  ٚيبن ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ ٚ ؾاد  ٕ المؿترت  ٕ تهـٕٛ 

 نًُا حطٓا الإداز٠ نًُا شاد ايٛء٤ ، ٚنًُا شاد ايٛء٤ ٜؿترت  ٕ ٜكابً٘ نؿا٠٤ في الإداز٠.

5 قبـٌ ايبـد٤ بالمكابًـ١ ٖٓـاى بعـ  المعًَٛـاا اضـخكاٖا ايباحـث َـٔ           

 المط٦ٍٛ ٖٚٞ نايخايٞ 5
 ضٓٛاا . 22اترر٠ ايع١ًُٝ 5  قٌ َٔ 

 ذنس. اتدٓظ 5

 المؤٌٖ ايع5ًُٞ جاَعٞ .
بـٓؿظ ايطسٜكـ١ ايـتي    –َ   حد ايعاًَلم في لحد٣ المؤضطاا ايخعًُٝٝـ١   - جسٜا المكاب١ً  

اتبعــا في المكابًــ١ َــ  المطــ٦ٍٛ َــ  اخــخلاف ايصَــإ ٚالمهــإ ، ٚقــد نــإ ايعاَــٌ هًــ٢ دزاٜــ١ بمؿٗــّٛ   

َـٌ ايـتي اتغـح َٓٗـا حبـ٘ يعًُـ٘       ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ ٚقد اضخٓخج ايباحث ذيو َٔ ٚاقـ  اضـخجاباا ايعا  

ٚالمؤضطــ١ ايــتي ٜعُــٌ ؾٝٗــا ، ٚزغبخــ٘ ايػــدٜد٠ في ايعُــٌ َــٔ  جــٌ ايخػــٝ  الإيجــابٞ تضــٛ الأؾغــٌ      

يخحكٝـــل الأٖـــداف ، ء  ْـــ٘ دـــ١ تحـــدٜاا لدازٜـــ١ تـــٛاجِٗٗ  ُٖٗـــا اءهخُـــاد هًـــ٢ ايـــُٓط اءدازٟ   

احـ١ ايؿسصـ١ يًعـاًَلم تضـٛ     ايخكًٝدٟ يـد٣  غًـ  قٝـاداا ايتربٜٛـ١ َثـٌ ايخؿـسد بايطـًط١ ٚهـدّ ات        

ايخُٝص ٚاءبداع ، ٚهدّ تؿعٌٝ َبد  تهاؾؤ ايؿسظ بػهٌ صحٝح ٖٚرا الأضًٛ  الإدازٟ ايعُٝـل َـٔ   

غاْ٘ ايخأث  ضًبا ه٢ً الإْخاج١ٝ ٚه٢ً ايسٚ  المع١ٜٛٓ يد٣ ايعاًَلم ، ٜٚػهٌ قًكا يدِٜٗ َـٔ حٝـث   

ايعــاًَلم بــايٛء٤ ايخٓيُٝــٞ ٚقــد  هــدّ ايػــعٛز بــالأَٔ ايــٛ ٝؿٞ ٚاءضــخكساز ممــا ٜــؤثس هًــ٢ غــعٛز 

 ٜدؾ  ذيو بعغِٗ لت ايخؿه  بترى ايعٌُ في المؤضط١.
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ٚهطؿا ه٢ً َاضبل ؾإٕ  ايدزاضاا ايطابك١ ٚالمكاب١ً ايػلض١ٝ ٚالأدبٝاا لمٝعٗـا تػـ      

بضـٛز٠ َباغـس٠  ٚ غـ  َباغـس٠ لت  ُٖٝـ١ لداز٠ ايخػـٝ  ٚعـسٚز٠  ٕ تخطـِ بايٛاقعٝـ١ ٚايعكلاْٝــ١          

 ٝ ١ بمــا اكــل ايــٛء٤ ايخٓيُٝــٞ يــد٣ ايعــاًَلم في المٓيُــ١ ٚقــد ثبــا يــد٣ ايبــاحثلم ٚجــٛد  ٚايػـُٛي

هلاقـ١ ٚثٝكـ١ بـلم لداز٠ ايخػـٝ  ٚبـلم ايـٛء٤ ايخٓيُٝـٞ ٚتخطـِ ٖـرٙ ايعلاقـ١ بأْٗـا هلاقـ١ هسدٜــ١             

ــالأَٔ ٚاءضــخكساز ايــٛ ٝؿٞ ٚازتؿــ           تباديٝــ١ ؾهًُــا حطــٓا لداز٠ ايخػــٝ  نًُــا غــعس ايعــإًَٛ ب

ػعٛز بايٛؾا٤ يًُؤضط١ ٚايعهظ صحٝح نًُا شاد ايـٛء٤ ايخٓيُٝـٞ يـد٣ ايعـاًَلم نًُـا      يدِٜٗ اي

غــعسا الإداز٠ باءزتٝــا  ٚ ْٗــا تطــ  في اءهــاٙ ايضــحٝح ٖٚــرا ٜصٜــد قــاد٠ ايخػــٝ  ثكــ١ في ايــٓؿظ     

 ٚاْطلاقا تضٛ الأؾغٌ .

ٕٓ ايباحثلم   ٜٛصٝإ بما ًَٜٞٔ خلاٍ ايٓخا٥ج ايتي تٛصًا ليٝٗا ايدزاض١ ؾإ

 ايخدزٜ  المطخُس يًكاد٠ ايتربٜٛلم بما يمٓحِٗ ايثك١ ٚهدّ اترٛف َٔ ايخػٝ . -
َٓح ايكاد٠ ايتربٜٛلم َصٜـداّ َـٔ ايضـلاحٝاا الإدازٜـ١ يخُهٝـِٓٗ َـٔ تعصٜـص َبـادا ايكٝـاد٠           -

 ايخػازن١ٝ في لدازتِٗ، نُبد  المػازن١ في صٓ  ايكساز ٚغ ٖا.
ٌ  بمخابع١ايكاد٠ ايتربٜٛلم  ٜكّٛ  ٕ - ٛ  َـا  نـ  بـالإهلاع  ٚذيـو  هًـِ الإداز٠  في جدٜـد  ٖـ

ّ    تخٓاٍٚ ٚايتي اتذدٜث١ ايهخ  ٚايدزاضاا  ه٢ً  المطخجداا في هـالإ الإداز٠، ٚاضـخلدا
 . الإداز٠ هٌُ تطٝ  في اتذدٜث١ ايخكٓٝاا

 ايعٌُ في بالمس١ْٚ ٜخضـ ٚايرٟ في المؤضطاا ايخع١ًُٝٝ الملا٥ِ ايخٓيُٝٞ المٓاو تٛؾ  -
ٞ    سمـاا   ثـس هًـ٢   َٔ ي٘ لما لداز٠ ايخػٝ ،  بعاد ليخطبٝ  هًـ٢  ايعـاًَلم ؾٝٗـا ٚبايخـاي
 ايخٓيُٝٞ. ايٛء٤

ايعٌُ ه٢ً ت١ُٝٓ ايٛء٤ ايخٓيُٝٞ يد٣ ايعاًَلم َٔ حلم  خس ٚذيو هٔ هسٜل اءٖخُاّ  -

بــأِٖ ايعٛاَـــٌ المـــؤثس٠ هًٝـــ٘ َٚٓٗـــا5 تحكٝــل الأَـــٔ ايـــٛ ٝؿٞ، ٚتطبٝـــل  ْيُـــ١ حـــٛاؾص   

 الأدٚاز ٚالمُٗاا ايٛ ٝؿ١ٝ، ٚايعلاقاا اءجخُاه١ٝ اتدٝد٠.َلا١ُ٥، ٚٚعٛ  
 اتذث ه٢ً المػازن١ في المؤتمساا ٚايٓدٚاا ٚٚزش ايعٌُ ءنخطا  اترراا . -

 



  ًل هػٟٛد.َط   د. هبدالله هُس                   لداز٠ ايخػٝ  ٚهلاقخٗا بايٛء٤ ايخٓيُٝٞ في المؤضطاا ايخع١ًُٝٝ في دٚي١ ايهٜٛا دزاض١ َهخب١ٝ تح١ًًٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( عــػٛط ايعُــٌ ٚ ثسٖــا هًــ٢ ايــٛء٤ ايخٓيُٝــٞ ، دزاضــ١ تطبٝكٝــ١ هًــ٢     0224 بــٛ ايعــلا٤)  .2

 ، اتداَع١ الإضلا١َٝ ، غص٠، ؾًططلم. المدٜسٜٔ ايعاًَلم بٛشاز٠ ايداخ١ًٝ في قطاع غص٠
( دزجــ١ ممازضــ١ المػــسؾلم ايتربــٜٛلم لإداز٠ ايخػــٝ  ٚهلاقخٗــا 0221 بــٛ حطــٓلم ، تسُــد)  .0

. زضــاي١ َاجطــخ  غــ    غــص٠ بمطــخ٣ٛ  دا٤ َعًُــِٝٗ في المــدازع الإهدادٜــ١ بمحاؾيــاا    

 ، ؾًططلم.َٓػٛز٠ ن١ًٝ ايترب١ٝ ، اتداَع١ الإضلا١َٝ، غص٠
 ايػلض١ٝ باترضا٥ط ٚهلاقخ٘ ايخٓيُٝٞ ايٛء٤ (.0222هاٜد ) بٔ هلاٍ الأحمدٟ،  .3

 في ايعـاًَلم  يًُُسعـلم  َٝداْٝـ١  ٚالمٗٓـ١ دزاضـ١   المٓيُـ١  تـسى  في  ٚايسغبـ١ 
 .2 ع ،02 ّ ،يدداز٠ ايعسب١ٝ المج١ً ايسٜات، بمد١ٜٓ ايضح١ ٚشاز٠ َطخػؿٝاا

ٝ 0224الأغــا، صــٗٝ  ٚالأضــخاذ، تسُــٛد )    .2 ط اءضــتراتٝجٞ ، داز ( الإداز٠ ايتربٜٛــ١ ٚايخلطــ

 المكداد يًٓػس ، غص٠ ، ؾًططلم .
( ايخػــــٝ  ايخٓيُٝــــٞ ٚهلاقخــــ٘ بــــايٛء٤ 0222بايعجــــاٍ ،َرٚنــــ١ ، ٚبايعجــــاٍ ،يمٝٓــــ١)  .1

 -نًٝـــ١ ايعًـــّٛ اءجخُاهٝـــ١ ٚاءْطـــا١ْٝ  -ايخٓيُٝـــٞ زضـــاي١ َاجطـــخ  غـــ  َٓػـــٛز٠ 

 اتدصا٥س . -جاَع١ ايػٗٝد حم١ ترغس بايٛادٟ 
( اءيخصاّ ايخٓيُٝٞ لأهغا٤ اله٦ٝاا  ايخدزٜطـ١ٝ ٚهلاقخـ٘ بدزجـ١    0221اتذ١ًٜٛ ، تسُد ) .1

غــٝٛع الأنمــاط ايكٝادٜــ١ يــد٣ ايكــاد٠ الأنــاديمٝلم في َؤضطــاا ايخعًــِٝ ايعــايٞ بدٚيــ١      

نًٝـ١ ايتربٝـ١ ،جاَعـ١ اي َـٛى ،      زضاي١ دنخٛزاٙ ،ايهٜٛا يد٣ قادتِٗ الأناديمٝلم، 

 الأزدٕ .

 ه٢ً ايع١ًُٝ الأقطاّ يسؤضا٤ ايكٝاد١ٜ الأنماط اثس (.0223الله ) جاد غانس اترػايٞ .2
ٞ   ايـٛء٤                             اتراصـ١،  الأزدْٝـ١  اتداَعـاا  في ايخـدزٜظ  ٦ٖٝـ١  لأهغـا٤  ايخٓيُٝـ

 .212-203، 2، ع1، ّ ايخطبٝك١ٝ يًعًّٛ الأزد١ْٝ المج١ً 
( اءيخصاّ ايخٓيُٝٞ ٚؾاه١ًٝ المٓيُـ١ ، دزاضـ١ َكازْـ١ بـلم     2441خغ  ، ْع١ُ ٚآخسٕٚ )  .3

 ً             32، ايعــدد، تزًــ١ اتحــاد اتداَعــاا ايعسبٝــ١ٝــ١ ٚالإْطــا١ْٝ ، جاَعــ١ بػـداد ايهًٝـاا ايعُ

 .22ظ 

4.  ٟ ٔ  ضـعد  ايدٚضـس ٌ  عـػٛط (. 0221هُٝـإ )  بـ ٞ  بـايٛء٤  ٚهلاقخٗـا  ايعُـ  في ايخٓيُٝـ
 زضـاي١ ، ايػـسق١ٝ  المٓطكـ١  غـسه١  َطـخ٣ٛ  َٝداْٝـ١ هًـ٢   الأَٓٝـ5١ دزاضـ١    الأجٗـص٠ 

 ايسٜات الأ١َٝٓ، يًعًّٛ ْاٜـ ، جاَع١َاجطخ  غ  َٓػٛز٠
 ، داز ايهخا  ايعسبٞ ، ب ٚا ، يبٓإ . تشخاز ايضحا ( 2412ايساشٟ، تسُد بٔ  بٞ بهس )  .22
( تــأث  َسنــص ايــخحهِ نُــخػ  ٚضــٝط في ايعلاقــ١ بــلم  خلاقٝــاا   0222زؾــاهٞ، زجــ  ) .22

ايعٌُ اءضلا١َٝ ٚاءيخصاّ ايخٓيُٝٞ، دزاض١ َٝدا١ْٝ، آؾام جدٜد٠ يًدزاضـاا ايخجازٜـ١   

 .0222 بسٌٜ  -ٍٚ ٚايثاْٞ ، ٜٓاٜس ؾ١ٝ، ن١ًٝ ايخجاز٠، ايعدد الأ، جاَع١ المٓٛ
( ٚاقــ  ممازضــ١ قٝــاد٠ ايخػــٝ  َــٔ قبــٌ َــدٜسٟ َسانــص الإغــساف   0224ايصٖساْــٞ، ضــعد ) .20

، ن١ًٝ ايترب١ٝ،جاَع١  ّ  زضاي١ َاجطخ  غ  َٓػٛز٠ايتربٟٛ بمٓطك١ َه١ المهس١َ، 

 ايكس٣. المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ .



  ًل هػٟٛد.َط   د. هبدالله هُس                   لداز٠ ايخػٝ  ٚهلاقخٗا بايٛء٤ ايخٓيُٝٞ في المؤضطاا ايخع١ًُٝٝ في دٚي١ ايهٜٛا دزاض١ َهخب١ٝ تح١ًًٝٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( ايـــٛء٤ ايخٓيُٝـــٞ يـــد٣ َدزضـــٞ ايخعًـــِٝ ايثـــاْٟٛ ايعـــاّ ٚهلاقخـــ٘  0221اٖس ) ايطـــالإ، َـــ .23

ــل ،       ــ١ دَػــ ــ١ ، جاَعــ ــ١ ايتربٝــ ــخ ، نًٝــ ــاي١ َاجطــ ــساز، زضــ ــاذ ايكــ ــازن١ في اتخــ بالمػــ

 اتدُٗٛز١ٜ ايعسب١ٝ ايطٛز١ٜ .

 .ٚايخٛشٜ  يًٓػس المط ٠ ،هُا5ٕ داز2 ط ، ايعٌُ  خلاقٝاا(، 0224ايطهاز١ْ، بلاٍ ) .22

 ايثاْٜٛـ١  َعًُـٞ المـدازع   يد٣ ايخٓيُٝٞ ايٛء٤ (.0222زهٝإ ) بٔ غَٞؿ ايػسازٟ، .21
 ، َٓػـٛز٠  غ  َاجطتر زضاي١ .ايعسب١ٝ ايطـعٛد١ٜ  المًُه١ في ايكسٜاا تساؾي١ في

 الأزد١ْٝ، هُإ.  اتداَع١
ــا١ًَ  (، 0220) ايػـــسقاٟٚ .21 ــاتدٛد٠ ايػـ ــدازع بـ ــسِٜ ،لداز٠ المـ ــ١ المضـــس١ٜ  َـ ــ١ ايٓٗغـ ، َهخبـ

 ايكاٖس٠ .
(، تطٜٛس ايخعًِٝ ايثـاْٟٛ ايعـاّ بدٚيـ١ ايهٜٛـا في عـ٤ٛ َعـاٜ        0221د صر)ايػُسٟ،  حم .22

 -نًٝـ١ ايبٓـاا يـبدا  ٚايعًـّٛ ٚايتربٝـ١     -21ع - تز١ً ايبحث ايعًُٞ ٚايتربٝـ١  -اتدٛد٠

 جاَع١ هلم شمظ .
، داز ايساٜــ١ يًٓػــس ، هُــإ،   اهاٖــاا حدٜثــ١ في لداز٠ ايخػــٝ   ( 0220هسؾــ١، ضــٝد ضــالإ )   .23

 الأزدٕ.
(، تكِٜٛ ؾاه١ًٝ بسْـاَج تطـٜٛس الإداز٠ المدزضـ١ٝ في لهـداد     0223ايدٜٔ ، ٢َٓ َؤتمٔ)هُاد  .24

ٙ  َـدٜس المدزضـ١ في الأزدٕ يكٝـاد٠ ايخػـٝ  ،      ، َسنـص ايهخـا  الأنــاديمٞ،   زضـاي١ دنخـٛزا

 هُإ .
ٟ  ممازضـ١  (. دزج0222١ايعُسٟ،  يمٔ  حمد، ٚنُاٍ، ْدا٤ َضطؿ٢، ) .02  المـدازع  َـدٜس

 َـدازع  َعًُٞ ْيس َٔ ٚج١ٗ ايخٓيُٝٞ المعًُلم بٛء٤ ٘ٚهلاقخ المعًُلم يخُهلم
 .224-212، 0222،0 ًَحل ،33 الّمجًد ،ايترب١ٜٛ ايعًّٛ دزاضاا،ايعاص١ُ،  تساؾي١

ــٛد )   .02 ــإ ، تسُـ ٍ   ( 0221ايعُٝـ ــاا الأهُـــا ــس  ايطـــًٛى ايخٓيُٝـــٞ في َٓيُـ ــٌ يًٓػـ ،داز ٚا٥ـ

 ٚايخٛشٜ  ، هُإ ، الأزدٕ .
ايـــخُهٔ الإدازٟ بـــإداز٠ ايخػـــٝ  َـــٔ ٚجٗـــ١ ْيـــس  هلاقـــ١(، 0222ايعٓـــصٟ، َطـــاهد حمـــٛد) .00

، جاَعــ١ زضــاي١ َاجطــخ  غــ  َٓػــٛز٠ ، َــدٜسٟ المــدازع في َٓطكــ١ تبــٛى ايخعًُٝٝــ١ 

 َؤت١، اءزدٕ.
ــا بــــاءيخصاّ ايخٓيُٝــــٞ،  0221ايعــــٛفي ، تسُــــد )  .03 ــاي١ ( ايثكاؾــــ١ ايخٓيُٝٝــــ١ ٚهلاقخٗــ زضــ

 ١ ايطعٛد١ٜ .، جاَع١ ْاٜـ ايعسب١ٝ، ايسٜات ، المًُه١ ايعسبٝ َاجطخ 
( قٝـاد٠ ايخػـٝ  يـد٣ َـدٜسٟ المـدازع اءبخدا٥ٝـ١ في دٚيـ١ ايهٜٛـا         0220ايعٛعٞ ، ها٥ػ١ ) .02

،جاَع١ ايػسم الأٚضط، هُـإ  زضاي١ َاجطخ ٚهلاقخٗا باءيخصاّ ايخٓيُٝٞ يًُعًُلم،

 ، الأزدٕ . 

ــ١  ( المــــــدخٌ المٓيــــــَٛٞ ٚلداز٠ ايخػــــــٝ ،  0222ؾُٗــــــٞ، َلم )  .01 ــخكبٌ ايتربٝــــ ــ١ َطــــ تزًــــ

 323، ظ31،المجًد ايعاغس ،هدد ١ٝايعسب
، زضاي١ ايػسه5ٞ دزاض١ َٝدا١ْٝ بالمجاٍ ايٛ ٝؿٞ ايٛء٤ قٝاع (، 0222 ١َٓ ) ايهخبي، .01

 َاجطخ  غ  َٓػٛز٠، جاَع١ ْاٜـ يًعًّٛ الأ١َٝٓ، ايسٜات.

02.   ٔ ٞ  ايـٛء٤  (.0223هـٛد٠ )  المعـاْٞ،  يمـ ٔ  يـد٣  ايخٓيُٝـ الأزدْٝـ١،   ايـٛشازاا  في المـدٜسٜ

 .20-34، 23ع َطكط، اءدزاٟ، تز١ً، دزاض١ َٝدا١ْٝ



 0202  يط١ٓ    (  الأٍٚايثلاثٕٛ    )ايعدد اتذادٟ  المجًد                                                            ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإضهٓدز١ٜ تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 ( المعجِ ايٛضٝط، اضخاْبٍٛ، داز ايده٠ٛ .2434َضطؿ٢ ، لبساِٖٝ ٚآخسٕٚ ) .03
،  الإداز٠ المدزضـ١ٝ في عـ٤ٛ ايؿهـس الإدازٟ المعاصـس    ( ، 2444َضطؿ٢ ،صلا  هبداتذُٝد ) .04

 داز المسٜخ ، ايسٜات ، المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ.

 ايكٝاد٠ ٚ نماط ايػلض١ٝ المخػ اا بع  هلاق١ ٌٝتحً(. 0222خمٝظ ) ضا١َٝ ْدا، .32
 ، غص٠ قطاع في ايٛشازاا ه٢ً َٝدا١ْٝ دزاض١ :بايعداي١ ٚايػعٛز ايخٓيُٝٞ  باءيخصاّ

 ، ؾًططلم.غص٠ الإضلا١َٝ زضاي١ َاجطخ  غ  َٓػٛز٠، اتداَع١
ؤضطـاا  ( دزجـ١ اضـٗاّ ايكـاد٠ ايتربـٜٛلم في لداز٠ ايخػـٝ  في الم     0221ايٛسمٞ، ؾٝضـٌ ضـعد )   .32

، جاَعـ١ هُـإ ايعسبٝـ١، هُـإ،     زضاي١ َاجطخ  غ  َٓػـٛز٠ ايترب١ٜٛ في دٚي١ ايهٜٛا، 

 الأزدٕ.
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