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 ٣٦٩


، منذ نشأتھا World Trade Organisationسعى منظمة التجارة العالمیة ت

ة أوروجواى    ١٩٩٥عام   ة جول ة     ) م١٩٩٤ -١٩٨٦(م بنھای ارة الدولی ر التج ى تحری إل

دم                دأ ع ا مب ادئ أبرزھ دة مب ى ع عبر إیجاد نظام تجاري دولي متعدد الأطراف یعتمد عل

   .)١( ومبدأ النفاذ إلى الأسواق، مبدأ الشفافیة"شرط المعاملة الوطنیة"التمییز 

لال أورجواى          ن خ م التوصل م د ت ات    ، إضافة إلى ما تقدم، فق ن الاتفاق د م العدی

ارة   القانونيوالتي تتعلق بمختلف القطاعات، وتُمثل في ذات الوقت الإطار       ة التج  لمنظم

ران ا              دمات والطی سلع والخ ي ال ارة ف ق بالتج ي تتعل دني  العالمیة، ومنھا الاتفاقات الت لم

  .)٢(وإجراءات مواجھة الإغراق والمشتریات الحكومیة

ى        ات عل ن القطاع د م ر العدی ي تحری ة ف ارة العالمی ة التج اح منظم رغم نج وب

شتریات   ر الم صوص تحری دفھا بخ ق ھ م تحق ا ل دمات، إلا أنھ سلع والخ ستوى ال م

ي            شأنھا سوى ف ة ب ل   ٦الحكومیة ووضع اتفاقی راض الع  ، م ٢٠١٤ أبری رًا لاعت د  نظ دی

  .)٣(من الدول المتقدمة، ومعظم الدول النامیة علیھا

شتریات  وق الم د س ذا، ویع ةھ  Government Procurement الحكومی

واحدًا من أكبر الأسواق في العالم، حیث تُنفق الدول ملیارات الدولارات سنویًا في سبیل     

                                                             

ستقبل   -منظمة التجارة العالمیة ، عادل محمد خلیل  .د)  ١( اق الم ة   ،  آف سر التنمی ة ج دد ، مجل ، ٣٩الع
 . وما بعدھا ٣ص، ٢٠٠٥، الكویت 

مؤسسة ، مجلة السیاسة الدولیة ، جولة أورجواى ومستقبل الاقتصاد العالمى ، عبد الفتاح شعیب)  ٢(
  .ومابعدھا ١٦٩ص، ١٩٩٢، مصر ، ١٠٧العدد’ الأھرام 

  www.wto.org:على الرابط التالى ، راجع موقع منظمة التجارة العالمیة )  ٣(



 

 

 

 

 

 ٣٧٠

صالات       ة والات صحیة والتعلیمی ات ال ف القطاع ي مختل ا ف أمین احتیاجاتھ دمات ت والخ

  .والبنیة التحتیة وغیرھا

اه الموردین        ذلك تج ة وك دمات الأجنبی بید أن ممارسات الدول ضد البضائع والخ

ي         ، الأجانب سوق المحل ن ال ر م جعلت من المشتریات الحكومیة عائقًا أمام فتح جزء كبی

ى       صادي عل ل الاقت ي التكام لبًا ف ؤثر س ذي ی ر ال ي، الأم دولي أو الإقلیم افس ال للتن

  .)١(لمستوى الدوليا

ث        وبشأن مصر، فإن المشتریات الحكومیة تُعد مجالاً ھامًا للنشاط الاقتصادي حی

ورد      ة والم صناعات الوطنی ي وال اج المحل شجیع الإنت دعم وت أداة ل ة ك ستخدمھ الدول ت

ة        صناعات الوطنی سیة لل الوطني ضد المنتجات والموردین الأجانب ودعم القدرات التناف

  .)٢(ة والمتوسطة منھاوخصوصًا الصغیر

 لھا من مناقصات لتورید أیضًا فإن ما طرحتُھ الجھات الحكومیة والھیئات التابعة

دات            دمات والمع سلع والخ د ال صات لتوری ن مناق السلع والخدمات والمُعدات والأدوات م

ة    ٣٣والأدوات والمواد اللازمة لنشاطھا تجاوزت قیمتھا     ة العام ي الموازن  ملیار جنیھ ف

ام  للدو ة للع اني   ٢٠١٤/٢٠١٥ل اب الث صة للب ادات المخص ة الاعتم ي جمل راء (، وھ ش

ساندھا     أضف إلى ما  ). سلع وخدمات  سبق أن المشروعات الاستثماریة الحكومیة التي ت

                                                             

نین وأنظمة المشتریات الحكومیة في دول مجلس حسین عبد الرحیم السید، تحریر وتطویر قوا. د)  ١(
ج              ت، م ة الكوی وق، جامع ة الحق ة كلی ا، مجل التعاون الخلیجي كخطوة نحو التكامل الاقتصادي بینھ

  . ٣٠٧، ص٢٠٠٣، ٢٧
ن  Cipeلمزید من المعلومات، راجع الدراسة التي أعدھا مركز المشروعات  الدولیة الخاصة   ) ٢( ، ع

شتریات و  ي الم شفافیة ف صغیرة   ال ال ال ة للأعم سة المتكافئ ضمان المناف ة ل شروعات الحكومی الم
  www.cipe-arabia.org: والمتوسطة، على الرابط التالي



 

 

 

 

 

 ٣٧١

ة        ة العام ي الموازن ا ف ت قیمتھ ا تخط ة لھ ات التابع ة والھیئ ات الحكومی الجھ

ھ ، ٢٠١٤/٢٠١٥ س حج  ٦٧ماقیمتُ ا یعك ة، مم ار جنی شتریات   ملی خامة الم م وض

ة طة  . )١(الحكومی صغیرة والمتوس شروعات ال ر الم ن   -وتعتب ل م ف أق ي توظ  ٥٠ والت

ل حوالي     -عامل الي   % ٩٩ بمثابة العمود الفقري للاقتصاد المصري، حیث تمث ن إجم م

ا         ل بھ ي، ویعم شاط الزراع تثناء الن اص باس عدد المشروعات التي تعمل في القطاع الخ

ضافة،     % ٨٠عاملة، وتساھم بھا لا یقل عن حوالي ثلثي القوة ال    ة الم الي القیم ن إجم م

  .)٢(فقط من إجمالي الصادرات المصریة% ٤رغم أنھا لا تشارك سوى بحوالي 

ز       رورة تعزی صر وض ي م طة ف صغیرة والمتوس شروعات ال ة الم رًا لأھمی ونظ

ا    ا ودولیً ا وإقلیمیً سیة محلیً دراتھا التناف ق   . ق روح یتعل سؤال المط ات ال ذه ب ستقبل ھ بم

ر        ة لتحری دول المتقدم ة وال ارة العالمی المشروعات في ظل السعى المستمر لمنظمة التج

صغیرة          شروعات ال المشتریات الحكومیة؟ وما ھي انعكاسات ھذه الاتفاقیة على أداء الم

ة؟        ع    . والمتوسطة التنافسي؟ وما ھو موقف الحكومة المصریة من الاتفاقی بق وق ا س لم

ة      اختیارنا على ھ   شتریات الحكومی ذا الموضوع الھام لنرى مدى تأثیر اتفاقیة تحریر الم

 على القدرات التنافسیة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في مصر خلال الفترة   ٢٠١٤

  المقبلة؟

                                                             

ة  ٢٠١٤/٢٠١٥راجع قانون ربط المیزانیة العامة للدولة المصریة للعام   ) ١(  على موقع وزارة المالی
  www.cipe-arabia.org: المصریة وھو

ع وزارة ال   ) ٢( ع موق الي   راج رابط الت ى ال صریة، عل وع eg.gov.mfti.www: صناعة الم  موض
  ).سیاسات تنمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة(بعنوان 



 

 

 

 

 

 ٣٧٢


ة           ار منظم ي إط ة ف شتریات الحكومی ر الم تنا لموضوع تحری ة دراس ى أھمی تتجل

ة  ي معرف ة ف ارة العالمی سیة    التج درات التناف ى الق ھ عل ذا التوج ل ھ ات مث  انعكاس

صر   صریة       . للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في م ة الم ة دعم الحكوم ن أھمی ضلاً ع ف

صاد             ا الاقت ق منھ ي ینطل یة الت زة الأساس ل الركی ا تمث شروعات كونھ ذه الم ل ھ لمث

ن  أیضًا فإن سعي ھذه المشروعات إلى تطویر قدراتھا الإنتاجیة وا      . المصري لاستفادة م

ة          سیة ونقط دراتھا التناف ز ق زة لتعزی ة می سوق الوطنی ا بال ا ومعرفتھ ة وجودھ فرص

ة    ة والدولی واق الإقلیمی و الأس لاق نح ة     ، انط لابة لمواجھ وة وص ر ق ا أكث ا یجعلھ مم

  .تداعیات تحریر المشتریات الحكومیة على أدائھا


ة الإجا  ي محاول تنا ف شكلة دراس ور م الي  تتمح ساؤل الت ى الت ة عل ؤثر ، ب ل ت ھ

درات         ى الق اتس عل ة الج ادئ اتفاقی ق مب ة وتطبی شتریات الحكومی ر الم ة تحری اتفاقی

ة   ف الحكوم و موق ا ھ صر؟ وم ي م طة ف صغیرة والمتوس شروعات ال سیة للم التناف

المصریة من ھذه الاتفاقیة؟ وھل سیستمر تفضیل المنتجات المصریة والمورد المصري    

ي ن الأجنب ا  ع ى م اد عل ي الاعتم طة ف صغیرة والمتوس شروعات ال ستمر الم ل ست ؟ وھ

ز            ار تعزی ي إط ا ف ا وإمكاناتھ سعى لتطویر منتجاتھ ن دعم أم ست ة م ا الحكوم تمنحھ لھ

  . تنافسیتھا تجاه المنتجات الأجنبیة


ومیة، والتي تتعلق باتفاقیة تحریر المشتریات الحك، سنعتمُد في دراستنا الولیدة     

ام   ن الع ل م ي أبری صادرة ف صفة  ٢٠١٤وال تقرائي ب ي والاس نھج التحلیل ى الم  عل



 

 

 

 

 

 ٣٧٣

ة،      اریر المختلف صاءات والتق صادر والإح ن الم د م ى العدی تنادًا عل ك اس یة، وذل أساس

ر    سألة تحری ود م ي تق ة والت ارة العالمی ة التج ن منظم صادرة ع ك ال صوصًا تل وخ

ة شتریات الحكومی ار. الم نرجع للتق ذلك س صناعیة  ك ة ال ات التنمی ن ھیئ صادرة ع یر ال

ى رأسھا وزارة              صغیرة والمتوسطة وعل صناعات ال دعم ال بمصر والوزارات المھتمة ب

ي                تخدامھا ف ة واس ع الالكترونی ات والمواق رز الدراس الصناعة ووزارة المالیة وأیضًا أب

  .إنجاز دراستنا


  :تنا إلى فصلین على النحو التاليعلى ما تقدم ذكره، فقد آثرنا تقسیم دراس

صل الأول ة     : الف ة وأھمی شتریات الحكومی ر الم ة وتحری ارة العالمی ة التج منظم

  .المشروعات الصغیرة والمتوسطة

اني  صل الث صغیرة    : الف شروعات ال سیة للم درة التناف ة والق شتریات الحكومی ر الم تحری

  .المتوسطة
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 ٣٧٥





  

ة           ة العام ا الاتفاقی ن قبلھ شأتھا، وم ذ ن ة من ارة العالمی ة التج ستھدف منظم ت

، وضع ركائز وأسس النظام الجدید للتجارة العالمیة، بُغیة      GATTللتعریفات والتجارة   

   .)١(كمیة أم غیر كمیةتحریرھا من القیود المفروضة علیھا، سواء أكانت قیود 

ددة           ات متع ن الاتفاق د م د العدی سعى لعق ا ت دافھا، فإنھ ة لأھ ق المنظم ولتحقی

الأطراف یلتزم الموقعون بمبادئھا العامة وكذلك بالتعھدات المحددة التي یقدمونھا، ومن 

ات ذه الاتفاق تنا، ھ وع دراس ة موض شتریات الحكومی ة الم ي . )٢(اتفاقی ة الت ك الاتفاقی تل

ینجُ  ى     س صوصًا عل ر، خ بعض الآخ ساوئ لل دول وم بعض ال ا ل ا مزای ن تطبیقھ م ع

  .مشروعاتھا الصغیرة والمتوسطة

                                                             

محمد قویدري، انعكاسات تحریر التجارة العالمیة على اقتصادات البلدان النامیة، مجلة الباحث، . د) ١(
  . ٢٠٠٢، ١٨باح ورقلة، الجزائر، صجامعة قاصدي مر

(2) Wayne A. Wittg, public procurement and the development agenda, 
international trade centre, World Trade organization, p.p 3:3, 
available at: https://www.WTO.org.  

  : وراجع كذلك  
- Rabin Mazumder, trade liberalization WTO: impact on developing 

countries, the icfai Business school (IBS), tanuary 16, 2008, p.p 1:5 
paper.  Ssrn. Com/so l3/ papers. Cfm?  abstract.  



 

 

 

 

 

 ٣٧٦

ین،           على ما تقدم سنعرض بالشرح والتحلیل لھذا الفصل من خلال مبحثین أساس

  :على النحو التالي

ث الأول دین    : المبح ا وآراء المؤی ات تحریرھ ة ومفاوض شتریات الحكومی ة الم ماھی

  .ینوالمعارض

اني  ث الث صاد      : المبح ي الاقت ا ف طة ووزنھ صغیرة والمتوس شروعات ال ة الم   أھمی

  .المصري
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ة        شتریات الحكومی أن الم ل ب ن قب ا م   Government procurementذكرن

رز موضوعات الت       ة       تُعد واحدًا من أب ارة العالمی ة التج ي سعت منظم ارة الت  W.T.Oج

رة         ة الأخی ي الآون ره ف ت         . )١(إلى تحری ف نجح ة؟ وكی شتریات الحكومی صد بالم اذا یق فم

شدیدة             دول ال ره رغم معارضة ال شأن تحری ة ب ي وضع اتفاقی منظمة التجارة العالمیة ف

  بشأنھ؟ ومن ھم أبرز المؤیدین والمعارضین لھذه الاتفاقیة؟


ین             ا ب ل م ي تمث ة والت شتریات الحكومی ى أن الم ن  % ٢٠ و١٥نؤكد بدایةً عل م

سیة  ادة التناف ي زی ساھم ف دول ت ن ال ر م الي لكثی ي الإجم اتج المحل ارة ، الن ز التج تحفی

صعید    ى ال صوصًا عل طة، وخ صغیرة والمتوس شركات ال م ال تثمارات ودع ز الاس وتعزی

  .)٢(الوطني

                                                             

: ابط التاليلمزید من التفصیلات حول ھذا الموضوع، راجع موقع منظمة التجارة العالمیة على الر) ١(
www.wto.org 

دولي) ٢( ك ال وان  : البن ث بعن نطن،    "بح ة؟، واش شتریات العام ة الم لاح أنظم ى إص سعى إل اذا ال لم
  .٧، ص٢٠١٢الولایات المتحدة الأمریكیة، 



 

 

 

 

 

 ٣٧٨

اد  رى الأنكت شراء   ، UNCTADوت ات ال ل عملی ة تُمث شتریات الحكومی أن الم

تخداماتھا          دمات لاس سلع والخ ن ال ا م ة لھ الات التابع ة والوك ا الحكوم وم بھ ي تق الت

  .)١("الخاصة

رى  رارات     Elvira Uyarraوی ى الق شیر إل ة ت شتریات الحكومی  أن الم

سات ال    ة أو مؤس دد الحكوم ي تح تراتیجیة الت سلع    الإس ن ال ده م ا تری ا م ام بھ اع الع قط

   .)٢(والخدمات من القطاع الخاص

ذھب   شیر     Divya Bharati Sharmaبینما ت ة ت شتریات الحكومی ى أن الم  إل

  .)٣(إلى المنتجات والخدمات التي تشتریھا الحكومة بغرض استخدامھا في إنجاز مھامھا

أمین  في حین یذھب رأي أخر، إلى أن المشتریات الحكومیة عملیة    الھدف منھا ت

ا            أمین علیھ یانتھا والت دمات ص وازم وخ ن الل ة م دوائر الحكومی احتیاجات الوزارات وال

  .)٤(بجودة عالیة وبأسعار مناسبة وفي الوقت المناسب

                                                             
(1)United Nations Conference on Trade and Development, Dispute 

Settlement, Government Procurement, United Nations, New York and 
Geneva, 2003, p.3.  

(2) Elvira Uyarra, opportunities for innovations through local government 
procurement, A case study of Greater Manchester, NESTA, Research 
report, May 2010, p.9: available at: www. 
nesta.Org.uk/sites/defult/files/opportunities-For-innovations-though-
local-government-procurmant.pdf.   

(3) Divya Bharati Sharma, liberalization of Government procument 
Regimes: issues and implications for India, 2001, p. 2. available at: 
www.heinonline.org/Hol/ Landingpage?handle.  

 دراسة میدانیة على دائرة -أحمد المشاقبة، الاتجاھات الحدیثة والمعاصرة للمشتریات الحكومیة. د) ٤(
ة،          ة الإداری ة للتنمی ة العربی ازن، المنظم شتریات والمخ ى الم ى ملتق دم إل ث مق ة، بح وازم العام الل

  .٤٣، ص٢٠٠٦ دیسمبر، ٢١-١٧القاھرة، مصر، 



 

 

 

 

 

 ٣٧٩

ن                  ر ع ة تعب شتریات الحكومی ى أن الم ذھب إل ذي ی ف ال د التعری ا نؤی ومن جانبن

تحكم    حكومیة المركزیة أوالسیاسات التفضیلیة التي تحظى بھا المؤسسات ال    ي ت تلك الت

ة    ة والأجنبی سات الخاص ة بالمؤس ة مقارنً ا الحكوم سلع   ، بھ شراء ال ق ب ا یتعل فیم

  . )١(والخدمات اللازمة لتسییر شئونھا

ات     ى عملی ز عل ا تُرك ظ أن غالبیتھ ا نلاح ا، فإنن الف ذكرھ ات س دد التعریف م تع ورغ

دمات     سلع والخ ن ال ة م شراء الحكومی ك الع . ال ة      تل سات الدولی درھا المؤس ي تق ات الت ملی

ة          ة قراب دول النامی ى     ٩٠٠بملیارات الدولارات، حیث تُنفق ال ار دولار أمریكي سنویًا عل  ملی

  . )٢(عملیات مرتبطة بالمشتریات

ى     صر عل رة، إذ لا یقت صورة كبی ة ب املات الحكومی اق المع سع نط د ات ضًا فق أی

ا أ   ي تحتاجھ دمات الت سلع والخ راء ال اب  مجرد ش من الب ر ض ي تظھ ة والت زة الدول جھ

اب  )شراء السلع والخدمات (الثاني للموازنة العامة للدولة      ، ولكنھا تمتد لتشمل كذلك الب

سادس  تثمارات(ال ا     ) الاس وم بھ ي تق تثماریة الت شروعات الاس ة الم رتبط بكاف ث ی حی

یة   ة الأساس شروعات البنی ل م ة مث زة الدول ق  ، أجھ الطرق والمراف ب ، ك ذلك ش كات وك

ل         ل نق دة مث دمات العدی ذلك الخ شمل ك ا ت ارات، كم وانئ والمط ة والم سكك الحدیدی ال

  .)٣(البضائع والركاب وغیرھا
                                                             

سوریا،          ) ١( ا ل محمود بیلي، ملخص سیاسات اتفاقیة وتشریعات المشتریات الحكومیة ومدى ملاءمتھ
  . ١، ص٢٠١٢سیاسات الزراعیة التابع لوزارة الزراعة السوریة، المركز الوطنى لل

  .٨مرجع سابق ذكره، ص: البنك الدولي )٢(
الي   ) ٣( اح الجب ة     : عبد الفت ة الخاص شروعات الدولی ز الم ز    Cipeمرك ات تعزی سلة أوراق سیاس ، سل

ضمان ال     ة ل شروعات الحكومی شتریات والم ي الم شفافیة ف ساد، ال ة الف شفافیة ومكافح سة ال مناف
الي ١٥، ص٢٠٠٩المتكافئة للأعمال الصغیرة والمتوسطة،    Cipe.www-:  متاح على الرابط الت

org.arabia  
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ذا           ھذا مع الأخذ فى الحسبان الحجم الھائل للقطاعات العامة التي ینطبق علیھا ھ

وم          ي تق ال الت الوضع، وبعبارة أخرى فالمشتریات الحكومیة تتضمن بالإضافة إلى الأعم

ات    (ھا أجھزة الدولة المعنیة   ب ة والمحلی ات الخدمی ة أوالھیئ ا  ) الجھاز الإداري للدول جنبً

اع            ام أو شركات القط ال الع إلى جنب مع الھیئات الاقتصادیة وكذلك شركات قطاع الأعم

ام  ة     ، الع ة للدول ضة المملوك شركات القاب ن ال ضلاً ع شروعات   . ف یھم الم ضاف إل وی

  .)١(اع الخاصالمشتركة بین الحكومة والقط

م    الي رق دول الت بق، الج ا س د م ا یؤك اع )١(وم ى ارتف شیر إل ث ی   ، حی

ا    ة وغیرھ ة والمحلی ة والعلمی صادیة والخدمی ات الاقت وزارات والھیئ دد ال و . ع   وھ

ا          ة بھ تثمارات المرتبط شتریات والاس صات الم اع مخص ى ارتف ة إل ؤدي بالنھای ا ی   م

ن     ت م ي اقترب ة الت ة الدول ي موازن صریة     م١٠٠ف ة الم ة الدول ي موازن ة ف ار جنی لی

٢٠١٤/٢٠١٥.  

                                                             

  .١٥مركز المشروعات الدولیة الخاصة، المرجع السابق، ص) ١(
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  ٤٦  عدد الوزارات

  ١٩  عدد المصالح

 -دواوین المحافظات(عدد وحدات الإدارة المحلیة 

  )مدیریات الخدمات

٣٥٠  

  ٩٧  عدد الھیئات الخدمیة

  ٤٩  ئات الاقتصادیةعدد الھی

 جامعة بما فیھا جامعة ١٦  عدد الجامعات والھیئات العلمیة

   ھیئة علمیة٣٠+ الأزھر 

      ز ة، مرك شروعات الحكومی شتریات والم ي الم شفافیة ف الي، ال اح الجب د الفت  عب

  . ١٦المشروعات الدولیة الخاصة، مرجع سابق ذكره، ص

شتریات ا         ة الم شیط      على ما تقدم، تظھر أھمی ة لتن صادیة فعال أداة اقت ة ك لحكومی

ا       ى م ة عل صالح الحكومی وزارات والم ات وال ة الجھ صول كاف ر ح ومي عب صاد الق الاقت
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ا      از مھامھ واد لإنج دمات وم لع وخ ن س ا م ة   .)١(یلزمھ شتریات الحكومی دعم الم ضًا ت  أی

ة              ود الحكومی ي العق ا ف ن غیرھ ضیلھا ع لال تف المشروعات الصغیرة والمتوسطة من خ

دراتھا و م ق ة  دع صناعة الوطنی شجیع ال م وت ن دع ضلاً ع سیة ف شكل . )٢(التناف ل ال ولع

  .یوضح دور المشتریات الحكومیة في الاقتصاد القومي) ١(البیاني التالي رقم 

 

 

  

  

  

  

  

  

                                                             

(1) Edward Wong and Sieh lee, Liberalizing Government Procurement 
within trade agreement in Malaysia, research and innovation centre, 
Faculty of Business and Accountancy, university of Malaya, Malaysia, 
2013, p.p 2:3.  

(2) Small and Medium Enterprise Agency, Japan's Policy on Small and 
Medium enterprises (SMEs) and Micro Enterprises, Ministry of 
Economy, Trade and industry, September, 2013, pp 7:9. available at: 
www.Chusho.meti.go.jp/ sme_english/outline/ 04/20131007.pdf.     
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Source: Jeong- wook choi, As Tudy of the role of public 

procurement- CAN public procurement make society bettry?. 

P.2. available at:  

www.ippa.org/ippC4/ proceedings/13procurement Preferences/paper 13-4.pdf.  

ة م أھمی ة    ورغ إن منظم ة، ف دول النامی صوصًا لل ة خ شتریات الحكومی  دور الم

التجارة العالمیة مستمرة في تحریرھا لھذا القطاع الاقتصادي الھام اعتمادًا على أن ذلك 

شفافیة          ة، وال ة الوطنی یخالف مبادئ اتفاقیة منظمة التجارة العالمیة، وخصوصًا المعامل

  . سیقلل من فساد العقود الحكومیةفضلاً عن أن تحریر المشتریات الحكومیة 


سلع           ن ال ة م واع معین ي شراء أن تتحكم غالبیة الحكومات والھیئات التابعة لھا ف

ة                سة أجنبی ون أي مناف ا تك ا م ا، وغالبً والخدمات وغیرھا ولاسیما السلع الأساسیة منھ

ة     لمث ر مجدی لفنا        . ل ھذه المؤسسات غی ا أس ة كم شتریات الحكومی ة الم إن أھمی ضًا، ف أی

اش     ر   . بالنسبة لمعظم الاقتصادات، وخاصة الاقتصادات النامیة لیست محل نق ث تظھ حی

وفیر       ساد، أو لت ود والك ات الرك صوصًا أوق ي، وخ صاد المحل ز الاقت ي تحفی ا ف أھمیتھ

ضیلات  ا "Preferences"التف بعض المن صادي    ل ع الاقت شركات ذات الوض طق أو ال

  . )١(السیئ، كما في حالة دعم المشروعات الصغیرة والمتوسطة

                                                             

ارةم) ١( ور، التج ا  : ارتن خ ق ظروفً ا أن تخل صادیة یمكنھ شراكة الاقت ي لل اد الأوروب ات الاتح اتفاقی
رة    لأزمة مالیة في بلدان الجنوب، المؤتمر الإقلیمي سیاسات تحریر الاقتصاد واتفاقیات التجارة الح

ة، مصر،        -في المنطقة العربیة   ة الإداری ة للتنمی ا  ٥، ص٢٠٠٩ الآثار والآفاق، المنظمة العربی  وم
  .بعدھا
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ة       ت مظل ت تح ي أُبرِم راف الت ددة الأط ات متع ن الاتفاقی د م اك العدی د أن ھن بی

ط،            ا فق ت بھ ا والتزم ت علیھ ي وقع منظمة التجارة العالمیة، وھي تسري على الدول الت

دول   ع ال ى جمی یس عل ةول ي المنظم ضاء ف ة  . )١(الأع ات، اتفاقی ذه الاتفاق ین ھ ن ب وم

رُب   ا یق ا م ضم حالیً ي ت ة، والت شتریات الحكومی ر الم دول ٣٠تحری ن ال دد م ة وع  دول

ا         ضاء بھ سوا أع ة لی دول النامی ة ال ا أن غالبی ب، كم صفة مراق ذه   . )٢(ب ضمن ھ ذا وتت ھ

سات الحك     ار المؤس شتریات    الاتفاقیة بعض البنود، أبرزھا عدم احتك ة لإجراءات الم ومی

ین         ف دولار ١٨٥"وتوقیع العقود إلا في حدود مبلغ مع ذلك     ".  أل ة ك شمل الاتفاقی ا ت كم

  .إمكانیة دخول الموردین الأجانب إلى الأسواق الوطنیة بشكل غیر تمییزي

ھذا، وقد بدأت المفاوضات المتعلقة بالمشتریات الحكومیة في إطار جولة طوكیو 

ر)١٩٧٩-١٩٧٣( ا    ، غی سیر فیھ ة ال دول المتقدم ة ال دم رغب سبب ع ل ب م تكتم ا ل  أنھ

ة   دول النامی ع ال ض جمی ى رف افة إل دي، إض شكل ج ا developing countriesب  لھ

صنیع                  سائل الت ق بم ا یتعل ة فیم دول المتقدم ا وال وازن بینھ دم الت ى ع تقریبًا، استنادًا إل

  .)٣(والتورید

                                                             

(1) Liza Brownsell, Bilateral and Regional trade agreement, advocates for 
international development 2012, p.p 1:10 and World Trade organization, 
agreements, available at: https:// www.WTO.org.  

(2) Agreement on government procurement, available at: https:// 
www.WTO.org. 

(3) Gilbert R.Winham, international trade and the Tokyo Round 
Negotiation, Princeton university press, united states of America, 1987, 
p. p 5-10. 
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ذي    ١٩٩٦وفي عام   وزاري ال ؤتمر ال ر الم شاورات     ، أق دء م سنغافورة ب د ب  انعق

ى         النص عل ك ب ة، وذل ل    "الشفافیة في ممارسة التوریدات الحكومی شاء مجموعة عم إن

ي          ذ ف ع الأخ لإجراء دراسات حول الشفافیة في تطبیق ممارسات المشتریات الحكومیة م

ة         سیاسات الوطنی ا ال ي       -الاعتبار عدة أمور، أھمھ ا ف دف إدراجھ  وتطویر عناصرھا بھ

  .)١("ة مناسبة في فترة لاحقةاتفاقی

شفافیة     دأ ال ى مب از عل ل الارتك م   Transparencyولع د أھ ھ أح ھ كون  مرجع

دآن            ى المب افة إل ة، إض ارة العالمی ة التج ا منظم وم علیھ ي تق یة الت ادئ الأساس المب

  .)٢(الآخران، الدولة الأولى بالرعایة، والمعاملة الوطنیة

ة    أضف إلى ما سبق أن مجموعة العمل الت       ة والمعنی ارة العالمی ابعة لمنظمة التج

ات     ا دراس ض عنھ اءات، تمخ سعة لق دت ت د عق ة ق شتریات الحكومی ي الم شفافیة ف بال

  .)٣ (: موضوع اعتبرت مھمة فیما یتعلق بالشفافیة، وھذه الموضوعات ھي١٢لحوالي 

  . نطاق المشتریات-تعریف -١

 .طرق الشراء -٢

 .جراءاتالوطنیة والإنشر المعلومات عن التشریعات  -٣

                                                             

(1) WTO: Singapore Ministerial Declaration, December 1996. available at, 
http://www.WTO.org/english/theWTO_minist_e/ nin96_wtodec_e.htm.  

(2) Steve Charnovitz, transparency and participation in the world trade 
organization, George Washington university law school, America, 2005, 
p.p 2:3. available at: papers. Ssrn. Com.  

وجیھ الدكروري، التطورات العالمیة التي أحاطت بمنظمة التجارة العالمیة وموقف الدول منھا، . د) ٣(
  . ٨، ص٢٠٠٠، ٣٧٥ مصر، العدد مجلة المال والتجارة،
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 . عن فرص الشراءمعلومات  -٤

 . وإجراءات التأھیل لدخول المناقصاتالمناقصات -٥

 . الزمنیة لعقد ھذه المناقصاتالفترات -٦

 . شفافیة القرارات عن ترسیة العقود -٧

 . المراجعة المحلیةإجراءات  -٨

 . المعلومات واللغةتكنولوجیا  -٩

 . الجادة والمكافحة للرشوة وللفسادالمحاربة -١٠

 .ة المنازعات بمنظمة التجارة العالمیة تسویإجراءات -١١

 . الفني والمعاملة الخاصة والمتغیرة للدول النامیةالتعاون -١٢

لان الدوحة                اء إع د ج ة، فق دول النامی دات وتخوف ال ونظرًا لوجود بعض التعقی

شتریات      ) ٢٦(، والذي نص في الفقرة     ٢٠٠١ شأن الم ات ب ى أن تجري مفاوض منھ عل

ق لاح ى أن یتف ة، عل ات الحكومی الیب المفاوض ى أس ا عل ات . )١(قً إن المفاوض ضًا ف  -أی

ة      . ستنحصر فقط في جوانب الشفافیة     ة إدراج اتفاقی دول النامی ویبدو أن رفض معظم ال

ذكر        ن أن ن دة، یمك باب عدی ان لأس ة ك ات الملزم من الاتفاقی ة ض شتریات الحكومی   الم

  .)٢ (:منھا

                                                             

(1) Doha Declarations - World trade organization, 2003, pp 11-12. 
available at: http://www.WTO.org/english/res_w/books_e/ddec _e.pdf.   

لال،   . د) ٢( د ھ سن أحم ة،          مح ة والإقلیمی ارة العالمی الات التج ي مج ة ف دول العربی م ال وعات تھ  موض
ة     ارة العالمی ة التج سابع، منظم ي ال ؤتمر العرب ل    -الم ان، إبری روت، لبن ات، بی رص والتحری  الف

  . ٣، ص٢٠١١
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  .عر والجودةصعوبة منافسة الموردین المحلیین للأجانب في الس -١

ة والحجم،        -٢ ث القیم  أھمیة الدور الذي تضطلع بھ المشتریات الحكومیة من حی

 . خصوصًا في دولنا العربیة والبلدان النامیة الأخرى

 .سھولة نفاذ الموردین الأجانب إلى أسواق المشتریات في الدول النامیة -٣

ام   ة ع ي نھای ع    ، ٢٠٠١وف د یوس دیل جدی ى تع اق عل ى اتف ل إل م التوص ن ت م

ق          د   . صلاحیات الاتفاقیة، ویتوقع أن یدخل ھذا التعدیل حیز التنفیذ في وقت لاح ضًا فق أی

ون أسواق     ، بررت الدول المتقدمة والتي تدعم ھذا الموضوع      سي أن تك دفھا الرئی أن ھ

  .المشتریات الحكومیة تحت مظلة قوانین وأنظمة منظمة التجارة العالمیة 

ات    دأت مفاوض د ب دم، فق ا تق ى م شتریات   وعل ة الم ة اتفاقی ل لجن دیل داخ  التع

  :)١(مستندةً على الأسباب التالیة، الحكومیة وغالبیتھا من الدول المتقدمة

شركات     - ١ ة وال صات الحكومی واق المناق ى أس ول إل دیل الوص ستھدف التع ی

 .والمؤسسات الحكومیة

ش      - ٢ ارة لتتم ي أھمیة الوصول إلى اتفاقیة تتلاءم مع التطورات الاقتصادیة والتج

 .مع متطلبات القرن الجدید

ضمام،        - ٣ ي الان ة ف ارج الاتفاقی رى خ دول الأخ شجیع ال ى ت ل عل رورة العم ض

 .وتحسین وتوسیع مجالات الالتزامات في الاتفاقیة

                                                             

  . ٥محسن أحمد ھلال، المرجع السابق، ص. د) ١(
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نة           انكون س ي ك وزاري ف ورغم ما تقدم، فقد طالبت الدول النامیة في الاجتماع ال

شتریات الح    ٢٠٠٣ ات    ، بإسقاط بند اتفاقیة الشفافیة قي م دول المفاوض ن ج ة م . )١(كوم

لال             ٢٠٠٤وفي عام    ات خ ود المفاوض ین بن ة ب ذه الاتفاقی ام وضع ھ س الع ، قرر المجل

  .برنامج عمل الدوحة

، تم التوصل إلى مشروع معدل للاتفاقیة، رغم وجود خلاف    ٢٠٠٦وفي دیسمبر   

ة  ضاء الاتفاقی راف أع ددة للأط ات المح ول الالتزام لاف یت. ح ود خ ى وج افة إل ق إض عل

ة          بمعاملة المشروعات الحكومیة الصغیرة، ومتوسطة الحجم، وطرح الحدیث حول أھمی

  . النص على أفضلیات محددة للموردین المحلیین

ة      ة العالمی ة المالی دوث الأزم د ح ام    . )٢(وبع ة ع ي نھای ة ٢٠٠٨ف ، ٢٠٠٩ وبدای

و         ھ ت ینتج عن ة س شتریات الحكومی ر الم ة أن تحری ضاء الاتفاقی دول أع دت ال فیر وج

ات    ي المیزانی رًا ف ق وف ة، وتحقی شتریات الحكومی الیف الم ل تك ع، وتقلی سة أوس . مناف

ضمام      ، ولذلك نجد بعض الدول النامیة مثل    ي الان ا ف ن رغبتھ ت ع أرمینیا والصین أعرب

  .للاتفاقیة كما یتوقع دخول دول نامیة أخرى

                                                             

(1) Robert E. Baldwin, Failure of the WTO ministerial conference at 
Cancun: Reasons and remedies, university of Wisconsin 2004, p.p 2:6. 
available at: www.Fordschool.unmich.edu/rsie/ conferences/CGP/May 
2004 Papers/Baldwin.pdf.  

(2) Warwick J.mckibbin and Andrew stoeckel, the global financial 
crisis_Causes and Consequences, institute for international policy, 2009, 
p.p 1:2. available at:  

www.melbourneinTitute.Com/downloads/conferences/Mckibbin_stoeckel_session_5.pdf   
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ام     ي ع ة ف شتریات الحكومی ة الم ت لجن د تبن ذا، وق ة ٢٠١٢ھ ة  الاتفاقی المعدل

ة ة النھائی ا للمراجع د إجرائھ ة بع شتریات الحكومی ؤتمر  . )١(للم ھُ الم ا تطلب ا لم وفقً

ام    ن الع اني م انكون الث ي ك د ف ذي عق وزاري ال ذه  ٢٠١١ال ول ھ ر أن تح ث ینتظ ، حی

  .الاتفاقیة المعدلة إلى البرلمانات المختصة للمصادقة علیھا

دیلھا  دخلت اتفاقیة منظمة التجارة العالمیة حول ا  لمشتریات الحكومیة التي تم تع

 بعد عامین من تاریخ تبني البروتوكول ٢٠١٤حیز التنفیذ في السادس من شھر نیسان   

  .٢٠١٢المعدل في شھر آذار 

شتریات       ول الم ة ح ارة العالمی ة التج ة منظم س إدارة لجن یس مجل د رئ د أك وق

ة ع      ذ البدای صول من م الح د ت دا، ق ن كن ستي م روس كری ة ب ي  الحكومی ة ثلث ى موافق ل

  .الأطراف وھو المطلوب من أجل مراجعة الاتفاقیة لتدخل حیز التنفیذ

لال              ن خ ال م بیل المث وتعمل الاتفاقیة المعدلة على تحدیث نص الاتفاقیة، على س

شتریات        ن الم ھ   . الأخذ بالاعتبار الانتشار الواسع لاستخدام الأدوات الالكترونیة م ا أن كم

والتي ، ول إلى الأسواق بالنسبة للأعمال التجاریة للأطرافیوفر مكاسب من خلال الوص 

اق     .  ملیار دولار سنویًا  ١٠٠ -٨٠تم تقدیرھا في نطاق      ى نط افة إل ن الإض وھذا ینتج ع

ة       ات الحكومی ن الجھ د م الات  (تطبیق الاتفاقیة للعدی وزارات والوك دمات   ) ال ة الخ وتغطی

شتریات العام  شطة الم الات أن ن مج ا م دة وغیرھ ضًا . ةالجدی ة أی ضمن المراجع ا تت كم

ل     ن قب ة م ي الاتفاقی ضمام ف سھیل الان ى ت دف إل ي تھ ة الت راءات الانتقالی سین الإج تح

  .)٢(الاقتصادات النامیة والأقل نموًا
                                                             

  : منظمة التجارة العالمیة، اللجنة المشكلة للمشتریات الحكومیة، على الرابط التالي) ١(
 www.Wtoarab.org.  

  .المرجع السابق) ٢(
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ة   دیل الاتفاقی ول لتع ى برتوك ت عل ة الآن، وافق ي، لغای شرة الت راف الع ا الأط أم

صینیة،   فھي، حسب الترتیب الذي وافقت فیھ، ھي لیختنشتا  ھ ال ین، النرویج، كندا، تایبی

  .الولایات المتحدة، ھونغ كونغ، الصین، الاتحاد الأوربي، أیسلندا، سنغافورة وإسرائیل

كریستي بأن وضع الاتفاقیة المعدلة موضع  / ویرى رئیس مجلس الإدارة، السید   

ذ  ة"التنفی راف بالاتفاقی زام الأط ر الت سبة ل، یظھ الخیر بالن اؤل ب ر التف ستقبلھا ویظھ م

  ".باعتبارھا عنصرًا ذو أھمیة متزایدة في إطار التجارة العالمیة

رتبط     ذ م ز التنفی ة حی ول الاتفاقی ةإن دخ ي   بمحافظ داتھم ف ى تعھ وزراء عل  ال

ي       ة لتبن سنویة الثانی ذكرى ال بة ال دف بمناس ذا الھ ق ھ د لتحقی ل بج الي للعم ؤتمر ب م

  .لاحتفال بھذه النتیجة الناجحةمراجعة الاتفاقیة مرة أخرى، یستطیع الأعضاء ا

دو    و ازیفی ذه النتیجة   : "ویقول المدیر العام لمنظمة التجارة العالمیة روبرت إن ھ

تفتح       ة س شتریات الحكومی ول الم ا ح ت مراجعتھ ي تم ة الت ث إن الاتفاقی ا حی ب بھ مرح

  .  أسواقًا وتنشر الحكومة الرشیدة ضمن اقتصادات الدول الأعضاء

ذه            وحقیقة حدوث ذلك بس    ى ھ ا الأطراف عل ول علیھ ي یع ة الت ین الأھمی رعة یب

ا               ، الاتفاقیة د لممارسة دورھ ن جدی ة م ارة العالمی ة التج ودة منظم وھي دلیل إضافي بع

زام بالتوسع بالأسواق       . بعد منظومة مؤتمر بالي   ة والالت دث للاتفاقی نص المح كما أن ال

  ".یر بمزایا الانضمام على التفكالآخرینیحفز أعضاء منظمة التجارة العالمیة 

ضاء         ، ھذا زم الأع ددة الأطراف تُل دة متع وتعد اتفاقیة المشتریات الحكومیة معاھ

اع           ي قط یدة ف سة والإدارة الرش شفافیة والمناف شأن ال ددة ب یة مح ادین أساس ي می ف

وھي تغطي شراء السلع والخدمات وبنیة رأس المال التحتیة من قبل . المشتریات العامة
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سة   . مةالسلطات العا  ة للمناف إن الھدف من الاتفاقیة ھو فتح أسواق المشتریات الحكومی

  .الدولیة والمساعدة في القضاء على الفساد في ھذا القطاع

ي     ٤٣بالإضافة إلى    ل ف اركوا بالفع ذین ش  عضوًا من منظمة التجارة العالمیة وال

صین  ضمنھم ن الاتفاقیة، كما أن عشرة أعضاء آخرین في منظمة التجارة العالمیة، م     ال

ضمام            اوض للان ة التف ي عملی ومولدوفا والجبل الأسود ونیوزلندا وأوكرانیا، ھما الآن ف

  . إلیھا

شتریات     ة الم ول اتفاقی ة ح ات المختلف ل المفاوض نا مراح د أن استعرض وبع

ات      ن الولای دعم م ا ب و تحریرھ ة نح ارة العالمی ة التج عي منظم ا س ة، ولاحظن الحكومی

ة    المتحدة الأمریكیة  دول الأوربی اقي ال شتریات       .  وب ة الم وعي بأھمی ة ال ى أھمی د عل نؤك

ن   الحكومیة  لكل الدول النامیة، ومنھا مصر بالطبع، إضافة إلى ضرورة الحظر الشدید م

ا        تداعیات ھذه الاتفاقیة على كافة مشروعات الدولة، وخاصة الصغیرة والمتوسطة منھ

رة  لعدم قدرتھا على مجاراة المشروعات الأجنبیة       العملاقة، الأمر الذي ینذر بمخاطر كبی

  . على الاقتصاد القومي في مجموعة

ة        : والسؤال شتریات الحكومی ة الم ین لاتفاقی . ماذا عن آراء المؤیدین والمعارض

  .ھذا ماسنتناولھُ فى النقطة القادمة 




سلع             لقد بدا واضحًا من خلال الصفحات السابقة أن المشتریات الحكومیة من ال

دمات ى   ، والخ صل إل خمة ت الغ ض ى مب ستحوذ عل ا ت ة بھ تثمارات المرتبط ذلك الاس وك

ارة     . ملیارات الدولارات في كل میزانیات دول العالم تقریبًا       ة التج ات منظم ادة اتفاقی وكع
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ن  العالمیة دائمًا، حیث تنقس    م الآراء ما بین مؤیدٍ ومعارضٍ عقب الشروع في الإعلان ع

  .أیة اتفاقیة

تلخص       ا، فی ة وتحریرھ شتریات الحكومی اتنا الم وع دراس ق بموض ا یتعل وفیم

  : بصفة عامة حول ثلاث اتجاھات، یمكن أن نعرض لھا على النحو التاليالدولموقف 

  : الاتجاه الأول

ولایات المتحدة الأمریكیة والاتحاد الأوروبي، ویرى ھذا الاتجاه الذى تتزعمھُ ال  

شأنھا        وري ب اوض الف ة، والتف شتریات الحكومی ول الم ة ح ع آلی ضل وض أن الأف

ددة   ات المح ى      Specific Commitmentsوبالالتزام اذ إل ق بالنف ا یتعل صوصًا م ، وخ

  .)١ (”MFN“الأسواق والمعاملة الوطنیة ، وتطبیق مبدأ الدولة الأكثر رعایة 

  :  ھذا الاتجاه، یستند على عدة أمور، منھاولعل

إن تحریر المشتریات الحكومیة في السلع والخدمات، سیعمل على تحجیم الفساد       -

  .)٢(في عقود الشراء الحكومیة

                                                             

رة ) ١( ارة الح ات التج ي اتفاقی ة ف شتریات الحكوم ور، م ارتن خ ؤتمر  : م وع، الم ن الموض وجز ع م
ة    (قلیمي  الإ اق  : سیاسات تحریر الاقتصاد واتفاقیات التجارة الحرة في المنطقة العربی ار والآف  -)الآث

  :وكذلك.  وما بعدھا١٤٣، ص٢٠٠٩المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، مصر، 
- Christopher McCrudden and stuart G.Gross, WTO government 

procurement rules and the local dynamics of procurement policies: A 
Malaysian case study, the European journal of international law 
vol.17 no.1, 2006, pp. 155-160. 

(2) Janos Bertok, preventing fraud and corruption in public 
procurement, OECD, 2012, p.p 1:3. Available at: www. 
europarl.europe.eu/document/activities/cont/201209/pdf.  
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ة               - درات المھنی ارات والق ز المھ ى تعزی ذ إل ة موضع التنفی سیؤدي وضع الاتفاقی

ام   للمشتغلین في مجال المشتریات، وھو أمرٌ غایة في الأ  ھمیة من أجل وجود نظ

 .)١(مشتریات حدیث وفعال یضمن بناء القدرات وتنمیتھا

ساد،     - سیؤدي تحریر المشتریات إلى خفض تكلفة المشتریات، كنتیجة لتراجع الف

 .)٢(وھو ما سیُسھم في تقلیل العجز في موازنات الدول

ا  سیؤدي التحریر إلى دعم تنافسیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة، وانفت       - احھ

 .)٣(على أسواق العالم، وھو ما سیعزز قدراتھا التنافسیة

اھیم                - یل مف ى تأص ا عل سات بھ دول والمؤس زام ال شتریات والت سیعمل تحریر الم

ة   سئولیة الاجتماعی م   ،  ”Social Responsibility “SR -الم ا المھ ودورھ

 .)٤(في مساعدة الحكومات على التحدیث والتطویر

                                                             

  .١٤٤مارتن خور، اتفاقات التجارة الحرة، مرجع سابق، ص) ١(
ة، مرك          ) ٢( شتریات الحكومی شروعات  عبد الغفار شكر، اتفاقیة وإتاحة المعلومات وعلاقتھا بالم ز الم

  : على الرابط التالي.  وما بعدھا٢الدولیة الخاصة، بدون تاریخ نشر، ص
WWW.Cipe.Arabia.Org/Files/Pdf/Freedom_Of_Information/Governme

nt_Procurement.Pdf.   
(3) Christopher McCrudden, Corporate social responsibility and public 

procurement, Cambridge university press, 2007, p.p 2:3.  
(4) Leakasper and Andrew puddephatt, Benefits of transparency in public 

procurement for smes-general lessons for Egypt, Global partners and 
associates, march 2012, p.13.   
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ل           ویؤید ا، البرازی د، مالیزی صر، الھن ا م ة، ومنھ  ھذا الاتجاه غالبیة الدول النامی

ق                ددة وتطبی دات مح دیم تعھ ضروري أن تق ن ال والفلبین، ویرى ھذا الاتجاه أنھ لیس م
ة              ة الوطنی ى الأسواق، والمعامل اذ إل یما النف اتس، ولاس ة  NTمبادئ اتفاقیة الج  والدول

ة       ونتیجة لذل .)١ (MFNالأكثر رعایة  ا الموافق صعب علیھ ن ال ھ م دول أن ك ترى ھذه ال
  :)٢(على ھذه الاتفاقیة مبررةً موقفھا بعدة أمور، منھا

رًا    - ة، نظ سة المحلی ى المناف ا عل ضي تمامً ة سیق شتریات الحكومی ر الم إن تحری
  .لضعف قدراتھا مقارنةً بالشركات الأجنبیة

ستخدمھا    سیقضي تحریر المشتریات الحكومیة على أداة اقتصادیة ھا    - ت ت ة كان م
رك   ة تحری ر آلی صادیة عب ات الاقت ود الأزم ة الرك ي مواجھ ة ف ات النامی الحكوم

 .مستوى الطلب وتنشیطھ

صغیرة       - شروعات ال درات الم ى أداء وق لبًا عل شتریات س ر الم یؤثر تحری س
والمتوسطة التنافسى، خصوصًا وأن الدول تشجعھا عبر تخصیص مبالغ للشراء 

 .منھا

ر     - ة           سیؤدي التحری دول النامی ا ال اني منھ ي تع ة الت دة البطال د ح ة لتزای والاتفاقی
 .أصلاً، وھو ما سیُفاقم من أزمة البطالة والتشغیل التي تعاني منھا الحكومات

                                                             

دمات       . د) ١( ي الخ اني       -محسن ھلال، مفاوضات التجارة ف ي الث ؤتمر العرب ة، الم ل الدوح امج عم  برن
ة    / التوجھات المستقبلیة لمنظمة التجارة العالمیة    ( دول العربی ام ال ة  -)الفرص والتحدیات أم  المنظم

  . بعدھا  وما٢٦٥، ص٢٠٠٧سلطنة عمان، العربیة للتنمیة الإداریة، 
ا،      . د) ٢( وجیھ الدكروري، التطورات التي أحاطت أحاطت بمنظمة التجارة العالمیة وموقف الدول منھ

دھا؛ د  ٧، ص٢٠٠٠مصر،  ، مجلة المال والتجارة   ا بع م      .  وم وعات تھ لال، موض د ھ سن أحم مح
  .  وما بعدھا٣مرجع سابق صالدول العربیة في مجالات التجارة العالمیة والإقلیمیة، 
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ات           - إن سیاسة الحكوم ة، ف شتریات الحكومی ي الم حال زیادة الحصص الأجنبیة ف

ةً وأن أي إ   دوى، خاص صبح دون ج ات ست ود والأزم ة الرك ي مواجھ اق ف   نف

ستوردة     دمات م ضائع وخ ى ب یكون عل ة س ن الحكوم ن   . م ذلك ل ة ل   ونتیج

ضاعف          دأ الم ا لمب ي وفقً . یكون ھناك أي تأثیرات متضاعفة على الاقتصاد المحل

" Multiplier " 


رأي    . وتؤیدهُ بعض الدول مثل ھونج كونج، تشیلي وسنغافورة  ن ال ب م وھو قری

ة     الأول، ویتلخص ھذا الا    شتریات الحكومی تجاه في أھمیة وجود تنظیم قانوني خاص للم

ة وضع   W.T.Oفي مجال السلع والخدمات في إطار منظمة التجارة العالمیة      ، مع أھمی

ددة   ا المح شأن التزاماتھ دول ب ع ال ات م ة للمفاوض ة  (آلی واق والمعامل ى الأس اذ إل النف

  ).الوطنیة

اه ال     :  وفي الختام  ى الاتج لُ إل ا نمی ة       فإنن دول النامی ع ال رى أن توقی ذي ی اني ال ث

ا        دة لھ ساوئ عدی ھ م اع       . على الاتفاقیة، سیترتب علی ى ضعف القط ك یرجع إل ل ذل ولع

ة،            ات الأجنبی ة بالمنتج ا مقارن ة جودة منتجاتھ الي قل ة، وبالت الصناعي في الدول النامی

ت أ              صادیة صغیرة كان سات الاقت ة المؤس رة،  مما سیترتب علیھ خسارة فادحة لكاف م كبی

ا         اني فیھ وبالتالي نرى عدم تفكیر الدول النامیة في ھذه الاتفاقیة فى ھذه الآونة التي تع

رة    ة كبی اء       . أساسًا من أزمات اقتصادیة ومالی رئیس بإعط رار ال دور ق رى أن ص ا ن وھن

صادیًا     أفضلیة للمنتجات الصناعیة المصریة في غایة الأھمیة في ھذه الفترة الحرجة اقت

  . البلادمن تاریخ
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طة   صغیرة والمتوس شروعات ال ى الم ى  (SMEs)تحظ رة عل ة كبی  بأھمی

ي  المي والعرب ستوى الع صادیة   . الم ة الاقت ة التنمی ي عملی ا ف ب دورًا مھمً ا تلع ك أنھ ذل

فالمشروعات . )١(دمة كانت أم نامیة على حدٍ سواءوالاجتماعیة للاقتصادات الحدیثة متق  

ن   ر م ل أكث طة تمث صغیرة والمتوس ن  % ٩٥ال شروعات، وم الي الم ن إجم ى ٦٠م  إل

اون      % ٧٠ ة التع صادات دول منظم دى اقت ل ل رص العم ق ف ة وخل الي العمال ن إجم م

ة     ي            . )٢((OECD)الاقتصادي والتنمی شروعات والت ك الم ة تل صر، ورغم أھمی ي م وف

شكل  سبتھ ت اوز ن ا یتج ة% ٨٥م شروعات الإنتاجی ل الم ن مجم ن . م اني م ا تع إلا أنھ

ا      ، مشكلات وعوائق كثیرة     ا والتكنولوجی ل وضعف جودة منتجاتھ أبرزھا مسألة التموی

ستخدمة  ة   ، الم شتریات الحكومی ة الم ن اتفاقی ضلاً ع ال   ، ف ر سوءًا ح تزید الأم ي س والت

  .)٣(ك المشروعاتتفعیلھا في مصر والأضرار التي ستلحق بتل
                                                             

صغیرة        ) ١( شروعات ال سیة للم درة التناف ز الق وان، تعزی ل بعن ة عم ر ورش ن التفاصیل، انظ د م لمزی
ا،       رة، تركی لامي، أنق و  ١٤-١٢والمتوسطة في الدول الأعضاء بمنظمة التعاون الإس ، ٢٠١٢ یونی

 www.sesrtcic.org.١ص
صغیرة والم   ) ٢( شروعات ال رح، الم ریم رؤوف ف طة م ة    -توس المي، المجل رك ع ة وتح وة محلی  ق

  .١٥٩، ص٢٠٠٤، ١، عدد١٢المصریة للتنمیة والتخطیط، مصر، مج 
داد ود. د) ٣( اور ح ي   . من طة ف صغیرة والمتوس دًا وال صغیرة ج شروعات ال ب، دور الم ازم الخطی ح

د ال       ات، المجل وث والدراس دد   التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في الأردن، مجلة إربد للبح ع، الع تاس
  .١١٤، ص٢٠٠٥الأول، 
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دة   ساؤلاتٍ ع رت ت بق، أُثی ا س ة لم صغیرة ، ونتیج شروعات ال وم الم ول مفھ ح

ي                   صعوبات الت رز ال ي أب ا ھ صري؟ وم صاد الم سبة للاقت ا بالن والمتوسطة؛ وما أھمیتھ

  تواجھھا؟ 


شروعات ال          ق للم دد ودقی د مفھوم مح ة لا یوج . صغیرة والمتوسطة  بصفةٍ عام

ین                   ذا المفھوم ب ف ھ ا یختل ى أخرى، كم ةٍ إل ن دول ف م صناعات یختل ذلك أن مفھوم ال

ة       ، الدول النامیة والدول المتقدمة    ات الدولی سات والمنظم ین المؤس ى ب ذا،   . وحت ى ھ عل

ا          اییر أبرزھ دة مع ى ع تندت إل شروعات اس ذه الم ،  فإن كل التعریفات التي قیلت بشأن ھ

  .بتة وحجم الأیدي العاملة ورأس المال وكذلك حجم المبیعاتالأصول الثا


صناعیة    ة ال دة للتنمی م المتح ة الأم رى منظم شروعات (UNIDO)إذ ت  أن الم

ن          ا م ل فیھ ي یعم صناعات الت ي ال ن الع ) ٤-١(الصغیرة جدًا في الدول النامیة ھ ال،  م م

صناعیة    . عامل) ١٩-٥(والمشروع الصغیر ھو ذلك الذي یعمل فیھ من     دول ال ي ال أما ف

  .)١(عاملاً) ٩٩-١(فاعتبرت المشروع صغیرًا متى كان حجم العاملین فیھ من 

دولي   ك ال ا البن ي       ، أم ك الت ا تل طة بأنھ صغیرة والمتوس صناعات ال رف ال فیُع

ن   عاملاً في الدول النامیة ٥٠تستخدم أقل من     صناعیة     ٥٠٠ وأقل م دول ال ي ال ل ف  عام

  .)٢(المتقدمة
                                                             

(1) UNIDO: United nations industrial development organization, 
available at: www.unido.org. 

(2) www.Worldbank.org.  



 

 

 

 

 

 ٣٩٩

ي     ف الأورب ا التعری ي  (أم اد الأورب د     ) الاتح صغیرة والمتوسطة، فق صناعات ال لل
  : )١(اعتمد على معاییر ثلاثة ھي

  .عدد العمال الدائمون لمدة عام كامل -

 .استقلالیة المؤسسة الصناعیة -

 .رقم وحجم الأعمال الذي تحقق في آخر سنة مالیة -

ة     ل الدولی ة العم ت منظم ا عرف ك   (ILO)بینم ا تل صغیرة بأنھ شروعات ال  الم
ن        ل م ي       ١٠الصناعات التي یعمل بھا أق ك الت ا تل شروعات المتوسطة بأنھ ال، والم  عم

   .)٢( عاملاً یعد مشروعات كبیرة٩٩ عامل، وما یزید على ٩٩ إلى ١٠یعمل بھا ما بین 

م    انون  ) ١(وفي مصر، عرفت المادة رق ن ق صادر     م صغیرة ال شآت ال ة المن  تنمی
  : المنشأة الصغیرة بأنھا٢٠٠٤ لسنة ١٤١برقم 

دمیًا أو          ا أو خ صادیًا إنتاجیً ا لا   كل شكل أو منشأة فردیة تمارس نشاطًا اقت تجاریً
دد      د ع ة ولا یزی ون جنی اوز ملی ة ولا یج ف جنی سین أل ن خم دفوع ع مالھا الم ل رأس یق

  .)٣(العاملین فیھا على خمسین عامًا

م          الي رق دول الت ا الج شروعات    ) ٢(وعلى أیة حال، یوضح لن ة للم ام المختلف الأحج
صھا  صناعیة وخصائ سوق  ، ال ال وال دد العم ة وع ان والملكی ق بالمك ا یتعل صوصًا م خ

  .وغیرھا

                                                             

سیاسة       . د) ١( ي ال طة ف صغیرة والمتوس صناعات ال ة،   زرقین عبود، تعزیز دور ال صناعیة الجزائری ال
  . ٢٣٠، ص٢٠٠٨، ٤٢، عدد ١٥مجلة بحوث اقتصادیة عربیة، مصر، مج 

(2) international labour organization, available at: www.ilo.org.  
م     ) ٣( انون رق رار بق ن الق ى م ادة الأول ر الم سنة ١٤١انظ انون تن ٢٠٠٤ ل دار ق شآت  ، بإص ة المن می

  . الصغیرة، مصر
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ي           وطن العرب ي ال صغیرة والمتوسطة ف شروعات ال دوة الم  -وإطار التطویر، ن

  .٤، ص٢٠٠٤ ینایر، القاھرة، مصر ٢٢ -١٨الإشكالیات وآفاق التنمیة، 

شروعات      صائص الم م خ تخلاص أھ ا اس سابقة، یمكنن ات ال ل التعریف ن مجم م

  : حو التاليالصغیرة والمتوسطة، على الن

الاعتماد على الموارد المحلیة الأولیة، وھو ما یُسھم في خفض التكلفة الإنتاجیة    -١

  .للسلع والخدمات



 

 

 

 

 

 ٤٠١

 .المرونة والقدرة على الانتشار داخل السوق الوطني -٢

 .)١ ()فمالك المشروع ھو مدیره(الارتباط بین الملكیة والإدارة  -٣

 . فردي أو شركة أشخاصعادةً ما یكون الشكل القانوني على ھیئة مشروع  -٤

 .انخفاض قاعدة وحجم رأس المال المطلوب لإنشاء ھذه المشروعات -٥

 .صناعات مكملة للصناعات الكبیرة ومغذیة لھ -٦

 . ھیكل إداري یتسم بالضعف وعدم الخبرة -٧

 .الخ... صعوبة توفیر التمویل والاقتراض  -٨

 . بیرة تساعد على خلق فرص عمل بتكلفة مُتدنیة مقارنةً بالمشروعات الك -٩

 .)٢(ضعف جانب البحث والتطویر في ھذه المشروعات -١٠

طة،      صغیرة والمتوس شروعات ال ن مفھوم الم ر ع دم، وبغض النظ ا تق ى م وعل

ف         ا لمختل فوجودھا وأھمیتھا أصبحت حقیقة واقعة، فضلاً عن كونھا عاملاً مساعدًا قویً

صناعات            ن ال د م ل وتطویر العدی ق فرص عم اج وخل ادة الإنت ى زی دول عل الي ال ، وبالت

  .ینبغي على الدولة تذلیل الصعوبات أمامھا وحمایتھا

                                                             

روق ود  . د) ١( سن المح اھر ح طة    . م صغیرة والمتوس شروعات ال ة، الم اب مقابل ا -إیھ  أھمیتھ
صرفیة      ة والم وم المالی ة للعل ة العربی طة، الأكادیمی صغیرة والمتوس شآت ال ز المن ا، مرك ومعوقاتھ

  .٣، ص٢٠٠٦وبنك الإنماء الصناعي، الأردن، 
  . ٤ابق ذكره، صسید ناجي، مرجع س. د) ٢(



 

 

 

 

 

 ٤٠٢


ري                 ود الفق ة العم د بمثاب صغیرة والمتوسطة تُع شروعات ال ذكرنا آنفًا، بأن الم

ل حوالي        ا تمث ك أنھ صري، ذل صاد الم شروع    % ٩٩للاقت دد الم الي ع ن إجم ي  م ات الت

ن           ل ع ا لا یق شارك بم ا ت ا أنھ اص، كم اع الخ ي القط ل ف ة   % ٨٠تعم الي القیم ن إجم م

 . )١(المضافة

رار                 در الق د ص صري، فق وطني الم صاد ال شروعات للاقت ونظرًا لأھمیة تلك الم

م   وزاري رق سنة ) ٤٣٠(ال شاء   ٢٠٠٥ل صناعة بإن ة وال ارة الخارجی ن وزارة التج  ع

الف  . المشروعات الصغیرة والمتوسطةقطاع سیاسات تنمیة صادرات      ویھدُف القرار س

الذكر إلى المساعدة على اتخاذ الإجراءات التي من شأنھا تشجیع ھذه المشروعات على 

صادرات       ي ال صتھا ف ادة ح ة وزی ا الخارجی ة وإنم ط الداخلی یس فق واق ل ھ للأس التوج

  .المصریة بما یتناسب والوزن النسبي للاقتصاد المصري

شاط   وجدیر با    ا للن لذكر، أن التوزیع النسبي للمنشآت الصغیرة والمتوسطة طبقً

شیید    اء والت ذلك البن ة وك ة والتجزئ ارة الجمل شآت لتج ى من تمل عل د اش صادي، ق الاقت

ا           ة، وھو م صناعات التحویلی سیاحة وال اني     والصحة والزراعة وال شكل البی یوضحھ ال

  )٢(التالي رقم 

                                                             

  . ٢٣٤زرقین عبود، مرجع سابق ذكره، ص. د) ١(



 

 

 

 

 

 ٤٠٣

 

 

ة  تجارة الجملة والتجزئ اء والتشیید   البن ة الصناعات التحویلی
الصحة السیاحة  الزراعة
أخرى

  
  طبقًا للنشاط الاقتصادي الرئیسي

   eg.org.cbe.www://http :إحصاءات البنك المركزي المصري، على الرابط التالي: المصدر

ة    م التنمی ي دع طة ف صغیرة والمتوس شروعات ال ة الم إن أھمی ر، ف ان الأم ا ك أیً

  :یتمثل في أمور عدة، یمكن أن نذكر منھا، في مصرالاقتصادیة 

رًا      -١ صناعي، نظ اتج ال ة والن رص العمال یم ف ى تعظ شروعات عل ذه الم ل ھ تعم

  .)١(لانخفاض التكلفة الاستثماریة اللازمة لخلق فرص العمل

                                                             

سوسن خطاب، دور المشروعات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیة، مجلة الدراسات      . د) ١(
ج          ة والمصرفیة، الأردن، م ات المالی ث،   ٢٩المالیة والمصرفیة، المعھد العربي للدراس دد الثال ، الع

  .٤٩ص



 

 

 

 

 

 ٤٠٤

شآت       -٢ ي للمن ل وفعل سة محتم صدر مناف صغیرة والمتوسطة م شروعات ال ر الم تعتب

 .)١(لى التحكم في الأسعارالكبیرة وتحد من قدراتھا ع

 .تعمل ھذه المشروعات كصناعات داعمة للنشاطات الكبیرة -٣

تمثل ھذه المشروعات أدوات جدیدة تُشجع على التجدید والإبداع في بنیة الاقتصاد       -٤

 .)٢(ومعالجة مشكلة الاقتصاد غیر المنظم

 .تساھم في زیادة الناتج القومي في الدول النامیة -٥

، حیث یترتب علیھا إضافة صناعات جدیدة لم تكن موجودة      تنویع الھیكل الصناعي   -٦

 .من قبل، ومن ثم تساھم في تنمیة المواھب والابتكارات ودعمًا لاقتصاد المعرفة

صدیر،               -٧ ة للت دمات قابل لع وخ اج س للمشروعات الصغیرة والمتوسطة قدرة على إنت

ك المر      ات البن ع احتیاط ي ورف شكل   ومن ثم فھي تساھم في جلب النقد الأجنب كزي ب

 .)٣(غیر مباشر

شكلة      -٨ ن م د م ة وللح بلاد النامی ي ال ةً ف ات، خاص ساعدًا للحكوم املاً م د ع   تع

 .)٤(البطالة

                                                             

ص) ١( ن التف د م الي لمزی رابط الت ى ال صریة عل صناعة الم ارة وال ع وزارة التج ع مواق : یل، راج
eg.gov.Mfti.www  

ا،        . ماھر حسن المحروق ود . د) ٢( ا ومعوقاتھ طة وأھمیتھ صغیرة والمتوس شروعات ال ة، الم اب مقابل إیھ
   .٤، ص٢٠٠٦، مركز المنشآت الصغیرة والمتوسطة، عمان، الأردن

ة               . د)  ٣( ق التنمی ي تحقی طة ف صغیرة والمتوس صناعات ال وش، دور ال ادل نقم ل وع رزاق خلی عبد ال
 www.iefpedio.com: متاح على الرابط التالي. ٤الاقتصادیة، ص

ة      ) ٤( ي مصر، مجل علا نور الدین على، المشروعات الصغیرة والمتوسطة وأھداف التنمیة الشاملة ف
  . ١٣٣، ص٢٠١٣، العدد الأول، ٣١ة، مصر، مج البحوث الإداری



 

 

 

 

 

 ٤٠٥

ة             -٩ و والتنمی ي النم ا ف ل حظً اطق الأق تساھم ھذه المشروعات في تطویر وتنمیة المن

 .وتدني مستویات الدخل وارتفاع معدلات البطالة

ي     تعتمد ھذه المشروعات على الموارد الأ      -١٠ وفرة ف ة المت ولیة المحلیة، والید العامل

 .المناطق المحلیة دون الحاجة إلى عمالة خارجیة أو خبرات أجنبیة

ة          -١١ ق التنمی صناعة وتحقی ع ال ي توزی صغیرة والمتوسطة ف شروعات ال ساھم الم ت

ي بعض           ز ف ا تترك ا م رة غالبً شروعات الكبی الإقلیمیة المتوازنة، خصوصًا وأن الم

 .)١( الصناعیةالمدن أو المناطق

وین           -١٢ ي تك وي ف ساھم ق تعمل على توفیر الكوادر الإداریة والفنیة، وبالتالي فھي م

 .رأس مال بشري ذو خبرة بتكلفة أقل

 .تمتاز بانخفاض الاستثمارات اللازمة لإقامتھا -١٣

سیطة ولا        -١٤ ة ب ا محلی ى تكنولوجی د عل استخدام التكنولوجیا المحلیة، ذلك أنھا تعتم

 .كنولوجیا متطورة مكلفةتحتاج اللجوء إلى ت

ائف     -١٥ ع الوظ ةً م ة مقارن ول مرتفع ق دخ شباب لتحقی ام ال ال أم تح المج تف

 .)٢(الحكومیة

 

                                                             

دوة      . د) ١( صادیة، ن ا الاقت طة وأھمیتھ صغیرة والمتوس شروعات ال ع الم قر، واق ي ص د فتح محم
ي       ة       : المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الوطن العرب ة العربی ة، المنظم اق التنمی كالات وآف الإش

  . ٢٩، ص٢٠٠٤ ینایر، ٢٢-١٨للتنمیة الإداریة، القاھرة، مصر، 
  .٢٨محمد فتحي صقر، مرجع سابق، ص. د) ٢(



 

 

 

 

 

 ٤٠٦

ي           -١٦ تخدامھا ف وال واس ف الأم لال توظی ن خ تساھم في التخفیف من حدة التضخم م

 .عملیة الإنتاج وتولید الدخل

ن            -١٧ ل ع ا لا یق صر بم ي م % ٨٠تساھم قطاع المشروعات الصغیرة والمتوسطة ف

 .من إجمالي القیمة المضافة

اع      -١٨ یعمل في قطاع المشروعات الصغیرة والمتوسطة حوالي ثلثي قوة العمل بالقط

 .الخاص ككل، وحوالي ثلاثة أرباع قوة العمل بالقطاع الخاص غیر الزراعي

سبة        -١٩ صري، إلا أن ن صاد الم ي الاقت شروعات ف ك الم ة تل ن أھمی رغم م ى ال عل

صادرا    الي ال ي إجم ساھمتھا ف ا لا     م ا أنھ دول، كم اقي ال وازي ب صریة لا ی ت الم

اوز  ط % ٤تتج رة(فق صادرات مباش صین ) ك ةً بال ایوان، % ٥٦، %٦٠مقارن ت

 .)١(كوریا% ٤٣ھونج كونج، % ٧٠


صا      ي الاقت ر ف ا الكبی طة ودورھ صغیرة والمتوس شروعات ال ة الم رغم أھمی د ب

ز      ة وتعزی المصري، إلا أن ثَمة مشكلات تواجھھا وتُحد من قدرتھا على التطویر والتنمی

ى      . تنافسیتھا داخلیًا وخارجیًا   شروعات عل ذه الم وسنعرض لأبرز العقبات التي تواجھ ھ

  :النحو التالي

صغیرة    : مشكلة التمویل  -١ شروعات ال ا الم وھي تُعد من أكبر المشكلات التي تواجھھ

طة ف ان   والمتوس دیم الائتم ى تق ة عل سات المالی دام المؤس دم إق ل ع صر، ولع ي م

                                                             

صغیرة           ) ١( شروعات ال ادرات الم وزارة الصناعة والتجارة الخارجیة، مصر، قطاع سیاسات تنمیة ص
  .index/SME/eg.gov.MTi.www            :على الرابط التالي. والمتوسطة



 

 

 

 

 

 ٤٠٧

إن  .  )١(فضلاً عن ضعف الضمانات، بسبب ضعف حجم ھذه المشروعات    وبالتالي ف

رورًا      شروع م شاء الم یس وإن ة تأس ذ بدای عوبات من ھ ص شروعات تواج ذه الم ھ

تثماریة  عات الاس ة التوس ر   ، بمرحل ضمانات الكبی ي ال ا ف ا ذكرن رًا كم ي وأخی ة الت

  .)٢(تتطلبھا منھا الجھات المانحة للائتمان

سویق -٢ شكلة الت ن    : م د م ات المزی سویق للمنتج ة والت سألة الدعای اج م إذ تحت

ذه          التكالیف، فضلاً عن عدم وجود الخبرات والمھارات الجیدة لدى من یقومون بھ

شروعات    ذه الم ي ھ ة ف ك     . المھم ام تل دم اھتم إن ع ضًا ف ودة  أی شروعات بج الم

 .اتھا تُعد عائقًا إضافیًا لتسویق وتصریف منتجاتھامنتج

د    : مشكلة ضعف كفاءة العنصر البشري    -٣ صغیرة تعتم شروعات ال ذلك أن غالبیة الم

ة      ة عالی ة وتكنولوجی رات فنی ع بخب ة ولا تتمت ر مؤھل شریة غی وارد ب ى م . )٣(عل

ي   م ف صر الأھ ل العن اج ب ر الإنت ن عناص یًا م صرًا أساس شكل عن ت ت ة بات  فالمعرف

وھنا نؤكد على ما قالھ العالم . اقتصاد المعرفة، تلك المعرفة التي مصدرھا الإنسان    

ارس             . المصري د  شیخ م شرم ال صادي ب صر الاقت ؤتمر م  ٢٠١٥أحمد زویل في م

وبالتالي ، على ضرورة الاھتمام بضخ استثمارات من أجل تطویر العناصر البشریة  

 .المعرفة التي تحتاجھا للتطویر والتنمیة
                                                             

ن                محم) ١( د م صادیة والح ة الاقت ي التنمی طة ف صغیرة والمتوس شروعات ال ف، دور الم ارق یوس د ط
  .٩٧، ص٢٠٠٩، ٧٦، عدد ١٩مشكلة البطالة، الجمعیة المصریة للضرائب، مصر، مج 

دیات    . د) ٢( ات والتح صر المعوق ي م صغیرة ف شروعات ال ة الم ر، تجرب د الب دیق عب د ص د الحمی عب
، ٢٠١٣، ٥١٠نة مع التجارب الدولیة، مجلة مصر المعاصرة، العدد  دراسة مقار-وأسالیب العلاج

  . ٣١ص
عماد الدین إبراھیم على، دراسة میدانیة حول تحدید أھم معوقات المشروعات الصناعیة الصغیرة ) ٣(

  .٦٤٤، ص٢٠١١في مصر، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، مصر، العدد الثاني، 



 

 

 

 

 

 ٤٠٨

ع -٤ ة ض واق المحلی م الأس صغیرة   :ف حج صناعات ال ور ال وق تط شكلة تع ك الم   تل

ضلاً            صر، ف ي م ردي ف دخل الف اض متوسط ال ھ انخف ك مرجع والمتوسطة، ولعل ذل

 .)١(عن سوء توزیع ھذا الدخل أیضًا

ي      : ضعف القدرة التنافسیة   -٥ لاشك أن مشكلة تمویل ھذه المشروعات تنعكس سلبًا ف

المنتج  . جودة منتجاتھا  تج         ف سة المن ستطیع مناف ن ی ھ ل ك أن ل لاش ذات الجودة الأق

ودة الي الج دعم   . ع اج ال طة تحت صغیرة والمتوس شروعاتنا ال إن م الي ف وبالت

یض    ى تخف ل عل ذلك العم ا، ك سین أدائھ تمراریتھا وتح ل اس ن أج ومي م الحك

 . الضرائب علیھا وتیسیر إجراءات التصدیر المتبعة بشأنھا

ة -٦ شكلات الإداری ذه    إذ أ: الم من ھ دخل ض اري ی شاط تج ة ن ي ممارس ب ف ن الراغ

ى              صول عل یس والح ن إجراءات التأس دءًا م المشروعات یواجھ بتعقیدات إداریة بِ

راخیص صغیر  ، الت شروع ال ا الم ل معھ ي یتعام ات الت دد الجھ ذلك تع ات (وك تأمین

 ).الخ...  الكھرباء - التعدین- الصحة والبیئة- الضرائب-اجتماعیة

ق   -٧ شكلات تتعل ا  م ة والتكنولوجی المواد الأولی ذه     :  ب ون ھ ن ك أتي م صعوبة ت فال

ع سعرھا       ، المشروعات تعتمد على المواد الأولیة، وغالبیتھا مستوردة ودائمًا یرتف

ا       ى أسعار منتجاتھ ا      . مما ینعكس سلبًا عل ى التكنولوجی صول عل ضًا صعوبة الح أی

ضلاً    دریب    والمعلومات مشكلة أخرى تضاف لمشكلة الموارد الأولیة ف دم الت ن ع  ع

 .الكافي لأصحاب المشروعات على التكنولوجیا المتطورة

 

                                                             

  . ٦٥٠المرجع السابق، ص) ١(



 

 

 

 

 

 ٤٠٩

طة    -٨ صغیرة والمتوس شروعات ال دعم الم ة ل ود الحكوم ة   : جھ ذلت الحكوم ث ب حی

صادیة             ا الاقت رًا لأھمیتھ شروعات نظ ذه الم المصریة جھودًا كبیرة لتطویر ودعم ھ

ام      . والاجتماعیة ن ع دءًا م ة البرن   ١٩٩١فب ت الحكوم شجیع    أطلق صري لت امج الم

ذا            . المشروعات الصغیرة  ر ھ ا عب م تمویلھ ي ت وبلغ عدد المشروعات الصغیرة الت

ي ٤٥٠ ألف مشروع بقیمة تقدر بحوالي    ٨٧البرنامج نحو    . )١( ملیون دولار أمریك

ام   ي ع ة    ١٩٩٩وف از لتنمی شاء جھ ى إن ضي إل ام یف وري ھ رار جمھ در ق  ص

ة  المشروعات الصغیرة ویتبع مباشرةً الصند   وق الاجتماعي للتنمیة، ویعمل في كاف

رص          وفیر ف ى ت ل عل صغیرة والعم شروعات ال ة الم ل تنمی ن أج صر م ات م محافظ

ن           . )٢(العمل شروعات ع ذه الم وبالتالي تركزت جھود مصر في التشغیل وتطویر ھ

الخریجین           رامج خاصة ب ن وجود ب ضلاً ع ة، ف اعي للتنمی صندوق الاجتم ق ال طری

  .)٣(ومشروعاتھم

شروعات           أیضًا ن الم ر م ت الكثی  كان ھناك المنظمات غیر الحكومیة، والتي دعم

شروعات        ة الم ة تنمی كندریة، جمعی ال بالإس ال الأعم ة رج ا جمعی صغیرة، ومنھ ال

  .الخ...الصغیرة

                                                             

  eg.gov.mfti.www: وزارة الصناعة والتجارة المصریة، على الرابط التالي)  ١(
م    ) ٢( وري رق رار الجمھ ر الق سنة ٤٣٤انظ شروعات     ١٩٩٩ ل ة الم از تنمی شاء جھ اص بإن  والخ

  . الصغیرة
طة و     ) ٣( صغیرة والمتوس شروعات ال رج، الم دول      حسین عبد المطلب الأس ي ال شغیل ف ي الت ا ف دورھ

  . ٣٦العربیة، وزارة التجارة والصناعة، مصر، بدون تاریخ نشر، ص



 

 

 

 

 

 ٤١٠

دأ         ي ب طة والت صغیرة والمتوس شروعات ال ل للم ة النی شاء بورص م إن ذلك ت ك

ام   ن الع وبر م ي أكت شاطھا ف م تل٢٠٠٧ن ل دع ن أج ل  م وفیر التموی شروعات وت ك الم

  .)١(اللازم لممارسة نشاطاتھا

ل،         صغیرة والمتوسطة مث شروعات ال إضافة إلى المؤسسات المانحة الدولیة للم

، ومنظمة UNCTADالوكالة الیابانیة للتعاون الدولي، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي       

  .الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة

ث   وأخیرًا دور الجھاز الم  صرفي وتمویلھ للمشروعات الصغیرة والمتوسطة، حی

شركات     ة لل عمل البنك المركزي على إعفاء البنوك التي تمنح قروضًا وتسھیلات ائتمانی

وذلك اعتبارًا من أول ینایر ، %١٤الصغیرة والمتوسطة من نسبة الاحتیاطي التي تبلغ    

٢(٢٠٠٩(.  

 متخصص لتقدیم كافة الخدمات أیضًا فقد قام البنك الأھلي المصري بإنشاء قطاع

صرفیة  شروعات  Banking servicesالم ة للم ر التمویلی ة أم غی واء التمویلی  س

و     ضم نح طة ی صغیرة والمتوس دات     ١٠٠٠ال ستوى وح ى م وزعین عل ف م    موظ

ات            یم احتیاج ي تقی صص ف رة والتخ دیھم الخب صر ل ستوى م ى م ھ عل ك وفروع البن

  .المشروعات

                                                             

(1) Hussien Alasrag, The role of the Nile stock exchange in the development 
of small and medium-sized enterprises in Egypt, December 2008, p.1. 
available at: http://mpra.ub.uni_muenchen. de/12364/pdf.  

   /www.cbe.orhg.eg/arabic: راجع موقع البنك المركزي المصري، وھو) ٢(



 

 

 

 

 

 ٤١١

إن الب   دم، ف ا تق ا لم شروعات     ووفقً دعم الم ة ل دمات التالی دم الخ ي یق ك الأھل ن

  )١ (:الصغیرة والمتوسطة في مصر

  . تمویل قصیر الأجل بحد أقصى عام لتمویل النشاط الجاري للمشروع -١

صى  ٥تمویل متوسط الأجل بحد أقصى     -٢ نوات  ٧ سنوات أو طویل الأجل بحد أق  س

 ). الخ-اءات إنش- آلات-معدات(لتمویل جانب من التكالیف الاستثماریة 

 ). دفعة مقدمة- نھائیة-ابتدائیة(إصدار خطابات الضمان  -٣

صدیر  -٤ شاط الت م ن ات   -دع ستندیة تعلیم ادات م تح اعتم ل ف ر تموی تیراد عب  الاس

 .استیراد، وتقدیم مزایا خاصة للمضرورین

ا      طة طبقً صغیرة والمتوس صناعیة ال شآت ال م المن غ حج د بل ة، فق صفةٍ عام وب

ة    ات الجمھوری ة       ٣٣٠٤٦لمحافظ ة للتنمی ة العام ات الھیئ سب بیان شروعًا، بح  م

  )٣( الصناعیة، وھو ما یوضحھ الجدول التالي رقم

                                                             

لمزید من التفصیلات حول دور البنك الأھلي المصري في دعم المشروعات الصغیرة والمتوسطة، ) ١(
  eg.com.nbe.www: نك الأھلي عبر الانترنت، وھوراجع موقع الب
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  ١٥٢٦  ١٩٤٣٦٧  ٢٠٣٥١  ٢٨٠٩٩  ٨٢٤٤  القاھرة

  ٢٥١٥  ٢٣٢٦٠٢  ١٠٦٢٢٦  ٨٩٠٦٥  ٢٧٨٨  الإسكندریة

  ٤٠٢  ٤٢٣٢٨  ١٠٠٥٩  ١٣١١٧  ٣٤٠  بورسعید

  ٩١٥  ٣٧٦٨٣  ٤٢٩٩٦  ٩٢٠٤٥  ١٦١  السویس

  ٢٢٣١  ١١٩٠٠٣  ٢٣٣٢٩  ٣٧٦٤٨  ٩٤٥  حلوان

  ٢٢٤٢  ٢١٠١٤٠  ٥٦٥٧١  ١١٤٥٠٦  ٢٥١٤   أكتوبر٦

  ١٧٨  ١٧٥٠٨  ١٩٤٠٩  ٩٢٣٥  ١٠٦٩  دمیاط

  ٣٥١  ٣٨٥١٣  ٦٥٧٦  ٩٦١٤  ١٦٠٩  الدقھلیة

  ٢٤٤٤  ٢٥٣٣٢٨  ٦٧٣٠١  ١٣٠٦٨٥  ٣٩١٠  الشرقیة

  ٢١٧٩  ٢٤٣٠٩٤  ٣٧٢١٤  ٦٧٩٥٨  ٣٥١٤  القلیوبیة

  ٧٢  ٩٤١٤  ٢٠٧٨  ٢٧٣١  ٤٦٥  كفر الشیخ

  ٦٩٤  ٨٤٧١٥  ٨٥٢٦  ١١٨٣٠  ٢٢٥٠  الغربیة

  ٦٤٣  ٦٧٥٥٧  ٢٤١٣٣  ٣٩٦٣٥  ١٠١٠  المنوفیة

  ٧٢١  ٥٤٨٠٧  ١٠٠٤٣  ١١٨٥٨  ٧٤٥  البحیرة

  ٢٤٥  ٢٩٠٥٨  ٣٢٢٠  ٦٣١٠  ٢٤٤  ةالإسماعیلی

  ٤١٠  ٤٠١٦٩  ٩٢٤٦  ١٦٠٨٥  ٧٨٦  الجیزة

  ١١٠  ١٠٣٩٠  ٨٩٦٨  ٧٠٧٥  ٢١٧  بني سویف

  ١٢٠  ١١٤٧٨  ٢٠٦٠  ٣٤٣٢  ٢٠٤  الفیوم

  ٨١  ١٠١٥٣  ٢٩٠٥  ٢٤٢٢  ٣٧٨  المنیا
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  ٢٧٦  ١٥٦٥٣  ٥٧٣٥  ٧٦٢٧  ٦٧٧  أسیوط

  ٦٨  ٨٥٤٢  ١٩٧١  ١٩٥٩  ٣٩٩  سوھاج

  ٣٢٥  ٢٢٧١٦  ٤٤٥٩٨  ٧٢٩٣  ١٨٣  قنا

  ٢٢٤  ١٤٣٨٩  ٤٠٣٥  ٤٠٧٣  ١٩١  أسوان

  ٣٣٨  ٢١٥٢  ٦٨٧  ٩٢٦  ٢٨  الأقصر

  ٦١  ٧٤٤٥  ٤٣٨٧  ٢٢٧٠٦  ٥٩  البحر الأحمر

  ٣  ٩١٢  ١٢٨  ١٠٧  ٢٢  الوادي الجدید

  ٢١  ٩٩٦  ٥٩٦  ١٩٠  ١٩  مطروح

  ٣٨  ٣٠١١  ٣١٣٤  ١٨٣٢  ٦٦  شمال سیناء

  ٩٩  ٤٦٠٤  ٥٧١٥  ٥٣٦٣  ٩  جنوب سیناء

  ١٩٥٣٢  ١٧٨٦٧٢٧  ٥٣٢١٩٧  ٧٤٥٤٢٦  ٣٣٠٤٦  الإجمالي

  بالملیون جنیة)  الأجور- التكالیف الاستثماریة-قیمة الإنتاج: (ملحوظة

  .٢٠١٢-٢-١٥الھیئة العامة للتنمیة الصناعیة : المصدر



 

 

 

 

 

 ٤١٤



 

 

 

 

 

 ٤١٥





  

ذكرنا سابقًا بأن غالبیة دول العالم والمؤسسات التابعة لھا دائمًا ما تتحكم بشراء 

ة            سة أجنبی ا أن أي مناف ئونھا، كم سییر ش ة لت دمات اللازم سلع والخ ن ال أنواع معینة م

  . )١(لمثل ھذه المؤسسات دائمًا ما یكون مصیرھا الفشل

ق           لذلك كان سعى منظم      ة وتطبی شتریات الحكومی ر الم ة لتحری ارة العالمی ة التج

واق   ى الأس اذ إل ة والنف ة الوطنی شفافیة والمعامل ادئ ال شروعات . )٢(مب ت الم ا كان ولم

د         صر، فق ا م الصغیرة والمتوسطة تُمثل قاطرة التنمیة، خصوصًا في الدول النامیة ومنھ

ة ا        أثیر اتفاقی درة     أثیرت العدید من التساؤلات حول مدى ت ى الق ة عل شتریات الحكومی لم

صر         ي م صریة       ، التنافسیة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة ف ة الم دخل الحكوم وھل ت

اذا              ا أم لا؟ وم رًا مھمً ة أم لتفضیل منتجات المشروعات المصریة في القطاعات الحكومی

ة      ز مكان ا لتعزی ا؟ ومحاورھ ي أھمیتھ ا ھ شروعات وم سیة للم درة التناف صد بالق یق

                                                             

وطني          ) ١( ز ال سوریا، المرك ا ل دى ملاءمتھ ة وم محمود بیلي، اتفاقیة وتشریعات المشتریات الحكومی
  .١، ص٢٠١٢للسیاسات الزراعیة، سوریا، 

(2) World trade organization: The WTO: Functions and Basic principles, 
p.p 42: 44. Available at: SPOT-Colorado.edu/ 
Maskus/teach/4413/WTO.  



 

 

 

 

 

 ٤١٦

شروع  صمود       الم ذه ال شروعاتنا ھ ستطیع م صر؛ وھل ت ي م صغیرة ف ات المتوسطة وال

  أمام تداعیات ھذه الاتفاقیة؟

و       ى النح ك عل ین، وذل لال مطلب ن خ صل م ذا الف ل ھ نقوم بتحلی دم س ا تق ى م عل

  :التالي

  .مفھوم القدرة التنافسیة ومحدداتھا وأھمیتھا: المبحث الأول

اني ث الث ة لتحری : المبح ار المحتمل ى الأداء  الآث ة عل شتریات الحكومی ر الم

  .التنافسي للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في مصر



 

 

 

 

 

 ٤١٧




  

ات       ي الأدبی سیة ف درة التناف سیة والق ن التناف رة ع ة الأخی ي الآون دیث ف ر الح كثُ

صادیة ي   ، الاقت ة ف ورات العالمی سارع التط ك ت ع ذل ات  ومرج ا المعلوم ال تكنولوجی مج

صادیة   ة الاقت اھرة العولم ساع ظ صالات وات ف دول   . )١(والات ى مختل بق فرض عل ا س م

تفادة      العالم إما أن تبقى منعزلة عن ھذه المنظومة العالمیة أو      ي الاس لاً ف ا أم تندمج فیھ

ان   در الإمك ا ق ة      . )٢(منھ صاد المعرف ن اقت وم ع دث الی الم یتح  knowledgeإن الع

economy     درة   )٣(، ذلك الاقتصاد القائم على العلم والمعرفة اء بالق ، وبالتالي فإن الارتق

ویر      ث والتط ر البح یكون عب صر س ي م صغیرة والمتوسطة ف شروعات ال سیة للم التناف

ال        ات وتطویر رأس الم ي المنتج والابتكار، والتطور التكنولوجي، والتحسین المستمر ف

  رة التنافسیة؟ والسؤال ماذا یقصد بالقد. البشري

                                                             

(1) Robert D.Atkinson, Competitiveness innovation and productivity: 
clearing up the confusion, the information technology & innovation 
foundation, 2013 p.p 2:3. Available at: www.itif.og/2013.   

ات البصرة،     ) ٢( ة دراس على طالب شھاب، أھم مقومات دعم القدرة التنافسیة للاقتصاد العراقي، مجل
  .٢٦٣، ص٢٠١١، )١٢(السنة السابعة، العدد 

(3) Vasy H.Grasynchuk and Tras v.sakalosh, competitiveness and 
knowledge-Based economy: information and communications 
technology impact evaluation, Vol VIII, No4, p.p 195-197. Available at : 
www.btp.vgtu.it/index.php/btp/ articile/download. pdf.  



 

 

 

 

 

 ٤١٨


الم           صادات الع ف اقت دتھا لمختل شروعات وفائ سیة للم درة التناف ة الق رًا لأھمی نظ

اھیم حول        المتقدمة والنامیة، خصوصًا في ظل تحریر الاقتصاد العالمي، فقد تعددت المف

  :حو التاليالقدرة التنافسیة، ویمكن أن نذكر بعض من ھذه المفاھیم على الن

ي             - ي، ھ صاد الكل ق     "القدرة التنافسیة على مستوى الاقت ى تحقی ة عل درة الدول ق

ددات     لال مح ن خ ك م دد ذل ا ویتح ل أفرادھ ستوى دخ ستمر لم ع وم دل مرتف مع

صناعات   : أھمھا معدل الصادرات، مستوى تدفق الاستثمار الأجنبي، معدل نمو ال

 .)١("ذات القیمة المضافة

رى   - ن أن    أMc Fertridgeوی ا یمك شأة م سیة لمن زة التناف ق ن المی ي تتحق  ف

تطاعتھا حالة ما إذا كان   اح       باس ة والأرب ن الإنتاجی ع م ستوى مرتف تفظ بم  أن تح

ك    ون ذل سوقیة دون أن یك صة ال ي الح اع ف الیف وارتف ي التك اض ف ل انخف مقاب

 .)٢(على حساب الأرباح

ا    تتمثل في التنافسیة، أن Robert D.Atkinsonفي حین یرى  - ة م قدرة منطق

 .)٣(على التصدیر أكثر وبالتالي قیمة مضافة أكثر

                                                             

صاد           ) ١( ة الاقت طة، مجل صغیرة والمتوس شروعات ال سیة للم درة التناف محمد إبراھیم محمد، تنمیة الق
  . ٢٨، ص٢٠١٠، یولیو ٦٣٣والمحاسبة، مصر، العدد 

ي  . معموري صوریة ود. مشاركة في د ) ٢( الشیخ ھجیرة ، محددات وعوامل نجاح المیزة التنافسیة ف
المنافسة والاستراتیجیات التنافسیة للمؤسسات : ملتقى الدولي الرابع حول   المؤسسة الاقتصادیة، ال  

  .٢، ص٢٠١٠الصناعیة خارج قطاع المحروقات في الدول العربیة، الجزائر، 
(3) Robert D.Atkinson, Competitiveness innovation and productivity: 

clearing up the confusion, the information technology & innovation 
foundation, Agust 2013 p.p3.   
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ا    - سیة أنھ اني للتناف ف البریط ا التعری دمات   "أم سلع والخ اج ال ى إنت درة عل الق

 المناسب وفي الوقت المناسب، وھذا یعني تلبیة حاجات  والسعربالنوعیة الجیدة   

 .)١("المستھلكین بشكلٍ أكثر كفاءة من المنشآت الأخرى

ة      وتع - صادي والتنمی اون الاقت ى    (OECD)رف منظمة التع سیة عل درة التناف  الق

ا  ستویات       "أنھ ق م ى خل الیم عل دول والأق صناعات وال شروعات وال درة الم ق

ي ظل شروط سوق حرة           ل ف ي الأجل الطوی توظیف لعوامل الإنتاج بشكلٍ دائم ف

 .)٢(وعادلة

ى      - ا  أما المجلس الأمریكي للسیاسة التنافسیة فیعرفھا عل ى    "أنھ ة عل درة الدول ق

ق           ت تحق س الوق ي نف ة وف واق العالمی ي الأس افس ف دمات تن لع وخ اج س إنت

 .)٣("مستویات معیشة مطردة في الأجل الطویل

ات       " آخر للقدرة التنافسیة     تعریفوفي   - ستھلك بمنتج د الم ى تزوی درة عل ھي الق

 . )٤("وخدمات بشكلٍ أكثر كفاءة وفعالیة من المنافسین الآخرین

                                                             

وث        ) ١( ة، بح واق الدولی ي الأس ة ف ار العربی سیة للأقط درة التناف ددات الق دنان، مح د ع ع محم ودی
  . ٨، ص٢٠٠١ومناقشات، تونس، 

ھا  ) ٢( صاد،      -سوزان مسیحة، التنافسیة الدولیة ومعاییر قیاس سم الاقت اھرة، ق ة بالق ة الأمریكی  الجامع
رابط    : وراجع كذلك . ٣ص،  ١٩٩٦ ى ال موقع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة على الانترنت عل
  : التالي

 WWW.OECD.org.   
سیة  ) ٣( داعم للتناف ة ال ویر، دور الحكوم ارق ن ت،    : ط یط، الكوی ي للتخط د العرب صر، المعھ ة م حال

  .٤، ص٢٠٠٢
(4) Hussein Elasrag, Enhancing competitiveness for exports of Egyptian 

small and medium-sized enterprises, March 2013, p. 2. available at: 
http://npra.ub.uni_muenchen.de/45006/.  



 

 

 

 

 

 ٤٢٠

  :)١( على أنھا قدرة البلد علىالدولیةى معھد التنافسیة ویر

 :بالكفاءةأن ینتج أكثر نسبیًا، ویقصد ) ١(

ة     الإنتاجیةمن خلال تحسینات في     : تكلفة أقل  - ا التقان ا فیھ  واستعمال الموارد بم

 .والتنظیم

 . لأفضل معلومات السوق وتقانات الإنتاجوفقًا: ارتفاع الجودة -

ات  وھي الصلة  : الملاءمة - ة مع الحاج ان      العالمی ي المك ة، ف ط المحلی یس فق ، ول

ة   سوق ومرون ن ال ة ع ات محدث ى معلوم تناد إل د، بالاس م التوری ان ونظ والزم

 .كافیة في الإنتاج والتخزین والإدارة

سلع      ) ٢( ن ال ر، م صنعة أن یبیع أكث ة      الم صنیع والتقان ة الت سلع عالی ،  والتحول نحو ال

ضافة       الي         وبالتالي ذات القیمة الم ي ، وبالت ارجي والمحل سوقین الخ ي ال ة ف العالی

یتحصل على عوائد أكبر متمثلة في دخل قومي أعلى للفرد، وذي نمو مطرد، وھو         

  .أحد عناصر التنمیة البشریة

ا     ، أن یستقطب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة    ) ٣( بة وبم بما یوفره البلد من بیئة مناس

  .مزایا التنافسیة التي تضاف إلى مزایا النسبیةترفعھ الاستثمارات الأجنبیة من ال

اق                 دم الاتف سیة ع درة التناف سیة والق سابقة للتناف اھیم ال ویبدو لنا من خلال المف

ف         ھ التعری ى علی ذي یبن اس ال تلاف الأس على تعریف دقیق ومحدد، ولعل مرجع ذلك اخ

دول              شاط أو ال اع أو الن سب القط ى ح رغم ذل  . أو اختلاف التنافسیة عل ة   وب إن غالبی ك ف

                                                             

(1) World competitiveness centre : www.imd.org.  



 

 

 

 

 

 ٤٢١

دة وسعرٍ        ة جی ة بنوعی ادة الإنتاجی التعریفات تُركز على أن تنافسیة المشروع تتعلق بزی

دول           صاد ال ضافة لاقت ة الم دم،     . مناسب، وبما یحقق زیادة في القیم ا تق ى م اء عل وبالبن

  .فإن المشروع قلیل الربحیة ھو مشروع لیس تنافسیًا

سی  زة التناف إن المی بق، ف ا س ى م افة إل وعین إض ى ن سم إل شروع تنق  -:)١(ة للم

دي              : النوع الأول  سار التقلی ھ الم ق علی ا یطل وع ھو م ذا الن ل ھ ل، ولع میزة التكلفة الأق

ة       وارد الطبیعی للمنافسة، وھو یعتمد على عوامل عدة، أبرزھا العمالة غیر المؤھلة والم

لمشروع عن منافسھ میزة التمیز، وھنا یتمیز ا: أما النوع الثاني. والتكنولوجیا البسیطة

ذا                ا، ھ ق بھ ستھلك یتعل ل الم دة تجع بالقدرة على إنتاج سلع وخدمات ذات خصائص جی

ویر          ث والتط رتبط بالبح و ی سیة وھ درة التناف دیث للق سار الح ھ الم ق علی وع یُطل الن

شري ذات    صر الب ة العن ات ونوعی ستمر للمنتج دیث الم ة والتح ورات التكنولوجی والتط

ة، و ارات العالی د   المھ صاد الجدی ل الاقت ي ظ ضل ف ق الأف ك الطری ل ذل صاد "لع اقت

  .)٢("المعرفة

                                                             

ر الاقتصادي،       ) ١( ي الفك سیة ف سیة، التناف رابط    . ١٣، ص٢٠١١المرصد الوطني للتناف ى ال اح عل مت
  : التالي

www.ncosyria.com/assets/files/rep1.pdf.  
صاد        محمد إبراھیم محمد، تن   ) ٢( ة الاقت طة، مجل صغیرة والمتوس شروعات ال سیة للم درة التناف میة الق

  : وانظر كذلك. ٢٨، ص٢٠١٠، یولیو ٦٣٣والمحاسبة، مصر، العدد 
- Wang, Wen-Cheng and Lin Chien-Hung and Chuying Chien, Types of 

Competitive advantage and analysis, international journal of business 
and management, vo16, no5, May 2011, p.p 100: 105. available at: 
www.ccsenet.org/tournal/index.php/ itpm/article/viewFile/10432/7449.  



 

 

 

 

 

 ٤٢٢




ة        ى تلبی درة عل ي الق شروع تعن ى صعید الم سیة عل أن التناف بق ب ا س ا فیم ذكرن

و          ك بت ستھلكین، وذل ة والمتنوعة للم دمات ذات جودة    الرغبات المختلف ات وخ فیر منتج

ذي          ر ال سوق، الأم ي ال عالیة وسعر مناسب، بشكل أكثر كفاءة من المنافسین الآخرین ف

  .)١(یترتب علیھ نجاحًا مستمرًا للمشروعات على الصعیدین العالمي والمحلي

شروعات    عید الم ى ص سیة عل درة التناف اس الق رات قی ن مؤش اذا ع سؤال م وال

  الصغیرة والمتوسطة؟ 

قد اعتمد في تحلیلِھ حول  " Porterبورتر "بادئ ذي بدء، نود التأكید على أن   

ا            یة اعتبرھ ل أساس سة عوام ى خم ة عل دول المتقدم الصناعة وتنافسیة المشروع فى ال

  ):٣( المؤثر الأبرز في تنافسیة المشروع، بحسب الشكل التالي رقم

                                                             

(1) Savvakis C. Savvides, Market Analysis and comptitveness inproject 
appraisal, development discussion paper, Harvard institute for 
international development, U.S.A, 2000, p.p 33:34  
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داخلین ال    
  المحتملین

    

          

    تھدیدات الداخلین الجدد      

  الموردون

قوة التفاوض 
  لدى الموردین

المتنافسون في 
  القطاع

  

شدة المزاحمة بین 
المؤسسات 
  الموجودة

قوة التفاوض لدى 
  الزبائن

  الزبائن

          

تھدیدات المنتجات       
  البدیلة

  

      المنتجات البدیلة    

Source: M.Porter, the competitive advantages of nations, inter édition, 

Paris, 1993, p.15.  

ضح أن      سابق، یت شكل ال ن ال درة       Porter م اس الق ة لقی ل التالی دد العوام د ح ق

  :)١(التنافسیة للمشروعات

    .ة بین المتنافسین في الصناعةم المزاح-١

                                                             

(1) Mr. Porter, the competitive advantages of nation, p.p 20:25.  



 

 

 

 

 

 ٤٢٤

  . قوة التفاوض لدى الموردین للمشروع-٢

  .فاوض لدى المستھلكین لمنتجات المشروع قوة الت-٣

  ".تھدید الإحلال" تھدید المنتجات البدیلة -٤

  ".شدة المزاحمة بین المؤسسات الموجودة" المتنافسون الحالیون للمشروع -٥

صناعیة    Porterولعل النموذج سابق الذكر لـ    سیاسة ال ي ال  یُعد عنصرًا مھمًا ف

صناعة     والتنافسیة على مستوى المشروع، ذلك أ  و ال تج ونم ز المن ا تمی . نھ یترتب علیھ

ھ     ا تحتاج رز م صناعات وتب و ال دم ونم وق تق ي تع صعوبات الت ح ال ھ یوض ا أن كم

دخل         ذا ت ع وك وات التوزی سھیل الوصول لقن المشروعات سواء من رؤوس الأموال أو ت

ي         . السلطات الحكومیة لدعم المشروعات الخ     ة ف س الفاعلی أنھ أن یعك ن ش بق م ا س وم

  . وكذلك الدعایة(R&D)عمال الموارد وعلى الأخص في مجال البحث والتطویر است

زات             ن المی ان م در الإمك تفادة ق یم الاس ولما كانت أھمیة التنافسیة تكُمن في تعظ

لبیاتھ    ن س ل م المي والتقلی صاد الع ا الاقت ي یوفرھ ا   )١(الت ة بإمكانھ دول النامی إن ال ، ف

ار ت  ث أش سیة، حی ن التناف تفادة م المي الاس سیة الع ر التناف  Worldقری

Competitiveness report     صغیرة فرصة دول ال  إلى أن التنافسیة تمنح شركات ال

  . )٢(الخروج من محدودیة السوق الصغیرة إلى رحابة السوق العالمي

                                                             

ر " مؤشر لقیاس تنافسیة المؤسسات والدول   دویس محمد الطیب، براءة الاختراع    ) ١( ، "حالة الجزائ
  .٢، ص٢٠٠٥رسالة ماجستیر، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة ورقلة، الجزائر، 

(2) The global competitiveness report 1999. 



 

 

 

 

 

 ٤٢٥

سات      شروعات ومؤس ن م درتھا      ، ولما كنا نتحدث ع اس ق رز مؤشرات قی إن أب ف

  :)١(التنافسیة تتمثل في الآتي


ا            شكل مؤشرًا كافیً ا ت ث أنھ شروع، حی سیة للم أحد أبرز مؤشرات القدرة التناف

د       . على التنافسیة الحالیة   اح تُع ن الأرب شروع م صة الم وبالنظر إلى السوق نلاحظ أن ح

ع                 دف رف ربح لمجرد ھ ن ال ازل ع دم التن شروع لأرباحھ وع یم الم ة تعظ مؤشرًا في حال

لما سبق فإن مؤشر الربحیة یساعد على الرقابة من خلال ونتیجة . )٢(حصتھ من السوق

ى                 ساعد عل ا ت دیره، كم م تق ا ت ق وم ا تحق ة بم ق المقارن ن طری استخراج الانحرافات ع

رارات  اذ الق ن          . اتخ التخلي ع ة، ك ى الربحی تنادًا إل رارات اس دة ق اذ ع تم اتخ ث ی حی

ي              تثمار ف ادة الاس ضة وزی ة منخف شروعات ذات  مشروعات ذات تكلفة عالیة وربحی  الم

  .)٣(الربحیة المنخفضة والتي تقل فیھا التكلفة

ة           سبیة وتكلف ھ الن ى إنتاجیت سة عل ستقبلیة للمؤس على ما تقدم تعتمد المنافع الم

ى                ة وعل رة طویل داد فت ى امت ھ عل سبیة لمنتجات ة الن ى الجاذبی عوامل إنتاجھا وكذلك عل

لتي یتحصل علیھا إضافة إلى عدید من إنفاقِھ الحالي على البحث والتطویر أو البراءات ا
                                                             

(1) G. Arzuinal, A study into competitiveness indicators, Tusiad Sabanci 
university, 2003, p.11 available at:  

 http://ref.sabanciuniv.edu/sites/files/inal/_Makale_D.pdf. 11-4-2015 
ر "دویس محمد الطیب، براءة الاختراع مؤشر لقیاس تنافسیة المؤسسات والدول        ) ٢( ، "حالة الجزائ

  .٢٨ص، مرجع سابق ذكره 
صادیة  ) ٣( سة الاقت سیة للمؤس درة التناف ز الق ام لتعزی لوب ھ الیف كأس دنى التك ة، ت راھیم براھمی  -إب

سانیة،        ة والإن ات الاجتماعی ة للدراس شلف، الأكادیمی شتقاتھ بال منت وم سة الأس ة مؤس ة حال دراس
  .١٠٢، ص٢٠١١الجزائر، 



 

 

 

 

 

 ٤٢٦

ى الأسواق            العناصر الأخرى، إن النوعیة عنصر ھام لاكتساب الجاذبیة ومن ثم النفاذ إل

  .والمحافظة علیھا


ات    ین المخرج ة ب ل العلاق اج تمث ل الإنت ة لعوام ة الكلی أن الإنتاجی ول ب ن الق یمك

ا  وجمیع عناصر الإ  ) الناتج( یس    . نتاج المستخدمة في الحصول علیھ اس یق ا مقی أي أنھ

ویبدو أن ھذا المفھوم . )١(الفاعلیة التي یحول المشروع فیھا عوامل الإنتاج إلى منتجات

اج       ة عناصر الإنت ساوئ تكلف ا وم ة       . لا یوضح مزای ة الكلی إن الإنتاجی بق ف ا س ا لم ووفقً

ین كم           سابیة ب سبة الح ن الن ر ع اج تعب دمات      لعوامل الإنت سلع والخ ن ال ات م ة المخرج ی

ن     در م ك الق ق ذل ي تحقی تخدمت ف ي اس دخلات الت ة الم ة وكمی ة معین رة زمنی لال فت خ

اج لع        . الإنت اج س ا لإنت تغلال مواردھ ي اس سیة ف اح المؤس ة نج یس درج الي تق وبالت

ي                 . وخدمات ھُ ف تم بذل ذي ی ل ال ت العم دار وق یص مق إذ أن تحسینھا یؤدي حتمًا إلى تقل

ا     الحصو ع       . ل على المنتجات ومن ثم تخفیض سعر تكلفتھ ي تمت ساھم ف بق ی ا س ل م ولع

  ).٢(المؤسسة بقدرة تنافسیة أكبر في الأسواق

                                                             

س        ) ١( درة التناف دنان، الق د ع ع        ودیع محم دد الراب ت، الع ي للتخطیط، الكوی د العرب ھا، المعھ یة وقیاس
  . ١١، السنة الثانیة، ص٢٠٠٣والعشرون، دیسمبر 

(2) Donald G.Mcfetridge, La compétitivité: notions et mesures, industrie 
Canda, document hors série, 1995, p.p. 29 :30. 

 . ابق ذكرهدویس محمد الطیب، مرجع س: مشار لھ في  



 

 

 

 

 

 ٤٢٧


صر       ي ع شروع ف سیة للم درة التناف رات الق م مؤش د أھ صنیع أح ة الت د تكلف تع

ارة ر التج ة وتحری ى . )١(العولم اس إل طة بالقی صنع المتوس ة ال ك أن تكلف ة ذل  تكلف

ن        م یك المنافسین تمثل مؤشرًا كافیًا عن التنافسیة في فرع نشاط ذي إنتاج متجانس ما ل

ل أن     . ضعف التكلفة على حسب الربحیة المستقبلیة للمشروع      دة العم ة وح ن لتكلف ویمك

تمثل بدیلاً جیدًا عن تكلفة الصنع المتوسطة عندما تكون تكلفة الید العاملة تشكل النسبة 

  .)٢(ولكن ھذه الوضعیة یتناقص وجودھا. التكلفة الإجمالیةالأكبر من 

ت       ة ووق ودة فائق نخفض، ج عر م ات ذات س ى منتج ول إل إن الوص الي، ف وبالت

صنیع     ل الت ین عوام ر ب اط كبی ود ارتب ب وج سوق، یتطل ب ال ب لطل صیر مناس د ق توری

اج ( ل   ) الإنت ام، العام واد الخ ي الم ة ف ستخدمة "والمتمثل ة الم سان والآل ة الإن ي عملی  ف

تج       شكل   . الإنتاج ما یترتب علیھ انخفاض في تكلفة الصنع لصالح المشروع المن ل ال ولع

سیة  " تكلفة الصنع "یوضح أن السعر    ) ٤(التالي رقم    أحد أھم سبل تحقیق القدرة التناف

  .للمشروع

                                                             

ي           ) ١( ات ف سیة للمنتج ویر الإستراتیجیة التناف ي تط ستھدفة ف ة الم شات، دور التكلف فراس رفعت قطی
الة           : القطاع الخاص الصناعي الأردني    ة، رس صناعة الأدوی ة ل شركة العربی ى ال ة عل ة میدانی دراس

، ٢٠١٢سودان، ماجستیر، جامعة أم درمان الإسلامیة، معھد بحوث ودراسات العالم الإسلامي، ال        
  . ٢٧ص

سة           ) ٢( ي المؤس سیة ف زة التناف اح المی ل نج ددات وعوام رة، مح شیخ ھجی وریة وال ورى ص معم
  . ١٤الاقتصادیة، مرجع سابق ذكره، ص



 

 

 

 

 

 ٤٢٨

 

 

  

ى،     : المصدر د موس ل محم ة         نبی ى، دار الجامع دخل إستراتیجیة الأول ات، م اج والعملی  إستراتیجیة الإنت

  .٣٠، ص٢٠٠٠الجدیدة، الإسكندریة، 

ري         وذج النظ سب النم سیة وبح ر تناف سة غی ون المؤس دم، تك ا تق ى م   عل

ي         ا ف عر منتجاتھ اوز س طة تتج صنع المتوس ة ال ت تكلف ة إذا كان سة النزیھ   للمناف

واق  ي الأس واق ف ة،     ومر. )١(الأس اج تكلف ل الإنت ا أو عوام اض إنتاجیتھ ك انخف ع ذل   ج

ل       ال، ك ر فع ل غی ا أداء عم ى أنھ سر عل ضعیفة تُف ة ال ا، والإنتاجی سببین معً ى ال   أو إل

ات          دم منتج شرع یق ون الم ة ك ھذا في حالة قطاع نشاط ذو منتجات متنوعة، أما في حال

                                                             

  .١٠ودیع محمد عدنان، مرجع سابق، ص) ١(



 

 

 

 

 

 ٤٢٩

عیفة م     طة ض صنع المتوس ة ال ون تكلف ى ك ك إل زى ذل سة فیع سین  متجان ةً بالمناف قارن

  .)١(الآخرین


ث      شروع، حی سیة الم س تناف ذي یعك ر الأول ال سوق المؤش ن ال صة م د الح تُع

سوق            ي ال ھ ف سین ل أداء المناف شروع ب ة أداء الم . )٢(یعتمد ھذا المؤشر على عقد مقارن

صة   ویمكن القیام بذلك من خلال حساب حصة السوق النسبیة، والتي ھي النسبة     ین ح ب

م        سوق المشروع وحصة سوق المنافس الأحسن أداء، وبحسب الشكل البیاني التالي رق

  :، یوجد ثلاث حالات على النحو التالي)٥(

                                                             

ع           ) ١( دولي الراب ى ال ة، الملتق دول العربی ي ال عیتھا ف سیة ووض اس التناف عمیش عائشة، مؤشرات قی
دول     : ولح المنافسة والاستراتیجیات التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج قطاع المحروقات في ال

ة،  وفمبر ٩، ٨العربی ر،     ٢٠١٠ ن ى، الجزائ و عل ن ب سیبة ب ة ح صادیة بجامع وم الاقت ة العل ، كلی
  . ٥، ص٢٠١٠

ة    دراسة -سلامى فتیحة، دور تسییر الكفاءات في تحقیق المیزة التنافسیة للمؤسسة     ) ٢( ة المدیری حال
ر،         وبرة، الجزائ ة الب صاد، جامع العملیاتیة للاتصالات الجزائر بالبویرة، رسالة ماجستیر، كلیة الاقت

ة        . ٤١، ص ٢٠١٣ ى النجاع وانظر كذلك، طارق قندوز، مؤشر الحصة السوقیة كمقیاس للحكم عل
متاح على . عدھا وما ب١، ص٢٠١٠ -١٩٩٥التنافسیة لشركات التأمین الجزائریة خلال الفترة من 

  :الرابط التالي
www.kantakji.com/media/174922/moasher.doc.  



 

 

 

 

 

 ٤٣٠

 

 

  الفعالیة

  طریق واسع

  

  الطریق الأمثل

  طریق الانكماش

  مؤشرات الإنتاج

Source: E. Lavette et M. Nicoulescuk, les stratégies, de croissance, 

édition d’organisation, Paris, 1999, p227.  

  .٣٨مشار لھ في بحث سلامى فتیحة، الكفاءة البشریة، ص


ء حصة السوق النسبیة أكبر من الواحد، ھذا یعني أن أداء المؤسسة أكبر من أدا - ١

 .المنافس

ل أداء               - ٢ شروع یماث ي أن أداء الم ذا یعن د، ھ ساوي الواح سبیة ت سوق الن حصة ال

 .المنافس

ن أداء          - ٣ ل م سة أداء أق ي أن للمؤس حصة السوق النسبیة أقل من الواحد، ھذا یعن

 .المنافس



 

 

 

 

 

 ٤٣١

م      زء مھ ى ج م عل ن ث ستحوذ م ا وی ا مربحً شروع م ون م د یك دم، ق ا تق ى م   عل

دولي    من السوق الداخلیة بدون أن   ستوى ال ى الم سیًا عل دما    .  یكون تناف ك عن ون ذل ویك

راخیص      صص والت ام الح ة، كنظ ارة الدولی اه التج ات تج ة بعقب سوق محمی ون ال تك

  .)١(وغیره

ن أن      طة یمك ت أم متوس غیرة كان ة ص شروعات الوطنی ة أن الم ي ملاحظ وینبغ

ة تح           ي حال سة ف اظ بالمناف ى الاحتف ادرة عل ر ق ا غی ة إلا أنھ ون ربحی ارة أو  تك ر التج ری

اتساع حجم السوق، لذلك ینبغي مقارنة تكالیف المشروع مع تكالیف منافسیھ الدولیین،    

  .على النحو الذي أوضحناهُ من خلال الشكل البیاني السابق

ام      صادر ع ة ال سیة العربی ر التناف سب تقری رات   ٢٠٠٣وبح اك مؤش إن ھن ، ف

  :)٢(إجمالیة للتنافسیة

                                                             

(1) OECD: Protectionism? Tariffs and other barriers to trade, OECD, 
2009, p.p 63: 65. Available at: www.oecd_ilibrary.org.  

  .، المعھد العربي للتخطیط، الكویت٢٠٠٣تقریر التنافسیة العربیة ) ٢(



 

 

 

 

 

 ٤٣٢

 

 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  .٥، ص٢٠٠٣، تقریر التنافسیة العربیة : المصدر

 المؤشر الإجمالي للتنافسیة

 مؤشر التنافسیة الكاملة مؤشر التنافسیة الجاریة

 الاقتصادي ءالأدا
 الكلي 

بیئة الأعمال 
 والجاذبیة

دینامیكیة الأسواق 
والمنتجات 
 والتخصص

 الإنتاجیة والتكلفة

الحاكمیة وفعالیة 
 المؤسسات

البنیة التحتیة لتوزیع 
 السلع والخدمات

 جاذبیة الاستثمار

تدخل الحكومة في 
 الاقتصاد

 الطاقة الابتكاریة
 وتوطین التقانة

 رأس المال البشري

نوعیة البنیة التحتیة 
 التكنولوجیة



 

 

 

 

 

 ٤٣٣

رین       ع مؤش ة وض سیة العربی ر التناف ر أن تقری سابق، یظھ شكل ال لال ال ن خ م

ة    سیة الجاری ر التناف ا، مؤش سیة وھم ا، الأداء     ، للتناف ور أبرزھ دة أم ى ع د عل ویعتم

  . الجاذبة ودینامیكیة الأسواق وتكلفة الإنتاجالاقتصادي الكلي وبیئة الأعمال

ا،   ، أما المؤشر الثاني وھو مؤشر التنافسیة الكامنة       ویعتمد على عدة أمور أھمھ

  .الابتكار والتقنیة، ورأس المال البشري والبنیة التحتیة

سي            اس الأداء التناف صالح قی ة ل ي النھای صب ف ونلاحظ أن كل ھذه المؤشرات تُ

  . ة للمشروعات محل دراستناوالقدرة التنافسی


ذي      تعددت الأسباب التي أدت إلى ظھور مفھوم القدرة التنافسیة، ذلك المفھوم ال

سیة  . یتمیز بالحداثة، كما أنھ لا یخضع لنظریة اقتصادیة عامة    ولعل الظھور الأول للتناف

صا  ام الاقت ي للنظ اج أساس سعینات وكنت ة الت ع بدای ان م شار ك د وانت المي الجدی دي الع

ى    Globalizationمفاھیم العولمة     المختلفة، وتوجھ العالم حالیًا من اقتصاد السوق إل

  .)١(knowledge economyاقتصاد المعرفة 

  

  

                                                             

(1) Philip Brwon and Hugh Lauder and David Ashton, Education, 
Globalization and the future of the knowledge economy, European 
educational research journal, volume, November 2008, p 131. 
www.Core.as.uk/download/pdf/8809658.pdf.  



 

 

 

 

 

 ٤٣٤


ة    - سات المختلف ین المؤس ات ب ادل المعلوم صالات وتب ھولة الات بكة س ضل ش بف

 .الانترنت وغیرھا من آلیات الاتصالات الحدیثة

 .اتساع حجم السوق العالمي وفرص الدخول إلیھ كأثر لتحریر التجارة الدولیة -

تحول الأسواق إلى أسواق مشترین تتركز القوة الحقیقیة فیھ للعملاء الذین انفتحت          -
باع رغ         ددة لإش دائل متع ین ب لة ب ار والمفاض امھم فرص الاختی ة    أم ل تكلف اتھم بأق ب

سیة    م التناف ن ث صبح م روط، وت سر ش یلة competitivenessوبأی ي الوس  ھ
 . الوحیدة للتعامل في السوق من خلال العمل على اكتساب وتنمیة القدرات التنافسیة

خامة  - تثماراتإن ض ار   الاس داع والابتك ات الإب ف عملی ام بمختل ى الاھتم  أدت إل
 .تقنیةوالاھتمام بالبحوث والتطورات ال

ع    - ب م د تتناس م تع ي ل ة الت ة والتقلیدی ل النمطی الیب العم ن أس تخلص م رورة ال ض
 .)٢(حركة الأسواق وتسابق المنافسین

ي   - ة ف ات الحالی ع القطاع ستھدف تجمی دة ت ناعیة جدی صادیة ص ات اقت ور قطاع ظھ
ى                د عل دة تعتم صناعات الجدی صوصًا وأن ال دة، خ السوق ینتج عنھ خلق میزة جدی

 .)٣(والتطویرالابتكار 

                                                             
ات،      ) ١( ي، دار المطبوع املي تجریب دخل تك ا، م ات والتكنولوجی اج والعملی ار، إدارة الإنت د النج فری

وكذلك، سلامى فتیحة، دور تسییر الكفاءات في تحقیق المیزة . بعدھا وما ١٢٢، ص١٩٩٧مصر، 
  . ٣٥التنافسیة للمؤسسة، مرجع سابق ذكره، ص

ول        ) ٢( ع ح دولي الراب سة والاستراتیجیات   : عیسى دراجى، البیئة والمیزة التنافسیة، الملتقى ال المناف
دول الع       ي ال ة،  التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج قطاع المحروقات ف وفمبر  ٨/٩ربی ، ٢٠١٠ ن

  .١٦، ص٢٠١٠كلیة العلوم الاقتصادیة، الجزائر، 
قویدره لویزه، دور المیزة التنافسیة في بیئة الأعمال ومصادرھا، الملتقى الدولي حول المعرفة في ) ٣(

ة،          دان العربی سیة للبل ا التناف وین المزای ي تك ساھمتھا ف ي وم صاد الرقم ل الاقت سمبر ٥-٤ظ  دی
  . ٩، ص٢٠٠٧ الاقتصاد، الجزائر، ، كلیة٢٠٠٧



 

 

 

 

 

 ٤٣٥


وفیر              ى ت ل عل ا تعم ن كونھ ى م سیة تتجل درة التناف ة الق بادئ ذي بدء، فإن أھمی

البیئة التنافسیة الملائمة لتحقیق كفاءة تخصیص الموارد واستخدامھا وتشجیع الابتكار       

ع  والإبداع ما یؤدي إلى تحسین وتعزی      ز الإنتاجیة والارتقاء بمستوى نوعیة الإنتاج ورف

الي      الیف، وبالت یض التك ر تخف ستھلكین عب شة الم ستوى معی سن م ستوى الأداء وتح م

  . )١(أسعار المنتجات

صون     أما فیما یتعلق بمحددات القدرة التنافسیة للمشروعات، فقد تحدث المتخص

ى   عن جملة من المحددات التي ترتكز علیھا القدرة الت       ا عل نافسیة، یمكن أن نذكر أبرزھ

  :النحو التالي

 

ة   رً غای سیة أم درتھا التناف تمراریة ق ى اس شركة عل شروع أو ال اظ الم   إذ أن حف

ة ي الأھمی درة  . ف تمرار الق مان اس شركة ض شروع أو ال تطاع الم ا اس   إذ كلم

سة ص       شركات المناف ت ال ا واجھ ا كلم سیة وتعزیزھ الأثر إذًا   التناف ا، ف ي محاكاتھ عوبة ف

 .)٢(إیجابي

                                                             

ة            ) ١( دول النامی صادرات ال سیة ل درات التناف ى الق ة عل سیاسات البیئی ر ال رحان، أث ة  -سامیة س  دراس
للآثار المتوقعة على تنافسیة الصادرات الجزائریة، رسالة ماجستیر، قسم الاقتصاد الدولي، جامعة      

  . ٣٧، ص٢٠١٠/٢٠١١فرحات عباس، سطیف، الجزائر، 
ع          ) ٢( شر والتوزی اھج للن ى، إدارة المن ة الأول ات، الطبع ا المعلوم المى، تكنولوجی رزاق س د ال عب

  .١١٢، ص٢٠١٠والإعلام، عمان، الأردن، 



 

 

 

 

 

 ٤٣٦


ك  . )١(تتوقف القدرة التنافسیة للمشروعات على عوامل الإنتاج ومدى توافرھا  ذل

ك       ل تل ا، ولع ناعة م درة ص ة لق ضروریة اللازم دخلات ال ل الم اج تمث ر الإنت أن عناص

  : العوامل تأخذ شكلین

 ل ا شریة  مث وارد الب ة"لم وارد "العمال ، والم

ل لا     ذه العوام رًا      الطبیعیة، رأس المال وعوامل المناخ، وھ سیة الآن نظ زة تناف ر می تعتب

  . )٢(لسھولة انتقالھا والحصول علیھا من قبل المنافسین

     ر دو أكث ي تب وھ

صعوبة    رًا ل ة نظ اءة       أھمی ة ذات الكف ة المؤھل ل العمال دھا مث ا أو تقلی صول علیھ الح

الأعلى، ونظم الاتصالات الحدیثة، المعدات والآلات المتطورة، فضلاً عن قواعد البیانات       

  .والمعلومات التي تساعد العناصر البشریة على الابتكار والتجدید


ا     ق            تلعب الحكومات دورًا مھمً ك بتطبی ون ذل شروعات ویك سیة الم ي دعم تناف  ف

ة            شاطات الإنتاجی دعیم الن ة ت ضریبیة بُغی صادیة وال ة والاقت سیاسات المالی ن ال العدید م

  :)٣(وتتمثل أبرز ھذه السیاسات في، والخدمیة

                                                             

(1) Van Rooyen and Doyer O.T, Determinants of competitiveness in the 
south African Agro-Food and Fibre complex, university of Pretoria, 
South Africa, 2000, p.p 5:6.  

(2) Ibid: 6. 
ت،      ) ٣( یط، الكوی ي للتخط د العرب صر، المعھ ة م سیة، حال داعم للتناف ة ال ارق، دور الحكوم ویر ط ن

  . وما بعدھا٤، ص٢٠٠٢



 

 

 

 

 

 ٤٣٧

 .إنشاء مراكز تدریب متخصصة لدعم المشروعات -

 .ت والجامعات برامج أبحاث في الجامعات للتعاون بین المشروعاتأسیس -

 . والنقدیةالمالیةتحسین السیاسات  -

 .إصلاح القوانین والتشریعات -

 .إصلاح البنیة الأساسیة اللازمة للتطویر والتحدیث -

 . الحكومي والإداريتحدیث الجھاز -

ة           ز، فالحكوم ة المُحف ة بمثاب أن دور الحكوم ول ب بق، نق ا س ى م اء عل وبالبن

  .)١(سیةتستطیع أن تعرقل أو تحسن القدرة التناف




 .الالتزام بالمواصفات الدولیة للجودة -

 .التطویر التكنولوجي لزیادة الإنتاج وخفض التكلفة -

 .الارتقاء بالعمالة عبر تدریبھا وتطویرھا -
                                                             

ي           ) ١( طة ف صغیرة والمتوس سات ال سیة للمؤس درات التناف م الق د، دع ي العی عازب الشیخ أحمد وغرب
ول        الجزائر وفق مدخل إدار    وطني ح ى ال شاملة، الملتق ودة ال ام المحاسبي     : ة الج اق النظ ع وآف واق

الي،  ٢٠١٣ مایو ٦-٥المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر،    ، وزارة التعلیم الع
 .١٤والبحث العلمي، الجزائر، ص

 وما ٨٨ ص،٢٠٠٠، ٢٥٤مجلة المستقبل العربي، القدرة التنافسیة على مستوى المشروع، عدد ) ٢(
ي          . بعدھا ة ف ة الأردنی شركات صناعة الأدوی وكذلك، عبد الحكیم عبد االله النسور، الأداء التنافسي ل

  . ٢١، ص٢٠٠٩ظل الانفتاح الاقتصادي، رسالة دكتوراه، كلیة الاقتصاد، جامعة تشرین، سوریا، 



 

 

 

 

 

 ٤٣٨

 .الاھتمام بالبحوث والتطویر -

  .العربیة والدولیة وأھمیة البحث عن فرص التصدیردراسة مختلف الأسواق  -


ا   رًا لارتباطھ سیة نظ درة التناف د الق ي تحدی ة ف ر الھام ن العناص و م   وھ

ات عار المنتج د أس سیة   . )١(بتحدی درة التناف ین الق سیة ب ة عك اك علاق ضًا ھن   أی

ا   ضة كلم اج منخف الیف الإنت ت تك ا كان اج، فكلم الیف الإنت شروع وتك سیة الم زادت تناف

  .والعكس


سات  Porterبحسب بورتر      في نموذجھ حول محددات القدرة التنافسیة للمؤس

ددات       الصناعیة، فإن ھیكل الطلب ومعدل نموه ومدى توافقھ مع الطلب العالمي من المح

سیة ة للتناف اع الأھ. )٢(المھم سم بالارتف ي یت ب المحل ان الطل إذا ك سلع ف سبیة لل ة الن می

ستوى     ع م ات ورف ویر المنتج ى تط سات عل ز المؤس ك یُحف إن ذل ا، ف ة التكنولوجی كثیف

  .جودتھا، فضلاً عن تحقیقھا میزة تنافسیة في السوق العالمي

                                                             

(1) Meenu Tewari, the role of price and cost competitiveness in apparel 
exports, post_MFA: Areview, Indian council for research on 
international economic relations, November, 2005, p.p 1 : 2 available 
at: www.icrier.org.  

سیة  متناوى محمد وغرایة زھیر، دراسة أھم الاستراتیجیات على مستوى المؤسس  ) ٢( ة وقیاس التناف
ول    دولي ح صناعیة      : وأھم محدداتھا، الملتقى ال سات ال سیة للمؤس سة والاستراتیجیات التناف المناف

  . ٨، ص٢٠١٠خارج قطاع المحروقات في الدول العربیة، جامعة الشلف، الجزائر، 



 

 

 

 

 

 ٤٣٩

ا        دفع حمً ة، ت ات معین ى منتج شراء عل د ال ي وتزی ب المحل غط الطل إن ض

د م    ع مزی اج م ن الإنت د م ا لمزی ة لھ شروعات المنتج ا الم و م ار، وھ د والابتك ن التجدی

سین الآخرین                 ةً بالمناف سیة مقارن ا التناف ز المزای ى تعزی ة عل شیر  . ینعكس في النھای وی

زة        ) ٧(الشكل التالي رقم    ددات المی ره وعناصر أخرى ضمن مح الف ذك إلى العنصر س

  .التنافسیة للمؤسسات




  

Source: M.Porter, the competitive advantages of nations, inter editions, 

Paris, 1993, p.127.  



 

 

 

 

 

 ٤٤٠


د       اح العدی بب نج تُعد الصناعات المرتبطة والمغذیة للصناعات الأخرى الكبیرة س

بعض ف          . من الصناعات في مختلف الدول     ضھا ال ع بع صناعات م ذه ال شترك ھ ث ت ي حی

لاء     ذلك العم ع وك وات التوزی دخلات وقن ا والم ي    . )١(التكنولوجی ساھم ف ذي ی ر ال الأم

ع           ي رف نعكس ف تخفیض السعر وإتاحة فرصة تبادل المعلومات والأفكار والتكنولوجیا وی

  .درجة التطویر وزیادة المھارات الإنتاجیة


سیة الم      ات تناف ة المنتج ودة ونوعی زز الج ق    إذ تع ن طری ك ع شروعات، وذل

تیعابھم           دى اس املین، وم ارات الع ستوى مھ الاھتمام بنوعیة وجودة مدخلات الإنتاج وم

  .للتكنولوجیا الحدیثة وبالتالي مستوى إنتاجیتھم


ات             ة والمعلوم صاد المعرف ن اقت إن دور  . )٢(لما كنا نتحدث في العصر الحالي ع ف

وبالتالي . وعات بات عاملاً ھامًا وحاسمًا في ذات الوقتالكفاءات كمحدد لتنافسیة المشر

ن           ھ م ا تمتلك فإن بقاء المشروع واستمراره مرھون بمدى كفاءة مواردھا البشریة، وبم

ع            ل الموق ي تفعی ل ف دورھا فاع ل، ف ي العم ة ف ن رغب ھ م ع ب ا تتمت ارات وم درات ومھ ق

  .التنافسي للمشروعات

                                                             

  . ٩معموري صوریة والشیخ ھجیرة، مرجع سابق ذكره، ص) ١(
ري       نعیمة بارك، تنمیة الم . د) ٢( ال الفك ق رأس الم أداة لتحقی ة ك صاد المعرف وارد البشریة في ظل اقت

ر   دد          -في الجزائ سانیة، الع ة والإن ات الاجتماعی ة للدراس أمول، الأكادیمی ع والم ، ٢٠١٤، ١٢ الواق
  .  وما بعدھا٣٥ص



 

 

 

 

 

 ٤٤١



ت التي تحدث خارج نطاق عمل وتحكم الشركات، أي أن وتتمثل في كافة التطورا   

ع  ر متوق ا غی صدفة دائمً اح  . دور ال سیة ونج ي تناف ا ف ب دورًا مھمً صدفة تلع ك أن ال ذل

  :العدید من الصناعات، ومن أبرز الأحداث غیر المتوقعة

 .الاختراعات البحتة وحدوث تقدم مفاجئ في التقنیة الأساسیة -

 .ة والكوارث والحروبالتطورات السیاسیة العالمی -

 .التغیرات المفاجئة في أسعار المداخلات -

 . أسواق المال وأسعار الصرف العالمیةالتغیرات في -

درة        وم الق ا لمفھ نا فیھ ي عرض سابقة، والت صفحات ال لال ال ن خ ا م ضح لن ات

صغیرة        شروعات ال ق بالم ا یتعل صوصًا م دداتھا خ ھا ومح رات قیاس سیة ومؤش التناف

ر  . والمتوسطة  ل     وظھ الیف أق اج بتك د مجرد إنت م تع سیة ل ي   ، أن التناف ك ف دت ذل ل تع ب

ات       ا المعلوم ة وتكنولوجی ارة الدولی ر التج ة وتحری أثر بالعولم سي مت صاد تناف اقت

دأ الجودة        .  والاتصالات یخ مب ك سمح بترس ل ذل سة     / ك سمح بالمناف ا ی ز، وھو م ، التمی

. علمیة قادرة على الإبداع والإتقانوبالتالي فإن دعم التنافسیة یحتاج إلى موارد بشریة 

س           ار مجل ى اعتب ر إل ل وصل الأم سیة، ب ة للتناف ة والنامی دول المتقدم رى دعم ال ذا ن ل

ي              د العناصر الت صادیة أح سیة الاقت وط التناف شمالیة ھب السیاسة التنافسیة في أمریكا ال

  .تھدد الأمن القومي للبلاد 



 

 

 

 

 

 ٤٤٢



 

 

 

 

 

 ٤٤٣

 




  

ة             شتریات الحكومی ر الم ة تحری ن الدراسة أن اتفاقی ذكرنا في الفصل السابق م

ة             ارة العالمی ة التج ات منظم دث اتفاق ة    . W.T.Oواحدة من أح ذه الاتفاقی ستھدف ھ وت

الي            دمات، وبالت سلع والخ اء   بشكٍل أساسي تحریر المشتریات الحكومیة من ال دم إعط  ع

تج         Preferencesتفضیلات   ساب المن ى ح  أو أولویات للمنتج أو للمنتجات الوطنیة عل

  . )١(أو المنتجات الأجنبیة

ونظرًا لأھمیة موضوع المشتریات الحكومیة وتداعیاتھ على الدول النامیة، فقد    

قات عبرت ھذه الدول عن معارضتھا الشدیدة لتحریر ھذا الموضوع وإدخالھ ضمن الاتفا

  .)٢( في إطار منظمة التجارة العالمیةMultilateral agreementsمتعددة الأطراف 

صاد       ري للاقت ود الفق ل العم طة تمث صغیرة والمتوس شروعات ال ت الم ا كان ولم

ھ   (GDP)، والمساھم الأكبر في الناتج المحلي الإجمالي   )٣(المصري ة ب اطرة التنمی ،  وق
                                                             

(1) junsok Yang, Expansion of the government procurement agreement: 
time to concentrate on depth as well as width, journal of East Asian 
Economic integration Vol. 16, No. 4, December 2012, p.p. 364: 366.  

  :راجع الموقع التالي: لمزید من التفصیلات حول مواقف الدول من ھذه الاتفاقیة) ٢(
 www.wto.org.   

ك الإ) ٣( طة بن صغیرة والمتوس شروعات ال كندریة، الم ر   -س صري، انظ صاد الم ة للاقت اطرة التنمی  ق
  .org,smetoolkit.Alexbank.www    :الرابط التالي



 

 

 

 

 

 ٤٤٤

ذه،       فإن آثار وتداعیات تحریر المشتریات     شروعاتنا ھ ى م رة عل تكون خطی  الحكومیة س

  .فضلاً عن التأثیر الكبیر على مُجمل الاقتصاد القومي المصري

رة           ار المباش ة الآث ى دراس رةً عل صب مباش ا سین إن تركیزن بق، ف ا س   لم

طة   صغیرة والمتوس شروعاتنا ال ى م ة عل شتریات الحكومی ر الم رة لتحری ر المباش وغی

صفةٍ سیة ب درتھا التناف رةوق ر  ،  مباش صفة غی صري ب ومي الم صاد الق ى الاقت   وعل

  . مباشرة

سؤال درة      : وال ى الق ة عل شتریات الحكومی ر الم ة تحری داعیات اتفاقی ي ت ا ھ م

التنافسیة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في مصر؟ وھل من مقترحات لمواجھة ھذه   

  التداعیات؟




شروعات             ة الم ي دعم مكان ا ف سیة، وأھمیتھ یتحدث العالم الآن عن القدرة التناف

ا   ا وعالمیً ا وإقلیمیً صغیرة      . محلیً شروعاتنا ال ى م تؤثر عل درة س ك الق ر أن تل غی

  )٨(والمتوسطة من خلال أمورٍ عدة، كما یوضحھا الشكل التالي رقم 



 

 

 

 

 

 ٤٤٥

 

 

  

  . من عمل الباحث، استنادًا إلى دراسات متعددة: المصدر


تتزاید     ي س  یُعد ضعف جودة منتجات المشروعات المصریة أحد أھم التحدیات الت

ة شتریات الحكومی ر الم راء تحری ى  . ج ة إل ن المحلی ا م واق وتحولھ ساع الأس ع ات إذ م

ارة              ر التج ات وتحری صالات والمعلوم ب وتطور نظم الات ادة العرض والطل العالمیة وزی

ة       الدولیة، اشتدت المنافسة بین الشركات، وستخرج حتمًا المشروعات الخاسرة من حلب



 

 

 

 

 

 ٤٤٦

و    شروعات الأق صالح الم سة ل ة  المناف ودة العالی شركات   . )١(ى وذات الج ق ال إن تطبی

تثمارات                ن الاس ر م ى الكثی صولھا عل ى ح ا أدى إل ى منتجاتھ الكبرى لمعاییر الجودة عل

تحواذھا                  ة واس ات الدول ذ مخطط ي تنفی ات ف ة الحكوم ة وثق سمعة الطیب ا بال وكذا تمتعھ

وبالتالي یتحتم . )٢(لمیةعلى الأرباح اعتمادًا على خبرتھا الدولیة وكفاءتھا ومكانتھا العا  

ون            ى تك ا حت ا وتطویرھ ام بجودة منتجاتھ على مشروعاتنا الصغیرة والمتوسطة الاھتم

سة      ول المناف ى دخ سعي إل ل ال ة ب واق المحلی ي الأس ط ف یس فق افس ل ى التن ادرة عل ق

 .)٣(العالمیة القائمة على الأسواق الخارجیة

 الجودة العالمیة سیرتب فوائد على ما تقدم، فإن سعي مشروعاتنا لتطبیق معاییر

ع الموردین،        : متعددة، أبرزھا  ات م ز العلاق تحسین الوضع التنافسي للمشروعات، تعزی

ز           ة وتعزی واق خارجی تح أس ة، ف ة المقدم صنعة والخدم ات الم ودة المنتج سین ج تح

الأسواق المحلیة فضلاً عن انخفاض كلفة العمل نتیجة عدم وجود أخطاء وتقلیل معدلات 

                                                             

صول على عبد العزیز عبد العال زكي، إدارة الجودة ودورھا في بناء الشركات، رسالة مقدمة للح    ) ١(
  .١٥، ص٢٠١٠درجة الدكتوراه، الجامعة الدولیة، المملكة المتحدة، مایو 

(2) OECD: The OECD Guidelines for multinational enterprises, tune 
2001, p.p 1:6. Available at: www.oecd.org/investment/ 
mne/190329/pdf.  

ودة       ) ٣( فات الج ة ومواص صریة الأوربی شاركة الم ن الم صادیة ع ة اقت ادق، دراس سید ص اس ال إین
  : انظر الرابط التالي. بعدھا  وما١القیاسیة، ص

 www.Fayoum.edu.eg/agriculture/economy/pdf//page04.pdf.  



 

 

 

 

 

 ٤٤٧

ا دة       . )١(لفالت اءة الوح صري وكف تج الم ودة المن سین ج ي تح ك ف ل ذل نعكس ك ی

  .)٢(الإنتاجیة


صغیرة    شروعات ال درة الم ى ق ؤثرة عل ل الم م العوام ن أھ ل م ر التموی یعتب

لى الدول المتقدمة والمتوسطة على الإنشاء والتشغیل والاستمرار والنمو وینطبق ھذا ع

إذ تعاني المشروعات في مصر وخصوصًا صغیرة ومتوسطة      . )٣(والنامیة، ومنھا مصر  

ا                سین كفاءتھ ا وتح لازم لتطویرھ ل ال ى التموی الحجم من ضعف قدرتھا في الحصول عل

إن                . )٤(الإنتاجیة ة، ف شتریات الحكومی ر الم ة تحری دور اتفاقی ك ص فإذا ما أضفنا على ذل

اة ھذه المشروعات في الحصول على فرص تمویلیة، نظرًا لضعف الثقة ذلك سیزید معان

ن    . بھا وقدرتھا على السداد    بید أن ھذه المشروعات تحصل على احتیاجاتھا التمویلیة م

  . )٥(مصادر متعددة أبرزھا

                                                             
 رؤیة حول المفھوم والأھمیة، بدون دار وسنة -مصطفى السایح محمد،، إدارة الجودة الشاملة     . د) ١(

  . وما بعدھا٢٠نشر، ص
و          ) ٢( صاد، یونی ي مصر، وزارة الاقت طة ف صغیرة والمتوس شآت ال ة المن مشروع سیاسة قومیة لتنمی

١٩٩٨.  
ال المصري، إدارة التخطیط والبحوث والتطویر الداخلي، المشروعات بنك التنمیة الصناعیة والعم   ) ٣(

  :متاح على الرابط التالي. ٥الصغیرة والمتوسطة بارقة أھل للاقتصاد المصري، ص
 http://www.idbe-egypt.com.  
(4) Hala El-Said and mohammoud Al-said and chahir Zaki, small and 

medium enterprise landscape in Egypt: New facts from a new dataset, 
p.p 17-18. Available at: www.sme-egypt/ 
documents/20Egypt/documents/20egypt.pdf.  

ن ا) ٥( د م صیللمزی صري  : لتف ي الم ك الأھل طة، البن صغیرة والمتوس شروعات ال دمات الم ر خ . انظ
  .cid?aspx.default/eg.com.nbe.www=23:      الرابط التالي



 

 

 

 

 

 ٤٤٨

  . التمویل الذاتي، ویكون من المدخرات الشخصیة لصاحب المشروع-أ 

 بھدف تمویل المشروعات ١٩٩١الذي أنشأ عام    الصندوق الاجتماعي للتنمیة، و    -ب

  .الصغیرة والمتوسطة وقروض میسرة

درتھا            -ج ن ضعف ق اني م ددھا تع رة ع ھ رغم كث ر أن ة، غی ر الحكومی ات غی  المنظم

رًا           شروعات، نظ ذه الم ة لھ دمات المالی ن الخ ضخمة م ات ال ة الاحتیاج ى تلبی عل

  .لضعف قدرتھا على تعبئة الموارد المالیة

ا -د شروعات     الجھ سھیلات للم نح القروض والت ي م شدد ف ھ یت ر أن صرفي، غی ز الم

ة  ضمانات المقدم ضعف ال صغیرة ل ل   . ال صریة لعم سعى الحكومة الم ك ت ورغم ذل

  . )١(برامج لمساعدة ھذه المشروعات

  :)٢(على ما تقدم، نلحظ الآتي

دم     - ل وع ى التموی طة عل صغیرة والمتوس شآت ال صول المن ي ح صور ف ود ق وج

ة    ،  المالیةمواردالكفایة   دمات التمویلی دیم الخ فضلاً عن عدم رغبة البنوك في تق

 .)٣(لھذه المنشآت نظرًا لارتفاع درجة المخاطر المحتملة

 

                                                             

  .البنك الأھلي المصري، مرجع سابق ذكره) ١(
صادیة    سماح مصطفى عبد الغني، تفعیل د ) ٢( ة الاقت داف التنمی ور المشروعات الصغیرة في خدمة أھ

  .١٠المصریة، الإدارة المركزیة للبحوث المالیة والتنمیة الإداریة، وزارة المالیة، مصر، ص
(3) Rola N. ElKabbani, Financing resources for Egyptian small and 

medium enterprises, German university in Cairo, faculty of 
management technology,  working paper No.8, April 2011, p.p 3:5. 



 

 

 

 

 

 ٤٤٩

ي             - ة الت ر الحكومی ات غی ات المانحة والمنظم ن الجھ دد م دعم بالرغم من وجود ع  ت

صغیرة  شآت ال ى   . المن صل إلا إل دعم لا ی ذا ال ستھ % ٥إلا أن ھ ن الم ط م دفین فق

 .المحتملین

دة    - عار فائ ة بأس ان خاص صادر ائتم ى م طة عل صغیرة والمتوس شآت ال اد المن اعتم

اض       ، %١٠٠مرتفعة قد تصل أحیانًا إلى      ستندات وانخف ن م ھ م ا تطلب ة م نظرًا لقل

 .تكلفة المعاملات فیھا



رًا  ب    نظ ر یتطل إن الأم صر، ف ي م طة ف صغیرة والمتوس شروعات ال ضعف الم ل

شراء             ود ال ي عق شروعات ف ك الم ات تل ضیل منتج صریة لتف ة الم تدخلاً من قبل الحكوم

ب           ، الحكومیة ین الموردین الأجان سة ب شتد المناف إذ مع تحریر المشتریات الحكومیة ست

وز     ن أجل الف صوصًا وأنھ    -والوطنیین م شراء، خ ود ال دولارات     بعق ارات ال دى ملی ا تتع

  . )١(سنویًا في مختلف دول العالم

ویبدو أن الكثیر من الجھات والمصالح الحكومیة كانت لا تفضل المنتج الوطني،         

رة     صادرة      . )٢(خصوصًا في المشروعات الكبی ة ال شتریات الحكومی ة الم ث أن اتفاقی وحی

ذ والتو  ز التنفی ت حی د دخل ة ق ارة العالمی ة التج ن منظم شروعات ع ى الم ات عل قع
                                                             

(1) Denis Audet, Government procurement: Asyn thesis report, OECD 
journal on budgeting-Vol2, OECD 2003, p.p 151: 152.  

صر   . د) ٢( ي م صغیرة ف شروعات ال ة الم ر، تجرب د الب دیق عب د ص د الحمی دیات عب ات والتح المعوق
د         -وأسالیب العلاج  رة، مصر، مجل ، ١٠٤ دراسة مقارنة مع التجارب الدولیة، مجلة مصر المعاص

  .٣٠، ص٢٠١٣، ٥١٠العدد 



 

 

 

 

 

 ٤٥٠

صریة  ات الم یس        . والمنتج سید رئ دار ال صریة بإص ة الم ت الحكوم سنًا فعل ول ح فنق

انون    م   ، الجمھوریة قرارًا بق سنة    ٥رق ي      ، ٢٠١٥ ل صریة ف ات الم ضیل المنتج شأن تف ب

  . )١(العقود الحكومیة


د ا ي  یع تثمار المحل و   Domestic investmentلاس ق نم زة لتحقی  الركی

ة      . اقتصادي فعال ومستمر في كافة الدول ومنھا مصر     ة العلاق ن ایجابی دیث ع ات الح وب

صاد          . )٢(بین الاستثمار المحلي والنمو الاقتصادي مثار حدیث المتخصصین في علم الاقت

المستھلك والذي أعید استخدامھ في وإذا كان الاستثمار یعني ذلك الجزء من الدخل غیر   

ى                ف عل تثمار یتوق إن الاس ھ، ف اج أو المحافظة علی ادة الإنت دف زی ة بھ العملیة الإنتاجی

ا    ددات أبرزھ اع        : جملة من المح ة ارتف دلات البطال اع مع صادي، ارتف و الاقت ات النم تقلب

ن ضع      ة  النفقات الحكومیة، ضعف التمویل وعدم كفاءة النظام المصرفي فضلاً ع ف ثقاف

  .)٣(المواطنین بأھمیتھ

                                                             

م      ) ١( انون رق رار بق ام الق ا لأحك سنة  ) ٥(وفقً ود       ٢٠١٥ل ي العق ات المصریة ف شأن تفضیل المنتج  ب
شروع            شراء والم ود ال ى عق ھ عل سري أحكام از الإداري     الحكومیة ت دات الجھ ا وح ي تبرمھ ات الت

ة        ات العام ى الھیئ ة، وعل دات الإدارة المحلی ى وح زة، وعل صالح وأجھ ن وزارات وم ة، م للدول
صناعي المصري          ون ال شتمل المك ث لا ی ام، بحی ال الع وشركات القطاع العام وشركات قطاع الأعم

شروع   % ٤٠عن   ة للم دد   . من القیمة التقدیری ر الع ن  ٣انظ رر م میة المصریة،     مك دة الرس  الجری
  .  بشأن تفضیل المنتجات المصریة في العقود الحكومیة٢٠١٥قرار بقانون لسنة 

(2) Rupal chowdhary and vivek kushwaha, Domestic investment, foreign 
direct investment and economic growth in India since economic 
reforms, journal of transformative entrepreneurship, University of 
Malaysia Kelantan, tune 2013, p.p 1:4.  

ا        . مصطفى فاضل حمادي ود  . د) ٣( ي تركی ي ف ددات الاستثمار المحل ك، مح د المل روان عب ة  -م  دراس
= 
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ة       تثمارات المحلی ة الاس واطنین بأھمی ام الم عف اھتم ل ض ي ظ صر، وف ي م وف

وك أو          ي البن والھم ف اظ أم ى احتف الصغیرة والمتوسطة، وإقبال غالبیة المواطنین إما عل

ق                دء تطبی ي ظل ب اري وف تثمار العق ل الاس ر منتجة مث ات غی على استثمارھا في قطاع

ود اتفاق  سوء،     بن ة سی صفة عام تثمارات ب ع الاس إن وض ة ف شتریات الحكومی ة الم ی

ة    سویقیة والتكنولوجی ة والت ا المالی ضعف إمكاناتھ رًا ل ا نظ اح منھ ا المت یتأثر حتمً   وس

 ...والخ 


ن ا    د م ي تح ات الت رز العقب د أب صر أح ي م ة ف سوق المحلی یق ال د ض درة یُع لق

ار الأول   . التنافسیة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة    فالسوق المحلیة تعد بمثابة الاختب

  .)١(للسلع والخدمات المنتجة للانطلاق نحو الأسواق الإقلیمیة والدولیة

أضف إلى ما تقدم، أن السوق المصریة تعاني حالیًا من تغلغل المنتجات الصینیة  

ن % ٦٠والتى وصلت نسبتھا حوالى      صریة    م سوق الم ضائع بال ا    . )٢( الب فنا لم و أض فل

ة    شتریات الحكومی ة الم بق أن اتفاقی ول     GPAس ام دخ ود أم ة القی ى إزال سعى إل  ت

درة   ى الق راوة عل عوبة وض ر ص یكون أكث ر س إن الأم ضائعھم، ف ب وب وردین الأجان الم
= 

ن     دة م یة للم دد    ٢٠١١ -١٩٧٠قیاس دین، الع ة الراف ة تنمی د  ١١٦، مجل راق، ٣٦، المجل ، الع
  .٢٧١، ص٢٠١٤

ى   . ٤أحمد السید كردي، المشاكل التي تواجھ المشروعات الصغیرة، بدون دار نشر، ص ) ١( اح عل مت
  :الرابط التالي

Kenanaoline. com/users/ahmedkordy/posts/281279.  
ة     . د) ٢( ة، المجل نشوى مصطفى على، أثر الواردات الصینیة على التشغیل في جمھوریة مصر العربی

 :انظر الرابط التالي.  وما بعدھا٦٣یة المصریة، جامعة حلوان، صالعلمیة للبحوث الصین
www.researchgate.net/profile/pdf.  
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ص        . )١(التنافسیة لمنتجاتنا المحلیة   ا م ة ومنھ ستخدم  خصوصًا أن غالبیة الدول النامی ر ت

صغیرة والمتوسطة            شروعات ال سیة للم درة التناف دعم الق لأجل  ، المشتریات الحكومیة ل

ن           ي أسعارھا م رب ف اءة تقت ي بجودة وكف رفع كفاءتھا وتشجیع مزید من الإنتاج المحل

  .المنتجات الأجنبیة لخلق بیئة تنافسیة لصالح إنتاجنا المحلي


صغیرة          شروعات ال سیة الم ادة تناف ي زی ا ف تلعب التشریعات والأنظمة دورًا مھمً

ي        . والمتوسطة بید أن الملاحظ أنھ بالرغم من وجود العدید من التشریعات والقوانین الت

ع    ى أرض الواق ایرًا عل ا مُغ د تطبیقً ة، نج صناعة الوطنی دعم ال سج . )٢(ت ة ت ذ بدای یل فمن

ع           النشاط التجاري یواجھ المستثمر الوطني بإجراءات معقدة وحتى ممارسة النشاط ودف

  .الخ... الضرائب 

طة    غیرة ومتوس صریة ص شروعات الم ة للم شریعات داعم وانین وت ود ق إن وج

ي                  ي تعط ك الت صوصًا تل صریة، خ ات الم سیة للمنتج درة التناف ع الق أنھ رف الحجم من ش

  . المصریة في العقود الحكومیةالأولویة للسلع والخدمات 

                                                             

  :انظر اتفاقیة المشتریات الحكومیة، على الرابط التالي) ١(
www.Wtoarab.org/news.aspx?id.  

ق   ) ٢( ي تحقی ا ف طة، دورھ صغیرة والمتوس صغرى وال شآت ال ة المن ة وأھمی وح، طبیع و دلب ل أب وائ
طة           صغیرة والمتوس شآت ال ى الأول للمن ا، الملتق ة لرعایتھ ة وإستراتیجیة الحكوم ة المتوازن التنمی

  :يعلى الرابط التال. ١٩الآفاق والتحدیات، دمشق، سوریا، ص
www.nicrofinancegateway.org/sites/files.  
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درة    ویر الق دعم وتط ة ل شریعات اللازم ن الت م س ن المھ ات م دم، ب ا تق ى م وعل

شتریات            ر الم تنتج جراء تحری ي س سة الت سبًا للمناف ة تح شروعاتنا الوطنی التنافسیة لم

  .الحكومیة وانعكاساتھا على الصناعة الوطنیة


ضل          ن أف دة م ة واح شركات الأجنبی ال ال دة رأس م ر قاع أن كب ول ب ن الق یمك

سیطرة               . ممیزاتھا دھا الأم وال دد خارج بل شركات للتم ذه ال دفع ھ ال ی وافر رأس الم ك أن ت ذل

دان     ن البل د م صادات العدی ى اقت صناعیة  ، عل ر ال ةً غی شروعات   . خاص ة الم رًا لأھمی ونظ

ساھم بحوالي        الصغیرة و  ا ت من مجموع صادرات المنتجات     % ٣٥-٢٥المتوسطة نجد أنھ

ارب            ا یق الي م ي الإجم اتج المحل ي دول منظمة   %. ٦-٤المصنعة، وتبلغ مساھمتھا في الن ف

ا یقرب من            صادات الآسیویة فضلاً عن أن      % ١٢التعاون الاقتصادي والتنمیة وم ي الاقت ف

  .)١(وعات عالمیة بالفعلمن المشروعات الصغیرة والمتوسطة مشر% ٢

ي  % ١١وعلى صعید الدول العربیة نجدھا تساھم في العمالة بمصر بحوالي        وف

ان  وریا  % ٧٨لبن رین % ٩١وس إن     . )٢(%...٤٨والبح دم، ف ا تق دى م ى ھ وعل

ال       ، اندماجات المشروعات الصغیرة والمتوسطة    دة رأس م ادة قاع ة لزی یلة ھام تُعد وس

ذا      ھذه المشروعات ودافعًا لھا نح  دیھا وك رامج الجودة ل و التوسع في الإنتاج وتطویر ب

صب     . )٣(التصدیر خارج دولھا  ة ست شتریات الحكومی ر الم كذلك فإن صدور اتفاقیة تحری
                                                             

شروعات       ) ١( شاركة الم ضا م ل أجھ ة والتموی ارات الإداری عف المھ واد، ض د ع ي وأحم د لطف محم
شر،   الصغیرة والمتوسطة في التنمیة عربیًا، ندوة المصارف العربیة، القاھرة، مص      ر، بدون سنة ن

  .١ص
  .٣نفس المرجع السابق، ص) ٢(
ي            ) ٣( ا ف ة ووجودھ ا المالی زز مراكزھ طة یع صغیرة والمتوس شركات ال دماج ال وان ان ال بعن ر مق انظ

= 



 

 

 

 

 

 ٤٥٤

رة      ة الكبی شركات الأجنبی الح ال ي ص ا ف واق    ، حتمً ة الأس دخول كاف ا ب سمح لھ وست

صالح         وزارات والم ة  والاستحواذ علیھا وتورید البضائع والخدمات لل بق  . الحكومی ماس

  .سینعكس سلبًا على المشروعات الوطنیة الصغیرة والمتوسطة


ك    ساعد تل ي ت ل الت ضل العوام ن أف دة م شروعات واح املین بالم اءة الع د كف تُع

ة المؤھ  . المشروعات على زیادة الإنتاج بكفاءة وفاعلیة     ن    ذلك أن نقص العمال ة ھو م ل

ط      صغیر والمتوس شروع ال ھ الم ي تواج ات الت رز المعوق ن   . )١(أب شكلة لا یمك ي م وھ

رة      شروعات الكبی ي الم ل ف املین العم ضیل الع و تف ك ھ ع ذل سھولة، ومرج ا ب تجاوزھ

  .الخ..والتي تضمن لھم بعض المیزان كالتقاعد والضمان الاجتماعي والصحي 

إن     وفي ظل تغلغل الشركات الأجنبیة تحت مظل     ة، ف شتریات الحكومی ر الم ة تحری

ذه      دى ھ ل ل ى للعم ارات الأعل املین ذوي المھ أ الع ا یلج ا، وربم سع حتمً شكلة ستت الم

  .الشركات، وھو ما سینعكس سلبًا على أدائھا التنافسي
= 

  : متاح على الرابط التالي. الأسواق
www.qatarshares.com/vb/arachive./index.phd/t-237507.thml.  

ة،       ) ١( ارة الخارجی انظر مقترح إستراتیجیة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة، وزارة الصناعة والتج
شریة، مصر            ة الب طة، التنمی صغیرة والمتوس شروعات ال ادرات الم ة ص ر  . قطاع سیاسات تنمی انظ

  :الرابط التالي
www.mt.gov.eg/sne/visions.htms. 

  :وانظر كذلك
- kwon, Dae-Bong, Human Capital and its Measurement, the 3rd world 

forum on “statistics, knowledge and policy” charting progress, building 
visions, improving life, Busan, Korea, 27-30 October 2009, oecd world 
forum, 2002, p.p 1:4. 
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شك     ي تواجھ   یمكن القول بأن مشكلة تسویق المنتجات واحدة من أكثر الم لات الت

افس    . )١(المشروعات الصغیرة، والمتوسطة   شروعات أن تن ك الم وبرغم ذلك، فیُمكن لتل

  :)٢(بنجاح عبر تطویر خدماتھا التسویقیة، ویكون ذلك من خلال

ات     -أ   تلاءم ورغب ا ی  تطویر المنتجات، وذلك لضمان تسویقھا على أسس علمیة وبم

  .المستھلكین

  .علان والترویج لمنتجات الصناعات الصغیرة والمتوسطة الاھتمام بالدعایة والإ-ب

ارجي     -ج .  تنشیط التسویق والمبیعات لھذه المشروعات على الصعیدین المحلي والخ

إضافة إلى إقامة . وذلك بتخصیص نسبة من المشتریات الحكومیة في الداخل لھا   

  .وكالات متخصصة في الترویج والتصدیر في الخارج


ین     وردین المحلی ین الم ز ب دم التمیی ة، وع شتریات الحكومی ر الم ك أن تحری لاش

صالح     ات والم ورد للجھ ي ت ك الت صوصًا تل ة، وخ ات المحلی ضر بالمنتج ب سی والأجان

 أن توفر وبالتالي یتعین على الدولة قبل الشروع في الدخول في ھذه الاتفاقیة. الحكومیة

                                                             

(1) Adul Ghafoor Awan and sundus Hashmi, Marketing practices of small 
medium size enterprises: A  case study of sme’s in multan district, 
European journal of business and innovation researcher, vol2, No 6, 
December 2014, p.17 available at: www.eajournals.org.  

ستیر    ) ٢( مندور أحمد، دور الصناعات الصغیرة في زیادة فرص العمالة في الدول النامیة، رسالة ماج
  .٢٥٣، ص١٩٧٧غیر منشورة، جامعة الإسكندریة، مصر، 
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صغیرة        صناعات ال ة ال یًا لتنمی رطًا أساس ر ش ي تعتب تثمار، والت شجعة للاس ة الم البیئ

  .والمتوسطة 

الات    ى مج شتمل عل ي أن ت تثمار ینبغ شجعة للاس ة الم إن البیئ دم، ف ا تق ل م وع

  :)١(مختلفة منھا

ة  - ة التعلیمی ةالبیئ صناعةوثقاف ى  ،  ال شریة عل وارد ب ق م ي خل نعكس ف ي ت والت

 .ال من الكفاءةمستوى ع

 .)٢( من دعم كافٍ للصناعات الصغیرة والمتوسطةتشملھالبیئة الاقتصادیة وبما  -

ي    - شریعیة، وھ ة والت ة الإعلامی ساھمالبیئ ذلیل    ت ة، وت ن ناحی سویق م ي الت  ف

 . العقبات أمام تطور الصناعة من ناحیة أخرى

ة تطویر ال      - اص،   البیئة السیاسیة، والتي یكون لھا دور بالتوعیة بأھمی اع الخ قط

 .)٣( تحسین السیاسة الضریبیة وحوكمة الشركاتعنفضلاً 

                                                             

سیاسات ال ) ١( ب، ال د راغ دوة دور    فری صر، ن ي م صغیرة ف صناعات ال ة ال ي تنمی ة ف ة، والمالی نقدی
ومي،     یط الق د التخط صر، معھ اھرة، م ة، الق ي التنمی صغیرة ف صناعات ال ا ٦٩، ص١٩٨٨ال  وم

  .بعدھا
ة،         . د) ٢( صناعیة الجزائری سیاسة ال ي ال طة ف صغیرة والمتوس صناعات ال زرقین عبود، تعزیز دور ال

  .  ٢٥٣مرجع سابق، ص
(3) OECD: Policy framework for investment, 2006, p.p 13 :22 available: 

www.oecd.org.   
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ا    صادي، كم و الاقت اج والنم ي للإنت رك الأساس ا المح ة حالیً ل المعرف   تمث

س     ل الم ن العوام ا م ات والتكنولوجی ات والبیان ى المعلوم ز عل بح التركی ي  أص ا ف لم بھ

ة  صادت الحدیث داولھا      . )١(الاقت تھلاكھا وت تثمارھا واس ة واس اج المعرف ات إنت ضًا ب أی

ة  "وأصبح العالم یتحدث عن ما یُسمى بـ    . )٢(المصدر الرئیسي للنمو   صاد المعرف و " اقت

یم" صاد التعل ي"و" اقت صاد الرقم شروعاتنا   . )٣("الاقت اه م ا تج وبنا نظرن و ص   ول

د      ،الصغیرة والمتوسطة   ا لا تعتم نلاحظ أنھ ة س ارة العالمی  وفي ظل اتفاقات منظمة التج

ة           م والمعرف ى العل ز عل ي ترتك ة الت على المعرفة بشكلٍ كبیر بخلاف المشروعات الأجنبی

ا شروعات        . والتكنولوجی ك الم سیة لتل درة التناف ى الق لبًا عل ؤثر س ر ی ذا الأم ل ھ ولع

ون      . )٤(الصغیرة ا یك تج       ففي ظل التحریر دائمًا م ي المن اءةً وجودةً ف وى كف الوجود للأق

  .وكذلك السعر

                                                             

ة      . محمد عمر باطویح ود . د) ١( صاد المعرف ى اقت ول إل ات التح سین، آلی ات   -عبد القادر ح ع ملاحظ  م
دد   على بعض الدول الإسلامیة، مجلة دراسات الخلیج والجزیرة   ت، ع ، ٢٠١١، ١٤العربیة، الكوی

  .٣٥٤ص
(2) walter, w. powell& Kaisa sanellman, the knowledge based economy, 

annual review of sociology, vol. 30, 23, 2004, p.p 201, 202.  
  .٣٥٥عبد القادر حسین، مرجع سابق، ص. محمد عمر باطویح ود. د) ٣(

(4) Djada Achmad sardjana and Asp sufyan Tsauri, knowledge 
management for small and medium enterprises to win competition on 
the knowledge economy era: case of sme knowledge management model 
of KADIN Tasik Malays-idonesia, p.p 13: 14 available at: 
repository.widyatama.ac.id.  
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والتي تمثل ركیزة أساسیة من ركائز الاقتصاد ، مشروعاتنا الصغیرة والمتوسطة

دیات الموجودة           ن التح ة م ر     القومي المصري، تواجھ بجمل ا أكث ي أظھرتھ ل، والت بالفع

ة   شتریات الحكومی ر الم ة تحری ارة     . )١(اتفاقی ة التج ن منظم صادرة ع ة ال ك الاتفاقی تل

رة  داعیات خطی ا ت یكون لھ ة س رة  ، العالمی ا المباش ن تأثیراتھ د م ا للح ین مواجھتھ یتع

  . وغیر المباشرة على القدرة التنافسیة لمشروعاتنا الصغیرة والمتوسطة

سیة           ھذا، ویمكن    ة وتناف ز مكان أنھا تعزی ن ش ي م ات والت عرض بعض المقترح

طة          صغیرة والمتوس شروعات ال سي للم اع تناف اء قط ث إن بن ة، حی صناعة الوطنی ال

  :یستلزم الارتكاز على


ویر    ذا تط ع وك شروعات بالتوس سمح للم ب ی ل المناس وافر التموی ك أن ت ذل

ة  منت ودة المطلوب تلاءم والج شكلٍ ی ا ب ام   )٢(جاتھ ب قی ل یتطل سیر التموی إن تی ضًا ف ، أی

نادیق      شاء ص ذلك إن بة، ك شروطٍ مناس ا ل ة وفقً روض اللازم نح الق ة بم وك الوطنی البن

شروعات    ك الم ول تل سیر دخ ن تی ضلاً ع شروعات، ف ك الم دعم تل ة ت ل عربی تموی

 .الاقتراض عبر أسواق المال

                                                             

  org.wto.www: زید من التفصیل، راجع الرابط التاليلم) ١(
(2) Javed Mahmod jasra and others, Determinants of business success of 

small and medium enterprises, international journal of business and 
social science, vol, No 20, November 2001, p.278.  



 

 

 

 

 

 ٤٥٩


صة وإدارات                 ز البحوث المتخص شاء مراك ام بإن لال الاھتم ن خ ون م ك یك لعل ذل

سلع     ال ال ي مج ور ف ن تط د م و جدی ا ھ ل م ة ك شروع، ومتابع ل م ویر بك ث والتط البح

دمات  زو  . )١(والخ ل أی ة مث شھادات العالمی ى ال ات عل صول المنتج و ح سعي نح ضًا ال أی

ا  ا  . وغیرھ ا          مم ا وإقلیمیً صریة محلیً ات الم سیة للمنتج درة التناف ز الق ھ تعزی ب علی یترت

  .وعالمیًا





صاد              أصبحت الب  ي اقت صادي ف ل اقت ة أھم عام ة والمعلوماتی نیة الأساسیة العلمی

وم درة      . )٢(الی د والق اري جی ي وابتك ام تعلیم ود نظ ین وج ة ب ة طردی اك علاق إذ أن ھن

طة صغیرة والمتوس شروعات ال سیة للم ة  . )٣(التناف ي دلال ي والتعلیم ام البحث وة النظ فق

  . والعكسعلى تمكُن المشروعات وزیادة قدرتھا التنافسیة

                                                             
ة     ) ١( ة التجریبی صادیة والاجتماعی بیان حرب، دور المشروعات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقت

اني،   ٢٢السوریة، مجلة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد     دد الث  ١٢٧، ص٢٠٠٦، الع
  .وما بعدھا

(2) OECD, The knowledge- Based economy, Paris 1996, p.p 13: 14. 
Available at: www.oecd.org.  

(3) jose luis Guasch, liliana rojas and veronica Gonzales, competitiveness 
in central America- The road to sustained growth and poverty 
reduction, center global development, Washington 2003, p.p 34:37 
available at: www.Cgdev.org/files/ 1426258-file-
competitiveness_centtral_ America_Final.pdf.     



 

 

 

 

 

 ٤٦٠


  : )١(ویكون ذلك من خلال

 . ثقافة الاستثمار من خلال تلك المشروعاتنشر -

 . الحكومیةالعقودإعطاء الأفضلیة للصناعة الوطنیة في  -

دة         المشروعاتمراجعة سیاسات دعم     - ات جدی ق سیاس ى خل  في مصر والعمل عل

 .ر فعالیةأكث

 . اللازمة لجذب وتشغیل المشروعاتالتحتیةتوفیر متطلبات البنیة  -

صغیرة والمتوسطة             - شروعات ال ع الم ل م صة للتعام ة متخص إنشاء جھة حكومی

 . والإمكانات عبر عدة مؤسساتالجھودللحد من تبدید 

ة     - شورة الفنی دیم الم صادیة تق صغیرة    والاقت شروعات ال ةً للم ة، وخاص  العامل

 .)٢(والمتوسطة

                                                             

صغیرة و    ) ١( شروعات ال ي، الم د النب م عب صادیة    عاص ة الاقت ي التنمی ا ف طة وأثرھ صر -المتوس  م
  :متاح على الرابط التالي. ٢٣أنموذجًا، ص

www.Webacache.googleusercontent.com.    
(2) OECD: Small and medium-sized enterprise in turkey-issues and 

policies, 2004, p.p 54-7-. www.oecd.org/Turkey/31932173.pdf.  



 

 

 

 

 

 ٤٦١




داخل      ة بت ق المتعلق ى العوائ ب عل ن التغل د م ل لاب ك التكام دث ذل ي یح ولك

یؤثر     إذ ب. الصلاحیات والبیروقراطیة  شتتة، وس ة م دون ذلك التكامل ستظل جھود التنمی

  .)١(ذلك على القدرة التنافسیة لتلك المشروعات


صغیرة           شروعات ال اح الم ي نج ا ف ب دورًا مھمً سوق یلع أن ال ابقًا ب ا س ذكرن

ي            . والمتوسطة دث ف ات تح ة تقلب ساسة لأی ین   . الأسواق فتلك المشروعات ح ذلك یتع ول

صادي            تقرار الاقت ى الاس اظ عل سعي نحو الحف ة     . على الحكومة ال ى أھمی د عل ا نؤك وھن

الدور الذي تلعبھ وزارة الصناعة والتجارة المصریة لدعم القدرة التنافسیة للمشروعات 

  :)٢(الصغیرة والمتوسطة، عبر الآلیات التالیة

 :صاد المصري ككل من خلالجھود تستھدف رفع القدرة التنافسیة للاقت -

  . زیادة معدل الصادرات-أ 

 . زیادة مستوى تدفق الاستثمار المحلي والأجنبي-ب

  . خفض أعباء عملیة التصدیر وتوسیع مجالاتھ وزیادة حجمھ-ج

                                                             

ابق،               ) ١( ع س طة، مرج صغیرة والمتوس شروعات ال سیة للم درة التناف ة الق د، تنمی محمد إبراھیم محم
  .٢٩ص

ص  ) ٢( ارة الم صناعة والتج ع وزارة ال ع موق صیل راج ن التف د م الي لمزی رابط الت ى ال :ریة، عل
  eg.gov.mfti.www.  



 

 

 

 

 

 ٤٦٢

  . تأھیل استشاري الأعمال ورفع القدرات الإداریة للعاملین بالمنشآت-د

 .الجدیدة والمحافظاتجھود تخصیص أراضي لتلك المشروعات بالمدن  -

  .جھود تدریب العاملین والدعم الفني لھم وغیرھا -




صاد    ل الاقت ي ظ دف ة   الجدی صاد المعرف ھ اقت ق علی ا یطل   knowledge أو م

economy      اج     باتت المعرفة والمعلومات والتكنولوجیا العامل الأھ ل الإنت م ضمن عوام

تھج    . )١(في العصر الحالي   وبالتالي لن یكون ھناك مكان لمشروعات وشركات مازالت تن

ن    . سیاسیات تقلیدیة في عملیات التصنیع  صالح م سومة ل وستكون القدرة التنافسیة مح

  . یمتلك التكنولوجیا والمعرفة والعمالة الماھرة

صغیرة والمتوسطة   وعلى ما تقدم، فقد أصبح من الضروري على م         شروعاتنا ال

ى             ادرة عل ة والق شریة المؤھل ا والعناصر الب السعي نحو الاھتمام بالمعرفة والتكنولوجی

د    ز         . )٢(الإبداع والتطویر والتجدی بة لتعزی یلة المناس تكون الوس ذه العناصر س ك أن ھ ذل

ة ت     ھا اتفاقی ى رأس ة، وعل ات الدولی دیات الاتفاق ة تح سیة ومواجھ درتھا التناف ر ق حری

                                                             

(1) Derek H.C. Chen and Cart J. Dahlman, the knowledge economy-the 
Kam methodology and World Bank operations, the world bank, 
Washington, 2005, p.p 2:5. available at: 
papers.ssrm.com/sol3/papers/abstract.  

(2) Boon-chye lee, competition and innovation: small and medium 
enterprises in the new economy, research online, university of 
Wollongong, 2002, p.6. available: ro.uow.edu.au.   



 

 

 

 

 

 ٤٦٣

د           ت تج ات كان الات وقطاع المشتریات الحكومیة والتي ستزید الأمور تعقیدًا بدخولھا مج

  .)١(فیھا مشروعاتنا مجالاً لتصریف منتجاتھا




درة التنا     ادة الق ة لزی ور الداعم م الأم ن أھ صغیرة   م شروعاتنا ال سیة لم ف
ل           صعوبات والعراقی ذلیل ال ى ت ل عل والمتوسطة وجود نظام قانوني واقتصادي قوي یعم

  .)٢(أمام صادرات تلك المشروعات

ف الرسوم       صدیر وتخفی إن وجود تشریع قانوني یعمل على تخفیف إجراءات الت
د               ،الجمركیة ادة مع ى زی ا عل نعكس إیجابً أنھ أن ی ن ش صادرات   وكذا التراخیص م لات ال

  .واحتلال المنتجات المصریة مكانة طبیة داخل الأسواق الخارجیة

صادیة     سات الاقت بید أن زیادة القدرة التصدیریة یستلزم تكاتف الحكومة والمؤس
ا        صري محلیً تج الم والإعلامیة في الدول، ما یكون لھ أثر إیجابي في تحسین سمعة المن

ا ا وعالمیً ا تع . وإقلیمیً ذا م ل ھ م    ولع دیل نظ ن تع ا م صریة حالیً ة الم ھ الحكوم ل علی م
ارس        صادي م ؤتمر الاقت ائج الم سب نت ة شرم    ٢٠١٥الاستثمار والصناعة بح ي مدین  ف

ة     ات الحكومی دى الجھ صریة ل ات الم ضیل المنتج انون تف دور ق ن ص ضلاً ع شیخ، ف ال
٣(٢٠١٥(:  

                                                             

(1) WTO: agreement on government procurement, available at: 
http://www.WTo.org/ english/tratop_e/gproc_e/gp_gpa_e.htm.   

وزارة الصناعة والتجارة المصریة، المحور السادس من إستراتیجیة تطویر المشروعات الصغیرة ) ٢(
   eg.gov.mti.www: لرابط التاليمتاح على ا. والمتوسطة

شیخ، مصر،      -انظر نقاشات مؤتمر دعم وتنمیة الاقتصاد المصري    ) ٣( رم ال ستقبل، ش -١٣ مصر الم
  . ٢٠١٥ مارس ١٥



 

 

 

 

 

 ٤٦٤




لا یمكن للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في مصر أن تحتل مكانة في الأسواق    

  .الإقلیمیة والدولیة دون أن تطور من القدرة التنافسیة لمنتجاتھا وخدماتھا

ي     ا ف ز مھمتھ ا تترك ة لھ ة تابع ز بحثی شئ مراك ة تن شركات الأجنبی م ال إن معظ

و جد ا ھ ل م ار ك دول  ابتك ف ال ي مختل ستھلكین ف ول الم روف ودخ لاءم ظ ا ی د وم . )١(ی

صغیرة والمتوسطة             صریة ال ادر   ، وبرغم ضعف قاعدة رأس مال المشروعات الم د ب فق

ى صعید               شروعات سواء عل ك الم ى دعم تل البعض منھا بإنشاء إدارات بحثیة تعمل عل

  .تطور المنتجات أم معرفة الأسواق وأذواق المستھلكین وغیرھا

صر       وت ي م ة ف أسیسًا على ما سبق، فقد قامت وزارة الصناعة والتجارة الخارجی

ك            ل ذل صغیرة والمتوسطة، وعم شروعات ال ادرات الم ة ص ات تنمی بإنشاء قطاع سیاس

ر           ك عب شروعات، وذل ك الم دة لتل ات المفی ة والدراس ة المعلوماتی القطاع على دعم البنی

  :)٢(النقاط التالیة

ات           تخصیص جھة واحدة تجمیعیة    - ف الجھ ن مختل ات م ل المعلوم ا ك صب بھ ،  ت

 .ولتكن مثلاً الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء

 . وھیكل وظیفي مستقلمستقلةأن یكون لھذه الجھة میزانیة  -

                                                             

  eg.gov.mti.www: وزارة الصناعة والتجارة ، مصر، على الرابط التالي) ١(
(2) Hussein Elasrag, Enhancing competitiveness for exports of Egyptian 

small and medium sized enterprises, MPPRA, March 2013, p.15. on line 
at: http://mpra.ub.uni_muenchen.de/45006.  



 

 

 

 

 

 ٤٦٥

 . إلكترونیًا مركزیًا ینشر من خلالھ المعلومات الأساسیة المجانیةموقعًاأن یكون لھا  -

ذه      إنشاء قناة فضائیة خاصة بالمشرو    - ات ھ تم بمنتج صغیرة والمتوسطة، تھ عات ال

 .المشروعات بصفة خاصة، وتخدمھا منذ التأسیس حتى التسویق والتصدیر

وزیادةً على ما تقدم، فقد دعم قطاع سیاسات تنمیة المشروعات الصغیرة   

والمتوسطة في مصر، إنشاء مركز خاص بالدراسات المتعلقة بتلك المشروعات، یھتم 

  :)١(بما یلي

ز          تج - ة ومراك ات المھنی وزارات والجھ میع الدراسات والبحوث التخصصیة من ال

 .البحوث والدراسات

 .دراسات الابتكار والإبداع -

 .دراسات خاصة باستقدام التكنولوجیا الحدیثة وتطبیقاتھا -

ة    - ستویات القومی ى الم صناعات عل ذه ال ات لھ شكلات والمعوق ة الم دراس

 .یًا وتقدیم المقترحات لحلھاوالقطاعیة والتسویقیة محلیًا وخارج

                                                             

ابق      قطاع س ) ١( ع س یاسات تنمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة، وزارة الصناعة المصریة، مرج
  .ذكره



 

 

 

 

 

 ٤٦٦


  

ر           اتضح لنا من خلال ھذه الدراسة، أن سوق المشتریات الحكومیة واحدًا من أكب

بیل        ي س نویًا ف الأسواق في العالم، ذلك أن غالبیة دول العالم تنفق ملیارات الدولارات س

الصحیة، الاتصالات، الخدمات والبنیة تأمین احتیاجاتھا في مختلف القطاعات التعلیمیة، 

ان         . التحتیة وغیرھا  ة، ك شتریات الحكومی ونظرًا لضخامة حجم التعاملات المالیة في الم

سعى منظمة التجارة العالمیة لتحریر ھذا القطاع عبر سن تشریع متعدد الأطراف یسمح    

ا تح        ى الأسواق، وھو م ي    بتطبیق مبادئ عدم التمییز والشفافیة والنفاذ إل لاً ف ق فع  ٦ق

  .م٢٠١٤أبریل من العام 

د     وعلى صعید مصر، فلاشك أن المشتریات الحكومیة تعد أداة اقتصادیة مُھمة بی

د   وطني ض ورد ال ة والم صناعات الوطنی ي وال اج المحل شجیع الإنت دعم وت ة ل الدول

ة،   صناعات الوطنی سیة لل درات التناف م الق ذا دع ب، وك وردین الأجان ات والم المنتج

  .ا الصغیرة والمتوسطة منھاوخصوصً

ة   شتریات الحكومی ة الم داعیات اتفاقی ول ت تنا ح ورت دراس بق، تمح ا س ى م عل

ري         ود الفق شكل العم على القدرات التنافسیة لمشروعاتنا الصغیرة والمتوسطة، والتي ت

  .للاقتصاد القومي المصري

ا  في الفصل الأو: ولذلك، فقد آثرنا تقسیم دراستنا إلى فصلین أساسیین      ل، تطرقن

ة                راز أھمی ة وإب شتریات الحكومی اع الم ر قط ي تحری ة ف إلى دور منظمة التجارة العالمی

اني،         صل الث ي الف صري، وف صاد الم المشروعات الصغیرة والمتوسطة ووزنھا في الاقت



 

 

 

 

 

 ٤٦٧

سیة    درات التناف ى الق اع عل ذا القط ر ھ أثیر تحری دى ت ل لم شرح والتحلی نا بال استعرض

  .لمتوسطة، والتي تعاني أصلاً من العدید من المشكلاتلمشروعاتنا الصغیرة وا

ذكر بعض            ن أن ن ائج یمك ن النت د م ستخلص العدی ومن ھذه الدراسة، یمكن أن ن

  :منھا، على النحو التالي

ة  -١ شتریات الحكومی ي إن الم ین والت ا ب ل م ي % ٢٠و ١٥ تمث اتج المحل ن الن م

ز   الإجمالي لكثیرٍ من الدول تساھم في زیادة التنافسیة       ارة وتعزی  عبر تحفیز التج

 .الاستثمارات ودعم الشركات الصغیرة والمتوسطة

شتریات    -٢ د الم ة تع ر     الحكومی ومي عب صاد الق شیط الاقت ة لتن صادیة مھم  أداة اقت

ا     ل م ى ك ة عل صالح الحكومی وزارات والم ات وال ة الجھ صول كاف ن  ح ا م یلزمھ

 .سلع وخدمات لأجل إنجاز مھامھا

شدیدة  -٣ ة ال م المعارض ارة     رغ ة التج ت منظم د نجح ة، فق دول النامی ل ال ن قب  م

ن  ي س ة ف ةالعالمی شتریات  اتفاقی اع الم ر قط ي بتحری راف تعن ددة الأط  متع

 .الحكومیة استنادًا على مبادئ المنظمة

ة   -٤ ام الحكوم صریة قی ود       الم ي عق صریة ف ات الم ضیل المنتج انون تف سن ق  ب

لبیة          ارًا س أثر      المشتریات الحكومیة كنتیجة لتوقع آث ة ك شروعاتنا الوطنی ى م عل

 .من أثار اتفاقیة المشتریات الحكومیة

ضعف         -٥ رًا ل ة، نظ سة المحلی ى المناف  إن تحریر المشتریات الحكومیة سیقضي عل

 .قدراتھا مقارنةً بالشركات الأجنبیة

رًا          الاتفاقیة سیؤدي تطبیق    -٦ صر، نظ ة وم دول النامی  إلى تزاید حدة البطالة في ال



 

 

 

 

 

 ٤٦٨

سب        لتداعیات الاتفاق  یة على المشروعات الصغیرة والمتوسطة والتي یعمل بھا ن

 .عالیة جدًا من الشباب

سبتھُ       الصغیرة تمثل المشروعات    -٧ ا ن ل   % ٨٥ والمتوسطة في مصر، م ن مجم م

 .المشروعات الإنتاجیة، رغم أنھا تعاني من مشكلات عدة

شروع  إن مفھوم   -٨ ى     الم ة إل ن دول ف م سبي یختل وم ن صغیر أو المتوسط مفھ  ال

أخرى اعتمادًا على أمورٍ كثیرة أبرزھا عدد العمال، حجم الإنتاج ونوعیة الإدارة         

 .الخ..

ة        -٩ ة الإقلیمی  تلعب المشروعات الصغیرة والمتوسطة دورًا مھمًا في تحقیق التنمی

دن أو     ض الم ي بع ز ف رة تترك شروعات الكبی ة الم یما وأن غالبی ة، لاس المتوازن

 .المناطق الصناعیة

شرو   -١٠ اني الم شكلات      تُع دة م ن ع صر م ي م طة ف صغیرة والمتوس   عات ال

شري    صر الب اءة العن عف كف سویق، ض ل، الت شكلة التموی ھا م ى رأس عل

 .والتكنولوجیا

ة       -١١ ر أن غالبی سیة، غی درة التناف دد للق وم مح ى مفھ اق عل د اتف لا یوج

ة        یتفقونالمتخصصون   ھ بنوعی ادة إنتاجیت  على أن تنافسیة المشروع تتعلق بزی

عر  دة وس ب جی دول  ، مناس صاد ال ضافة لاقت ة المُ ي القیم ادة ف ق زی ا یحق . وبم

 .فالمشروع قلیل الربحیة ھو مشروع لیس تنافسیًا

ة      -١٢ ة الكلی ة، الإنتاجی ي الربحی سیة ف درة التناف اس الق رات قی رز مؤش ل أب تتمث

 .، تكلفة التصنیع والحصة من السوقالإنتاجلعوامل 



 

 

 

 

 

 ٤٦٩

درة التناف    -١٣ م الق ى حج سیة عل ف التناف ة   تتوق اج، دور الدول ل الإنت سیة، عوام

  .، ظروف الطلب المحلي الجودة وتكالیف الإنتاجللتنافسیةالداعم 

ا             ي بم ث یوص إن الباح ا الدراسة، ف لت إلیھ وبعد استعراض أبرز النتائج التي توص

  :یلي

سرع عدم   -١ ا          ت ة لم شتریات الحكومی ة الم ى اتفاقی التوقیع عل صریة ب ة الم  الحكوم

 .اشرة وغیر مباشرة على الاقتصاد المصريفیھ من آثار سیئة مب

 . البشري محور العملیة الإنتاجیةالعنصرأھمیة تطویر ورفع كفاءة  -٢

 وسائلضرورة قیام الدولة بالعمل على إنشاء مراكز بحثیة متخصصة لتقدیم كل          -٣

 .الدعم الممكنة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة

اج   الصغیرة والمتوسطة من   المشروعاتأھمیة انتقال    -٤ الاعتماد على وسائل الإنت

ا   ة   ، التقلیدیة إلى الاعتماد على العلم والمعرفة والتكنولوجی اج الحدیث أدوات الإنت

 .في عصر اقتصاد المعرفة

ن   -٥ رورة س شریعاتض د      الت ة ض ات الوطنی ة المنتج ط لحمای سن فق ة لی  اللازم

ة     ر العادل ة غی سة الأجنبی اءة ا     ، المناف ع كف ى رف ل عل ضًا للعم ا أی ات وإنم لمنتج

 .وتحسین جودتھا

صغیرة والمتوسطة،            -٦ ضرورة توفیر الموارد المالیة اللازمة لدعم المشروعات ال

اكن       ي أم عات ف ا بالتوس سماح لھ ة، وال ن ناحی مالھا م دة رأس وي قاع ا یق وبم

 .متعددة من ناحیة أخرى

ة        -٧ ة بأھمی ي التوعی دة دورٌ ف یم المعتم ز التعل ات ومراك ون للجامع ي أن یك ینبغ



 

 

 

 

 

 ٤٧٠

شباب        وعاتالمشر دریب ال  الصغیرة والمتوسطة، وتوفیر الكوادر المتخصصة لت

 .على مختلف الصناعات وكیفیة البدء في ممارسة النشاط

ات   القائمینأھمیة قیام   -٨ اءة منتج  على المشروعات الصغیرة والمتوسطة برفع كف

سة    ستطیع مناف ى ت ة، حت ودة العالمی اییر الج اة مع شروعات ومراع ك الم تل

 .لأجنبیةالمنتجات ا

ك       -٩ طة وذل صغیرة والمتوس شروعاتنا ال سیة لم درة التناف ز الق ى تعزی ل عل العم

 .الخ...بتوفیر الدعم الحكومي، وتخفیض الضرائب، وفتح الأسواق 

ات         -١٠ ف محافظ ي مختل صغیرة والمتوسطة ف شركات ال اة وجود ال ضرورة مراع

 .ناطقالجمھوریة، وبما یحقق التنمیة الاقتصادیة المتوازنة لمختلف الم

ل       -١١ وفیر ك ائل أھمیة ت ن           وس ھ م ا ل صغیرة والمتوسطة بم شروعات ال دعم للم  ال

ة      ة حاج اج، تلبی ادة الإنت ل، زی رص العم وفیر ف ا ت ة أبرزھ صادیة مھم ار اقت آث

 .الطلب المحلي، تصدیر الفائض

ة    -١٢ دول النامی ا ال ن منھ م تج ة، ل ارة العالمی ة التج ات منظم ن اتفاق ر م  إن الكثی

ات            سوى مزید من التد    ع اتفاقی ذر م ل بح ي بالتعام ذلك نوص صاداتھا، ل ھور لاقت

 .ومنھا اتفاقیة المشتریات الحكومیة محل دراستنا، تلك المنظمة

شیط           -١٣ صاد المشتریات الحكومیة أداة اقتصادیة فعالة في أیدي الحكومة لتن . الاقت

تثماریة     عات اس داث توس ي إح تخدامھا ف ة باس ام الحكوم ة قی ي بأھمی ذا نوص ل

 .من المشروعات الصغیرة والمتوسطة في كافة ربوع البلادومزید 

صغیرة        -١٤ شروعات ال ھ الم ي تواج شكلات الت ع الم ل جمی ى ح ل عل ة العم أھمی



 

 

 

 

 

 ٤٧١

سوق              والمتوسطة شیط ال ات، تن سویق، جودة المنتج ، وعلى رأسھا التمویل، الت

 .الخ....المحلي

دور     -١٥ ي أھمیة ال صغیرة والمتوسط     الإعلام شروعات ال دور الم ي   التوعوي ب ة ف

 .الاقتصاد المصري

فات               -١٦ اة مواص ك بمراع شروعات، وذل ك الم سیة لتل درة التناف ضرورة تعزیز الق

دث         اع أح دة، وإتب دمات الجدی سلع والخ واع ال ل أن سایرة ك ة، وم الجودة العالمی

 .وسائل التسویق للمنتجات والخدمات



 

 

 

 

 

 ٤٧٢


  


  

سة                - سیة للمؤس درة التناف ز الق ام لتعزی لوب ھ إبراھیم براھمیة، تدنى التكالیف كأس

صادیة ة       -الاقت شلف، الأكادیمی شتقاتھ بال منت وم سة الأس ة مؤس ة حال  دراس

 .٢٠١١للدراسات الاجتماعیة والإنسانیة، الجزائر، 

ة      - شتریات الحكومی رة للم ة والمعاص ات الحدیث شاقبة، الاتجاھ د الم ة  د-أحم راس

ازن،                شتریات والمخ ى الم ى ملتق دم إل ث مق ة، بح وازم العام میدانیة على دائرة الل

 .٢٠٠٦ دیسمبر، ٢١-١٧المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، القاھرة، مصر، 

ة؟،       "بحث بعنوان   : البنك الدولي  - شتریات العام ة الم لاح أنظم ى إص لماذا السعى إل

 .٢٠١٢واشنطن، الولایات المتحدة الأمریكیة، 

صادیة       - ة الاقت ي التنمی طة ف صغیرة والمتوس شروعات ال رب، دور الم ان ح بی

ة،         صادیة والقانونی وم الاقت شق للعل ة دم سوریة، مجل ة ال ة التجریبی والاجتماعی

 .٢٠٠٦، العدد الثاني، ٢٢المجلد 

ي      - حسین عبد الرحیم السید، تحریر وتطویر قوانین وأنظمة المشتریات الحكومیة ف

ة             دول مجلس التع    ة كلی ا، مجل صادي بینھ ل الاقت ي كخطوة نحو التكام اون الخلیج

                                                             

  .مع حفظ الألقاب العلمیة) ١(



 

 

 

 

 

 ٤٧٣

 .٢٠٠٣، ٢٧الحقوق، جامعة الكویت، مج 

ا    - طة ودورھ صغیرة والمتوس شروعات ال رج، الم ب الأس د المطل سین عب   ح

اریخ     دون ت صر، ب صناعة، م ارة وال ة، وزارة التج دول العربی ي ال شغیل ف ي الت   ف

 .نشر

ر      - راءة الاخت ب، ب د الطی دول      دویس محم سات وال سیة المؤس اس تناف اع مؤشر لقی

ر " ة الجزائ ة     "حال صادیة، جامع وم الاقت وق والعل ة الحق ستیر، كلی الة ماج ، رس

 .٢٠٠٥ورقلة، الجزائر، 

صناعیة           - سیاسة ال ي ال زرقین عبود، تعزیز دور الصناعات الصغیرة والمتوسطة ف

 .٢٠٠٨، ٤٢، عدد ١٥الجزائریة، مجلة بحوث اقتصادیة عربیة، مصر، مج 

دول   - صادرات ال سیة ل درات التناف ى الق ة عل سیاسات البیئی ر ال رحان، أث امیة س س

ة الة   -النامی ة، رس صادرات الجزائری سیة ال ى تناف ة عل ار المتوقع ة للآث  دراس

ر،     طیف، الجزائ اس، س ات عب ة فرح دولي، جامع صاد ال سم الاقت ستیر، ق ماج

٢٠١٠/٢٠١١. 

شرو  - ل دور الم ي، تفعی د الغن صطفى عب ماح م داف  س ة أھ ي خدم صغیرة ف عات ال

ة،           ة الإداری ة والتنمی التنمیة الاقتصادیة المصریة، الإدارة المركزیة للبحوث المالی

 .وزارة المالیة، مصر

اییر قیاسھا     - ة ومع اھرة،    -سوزان مسیحة، التنافسیة الدولی ة بالق ة الأمریكی  الجامع

 .١٩٩٦قسم الاقتصاد، 

 



 

 

 

 

 

 ٤٧٤

صغیرة وا  - شروعات ال اب، دور الم ن خط صادیة،  سوس ة الاقت ي التنمی طة ف لمتوس

صرفیة،     ة والم مجلة الدراسات المالیة والمصرفیة، المعھد العربي للدراسات المالی

 .، العدد الثالث٢٩الأردن، مج

ار  -سید ناجي مرتجى، المشروعات الصغیرة والمتوسطة   -  المفھوم والمشكلات وإط

وطن ال           ي ال صغیرة والمتوسطة ف ي التطویر، ندوة المشروعات ال  الإشكالیات  -عرب

 .٢٠٠٤ ینایر، القاھرة، مصر ٢٢ -١٨وآفاق التنمیة، 

یط،    : طارق نویر، دور الحكومة الداعم للتنافسیة      - حالة مصر، المعھد العربي للتخط

 .٢٠٠٢الكویت، 

ة ،  آفاق المستقبل -منظمة التجارة العالمیة ، عادل محمد خلیل    - ، مجلة جسر التنمی

 .٢٠٠٥، الكویت ، ٣٩العدد

از  - صغیرة   ع سات ال سیة للمؤس درات التناف د، دعم الق ي العی د وغرب شیخ أحم ب ال

وطني حول       ى ال شاملة، الملتق : والمتوسطة في الجزائر وفق مدخل إدارة الجودة ال

ي      طة ف صغیرة والمتوس سات ال ي المؤس الي ف بي الم ام المحاس اق النظ ع وآف واق

 . العلمي، الجزائر، وزارة التعلیم العالي، والبحث٢٠١٣ مایو ٦-٥الجزائر، 

ي        - ة ف عبد الحكیم عبد االله النسور، الأداء التنافسي لشركات صناعة الأدویة الأردنی

شرین، سوریا،               ة ت صاد، جامع ة الاقت ظل الانفتاح الاقتصادي، رسالة دكتوراه، كلی

٢٠٠٩. 

ات      - صر المعوق ي م صغیرة ف شروعات ال ة الم ر، تجرب د الب دیق عب د ص د الحمی عب

الی  دیات وأس لاجوالتح صر    -ب الع ة م ة، مجل ارب الدولی ع التج ة م ة مقارن  دراس

 .٢٠١٣، ٥١٠المعاصرة، العدد 



 

 

 

 

 

 ٤٧٥

ات      - صر المعوق ي م صغیرة ف شروعات ال ة الم ر، تجرب د الب دیق عب د ص د الحمی عب

لاج  الیب الع دیات وأس صر    -والتح ة م ة، مجل ارب الدولی ع التج ة م ة مقارن  دراس

 .٢٠١٣، ٥١٠، العدد ١٠٤المعاصرة، مصر، مجلد 

شر              ع - اھج للن ى، إدارة المن ة الأول ات، الطبع ا المعلوم المى، تكنولوجی بد الرزاق س

 .٢٠١٠والتوزیع والإعلام، عمان، الأردن، 

عبد العزیز عبد العال زكي، إدارة الجودة ودورھا في بناء الشركات، رسالة مقدمة    -

 .٢٠١٠للحصول على درجة الدكتوراه، الجامعة الدولیة، المملكة المتحدة، مایو 

المى       ، عبد الفتاح شعیب    - صاد الع ستقبل الاقت ة أورجواى وم سیاسة   ، جول ة ال مجل

 .١٩٩٢، مصر ، ١٠٧مؤسسة الأھرام، العدد، الدولیة 

شاملة                - ة ال داف التنمی صغیرة والمتوسطة وأھ شروعات ال علا نور الدین على، الم

 .٢٠١٣، العدد الأول، ٣١في مصر، مجلة البحوث الإداریة، مصر، مج 

ة              على ط  - ي، مجل صاد العراق سیة للاقت درة التناف ات دعم الق ب شھاب، أھم مقوم ال

 .٢٠١١، )١٢(دراسات البصرة، السنة السابعة، العدد 

شروعات                  - ات الم د أھم معوق ة حول تحدی ى، دراسة میدانی راھیم عل دین إب عماد ال

دد   صر، الع ارة، م صاد والتج ة للاقت ة العلمی صر، المجل ي م صغیرة ف صناعیة ال ال

 .٢٠١١ني، الثا

ى             - ة، الملتق دول العربی ي ال سیة ووضعیتھا ف عمیش عائشة، مؤشرات قیاس التناف

ول ع ح دولي الراب صناعیة  : ال سات ال سیة للمؤس تراتیجیات التناف سة والاس المناف

ة،    دول العربی ي ال ات ف اع المحروق ارج قط وفمبر ٩، ٨خ وم  ٢٠١٠ ن ة العل ، كلی



 

 

 

 

 

 ٤٧٦

 .٢٠١٠زائر، الاقتصادیة بجامعة حسیبة بن بو على، الج

ع حول           - دولي الراب ى ال سیة، الملتق زة التناف ة والمی سة  : عیسى دراجى، البیئ المناف

والاستراتیجیات التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج قطاع المحروقات في الدول   

 .٢٠١٠، كلیة العلوم الاقتصادیة، الجزائر، ٢٠١٠ نوفمبر ٨/٩العربیة، 

سیة       فراس رفعت قطیشات، دور التكلفة الم      - تراتیجیة التناف ي تطویر الإس ستھدفة ف

ي   صناعي الأردن اص ال اع الخ ي القط ات ف شركة  : للمنتج ى ال ة عل ة میدانی دراس

د       لامیة، معھ ان الإس ة أم درم ستیر، جامع الة ماج ة، رس صناعة الأدوی ة ل العربی

 .٢٠١٢بحوث ودراسات العالم الإسلامي، السودان، 

ا - اج والعملی ار، إدارة الإنت د النج ي، دار فری املي تجریب دخل تك ا، م ت والتكنولوجی

 . ١٩٩٧المطبوعات، مصر، 

صر،        - ي م صغیرة ف فرید راغب، السیاسات النقدیة، والمالیة في تنمیة الصناعات ال

ندوة دور الصناعات الصغیرة في التنمیة، القاھرة، مصر، معھد التخطیط القومي،         

١٩٨٨. 

دولي    قویدره لویزه، دور المیزة التنافسیة في بیئة   - ى ال صادرھا، الملتق  الأعمال وم

سیة         ا التناف وین المزای ي تك ساھمتھا ف ي وم صاد الرقم ي ظل الاقت ة ف حول المعرف

 .٢٠٠٧، كلیة الاقتصاد، الجزائر، ٢٠٠٧ دیسمبر ٥-٤للبلدان العربیة، 

ارة    - ا أن       : مارتن خور، التج صادیة یمكنھ شراكة الاقت ي لل اد الأوروب ات الاتح اتفاقی

ا   ق ظروفً ر    تخل ات تحری ي سیاس ؤتمر الإقلیم وب، الم دان الجن ي بل ة ف ة مالی لأزم

ة           ة العربی ي المنطق ة    -الاقتصاد واتفاقیات التجارة الحرة ف اق، المنظم ار والآف  الآث

  .٢٠٠٩العربیة للتنمیة الإداریة، مصر، 



 

 

 

 

 

 ٤٧٧

رة       - ارة الح ات التج ي اتفاقی ة ف شتریات الحكوم ور، م ارتن خ ن  : م وجز ع م

ارة الحرة        (قلیمي  الموضوع، المؤتمر الإ   ات التج صاد واتفاقی ر الاقت سیاسات تحری

ة   ة العربی ي المنطق اق : ف ار والآف صر،    -)الآث ة، م ة الإداری ة للتنمی ة العربی  المنظم

٢٠٠٩. 

روق ود    - سن المح اھر ح طة    . م صغیرة والمتوس شروعات ال ة، الم اب مقابل  -إیھ

طة، الأكاد      صغیرة والمتوس شآت ال ز المن ا، مرك ا ومعوقاتھ ة   أھمیتھ ة العربی یمی

 .٢٠٠٦للعلوم المالیة والمصرفیة وبنك الإنماء الصناعي، الأردن، 

سة           - ستوى المؤس ى م تراتیجیات عل م الاس ر، دراسة أھ متناوى محمد وغرایة زھی

تراتیجیات   : وقیاس التنافسیة وأھم محدداتھا، الملتقى الدولي حول       المنافسة والاس

ة    التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج قطاع ال      محروقات في الدول العربیة، جامع

 .٢٠١٠الشلف، الجزائر، 

دد     - شروع، ع ستوى الم ى م سیة عل درة التناف ي، الق ستقبل العرب ة الم ، ٢٥٤مجل

٢٠٠٠ . 

ة            - ارة العالمی الات التج ي مج ة ف دول العربی م ال لال، موضوعات تھ د ھ سن أحم مح

ة     ات،    -والإقلیمیة، المؤتمر العربي السابع، منظمة التجارة العالمی الفرص والتحری

 .٢٠١١بیروت، لبنان، إبریل 

دمات      - ي الخ ارة ف ات التج لال، مفاوض سن ھ ة،   -مح ل الدوح امج عم    برن

اني       ي الث ة      (المؤتمر العرب ارة العالمی ة التج ستقبلیة لمنظم ات الم الفرص  / التوجھ

ان،       -)والتحدیات أمام الدول العربیة    لطنة عم ة، س ة الإداری ة للتنمی  المنظمة العربی

٢٠٠٧ . 
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صغیرة والمتوسطة،          - شروعات ال سیة للم درة التناف ة الق د، تنمی محمد إبراھیم محم

 .٢٠١٠، یولیو ٦٣٣مجلة الاقتصاد والمحاسبة، مصر، العدد 

ة     - ي التنمی طة ف صغیرة والمتوس شروعات ال ف، دور الم ارق یوس د ط محم

ج    صر، م ضرائب، م صریة لل ة الم ة، الجمعی شكلة البطال ن م د م صادیة والح الاقت

 .٢٠٠٩، ٧٦، عدد ١٩

ة    . محمد عمر باطویح ود    - ع  -عبد القادر حسین، آلیات التحول إلى اقتصاد المعرف  م

ة،           رة العربی یج والجزی ات الخل ة دراس لامیة، مجل دول الإس ملاحظات على بعض ال

 .٢٠١١، ١٤الكویت، عدد 

صادیة،        - ا الاقت صغیرة والمتوسطة وأھمیتھ محمد فتحي صقر، واقع المشروعات ال

دوة  ي    ن وطن العرب ي ال طة ف صغیرة والمتوس شروعات ال اق  : الم كالات وآف الإش

 .٢٠٠٤ ینایر، ٢٢-١٨التنمیة، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، القاھرة، مصر، 

ة،             - دان النامی صادات البل محمد قویدري، انعكاسات تحریر التجارة العالمیة على اقت

 .٢٠٠٢ر، مجلة الباحث، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائ

شاركة    - ضا م ل أجھ ة والتموی ارات الإداری عف المھ واد، ض د ع ي وأحم د لطف محم

ة،    صارف العربی دوة الم ا، ن ة عربیً ي التنمی طة ف صغیرة والمتوس شروعات ال الم

 .القاھرة، مصر، بدون سنة نشر

دى    - ة وم شتریات الحكومی شریعات الم ة وت ات اتفاقی ص سیاس ي، ملخ ود بیل محم

سوریا، ال  ا ل ة    ملاءمتھ وزارة الزراع ابع ل ة الت سیاسات الزراعی وطنى لل ز ال مرك

 .٢٠١١السوریة، 
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المي،     -مریم رءوف فرح، المشروعات الصغیرة والمتوسطة      -  قوة محلیة وتحرك ع

 .٢٠٠٤، ١، عدد١٢المجلة المصریة للتنمیة والتخطیط، مصر، مج 

صر، وزارة    - ي م طة ف صغیرة والمتوس شآت ال ة المن ة لتنمی ة قومی شروع سیاس م

 .١٩٩٨الاقتصاد، یونیو 

شاملة  - ودة ال د،، إدارة الج سایح محم صطفى ال ة،  -م وم والأھمی ول المفھ ة ح  رؤی

 .بدون دار وسنة نشر

ادي ود  - ل حم صطفى فاض ي    . م ي ف تثمار المحل ددات الاس ك، مح د المل روان عب م

ا ن   -تركی دة م یة للم ة قیاس دد   ٢٠١١ -١٩٧٠ دراس دین، الع ة الراف ة تنمی ، مجل

 .٢٠١٤، العراق، ٣٦، المجلد ١١٦

ي      . معموري صوریة ود   - الشیخ ھجیرة ، محددات وعوامل نجاح المیزة التنافسیة ف

ول    ع ح دولي الراب ى ال صادیة، الملتق سة الاقت تراتیجیات  : المؤس سة والاس المناف

ة،     دول العربی ي ال ات ف اع المحروق ارج قط صناعیة خ سات ال سیة للمؤس التناف

 .٢٠١٠الجزائر، 

داد ود  - اور ح ا. من صغیرة     ح دًا وال صغیرة ج شروعات ال ب، دور الم زم الخطی

وث        د للبح ة إرب ي الأردن، مجل ة ف صادیة والاجتماعی ة الاقت ي التنمی والمتوسطة ف

 .٢٠٠٥والدراسات، المجلد التاسع، العدد الأول، 

ة،         - دول النامی ي ال ة ف مندور أحمد، دور الصناعات الصغیرة في زیادة فرص العمال

 .١٩٧٧ورة، جامعة الإسكندریة، مصر، رسالة ماجستیرغیر منش
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ى، دار         - تراتیجیة الأول دخل إس ات، م نبیل محمد موسى، إستراتیجیة الإنتاج والعملی

 .٢٠٠٠الجامعة الجدیدة، الإسكندریة، 

ق رأس             - أداة لتحقی ة ك صاد المعرف ي ظل اقت شریة ف وارد الب ة الم نعیمة بارك، تنمی

ر   ي الجزائ ري ف ال الفك أمول -الم ع والم ة   الواق ات الاجتماعی ة للدراس ، الأكادیمی

 .٢٠١٤، ١٢والإنسانیة، العدد 

صري  - صاد الم ة الاقت م وتنمی ؤتمر دع ات م شیخ،  -نقاش رم ال ستقبل، ش صر الم  م

  . ٢٠١٥ مارس ١٥-١٣مصر، 

یط،     - ي للتخط نویر طارق، دور الحكومة الداعم للتنافسیة، حالة مصر، المعھد العرب

 .٢٠٠٢الكویت، 

ف      وجیھ الدكروري، الت   - ة وموق طورات التي أحاطت أحاطت بمنظمة التجارة العالمی

 .٢٠٠٠مصر، ، الدول منھا، مجلة المال والتجارة 

وجیھ الدكروري، التطورات العالمیة التي أحاطت بمنظمة التجارة العالمیة وموقف        -

 .٢٠٠٠، ٣٧٥الدول منھا، مجلة المال والتجارة، مصر، العدد 

ت،      ودیع محمد عدنان، القدرة التنا    - یط، الكوی ي للتخط د العرب فسیة وقیاسھا، المعھ

 .٢٠٠٣دیسمبر ، العدد الرابع والعشرون، السنة الثانیة 

واق        - ي الأس ة ف ار العربی سیة للأقط درة التناف ددات الق دنان، مح د ع ع محم ودی

 .٢٠٠١الدولیة، بحوث ومناقشات، تونس، 
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شاكل        - ردي، الم شر،       أحمد السید ك دون دار ن صغیرة، ب شروعات ال ي تواجھ الم الت

الي   . ٤ص رابط الت ى ال اح عل  .Kenana online:مت

com/users/ahmedkordy/posts/281279.  

ة         - صریة الأوربی شاركة الم ن الم صادیة ع ة اقت ادق، دراس سید ص اس ال إین
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 .com.egypt-idbe.www://http : على الرابط التالي
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صر        - ة م ي جمھوری شغیل ف ى الت صینیة عل واردات ال ر ال ى، أث صطفى عل شوى م ن

وان          ة حل صریة، جامع صینیة الم رابط   . العربیة، المجلة العلمیة للبحوث ال انظر ال
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ة        ستیر، كلی الة ماج البویرة، رس ر ب صالات الجزائ ة للات ة العملیاتی ة المدیری حال

ر،      دوز،     . ٤١، ص٢٠١٣الاقتصاد، جامعة البوبرة، الجزائ ارق قن ذلك، ط وانظر ك

أمین              شركات الت سیة ل ى النجاعة التناف م عل اس للحك سوقیة كمقی صة ال مؤشر الح

 :متاح على الرابط التالي . ٢٠١٠ -١٩٩٥لال الفترة من الجزائریة خ
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www.Webacache.googleusercontent.com.  

عبد الغفار شكر، اتفاقیة وإتاحة المعلومات وعلاقتھا بالمشتریات الحكومیة، مركز      -

 :المشروعات الدولیة الخاصة، بدون تاریخ نشر، على الرابط التالي

WWW.Cipe.Arabia.Org/Files/Pdf/Freedom_Of_Information/

Government_Procurement.Pdf.   

الي - اح الجب د الفت ة  : عب ة الخاص شروعات الدولی ز الم سلة أوراق Cipeمرك ، سل

شروعات     سیاسات تع  شتریات والم ي الم شفافیة ف زیز الشفافیة ومكافحة الفساد، ال

على .  ٢٠٠٩الحكومیة لضمان المنافسة المتكافئة للأعمال الصغیرة والمتوسطة،      
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  .org.arabia-Cipe.www: الرابط التالي

صغیرة والمتو   - شركات ال دماج ال وان ان ال بعن ة   مق ا المالی زز مراكزھ طة یع س

 :متاح على الرابط التالي. ووجودھا في الأسواق

www.qatarshares.com/vb/arachive./index.phd/t-37507. thml.  

صغیرة والمتوسطة، وز       - شروعات ال ارة   مقترح إستراتیجیة للم صناعة والتج ارة ال

طة،        صغیرة والمتوس شروعات ال ادرات الم ة ص ات تنمی اع سیاس ة، قط الخارجی
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: ات الحكومیة، على الرابط التاليمنظمة التجارة العالمیة، اللجنة المشكلة للمشتری   -

org.Wtoarab.www.. 

الي      - رابط الت ى ال صریة، عل صناعة الم ع وزارة ال  eg.gov.mfti.www: موق

 ).سیاسات تنمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة(موضوع بعنوان 

ا          وائل أ  - صغیرة والمتوسطة، دورھ بو دلبوح، طبیعة وأھمیة المنشآت الصغرى وال

ى الأول   ا، الملتق ة لرعایتھ تراتیجیة الحكوم ة وإس ة المتوازن ق التنمی ي تحقی ف

 :على الرابط التالي. للمنشآت الصغیرة والمتوسطة الآفاق والتحدیات، دمشق

www.nicrofinancegateway.org/sites/files. 

ي        - ورشة عمل بعنوان، تعزیز القدرة التنافسیة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة ف

ا،   رة، تركی لامي، أنق اون الإس ة التع ضاء بمنظم دول الأع و ١٤-١٢ال  یونی
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 . المنشآت الصغیرة، مصر
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