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ل المتقدمة دوراً رئیسیاً في تنمیة یلعب القطاع التطوعي أو غیر الربحي في الدو

 قدرت عدد ٢٠١٢ھذه المجتمعات ویعد أحد الأعمدة الرئیسیة في اقتصاداتھا؛ ففي عام     

و     ة بنح دة الأمریكی ي الولایاتالمتح ة ف ر الربحی شركات غی ساھم شركةملیون ٢٫٣ال ، ت

ي     ٨٠٤٫٨بنحو   صاد الأمریك ي الاقت سبة ت     بلیون دولار ف اع  بن ذا القط اھم ھ ارب  ، وس ق

، وتقدر إیرادات الجمعیات )١(٢٠١٠ في عام   GDPمن إجمالي الناتج القومي     % ٥٫٥

ة  ة العام ر   ؛ Public Charitiesالخیری ركات غی ا ش رة منھ سبة كبی شكل ن ي ت والت

و   ة بنح و      ١٫٥١ربحی سنویة بنح ا ال صاریفھا وتكالیفھ در م ا تق ون دولار، بینم تریلی

ولھا بن ١٫٤٥ در أص ون دولار، وتق و  تریلی ون دولار٢٫٧١ح الي . تریلی غ إجم  ویبل

و     ة بنح ر الربحی سات غی شركات والمؤس ذه ال ة لھ سنویة المقدم ات ال  ٢٩٨٫٤التبرع

ام    (بلیون دولار أمریكي سنویا     ات ع ا لبیان ارك نحو   ,.)٢()٢٠١١وفق ن   % ٢٦٫٨ش م

ارب          ا یق ت م ة بلغ  إجمالي عدد الشباب في الولایات المتحدة الأمریكیة في أعمال تطوعی

                                                             

 من GDPتقدیرات نسبة مساھمة الشركات غیر الربحیة فى الناتج المحلى الاجمالى   تم استخلاص    )١(
صادى   ل الاقت ب التحلی ات مكت ى   Bureau of Economic Analysisبیان صر عل ي تقت  والت

ة     المؤسسات غیر الربحیة التي تقدم خدمات الى المواطنین، ویستبعد م     ر الربحی سات غی ا المؤس نھ
  :للمزید حول ھذه الأرقام راجع. التي تقدم خدماتھا الى الحكومة أو الى القطاع الخاص

Katie L. Roeger, Amy S. Blackwood, Sarah L. Pettijohn, The Nonprofit 
Almanac 2012- The nonprofit almanac,  Urban Institute Press, 2012. 
(2) Marison R. Fremont-Smith, Governing Nonprofit Organizations: 

Federal and State Law and Regulation, Harvard University Press, 2004, 
P1.  
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ال      )١(٢٠١١ ملیار ساعة عمل وذلك في عام   ١٥٫٢ ذه الاعم سوقیة لھ ة ال در القیم  وتق

ارب  ا یق ة بم ي٢٨٣التطوعی ون دولار أمریك ن  .  بلی ر م اع أكث ذا القط ي ھ ل ف  ٨ویعم

ملایین شخص، یضاف إلى ذلك أن أكثر من نصف المستشفیات والجامعات في الولایات     

ر ربح   سات غی ي مؤس ة ھ دة الأمریكی ر   المتح شركات غی كل ال ذ ش ا یأخ ر منھ ة وكثی ی

  .الربحیة، بل أن دور الأوبرا جمیعھا ھي مؤسسات غیر ربحیة

وتأكیداً على انتشار مثل ھذه الشركات في العالم أظھرت دراسة مقارنة بین عدة     

ان        (دول   ا والیاب سا، ألمانی دة، فرن ة المتح شركات   ) الولایات المتحدة، المملك اع ال أن قط

ى       ٥یضیف ما یعادل متوسط غیر الربحیة    افة إل دول، إض ذه ال ي ھ ة ف  من الأیدي العامل

ارب      ا یق ف م ت بتوظی د قام ة ق ر الربحی شركات غی إن ال ك ف ف  ١٠٫٤ذل ون موظ  ملی

  .)٢( دولة٢٢متطوع في أكثر من 

ر      شركات غی رة لل ة الكبی صادیة والاجتماعی ة الاقت ن الأھمی رغم م ى ال وعل

ح       الربحیة، إلا أن ھناك بعض النقا   ق رب ى تحقی دف إل ي لا تھ شركة الت د یزعمون بأن ال

  .)٣(لیس لھا أھمیة بل إن وجودھا غیر منطقي

                                                             

(1)Katie L. Roeger, Amy S. Blackwood, Sarah L. Pettijohn, The Nonprofit 
Sector In Prief, Public Charities, Giving, and Volunteering, Urban 
Institute, Urban Institute Press, 2012, P2. 

(2)Lester M. Salamon, S. WojciechSokolowski, Global Civil Society: 
Dimensions of the Nonprofit Sector, Volume 1, Johns Hopkins Center 
for Civil Society Studies, 1999, P.3 

(3)Anheier, Helmut K. Managing non-profit organisations: Towards a new 
approach. Centre for Civil Society, London School of Economics and 
Political Science, 2000, P.2. 
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دة      ات المتح ي الولای ولعل تمیز العمل التطوعي وانتشار الشركات غیر الربحیة ف

ستانتیة   دة البروت ى العقی احثین، إل بعض الب ا ل ود، وفق ة یع  Protestantismالأمریكی

اء           التي تؤكد على مسئولی    لال بن ن خ ع م ساعدة المجتم ة الفرد على العمل التطوعي وم

بل إن الفصل الخامس . )١(المدارس والمستشفیات والكنائس كجزء من العقیدة الإیمانیة

شوستس     ة ماسات تور ولای ن دس انى م سم الث ن الق  Massachusettsم

Constitution ٢( قد نص على الاتي١٧٨٠ للعام(:  

ات ا"  ل الھیئ ب أن تعم ستقبل  یج ي الم ضائیة ف شریعیة والق لت

ة       .... على ة العام ال الخیری ام والاعم غرس مبادئ الإنسانیة والإحسان الع

ز         ... والخاصة ى تعزی نشر مبادئ الترابط والتكاتف الاجتماعى، والعمل عل

  .)٣("المشاعر والصفات النبیلة بین الناس

ا   وفى ذات الإطار، لعبت الشركات التي لا تستھدف تحقیق ربح  وب أفریقی  في جن

تور       اًدور ب دس  فعالاً في مساعدة الحكومة على تحقیق التزاماتھا الدستوریة، حیث یوج

                                                             

(1)James J. Fishman, The Development of Nonprofit Corporation Law and 
An Agenda for Reform, Emory L. J. (1985) at p622. 

(2)H. Miller, The Legal Foundations of American Philanthropy 1776-1844, 
State Historical Society of Wisconsin, 1961. 

(3)"It shall be the duty of legislatures and magistrates, in all future periods 
of this Commonwealth…to countenance and inculcate the principles of 
humanity and general benevolence, public and private charity…and all 
social affections, and generous sentiments among the people." 
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سین   ة كتح ى الحكوم ة عل صادیة والاجتماعی ات الاقت ن الالتزام د م ا العدی وب إفریقی جن

  .)١(مستوى معیشة المواطنین

ب أفریقیا في ولقد صدر القانون المنظم للشركات التي لا تستھدف الربح في جنو

ام   ھ Nonprofit Organisations Act 71 of 1997ع من أھداف ن ض د م  ویع

إنشاء تنظیم قانونى ینظم عمل تلك الشركات، حیث نص في دیباجة القانون على أن ھذا  

ربح               ستھدف ال ي لا ت شركات الت ة مزدھرة لل وفیر بیئ ا ورد ضمن   . القانون وضع لت كم

ي  أھداف ھذا القانون تشجیع ودعم ال      شركات التي لا تستھدف تحقیق أرباح للمشاركة ف

  .مساعدة المجتمع عن طریق تقدیم خدمات متنوعة وضروریة للمواطنین

  :)٢( ما نصت علیھ المادة الثانیة من القانونومن أھم ما جاء في القانون

دود        "  الدولة مسئولة عن المؤسسات غیر الربحیة، وذلك ضمن الح

انون، و      ا الق ى        التي ینص علیھ ل عل ة ان تعم ة أجھزة الدول ى كاف ى عل ینبغ

إقرار وتنسیق وتنفیذ السیاسات والتدابیر التي تراھا ضروریة لدعم وتعزیز 

  ."والنھوض بقدرة المنظمات غیر الربحیة على أداء مھامھا المنوطة بھا

                                                             

(1)Wyngaard, Richardo G., the South African NPO Crisis: Time to Join 
Hands. The International Journal of Non-for-profit law, vol: 15 Issue: 1 
March 2013., at p:1. 

(2)“ State’s Responsibility to non-profit organisations. Within the limits 
prescribed by law, every organ of State must determine and coordinate 
the Implementation of its policies and measures in a manner designed to 
promote, support and enhance the capacity of non-profit organizations 
to perform their functions .”  



 

 

 

 

 

 ٨٥٥

كما تم النص في المادة الرابعة من ذات القانون على إنشاء ھیئة الشركات التي 

ون   Directorate for Non-Profit organization ح الربلا تستھدف ي تك ، والت

ن                   د م انون والتأك ذ الق ى تطویر وتنفی ل عل ا العم ام، منھ ن المھ د م ن العدی مسؤولة ع

ن   .  الشركاتهتطبیق معاییر الإدارة السلیمة في ھذ     ال م وقد قامت ھذه الھیئة بعدة أعم

ث        شركات، حی صة      شأنھا تطویر بیئة العمل في ھذه ال ات مخص دة دراس ل ع ت بعم قام

 .في ھذا المجال

ة    ة قانونی ى تحتی إنوجود بن وعي ف ي أو التط ر الربح اع غی خامة القط ام ض وأم

ة   ة وفعال اع        efficientمتكامل ذا القط م ھ یم ودع ة لتنظ رورة ملح صبح ض  ی

ة    ر الربحی شركات غی تمراریتھ؛وحیث أن ال ر Nonprofit Corporationواس تعتب

ذا     سي لھ شركات،         مكون رئی ذه ال انوني لھ التنظیم الق ة ب ولى عنای ي أن ن اع، فینبغ القط

  .وھذا ما سوف نتناولھ في ھذا البحث

 
ة           إن التطور التاریخي للمنظمات غیر الربحیة ومن ضمنھا الشركات غیر الربحی

ا           نقوم    قد مر بالعدید من المراحل وبما أن البحث یتمحور حول الق ا س ي فإنن نون الامریك

ي     بتحلیل ھذا التطور التاریخي للشركات غیر الربحیة في الولایات المتحدة الامریكیة وف

زي        . الدول الاخرى كلما سنحت الفرصة  شركات الانجلی انون ال إن ق ال ف بیل المث ى س فعل

اریخي  .  یسمح بتأسیس شركات غیر ربحیة١٨٦٧الصادر في العام     وعلى المستوى الت

ام     فإ ام الع ع النظ ي تتب ة     Common Lawن الدول الت ر الربحی ات غی ت بالمنظم إعترف

ري     ف الخی ا الوق ات أھمھ لاث فئ ى ث سم إل ا تق ادة م ي ع  Charitable Trustوالت

والشركات غیر الربحیة، بل أن الشركات غیر الربحیة كانت تعتبر ھي الاساس القانوني   
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ك ا          ي تل اكم ف ام المح ة       للشركات الربحیة وأحك د القانونی ن القواع بس م ت تقت اء كان لاثن

ة   شركات الربحی ى ال ا عل ة لتطبیقھ ر الربحی شركات غی ة بال ذه .)١(الخاص ت ھ د كان وق

  .الشركات غیر الربحیة تتأسس من خلال أوامر ملكیة أو تشریعات خاصة

ث      ن حی دیث م ا الح ة بمفھومھ ر الربحی شركات غی ى أن ال ارة إل در الإش تج

ن ال    ا جزء م شر      إعتبارھ سابع ع رن ال ات الق ي ثمانینی دأت ف اص ب د . )٢(دومین الخ وق

ل              دیني مث ي ال ر الربح اع غی شریعات خاصة بالقط دار ت ات بإص ن الولای د م ت العدی قام

ام   ١٧٨٧ولایة نیویورك في العام   ي الع ات    ١٧٨٦ و نیو جیرسي ف ن الولای ا م  و غیرھ

ي              ة الت ر الربحی شركات غی وانین لل ذه الق ات     وتم توسیع نطاق ھ اع المكتب ي قط ل ف تعم

ام   ي الع ك ف ة وذل ن   . ١٧٩٦العام د م ان العدی ة ك ك الحقب لال تل ذكر أن خ دیر بال و الج

ة           ال العام ن الاعم ا م اء الطرق و غیرھ ل بن ة مث المواطنین یقومون بتقدیم خدمات عام

ال ضمن                 ذه الاعم ت ھ ل كان ل التطوعي ب ن مفھوم العم ق م م منطل ن عملھ م یك ولكن ل

ر     . ارف علیھا لسداد الضرائب في تلك الحقبة    الطرق المتع  ات غی ذه المنظم ولعل  أھم ھ

ن   وف م ل التخ ي ظ ل و ف ة ی ارد و جامع ة ھارف ل كلی ا مث ة بطبیعتھ ت دینی ة كان الربحی

ي    ات فف ذه المنظم اه ھ ضادة تج ة م دأت حرك سات ب ذه المؤس ى ھ اء عل یطرة الاثری س

ا     اص بفرجینی ث الخ وانین     Commonwealth of Virginiaالكومنول اء الق م إلغ ت

                                                             

(1)Harry G. Henn& Jeffery H. Boyd, Statutory Trends in the Law of 
Nonprofit Organizations: California Here We Come, 66 Cornell L. Rev. 
1103 (1981) at p1106 

(2) Peter Dobkin Hall, Historical Perspectives on Nonprofit Organizations 
in the United States, The Jossey-Bass handbook of nonprofit leadership 
and management:2, 2005, 3-38, p3 
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سة     اف الكنی صادرة أوق م م ت و ت ة بالترس ة الخاص اك  . )١(الانجلیزی ان ھن ل  ك وبالمقاب

ال            ولایات تسعى لتحقیق العكس و تشجیع المؤسسات غیر الربحیة الخاصة كما ھو الح

ز    ات مرك ذه الولای بحت ھ اح أص ذا الانفت ام ھ ت وأم شیوسس و كاناتیك ة ماست ي ولای ف

و على الرغم من ھذا التطور إلا أنھ ظل الاطار القانوني یشكل عائقاً أمام . افةللعلم والثق 

ل          ة كورنی ة لجامع ال ھب ھذا القطاع، فعلى سبیل المثال قامت محاكم ولایة نیویورك بإبط

اوز      ة تتج روة الجامع تجعل ث ة س ذه الھب اس أن ھ ى أس ي عل ون دولار أمریك غ ملی بمبل

دد         السقف التشریعي الذي على أساسھ     دأ ع ات ب ذه العقب ل ھ  تأسست الجامعة و أمام مث

شركات           ة لل ن الحری د م اء مزی وانین لإعط دیل الق دعوة لتع من قیادات العمل الخیري بال

ذه                ل ھ ام مث شر و أم امن ع رن الث غیر الربحیة و على رأسھم كان كارنغي في نھایة الق

ایو    قامت ولایة نیویورك ١٨٩٥ و العام   ١٨٩٣المطالب و في العام        سیلفینیا و أھ و بن

و إلینوي بتعدیل قوانینھم و إلغاء الكثیر من القیود الواردة على المنظمات غیر الربحیة      

ات          ة و الجمعی سات التعلیمی وتم توسیع نطاق عمل الشركات غیر الربحیة لتشمل المؤس

شر      ام   . )٢(الزراعیة و الطبیة وذلك في العقد الثاني من القرن التاسع ع ي الع  ١٨٩٥فف

ھ            ل فی تمر العم ة وأس ر الربحی قامت ولایة نیویورك بإصدار تشریع خاص بالشركات غی

  . عندما تم إلغائھ وإصدار قانون أخر للشركات غیر الربحیة١٩٧٠إلى العام 

دى    ا م ضح لن ة، ات ر الربحی شركات غی اریخى لل ار الت ى الاط نا إل د أن تعرض بع

ر الربحی  شركات غی الم بال ة دول الع ام غالبی ام  اھتم ار الع ى الاط ة إل نتعرض بدای ة، س

ى      ة ف ر الربحی شركات غی یم ال داف تنظ ة وأھ ر الربحی شركات غی ث الأول( لل م ) المبح ث

انى   ( سنتعرض الى الأھمیة الاقتصادیة للشركات غیر الربحیة   ث الث ل   )المبح ك قب ، وذل

                                                             

(1)Peter Dobkin Hall,Ibid., p7 
(2) James J. Fishman, op. cit., p633 
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ى      ة ف ر الربحی شركات غی ث الثال  ( أن نتعرض لنظریات التحلیل الاقتصادي لل ، )ث المبح

صص    ة سنخ ر الربحی شركات غی انوني لل التنظیم الق ة ب ة للإحاط ى محاول ث (وف المبح

ائل        ) الرابع یم الوس ق تقی ن طری للحدیث حول التنظیم القانوني الشركات غیر الربحیة ع

ى           التعرض ال ك ب ة، وذل التي تتبعھا الدول المختلفة في تنظیم عمل الشركات غیر الربحی

یعي لھذه الشركات، وإیمانا بالدور بالغ الأھمیة والخطورة التي التنظیم القانوني والتشر  

د سواء       –تمارسھ مجالس إدارات الشركات      ى ح ة عل نتناول  – الربحیة وغیر الربحی  س

ة     امس  ( بالشرح دور ومسؤولیة مجلس الإدارة في الشركات غیر الربحی ث الخ ، )المبح

ة    وذلك في محاولة لمعرفة مدى اتفاق أو اختلاف مجالس ا    شركات الربحی ي ال لإدارات ف

ة   یم والمراقب ضوعھا للتقی ي خ ل أو ف ا للعم ة إداراتھ ي طریق واء ف ة، س ر الربحی . وغی

وسنختتم الدراسة بالتعرض لتنظیمعملیة تصفیة الشركات غیر الربحیة في ظل القوانین         

نھ         ). المبحث السادس (المقارنة   ا الم ذه الدراسة، أتبعن ي ھ ا ف ى أنن ارة إل ج وتجدر الإش

  .التحلیلي المقارن بین القوانین المختلفة مع الإشارة بصفة خاصة الى القانون الأمریكي

تة                   لال س ن خ ث م ذا البح ى موضوع ھ نتعرض إل سابق س وبناءً على العرض ال

  :مباحث

  الإطار العام للشركات غیر الربحیة: المبحث الأول

  الأھمیة الاقتصادیة للشركات غیر الربحیة: المبحث الثاني

  نظریات التحلیل الاقتصادي للشركات غیر الربحیة: لمبحث الثالثا

  التنظیم القانوني للشركات غیر الربحیة: المبحث الرابع

  دور ومسؤولیة مجلس الإدارة في الشركات غیر الربحیة: المبحث الخامس

  تصفیة وتحول الشركات غیر الربحیة: المبحث السادس
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شتركة    ة م صالح مجموع ق م ى تحقی سعى إل د ت ة ق ر الربحی شركات غی وال

ر   Mutual Benefitخاصة  ركة غی لال ش ن خ س م ي تؤس ة الت ة الخاص ل الأندی ، مث

ط دون          ادي فق ضاء الن ربحیة تھدف إلى خدمة أعضاء محددین حیث یتمتع بخدماتھا أع

ة          صلحة العام ق الم ى تحقی سعى إل د ت ا ق رھم، كم ي أن   ، Public Benefitغی ا یعن مم

احف       الخدمات لیست حكراً على أعضاء المؤسسة فقط وإنما تمتد إلى الجمھور مثل المت

  .)١(والمدارس المتاحة للكافة

ق          ى تحقی دف إل ي تھ ة الت ر الربحی شركات غی ین ال ة ب ة التفرق ضح أھمی وتت

ھ ف                    ة ھو أن صلحة عام ق م ى تحقی دف إل ي تھ ك الت ي بعض  مصلحة محددة خاصة وتل

صلحة          ة ذات الم ر الربحی شركات غی ى ال ا إل الحالات تمنح فیھا التشریعات بعض المزای

دول    . العامة دون غیرھا   فعلى سبیل المثال تقرر بعض التشریعات الضریبیة في بعض ال

إعفاءً ضریبیاً للشركات الغیر الربحیة بشرط أن یكون نشاطھا عاماً وغیر محدد لفئة أو   

ادة   Internal Revenue Codeنون الضرائب الأمریكي فقا. مجموعة محددة ي الم  ف

ق           ) ج (٥٠١ ى تحقی دف إل ة تھ ر الربحی شركة غی ت ال یفرق في المعاملة بین ما إذا كان

ة   صلحة خاص ة أو م صلحة عام ادة   . م ت الم د عرف رادات  ) ٥٠١(فق انون الإی ن ق م

ھي تلك "ح بأنھا  الشركات التي لا تستھدف تحقیق الرب   ١٩٥٤الداخلیة الأمریكي لسنة    

                                                             

(1)Thomas H. Boyd, Note, A Call to Reform the Duties of Directors Under 
State Not-Profit Corporation Statutes, 72 Iowa Law Review, 1986, p730. 
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ع ولا       ة للمجتم ال مدنی وم بأعم الشركات التي تمارس الأعمال الخیریة والتعلیم والتي تق

انون فرض         ق ق ن تطبی یكون من أھدافھا تحقیق منفعة شخصیة وكذلك تكون مستثناة م

انون       ق ق ق بتطبی ا یتعل ضل فیم ا أف ون مزای ا یمنح ساھمین فیھ ا أن الم ضرائب، كم ال

  .")١(الضرائب

ة       وج دیر بالذكر أنھ لیست كل شركة غیر ھادفة للربح ھي بالضرورة تعتبر خیری

ي            ي ھ ة والت وادي الاجتماعی یم الن فالكثیر من ھذه الشركات تستخدم كشكل قانوني لتنظ

  . بطبیعتھا تھدف إلى خدمة أعضائھا ولا تعتبر مؤسسة خیریة

ق       ة لا تحق ر    وننوه كذلك إلى الاعتقاد بأن الشركات غیر الربحی اً وھو الام أرباح

ق                وم بتحقی ا أن تق ب علیھ ھ یج ل إن اً، ب ق أرباح شركات تحق ذه ال ة، فھ المخالف للحقیق

ى               اح عل ذه الأرب ع ھ دم جواز توزی ارق ھو ع ن الف دافھا، ولك ق أھ ضمان تحقی اح ل أرب

ع    )٢(المسیطرین على الشركة   ة المجتم ا لخدم ذھب ارباحھ ا  . ، وإنما ت سور  فوفق للبروفی

ن جام ھانسمن ل    م ة ی ا       Yale Universityع د لھ ة لا یوج ر الربحی شركات غی إن ال  ف

ث       ذا البح ي  . ملاك حقیقین ولكن ھناك مؤسسین والفرق شاسع كما سیتم تبیانھ في ھ فف

ة      ھم أو أي أوراق مالی دار أس شركات إص ذه ال ق لھ ة لا یح دة الأمریكی ات المتح الولای

                                                             

(1)Dobkin, H., Peter, A Historical Overview of Philanthropy Voluntary 
Associations and Nonprofit and Organizations in The United States, 
1600 – 2000, The nonprofit sector: A research handbook 2, 2006, pp: 32-
65. 

(2)Schumpeter, Joseph A., Developments in the Law: Nonprofit 
Corporations, Harvard Law Review, Vol 105, No 7, May 1992, 1578-
1581, p1582. 
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وانی       ذ الق ق      وعلیھ فإن النائب العام ھو المعني بتنفی ن منطل شركات م ذه ال ة لھ ن المنظم

  )١(.حمایة المصلحة العامة التي تسعى ھذه الشركات إلى تحقیقھا

ة،                ر الربحی شركات غی ات الرائجة لل ضل التعریف د أف ي أح رة ف وتتضح ھذه الفك

ا    ا بأنھ تم تعریفھ ث ی ا     ":حی ع علیھ ي یمن شركات الت ك ال ع تل ا   توزی افي أرباحھ  ص

سیطرون علیھ    ذین ی خاص ال دراء أو    للأش س الإدارة أو الم ضاء مجل ل أع ا مث

ولایعني ھذا أن الشركات غیر الربحیة ممنوعة من تحقیق الأرباح كما . ")٢(المساھمین

دمنا اح  . ق ق الأرب یس بتحقی التوزیع ول ق ب الحظر یتعل و   . )٣(ف ضا ھ ف أی ذا التعری وھ

صادیین    دى الاقت ھ ل ارف علی ع   . المتع ر التوزی صادیون أن حظ رى الاقت ث ی ب أن حی  یج

ع    غیر المباشر  و التوزیع المباشر یشمل   لال دف ن خ الذي یمكن أن یتم بصورة مستترة م

ر          شركة غی ى ال سیطرین عل ضاء الم ستحقة للأع ر م آت غی ة ومكاف ب عالی روات

ادة            .الربحیة ة ع دة الأمریكی فالقوانین المنظمة للشركات غیر الربحیة في الولایات المتح

نص  ما تضع قیوداً للحد من إمكان    یة توزیع أرباحھا بشكل غیر مباشر، وذلك من خلال ال

ب أن            أت، یج ب والمكاف شمل الروات على أن تكالیف إدارة الشركة غیر الربحیة، والتي ت

ق        .  Reasonableتكون معقولة ومعتدلة د المتعل ذا القی ل ھ ان مث وكما ھو معروف، ف

                                                             

(1)Denise Ping Lee, The Business Judgment Rule: Should it Protect 
Nonprofit Directors?, Columbia Law Review, Vol 103 No 4, May 2003, 
925-968, p925. 

(2)Henry B. Hansmann, The Role of Nonprofit Enterprise, Yale L. Journal, 
Vol 89, 1980, 835-901, p835. 

(3)Henry B. Hansmann, ibid, p838. 
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ر          ث إن الأم ة؛ حی شركات الربحی ال ال ي ح وى العرض    بالمصاریف لا یوجد ف روك لق مت

  .   )١(ومراقبة الملاك) الیات السوق(والطلب 

ادة            ي الم ة ف ر الربحی وقد أكد على ذلك المشرع الأردني في تعریفة للشركات غی

ذا  "الثانیة من قانون الشركات على أنھا      الشركـــة المسجلـة وفقـــا لأحكام القانــون وھ

ت   ح وإن حقق ق أي رب ى تحقی دف إل ام، لا تھ ى   النظ ا عل وز توزیعھ لا یج د ف  أي عوائ

  .)٢("الشركاء أو المساھمین فیھا

ي   ٢٠١٢ لسنة ٦من القانون رقم ) ١٠(وقد فرضت المادة   ات الت  والمنظم للھیئ

ارات      ة الإم ي دول المي ف الي الع ي الم ز دب ن مرك صادر م ح وال ق رب ستھدف تحقی لا ت

  :)٣(على الآتيالعربیة المتحدة، القیود التي تحكم ھذه الشركات حیث نص 

ذا      -١ ب ھ شأت بموج ة ن ركة أو ھیئ وز لأي ش انون لا یج ذا الق داف ھ ق أھ  لتحقی

ساھمین أو        ة للم افع مالی ق من أنھا تحقی ن ش الاً م ارس أعم انون أن تم الق

 .المؤسسین الحالیین أو السابقین منھم

                                                             

(1)David Easley & Maureen O’Hara, The Economic Role of the Nonprofit 
Firm, The Bell Journal of Economics, Vol 14, No 2(Autumn, 1983), 531-
538, p532. 

ة  ٢٠١٠لسنة ) ٧٣(نظام الشركات التى لا تھدف الى تحقیق الربح رقم     ) ٢( ، الجریدة الرسمیة للمملك
 م، ٢٠١٠ كانون اول سنة  ١٤ ھـ الموافق ١٤٣٢ محرم سنة ٨اشمیة، عمان الثلاثاء الأردنیة الھ 
 .)٥٠٧١(رقم العدد 

(3) NON PROFIT INCORPORATED ORGANISATIONS LAW DIFC 
LAW NO. 6 OF 2012 
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لا یجوز لھذه الشركات أن توزع أرباحاً أو عوائد على المساھمین أو المؤسسین     -٢

 .الیین أو السابقین منھمالح

ستخدم             -٣ انون سوف ت ذا الق ا لھ سة وفق الأرباح الناتجة عن أعمال الشركة المؤس

 :كما یلي

 .تمویل أعمال الشركة المصرح لھا بالقیام بھا  -  أ

م       - ب انون رق ام الق ع أحك ارض م ال لا تتع ل أي أعم ذلك تموی سنة ٦وك  ل

التي یوافق  الخاص بإنشاء الھیئات التي لا تستھدف تحقیق ربح و٢٠١٢

  .علیھا مسجل الشركات المذكور في ھذا القانون

ي             شاطات الت ة بالن ود متعلق ابق، قی بالإضافة إلى ذلك فقد كان ھناك، في وقت س

ة        دة الامریكی ات المتح ل الولای ي دول مث ي  . تستطیع الشركة غیر الربحیة القیام بھا ف فف

ي          شطة الت صریة للأن اك قائمة ح ر    ولایة ماساتشوستس كانت ھن شركات غی ستطیع ال  ت

ددة          شطة المح ن الأن الربحیة القیام بھا مثل تأسیس المكتبات، ودعم الریاضة وغیرھا م

م                  ة، وت دة الأمریكی ات المتح ي الولای ھ ف اً علی د متعارف م یع ر ل ذا الأم ل ھ سلفاً؛ ولكن مث

شروع       ل م ق أي عم ل وتحقی ة للعم  for.استبدالھ بالسماح بتأسیس شركات غیر ربحی

any lawful purpose  

 
شركات              ن ال ة ع ا مختلف ة تجعلھ صائص وطبیع ة بخ ر الربحی تتمتع الشركات غی

وعلیھ، فإن وجود قانون أو مجموعة قوانین تنظم عمل الشركات غیر الربحیة         . الربحیة

ا أن          سات؛ كم ذه المؤس إدارة یصبح ضرورة في أي مجتمع یسعى إلى تفعیل دور مثل ھ

الشركات غیر الربحیة دائما ما تكون أكثر تعقیدا من الشركات الربحیة، وذلك یرجع إلى       
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ا  ن أجلھ شئت م ي أن ا الت انوني   . )١(طبیعتھ یم ق ون أي تنظ ضروري ألا یك ن ال ن م ولك

ذه                  ة بھ ع الثق اد المجتم شركاتأو إفق ذه ال ل ھ و مث ام نم اً أم ة عائق ر الربحی للشركات غی

شركات القوانین. ال زم   ف ة لا تلت دة الأمریكی ات المتح ي الولای ذا فف ة، ولھ ة مالی ا كلف  لھ

 ألف دولار أمریكي بتقدیم تقاریر دوریة ٢٥الشركات التي یكون دخلھا السنوي أقل من      

ق                ا یتعل سبیا فیم دوداً ن ون مح ومي یك یم الحك ى أن التنظ افة إل لأي جھة حكومیة،بالإض

سات ع   وال أو المؤس ذه الأم ة إدارة ھ ام    بكیفی صالح الع شاؤھا لل م إن ھ ت اس أن ى أس ل

ن          . والقائمون علیھا یھدفون الصالح العام     لوب م ذا الأس ل ھ ي مث شكك ف ولكن البعض ی

ر    شركات غی سات وال ذه المؤس ي ھ صل ف ي تح اوزات الت ض التج ام بع یم أم التنظ

  .)٢(الربحیة

ق                  ى تحقی ادة إل دف ع وي، ویھ ر حی ة أم ر الربحی شركات غی یم ال إن عملیة تنظ

ة       . لعدید من الأھداف  ا د القانونی ویأتي على رأس الآلیات المحققة لھذه الأھداف، القواع

ذه            یم إدارة ھ د الخاصة بتنظ ة والقواع ر الربحی المنظمة لتأسیس وتسجیل الشركات غی

ن             ستفیدین م ة الم ة حمای ر الربحی شركات غی یم لل ى أي تنظ الشركات، ومن ثم یجب عل

سي    وختاما فإن تجریم. ھذه الشركة  وي ورئی ر حی اع أم .  بعض الممارسات في ھذا القط

  .وسیتم تفصیل ھذه الأھداف في ھذا المبحث

  

  

                                                             

(1)Ben-Ner, A. ,Avner, and Benedetto Gui, The Nonprofit sector in the 
mixed Economy, University of 1 Michigan Press, 1993, p 7 

(2)MarisonR. Fremont-Smith, op. cit., p1 
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ة          شروط الخاص ع ال ى وض ة إل ر الربحی شركات غی نظم ال انون ی صبو أي ق  ی

ن اقتباسھا أو إح     . بتأسیس وتسجیل مثل ھذه الشركات     ذه الأمور یمك ل ھ ى   ومث ا إل التھ

شابھ                ة، لت شركات الربحی شریعات ال ي ت ا ف صوص علیھ ة والمن ة العام القواعد القانونی

سألة  . ھذه الإجراءات في حال الشركات الربحیة وغیر الربحیة على حد السواء      وتأتي م

ة           ي تواجھ عملی صعوبات الت تسھیل تأسیس الشركات غیر الربحیة، وإزالة العواقب وال

شركات   التأسیس، على رأس أھ    ذه ال ل ھ ضروري   . )١(داف أي تشریع ینظم عم ن  ال وم

رون     ل یعتب سین فھ انوني للمؤس ز الق دد المرك حة تح د واض ع قواع یح ووض توض

  .مساھمین؟ أو لا كما سیتم تبیانھ لاحقا في ھذا البحث

شركات       یس ال ب تأس وھناك بعض الدول تنص تشریعاتھا على إمكانیة رفض طل

ذه     . ربحالتي لا تھدف الى تحقیق ال      ل ھ یس مث وتتفاوت الأسباب التي تؤدي لرفض تأس

دیم           دم تق ة لع ر الربحی شركات غی یس ال الشركات، فمثلا في بعض دول یرفض طلب تأس

بعض   شركات، وال ذه ال نظم لھ انون الم ك الق ب ذل ا یتطل ة كم ة كامل ستندات المطلوب الم

ي دو  . یؤسس الرفض على عدم قانونیة الغرض من تأسیس الشركة     ا ف ھ   أم ل أخرى فإن

ون      ي، ویك ر أخلاق شركة غی شاط ال ان ن ى ك ة مت ر الربحی شركات غی یس ال رفض تأس ی

ة   لطة تقدیری لإدارة س ي ل ي  ف ر أخلاق ي وغی و أخلاق ا ھ سیر م ز  . تف ا یجی ي كرواتی وف

القانون للإدارة رفض طلب تأسیس الشركات غیر الربحیة إذا رأت الإدارة وفقا لتقدیرھا 

نص  . ھ لتأسیس ھذه الشركةأن لیس ھناك أي سبب وجی    وكذلك الحال في صربیا حیث ی

                                                             

(1) Harry G. Henn and Jeffery H. Boyd, op. cit.,pp1108-1110. 



 

 

 

 

 

 ٨٦٦

القانون على أن الإدارة لھا الحق في رفض طلب تأسیس الشركات غیر الربحیة متى ما         

  .)١(رأت أن سبب تأسیس الشركة غیر مناسب أو في غیر محلھ

ذا                ار ھ یس وإعتب ى تأس ة عل ة للموافق سلطة تقدیری دول ب ن ال ر م وتحتفظ الكثی

 والمنظم للھیئات ٢٠١٢ لسنة ٦أعمال السیادة كما ھو الحال في القانون رقم الامر من  

ارات        ة الإم ي دول التي لا تستھدف تحقیق ربح والصادر من مركز دبي المالي العالمي ف

ادة   م الم ي حك اء ف ا ج دة م ة المتح ى أن  ) ١٤(العربی صت عل ث ن انون حی ذا الق ن ھ م

صریح بإن         ح     لمسجل الشركات الحق في رفض الت ق رب ستھدف تحقی شاء أي شركة لا ت

ا            ن علیھ ل للطع ر قاب وفقا لھذا القانون وذلك من دون إبداء الأسباب، وقرار الرفض غی

  .في المحكمة


ل                د الخاصة بعم تم وضع القواع ب أن ی ة یتطل ر الربحی تنظیم عمل الشركات غی

ة          فمثل. وحوكمة الشركات غیر الربحیة    د التنظیمی ل القواع ا تھم ادة م شركات ع ذه ال  ھ

رار        اذ الق ات اتخ ة       . الداخلیة، مثل إمساك الدفاتر وآلی ى طبیع ال إل ذا الإھم ل ھ ود مث ویع

ق                  ن تحقی ر م ي والتطوعي أكث ل التبرع ى العم دفون إل ضائھا یھ ون أع ھذه الشركات ك

ى ا       ة عل ون قائم ل تك ة واللارسمیة   الربح، وھو الأمر الذي یترتب علیھ طبیعة عم لعفوی

شركات ذات      ة ال ة، وخاص ر الربحی شركات غی ة ال د حوكم ة قواع أتي أھمی ا ت ن ھن وم

                                                             

(1)Rutzen, Douglas, Moore David & Durham Michael, The Legal 
Framework for Non- Profit- Organizations in Central and Eastern 
Europe, The International Journal of Non-For-Profit Law, Vol: 11, Issue: 
2,Feb 2009, p5. 
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ي   ابع التبرع دم     . )١(الط ة نتیجة ع ر الربحی شركات غی ة لل د الحوكم ة قواع أتي أھمی وت

وجود ملاك حقیقیین لھذه الشركات كما ھو الحال لدى الشركات الربحیة وعلیھ فإن أحد   

 )٢(. والمتمثلة بمراقبة الملاك لعمل الادارات تكاد تكون منعدمةأھم أسس الحوكمة


بالاضافة إلى ما سبق فإن القوانین المنظمة لمثل ھذه الشركات تھدف إلى وضع     

شركة   ال ال ن أعم ستفیدین م ة الم ة لحمای د قانونی إن  . )٣(قواع وم، ف و معل ا ھ فكم

م الم     ضرورة ھ یس ب ستفیدین ل شركة   الم ى ال سیطرون عل شركاء الم . ساھمون أو ال

فعلى سبیل المثال . فھؤلاء یكون دورھم أقرب إلى المتبرعین ویختلفون عن المستفیدین   

یس                   ة لتأس ر ربحی یس شركة غی ي تأس ون ف ن الأشخاص یرغب لنتصور أن مجموعة م

سا           یس الم اء الأمور ول ھمون مدرسة، ففي ھذه الحالة فإن المستفیدین ھم الطلبة وأولی

شركة  ي ال شركاء ف انون   . أو ال ضمن الق ب أن یت ھ فیج صالح   آوعلی ة م ة لحمای لی

ذه        . المستفیدین ة ھ ضمان فعالی ة ل وھذا النوع من القواعد القانونیة یمثل ضرورة عملی

سور  . الشركات وتحقیق أھدافھا   ن فوفقا للبروفی د      إیلم شابھ القواع د ت ذه القواع ل ھ  فمث

 .الخاصة بحمایة المستھلكین

                                                             

(1)Ira Mark Ellman, another Theory of Nonprofit Corporations, Michigan 
Law Review, Vol 80 No 5 (Apr, 1982) at p 1003. 

(2) Patricia Bradshaw and Bryan Hayday, Non-Profit Governance Models: 
Problems and Prospects, The Innovation Journal: The Public Sector 
Innovation Journal, Volume 12(3), 2007 Article 5, P.5 

(3)Ira Mark Ellman, op. cit., 1003  
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وانین     في أي مجتمع قائم على فلسفة السوق الحر والملكیة الفردیة فإن وجود ق

سات    ل المؤس نظم عم ن     Organizational Lawت زأ م زءاً لا یتج ادة ج ون ع  یك

شركات الربح  سات ال ذه المؤس شمل ھ ات، وت ذه المجتمع انوني لھ سیج الق ر الن ة وغی ی

بكة           الربحیة؛ حیث إنھ من منظور اقتصادي فإن الشركات والمؤسسات الخاصة تعتبر ش

  )١(.Nexus of Contractsمن العقود 

انون         صادي للق ل الاقت ر التحلی  ولكن السؤال الذي یطرح عادة من قبل أنصار فك

Economic Analysis of Law        وانین ى وجود ق سؤال حول الحاجة إل ل بال ، یتمث

ي            مثل ال ف ذه الأعم ل ھ یم مث انون لتنظ  قانون الشركات؟ ألا تكفي القواعد العامة في الق

  )٢(المجتمعاتوما ھو الھدف الرئیسي وراء مثل ھذه القوانین؟

امعتي  ھانسمنوكراكمنیقدم الباحثان   ل   بج ارفرد وی ساؤل،     ھ ذا الت ى ھ ة عل  إجاب

ي         ل ف وانین یتمث ذه الق دف وراء ھ ان أن الھ رى الباحث   Assetsعزل الأصول   حیث ی
                                                             

ا ش             ) ١( ي حقیقتھ ة ف سات الخاص شركات والمؤس ار ال ول التأصیل الاقتصادي باعتب ن  للمزید ح بكة م
ع      ا راج ھ إلیھ ادات الموج ود والانتق  O'Kelley, Charles R.T., Coase, Knight, andالعق

the Nexus-of-Contracts Theory of the Firm: A Reflection on Reification, 
Reality, and the Corporation as Entrepreneur Surrogate (March 6, 
2012). Seattle University Law Review, Vol. 35, No. 4, 2012. Available at 

SSRN: http://ssrn.com/abstract=2017237 
ر ) ٢(  Henry Hansmann&ReinierKraakman, The Essential role ofانظ

Organizational Law, Yale Law Journal 2000: 387-440. 
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Partitioning    دودة سئولیة المح ق الم ر لخل ى آخ دائنین، أو بمعن صالح ال   ل

)Limited Liability(1       ذه رى أن ھ ذي ی دي ال ور التقلی ن المنظ یس م ن ل ، ولك

ن          شركات م سات أو ال ذه المؤس ي ھ ساھمین ف لاك والم ة الم ى حمای دف إل یة تھ الخاص

شركات ب   ة ال ة بذم ات المترتب سات أو    المطالب ذه المؤس ي ھ ة دائن ور حمای ن منظ ل م

ستقلة    ة م . )٢(الشركات وحمایة الشركة من دائني الملاك كونھا تتمتع بشخصیة اعتباری

یتم  -ویصبح ھذا التمییز ذا أھمیة قصوى عند الحدیث عن الشركات غیر الربحیة        كما س

ث   ذا البح ي ھ ا ف ھ لاحق ذ دا   -تبیان ن تنفی شركات م ذه ال ة ھ ق حمای ن منطل ي م ئن

  .الشركاء على حصصھم في الشركة غیر الربحیة/المساھمین

سلع                دیم ال وم بتق ة تق شركات الربحی أن ال إن النظریات الاقتصادیة السائدة تقر ب

درة              شروط ق ذه ال والخدمات وبكفاءة عالیة في حال توافرت بعض الشروط؛ ومن أھم ھ

ستھلك  ة    (الم ة عالی ع تكلف ى دف طرار إل یم ا ) دون الاض ى تقی ین   عل ز ب سلع والتمیی ل

ى                 افة إل شراء؛ بالإض ى ال دم عل ل أن یُقً ة قب شركات المختلف ل ال أسعارھا المقدمة من قب

ى   لاتفاقالقدرة على الوصول   ستھلك عل  مع المشتري بھذا الخصوص؛ وأخیراً قدرة الم

ھ   وعودھا والتزاماتھاتقییم ما إذا كانت الشركة قد قامت بتنفیذ          ن عدم ا م .  المتفق علیھ

ذ ة     وھ ات التقلیدی ي القطاع ستوفاة ف ون م ا تك ادة م شروط ع  Standardizedه ال

industrial goods  روف ا للظ تیفاؤھا إم ن اس ان لا یمك ض الأحی ي بع ن ف ، ولك

ھ         ا، وعلی ستھلك تقییمھ المحیطة بالمستھلك أو بسبب طبیعة الخدمة التي لا یستطیع الم

شركات    فإن المحصلة النھائیة تكون استخداماً غیر كفءً ل      ة ال أتي أھمی لموارد، وعلیھ ت
                                                             

ن            : معنى المسؤولیة المحدودة  ) ١( ین م در مع دودة بق شخص مح ة ل سؤولیة القانونی ون الم و أن تك ھ
 .المال عن دیون الشركة، حیث إن للشركة شخصیة مستقلة عن شخصیة الشركاء

(2)Henry Hansmann&ReinierKraakman, ibid., P.388 
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سوق      ي ال تلال ف  Marketغیر الربحیة لتقدیم مثل ھذه الخدمات والسلع لمعالجة الاخ

Failure .               ة ة وإمكانی ر الربحی شركات غی صرفات ال ى أن ت ود إل ك یع والسبب وراء ذل

دم وجود             سي ھو ع د الرئی ن القی سوق، ولك ات ال سبیا بآلی  استغلالھا للمستھلك مقیدة ن

ائمین    درة الق دم ق را لع تغلال نظ ة اس ن أي عملی تفادة م شركات للاس ذه ال دى ھ افز ل ح

سمن  . )١(علیھا على توزیع أرباح قد تنتج عن مثل ھذا الاستغلال    فوفقا للبروفیسور ھان

إن  تلالات      ف ن اخ اص م وع خ ة لن ل طبیعی ة وردة فع ي نتیج ة ھ ر الربحی شركات غی ال

  :)٢(، ونجد ذلك في قولھالسوق

وع           و"  ة لن تجابة معقول ة اس خلاصة القول، أقترح ان تكون الشركة غیر الربحی

، وتحدیداً في عدم قدرة الأجھزة التعاقدیة market failure"فشل السوق" معین من 

 .)3("فشل تعاقدى" العادیة للمنتجین على الالتزام بھا، والتي أطلق علیھا 

                                                             

(1)Henry B. Hansmann, op. cit., p8. 
(2)Ibid., p.845. 
(3)In sum, I am suggesting that nonprofit enterprise is a reasonable 

response to a particular kind of ‘market failure’, specifically the 
inability to police producers by ordinary contractual devices, which I 
shall call ‘contract failure. 
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ر            دم الكثی ي تق سائدة والت صادیة ال ات الاقت سنقوم في ھذا المبحث بتناول النظری

ر              شركات غی اھرة ال سیر ظ ددة لتف اولات المتع ار المح ي إط من النظریات الاقتصادیة، ف

ة،     الربحیة ولتحلیل سلوكھا، وتعد من أھم ھذه النظریات نظریة الخدمات أو السلع العام

  . تنفیذ الالتزامات العقدیةونظریة فشل

یم       وقبل التعرض إلى ھاتین النظریتین نجد أنھ في إطار المحاولات المتعددة لتنظ

صادیاً،    لوكھا اقت ا وس ل دورھ ى تحلی ل عل ة، والعم ر الربحی سات غی شركات والمؤس ال

وضعت العدید من النظریات، في محاولة لتفسیر مدى أھمیة ھذه الشركات اقتصادیاً، إلا 

  : بالنظر إلى ھذه النظریات الاقتصادیة نجد أنھ یمكن تقسیمھا إلى قسمینأنھ

  شركات ذه ال ى دور ھ التركیز عل وم ب ات تق ضمن نظری   یت

Theories of the role of nonprofit institutions   صادي ھ الاقت  في إطار تحلیل

  .لطبیعة عملھا

        ة خاصة ب ولى عنای ن     یتضمن نظریات ت شركات م ذه ال سلوك ھ

اع؟          ذا القط خلال البحث عن إجابات عن أسئلة مثل ما ھو دافع العمل لدى المدراء في ھ

  )١(وكیف یختلف سلوك الشركات غیر الربحیة عن الشركات الربحیة؟

                                                             

(1)Henry Hansmann, Economic Theories of Nonprofit Organization,The 
nonprofit sector: A research handbook 1 (1987): 27-42., p27.  
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   دھا       یضم الشركات غیر الربحیة الت ن عوائ ر م ون الجزء الأكب ي تك

ر                 شركات غی وع ال ذا الن سمیة ھ ن ت شركات، ویمك ذه ال ا ھ ي تتلقاھ ات الت نتیجة التبرع

ة   ة التبرعی بیل      Donative nonprofit firmsالربحی ى س ر عل صلیب الأحم ل ال ، مث

  .المثال

           د ق عوائ ي تحق شركات الت و ال  من الشركات غیر الربحیة فھ

دارس          من خلا  ة أو الم ر الربحی شفیات غی ل المست دمات مث دیم الخ اري وتق ل العمل التج

صیل     . Commercial Nonprofitوالجامعات غیر الربحیة  وم بتح شركات تق ذه ال فھ

ذه      ع ھ تم توزی ال لا ی ة الح ن بطبیع اري، ولك شكل تج ا ب ن عملائھ د م وم والعوائ الرس

  .)١(العوائد على الأشخاص المسیطرین على الشركة

ر         صبح غی الات ی ض الح ي بع سیم ف ذا التق ان أن ھ ان تبی ة بمك ن الأھمی   وم

ق ن          . دقی دھا م ون عوائ ة تك ر ربحی ركة غی كل ش ذ ش ي تأخ ة الت ات الخاص فالجامع

ة              م بمثاب ذین ھ ة ال دفعھا الطلب وم ب ي یق یة الت ى الرسوم الدراس افة إل رعین بالإض المتب

  . عملاء الشركة

ان الك          لاه ف ھ أع م تبیان سیر         وكما ت دیمھا لتف م تق صادیة ت ات الاقت ن النظری ر م ثی

م     . ظاھرة الشركات غیر الربحیة ولتحلیل سلوك ھذه الشركات    ي ت ات الت ن أول النظری م

ذ      Public Goods Theoryتقدیمھا نظریة الخدمة العامة  شل تنفی ة ف د نظری ا تع ، كم

                                                             

(1) Henry Hansmann, ibid., P.28 
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م    من أھم النظری The Contract Failure Theoryالالتزامات التعاقدیة  ي ت ات الت

 :تقدیمھا في ھذا المجال، لذا سنلقى الضوء على مضمون ھاتین النظریتین

The Public Goods Theory 

م  Public Goods Theoryتعد نظریة الخدمة العامة  من أول النظریات التي ت

ر الربح       شركات غی لوك ال اھرة وس ل ظ سیر وتحلی دیمھا لتف دمھا    تق ي ق ة، والت ی

ي       Weisbrodویزبرودالبروفیسور   رن الماض بعینیات الق لال س ك خ ذه   . وذل وملخص ھ

ن                  ة م دمات عام اج لخ ن إنت ارة ع ة ھو عب ر الربحی شركات غی اع ال النظریة ھو أن قط

ة               ة لتلبی دمات العام دیم الخ وم بتق ا تق ادة م ات ع خلال القطاع الخاص؛ حیث إن الحكوم

دیم   Median Voterدي احتیاجات الناخب التقلی ات لتق ، وینتج عن ذلك إھمال الحكوم

ة              ة الانتخابی اب الاھمی ة نظرا لغی دمات عام ى خ اج إل ة تحت الخدمات لفئات غیر مخدوم

یس                 ل تأس اج مث ذا الاحتی ة ھ ة لتلبی ر الربحی شركات غی أتي دور ال ا ی لھذه الفئات، وھن

ة ما ستكون خارج إطار اھتمام شركة غیر ربحیة لإدارة وإنشاء دور الأوبرا، والتي عاد    

  . )١(الحكومات

وع الأخر             ى الن ة إل دم إجاب ا لا تق وتوجھ الانتقادات إلى ھذه النظریة باعتبار أنھ

دماتھا          صنیف خ صعب ت ن ال ي م ة الت وادي الاجتماعی من الشركات غیر الربحیة مثل الن

ذه النظر   Public Goodsعلى أنھا خدمات عامة  إن ھ ك ف دم   ، بالإضافة إلى ذل ة لا تق ی

  بحیة بتقدیم ھذه الخدمات العامة؟تحلیلاً أو تفسیراَ لعدم قیام الشركات الر

  

                                                             

(1) Henry Hansmann, ibid., P.28 
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The Contract Failure 

Theory 

شار          باب انت ن أس ث ع احثین بالبح ض الب ام بع دما ق ة عن ذه النظری رت ھ ظھ

ة ر ربحی شركات غی ضانات ك لو. الح د توص ن  وق ستفیدین م ا أن الم ة مفادھ ى نتیج ا إل

ي            دمات ف خدمات ھذه الحضانات والمتمثلین في الآباء غیر قادرین على تقییم جودة الخ

ولمعالجة ھذه المسألة بدأت فكرة تأسیس شركات غیر ربحیة  . الحضانات الھادفة للربح  

اء یثق         ل الآب ذي یجع ر   لتقدیم ھذه الخدمات وبمشاركة الآباء، وھو الأمر ال شكل أكب ون ب

ل        . في الخدمات التي تقدمھا ھذه الحضانات     ة ی ن جامع سمن م سور ھان ام البروفی د ق وق

Yale University      ور سبب وراء ظھ ان أن ال لال تبی ن خ ة م ذه النظری ویر ھ  بتط

ن         ستفیدون م لاء أو الم ون العم روف یك ي ظل ظ ادة ف ون ع ة یك ر الربحی شركات غی ال

شركات ا       دمھا ال دمات نظراً           الخدمات التي تق یم جودة الخ ى تقی ادرین عل ر ق ة غی لربحی

ا       ة تقییمھ ن الخدم ستفید م یح للم ي تت ات الت اب المعلوم ل غی ي ظ ي وف ابع الربح للط

Asymmetry of Information          ة شركة الربحی ون لل ذه الظروف یك ل ھ ي مث فف

لاء     ي ال     . الحافز والفرصة لاستغلال ھؤلاء العم ل ف سیطاً یتمث الاً ب ذ مث شفیات  ولنأخ مست

شرف        . الھادفة للربح  ب الم ا الطبی ي یطلبھ ات الت ت الفحوص فالمریض لا یعلم إذا ما كان

  . ضروریة أو مجرد طریقة من قبل إدارة المستشفى لتحقیق المزید من الأرباح

ذه          ة ھ ة لطبیع لاء نتیج مانة للعم دم ض ة تق ر الربحی شركات غی ل فال وبالمقاب

شروعیة  دم م ي ع ة ف شركات والمتمثل شركة  ال ا ال د تحققھ ع أي عوائ -Non توزی

Distributive nature and constraint.    ن ى م د أعل وعلیھ فالحافز لتحقیق عوائ

یئة                   ة س دیم خدم افز لتق اب الح ى غی افة إل ة؛ بالإض ذه الحال المریض تكون منتفیة في ھ

ة            ر الربحی شركات غی ة الخاصة لل ذه الطبیع ر نتیجة لھ ھ  . بھدف تحقیق أرباح أكب وعلی
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تلالات   ف ذه الاخ ة ھ روف لمعالج ذه الظ ل ھ ي مث شر ف شركات تنت ذه ال ذا . )١(إن ھ ولھ

درة            ات وق سیارات نتیجة أن المعلوم صنیع ال ة لت ر ربحی السبب نادراً ما ترى شركة غی

شكل             ذات ال ل ب تغلال العمی ى اس العمیل لتحدید جودة المنتج تجعل الشركة غیر قادرة عل

ي         ھ فتنتف شفیات وعلی ال المست ة        في ح ر ربحی یس شركات غی صادیة لتأس  الحاجة الاقت

  . لتصنیع السیارات وذلك لغیاب إختلالات في السوق

شفى      ذ المست ن تنفی د م ى التأك ادر عل ر ق شفى غی ي المست ریض ف ا أن الم وبم

إن                  شفى، ف ین المست ھ وب ة بین ة تعاقدی ن وجود علاق رغم م ى ال ة، عل للالتزامات العقدی

ي تن        اق ف ى أخف ؤدي إل ر        الأمر ی شركات غی أتي دور ال ھ ی ة، وعلی ات العقدی ذ الالتزام فی

  .الربحیة لمعالجة ھذه الظروف

ا      ي جوھرھ ة ف ذه النظری ا     2)(وتفترض ھ شأ فیھ ة تن ر الربحی ات غی ، ان المنظم

الآلیات العادیة للتعاقد، والتي لا تتوفر للمستھلكین من جانب الوسائل الكافیة للمنتجین،     

  .)٣(وذلك وفقا لنظریة دور المنظمات غیر الربحیة" اقدىفشل تع" وقد یطلق على ذلك 

ي        ابع التبرع ة ذات الط ر الربحی شركات غی ر بال ق الأم  Donativeوعندما یتعل

Nonprofits    شركات  فان الإشكالیة تكون ذات طبیعة مختلفة، حیث إن المتبرع لھذه ال

ان یتعا        ستھلك سواء ك ن الم زه ع ا یمی شركات    ھو بمثابة مشترٍ لخدمة ما، وم ع ال ل م م

                                                             

(1)Henry Hansmann, ibid., P.29 
(2) Henry Hansmann, ibid., P.29 
(3)This theory suggests, in essence, that nonprofits arise where ordinary 

contractual mechanisms do not provide consumers with adequate means 
to police producers, it has been termed the ‘contractual failure’ theory 
of the role of nonprofits 
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ة   ر الربحی ة أو غی ا     -الربحی شفیات بمثالن ل المست ة مث س تجاری ق أس ل وف ي تعم  الت

و             -السابق   ون ھ شركات یك ذه ال ل ھ ع مث ل م ذي یتعام  ھو أن المستھلك أو المشتري ال

ى        ابع التبرع المستفید من الخدمة المقدمة بینما المتبرع للشركات غیر الربحیة ذات الط

شراء الخد وم ب ثیق رف ثال صلحة ط ة لم لال  ( م ین الھ ر لتمك لال الأحم رع للھ ل التب مث

اجین      ة        ). الأحمر من تقدیم معونة للمحت ة ثابت ل للوصول لحقیق ذا التحلی ة ھ أتي أھمی وی

ابع              ة ذات ط ر ربحی وھي أن ھذا المتبرع أو المشتري للخدمة الذي تعامل مع شركة غی

شركة قد قامت بتقدیم الخدمة للطرف تبرعي لیس في موقع للتعرف عما إذا كانت ھذه ال  

الثالث والتي قام بشرائھا أو تقییم جودة الخدمة التي تم تقدیمھا وعلیھ یكون للمتبرعین 

ھ         ن عدم ة م ر ربحی شركة الغی ذه ال ع ھ تمرارا م افز بالاس  to patronize aح

nonprofit firm.  

ي ت     ة ھ سلع العام اص   ویرى أنصار ھذه النظریة أن نظریة الخدمات وال ق خ طبی

  . لنظریة فشل الالتزامات التعاقدیة
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شطة        دد الأن تأتي القوانین المنظمة للشركات غیر الربحیة في بعض الأحیان وتح

وھذا التوجھ كان السائد في خمسینیات القرن . التي یجوز لمثل ھذه الشركات ممارستھا     

ن       الماضي في ا   ر م ي    ٢٦لولایات المتحدة الأمریكیة، حیث قامت أكث ة بتبن ة أمریكی  ولای

سیة    . ھذا التوجھ  شطة رئی دة أن : ویمكن تقسیم ھذه الأعمال أو النشاطات المحددة إلى ع

ة      "  ة والثقافی ة والتعلیمی ال المھنی ة والأعم ة والترفیھی ة والاجتماعی شطة الخیری الأن

  .")١(والدینیة والعلمیة

ي           إلا أن ال   شطة الت د الأن ذي لا یقی ي التوجھ الواسع، وال دأوا بتبن د ب مشرعین ق

ل        یس مث دف وراء تأس ون الھ ط أن یك تمارسھا الشركات غیر الربحیة، وإنما یشترط فق

شركة         ضاء ال ربح لأع ق ال ى تحقی دف إل شروع ولا یھ ل م شركات عم ذه ال  Notھ

involving pecuniary profit for its members  

ود  وفي ولایة    كالیفورنیا فإن السماح للتجمعات غیر الربحیة بتأسیس شركات یع

ام   ي الع صادر ف شركات ال اص بال انون الخ  Act Concerning ١٨٥٠للق

Corporations   ام ي الع ل       ١٩٣١ وف نظم عم املاً ی اً متك ة قانون درت الولای  أص

ة    ر الربحی ساً   General Nonprofit Corporation Lawالشركات غی ان مقتب  وك

                                                             

(1)Permissible Purposes for Nonprofit Corporations, Columbia Law 
Review, Vol 51 No 7 (Nov 1951) at p891-893. 
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ورك      ب  ة نیوی وانین الخاصة بولای شابھاً للق ان م ذي ك ایو، وال ة أوھ ن ولای ر م شكل كبی

ر      . وماریلند وإیلینوي ومیشیغان   شركات غی زام ال وانین ھو إل ولعل أھم ما یمیز ھذه الق

ذا،        الربحیة بالقواعد العامة المتعلقة بالشركات الربحیة، وھذا الأمر مستمر إلى یومنا ھ

وذجي الخاص بالشركات غیر الربحیة والصادر من نقابة المحامین حیث إن القانون النم

ة        شركات الربحی انون ال ى ق ر عل شكل كبی ة    .)١(الأمریكیة، قائم ب ذكر أن نقاب دیر بال والج

ام      ة ع ر الربحی شركات غی وذجي لل انون النم ع الق ت بوض د قام ة ق امین الأمریكی المح

ا    ١٩٥٧ وتم تعدیلھ عام     ١٩٥٢ ضع الق ر    ، ومن بعد ذلك خ شركات غی نون النموذجي لل

انون  ٢٠٠٨الربحیة للعدید من التعدیلات آخرھا في العام        ؛ كما تجدر الإشارة إلى أن الق

شركات          النموذجي للشركات غیر الربحیة اُقتبس وبني على أساس القانون النموذجي لل

شر          ة الخاصة لل ذي لا یخل بالطبیع كات الربحیة الصادر من ذات النقابة، وذلك بالقدر ال

 . )٢(غیر الربحیة

اري           ولعل عدم حصر قوانین الشركات في الولایات المتحدة الأمریكیة للعمل التج

 ھو  Incorporationفقط مسألة تعود إلى فھم فلسفي وإنساني من أن فكرة التأسیس      

ي     . حق دستوري وإنساني   فوفقا لما ھو وارد في أول كتب الشروح الخاصة بالشركات ف

دة ات المتح ة  الولای شركات الخاص ي ال اص ف اب الخ ي الكت واردة ف رة ال ة الفق  الأمریكی

  :)٣(١٨٣٢والصادر في سنة 

                                                             

(1)James J. Fishman, op. cit., p636. 
(2)Harry G. Henn and Jeffery H. Boyd, op. cit.,p1110 
(3)James J. Fishman, op. cit., p637. 
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رف  "  سیاسات والع ت ال ام كان شكل ع دة (ب ات المتح ي الولای وم ) وبخاصة ف تق

ات                 ة بالحكوم ة، والمتعلق صلحة عام ق م ى تحقی صبو إل ي ت ات الت ع الجمعی بإدراج جمی

ق         المحلیة والتجارة والاداب والدین،      ا یتعل ة فیم صلحة عام ق م ویعتبر انھا تعمل لتحقی

  ".  )١(بمنحھا الامتیازات الخاصة بالشركات الغیر ربحیة

از   ١٨٦٧وفي بریطانیا، فإن قانون الشركات البریطاني الصادر في العام          د أج  ق

صدر         ا ت ون أنھ راخیص ك ى الت تأسیس شركات غیر تجاریة، ولكن صعوبة الحصول عل

ة Trustي جعل الأفضلیة للترست من التاج البریطان  .  عند تأسیس مؤسسات غیر ربحی

والتطور القانوني في بریطانیا، بخلاف الوضع في الولایات المتحدة الأمریكیة، أدى إلى   

ة  سات التبرعی ر بالمؤس ق الأم دما یتعل ة عن د القانونی ق ذات القواع سئولیة . تطبی فالم

سات مو  ذه المؤس ى ھ ائمین عل ى الق ة عل ركات أو  القانونی كل ش ذت ش واءً اتخ دة س ح

  .)٢(law of charitiesترست مما یعني أن ھناك قانوناً موحداً للمؤسسات التبرعیة

د        ولم یقم المشرع الكویتي عند تنظیم أعمال الشركات غیر الربحیة بوضع أي قی

ة         ر الربحی شركات    . یتعلق بتجاریة الأعمال التي تضطلع بھا الشركات غی إن ال ھ، ف وعلی

ربح   التج ى ال ر  Commercial Nonprofit Corporationsاریة غیر الھادفة إل  أم

ي                  ة ف ر الربحی شركات غی ال ال صر أعم تم ح م ی ا ل ویتي، كم مشروع في ظل القانون الك

                                                             

(1)“ It has been generally the policy and custom (especially in the United 
States) to incorporate all associations whose object tends to the public 
advantage in relation to municipal government، commerce, literature, 
and religion. The public benefit is deemed a sufficient consideration of a 
grant of corporate privilege .”  

(2) James J. Fishman, op. cit., p620. 
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ال            بیل المث ى س ة؛ فعل ة القانونی الأعمال المدنیة فقط كما ھو معمول بھ في بعض الأنظم

ستھدف    فإن المشرع الأردني قد اھتم بشكل مباشر ب         ي لا ت ات الت دور المؤسسات والھیئ

ع             م المتوق دور المھ ى ال ھ عل تحقیق ربح، حیث جعل لھا تنظیماً قانونیاً خاصاً حرصا من

اص     . )١(من مثل تلك الشركات تجاه المجتمع   انون الخ ن الق سة م ولكنھ في المادة الخام

ة أو           دمات الاجتماعی دیم الخ شركة تق ات ال ون غای ترط أن تك سانیة أو  بالشركات اش  الإن

ة لا         دمات مماثل یة، أو أي خ ة أو الریاض ـة أو الثقافی الصحیـــة أو البیئیـــة أو التعلیمیــ

ي    ة الت ر الربحی شركات غی ي أن ال ا یعن ب؛ مم ا المراق ق علیھ ا یواف ا ربحی ل طابع تحم

اري    ل تج ضطلع بعم ر       Commercial non-profit ت شركة غی ذ شكل ال ن تأخ  ولك

  .)٢(ورة في ظل القانون الأردنيالربحیة غیر متص

م            سطیني رق وزراء الفل س ال رار مجل ن ق ى م سنة  ) ٣(ووفقا لنص المادة الأول ل

ة شكل             ٢٠١٠ ر الربحی شركات غی ذ ال ب أن تتخ  بشأن نظام الشركات غیر الربحیة، یج

ادة       ي الم صوصیة، وف ساھمة الخ شركات الم یس أي      ) ٣(ال شترط لتأس ھ ی ى أن نص عل

ة أن  ر ربحی ركة غی اعي أو    ش صادي أو اجتم شاط اقت ة أو ن دیم خدم ا تق ون غایاتھ  تك

ع         ي المجتم واطنین ف ستوى الم سین م ثقافي أو أھلي أو تنموي أو غیره، ومن شأنھ تح

ى          دف إل ا، دون أن تھ ا أو تربوی یا أو ثقافی ا أو ریاض ا أو فنی اجتماعیا أو صحیا أو مادی

  . المساھمین فیھاتحقق الربح وإن حققت عوائد فلا یجوز توزیعھا على
                                                             

رة      ١٩٩٧لسنة ) ٢٢( قانون الشركات الأردني   )١( ادر بمقتضى الفق ة ص ر الربحی ، نظام الشركات غی
سنة      ). ١٧(من المادة   ) د( ي     ٢٠٠٧نظــام الشركــــات غیر الربحیة ل میة ف دة الرس شور بالجری  من

 .٣٧٩٢الصفحة ) ٤٨٢٨( العدد ٣١-٠٥-٢٠٠٧
ي الأردن،   .د) ٢( ة ف ات الاجتماعی ة والھیئ ات الخیری انوني للجمعی ام الق د، النظ مور المحامی ق س موف

، السنة ٣٧جامعة الإمارات العربیة المتحدة كلیة الشریعة والقانون، مجلة الشریعة والقانون، العدد 
 .٢٠٠٩، ینایر ٣٢
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م   انون رق ا للق سنة ٦ووفق ق ٢٠١٢ ل ستھدف تحقی ي لا ت ات الت نظم للھیئ  والم

دة؛ یجوز               ة المتح ارات العربی ة الإم ربح والصادر من مركز دبي المالي العالمي في دول

ذه           ل ھ ى مث تأسیس شركات لا تستھدف تحقیق ربح في دبي، حیث نص ھذا القانون عل

ذلك لا یجوز        الشركات، إلا أنھ لا یجو     ا، وك ا بھ صرح لھ ي م ز لھا القیام بأعمال غیر الت

ارات  ة الإم ي دول ام ف ام الع ة للنظ ال منافی ام بأعم ا القی شركة . لھ ة ال ة مخالف ي حال وف

رخیص            اء ت ي إلغ ق ف شركات الح سجل ال ون لم ا، فیك ا بمزاولتھ صرح لھ للأغراض الم

  .ارتكبتھالشركة بعد منحھا المدة المعقولة لتصحیح الخطأ التي 

ي         على الرغم من أن المشرع الكویتي لم یضع أي قید یتعلق بتجاریة الأعمال الت

انون              ة لق ن اللائحة التنفیذی ة م ادة الرابع ة، إلا أن الم تضطلع بھا الشركات غیر الربحی

م      انون رق سنة  ٢٥الشركات الكویتي والصادر بالمرسوم بق انون   ٢٠١٢ ل دل بالق  والمع

 تحظر على الشركات التي لا تھدف إلى تحقیق الربح الأعمال     ،)١(٢٠١٣ لسنة   ٩٧رقم  

  : التالیة

ة        -١ ة أی ة، أو مزاول ة أو الطائفی ة أو العقائدی مباشرة الأنشطة السیاسیة أو الدینی

 . أنشطة غیر مشروعھ أو منافیة للنظام العام والآداب

ات الخاصة م     -٢ ا إیواء الأطفال والمسنین أو المرضى وغیرھم من ذوي الاحتیاج

 .لم یكن ذلك بترخیص من الجھة الرسمیة ذات الصلة

  . إصدار سندات أو صكوك قابلة للتداول -٣

                                                             

ـم    قرار وزیر التجـارة والصنـاعـة، بإصدار اللائحة التنف    ) ١( ـون رقـ ـوم بقانـ  ٢٥/٢٠١٢یذیــة للمرسـ
 .٢٠١٣ لسنة ٩٧بإصدار قانون الشركات المعدل بالقانون رقم 
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ة          باب مختلف ة فیرجع لأس سیاسیة والدینی شطة ال ا حظر ممارسة الأن ا  : فأم ففیم

ت     یة بالكوی ات سیاس شاء تنظیم ر إن ي لحظ داد طبیع و امت سیاسي فھ الحظر ال ق ب یتعل

سیاسیة  خاصة في غیاب أي تنظیم للأحزاب أ      ات ال ارئ أن    . و الجمعی ى الق ى عل ولا یخف

مثل ھذا الحظر یلغي الدور الحیوي والإیجابي الذي تساھم بھ الشركات غیر الربحیة في   

ب    ث تلع ة، حی دة الأمریكی ات المتح ي الولای ال ف و الح ا ھ تح، كم ي منف اخ سیاس أي من

ث إ            سیاسیة، حی ة ال ي اللعب سیاً ف ر    الشركات غیر الربحیة دوراً رئی شركات غی ذه ال ن ھ

ع،         ي المجتم ؤثرة ف ر م الربحیة التبرعیة بشكل خاص تؤسس لخدمة فئة مظلومة أو غی

ة         ر الربحی شركات غی ل ال ات، مث ذه الفئ ل ھ دور تمثی وم ب شركات تق ذه ال ان ھ ھ ف وعلی

ستھلكین ة الم ة لحمای ي   . الھادف سلبي ف دور ال ال ال دم إغف ان ع ة بمك ن الأھمی ن م ولك

سیاسیة  اة ال ر  الحی ل اخ ح مقاب م مرش ل دع ھ مث وم ب شركات أن تق ذه ال ن لھ ذي یمك ال

د              ة ق دة الأمریكی ات المتح وغیره من التدخل غیر المحاید، وعلیھ فان المشرع في الولای

ھ      شركات تقدیم ذه ال ن لھ ذي یمك دعم ال ات وال نظم التبرع شریعات ت ع ت ام بوض ق

campaign funding regulations)ى أن  .)١ ارة إل د الإش ساھمة  ولاب سألة م  م

ة           اكم الأمریكی ي المح الشركات بكافة أنواعھا في الدعم المالي السیاسي مسألة خلافیة ف

ي    ق ف ا الح توریة تعطیھ وق دس ا حق شركات لھ ى أن ال ل إل ا تمی ة العلی ام المحكم وأحك

ي    ا ف  Unitedالخوض في المسائل السیاسیة وآخر ھذه الأحكام ھو حكم المحكمة العلی

vs. Citizens)٢(.  

                                                             

(1)Schumpeter, Joseph A., op. cit., p1657. 
  : للمزید حول ھذا الحكم انظر)٢(

Richard A. Epstein, Citizens United v. FEC: The Constitutional Right That 
Big Corporations Should Have but Do No Want, Harvard Journal of Law 
& Policy, Vol 34, Number  2011, p640. 
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ي        اح ف ق أرب أما بالنسبة للإطار القانوني المنظم للشركات التي لا تستھدف تحقی

دوا أن       ث وج سعینیات، حی صف الت ي منت وانین ف ذه الق دثت ھ د ح شرقیة فق ا ال أوروب

ذه        ن ھ و م دف المرج ق الھ ى تحقی ساعد عل ةولا ت ذاك قدیم ا أن ول بھ وانین المعم الق

ا         و.الشركات تجاه تنمیة ومساعدة المجتمع     ة منھ ام مختلف وانین بأحك ذه الق اءت ھ د ج ق

والقوانین المنظمة للشركات التي لا تستھدف تحقیق ربح     . المرن ومنھا الشدید والمعقد   

ذا            ام ھ ى أحك ي تتماش تختلف من دولة إلى أخرى؛ حیث یجب مراعاة أحوال المجتمع لك

ن    ب ال د   القانون مع ما ھو مقبول تطبیقھ في كل دولة على حدة وذلك لتجن ى قواع ص عل

وة       دة المرج وانین الفائ ن الق وع م ذا الن د ھ ا یفق ق مم ة للتطبی ر قابل ة غی   قانونی

ودائما ما یكون ھناك جھة یعھد إلیھا، مھمة تطبیق الأحكام المتعلقة بالشركات ) ١(.منھا

ح        ق رب ستھدف تحقی ن           . التي لا ت ذا الغرض، وم ة خاصة لھ شئ ھیئ ن ین دول م ن ال فم

ح وزارة         الدول من یجعل الجھ    ستھدف رب ي لا ت شركات الت یم أحوال ال ة المنوط بھا تنظ

  . )٢(معینة


م        انون رق سنة  ٢٥أصدر المشرع الكویتي قانون الشركات الجدید بالمرسوم بق  ل

م    ٢٠١٢ انون رق دل بالق سنة  ٩٧ والمع ت    ٢٠١٣ ل ي الكوی شركات ف یم ال اص بتنظ  الخ

م           وجاء ھذا  دیم رق انون الق ل بالق د العم سنة  ١٥ القانون بع ارب ال   ١٩٦٠ ل ا یق  ٥٠ لم

صوص         . )٣(عاماً وقد استحدث قانون الشركات الجدید كثیراً من الأحكام المتطورة والمن

                                                             

(1)Rutzen, Douglas, Moore David & Durham Michael, op. cit., p1. 
(2)Rutzen, Douglas, Moore David & Durham Michael, ibid, p2. 

 .١٩٦٠ لسنة ١٥غى قانون رقم قانون الشركات التجاریة الكویتي المل) ٣(
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ة   انون         . علیھا في القوانین المقارن ي ق ویتي ف شرع الك تحدثھا الم ي اس ام الت ن الأحك وم

اراً       الشركات الجدید ھو السماح بتأسیس       ا إط ل لھ ح وجع شركات لا تستھدف تحقیق رب

دیم           شركات الق انون ال ث إن ق ت؛ حی قانونیاً وتنظیمیاً للمرة الأولى في تاریخ دولة الكوی

ة      شركات ربحی ون ال ادة       . كان یشترط أن تك شركة بالم انون ال د عرف الق ھ فق ) ٣(وعلی

  :حیث نص على أن

ل   تأسس الشركة بعقد یلتزم بمقتضاه شخصان أو أك     " ساھم ك ثر بأن ی

ل         ال أو عم ن م صة م دیم ح ربح بتق ق ال ستھدف تحقی شروع ی ي م نھم ف م

  ".لاقتسام ما ینشأ عن ھذا المشروع من ربح أو خسارة

ھا         ون غرض ركات لا یك یس ش تثناءً تأس انون اس از الق ادة أج س الم ي نف  وف

ا في الأساسي تحقیق الربح ولھا أن تتخذ أي شكل من أشكال الشركات المنصوص علیھ   

  .المادة الرابعة من قانون الشركات باستثناء الشركة المساھمة

صادرة      ) ٣(كما تنص المادة    ویتي وال شركات الك انون ال ة لق من اللائحة التنفیذی

 بخصوص الشركات التي لا تھدف إلى ٢٥٤/٢٠١٣بقرار وزیر التجارة والصناعة رقم      

  :تحقیق الربح على أن

دف إل " ي لا تھ شركات الت س ال د أو  تؤس ب عق ربح بموج ق ال ى تحقی

نظام یحدد حقوق الشركات والتزاماتھم وغیر ذلك من الشروط، وتتخذ الشركة       

ع         ب م ا یتناس انون بم ن الق ة م أحد الأشكال المنصوص علیھا في المادة الرابع

  .طبیعتھا على ألا تتخذ شكل شركة مساھمة عامة
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ي ھ       - وتسري على الشركة     اص ف صل   فیما لم یرد بشأنھ نص خ ذا الف
ع         – ارض م ا لا یتع  أحكام القانون واللائحة فیما یتعلق بالشكل الذي تتخذه وبم

  )١(".طبیعتھا كما تسري الأحكام المبنیة في المواد التالیة

ات            ي الولای ات ف ي الولای ع ف ھ المتب ویتي ذات التوج شرع الك ى الم م یتبن ول

شركات     ستقلاً لل اً م صت قانون ي خص ة الت دة الأمریكی أى   المتح ل ارت ة، ب ر الربحی  غی
شركات        انون ال ن ق ة جزءً م ر الربحی ذا التوجھ    . المشرع أن تكون الشركات غی ل ھ ومث

 Delawareلیس مستغرب في جمیع الولایات الأمریكیة، بل إننا نجده في ولایة دیلویر

State  شركات اص بال انون الخ ذات الق ة ب ة منظم ر الربحی شركات غی ث إن ال ، حی
یس     الربحیة، ولكن م   ن الأھمیة بمكان التأكید على أن مثل ھذا التوجھ یمثل الاستثناء ول

ة    ر الربحی ن    ) ٢(.الأصل العام، عندما یتعلق الأمر بآلیة تنظیم الشركات غی ان م ھ ك وعلی
ل            ى أق ل عل صل كام ستقل أو ف انون م صیص ق ام بتخ ویتي ق شرع الك و أن الم ضل ل الأف

ل    وذلك لتناول ا.تقدیر للشركات غیر الربحیة  ة مث ر الربحی لقواعد الخاصة بالشركات غی
ة           ى طبیع افة إل صفیة بالاض ة أو الاجراءات الخاصة بالت عملیة التحول إلى شركة ربحی

ة خاصة              ر الربحی شركات غی ذه ال لاك لھ دون م سین یع ل المؤس   ملكیة ھذه الشركات فھ

ذ        ي ھ سین فف ى المؤس شركة عل ول ال ع أص ع توزی صفیة تمن د للت ي قواع ال تبن ي ح ه ف
ي             ي التوجھ الامریك یتم تبن شرع ھل س الحالة ما ھو التكییف القانوني الذي سیتبناه الم

ر          شركات غی ساھمین لل ود م رف بوج شركة ولایعت لاك لل سین م ر المؤس ذي لایعتب ال
انون           ل أو ق صل كام صیص ف الربحیة أم لا؟  فكل ھذه المسائل وغیرھا تتطلب أن یتم تخ

  .ات المتحدة الامریكیةكامل كما ھو معمول بھ في الولای

                                                             

م    ) ١( ت رق ة الكوی ي دول صناعة ف ارة وال ر التج رار وزی ة ٢٥٤/٢٠١٣ق ة التنفیذی صوص اللائح  بخ
 .٢٠١٣ لسنة ٢٥لقانون الشركات الكویتي 

(2) Marison R. Fremont-Smith, op. cit., p152. 
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ارة    ) ٥(وتنص المادة    افة عب ر  (من قانون الشركات الكویتي على وجوب إض غی

ربح ة لل ود  ) ھادف ا والعق ي أعمالھ ستخدمھا ف ي ت ات الت ع الأوراق والمطبوع ى جمی عل

اري     شركة التج م ال ذلك اس ارة ك ذه العب ب ھ ى أن نكت افة إل ر إض ع الغی ا م ي تبرمھ الت
  .وعنوانھا إن وجد

دة     و ح فاق ق رب ستھدف تحقی ي لا ت شركات الت ار ال ن اعتب ا یمك ة نظرن ن وجھ م
سام  : لركنین مھمین من الأركان الموضوعیة الخاصة لإنشاء الشركات آلا وھما    ركن اقت

شاركة   ة الم سائروركن نی اح والخ ى     ،الأرب انون عل ة للق ة التنفیذی ر اللائح ث تحظ  حی

وم بتو           ح أن تق ى رب دف إل ساھمین      الشركات التي لا تھ شركاء أو الم ى ال اح عل ع أرب زی
ق            اح لتحقی د أو أرب ستخدم أي عوائ ا أن ت ن یجوز لھ ر مباشر، ولك بشكل مباشر أو غی

ولكن قد یقال إن ھذا الامر . أغراضھا والأھداف التي أنشئت من أجلھا وتوسعة أنشطتھا
ي              لاك فھ یس الم ستفیدین ول ى الم ة  غیر صحیح نظرا لأن الارباح یتم توزیعھا عل  بمثاب

  .حوالة حق من الملاك إلى المستفیدین

فقد . ونرى أن المشرع الكویتي لم یوفق عندما قام بتنظیم الشركات غیر الربحیة

فقد أجازت اللائحة . جاءت اللائحة التنفیذیة بقاعدة تنسف فلسفة الشركات غیر الربحیة

ذي    التنفیذیة للشركات غیر الربحیة التحول إلى شركة ربحیة، وھو الأ          ستنكر وال ر الم م
ر      یتعارض مع ما ھو متعارف علیھ في القوانین المقارنة والتي تحظر على الشركات غی

یلة               صبح وس د ی ار ق ذا الخی ل ھ ث إن وجود مث ة؛ حی الربحیة التحول إلى شركات ربحی
ن             . احتیالیة ة م ة أو عینی ات مالی فمن الممكن لشركات غیر الربحیة الحصول على رعای

وال       قبل الغیر ومن  ذه الأم ن ھ تفادة م ة والاس ى شركة ربحی .  ثم یقرر الملاك تحویلھا إل

ة         فقد كان حریاً بالمشرع عدم السماح للشركات غیر الربحیة بالتحول إلى شركات ربحی
د                ة ضمن القواع دة الامریكی ات المتح ي الولای أو تنظیم ھذه العملیة كما ھو معمول بھ ف

  .  في المبحث الرابع من ھذا البحثالخاصة بالتصفیة والتي سیتم تناولھا
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لاك       ي م ذ دائن ومن ناحیة أخرى، فإن المشرع الكویتي لم ینظم مدى امكانیة تنفی

سألة                  ذه الم رك ھ م ت د ت شركات، وق ذه ال ل ھ الشركة غیر الربحیة على حصصھم في مث

ذا        ة، وھ للقواعد العامة، ومن ثم فإنھ یجوز التنفیذ على حصة ملاك الشركة غیر الربحی
ر،              ة الأم ي حقیق سوھا، ف ة، فمؤس ر الربحی شركات غی الأمر یتعارض أیضا مع طبیعة ال

دائنین،           رة ضمان ال ن دائ صھم ع یضطلعون بعمل تبرعي، ومن ثم فإنھ یجب عزل حص
ة            دة الأمریكی ات المتح ي الولای ع ف ر المتب ة الخاصة      . وھو الأم ى الطبیع النظر ال ن ب ولك

ر    للشركات غیر الربحیة فإنھ یستوجب ت     شركات غی سین ال حدید الطبیعة القانونیة لمؤس

ابع    ا الط ب علیھ ة یغل ة خاص ار وطبیع ى اعتب ة عل ركات قائم ك ش لا ش ي ب ة فھ الربحی
شكل مباشر          اح ب ع أي أرب ز توزی التبرعي أكثر من التجاري فطبیعة ھذه الشركات لاتجی

اق         ل باتف صیة تتمث ارات شخ مجموعة  أو غیر مباشر للمؤسسین و ھي قائمة على اعتب
ة   داف إجتماعی ق أھ ة لتحقی ر الربحی شركة غی یس ال راد لتأس ة  . اف إن إمكانی ھ ف و علی

التنفیذ على حصص المؤسسین بھذه الشركات یتعارض مع طبیعة ھذا العمل و یفترض     
دائني      ام ل ضمان الع رة ال ن دائ ة م ر الربحی شركات غی ي ال صص ف ذه الح رج ھ أن تخ

ي ح        ع ف ر المتب شركات       المؤسسین كما ھو الام انون ال ي ظل ق ال شركات الاشخاص فف

ھ  ١٢ المادة   ٢٠١٥ لسنة   ١١القطري رقم     و في ظل قانون الشركات الكویتي القدیم فإن
ى               ذ عل ن یجوز التنفی ي شركات الاشخاص و لك لایجوز التنفیذ على حصص الشركاء ف

ركات     ي ش صھم ف ى حص ذ عل ى تنفی ة عل شركات دون الامكانی ذه ال ي ھ احھم ف ارب
ة الخاصة             الاشخ ى الطبیع اظ عل أى الحف شرع إرت إذا الم ا الخاصة ف اص نتیجة لطبیعتھ

ر             شركات غی ي ال صص ف ى الح ذ عل دم جواز التنفی ى ع لھذه الشركات فإنھ من باب أول

  .   الربحیة وذلك لطبیعتھا الخاصة
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ن الأشخاص،        یتولى إدارة الشر   ددا م كة الربحیة المساھمة مجلس إدارة یضم ع

ي       س ف ذا المجل ضع ھ وظفین، ویخ ن الم دد م ة ع امھم الوظیفی ي أداء مھ اونھم ف ویع

ا      ب، كم ن جان ساھمین م ة للم ة العام راف الجمعی ة وإش ة لرقاب شركة الربحی ھ لل إدارت

شر            ضع ال ا تخ ب آخر، كم ة  یخضع لمراقبة مراقبي حسابات الشركة من جان كات الربحی

ة         ة الحكومی سات الرقابی ات والمؤس ن الھیئ ة م ة الحكومی ى الرقاب ا إل ي أداء عملھ ف

وائح              وانین والل ا للق ھ، وفق س الإدارة لعلم سن إدارة مجل المختصة بضمان التأكد من ح

  .المنظمة لعمل الشركات

ث لا     أما في الشركات غیر الربحیة فإن مجلس إدارة الشركة لھ وضع خاص، حی

ض ات   یخ ي الولای ة ف ساھمین خاص ة للم ة العام راف الجمعی ة أو إش ب لرقاب ي الغال ع ف

ر             شركات غی دول یخرج ال ن ال د م ي العدی شریعي ف المتحدة الامریكیة، كما أن العجز الت

ن        رغم م ى ال ك عل الربحیة من نطاق رقابة وإشراف المؤسسات الرقابیة الحكومیة، وذل

ي       ام الت ن المھ ف ع ا لا تختل ستھدف        ان مھامھ ي ت شركات الت ي ال وھم ف ا ممثل وم بھ یق

شركة،       تراتیجیات لل ا    ... تحقیق ربح من حضور الاجتماعات ووضع الاس ا م خ، وغالب ال

  )١(.یكون ھؤلاء المدراء متطوعین لإدارة الشركة بدون مقابل
                                                             

(1)Farm, Eugene, H., Can Lead Directors Help Improve Non-For-Profit 
Board Performance?, International Journal of Non-For-Profit Law, the 
International Center for Not-for-Profit Law,  Vol: 14, No: 1-2, April 
2012, p 57. 
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وتعرضنا لدور ومسؤولیة مجلس الإدارة في الشركات غیر الربحیة یوجب علینا    

ین   ارق ب یح الف ة     توض ر الربحی شركات غی ة وال شركات الربحی ي ال الس الإدارة ف مج

ب الأول ( شركات   )المطل ي ال س الإدارة ف ضاء مجل ة أع یم ومراقب ق تقی یح طری ، وتوض

  ).المطلب الثاني(غیر الربحیة 




ف أو الحاجة لإیجاد اختلاف فیما لعل القارئ یتساءل عما إذا كان ھناك أي اختلا        

یھم            ارنتھم بمثیل یتعلق بمسؤولیة أعضاء مجالس إدارات الشركات غیر الربحیة عند مق

ة  شركات الربحی ي ال لاف  . ف ل خ سألة مح ة أن الم ضاء  : والحقیق رى أن أع البعض ی ف

سؤولیة         ن م ر م سؤولیتھم أكب ون م ب أن تك ة یج ر الربحی شركات غی الس إدارات ال مج

بالشركات الربحیة نظرا للآثار السلبیة التي قد تنتج بسبب إھمالھم أو عملیات  الأعضاء  

ش ري   . الغ ل الخی صیقاً بالعم اً ل ة ارتباط ا مرتبط ة بطبیعتھ ر الربحی شركات غی فال

رع        والتطوعي في المجتمعات، وعدم تنظیمھا سیدفع أفراد المجتمع إلى التوقف عن التب

الس إدارات  لعدم ثقتھم بالقطاع، وعلیھ فإن إیج   اد معاییر مشددة للمسئولیة المدنیة لمج

  .الشركات غیر الربحیة تصبح ضرورة

ن            د م لال رفض العدی ن خ ة م دة الأمریكی ات المتح ي الولای ذا التوجھ ف رى ھ ون

اري     رار التج دة الق ق قاع اء لتطبی ى Business Judgment Rule) ١(الفقھ  عل

                                                             

 :للمزید عن قاعدة القرار التجاري انظر) ١(
Arsht, S. Samuel, The Business Judgment Rule Revisited," Hofstra Law 
Review: Vol. 8: Iss. 1, Article 6.  1979. 
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ذه      . )١(مجالس الإدارات غیر الربحیة   ة ھ شدد ھو طبیع ذا الت ولعل السبب الآخر وراء ھ

ع             ة لا یتمت ر الربحی سات غی ن المؤس د م ي العدی ي، فف المجالس في ظل القانون الأمریك

ستقلة،      )٢()مؤسسي الشركة(أعضاء الشركة    الس م ذه المج ر ھ صویت، وتعتب  بحق الت

د      غر مقع ال ش ي ح ھ ف ي أن ا یعن ا مم ضائھ ذاتی ین أع س بتعی وم المجل د ویق ن مقاع  م

ة             ى الجمعی المجلس یقوم المجلس نفسھ بتعیین عضو جدید دون الحاجة إلى الرجوع إل

ة       شركات الربحی ي ال ھ ف و معمول ب ا ھ ة كم ل   Self-Perpetuatingالعام ا یجع   مم

ى         ؤدي إل د ی ذي ق ر ال شركة، الأم ضاء ال رة لأع سائلة المباش ن الم داً ع س بعی المجل

ال  ذه المج ضاء ھ ض أع تغلال بع ة اس ر الربحی شركة غی ة لل وارد المتاح ذا . س الم ولھ

ة                 ي بمراقب ون ھو المعن ات، یك ن الولای ر م ي الكثی ي، ف ام الأمریك السبب فإن النائب الع

ة   . )٣(ومحاسبة ھذه المجالس  ان الخارجی ویضیف أصحاب ھذا التوجھ أن صمامات الأم

و          ر مت ة غی شركات الربحی الس الإدارات بال ضاء مج لوك أع ضبط س ي ت ال   الت ي ح فرة ف

ل         ة مث ات رقابی شركات لجھ الشركات غیر الربحیة مثل قوانین الإفصاح وخضوع ھذه ال

ا            س الإدارة مم بط مجل ال تخ ي ح ھیئات أسواق المالأو تفاعل سعر الشركة بالبورصة ف

 Market forیحفز المستثمرین للاستحواذ على الشركة ومن ثم تغییر مجلس الإدارة 

Control)٤(. 

                                                             

(1)Denise Ping Lee, op. cit., p927. 
في ظل القانون الأمریكي فإن المصطلح المستخدم للدلالة على مساھمي الشركات غیر الربحیة ھو ) ٢(

 .Shareholders  ولیس مساھمینMembersأعضاء 
(3)Denise Ping Lee, Ibid, p935. 
(4)Schumpeter, Joseph A., op. cit., p1591. 
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رغم  ى ال ضاء   وعل ون أع أى أن یك ي ارت شرع الأمریك ذه الآراء إلا أن الم ن ھ  م

ة      ولاء والأمان واجبي ال  Fiduciaryمجالس إدارات الشركات غیر الربحیة خاضعین ل

Duty ولكن ھناك بعض المحاكم التي .  التي تطبق على المجالس في الشركات الربحیة

ن   قررت أن المجالس الخاصة بالشركات غیر الربحیة یفترض     د م أن تخضع لمعاییر أش

ي           تلك المطبقة في حالة الشركات الربحیة، وبشكل خاص فان المعاییر واجبة التطبیق ھ

بینما ھناك محاكم تبنت رأیاً اقل تشددا وأبدت ، ) Trustees(1المعاییر الخاصة بالأمناء

ق       ن منطل عدم رغبة للتدقیق وتمحیص قرارات مجالس إدارات الشركات غیر الربحیة م

ذه       أ ي ھ دقیق ف ي الت شدد ف ي، وأن الت ل التبرع ى العم ائم عل الس ق ذه المج ل ھ ن عم

 .)٢(القرارات قد ینفر ھؤلاء الأعضاء المتطوعین

وأمام ھذا التباین فإن القانون النموذجي الخاص بالشركات غیر الربحیة الصادر   

نص       ١٩٨٧من نقابة المحامین الامریكیة بالعام       لال ال ن خ سألة م سم الم د ح  صراحة   ق

على أن أعضاء مجالس إدارات الشركات غیر الربحیة لا یعتبرون قانونیا بمثابة الامناء  

ت     ي الترس ع ف و متب ا ھ ى     . Trustsكم ة عل اییر المطبق انون ذات المع ى الق د تبن وق

ولاء  ة     Duty of Loyaltyالشركات الربحیة والمتمثلة في واجب ال ذل العنای ب ب وواج

من ثم فان القانون النموذجي لا یمنع التعاملات مع أطراف ، وDuty of Careالواجبة 

ت                 ا مادام صلحة فیھ س الإدارة م ضو مجل ون لع ي یك ذات صلة، وھي تلك التعاملات الت

                                                             

(1)Lizabeth Moody, State Statutes Governing Directors of Charitable 
Corporations, 18 U.S.F. L Rev., 1984, p.749 

(2)Samarkand of Santa Barbara v. CTY., SANTA BARBARA, 216 Cal. 
App. 2d 341, 31 Cal. Rptr. 151 (Ct. App. 1963). 



 

 

 

 

 

 ٨٩٥

ن      اع ع صاح والامتن ل الإف شأن مث ذا ال ة بھ د الخاص ستوفیة للقواع ا م ة وأنھ عادل

  .)١(التصویت للعضو صاحب المصلحة

العربیة قد تبنت الرأي المتشدد، حیث نصت المادة  بینما نرى أن بعض القوانین 

من قانون الشركات الأردني على أنھ في حال الشركات غیر الربحیة فإنھ لا یجوز     ) ١٠(

ي أي شركة         ر مباشرة ف أن یكون لأي عضو من أعضاء الشركة مصلحة مباشرة أو غی

انون ال     . ربحیة أخرى تقوم بتنفیذ مشاریعھا     إن الق نھج ف ى ذات ال نظم   وعل سطیني الم فل

على أنھ لا یجوز أن یكون لأي مساھم من ) ٧(للشركات غیر الربحیة قد نص في المادة  

المساھمین في الشركات غیر الربحیة أو لأحد أقاربھ من الدرجة الثانیة مصلحة مباشرة 

  .)٢(مع أي شركة ربحیة تقوم بتنفیذ مشاریعھا




ر        ة وغی شركات الربحی ي ال كما سبق وتناولنا الفارق بین وضع مجلس الإدارة ف

ن              الس م ذه المج ھ ھ ع ب ا تتمت الھم، لم ى أعم ة عل الربحیة، وبخاصة فیما یتعلق بالرقاب

ة               ر الربحی سات غی ن المؤس د م ي العدی شركة ف ضاء ال ع أع ث لا یتمت طبیعة خاصة، حی

، كما لا تخضع المؤسسات غیر الربحیة للعدید من القیود التي تنظم عمل  بحق التصویت 

ة                  ات الرقابی ة الجھ ا لرقاب ي عملھ ضع ف ا لا تخ صاح، كم الشركات الربحیة كقوانین الإف

  .الحكومیة

                                                             

(1)Schumpeter, Joseph A., op. cit., p1594. 
ة  ٢٠١٠لسنة ) ٣(قرار مجلس الوزراء الفلسطیني رقم    ) ٢( ر الربحی ادة  .  بشأن نظام الشركات غی الم

 .١٤ و١٣



 

 

 

 

 

 ٨٩٦

سئولیة          اوى الم ع دع ومن ھنا تأتي أھمیة معالجة مسألة من الجھة المخولة برف

ي    على أعضاء مجالس إدارات الشركات غی      ر الربحیة، كون أن الشركات غیر الربحیة ف

ث إن       ة، حی شركات الربحی لاف ال الولایات المتحدة الأمریكیة لا یوجد فیھا مساھمون بخ

ا یقومون          المساھمین في الشركات الربحیة، سواءً بشكل مباشر أو غیر مباشر، عادة م

س الإدارة      ى  . ھم بتحریك دعاوى المسئولیة ضد أعضاء مجل ة عل ساؤل   وللإجاب ذا الت  ھ

ات         س مجموع اك خم إن ھن سئولیة ف اوى الم الخاص بتحدید الجھة المخولة بتحریك دع

صفة       ) جھات( ق وال ي          Standingیمكن إعطاؤھا الح دعاوى ف ذه ال ل ھ ك مث ي تحری  ف

  .     حال الشركات غیر الربحیة

ك             ة لتحری دة الأمریكی ات المتح ي الولای صفة ف فالجھة  الأولى التي لھا الحق وال

، state attorneys generalدعوى المسئولیة المدنیة تتمثل في النائب العام للولایة 

ذا    صور ھ شركة، ویت ي ال رین ف س الإدارة الآخ ضاء مجل ي أع ل ف ة تتمث ة الثانی والجھ

ن       صفة یمك ق وال س وذات الح ضاء المجل د أع ة لأح سئولیة الفردی ال الم ي ح ر ف الأم

ة      ر الربحی شركة غی ضاء ال ا لأع ن    Membersإعطاؤھ ون ع ؤلاء یختلف ، وھ

ر            شركات غی المساھمین، فقد عرف القانون النموذجي للشركات غیر الربحیة أعضاء ال

س الإدارة         "الربحیة لیشمل    ضاء مجل اب أع صویت وانتخ م الت الأشخاص الذین یحق لھ

ام               ي النظ ا ھو وارد ف ا لم سیة وفق املات الرئی ي التع والتصویت أو توكیل الغیر للنظر ف

  )١("ساسي للشركةالأ

                                                             

 .٢٠٠٨للشركات غیر الربحیة للعام  القانون النموذجيانظر ) ١(



 

 

 

 

 

 ٨٩٧

شركة    "  داخلى لل ام ال یس أو النظ د التأس ا لعق ق؛ وفق ھ الح ذي لدی شخص ال ال

صویت        ولیس كوكیل؛ في التصویت أو الانتخاب أعضاء مجلس الإدارة أو الوكلاء أو الت

 )١("على اى نوع من المعاملات الأساسیة للشركة

ا    شركة، وختام رعین لل ي المتب ل ف ة فتتمث ة الرابع ا الفئ سة  أم ة الخام ان الفئ ف

ة               ر الربحی شركة غی ع ال ة خاصة م ربطھم علاق تشمل المستفیدین أو الأشخاص الذین ت

Special Relationship to a nonprofit organization)٢(.  

ى         ثلاث الأول ات ال ن الفئ دعاوى م ول ال ى قب ة عل اكم الأمریكی ت المح د دأب وق

س الإد ( ضاء مجل شركة وأع ضاء ال ام، أع ب الع رینالنائ اوى ) ارة الأخ ض دع ورف

رتین        . المسئولیة المرفوعة من المتبرعین والمستفیدین     ین الأخی رفض للفئت ي ال ولا یعن

ق      شكل مطل سئولیة ب اوى الم ول دع ضیة   . عدم قب ي ق ب   Jones v. Grantفف ام طال  ق

ة   وى جماعی ك دع ة   Class Actionبتحری ة نتیج س إدارة الجامع ضاء مجل د أع    ض

وال   تغلال أم وء اس ي      س ا یكف ھ م ب لدی ة أن الطال ررت المحكم د ق سة، وق   المؤس

دعوى   ك ال صلحة لتحری ن م  the students had a sufficient special“م

interest in the enforcement of a charitable trust” (3)  

                                                             

(1) " A person who has the right ،in accordance with the articles of 
incorporation or bylaws and not as a delegate ،to select or vote for the 
election of directors or delegates or to vote on any type of fundamental 
transaction". 

(2)Schumpeter, Joseph A., op. cit., p1594. 
(3)Schumpeter, Joseph A., Ibid., p1597. 



 

 

 

 

 

 ٨٩٨

الس        ضاء مج د أع دعاوى ض ك ال ال لتحری ام فع ي وضع نظ ل الإشكالیة ف وتتمث

ر الربحی  شركات غی ي      إدارات ال ال ف و الح ا ھ ات كم زات والمعلوم اب المحف ع غی ة م

ر       . الشركات الربحیة  شركات غی ن ال ففي الشركات الربحیة فإن المعلومات متاحة أكثر م

الربحیة نتیجة القوانین المنظمة لأسواق المال، بالإضافة إلى وجود تسعیرة للأسھم مما   

اوى        ة دع ك أن غالبی ى ذل ف إل ضاء   یمثل مصدر معلومات جوھري، أض سئولیة لأع  الم

ا                 ل بھ ا یتكف ادة م ي ع ة الت دعاوى الجماعی مجلس إدارة الشركات الربحیة ھي نتیجة ال

ن          سبة م ى ن ب عل صول المكت ل ح الیف مقاب داد والتك ة الإع ن ناحی اة م ب محام مكات

وافر                 ر مت ر غی ذا الأم ساھمین، وھ صالح الم التعویض ل التعویض في حال صدور حكم ب

ر ا       شركات غی ال ال ساھمین؛        في ح یس للم شركة ول ود لل ث إن التعویض یع ة؛ حی لربحی

ات        ي الولای ة ف ر الربحی شركة غی ال ال ي ح لاك ف ساھمون أو م د م ھ لا یوج ك أن   ذل

یس الأجھزة             راد ول ل الأف ن قب انون م المتحدة الأمریكیة، وعلیھ فإن ما یعرف بتنفیذ الق

ا      Private Enforcementالرسمیة   ي ح ال ف شكل فع وافر ب ر مت ر    غی شركات غی ل ال

  . الربحیة

دخلاً           ھ ت ب بطبیعت ذي یتطل ة وال ر الربحی شركات غی وأمام ھذا الواقع الخاص بال

ة    رق لمعالج ة ط اك ثلاث رون أن ھن احثین ی اء والب ض الفقھ إن بع ھ، ف شریعیاً لتنظیم ت

ة        ر الربحی ى   : القصور الخاص بمسئولیة أعضاء مجلس إدارة الشركة غی ة الأول الطریق

ى            ھي التدخل ال   ق عل ي تطب ك الت ن تل ى م تشریعي لوضع معاییر وقواعد للمسئولیة أعل

أماالطریقة الثانیة فتتمثل في توسیع رقعة الأشخاص  . مجالس إدارات الشركات الربحیة   

رعین،     ستفیدین والمتب شمل الم سئولیة لت اوى الم ك دع ا تحری ق لھ ي یح ات الت والجھ



 

 

 

 

 

 ٨٩٩

ة      ات ودرج یظ العقوب رتبط بتغل رة ت ة الأخی س    والطریق ضاء مجل ى أع سئولیة عل  الم

  )١(.الإدارة

ضاء            ى أع ة عل اییر المطبق واستنادا للانتقادات التي وجھت إلى تطبیق ذات المع

مجالس إدارات الشركات الربحیة على أعضاء مجالس الشركات غیر الربحیة فإن بعض 

ر              شركات غی الس إدارات ال ضاء مج ى أع ت عل اییر الترس ق مع الباحثین یرون أن تطبی

د          ال ت تع اییر الخاصة بالترس ذه المع ى أن ھ ك إل ربحیة سیكون أفضل نتیجة؛ ویرجع ذل

ا     Duty of Careفواجب بذل العنایة الواجبة . اشد ت وفق ضاء الترس ى أع  المطبق عل

ك            الھم كتل ام بأعم د القی ة عن ة المطلوب ذلوا العنای ضاء أن یب للقانون الأمریكي یلزم الأع

وا  د إدارة أم نھم عن ة م ةالمتوقع ى    )٢(لھم الخاص ق عل ن المطب د م ار أش ذا المعی ، وھ

ق        . أعضاء مجالس إدارات الشركات الربحیة؛ حیث إن معیار الشخص العادي ھو المطب

ذا                ت ھ د تبن ي ق رن الماض بعینیات الق ي س اكم ف إن بعض المح لاه ف ارة أع وكما تم الإش

ام م Lynch v. John M. Redfield Foundation(3(ففي قضیة . التوجھ س   ق جل

إدارة شركة غیر ربحیة تبرعیة بإیداع أموال الشركة في حساب جارٍ وتم تحریك دعوى    

ساب                 ي ح وال ف داع الأم تم إی ن المفترض أن ی ھ م اس ان ى أس ضاء عل ى الأع إھمال عل

دم      . توفیر لتحصیل فوائد على الأموال المودعة     س لع ال المجل ة بإھم ت المحكم وقد حكم

ن المفترض     إیداعھ الأموال في حساب توفیر       ان م وألزمت الأعضاء بدفع الفائدة التي ك

وفیر          ساب ت ي ح ا ف داع أموالھ د أوجھ     . أن تحصل علیھا الشركة في حال إی ان أح د ك وق

                                                             

(1) Schumpeter, Joseph A., ibid., p1601. 
(2) Denise Ping Lee, op. cit., p936 
(3)Lynch v. John M. Redfield Foundation, 9 Cal. App. 3d 293, 88 Cal. Rptr. 

86 (Ct. App. 1970). 



 

 

 

 

 

 ٩٠٠

ون أجراً               ذین یتلق ت ال ي الترس اء ف ل الأمن لاف عم ي بخ دفاع الأعضاء أن عملھم تبرع

  .مقابل عملھم

سبب    ع ال ن ویرج ا  م اكم لمعی ة المح ق غالبی اري  وراء تطبی ل التج ر العم

Business Judgment Rule       ر شركات غی الس إدارات ال ضاء مج ل أع  ھو أن عم

ر         ة یعتب الربحیة لا یختلف عن الشركات الربحیة، بل إن العدید من الشركات غیر الربحی

بب         د س لا یوج عملھا ربحیاً ولكن الفارق الوحید ھو أن الأرباح لا یتم توزیعھا، وعلیھ ف

ة لتطبیق معاییر مخ دأ       . تلف ى أن مب ا إل ارة ھن ن الإش د م  Business Judgmentولاب

Rule ا       ١٨٢٩ یعود إلى العام ة لویزیان ي ولای ا ف ة العلی شھیرة للمحكم   في القضیة ال

Percy v. Millaudon      س ضو مجل د ع م ض ب للحك ھ یج ة أن ررت المحكم ث ق ؛ حی

ات    الاً      "إدارة أن یتم إثب سیماً أو إھم أ ج ب خط د ارتك ضو ق ھ لا    أن الع ث إن سیماً؛ بحی  ج

  .)١("یتصور أن شخصاً عادیاً قد یقع في ذات الخطأ

ضمانة    دأ ك ذا المب أتي ھ ذین   safe harborوی الس الإدارات ال ضاء مج  لأع

ن أي         أى ع وا بمن ة لیكون سن نی ة وبح ات كافی ى معلوم راراتھم عل اذ ق ون باتخ یقوم

ة، ب        ة الواجب ذل العنای ب ب ضاء      مساءلة استنادا إلى مخالفة واج ون أع ن یك ى آخر ل معن

دى    مجلس الإدارة مسئولین لارتكاب قرارات خاطئة، ولن یكون للمحاكم دور في تقییم م

وافر أي              ن دون ت رار م اذ ق ل اتخ سیم مث أ ج اك خط ن ھن الم یك صحة قرارات المجلس م

ات اذ     . معلوم راءات اتخ روف وإج ا بظ رار وإنم ائج الق ة بنت ست معنی اكم لی فالمح
                                                             

(1)The court required a showing of error on the part of the director ‘so 
gross a kind that a man of common sense, and ordinary attention, would 
not have fallen into it 

Percy v. Millaudon, 6 Mart.(ns) 616, 17 Am. Dec. 196 (1828). 



 

 

 

 

 

 ٩٠١

رار ا .)١(الق ي       وھن ا وراء تبن تم ذكرھ ا ی ادة م باب ع سة أس  Businessك خم

Judgment Rule   ز و تحفی باب ھ ذه الأس م ھ ن أھ ة، وم شركات الربحی ال ال ي ح  ف

ا        الأعضاء على الدخول في مخاطر؛ حیث إن الشركات المبدعة والتي عادة ما ینتج عنھ

ك             ي تل سانیة ھ ات الإن ى المجتمع ر عل أثیر الأكث ي   منتجات وخدمات لھا الت شركات الت  ال

ذه        م ھ ت أن معظ ات أثبت اطر، والدراس ة المخ ار عالی تثمارات وأفك دخول باس رر ال تق

إذا            ھ ف الأفكار تنتھي بالفشل ولكن تلك الناجحة یكون أثرھا الإیجابي غیر مسبوق، وعلی

ب            ا ترت سئولیة إذا م بح الم ي ظل ش ون ف شركات یعمل الس الإدارات بال كان أعضاء مج

ل   على قراراتھم خسا  ن مث ئر بالشركة فإن السلوك الطبیعي في ھذه الحالة ھو الابتعاد ع

  . ھذه القرارات الخطرة، وھو الأمر الذي سیكون لھ أثر سلبي على الحضارة الإنسانیة

ساھمین،                   ة الم دد بطبیع ادة یتح اطر ع ستوى المخ إن م ك، ف ل ذل بالإضافة إلى ك

س         د مجل ون تقیی ة یملك ة العمومی لال الجمعی ن خ م م ر   فھ ق الأم دما یتعل الإدارة عن

ي         ل ف ان متمث مام أم اك ص ي أن ھن ا یعن اطر مم ة المخ تثمارات عالی ي اس دخول ف بال

اطر   ضیة   . المساھمین عندما یتعلق الأمر بدرجة المخ ي ق ت  Joy v. North (2(فف  بین

ن          "المحكمة أن    ھ م ة، وأن اطر المتوقع فرص تحقیق الربح عادة ما تكون مرتبطة بالمخ

م        مصلحة المس  الس الإدارات تجعلھ ضاء مج اھمین ألا یقوم القانون بوضع محفزات لأع

  .)٣("شدیدي الحذر في قراراتھم
                                                             

(1) Lori McMillan, The Business Judgment Rule as an Immunity Doctrine, 
Wm. & Mary Bus. L. Rev., 4, 2012, p.  521 

(2) Joy v. North, 692 F.2d 880 (2d Cir. 1982). 
(3)Because potential profit often corresponds to the potential risk, it is very 

much in the interest of shareholders that the law not create incentives 
for overly cautious corporate decisions 



 

 

 

 

 

 ٩٠٢

ث              ف، حی ة تخ ر الربحی وبعد ذلك بدأت الأحكام المطبقة على مدراء الشركات غی

املات ذات   ) ١٩٦٢(في عام   بحت التع لم تعد للمدراء مسؤولیة عن دیون الشركة، وأص

ة ث   ب موافق صلة تتطل ضاء        ال ع الأع ة جمی ب موافق ت تتطل ا كان د م ضاء بع ي الأع لث

ع              ل م املات الخاصة بالتعام ك المع ل تل شركة لمث ام ال انون ونظ ى إباحة الق بالإضافة إل

الس الادارة  ضاء مج ام  . أع ي ع ي لا   ) ١٩٧٠(وف شركات الت ورك لل انون نیوی ق ق طب

لا      ذكور أع شركات الم ضویة ال انون ع ن ق دلا م اح ب ق أرب ستھدف تحقی وى ت ه، واحت

ي        ة والت شركات التجاری ورك لل انون نیوی ام ق شابھة لأحك ام م ى أحك د عل انون الجدی الق

املات ذات             ام الخاصة بالتع دراء والأحك سؤولیات الم تستھدف تحقیق أرباح من حیث م

  . )١(الصلة

ضمانات          ذه ال إن ھ بعض ف ا لل ھ وفق وبالنظر في وضع الشركات غیر الربحیة فإن

دم     والمتمثلة بشكل خ   ة لع اص في دور المساھمین غیر متوفرة في الشركات غیر الربحی

سیاق                 إن ال ھ، ف ي، وعلی انون الأمریك ا للق شركات وفق ذه ال ي ھ وجود مساھمین أصلا ف

دأ          م مب ذي یحك ة وال شركات الربحی ال ال ي ح وفر ف  Business Judgmentالعام المت

Rule    ة ر الربحی شركات غی ال ال ي ح وفر ف ر مت رى .  غی ذلك ی ر   ول ن غی ھ م بعض أن  ال

ر        شركات غی المناسب تطبیق ھذا المبدأ على الشركات غیر الربحیة، خاصة أن طبیعة ال

ا             اطر كم ل مخ دخول وتحم ا ال م طبیعتھ ا، بحك الربحیة ذات الطابع التجاري یفترض فیھ

ة        شركات الربحی ي ال ع ف ي        . ھو متوق ة الت شركات الربحی بعض ال سحب ل ر ین ل إن الأم ب

رض ا یفت ة بطبیعتھ اطر طبیعی ا ذات مخ م   .  أنھ ة ت اكم أمریكی ام مح ة أحك ي مجموع فف

التمییز بین أعضاء مجالس إدارات الشركات المالیة والشركات غیر المالیة وقد تم تبني 

                                                             

(1)Fishman, James J., op. cit., p 650. 
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ذه        ى أن ھ تناداً إل ة اس شركات المالی الس إدارات ال ضاء مج د لأع سئولیة أش ار م معی

  )١(.الشركات بطبیعتھا منخفضة المخاطر

سب ا ال دأ أم ي مب اني وراء تبن ع Business Judgment Ruleب الث و من  ھ

ر            س الإدارة، وھو الأم ل مجل المحاكم من التشكیك أو إعادة النظر بالقرار المتخذ من قب

ا یعرف ب   ك     Hindsight problem الذي یكون عرضھ لم ضا لا تمل اكم أی ولأن المح

سائل ال    یم الم ة لتقی ا المعاون ة ولا أجھزتھ درة الفنی ةالق ت   .فنی ام ذھب د الأحك ي أح  فف

سن         ا بح م اتخاذھ ي ت الس الإدارات الت المحكمة إلى أن عدم احترام المحاكم لقرارات مج

دین      ضاء محای ل أع ن قب ة م اكم    disinterested directorsنی ن المح یجعل م  س

  .2)  (المجلس الأعلى فوق مجالس الإدارات

شركات غ    ى ال ق عل ر لا ینطب ذا الام بعض أن ھ رى ال ةوی ر الربحی رارات . ی فق

ذلك           الشركات غیر الربحیة التبرعیة بشكل خاص عادة ما تكون بسیطة وغیر معقدة، ول

ن                ث صوابھا م رارات لبح ذه الق ة ھ ي مراجع ق ف فلا یوجد مانع من إعطاء المحاكم الح

  )٣(.عدمھ

  

                                                             

(1) Denise Ping Lee, op. cit., p946. 
(2) Denise Ping Lee, ibid,p953. 
“One court has suggested that failing to respect decisions made in good 

faith by disinterested directors would “invite courts to become super-
directors 

(3) Denise Ping Lee,ibid,p936. 
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ر     شركات غی الس إدارات ال ضاء مج اء أن أع احثین والفقھ ض الب رى بع وی

ة    الربحیة یجب أن ی  شركات الربحی ال ال تم إخضاعھم لمعیار أخف من ذلك المطبق في ح

انطلاقا من مبدأ أن أعضاء مجالس إدارات الشركات غیر الربحیة عملھم تطوعي ودون    

  )١(.اجر

                                                             

(1) J. Frederic Taylor,  New Chapter in the New York Law of Charitable 
Corporations, Cornell L.Q, 25, 1939, p.382. 
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ى شر        التحول إل ا ب كات تعتبر مسألة تصفیة الشركات غیر الربحیة أو السماح لھ

ل    . ربحیة من المسائل الحیویة في عملیة تنظیم الشركات غیر الربحیة         ال أن أغف ي ح فف

ن                 وع م ذا الن ار ھ تكون إنھی إن النتیجة س القانون تنظیم ھذه المسائل بطریقة مناسبة ف

ھ           شركات عرض ذه ال یجعل ھ سائل س ذه الم یم ھ ي تنظ ي ف ث أن التراخ شركات حی ال

تناول مسألة تحول الشركات غیر الربحیة إلى شركات  وسیتم   . للتصرفات الغیر مناسبة  

د     اول القواع یتم تن اني س ب الث ي المطل ث و ف ذا المبح ن ھ ب الاول م ي المطل ة ف ربحی

  .القانونیة المنظمة لتصفیة ھذا النوع من الشركات




ر الربح   شركات غی ول ال سألة تح ر م سائل    تعتب ن الم ة م ركات ربحی ى ش ة إل ی

سي وراء      . الشائكة والتي تتطلب التعامل معھا بحذر شدید     سبب الرئی ون ال ا یك ادة م وع

ر            شركة غی تحول الشركات غیر الربحیة إلى ربحیة ھو رواج النشاط الذي تضطلع بھ ال

ر الربح  شفیات غی ن المست ر م دأت الكثی ة ب دة الامریكی ات المتح ي الولای ة فف ة الربحی ی

سوق         ذھاب ل ى ال درتھا عل ة بق بالتحول إلى شركات ربحیة وتأتي میزة الشركات الربحی

ندات أو أسھم             دار س لال اص ن خ ل م المال للحصول على الاموال المطلوبة لتطویر العم

ث           ذا البح ي ھ ھ ف ي  .  وھو الامر الغیر مسموح بھ للشركات غیر الربحیة كما تم تبیان وف

ادر إل  الات یتب ذه الح ل ھ وم   مث ل تق ول، فھ ذا التح ق ھ ة لتحقی ات المتاح ذھن الالی ى ال
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ن    رى یمك ات أخ اك ألی ل ھن ة؟ أو ھ ركة ربحی صبح ش سھا لت د تأسی دیل عق شركة بتع ال

  .إتباعھا

ر      شركات غی ة ال شمل إمكانی ات لت دد الالی ة تتع دة الامریكی ات المتح ي الولای فف

ن خ  ك م ة وذل ركة ربحی صبح ش سھا لت د تأسی دیل عق ة بتع ل الربحی ن قب یة م لال توص

ة                ل ولای ات مث ي بعض الولای ا سوى ف سموح بھ ر م مجلس الادارة ولكن ھذه الالیة غی

ا  ا وكالیفورنی ول      . ١أریزون ع الاص ل ببی ول تتمث ذا التح ق ھ ة لتحقی ة الثانی ا الطریق أم

ة    ال    Sale of Assetsالمملوكة للشركة غیر الربحیة الى شركة ربحی بیل المث ى س  فعل

ى      تقوم الشركة غ   ي ال شفي ربح یر الربحیة ببیع المستشفى التي سیتم تحویلھا إلى مست

ل   ادل للأص سعر الع ع بال تم البی ریطة أن ی ة ش ركة ربحی  Fair Market Valueش

ویتطلب في مثل ھذه الحالات الحصول على موافقة الولایة للإتمام عملیة البیع و تتطلب    

ع    القوانین الفدرالیة و قوانین الولایات بأن یتم     ة البی ن عملی الاحتفاظ بالعائد المتحقق م

ة    رة   . في العمل الخیري و التبرعي و أن یتم إستخدامھ في الاعمال الخیری ة الاخی الطریق

دماج              لال الان ن خ تم م ة ی ركة ربحی ى ش ة إل ر ربحی ركة غی ن ش ول م ق التح لتحقی

Merger             یس شركة ربح ة بتأس ر الربحی شركة غی ام ال لال قی ن خ ة   ویتم عادة ذلك م ی

ج         تم دم تكون مملوكة لھا بالكامل و یتم نقل الاصول الى ھذه الشركة الربحیة و من ثم ی

وم              ة و تق ة أخرى قائم ة مع شركة ربحی ر الربحی الشركة الربحیة المملوكة للشركة غی

الشركة الربحیة الراغبة بالاندماج بدفع مبلغ الى الشركة غیر الربحیة و یتم فرض ذات         

                                                             

(1) James J. Fishman & Stephen Schwarz, Taxation of Nonprofit 
Organizations; Cases and Materials, 4th Edition, Foundation Press, 
2003, p115 
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ا    القیود المشار إلیھ  ل معھ تم التعام ا أعلاه على ھذه العوائد وذلك من خلال اشتراط ان ی

  . في اطار الاعمال الخیریة

ة                  لال عملی ن خ صیلھا م م تح ي ت وال الت تمرار الام تراط أس ن اش رغم م وعلى ال

ة      سة وقفی ى مؤس ا إل یس أو تحویلھ لال تأس ن خ ة م ال الخیری اق الاعم ي نط التحول ف

ن   ى م ة لاتخل إن العملی ة ف شروعةقائم ر م ات غی ام  .  ممارس ي الع ال ف بیل المث ى س فعل

سمى  ١٩٦١ دمات   Family Health Program قامت شركة غیر ربحیة ت دیم خ  بتق

ن          ر م ي          ٢٢طبیة وذلك من خلال أكث شركة وف دمت ال ات وتق ن الولای دد م ي ع  شركة ف

شكل       ١٩٨٥العام   دار ب ة ت ذه المنظوم ت ھ   تقدمت بطلب بالتحول إلى شركة ربحیة وكان

ر  رت جمبین دكتور روب ل ال ن قب سي م ب Dr. Robert Gumbinerرئی ي الطل  و ف

دكتور  ١٣٫٥للتحول قامت الشركة بتقییم أصولھا بمبلغ        ملیون دولار أمریكي وقد قام ال

ة   HMO Health Group مستثمر أخر بتأسیس شركة ١٧روبرت مع  شركة ھادف  ك

د ت           ة و ق ر الربحی شركة غی رت    للربح لتقوم بشراء أصول ال دكتور روب ك ال % ٥٠٫٥مل

 ملیون ١٣٫٥من الشركة الربحیة وقد إعترضت الولایة على التقییم المقدم و المتمثل ب      

ل   ول تتمث ة للأص ة العادل ة أن القیم أت الولای ث إرت ي حی ون دولار ٤٧دولار أمریك  ملی

ل        ٣٨٫٥أمریكي و من خلال المفاوضات تم الاتفاق على أن القیمة العادلة للأصول تتمث

ع        رة   . ملیون دولار أمریكي وعلیھ تم الاتفاق على اتمام عملیة البی د  فت م   ٨وبع  أشھر ت

ة           ى الاصول بقیم تحوذت عل د أنإس دة بع شركة الجدی ون دولار  ٣٨٫٥طرح أسھم ال  ملی

  .)١( ملیون دولار أمریكي١٥٠أمریكي بقیمة 

                                                             

(1)James J. Fishman & Stephen Schwarz, op. cit., p. 116-117 
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تراط ب         ل بإش ة یتمث شركات المتحول وال ال ى أم ذه   ولعل أھم ألیة للحفاظ عل اء ھ ق

ة أو         ة قائم سة وقفی د بمؤس داع العوائ لال إی ن خ ري م ل الخی ال العم ي مج وال ف الام

ة                  د لخزین ل العوائ ة التحول أو تحوی ام عملی دة للإتم تأسیس مؤسسة وقفیة خاصة جدی

ام              ذ الع ھ من ذكر أن دیر بال ن الج یس    ١٩٩٠الولایة و م م تأس د ت دة   ١٩٧ فق ة جدی  وقفی

ر ربح    ركات غی ول ش ة لتح ذه      كنتیج م ھ ل حج ن تقلی ة ولایمك ركات ربحی ى ش ة إل ی

ة   ٢٠٠٨المؤسسات الوقفیة الخاصة ففي العام   سات الوقفی  كانت أصول أحد ھذه المؤس

سات      ٢٠٠٤ ملیار دولار أمریكي وفي العام   ٤یقدر ب  ذه المؤس دیر حجم أصول ھ  تم تق

غ       ات بمبل ذه العملی ن ھ ة ع ة الناتج ة الخاص ي ١٨الوقفی ار دولار أمریك ر .  ملی والام

یم                   ة تنظ ى تطویر عملی سعى إل ي ت ات الت ن الدراس دد م لایتوقف عند ھذا الحد فھناك ع

ق        ا الح ول و إعطائھ راح التح ة اقت ق بمراجع ة الح اء الولای لال إعط ن خ ول م التح

ى                 دعو إل ن ی اك م ة و ھن صلحة العام دم الم ة التحول لاتخ ال أن عملی بالاعتراض في ح

  .ملیات التحولإصدار تشریع كامل للتعامل مع ع

ق              دما یتعل ا عن ن مثیلتھ ف ع ت تتخل ي مازال ة الت وانین العربی وبالانتقال إلى الق

ویتي            انون الك ل الق وانین مث رى أن بعض الق الامر بتنظیم الشركات غیر الربحیة فإننا ن

اب             اك غی ة فھن یخلو من أي تنظیم لعملیة التحول من شركة غیر ربحیة إلى شركة ربحی

ھ       كامل للمحافظة ع   ویتي فإن انون الك ي ظل الق ة فف لى اموال قطاع الشركات غیر الربحی

ي          ر ربح یحق لھذه الشركات التحول الى شركات ربحیة و تحول أموالھا من القطاع الغی

ر     شركات الغی ذه ال ول ھ ى أص د عل ود أي قی ي دون وج اع الربح ى القط ي إل أو التبرع

رق        ي الط رى أن تبن ا ن التحول وإنن ة ب ة الراغب دة     ربحی ات المتح ي الولای ة ف المتبع

ذا           ل ھ ى جع یؤدي إل الامریكیة سیؤدي إلى تعزیز الثقة بھذا القطاع الحیوي و غیابھا س

  . القطاع عرضھ للإستغلال من قبل ضعاف النفوس
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إن اللائحة            شركات ف ب ال دم تلاع ى ع  وبالنظر إلى المشرع الكویتي وللتأكید عل

فة للربح أن تندمج مع غیرھا من الشركات مالم التنفیذیة تحظر على الشركات غیر الھاد

، إلا أنھ یجوز للشركات التي لا )لا تھدف إلى تحقیق الربح(تكن الشركة من نفس النوع 

ك                 ة وذل ى شكل شركة ربحی ان إل و ك ى ل دیل أغراضھا، حت ربح تع ق ال تھدف إلى تحقی

د    وھو . باتباع الإجراءات المنصوص علیھا بالقانون لتعدیل عقد الشركة         ذي یع ر ال  الام

  .ثغرة حقیقیة في التشریع الكویتي

 


ة         شركات الربحی تتبع ذات الطرق لتصفیة الشركات غیر الربحیة المطبقة على ال

سي          تلاف الرئی ن الاخ ة ولك ة أو إجباری من ناحیة الالیات وإنقسامھا إلى تصفیة إختیاری

ة        بین عملیات تصفیة ال    ة المنظم د القانونی شركات الربحیة وغیر الربحیة یتمثل بالقواع

د    . لعملیة توزیع الموجودات   ذا الح ففي الولایات المتحدة الامریكیة لایتوقف الامر عند ھ

ر               شركات غی ن ال ان ع ي بعض الاحی ف ف ة یختل فتصفیة الشركات غیر الربحیة التبرعی

ة      Mutual Benefitالربحیة ذات المصالح المشتركة  ر الربحی شركات غی ال ال ففي ح

التبرعیة فإن الاصول الناتجة عن عملیة التصفیة یتم نقلھا إلى شركة غیر ربحیة أخرى 

ل     ن قب ا م ول لھ ل الاص یتم نق ي س ة الت ى الجھ ة عل لال الموافق ن خ ادة م ك ع تم ذل وی

ة ذات ا   . )١(المحكمة والنائب العام   صالح  أما عندما یتعلق الامر بالشركات غیر الربحی لم

ل              یتم نق ي س ة الت دد الجھ سھا یح د تأسی إن عق ر ف ح التعبی شتركة أو الخاصة إن ص الم

وعادة ما یثار الخلاف حول ما اذا كانت الشركة ذات طابع . الاموال لھا في حال التصفیة
                                                             

(1) James J. Fishman & Stephen Schwarz, op. cit., p 116 
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 Los Angelesتبرعي أو لا ففي أحد القضایا في ولایة كالیفورنیا قرر أعضاء شركة  

County Pioneer Society   دیر ا وج بإتخاذ قرار بتصفیة الشركة وتوزیع موجوداتھ

ضاء  د الاع ذكر أن أح شركة و  Emma Stoltenbergبال ل ال التبرع لعم ت ب د قام  ق

ة      تحقیق أغراضھا المتمثلة بالمحافظة و البحث عن المصادر التاریخیة الخاصة بمقاطع

ضوة عن    تم    لوس أنجلس و بالاضافة إلى ھذا التبرع فقد أوصت ھذه الع أن ی ت ب دما توف

صفیة             رار بت اذ ق م إتخ دما ت ة  و عن ر الربحی شركة غی ى ال ا إل تخصیص جزء من تركتھ

اص   رار الخ ة الق دم قانونی ى ع ضاء عل ض الاع رض بع ولھا إعت ع أص شركة و توزی ال

ام      أن  ١٩٥٣بتوزیع الاصول على الاعضاء و قررت المحكمة العلیا بكالیفورنیا في الع  ب

ھ    القرار غیر صحیح كون  ة وعلی ة تبرعی  أن الشركة في حقیقتھا تعتبر شركة غیر ربحی

وھذه  . فإنھ لایجوز توزیع صافي الاصول بعد الانتھاء من عملیة التصفیة على الاعضاء  

صالح    ة و ذات الم ة التبرعی ر الربحی شركات غی ین ال ل ب ط الفاص ین أن الخ ضیة تب الق

  . قاريءلیس بالوضوح الذي قد یتصوره ال) الخاصة(المشتركة 

وبالانتقال إلى العالم العربي فإننا نرى أن بعض القوانین مثل القانون الكویتي لم  

ى            ؤدي إل صور ی ذا الق یمیز في عملیة التصفیة بین الشركات الربحیة وغیر الربحیة وھ

ذه    ل ھ ع مث ذر م یتعامل بح ع س ث أن المجتم ة حی ر الربحی شركات غی اع ال عاف قط إض

ھ با    م أن ر         الشركات كونھ یعل ضاء وھو الام ى الاع ع أصولھا عل صفیتھا وتوزی ان ت لامك

ویتي   . الذي یتناقض مع طبیعة ھذه الشركات      شرع الك و ھو  (ولعل الطبیعة الفلسفیة للم

سفة   ) الامر الذي لم یكن حاضرا في حقیقة الامر عندما تم صیاغة القانون    ى فل قائمة عل

سوق الحر    د  Laissez-faire structureال ث أن القواع ل     حی ة لعم ة المنظم  القانونی

ط     اك فق الشركات غیر الربحیة قد یكون شبھ غائب و الامر متروك للمؤسسین للعمل فھن

و الملفت للنظر أن المشرع تدخل في .أربعة مواد فقط تنظم عمل ھذا النوع من الشركات 
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ا              لال منعھ ن خ ك م ا وذل ة الاضطلاع بھ مسألة الانشطة المسموح للشركات غیر الربحی

ن  ة    "م ة أی ة، أو مزاول ة أو الطائفی ة أو العقائدی سیاسیة أو الدینی شطة ال رة الأن مباش

ام والآداب ام الع ة للنظ شروعة أو منافی ر م شطة غی سنین أو . أن ال أو الم واء الأطف وإی

ة      ن الجھ رخیص م ك بت ن ذل م یك ا ل ات الخاصة م ن ذوي الإحتیاج رھم م ى وغی المرض

صلة میة ذات ال ر ال)١(."الرس و الام ات  وھ ي الولای توریة ف ات الدس اقض الحری ذي ین

ذه              ل ھ ة للإضطلاع بمث ر الربحی شركات غی المتحدة الامریكیة التي تكفل حق الافراد وال

  .  )٢(الاعمال

ي          ز دب بینما نرى أنھ وفقا لقانون الشركات غیر الھادفة للربح والصادر من مرك

عد إتمام عملیة تصفیتھا على ، فإنھ لا یجوز توزیع موجودات الشركة ب)٣(المالىالعالمى

شركة          صفي ال وم م ن یق نھم، ولك سابقین م الیین أو ال سین الح ساھمین أو المؤس الم

ذا          ذكور بھ شركات الم سجل ال بتوزیع تلك الموجودات بناء على تقدیراتھ وبعد موافقة م

تش    ). ٣٠(القانون وذلك وفقا للمادة      وكذلك نص القانون أن لمسجل الشركات تعیین مف

انون ویجوز            على أ  ذا الق ام ھ ات لأحك اب مخالف شبھات بارتك ا ال ي شركة تحوم حوالیھ

                                                             

انون        ٨ إلى ٤المواد  ) ١( وم بق صادر بمرس ویتي ال شركات الك انون ال ة بق  من اللائحة التنفیذیة الخاص
 .٢٠١٢ لسنة ٢٥رقم 

(2)Evelyn Brody, The Legal Framework for Nonprofit Organizations, in 
The Non-Profit Sector; A Research Handbook, Walter W. Powell & 
Richard Steinberg (ed), 2006, pp 246-247 

انوني                 ) ٣( ام ق ع بإستقلال و نظ ي ویتمت ارة دب ي إم رة ف ة ح یعد مركز دبي المالي العالمي منطقة مالی
ى          مس ائم عل تقل عن الامارة و دولة الامارات العربیة المتحدة و النظام القانوني المتبع في المركز ق

ا     Common Lawنظام القانون العام  ن بریطانی ھا قضاة م  و یتمتع بسلطة قضائیة مستقلة یترأس
ة الانجلیزیة و غیرھا من الدول الغربیة وكافة القوانین في المركز ھي باللغة الانجلیزیة حیث أن اللغ

 .ھي اللغة الرسمیة للمركز
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شركة محل                 ة بال ا علاق ى أي شركة لھ دقیق عل لمسجل الشركات أن یسمح للمفتش بالت

  ).٣٥(الشبھات وذلك وفقا للمادة 

ي       ھ ف ى ان كما نجد ان المشرع الأردنى قد ذھب الى حل وسط من خلال النص عل

ندوق دعم           حالة زیادة أموال   ى ص اقي إل رد الب ى رأسمالھا، فی ا عل شركة وموجوداتھ  ال

ة أو                  سات عام ى مؤس ربح أو إل ق ال ى تحقی دف إل البحث العلمي أو إلى أي شركة لا تھ

  .ھیئات أھلیة ذات غایات مماثلة

سنة  ١٦المادة حیث تنص     ٢٠٠٧ من نظــام الشركــــات غیر الربحیة الأردني ل

  -: ة وموجوداتھا المتبقیة بعد انتھاء التصفیة كما یليعلى أن توزع أموال الشرك

ي رأسمال                -  أ لا ف صھم المدفوعة فع دار حص ساھمین مق شركـــاء والم ى ال یــردّ إل

ن رأسمالھا          . الشركة عند التأسیس   ل م ا أق وإذا كانت أموال الشركة وموجوداتھ

 .المدفوع فترد حسب نسبة مشاركة كل منھم في رأس المال

ندوق           إذا زادت أموال    - ب ى ص اقي إل رد الب ى رأسمالھا، فی ا عل  الشركة وموجوداتھ

دعم البحث العلمي أو إلى أي شركة لا تھدف إلى تحقیق الربح أو إلى مؤسسات       

سیب    ى تن اء عل وزیر بن ن ال رار م ة بق ات مماثل ة ذات غای ات أھلی ة أو ھیئ عام

  .المراقب

ا أن             ضل دائم ن الاف ھ م رى أن ا ن این فإنن ذا التب ل ھ افي    وأمام  ك ع ص تم توزی  لای

موجودات الشركات غیر الربحیة على المؤسسین أو الاعضاء و أن یتم حفظ طبیعة ھذه  

ع                ب م ذي یتناس ر ال ري و ھو الام ي و الخی اع البترع الاموال من خلال إبقائھا في القط

  . طبیعة ھذه الشركات
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 ترقى إلا بوجود إن المجتمعات سواءا كانت شرقیة أم غربیة دینیة أو علمانیة لا        

ذا         ي ھ ھ ف م تبیان ا ت قطاع تطوعي و خیري یقوم بدور حیوي في أي عملیة تنمویة و كم

اص و       شكل خ ة ب دة الامریكی البحث فإن ھذا القطاع یلعب دورا حیویا في الولایات المتح

ذه       ل ھ ذه ظ ي ھ ھ ف وال حیات شخص ط ضي ال ة أن یق ام فإمكانی شكل ع ة ب دول الغربی ال

ذ شكل          الشركات غیر الر  شفي تأخ د شخص بمست صور أن یول ن المت ر وارد فم ة أم بحی

ل              م یعم ن ث ة و م شركة غیر ربحیة و یذھب إلى مدرسة تأخذ ذات الشكل و من ثم جامع

ي               سن و الت ار ال ة كب صة برعای صحات المتخص د الم ي أح ھ ف ي حیات بھذا القطاع و ینھ

ر الرب  . تأخذ شكل شركة غیر ربحیة     ل      فھذا القطاع والشركات غی ھ تمث ل ب ي تعم ة الت حی

ز         الفارق على المستوى الاقتصادي والحضاري والانساني وھي برأینا المتواضع ما یمی

وھذا الامر الذي دفعنا إلى البحث في ھذا الموضوع    . الدول المتقدمة عن دولنا المتأخرة    

دة            ات المتح ي الولای اص ف شكل خ شركات و ب ودراسة الاطار القانوني لھذا النوع من ال

ث    ا ذا البح ن وراء ھ دف م ال و نھ ذا المج ي ھ ورة ف دول المتط د ال ا اح ة كونھ لامریكی

ر                 ث أن الفك انونیین حی ھ الق ي و فقھائ الم العرب احة الع ى س إبتداءا طرح الموضوع عل

التقلیدي ما زال ھو المھیمن فنرى أن غالبیة قوانین الشركات في الوطن العربي تعرف          

ى     دف إل رة أن        على أساس أنھا شركات تھ رفض فك ا ی ر من ازال الكثی ربح و م ق ال تحقی

یس               ة ول ات المدنی ھ الجمعی وم ب تكون الشركة غیر ربحیة بحجة أن مثل ھذه الاعمال تق

ل                ة مث ر الربحی شركات غی دیم ال ة بتق دول العربی ن ال مجالھ الشركات ولكن بدأت عدد م

ن ماز      ذه    المشرع الكویتي و الاردني والفلسطیني على سبیل المثال ولك شریعات ھ ت ت ال

ى        دة عل الدول قاصرة وھو الامر الطبیعي كون ان فكرة الشركات غیر الربحیة فكرة جدی

وم                  ات أخرى تق اكورة دراس ذه الدراسة ب ون ھ ل أن تك التشریع العربي وعلیھ فإننا نأم
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ة             ضل لطبیع م أف مبنیة على منھج القانون المقارن وذلك لكي نستطیع أن نتوصل إلى فھ

شركات   ا       ھذه ال یم عملھ ا لتنظ ب إتباعھ ات الواج ضل الالی ل    .   و أف شركات بالفع ذه ال فھ

ا ان         ة ورأین دة الامریكی ذات طبیعة خاصة فرأینا أنھا بلا ملاك حقیقیا في الولایات المتح

لاك                وق الم ان بحق ي بعض الاحی ون ف عمل مجالس اداراتھا ذو طبیعة خاصة فھم یتمتع

یس وتقری   ود التأس ر عق ستطیعون تغیی ق   فی ن ح شركة ولك أموال ال صرف ب ة الت ر كیفی

الملكیة ھذا في حقیقتھ ھو حق مقید أو قاصر فھم لایستطیعون أن یقرروا أن یتم توزیع       

  . أرباح لصالحھم

ین       ن المھتم انوني م ق ق شكیل فری تم ت ث أن ی ذا البح لال ھ ن خ دعو م ا ن وإنن

ي             ستوى العرب ى الم ة عل ر الربحی شركات غی شمل   لصیاغة قانون نموذجي لل ى أن ی  عل

ل    یم عم ة لتنظ وانین المقارن ي الق ات ف ضل الممارس ة لأف ة مقارن ل دراس ذا العم   ھ

ات     ذه الممارس ا      Best Practicesھذه الشركات ولتكون ھ د بھ ي یع اس الت ي الاس  ھ

وذجي انون النم ن    .  الق ھ م دعي أن ة ولان رد بدای و مج ث ھ ذا البح ك أن ھ لا ش   وب

ش     ون شرارة        خلالھ قد قمنا ببحث الموضوع ب ل أن یك ل أم ن ك ستفیض ولك ل وم كل كام

لاب      امعیین أو ط اتذة الج ستوى الاس ى م انوا عل واء ك ي س وطن العرب ي ال احثین ف للب

  .الدراسات العلیا
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سنة   ) ٢٢(قانون الشركات الأردني     )١( ادر         ١٩٩٧ل ة ص ر الربحی شركات غی ام ال ، نظ

رة   ضى الفق ادة   ) د(بمقت ن الم سنة      ). ١٧(م ة ل ر الربحی شركــــات غی ـام ال نظـ

ي  ٢٠٠٧ میة ف دة الرس شور بالجری دد ٣١-٠٥-٢٠٠٧ من صفحة ) ٤٨٢٨( الع ال

٣٧٩٢. 

ـون           )٢( ـوم بقانـ ـة للمرسـ دار اللائحة التنفیذیـ صنـاعـة، بإص ـارة وال ر التج رار وزی ق

 .٢٠١٣ لسنة ٩٧ بإصدار قانون الشركات المعدل بالقانون رقم ٢٥/٢٠١٢رقــم 

ر     ٢٠١٠لسنة  ) ٣(جلس الوزراء الفلسطیني رقم     قرار م  )٣( شركات غی ام ال شأن نظ  ب

 .الربحیة

 .٢٠٠٨القانون النموذجي للشركات غیر الربحیة للعام  )٤(

 .١٩٦٠ لسنة ١٥قانون الشركات التجاریة الكویتي القدیم رقم  )٥(

م         )٦( ت رق ة الكوی ي دول صناعة ف ارة وال ر التج رار وزی صوص  ٢٥٤/٢٠١٣ق  بخ

 .لقانون الشركات الكویتي الجدیدباللائحة التنفیذیة 

م        )٧( ربح رق ق ال ى تحقی سنة  ) ٧٣(نظام الشركات التي لا تھدف إل دة  ٢٠١٠ل ، الجری

اء       ان الثلاث میة، عم ة الھاش ة الأردنی میة للمملك نة  ٨الرس رم س ـ  ١٤٣٢ مح  ھ

 .)٥٠٧١( م، رقم العدد ٢٠١٠ كانون أول سنة ١٤الموافق 

(8) NON PROFIT INCORPORATED ORGANISATIONS 

LAW, DIFC LAW NO. 6 OF 2012 
 


