
 
 

 

 

 

 الاقتصاد على  التعليم فى الهدر انعكاسات
  المواجهة وسبل المصرى
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 ٧٩٥

  مقدمة
ارب     إن أھمیة التعلیم مسألة لم تعد الیوم محل جدل في أي منطقة من العالم،فالتج

ل               الدولیة   یم، وأن ك ي التعل دة ھ ل والوحی ة؛ ب دم الحقیقی ة التق ت أن بدای المعاصرة أثبت
سھا         ة نف دول المتقدم ل إن ال الدول التي تقدمت، كان سبب تقدمھا الرئیس ھو التعلیم ،ب

  . تضع التعلیم في أولویة برامجھا وسیاستھا
رئیس والق        صدر ال راھن ھو الم ت ال وى ولقد أصبح رأس المال البشرى فى الوق

ساب     ى اكت درة عل یم والق ا التعل شرى ھن ال الب رأس الم صد ب ة ، ویق صر العولم ى ع ف
  .وإنتاج المعرفة

وى    ى الق ى عل ة الأول د بالدرج و یعتم ومى وھ صاد الق ة الاقت و دعام اج ھ والإنت
صادیة       ة الاقت ط التنمی ة وخط ى حاج ا یلب ا بم ا وكیف ة كم ة والمؤھل شریة المدرب الب

وى  والاجتماعیة ویجعل التعل   یم بأنواعھ المختلفة یلعب الدور الرئیسى فى إعداد ھذه الق
  .البشریة المطلوبة لإمداد مؤسسات الإنتاج والخدمات

یم،     – أیضاً   –وجدیر بالذكر     أن جوھر الصراع العالمي ھو سباق في تطویر التعل
ات،           ورة المعلوم ي، فث افس تعلیم الم ه وتن ي الع رى ف ذي یج افس ال ة التن وأن حقیق

ذه            والتك ة ھ نولوجیا في العالم، تفرض على جمیع أفراد المجتمع سرعة التحرك لمواكب
دارتھ             د ص ن یفق اتي، ل ي والمعلوم سباق العلم ذا ال المتغیرات،لأن من یفقد مكانتھ في ھ

  ٠فحسب،ولكنھ یفقد قبل ذلك إرادتھ
ة         كل الأنظم د ش ى تحدی را ف ب دورا كبی ع یلع ى أى مجتم ى ف ام التعلیم إن النظ

ذا         الأخرى   ل بھ دوث أى خل أن ح ن ش اعى ، وم سیاسى والاجتم صادى وال ام الاقت كالنظ
  .النظام التأثیر بالسلب على كافة جوانب المجتمع

ردود أي    وق م یم یف ردود التعل ى أن م ات عل ن الدراس د م دت  العدی د أك   ولق
ل               ھ عم ى أن صادي عل ن المنظور الاقت یم م بح ینظر للتعل مشروع استثماري آخر، وأص

تثمار ذ         اس لال الأخ ن خ ك م ة، وذل ة ممكن ل تكلف د بأق ر عائ ق أكب ى تحقی دف إل   ي یھ



 

 

 

 

 

 ٧٩٦

صادي           دیھا الاقت ي بع شاملة ف ة ال ات التنمی درك لمتطلب صحیح الم یط ال ام التخط بنظ
ة            شریة مدرب والاجتماعي، ویمكن للتعلیم أن یحقق ذلك العائد المبتغى في صورة قوى ب

  (*))٥، ٢٤.(ومؤھلة
یم        وقد حاولت الأدبیات إبرا    ر التعل لال أث ز القیمة الاقتصادیة للتعلیم، سواء من خ

یم،               ا التعل ى بھ ى یحظ زة الت ة المتمی لال المكان اقتصادیاً فى المجتمع أو الفرد، أو من خ
یم    صادیات التعل ین باقت ن المھتم ر م ع الكثی ا دف و م یم  "وھ ة التعل ى دراس ل -إل  لتحلی

و ا    ى النم ھامھ ف دى إس اس م ة وقی ھ المختلف د  مجالات اس العائ صادى وقی لاقت
ة       )٣٠،٩٥("منھ وارد المالی وفیر الم ة ت یم وكیفی ، وتحلیل الكلفة التعلیمیة وتمویل التعل

ھ            ادة قدرت لال زی ن خ لھ، والاھـتمام بترشـید نفقاتھ، ورفع كفایتھ الداخلیة والخارجیة م
ا        ن نع د ونح ة وفاق وم  على إنتاج الخدمة التعلیمیة وتحقیق أھدافھ بأقل جھد وتكلف نى الی

صادیة            شكلات اقت ع م ى أرض الواق فى مصر من أزمة اقتصادیة حقیقیة، حیث یوجد عل
عدیدة ، وتتعدد أسباب حدوث تلك المشكلات، لكن السبب الرئیس والأھم فى حدوث تلك  
ؤثر            ا وت صر لھ شكلات لاح المشكلات ھو التعلیم ، حیث إن التعلیم فى مصر یعانى من م

صاد  ى اقت شكلات عل ك الم یم    تل ابین التعل ة م اط وثیق ة ارتب ود علاق ك لوج ة وذل  الدول
  .والاقتصاد

م       ن أھ ي م شكلات وتعد مشكلة الھدر التعلیم ى      الم ى ف ام التعلیم ى تواجھ النظ  الت
ة    ول جذری ى حل اج إل صادیة  تحت ضیة اقت صنف كق ث ت ة ، حی ھ المختلف صر  بمراحل م

 والموارد المالیة، وانخفاض وبشكل عاجل، لما ینشأ عنھا من ھدر فى الطاقات البشریة     
ي           ھ الكم ي ببعدی در التعلیم ل الھ ة، ویمث نظم التعلیمی ة لل ة والخارجی ة الداخلی ي الكفای ف
ة       صص أو درج م والتخ ث الك ن حی یم م داف التعل ق أھ بیل تحقی ى س ة ف ي عقب والكیف

                                                             
جع، بینما یشیر الرقم الثاني إلى رقم الصفحة التي یشیر الرقم الأول إلى رقم المرجع في قائمة المرا (*)

 .تم الاقتباس منھا ھذا المرجع



 

 

 

 

 

 ٧٩٧

ا لا      ،)٢٤٤،  ١٩.(الكفاءة المتوقعة  وال فیم  حیث یعد بمثابة استغلال للموارد وإنفاق الأم
  )٢٧٦، ٥٤. (یفید

ة        ة التعلیمی وظیفي للعملی وازن ال ي الت كما یؤدى الھدر التعلیمي إلى وجود خلل ف
ى    افیاً عل اً إض ل عبئ ا یمث ا، مم م مخرجاتھ ن حج ر م ر بكثی دخلاتھا أكب م م صبح حج فی
ؤدى            ا ی ة أنواعھ، كم یم بكاف ن التعل سئولة ع میزانیة التعلیم، وتحدیاً یواجھ الجھات الم

  )٣٣٤، ١٢( أھدافھا وطاقاتھا إلى تبدید
ى                ى الت ى والكیف در الكم ن الھ دة وأشكال متنوعة م ویواجھ التعلیم مشكلات عدی
ا    د مظاھرھ ى تحدی شكلات ینبغ ذه الم ل ھ ة ، ولح ط التنمی ق خط ن تحقی د م وق وتح تع
ا       بة لمعالجتھ ول المناس ى الحل ل إل م التوص ة ث ا الأولی ى عواملھ ھ اإل ا وإرجاع وتحلیلھ

  .فكرة ھذا البحث والتى ستتضح بشكل أكثر فى السطور اللاحقةوھذه ھى 

  مشكلة البحث
  :أمكن صیاغة مشكلة البحث فى التساؤلات الآتیة

  ما طبیعة العلاقة بین التعلیم والاقتصاد؟ وكیف یتأثر كل منھما بالآخر؟ -١

 ما صور وأشكال الھدر فى التعلیم؟ -٢

 م؟ما مدى تأثر الاقتصاد المصرى بالھدر فى التعلی -٣

 ما التصور المقترح للحد من الھدر فى التعلیم ومن ثم تحسن الاقتصاد المصرى؟ -٤

  أهمية البحث 
ى       -١ اول موضوعاً عل ھ یتن یستمد ھذا البحث أھمیتھ من أھمیة موضوعھ، حیث إن

ق                 ى تحقی ع ف اد أى مجتم ا عم صاد ھم التعلیم والاقت ة، ف ن الأھمی درجة كبیرة م
  .التنمیة



 

 

 

 

 

 ٧٩٨

در          قد تفید نتائج ھذا البحث     -٢ لاح بعض صور الھ ى إص یم ف ن التعل  المسئولین ع
 .فیھ وترشید الإنفاق، ومن ثم ینعكس ذلك بشكل إیجابى على الاقتصاد المصرى

ناع         -٣ اتساع قطاع المستفیدین من نتائج ھذا البحث ومنھم الطلاب والمعلمین وص
ر          دود القرار التربوى والأسرة المصریة ورجال الاقتصاد، ولا نبالغ إذا قلنا أن م

 .ھذا البحث سینعكس على المجتمع بأسره

 هدف البحث 

ل               أثیر ك صاد وت یم والاقت ین التعل ة ب ة التبادلی یح العلاق ھدف ھذا البحث ھو توض
ان               صرى وبی یم الم ى التعل در ف منھما على الآخر، ثم تشخیص أھم مشكلات وأشكال الھ

و           ضل الحل ن أف ث ع م البح صادى ، ث ب الاقت ى الجان سلبى عل ا ال ذا    أثرھ ابع ھ سد من ل ل
  .الھدر

  منهجية البحث 
تخدام             لال اس ن خ ك م ل وذل تم استخدام المنھج الوصفى والذى یتضح  فى التحلی
ف              ن أجل وص ة م ن الاجراءات البحثی ى مجموعة م د عل ذى یعتم فى ال لوب الوص الأس

  .الظاھرة وجمع المعلومات والبیانات وتصنیفھا بغرض استخلاص النتائج المطلوبة 

  حث خطة الب
  : تم تقسیم الدراسة إلى عدة مباحث كالتالى 

  العلاقة التبادلیة بین التعلیم والاقتصاد:المبحث الأول
  صور وأشكال الھدر فى التعلیم وانعكاساتھا على الاقتصاد المصرى:المبحث الثانى
  كیفیة الاستفادة القصوى من التعلیم اقتصادیا :المبحث الثالث



 

 

 

 

 

 ٧٩٩

  المبحث الأول

  بادلية بين التعليم  والاقتصادالعلاقة الت

  

ر ،     الاقتصاد والتعلیم بینھما علاقة متبادلة، إذ یتأثر كل منھما بالآخر إلى حد كبی

یم            وى التعل د محت ى تحدی ة ف نظم التعلیمی ى ال صادیة ف اع الاقت أثیر الأوض ضح ت ویت

مات ومناھجھ وأسالیبھ بصفة عامة، وفى الإنفاق علیھ وتوفیر نوعیات متعددة من الخد      

ام            د النظ ى یم ام التعلیم ا أن النظ ى، كم یم الإلزام نوات التعل دد س ى ع ة، وف التعلیمی

در         ى ق وه، وعل ق نم الاقتصادى بالأیدى العاملة المدربة اللازمة لممارسة نشاطھ وتحقی

اً،                    اً وخلقی صادیاً واجتماعی ع اقت وة المجتم ون ق ا تك در م شریة بق وادر الب جودة ھذه الك

أنھ أن      وھكذا تتضح علاقة     ن ش د م التعلیم الجی صاد؛ ف التأثیر المتبادل بین التعلیم والاقت

ل               أثر ك ذا یت یم، وھك ى التعل اق عل دلات الإنف د مع وى یزی صاد الق یقوى الاقتصاد، والاقت

  منھما بالأخر إیجاباً أو سلباً 

إن التعلیم عموما یؤھل الإنسان إلى الوعى بأھمیة الحیاة، مما یجعلھ یرجو حیاة 

د              كریمة اج ولق ل والإنت ى العم درب عل اھر م ل م ى تخریج عام ل عل د یعم یم الجی  والتعل

و         ذا النم أثبتت الدراسات وجود علاقة طردیة بین مستوى التعلیم ومستوى الإنتاجیة وك

ب             ل فیتخرج الطال ق مع سوق العم یم متواف وفیر تعل م ت إذا ت الاقتصادى والاستثمار ، ف

ا د الإنت ھ فیزی سب من ل یتك د عم تقطاب  ویج ادة اس ى زی افة إل صاد بالإض و الاقت ج وینم

ضا                 اھر وأی ل الم صر العم ى عن سبیة ف زة ن ك لوجود می الاستثمار الأجنبى المباشر وذل

ة       د للدول ن فوائ ك م ى ذل ب عل ا یترت اھرة وم ة الم ائض العمال صدیر ف ك ت ن ذل تج ع ین

  .والأفراد



 

 

 

 

 

 ٨٠٠

التعل   ون ب صاد والمھتم ال الاقت إن رج بق ف ا س ى م ساً عل ین یم وتأسی ون ب یربط

ع           ي المجتم اه    ، الإنفاق على التعلیم وبین معدلات النمو الاقتصادي ف رت النظرة تج وتغی

حیث یترتب على ھذا الإنفاق زیادة ، ھذا الإنفاق واعتبر أنھ نوع من الإنفاق الاستثماري

اج     ستوى الإنت اع م الي ارتف راد وبالت درات الأف ارات وق ي )١٢٠، ٤٢(مھ د حظ ، ولق

و      التعلیم   ة نم ى أھمی منذ القدم باھتمام العدید من المتخصصین البارزین، حیث أكدوا عل

ي            ن إسھامات ف ھ م ة وماتقدم ات التربوی لال العملی ن خ شریة م المعارف والمھارات الب

  . نمو الاقتصاد وتطوره

الى أھمیة الاستثمار في البشر عن طریق ) كوانتسو( و أشار أحد حكماء الصین 

ر أن           التعلیم بالمقارن  ث ذك ة الأخرى حی تثمارات المادی ي   " ة مع أوجھ الاس وب الت الحب

شر             ا ع ا یقطفھ یزرعھا الإنسان مرة یحصدھا مرة، والشجرة التي یغرسھا الإنسان ربم

ى أمرمھم       ". مرات أما إذاعلمنا الشعب فنحصده مائة مرة     ة إل ذه الحكم ن ھ ونخلص م

شري   جدا وھو ما تعارف الاقتصادیون على تسمیتھ بالاس   ال الب ي رأس الم ، ٢٧(تثمار ف

٩٣ .(  

ومن ھذه العلاقة ظھر علم بینى ھو علم اقتصادیات التعلیم، وتتعدد تعریفات ھذا     

  :العلم على النحو التالى

    ھ ستر بأن اموس وب ھ ق ر     " یعرف ارة والفك ة والمھ ة المعرف دریب وتنمی ة ت عملی

  ). ٤٥، ٤١"(والخلق وخصوصاً عن طریق التربیة الرسمیة 

 راده         " كن تعریفھ أیضا بأنھ     ویم ع وأف ار المجتم ة اختی درس كیفی ذلك العلم الذي ی

دریب          یم والت للموارد الإنتاجیة المتاحة، واستخدامھا في القیام بمختلف أنواع التعل



 

 

 

 

 

 ٨٠١

ددة             ة مح رة زمنی وتنمیة المعرفة والمھارات والقدرات العقلیة والشخصیة خلال فت

  ). ٧٦، ٣٩"(والمستقبل وتوزیعھا للاستفادة منھا في الحاضر 

  رف ة(وع اموس التربی ھ  ) ق یم بأن صادیات التعل وارد  "اقت صادیات الم ة اقت دراس

ة      ل القیم صادیة، وتحلی داف الاقت وء الأھ ي ض ة ف ة المخطط شریة والتربی الب

  )٣٧، ٦"(الاقتصادیة للعملیة التربویة من حیث التكلفة والعائد

   ل الطر     "علم اقتصادیات التعلیم اً       علم یبحث أمث ة مالی وارد التعلیمی تخدام الم ق لاس

اً   ) بالتعلیم والتدریب(وبشریاً وتكنولوجیاً وزمنیاً، من أجل تكوین البشر  لاً وعلم عق

ا             شون فیھ ي یعی ات الت ي المجتمع ة ف داناً وصحة وعلاق ومھارة وخلقاً وذوقاً ووج

  )٦٠، ٦" (حاضراً ومستقبلاً، ومن أجل أحسن توزیع ممكن لھذا التكوین 

  )٢٠٣، ٤٨: ( التعریفات السابقة نجد أن علم اقتصاد التعلیم یھتم بالآتى ومن

ة       -١ شریة والمادی وارد الب ا الم ا فیھ ة بم وارد التعلیمی ضل للم تخدام الأف الاس

   ٠والتكنولوجیة من أجل التنمیة البشریة 

 اعداد شخصیة المتعلم وتنمیتھا فى المجال المعرفى والوجدانى والمھارى  -٢

ن أجل               توزیع العملی  -٣ ة م صورة عادل ع ب اء المجتم ین أبن ة ب ة التعلیمیة والتدریبی

  ٠تحقیق تنمیة اقتصادیة واجتماعیة شاملة 

  ٠ترشید الانفاق المباشر وغیر المباشر على التعلیم  -٤

  ٠الاھتمام بمخرجات التعلیم وتوافقھا مع احتیاجات سوق العمل  -٥

  ٠لیم وجود ارتباط بین التخطیط التربوى واقتصادیات التع -٦



 

 

 

 

 

 ٨٠٢

باب    دة أس رة لع ة الأخی ى الآون یم ف صادیات التعل م اقت ام بعل د زاد الاھتم ولق

  ) : ٤، ٤٩(منھا

             درة الیف المق اع التك ل ارتف ة مقاب اع الأسعار العالمی سبب ارتف زیادة نفقات التعلیم ب

ل     تثمارھا الأمث لأداء مھام التعلیم وإنجاز أھدافھ، وما یفرض ترشید تلك النفقات واس

  . أقصي حد من المنافع لصالح الفرد والمجتمع لتحقیق

                صادیة ات الاقت ي القطاع تثمار ف أن أشكال الاس یعد التعلیم عملیة استثماریة شأنھ ش

صادي     د اقت ھ عائ ة  (الأخري ، ل د الاجتماعی ى العوائ لاوة عل ا  ) ع اً، مم ا أحیان یفوقھ

صادي     اس الاقت ل والقی الیب التحلی ات وأس یم لنظری ضاع التعل ضي إخ سین یقت  لتح

ك       ن ذل ادي م د م ر عائ ق أكب ة، وتحقی ة والخارجی ھ الداخلی ع كفایت ھ، ورف أدائ

  ).١٠، ٥(الاستثمار

      س ى أس ة عل ود التنمی صادي وبجھ ام الاقت ساتھ بالنظ ي ومؤس ام التعلیم ط النظ رب

ة       ب التنمی تجابة لمطال ى الاس درة عل ر ق یم أكث ل التعل ة، وجع ة ومفھوم معروف

ست    یم وتطویره            وتحدیاتھا الحالیة والم یم التعل ادة تنظ ن إع ك م ضیھ ذل قبلیة، ومایقت

ة              سیرة التنمی تجابة لم ى الاس ھ عل ع قدرت شكلاً ومحتوي، ورفع كفایتھ وفعالیتھ، لرف

ا       تعداد لمواجھتھ ستقبل والاس الات الم ع احتم ة وتوق صادیة والاجتماعی ، ٤٣(الاقت

١٥.(  

ین ال       ة ب ة التبادلی لنا    تعرضنا فى ھذا المبحث لبیان العلاق صاد وتوص یم والاقت تعل

لبا                    ى الآخر س ؤثر ف ا ی لا منھم ا وأن ك لا منھم ابین ك ة م اط وثیق ة ارتب إلى وجود علاق

ذلك        صادیة ل وایجابا ، وننتقل بعد ذلك لبیان صور وأشكال الھدر فى التعلیم والآثار الاقت

  ٠الھدر وذلك فى المبحث التالى 



 

 

 

 

 

 ٨٠٣

  المبحث الثانى

  صور وأشكال الهدر فى التعليم

  

انى       صرى یع یم الم ى أن التعل سابقة إل وث ال ات والبح شواھد والدراس شیر ال ت

لبیاً            أثیراً س ؤثر ت دورھا ت ى ب در المتنوعة والت العدید من المشكلات وصور وأشكال الھ

ى                  لباً عل ؤثر س ف ت صور والأشكال وكی ذه ال رز ھ ى عرض لأب ا یل على الاقتصاد، وفیم

  :الاقتصاد المصرى

  الرسوب)١(

شك   ل م ف دول        تحت ى مختل سئولین ف ات الم ین اھتمام ارزة ب ة ب لة الرسوب مكان

ائج             أثر بالنت ددة تت صادیة متع ة واقت ات اجتماعی ات وقطاع ام فئ العالم، كما تحظى باھتم

الناجمة عنھا ، حیث یظل الرسوب وما یتبعھ من إعادة الراسبین لصفوفھم وجھاً رئیساً   

د وض       وارد      من وجوه الھدر التعلیمى یقف وراء تبدی تثمار الم ن اس سط  ملحوظ م یاع ق

وم       البشریة والمادیة فى قطاع التعلیم، كما یؤدى إلى الإخلال بالتوازن الذى ینبغى أن یق

ب وأسرتھ             ن الطال ل م ى ك سیئة عل اره ال ن آث ضلاً ع ھ، ف بین مدخلات التعلیم ومخرجات

  )  ١٦، ٣٢.(ومجتمعھ

ب ا           ادة، فالطال صطلح الإع ا لم د مرادفً ن      والرسوب یع ذي یعجز ع ب ھو ال لراس

بلوغ المستوى الذي یحدده النظام التعلیمي كشرط یتم بموجبھ نقل الطالب من صفھ إلى    

صف دراسي أعلى، وقد یترتب علیھ أن یتسرب الطالب من المدرسة باختیاره أو یفصل     

شل             كال الف ن أش كلا م بعض  ش ده ال ذا یع رر، ل وب المتك سبب الرس ة ب ن المدرس م

ارات          المدرسي،ویعنى   ن المھ ى م د الأدن بقاء التلمیذ في السنة الدراسیة لعدم إتقانھ الح
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وم            یة ویق سنة الدراس نفس ال د ب والمعارف المتوقع اكتسابھا فى ھذه السنة ، وبذلك یعی

یة       سنة الدراس ة ال ى نھای ، ٥٠.(بالدور السابق حتى یرفع إلى السنة التالیة بعد نجاحھ ف

١٦٩(  

ات النظر حول       ددت وجھ د تع ھ       وق ى أن بعض عل راه ال ث ی ف الرسوب، حی تعری

، ویراه )١٩٧، ١٧(فشل التلمیذ فى اجتیاز الصف الدراسى الواحد إلى الصف الذى یلیھ

رة          ن م ر م د أكث ، )٣٥٣، ٣١(البعض الآخر بأنھ إعادة السنة الدراسیة فى الصف الواح

سبب  وینظر إلیھ البعض على أنھ بقاء الطالب فى الصف الدراسى الواحد أكثر من     عام ل

سبب        دة، وی رة واح من الأسباب، مما یجعل الدولة تتحمل عبء الطالب مالیاً لأكثر من م

 )١٢، ٣.(ذلك زیادة حجم الإنفاق على التعلیم

ام            صرى  لع یم الم ة والتعل  أن ٢٠١٥/٢٠١٦وتشیر تقدیرات السید وزیر التربی

ى      یم المھن ى التعل بین ف ذ الراس دد التلامی اً، كم  ٢٨٠ع ف طالب ى   أل اح ف سبة النج ا أن ن

ة    ة العام شھادة الثانوی ام       % ٧٩٫٤ال اح لع سبة النج س ن ن نف رب م سبة تقت ى ن وھ

ن   ) ٤٧(٢٠١٤/٢٠١٥ رب م ا یق ام    % ٢٠أى أن م نفس الع سجلین ل ة الم ن الطلب م

دیرة    اھرة ج ا ظ ل منھ ا یجع انى،  مم دور الث اق بال ة الالتح وب وفرص ین الرس ع ب تجم

ى     ة         بمعرفة العوامل والأسباب الت ذ والطلب ى التلامی سلبى عل ا ال ا ومردودھ ف وراءھ  تق

  . المتسربین أنفسھم من جھة وعلى المجتمع من جھة ثانیة

إن البحث في العوامل المؤدیة إلى الرسوب الدراسى یؤدي بنا حتما إلى الغوص         

ذه     ت ھ ي تناول دان الت ف البل ي مختل ت ف ي أجری ات الت وث والدراس ي البح ب ف والتنقی

باب        الظاھرة، لذ  د الأس ي تحدی ة ف ات جوھری لك فمن الوھلة الأولى یتضح وجود  اختلاف

سفیة        دارس الفل اختلاف الم یاً ب وبھم دراس لاب ورس شل الط ى ف ة إل ل المؤدی والعوام
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ة       ى ثلاث باب ف ذه الأس ن ھ ر ع ن التعبی ن یمك احثین ولك ؤلاء الب ة لھ ات الفكری والاتجاھ

  )١٧٧-١٧٠، ٥٠) (٣٦٨-٣١،٣٦٤:(مجالات على النحو التالى

  العوامل الشخصية -١

  : وھي العوامل التي ترجع إلى الطالب نفسھ ومنھا

 ة ل العقلی ى   : العوام ایؤدى إل ذكاء، مم ستوى ال دني م ة، وت درة العقلی ضعف الق ك

  .صعوبة استیعاب بعض المواد الدراسیة

  ة سیة والانفعالی ل النف ى     : العوام ؤدي إل ي ت سیة الت ل النف ة العوام ي مجموع وھ

وتر     صعوبة تك  یف الطالب مع جوالمدرسة ومع المجتمع بشكل عام، مثل القلق والت

طرابات     ذلك الاض رین، وك ع الآخ ل م ن التعام وف م النفس، والخ ة ب عف الثق وض

ى        درة عل دھم الق ا یفق لاب، مم ض الط ا بع ي یعانیھ صبیة الت سیة والع النف

وفر الداف   دم ت ى ع افة إل شرح والمذاكرة،إض اء ال اه أثن عف التركیزوالانتب ة وض عی

ن             واد وم ذه الم المیل نحو بعض المواد الدراسیة، ممایؤدي إلى ضعف الاھتمام بھ

  .ثم الرسوب فیھا

  صحیة سمیة وال ل الج واء    : العوام ة س ات المختلف ابة بالإعاق المرض والإص ك

ب          اب الطال رة غی السمعیة أوالبصریة أوالجسمیة،حیث تؤدي ھذه الأمراض إلى كث

  .استعداداتھ للتعلم مما ینعكس على مستوى تحصیلھوتؤثر في حالتھ النفسیة و

  العوامل الاجتماعية والثقافية والاقتصادية - ٢

صادیة      ة والاقت ة والثقافی ل الاجتماعی ین العوام صل ب عوبة الف ن ص رغم م ى ال عل

  : المؤدیة إلى الرسوب إلاّ أنّھ یمكن حصر أھم ھذه العوامل فیمایلي 
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 راد الأسرةضعف المستوى الثقافي والاجتماعي لأف.  

 تفكك الأسرة وكثرة الخلافات بین أفرادھا.  

            ب للدراسة داخل ة الجو المناس ات الدراسة، وتھیئ وفیر متطلب عجز الأسرة عن ت

  .المنزل

     دھم د، وتعوی دلال الزائ ى ال اء عل شئة الأبن ة، كتن ریة الخاطئ شئة الأس ة التن طبیع

  .ل معھمالاتكالیة وعدم الاعتماد على النفس، أوالشدة في التعام

 عدم استقرار الأسرة وكثرة تنقلھا من مكان إلى آخر.  

 النظرة السلبیة للتعلیم وقصور الوعي بأھمیتھ.  

 مصاحبة الطالب لبعض قرناء السوء من الطلاب الفاشلین في دراستھم.  

 انتشار وسائل اللھو والترفیھ كالقنوات الفضائیة والألعاب المختلفة.  

 عوبة الظروف المعیشیة للأسرةانخفاض المستوى الاقتصادي، وص.  

 حاجة بعض الأسر إلى مساعدة الأبناء، وتكلیفھم بالعمل في القطاعات المختلفة.  

 ارتفاع المستوى المعیشي لبعض الطلاب وحصولھم على مایریدون.  

  العوامل المدرسية - ٣

ى رسوب           ة إل تعتبر العوامل التي ترجع إلى النظام التعلیمي من أھم العوامل المؤدی

ى        الطلا أثیر عل ي الت ة ف ة والمھم رات الفاعل ب، نتیجة ارتباطھا بمجموعة من المتغی

  :الطلاب، ومن ھذه العوامل
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 ضعف كفاءة الإدارة المدرسیة .  

 ضعف كفاءة بعض المعلمین من حیث الإعداد والتدریب.  

 ضعف الصلة بین المناھج الدراسیة وحیاة الطلاب .  

  على الامتحانات التقلیدیةالاعتماد على أسالیب التقویم القائمة .  

 نقص خدمات التوجیھ والإرشاد داخل المدرسة.  

 النقص في الإمكانیات والتجھیزات المدرسیة .  

 خلو المناھج الدراسیة من عنصر التشویق.  

 عدم استخدام طرائق التدریس والوسائل التعلیمیة الحدیثة.  

  الدراسي بوقت طویلعدم استقرار الدراسة في بعض المدارس إلاّ بعد بدء العام.  

 ضعف العلاقة بین البیت والمدرسة.  

یئة         أما عن المردود السلبى لھذه الظاھرة  فیتمثل فى كونھا تترك آثارًا نفسیة س

ة الأمل وعجزه             اط وخیب المرارة والإحب شل وشعوره ب ساسھ بالف على الطالب نتیجة إح

على، بالإضافة إلى ما عن مسایرة زملائھ الذین تفوقوا علیھ وسبقوه إلى صف دراسي أ

ة          ا والمعامل ي داخل المدرسة وخارجھ واع التجریح ف یتعرض لھ الطالب الراسب من أن

  .السیئة التي تذكره دائمًا برسوبھ

شریة                 ة والب ات المادی ات والإمكانی ن الطاق ر م در كثی ي ھ كما یتسبب الرسوب ف

ي ت        ل الت اءة    المستثمرة في قطاع التعلیم فیكون بذلك أحد أھم العوام ى ضعف كف ؤدي إل

سببھ         ا ی ة فیم ار الرسوب التعلیمی النظام التعلیمي وتعیقھ عن تحقیق أھدافھ، وتتضح آث
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ا         ة ضعف م ف الدول ب یكل ب الراس الرسوب من زیادة في فاقد النفقات التعلیمیة، فالطال

ؤدي              ذي ی ر ال رر، الأم یكلفھ الطالب العادي وتزداد ھذه النفقات في حالة الرسوب المتك

صبح          إلى  الإخلال بالتوازن الذي ینبغي أن یقوم بین مدخلات التعلیم ومخرجاتھ، بحیث ی

ن           ن الممك ان م ة ك ى الدول ا عل شكل عبئً حجم المدخلات أكبر من حجم المخرجات، مما ی

  .استغلالھ في التوسع في التعلیم وتحسین نوعیتھ

لال              ن خ ي م ام التعلیم اءة النظ ي كف ؤثر الرسوب ف إضعاف  ومن ناحیة أخرى ی

ا    و م یة، وھ راحلھم الدراس ة م ى نھای ھ حت سجلین ب الطلاب الم اظ ب ى الاحتف ھ عل قدرت

سرب رف بالت لاب     . یع وب الط ین رس ة ب صلة القوی ات ال ن الدراس د م دت العدی د أك فق

ھ            یًا، ومعانات ب دراس أخر الطال ا أن ت دما أظھرت نتائجھ ك عن وتسربھم من التعلیم، وذل

ب     من آثار الرسوب، وما یولده ذ    ل الطال ي تجع ة الت لك في نفسھ یعد أحد الأسباب المھم

  .یعزف عن مواصلة الدراسة

ل   ل قب الات العم بین بمج ض الراس اق بع وب التح سلبیة للرس ار ال ن الآث وم

ستجدات والتطورات            ى الم وف عل ن الوق الحصول على التأھیل المناسب الذي یمكنھم م

شكل    دم        المتلاحقة في میادین العمل المختلفة مما ی بیل تق ي س ف ف ي تق ق الت د العوائ أح

ھ             ستوى تعلیم ى م ب عل ي الغال ف ف رد تتوق ة للف المجتمع وتطوره، لأن الكفاءة الإنتاجی

  .وإعداده

ز        ا مرك ي أجراھ ة الت ائج الدراس ت نت د دل ورد(وق دة   ) ك ات المتح ي الولای ف

ة  ن     Cord,1999 الأمریكی ر م ى أنّ أكث ال      ٣٫٤عل ن إكم ون م ون شخص لا یتمكن  ملی

درات             ن الق ر م صھم الكثی اح، وتنق ى النج درتھم عل دم ق سبب ع ة ب ة الثانوی الدراس
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شي                ستواھم المعی دني م ھ ت ب علی ا یترت اة، مم ي الحی والمھارات التي تؤھلھم للنجاح ف

   .وارتفاع معدلات البطالة وازدیاد معدلات الجریمة في المجتمع

دد      رد بع اجي للف ب    كما یترتب على الرسوب نقص العمر الإنت ي رس سنوات الت  ال

وب   رار الرس ا، وبتك اجي عامً ره الإنت ن عم سر م ا یخ ب عامً ذي یرس ب ال ا، فالطال فیھ

ع،          ى المجتم ر عل ة الأم ي نھای ؤثر ف سائر ت تتكرر الخسارة في العمر الإنتاجي وھذه الخ

ا      ن أن یحققھ ب لا یمك ة مكاس ق ثلاث ددة یحق دة المح ي الم رج ف ذي یتخ ب ال لأنّ الطال

   :سب وھيالطالب الرا

   .دخل فردي سریع -

 .قوة عمل مبكرة تخدم المجتمع -

شریة        - ة والب وارد المادی ل للم تثمار الأمث ق الاس ن طری ة ع ة للمیزانی حمای

 .المخصصة لقطاع التعلیم

وارد                ن الم ر م یاع كثی ى ض ؤدي إل ي ت باب الت م الأس د أھ ر الرسوب أح كما یعتب

نّ ارتفاع عدد الطلاب الراسبین یستلزم المادیة والبشریة المستثمرة في قطاع التعلیم، لأ

صول      ن الف بین م لاب الراس ؤلاء الط ات ھ ة احتیاج ة لتغطی ات اللازم اع النفق ارتف

والمعلمین والتجھیزات والأدوات التعلیمیة المختلفة، فتمثل ھذه النفقات التعلیمیة أمورًا     

   .منھمھدرة كان من الممكن توجیھھا لتحسین نوعیة التعلیم وزیادة العائد 

ة      ل وبخاص سوق العم شباب ب ن ال ر م دد كبی اق ع وب التح ؤخر الرس ا ی   كم

دد             ي الع ص ف ن نق ك م ى ذل ب عل ا یترت ة لم ة الثانوی ي المرحل ك ف دث ذل دما یح   عن

اج      الات الإنت ل ومج المطلوب من القوى العاملة المتخصصة التي یحتاج إلیھا سوق العم

   .المتعددة
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قتصر على ما تنفقھ الدولة من جھد ومال، بل والأضرار الاقتصادیة للرسوب لا ت 

الیب          ذ بالأس دارس للأخ تتعداھا إلى أولیاء أمور الطلاب بخاصة في ظل ازدیاد اتجاه الم

والنشاطات اللاصفیة الحدیثة التي تزید من مقدار ما ینفقھ الآباء على أبنائھم مما یشكل 

  .كلفة إضافیة على أولیاء أمور الطلاب

  التسرب) ٢(

د  ة     تُع ھ العملی ي تواج ات الت أخطر الآف سرب من ضیة الت ستقبل   ق ة وم التعلیمی

ره     صر أث وي لا یقت دار ترب ا إھ ة؛ لكونھ ات المختلف ي المجتمع ال ف ب   الأجی ى الطال عل

ة       دلات الأمی د مع ي تزی ع، فھ واحي المجتم ع ن ى جمی ك إل دى ذل ل یتع سب ب ل  فح والجھ

ة لل  صادیة والإنتاجی ة الاقت ضعف البنی ة وت د والبطال ع  وتزی رد والمجتم ة  ف الاتكالی

ال  ة الأطف رة كعمال واھر خطی ع ظ رز للمجتم ا تف ر، كم ى الغی اد عل تغلالھم  والاعتم واس

م    ادة حج ى زی ؤدي إل ذي ی ا،الأمر ال ر وغیرھ زواج المبك اھرة ال وظ

  )٢، ٥٩.(الاجتماعیة المشكلات

ى  وقد تعددت تعریفات التسرب بتعدد وجھات النظر التى تناولتھ، حیث عرف       عل

یم          لم التعل ن س ة م ة تعلیمی اء أي مرحل ل إنھ ي قب شكل كل ة ب د الدراس رك مقاع ھ ت أن

ة   )٣١٦،  ٢١(العام ، ویعرفھ البعض على أنھ انقطاع الطالب عن الدراسة لفترات متقطع

اً         ودة للدراسة نھائی بعض   )٤٠٧، ٥٦(أو بصفة دائمة قبل التخرج وعدم الع ھ ال ، ویعرف

ي        ھ العزوف الكل ة أو          الآخر على أن باب ذاتی ة لأس سة التعلیمی تمرار بالمؤس دم الاس  وع

ى           ة عل سلطات التعلیمی اح ال م إلح ھ رغ سھ أو بمحیط ل نف ة بالطف وعیة مرتبط موض

  ) ١٧، ٢٨(إرجاعھ وعودتھ لإكمال تعلیمھ
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ى   ودة ف اھرة موج ا ظ ضح أنھ سرب یت شكلة الت ى م صة عل رة متفح اء نظ وبإلق

ن مجتمع لآخر      مختلف المؤسسات التعلیمیة ، وإن كانت        ا م دتھا وتفاقمھ تتفاوت فى ح

ع         ي المجتم ن الظواھر الواضحة ف اھرة م ومن مرحلة إلى أخرى، وقد أصبحت ھذه الظ

ة،         ات الدول راً لمیزانی داراً كبی ع وإھ ي المجتم المصري وأضحت تشكل خطراً واضحا عل

ة ومعر  اعي الدراس ل الاجتم ي الحق املین ف ن الع ستوجب م اھرة ت ا ظ ل منھ ا جع ة مم ف

ن            ى یمك سئولین حت ام الم الأسباب والعوامل المؤدیة إلیھا ووضع نتائج ھذه الدراسة أم

ة         ة المرحل ى نھای ھ حت یم وإلزامیت ة التعل رغم مجانی ا، ف بة لھ ول المناس ع الحل وض

دارس، وخاصة         ، )الأساسي(الإعدادیة   ن الم سرب م فإن نسبة لابأس بھا من الطلاب تت

ة   في البیئات الریفیة والشعبیة   د عامل ولدى الأسر التي تعمل في الزراعة وتحتاج إلى أی

  .كثیرة، الأمر الذي یشكل خللا في العملیة التعلیمیة

د       وعلى الرغم من الجھود التوعویة والتشریعیة التى تبذلھا الدولة فى سبیل الح

ى           شیر إل ة ت ة والمحلی ات الدولی اریر والدراس ن التق راً م سرب إلا أن كثی اھرة الت ن ظ م

دان        و جود مشكلة حقیقیة تحٌول دون تمتع الأطفال بحقھم فى التعلیم وتعرضھم لخطر فق

ى             یم ف ر التعل ار تقری ث أش ذه الفرص، حی دان ھ ى فق فرصھم فیھ، بل والوصول فعلیا إل

صر رات "م صاءات ومؤش ـة    " إح ة العامـ ـزى للتعبئ ـاز المركــ دره الجھ ذى أص ال

ل صــــاء ابری ـدل ا٢٠١٣والإح ى    أن معــــ دائى إل یم الإبت ة التعل ن مرحل ـال م لانتقــــــ

غ    دادى بل یم الإع یتین  % ٧٧،٨التعل سنتین الدراس  ٢٠٠٩/٢٠١٠ ـ    ٢٠٠٨/٢٠٠٩لل

ل یتین  % ٨٢مقاب سنتین الدراس دل   ٢٠٠٨/٢٠٠٩ ـ     ٢٠٠٧/٢٠٠٨لل غ مع ا بل  ، كم

ن مرح  ال م انوى  ـلة التعالانتق ى الث ـدادى إل یتین  % ٨٨،٤ـلیم الإعــ سنتین الدراس لل

یتین   % ٨٧،٩ مقابل ٢٠٠٩/٢٠١٠ ـ  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ سنتین الدراس  ٢٠٠٨/ ٢٠٠٧لل

ة      ٢٠٠٨/٢٠٠٩ـ  ة الإبتدائی سرب للمرحل سبة الت ت ن ا بلغ سنتین % ٠،٤ بینم لل
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یتین   ل  ٢٠١٠/٢٠١١ ـ        ٢٠٠٩/٢٠١٠الدراس یتین % ٠،٢ مقاب سنتین الدراس لل

ة بل   . ٢٠٠٩/٢٠١٠ـ ٢٠٠٨/٢٠٠٩ ة الإعدادی سرب للمرحل سبة الت ث ن ن حی ت وم غ

یتین   % ٥،١ سنتین الدراس ل  ٢٠١٠/٢٠١١ ـ   ٢٠٠٩/٢٠١٠لل سنتین  % ٥،٤ مقاب لل

  )٩. (٢٠٠٩/٢٠١٠ ـ ٢٠٠٨/٢٠٠٩الدراسیتین 

  )  ٢٣:(ویمكن تصنیف التسرب إلى عدة أنماط على النحو التالى

ة   .١ اق بالمدرس ن الالتح ال م سرب الأطف اھر   : ت ن مظ ر الأول م و المظھ وھ

  .لتحاق بالمدرسة بشكل قاطعالتسرب،ویتمثل بعدم الذھاب أو الا

ة       : التسرب قبل نھایة المرحلة      .٢ اء المرحل ل إنھ ویتمثل في ترك الطالب للمدرسة قب

ضاً        ببھ أی ون س د یك ھ، وق ساً فی بباً رئی رار الرسوب س ون تك ذي یك ة، وال التعلیمی

الظروف الاجتماعیة والاقتصادیة الصعبة مثل انفصال الزوجین وزیادة عدد الأبناء 

  .مستوى الدخل وغیرھاوانخفاض 

ب         : التسرب في نھایة المرحلة    .٣ ة، فالطال ة تعلیمی ة أيَّ مرحل ویشمل ھذا النوع نھای

یة           ل الدراس ن المراح دھا م ا بع ق بم ة ولایلتح ة معین ة تعلیمی ن مرحل ي م ینتھ

 .الأخرى

ى        شابكة الت ة والمت  وأیاً كان نمط التسرب فإن ھناك مجموعة من الأسباب المتداخل

ى ھ  ؤدى إل أتى ت ا ی ا فیم ض منھ صر بع ن ح اھرة أمك ، ٥٨)(٦٨-٦٦، ٣٨:(ذه الظ

٩٩٨-٩٨٢، ٥٥)(٢٥، ٥٧)(٢٣( 

رك                -١ ى ت نھم إل بعض م دفع ال ا ی دى أسرالتلامیذ، مم المستویات المعیشیة المتدنیة ل

رھم   ة أس ضة لإعال أجور منخف ال ب ن أعم اً ع ي  .المدرسة بحث رالفقیرة تعط فالأس

ل أ    ف        الأولویة في كثیر من الأحیان لعم ن أجل تخفی ھ مم ساب تعلیم ى ح ا عل طفالھ
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زل،       ال وإدارة المن ي أعم ا ف ى بنتھ ة إل ي حاج الأم ف ا، ف صادیة عنھ اء الاقت الأعب

ھ        د ابن ضل تواج فتفضل تواجدھا معھا بدلاً من ذھابھا إلى المدرسة، وكذلك الأب یف

ھ،      اء لمعاونت تعانة بالغرب ذه  معھ في العمل، واكسابھ حرفتھ نفسھا بدلاً من الاس  وھ

  .الأمور تسھم بدرجة كبیرة في التسرب من التعلیم

زام ،        -٢ ن الإل ى س ن ھم ف ضعف قدرة المؤسسات التعلیمیة على الاستیعاب الكامل لم

ال              دد الأطف ة ع ى جمل إذ أن نسبة عدد الأطفال الملتحقین بالصف الأول الابتدائى إل

ع   وقد یكون ذلك راجع% ) ٨٥(الذین ھم فى سن الإلزام لا تتعدى          ا إلى سوء توزی

 .الخدمات التعلیمیة توزیعا جغرافیا عادلا ، وقلة عدد المبانى المدرسیة

ھ            -٣ ر أن یم یظھ ع التعل قلة إلمام المعلمین بالأسالیب التربویة وتباین مؤھلاتھم ، فواق

این    ؤھلاتھم وتتب دد م ث تتع ین حی ن المعلم سة م ر متجان ات غی ضم مجموع ی

ون         مستویاتھم، بالإضافة إلى أن بعض     ن یكلف دریس مم ة الت ى مھن ھم یعد غریبا عل

نھم             بعض م ھ ، وال دادھم ل سبق إع م ی دان ل ى می ل ف ة للعم عن طریق القوى العامل

صبح    ى أن ت ة ف روف لا غراب ذه الظ ل ھ ى ظ ى ، وف ى والمھن ستوى العلم دون الم

  .المدرسة عامل طردلبعض التلامیذ

ع   بطء تطویر المناھج وتحدیثھا ، فمازال ارتباطھا بح  -٤ شكلات المجتم یاة التلامیذ وم

ا             ا أنھ لوب ، كم اف الأس ابع النظرى وجف ضھا الط ى بع ارتباطا ضعیفا ، ویغلب عل

ة          وء طباع ى س افة إل ة ، إض ررات المختلف ین المق رى ب رابط الفك ى الت ر إل تفتق

  .وإخراج الكتاب المدرسى وتأخر وصولھ للتلمیذ أحیانا
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ى الإل  -٥ ا عل ى معظمھ دریس ف رق الت اد ط صر  اعتم ى عن ا إل د وافتقارھ اء والتردی ق

ة           لات علمی ن رح ا م رتبط بھ ا ی ة وم ائل التعلیمی تخدام الوس ة اس شویق وقل الت

  .وزیارات میدانیة ، مما یترتب علیھ شعور التلمیذ بالملل والنفور من جو المدرسة

وانین      -٦ ضعف العلاقة بین المدرسة والمنزل ، وتراخى الإدارة المدرسیة فى تطبیق ق

  .م ومعالجة أسباب عدم انتظام التلمیذ بالمدرسةالإلزا

د                -٧ ھ أح يء یرتكب صرف س سبب ت اً ب استخدام أسلوب العقاب البدني والمعنوي أحیان

اً،           ة والجارحة أحیان اظ المؤذی تلفظ بالألف ذلك ال ة، وك التلامیذ أو بسبب إجابة خاطئ

م،   ة والمعل ھ للمدرس ان، وكراھیت ب بالأم عور الطال دم ش ى ع ؤدي إل ا ی ون مم  فتك

 .النھایة ویكون تسربھ من المدرسة أول النتائج

صحیة              -٨ شروط ال ى لل ى المدرس تدنى مستوى الخدمات المقدمة للتلمیذ وافتقار المبن

رات        ود المختب ى وج ر إل یة تفتق ة المدرس بعض الأبنی یة ، ف فات القیاس والمواص

ن        و م ضھا یخل ا أن بع  دورات والمعامل والملاعب وحجرات الأنشطة والمكتبة ، كم

ا ونقص             اع كثافتھ صول وارتف یق الف ة وض سبة الرطوب اع ن المیاه إضافة إلى ارتف

  .التھویة والإضاءة

ة               -٩ سبة البطال اع ن ا والمتوسطة وارتف ة المؤھلات العلی ضیق فرص العمل أمام حمل

ن                ة ع ى الحكوم د تخل ة خاصة بع الحرف المختلف ضھم ب تغال بع م اش بینھم، ومن ث

یم     سیاسة توظیف الخریجین ،    ى التعل ة ف  مما جعل بعض أولیاء الأمور یفقدون الثق

ى      كوسیلة لتحقیق الأمان الوظیفى واختصار ھذا المشوار بإلحاق أبنائھم بعمل ما ف

 .سن مبكرة
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رد     ى الف سلبیة عل ار ال ن الآث د م ا العدی اھرة لھ ذه الظ ذكر أن ھ دیر بال   وج

ستقبلاً         سھ م سرب نف ان المت ى حرم ؤدى إل ث ت ع ، حی ة   والمجتم ة الاجتماعی ن المكان م

زة،             سات المتمی دة بالمؤس ل الجی اق بفرص العم ى الالتح المتمیزة، نظراً لعدم قدرتھ عل

ة المباشرة       أما بالنسبة للمجتمع فیؤدى التسرب إلى ھدر كبیر یتمثل فى الخسارة المادی

وال المنفق   در الأم یم، إذ تھ ة التعل سربین وتكلف داد المت سب أع دیرھا ح ن تق ى یمك   ة الت

ة ( على المدخلات التى تشمل    ا ... التلامیذ، والإدارة ، والوسائل التعلیمی ون  ) وغیرھ ویك

ات ( العائد الكمى    وب،      ) المخرج ع أو المطل ن المتوق ل م دم    أق م ع ن ث داد   وم ب أع  تناس

ر    صادى كبی یاع اقت ن ض ضلاً ع ا، ف رجین منھ ع المتخ ة م ت المدرس ى دخل ذ الت التلامی

ن     نتیجة انخراط أعداد كبیر    ة م ذه الأمی سببھ ھ ة من المتسربین فى صفوف الأمیة وما ت

اج أو          ى الإنت ة ف إضعاف قدرة الفرد الإنتاجیة وعدم إمكانیتھ على اتباع الأسالیب الحدیث

ة             ن البطال وش م ود جی ى وج سھم ف ھ ی ا أن دة، كم یم الجدی ار والق ع الأفك ل م التعام

ى  والعاطلین عن العمل كان بالإمكان استثمار كل ھذه ا   لأموال فى نواحى انتاجیة تسھم ف

یم،         الیف التعل اع تك ى ارتف سرب إل ؤدى الت ا ی راد، كم صادى للأف ستوى الاقت ع الم   رف

د     دون عائ صرف ب یم ت ة التعل ن میزانی زء م ى ج ى ھ د التعلیم ة الفاق ث إن كلف   حی

یم            ة للتعل ة الحقیقی ة لمیزان  (یذكر وبالتالى یحسب ھذا الجزء مع التكلف ة الحقیقی ة  القیم ی

ى     -المیزانیة الكلیة = التعلیم   د التعلیم ة الفاق ى      )  كلف اع ف ى الارتف ة ھ صلة النھائی والمح

ة           ة الحققی ض القیم ب خف ى جان ذا إل ى، ھ د التعلیم ة الفاق در كلف یم بق الیف التعل تك

یم   صص للتعل ا یخ ع م ى أن جمی د یعن دون فاق التعلیم ب یم ف صة للتعل ات المخص للمیزانی

دون    یصرف فى وجھتھ السلیمة  ذھب ب یم ی  أما مع وجود الفاقد فإن ھناك جزءاً من التعل

  .مردود 
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  ظاهرةالدروس الخصوصية) ٣(

دد           ا وتع صوصیة ومخاطرھ دروس الخ ن ال دیث ع رة الح ن كث رغم م ى ال عل

ى     رج عل الأبحاث التى تناولتھا ، إلا أنھ یصعب مناقشة قضیة الھدر التعلیمى دون أن نع

ى   قضیة الدروس الخصوصیة ، وفیم  ة الت ا یلى عرض لبعض المؤشرات والشواھد الحی

صوصیة ،        دروس الخ ا ال سببت فیھ ى ت تعبر عن حجم المأساة التعلیمیة والاقتصادیة الت

  :ومنھا 

       دروس ل إن ال صوصیة ، ب ا خ ذون دروس لاب یأخ ن الط ى م ة العظم أن الغالبی

ى        ة ھ سبة للطلاب،والمدرس اس بالن دة والأس ل القاع بحت تمث صوصیة أص الخ

ل     ا ن قب شجیعا م ى ت بحت تلق صوصیة أص دروس الخ ا أن ال ب حق تثناء، والغری لاس

م  –الأطراف الفاعلة فى العملیة التعلیمیة     سواء توافق ذلك مع رغباتھم الداخلیة أم ل

ى            –یتوافق   صول عل ى الح ة ف ات والرغب ائج الامتحان  حیث إن القلق والخوف من نت

ا  ور والأبن اء الأم دفع أولی ة ی امیع عالی ا  مج صوصیة مھم دروس الخ ذ ال ا لأخ ء دفع

سین نتیجة          ى تح كلفھم ذلك ، وفى نفس الوقت فإن الدروس الخصوصیة قد تؤدى إل

ر         دخل الكبی سبب ال المدرسة ، ومن ثم فإن لاشعور إدارة المدرسة لا یمانع منھا ، وب

ا     افتھم علیھ ان تھ ین ك ى المعلم صوصیة عل دروس الخ دره ال ذى ت -٢٥٣، ١٦.(ال

٢٦١(  

  م     أن ال سیا ، فل صادیا ونف صریة اقت دروس الخصوصیة كابوس یثقل كاھل الأسرة الم

دروس            سبب  ال ة ب الغ طائل ن مب اء الأمور م یعد خافیا على أحد مقدار ما یتكبده أولی

ى        الخصوصیة، فقد قدرت إحدى الدراسات أن الدروس الخصوصیة تلتھم ما یزید عل

ر     من دخل الأسرة المصریة ، وأن ما تدفعھ الأ   % ٢٥ صوصیة أكث دروس الخ سرة لل
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ان      دفع مرت یم ت : من التكلفة التى تتحملھا الدولة بالنسبة للتلمیذ ، وكأن تكالیف التعل

ى شكل                ة ف رة ثانی الى م دفعھا الأھ تدفعھا الحكومة مرة فى شكل میزانیة التعلیم ، وی

ة ع               ھ الدول ذى تنفق ام ال ال الع دار الم ى  نفقات الدروس الخصوصیة، وھذا معناه إھ ل

ا     ة المنی ى محافظ ت عل رى طبق ة أخ ى دراس یم ، وف رامج التعل ین أن ) ١٩٩٨(ب تب

ى         ا ف ة بمرحلتیھ متوسط تكلفة الدروس الخصوصیة للطالب الواحد فى الثانویة العام

ن        ) ١٦،  ٣٧(جنیھا) ٢٣٠٠(المدارس الحكومیة یصل إلى    ة ع ذه القیم د ھ ، وقد تزی

دارس   ذلك بكثیر فى بعض المدن الأخرى مثل القاھر         ى الم ة والإسكندریة والجیزة وف

س       ات بمجل ز المعلوم دھا مرك ة أع شفت دراس ا ك ات ،كم دارس اللغ ة وم الخاص

ادل     )٢٠٠٥(الوزراء المصري  أن متوسط إنفاق الأسرة على الدروس الخصوصیة یع

ر،   ٥٠٠حوالي   ن الأس د م شھري للعدی دخل ال ل ال رقم یمث ذا ال ین أن ھ ي ح ھ ف  جنی

ان          وتزداد الصورة قتامة     ا ك ة ، وأی ة العام ى الثانوی حین یكون لدى الأسرة طالبان ف

شیر           ث ت ة حی اء المالی ذه الأعب ل ھ صریة لاتتحم رة الم روف الأس إن ظ ع ف الوض

صورة أو           %) ٤٣(أن حوالى "الإحصاءات إلى    ر ب ن الفق انون م صر یع ن سكان م م

من ) %٢٦٫٣(أن ما یقرب من " بأخرى، فقد ورد فى تقریر معھد التخطیط القومى   

نھم   –المصریین یعیشون تحت خط الفقر   ن بی ة     %) ٤٫٤( م ى حال ارھم ف ن اعتب یمك

اك حوالى    –فقر مدقع  ى      %) ٢٠( بالإضافة إلى أن ھن شون ف سكان یعی ن ال آخرین م

ى        ) ١١"(حالة فقر معتدل   دولى إل ك ال صاءات البن شیر إح ا ت ى    " كم ع ف صر تق أن م

دخل ف   طة ال صادات متوس ن الاقت دنیا م شریحة ال و  ال شریحة تعل ذه ال الم ، وھ ى الع

ن    ا ع رد فیھ صیب الف ل ن ى یق دخل الت ضة ال دول منخف ة ال رة مجموع ) ٧٦١(مباش

  )٢٩٠، ١٠".(دولار سنویا 
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      صوصیة دروس الخ صیلة ال یم أن ح ة والتعل ر التربی سید وزی دیرات ال شیر تق ت

ادل حوالى        ) ١٢( تجاوزت   ٢٠١٤/٢٠١٥لعام غ یع ذا المبل ھ ،وھ % ) ٩( ملیار جنی

صر  م  ى م ومى ف دخل الق ى   ) ٤٦(ن ال صاد الخف من نظم الاقت دخل ض الغ ت ذه المب وھ

ن            دة ع ا بعی ا أنھ السرى بمعنى أنھا لا تخضع للضرائب ولا یحصل عنھا رسوم ، كم

ذه      ورة ھ دى خط ى م رات عل ذه المؤش دل ھ ا ، وت ارج میزانیتھ ة وخ یطرة الدول س

ة أن ت        لا غراب ھ ف ومى ، وعلی صاد الق د      الظاھرة على الاقت ى أح اھرة ھ ذه الظ ون ھ ك

صایف         أسباب حالة الكساد الاقتصادى وانخفاض القوة الشرائیة داخل الأسواق والم

  .المصریة

باب،         ن الأس صوصیة مجموعة م ھذا وقد ساعد على انتشار ظاھرة الدروس الخ

  :یمكن عرضھا فى عدة محاور رئیسة على النحو التالى

  فلسفة النظام التعليمى  - ١
سفة ھ  صد بالفل ھ     یق ى تحكم اییر الت ھ ، والمع ى وحقیقت ام التعلیم ة النظ ا ماھی ن

ار       والموجھات التى توجھھ ، وجدیر بالذكر أن نظامنا التعلیمى مازال یتمحور حول الإط

ستویاتھا      ى م ى أدن ة ف ى ، فالمعرف ى   ( المعرف ترجاع الآل ظ والاس دف  ) الحف ى الھ ھ

سفة         ذه الفل ست ھ د انعك ھ ، وق یم وغایت ائى للتعل ف     النھ ة المدرسة ، ومختل ى وظیف عل

ة المدرسة            )٣٧،  ١(عناصر العملیة التعلیمیة   بحت وظیف سفة أص ذه الفل ى ضوء ھ ، وف

ائھم شھادة             م إعط ات ث ارف والمعلوم ن المع تتمثل فى حشو عقول الطلاب بمجموعة م

ا      ل مھمتھ ا جع ھ، مم لوا إلی ذى وص ستوى ال ا للم ولھم وفق ھ عق تلأت ب ا ام ة بم مختوم

دودة  ة     سھلة ومح سة المدرس ى مناف درة عل صوصى الق درس الخ درس ال ى لم  ، وأعط

ى            أخرى حت ة أو ب درس بطریق ن شرح ال واستقطاب طلابھا ، فالعملیة لا تستلزم أكثر م

ستوعبھ  ھ –ی ان – یحفظ ة الامتح ى ورق ك ف ترجاع ذل ب واس ى )٣٣١، ٥١( الطال ، وف
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ات   ضوء ذلك تختفى العملیات الإبداعیة والابتكاریة ، وتصبح مما   شطة والھوای رسة الأن

ا لا            ھ لأنھ ب واھتمامات ال الطال شغل ب ة لا ت والتطبیقات العملیة عبارة عن عملیات ثانوی

ھ                اییر ترفیع ى مع ؤثر ف ى ولا ت ام الدراس تدخل فى المجموع الكلى لدرجاتھ فى نھایة الع

  .للمراحل الأعلى

  الطالب - ٢
صوصى       باب خاصة    یمكن تقسیم الأسباب التى تدفع الطالب لأخذ درس خ ى أس إل

ھ         ھ وتدفع ن إرادت بالطالب نفسھ وھو المسئول عنھا شخصیا ، وأسباب أخرى خارجة ع

شار      ب فىانت ا الطال سأل عنھ ى یُ باب الت ن الأس صوصى ، وم ذ درس خ ضطره لأخ أو ت

ب            تھتار الطال الدروس الخصوصیة، عدم انتظام الطالب فى الحضور إلى المدرسة، واس

، ومیل بعض الطلاب إلى إثارة الشغب داخل الفصل ، وضعف  وقلة التزامھ أثناء الحصة  

یة        میل الطالب لدراسة مادة أو أكثر من المواد الدراسیة ، وصعوبة بعض المواد الدراس

ع ،     وع مرتف ى مجم صول عل وق والح ى التف ب ف ة الطال لاب، ورغب بعض الط سبة ل بالن

ا  وتعود الطالب على الدرس الخصوصى منذ الصغر، وتقلید بعض ال     طلاب لزملائھم ، أم

عن الأسباب الخارجة عن إرادة الطالب والتى قد تضطره لأخذ درس خصوصى فبعضھا      

بط وإدارة       ب ، وض ة للطال یل المعلوم ى توص م عل درة المعل ضعف ق ا ل ون راجع د یك ق

ذه               ا أن بعض ھ لاب ، كم ین الط الفصل أثناء الحصة ، وعدم مراعاتھ للفروق الفردیة ب

ون ر   د یك ل ق صوصى       العوام درس الخ ذ ال لاب لأخ ضطر بعض الط ث ی ا للأسرة حی اجع

ن    انى م ن یع لاب م ن الط اك م سورین، وھن اء المی صوصا أبن رة وخ ة الأس ة لرغب تلبی

ات      ل الخلاف صیل مث ذاكرة والتح بة للم ة المناس وفر البیئ ول دون ت رى تح شكلات أخ م

د           ا ق م م ى فھ اء ف ن    الزوجیة ، أو عدم قدرة الأبوین على مساعدة الأبن یھم م صعب عل  ی

  .دروس لكونھم أمیین مثلا 
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  المعلم - ٣
الظروف                أثر ب ھ ، ویت ؤجر علی لا یُ ارس عم سان یم م إن ان أن المعل ن البی غنى ع

الاقتصادیة والاجتماعیة التى یمر بھا المجتمع والتى تنعكس بدورھا على عملھ ، والتى     

ذه ا               ر ھ ل أكث صوصیة ولع دروس الخ شار ال ى انت آخر ف ى   ساعدت بشكل أو ب باب ھ لأس

صیر     ى التق ضعف انتماء بعض المعلمین للمھنة وقلة التزامھم بأخلاقیاتھا مما یدفعھم إل

ل إن          د ب ذا الح فى أداء واجبھم ، والتوانى فى شرح الدروس، ولیت الأمر یتوقف عند ھ

الیب متنوعة               ك أس ى ذل ھ ف صوصى ، ول درس الخ البعض منھم یجبر طلابھ على أخذ ال

ام         كالإغراء تارة وال   سنة والاھتم ال ال تھدید تارة أخرى ، والتلویح فى ذلك بدرجات أعم

  بالطلاب الذین یأخذون درسا خصوصیا عنده ، وتمییزھم على غیرھم من زملائھم

ة             یم المادی ان الق ى ظل طغی ین ف ات المعلم إن ضعف مرتب بق ف ا س افة لم وبالإض

ل      ذا الخل اح ، ھ نوات الانفت ختھ س ذى رس اعى ال ل الاجتم الطفرة  والخل رتبط ب الم

رة      –الاقتصادیة لبعض الفئات التى حققت مكاسب مالیة كبیرة خلال العقود الثلاثة الأخی

ام   د ع ة بع ات    – ١٩٧٤وخاص ن أخلاقی ى ع ى التخل ین إل بعض المعلم ع ب ك دف ل ذل  ك

سبیل            ا ال صوصیة باعتبارھ دروس الخ ن ال ث ع المھنة والتقصیر فى حق الطلاب والبح

 ، الأمر الذى ترتب علیھ أن تحولت الدروس الخصوصیة عند بعض لمجاراة ھذه الفئات 

وفیر      بیلا لت د س م تع ة ، ول ارة رابح ى تج ین إل ن المعلم ضعیفة م وس ال ذوى النف

ة       ب مالی اح ومكاس ق أرب یلة لتحقی بحت وس ا أص م ، وإنم یة للمعل ات الأساس الاحتیاج

  )١٣، ٣٣.(ھائلة

ى إ  ب ف ین لا ترغ ن المعلم رى م ة أخ اك نوعی صوصیة، وھن دروس الخ اء ال عط

ك     ولكنھا قد تكون أیضا سببا فى لجوء الطالب لأخذ الدرس الخصوصى ؛ ومن ھؤلاء ذل

ستوى             ضا ضعیفى الم ا ، وأی یھم فرض ت عل ا فرض دریس لأنھ ة الت النوع الرافض لمھن
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سواء فى مجال التخصص أو فى الناحیة التربویة ، وھناك أسباب كثیرة لا یتسع المجال 

  .دت فى وصول بعض المعلمین لھذا المستوى المتواضع لذكرھا ساع

  الامتحانات ونظام ترفيع الطلاب  - ٤
ى     ى ف ة ، فھ ة التعلیمی ات المنظوم عف حلق ویم أض م التق ات ونظ ر الامتحان تعتب

ذاكرة             ستخدم ال ئلة ت مجملھا قیاس للحفظ الذى یكاد یكون حرفیا للحقائق والقوانین بأس

ا ، ولا     ة علیھ ى الإجاب صماء ف افس       ال ى التن اد عل ار والاعتم ر والابتك ى روح التفكی  تنم

ھ                 د علی اس تعتم ھ مقی ة ، وأن یس غای یلة ول بین الطلاب ، والأصل فى الامتحان أنھ وس

ئ          د أُس ان ق ن الامتح یم، ولك الوزارة فى ترفیع الطلاب من طور إلى آخر من أطوار التعل

ورھم والمج    اء أم لاب وأولی ب الط ن جان تخدامھ م ھ واس ھ،  فھم شون فی ذى یعی ع ال تم

ن        أ، ولك ك خط وأصبح النجاح فى الامتحان والتفوق فیھ أمرا یھم الجمیع ، ولیس فى ذل

ة              داف التربوی ھ الأھ ضاءل أمام دف تت ان ھ الخطأ یكمن فى اعتبار أن النجاح فى الامتح

بحت     الرئیسة الأخرى ، وھكذا باتت الامتحانات غایة فى حد ذاتھا ولیست وسیلة ، وأص

  )١٩٨، ٣٤.( مركز الصدارة فى نظامنا التعلیمىتحتل

ت      د أن كان ة بع ا غای ا واعتبارھ ات وقیمتھ ة الامتحان ى أھمی ة ف ة للمبالغ ونتیج

وتر وسیلة، ونتیجة للضجة الإعلامیة التى تثار حول الا    ، متحانات وما یتبعھا من قلق وت

ذه ال            ق ھ بة لتحقی یلة المناس ن الوس ت    اتجھ أولیاء الأمور إلى البحث ع ة سواء أكان غای

ة           صوصیة ، خاص دروس الخ ى ال یلة ھ ذه الوس ت ھ شروعة ، وكان ر م شروعة أم غی م

  .وأنھا تساعد الطلاب فى إتقان مھارات النجاح وتزودھم بأسالیب اجتیاز الامتحانات 

د         ار الوحی ى المعی لبیاتھا ھ ة رغم س ومما یزید الأمر تعقیدا أن الامتحانات الحالی

ة     فى ترفیع الطلاب للم    راحل الأعلى ، وقد نجد أحیانا أن أحد الطلاب یحرم من دخول كلی

ن         صف درجة ع ما التحق بھا زمیل لھ لأن مجموعھ یزید بمقدار درجة واحدة أو حتى ن
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ھ      ون فی ذى تك ت ال ى الوق ة ، ف نفس الكلی اق ب ستطع  الالتح م ی ذى ل ھ ال وع زمیل مجم

ل      استعدادات الأول وقدراتھ أفضل منھا عند الثانى ، و     ث إن مث ا حی سبب معروف طبع ال

اس            ى قی صارھا عل افة لاقت ھذه الامتحانات تتأثر بعامل الصدفة ، وبالغش أحیانا، بالإض

  .مقدار ما حصلھ الطالب 

  أولياء الأمور  - ٥
ا دور   یس لھ رة ل بعض أن الأس د ال د یعتق دروس ق اھرة ال شار ظ ى انت ف

صوصیة  ب الخ رة أص ر موضعھ لأن الأس ى غی اد ف ذا الاعتق ى ، وھ ساعدا ف املا م حت ع

ا     رغم مم ى ال ق ، وعل م یتواف ا أم ل ع ظروفھ ك م ق ذل واء تواف اھرة س ذه الظ شى ھ تف

ى           صوصیة فھ دروس الخ سبب ال سیة ب ة ونف اة مالی ن معان ور م اء الأم ھ أولی یتحمل

دم          ا ال ى خلای سرطان ف شیم وكال ى الھ ار ف شار الن ، )١٢، ٣٦(مستمرة فى الانتشار كانت

إن : "بھاء الدین وزیر التربیة والتعلیم الأسبق ھذا المعنى بقولھحسین كامل . ویدعم د 

أولیاء الأمور یلجـأون إلـى الدروس الخصوصیة لأنھم یعتبرونھا أسھل طرق وأضمنھا          

لاب         ا أن الط لحصول أبنائھم على المجموع الأفضل الذى یتیح لھم دخول الجامعات ، كم

ا        ى ،     وجدوا فیھا وسیلة مختصرة للتعلیم دون معان ام المدرس ة النظ درس، ومتابع ة للتم

ة         ى المرحل صوصیة ف دروس الخ دوى ال شار ع باب انت ن أس ك م ون ذل د یك وق

ة  " بعنوان محمد عطوة ، وفى دراسة قام بھا )٢٧،  ١٣(الجامعیة أزمة المدرسة الثانوی

تم التوصل إلى أن أھم الأسباب التى تشجع أولیاء الأمور على أن یأخذ أبناؤھم " العامة 

  ):٣٣، ٤٠(دروسا خصوصیة تتمثل فى الآتى 

اعتماد الأسرة على الدروس الخصوصیة ، فى تحقیق التفوق لأبنائھا والحصول  -

  .على المجامیع المرتفعة فى ظل المنافسة الشدیدة
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اد       - م الاعتم ن ث انشغال الوالدین بأعمالھم وقلة متابعتھم لأبنائھم فى المدرسة وم

  . بھذه المھمة على المدرس الخصوصى فى القیام

  .ضعف ثقة أولیاء الأمور فى فاعلیة الدور الذى تؤدیھ المدرسة  -

  .تباھى بعض أولیاء الأمور بإحضار أفضل المعلمین لتعلیم أبنائھم فى المنزل -

ى              رة ف ة كبی ب مادی ت مكاس ى حقق اك بعض الأسر الت        وبالإضافة لما سبق فإن ھن

دون أن      الآونة الأخیرة ، ھذه الأسر أغدقت على    م یعتق ا جعلھ ساب ، مم دون ح  أبنائھا ب

ى         الیھم عل ان تع ا ك ن ھن شروع ، وم ر م ان أم غی شروعا ك ھ م ن تحقیق ئ یمك ل ش ك

ین         ضل المعلم ضار أف یھم استح سھل عل المدرسة وتطاولھم على المعلمین ، وكان من ال

تم تغی            ین ی د المعلم بھم أح م یعج زل ، وإذا ل ى المن صوصیة ف ره  لإعطائھم الدروس الخ ی

  .بسھولة ویسر

ضعاف ،              لاب ال ساعدة الط ل م د؛ مث صوصیة بعض الفوائ دروس الخ وإذا كان لل

ة أو    وتحسین النتیجة الكلیة للمدرسة، ومساعدة الطلاب الذین تضطرھم ظروفھم العائلی

ات              ب الدراس ي إلا أن أغل ام الدراس ن الع ة م الصحیة للتغیب عن المدرسة لفترات طویل

دروس    ضار ال ارت أن م رة      أش ادة دائ ى زی ؤدى إل ث ت ا ، حی وق مزایاھ صوصیة تف  الخ

 إلىالحقد الاجتماعي والطبقي، فقد أشارت الدراسات التى تناولت الدروس الخصوصیة      

الآثار التربویة السیئة للدروس الخصوصیة من حیث إنھا أدت إلى غیاب دور المدرسة       

ى         ضا إل ا أدت أی ا أنھ صیتھ ، كم ین إدارة    فى حیاة الطالب أو تشكیل شخ ة ب  سوء العلاق

ى    نھم عل افس بی سبب التن بعض ب ضھم ال ین وبع ین المدرس ین ، وب ة والمدرس المدرس

صوصیة   دروس الخ اء ال ذون   ، إعط ذین لا یأخ الطلاب ال الاً ف سن ح لاب أح د الط م یع ول

م   ین بھ ام المعلم دم اھتم شعرون بع صوصیة ی اً خ ق ،دروس ایز بطری ذا التم دث ھ  ویح
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م  ،ر مباشر أو غیر مباش    كما یتوقع الطلاب الذین یأخذون دروساً عند معلم أن ھذا المعل

اح      ى النج سوف یوجھ اھتمامھ بھم داخل الفصل وخارجھ ، ویساعدھم بشتى الطرق عل

رین   لاب الأخ داوة الط د وع ر حق ا یثی ھ ، مم ى مادت ى . ف ین إل ض المدرس أ بع د یلج وق

دیھم لا       اً ل ون دروس ذین یتلق ال     إعطاء درجات للطلاب ال ى أعم ستحقونھا ، وخاصة ف  ی

ة      شفویة والعملی ارات ال ى الإختب سنة وف ات ،     ،ال ى الإمتحان ش ف اھرة الغ شت ظ وتف

ب          ستوى الطال صادق لم . والتساھل فى تقدیر الدرجات ، وتیسیر النجاح دون التقویم ال

ام    زام بالنظ دم الالت لاب ، وع بعض الط ا ل ات أحیان ئلة الامتحان سرب أس ى ت ا أدت ال كم

المواظبة اعتماداً على الدروس الخصوصیة ، ومن الآثار السلبیة أیضاً بالنسبة للمعلم     و

صوصیة    دروس الخ سبب ال ھ ب ن كرامت ط م اق والح عوره بالإرھ ى  ،ش ك إل ؤدى ذل  وی

ذ    سئولیة التلمی ھ م رتھ وتحمل ن أس سھ وع ن نف شغالھ ع ى ، وان ھ المدرس ھ لعمل إھمال

  )٤٩، ٢٠(بالمشاركة مع ولى الأمر 

ا ؤدى كم ث إن       ت از، حی داع والإنج یم الإب سار ق ى انح صوصیة إل دروس الخ ال

ة جرعة       الدروس الخصوصیة تعوِّد الطالب الاعتماد على الغیر ، فھو یأخذ المادة العلمی

ث              ب والبح د والتنقی زة الج د می ا ، فیفق تیعابھا وفھمھ ى اس ذكر ف سائغة ولا یبذل جھد ی

ھ       والتحلیل والاعتماد على النفس ، وتؤكد  ى تعلیم رد ف اد الف ة أن اعتم ات العلمی  الدراس

ذاتى            سب ال النفس ، والك ة ب على الآخر یتسبب فى تعطیل دوافع الإنجاز والمثابرة والثق

سب     " للمعرفة وإصابتھ بما یعرف      صور المكت سب ، أو الق اھرة   " بالعجز المكت وھو ظ

ش    ھ    مرضیة تتكون نتیجة تكرار تعامل الطالب مع الحلول الجاھزة للم دمھا ل ا یق كلات كم

سھ،             ا بنف بة لھ ول مناس ن حل ث ع ة البح ى كیفی ھ عل صوصى دون أن یدرب المدرس الخ

ة       ات العلمی اة العملی ومن ثم فلكونھ تعود على القفز على النتائج دون التدریب على معان

ول           صادفھ ، ویتح ن أن ت شكلة یمك ة م ة أی ن مواجھ اجزا ع صبح ع ا ی ى توصل إلیھ الت
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ث   ى البح ذ إل ھ    عندئ ذر فی سر ، وتتج ھل والأی ن الأس تھلاك     ع ة الاس ة وثقاف  الاتكالی

دم     سلبیة وع وتنخفض لدیھ الدافعیة للإنجاز ویصاب باللاأمل واللامبالاة ، والانطفاء وال

اح       ك أن نج ى ذل القدرة على الاستقلالیة ، ویصبح تابعا مستسلما سلس الانقیاد ،  ومعن

ھ   قد یكون ضرره أكثر م– وتفوقھ أحیانا –الابن عن طریق الدروس الخصوصیة      ن نفع

ذا                   ا أن الأسرة بھ اة، كم ى الحی اح ف ب النج سة لطال ات الرئی ، لأن ذلك یھدم فیھ المقوم

ا ، وإضعاف     الإجراء تقتطع من قوتھا ما تنفقھ فى تكریس العجز أو القصور لدى أبنائھ

سلح               سان الم ى الإن ة إل ى الظروف الحالی ا ف د حاجتن ا أش قدرتھم على التعلم الذاتى، وم

ستوى          بقیم الإبداع و   ى م شدیدة سواء عل سة ال ة والمناف الإنجاز ، خاصة فى ظل العولم

  .الأفراد أو المؤسسات أو الدول ، فإما أن نبدع ونبقى ، أو لا نبدع فنفنى 

صوصیة  دروس الخ سلبیة لل ار ال ن الآث ضاً وم ة،  أی یم الأخلاقی ض الق ع بع تراج

ددة  حیث تعتبر الدروس الخصوصیة واحدة من أھم المشكلات المركبة        ذات الأبعاد المتع

ة              رى وإھان اءة كب ل إس ى تمث صادیة ، وھ فھى مشكلة تربویة واجتماعیة وأخلاقیة واقت

ة          ى مھان ب ، وھ م والطال ین المعل ة ب ة الطیب ساد للعلاق ى إف ى ، فھ ام التعلیم ة للنظ بالغ

سنة ، إذ            دوة الح ة والق ة الرفیع ا والمكان ل العلی احب المث ى أن یظل ص  للمعلم الذى ینبغ

ین          ھ وب ا بین دم تجاوزھ ى ع بسبب الدرس الخصوصى قد یرفع الطالب الحدود التى ینبغ

ھ        ى عمل م ف ل المعل د یھم سببھا ق ھ ، وب ب ل رام الطال ى احت لبا عل ؤثر س ا ی م ، مم المعل

ارج           صوصى خ درس الخ ى ال المدرسى نتیجة لإرھاقھ وادخاره لمجھوده لكى یستنفذه ف

لمعلم بین تلامیذ الفصل الواحد فى المعاملة ، فیكون المدرسة ، وبسببھا أیضا قد یفرق ا

سنة ،     اھتمامھ أكثر بمن یأخذون درسا عنده ، ولا مانع أن یجاملھم فى درجات أعمال ال

ود     ز ، ویتع اة والتمیی ة المحاب ان نتیج نقص والحرم لاب ال ض الط شعر بع م یست ن ث وم

صلحة      صلحة    البعض الآخر على الجشع وأخذ حقوق الغیر ، وإیثار الم ى الم ة عل  الفردی
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ن        ھ یمك شروع ، وأن ر م ان أم غی شروعا ك ئ م ل ش ل ك ن عم ال یمك ھ بالم ة ، وأن العام

  ).١١٩، ١٥(الوصول إلى الھدف بأقل مجھود دون اجتھاد یذكر

اب         ى ، والغی ام المدرس ب للنظ رام الطال ى احت صوصیة ف دروس الخ ؤثر ال ا ت كم

ى تعطل      لأتفھ الأسباب ، والانصراف عن الشرح أثناء ا      ضوضاء الت داث ال صة ، وإح لح

ضا                  وده أی ال ، وتع سل والإھم ى الك وده عل ا تع شرح ، كم على الآخرین الاستفادة من ال

ك          ع ذل انون ، وم م الق على عدم احترام القانون والتھاون فى تنفیذه ، فھى ممنوعة بحك

إن إقامة فھى واقع اجتماعى قائم ، وتمارس علنا وبعلم المسئولین ، لیس ھذا وفقط بل         

ى                ع یغرس ف ى أرض الواق ا وجود عل ون لھ ورق دون أن یك مجموعات التقویة على ال

  الطالب والمعلم وإدارة المدرسة قیم النفاق والتحایل وفقدان الثقة فیما ھو حكومى

ن      سنة ، وم دوة الح ب للق د الطال اع أن یفتق ذه الأوض ل ھ ى ظ ى ف ن الطبیع وم

 بین طلابھ ، ویھددھم بدرجات أعمال السنة ، الصعب أن یجدھا فى المدرس الذى یفرق      

ویضیع وقت الحصة اعتمادا على الدرس الخصوصى ، ومن الصعب أن یجدھا فى معلم         

ا     صوصیة إم یتصارع مع زمیلھ أو یحقد علیھ بسبب إقبال الطلاب علیھ فى الدروس الخ

  .لطبیعة المادة التى یدرسھا أو لقوتھ فیھا 

ا   وھكذا فإن الدروس الخصوصیة     ر بھ تشكل أحد مظاھر الأزمة الخطیرة التى یم

النظام التعلیمى لما تكرسھ فى الطالب من اعتمادیة وإھمال وقیم ھابطة ومن ثم الضعف     

  .التتابعى للأجیال المتخرجة فى قدراتھا وأخلاقیاتھا ومواصفاتھا الإنسانیة والوظیفیة 

  ت سوق العملغياب التوازن بين مخرجات النظام التعليمى واحتياجا)٤( 

صعب        یمكن القول أن العلاقة بین التعلیم والعمل ھى علاقة ترابط وتكامل بحیث ی

ظ       ة للف الفصل بینھما ، لدرجة أن البعض یرى أنھما شئ واحد حتى فى الحروف المكون
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سان        ة الإن ى تنمی مع اختلاف موضع اللام، فالتعلیم كما كان ولایزال ھو الأداة الرئیسة ف

ار سابھ المھ ھ  وإك ى بقول ذا المعن انى ھ ادر فرج ح ن ة ، ویوض یم : " ات الدقیق إن التعل

ى                  التعلیم یعن شریة ، ف ات الب ل المجتمع ى ك سانى ف شاط الإن والعمل وجھان أساسیان للن

ل          ى العم ا یعن إكساب الفرد المعارف والقدرات والمھارات والتوجھات الاجتماعیة ، بینم

اج  توظیف ھذه المھارات وتلك المعارف فى ال     نشاط الاقتصادى والاجتماعى ، أى فى إنت

 )٢٨٨، ٤٤(السلع والخدمات بالمعنى الواسع

ضایا       ن الق دة م ل واح وق العم یم وس ات التعل ین مخرج وازن ب ضیة الت د ق وتع

م     ھ رغ صاد بعین ا أو اقت د ذاتھ ة بح ة معین ي دول ا ف صرالحدیث عنھ ى لایقت ة الت المھم

ب      تفاوت حدتھا وأبعادھا من دولة لأخرى، و      ین العرض والطل تراتیجیة ب ة اس ھنا كعلاق

یم            ات التعل بسوق العمل تؤدى إذا ماتحققت بشكل ممنھج إلى تضییق الفجوة بین مخرج

  .وسوق العمل فتتحقق التنمیة المستدامة والإصلاح الاقتصادي

ادة أم          ف یم وسوق العمل سواءً بالزی ات التعل ین مخرج ة ب ى العلاق ل ف دوث خل ح

ل نوع  صان یمث ى   بالنق صور التعلیم ن الق ث إن Educational Deficitا م  حی

ة   ات التعلیمی ادة   –المخرج ة الزی ى حال ل     – ف واق العم ى أس ال ف ب الفع ى الطل  لا تلق

را            ر كثی ف الأم د ، ولا یختل بالدرجة المطلوبة ، وھذا معناه استثمار فى التعلیم دون عائ

ث           صات حی ى بعض  التخص ة ف ات التعلیمی ة نقص المخرج ة    فى حال ى عزل ك یعن  إن ذل

ى    ا ف طء حركتھ اج وب ل والإنت ات العم ع قطاع ا م عف تفاعلھ ة وض سات التعلیمی المؤس

ارات           ن والمھ ة المھ ى طبیع دث ف ى تح ك الت صوصا تل مواكبة التطورات والتغییرات وخ

  .الإنسانیة
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تفھام                  ات اس ذا الموضوع ، ووضعت علام دل حول ھ دم الج د احت صر فق وفى م

سئولیة ا     الم           كثیرة حول م ى ع ا ف ید لھ ة لارص یة وعلمی نح شھادات دراس ن م یم ع لتعل

صعب           د ی ى ح ل إل ن العم ین ع ین المتعطل داد المتعلم لت أع ث وص ل المعاصر ، حی العم

ان              ى بی سابقین ف وزراء ال مواجھتھ بالجھود العادیة ، حیث أشار أحد رؤساء  مجلس ال

از   م٢٢/١/٢٠٠١الحكومة أمام مجلس الشعب فى جلسة یوم الاثنین          درة الجھ  إلى أن ق

ن   د ع نویاً لا تزی دة س ة جدی تیعاب عمال ى اس ومى عل ى %)١٧(الحك داد خریج ن أع م

اش،             ى المع الون إل ن یح دد محل م وظفین الج ین الم لال تعی ن خ ك م نویاً وذل یم س التعل

ا            شكلة وخطورتھ ى حجم الم ارة إل ذا إش ى ھ ویلزم تدبیر باقى الفرص بطرق أخرى وف

)٢٢.(  

إن ال     یلة            ومن ثم ف ون وس ن أن یك دلا م الى ب یم الع صر وخاصة التعل ى م یم ف تعل

داد                صدرا لتخریج أع ومى وأضحى م صاد الق شكلة للاقت ل م بح یمث شاملة أص للتنمیة ال

ى        ة ف تثمار الدول كبیرة من الشبان العاطلین عن العمل وھم قرینة واضحة على سوء اس

  . القلق الاجتماعىالتعلیم ، ھذا بجانب أنھم یشكلون أیضا مصدرا من مصادر

صر      ومن مظاھر اختلال العلاقة بین الت   ى م ل ف الى وسوق العم أن سوق  علیم الع

ذى                   د ال ى الح ا إل د العلی ات والمعاھ ى الجامع ن خریج رة م دادا كبی ظ أع العمل أصبح یلف

ون            ھ أو یعمل جعلھم یقبلون بعمل أدنى من العمل الذى أھلتھم كلیاتھم ومعاھدھم لمزاولت

ن               بعمل یختلف ع    ل م شرین الأوائ ین الع د تعی ك واضحا عن دا ذل د ب صاصھم ، وق ن اخت

ة     ة الإداری ة وزارة التنمی ا لخط د طبق ات والمعاھ ى الكلی س  -خریج ن مجل دة م  والمعتم

نھم     -م  ٥/١٢/٢٠٠٠الوزراء فى    م تعیی ن ت وحظ أن م  فعلى مستوى جامعة المنصورة ل

ى وظ   وا ف وقین عمل ؤلاء المتف ن ھ ة  م ات الجامع ى كلی ة ف ة وإداری ال كتابی ائف وأعم

شباب    ة ال ة ورعای ات الثقافی ریجین والعلاق ئون الخ لاب وش شئون الط ا ، .....ب وغیرھ
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شبع        ا لات ا أنھ د ، كم ن بعی ب ولا م ن قری صاتھم لا م ع تخص ق م ائف لا تتف ى وظ وھ

اھر            ن مظ ا مظھر م طموحاتھم ، وھذه صورة واضحة من صور الھدر التعلیمى كما أنھ

  .نعة البطالة المق

سباكة         ة كال ال الحرفی بعض الأعم تغال ب ضطر للاش ریجین ی ض الخ اك بع وھن

ك           سرنا ذل د ی وادى ، وق ادق والن ى الفن دمات ف دیم الخ اء وتق ال البن ة وأعم والنقاش

ب ألا                 ن یج ال ، ولك ذه الأعم ل ھ ى مث ون عل التصرف من قبل شباب الجامعة حینما یقبل

ا الدو         ى تحملتھ سارة الت ذا        یفوتنا مقدار الخ امعى ، ھ یم الخریج الج ى تعل ة والأسرة ف ل

و            ھ الخریج ل ن أن یحقق ان یمك بخلاف تكلفة الفرصة الضائعة ، أى مقدار العائد الذى ك

ذه         لا لممارسة ھ دوا أص م یُع م ل ى أنھ افة إل ة ، بالإض نوات الدراس وال س تغل ط ھ اش أن

ن  الأعمال ومعنى ذلك أنھم یبدءون ھذه الأعمال من الصفر كما أن خبر         تھم بھا تتكون م

خلال عملیات التقلید والمحاولة والخطأ ولذا فھم غالبا لا یصلون إلى حد الإتقان فى ھذه 

وا               ك ترك م ذل ق لھ ا تحق إذا م ة ف ة حكومی ل أو وظیف ون أى فرصة عم الأعمال ، ویترقب

ھ     د طلاب الى یع یم الع المفروض أن التعل ذا وذاك ف ل ھ ل ك رف ، وقب ذه الح تغال بھ الاش

ام یس       للقی دقیق ، ول صص ال ارة والتخ ن المھ الٍ م ستوى ع ب م ى تتطل ال الت  بالأعم

رة              ئلة كثی ار أس ا تث للاشتغال بھذه الحرف التى یمكن أن یؤدیھا حتى غیر المتعلم ، وھن

  !! لماذا كل ھذا التعب والمعاناة ؟........ وتوضع علامات استفھام 

دوى أو    وھناك أعداد أخرى من خریجى التعلیم العالى قد لا   ل الی تجد فرصة العم

لا ترید أن تُقبل علیھ وتئن بوقت فراغ كبیر فى النوادى والمقاھى والشوارع فى صورة   

ار والأضرار    ، بطالة صریحة فى سن الشباب والطاقة والقدرة على العمل     ن الآث ناھیك ع

ائف       ون بوظ ن یلتحق ظ مم عداء الح إن س بق ف ا س افة لم ك ، وبالإض ى ذل ة عل المترتب

ة               تتمش ات المھن اء بمتطلب ستطیعون الوف د لا ی ة ق م قل ة ، وھ ى مع تخصصاتھم الجامعی
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ة  ة والعملی اراتھم الفنی دنى مھ ا  " لت یعملون فیھ ى س ات الت وم الجھ ستلزم أن تق ا ی مم

ى      ر ك بتنظیم برامج تدریب قصیرة المدى لمدة أشھر ، أو طویلة المدى لمدة سنة أو أكث

رات الع  ات والخب سبوا المعلوم شف    یكت اك یكت ل ، وھن ة العم ة لممارس ة اللازم ملی

را           الخریجون أنھم أضاعوا عمرا طویلا بلا طائل ، داخل الحرم الجامعى ، وأن جزءا كبی

  ."من معلوماتھم ومعارفھم لا علاقة لھ بمتطلبات التخصص الذى أعدوا لھ

ت أن             امعیین تثب ة الج ن بطال ة م وتأسیسا على ما سبق فإن ھذه الصور المختلف

الى                ھ یم الع ین التعل ون ب ب أن تك ى یج ق الت ف والتواف ة التكی ى حال ا ف لا جوھری ناك خل

ى  - على وجھ الخصوص -والعمل ، حیث یتجھ الفرد إلى التعلیم العالى           أملا فى أن یحم

م     دة ث ضحیات العدی شاق والت ل ال ك العم ق ذل بیل تحقی ى س ذل ف ة ویب ن البطال سھ م نف

ذا     أن ھ د         یصطدم بالواقع المؤلم وك د االله عب رى عب ھ ، وی ى تعطیل سبب ف ان ال یم ك  التعل

را     "الدایم   أن التعلیم بشكلھ الحالى لا یغیر فى نھایة الأمر من جوھر مشكلة البطالة تغیی

نوات ،           دة س راد ع دى الأف ة ل وع البطال ھ یؤجل وق جذریا فى بلادنا ، ولا  یعدو عن كون

ا             ل الع ا یحی ھ غالب تھم ، وكأن ن دراس وا م ین     حتى ینتھ اطلین مقنع ى ع ادیین إل طلین الع

  )!!.١٥٩، ٢٩"(مثقفین وھذا أدھى

ى            ل ف الى وسوق العم یم الع ات التعل ولعل ما أدى إلى اختلال التوازن بین مخرج

ث لا    ة حی صادیة والاجتماعی ة الاقت ط التنمی ن خط یم ع ة التعل صال سیاس و انف صر ھ م

ات  توجد فى مصر سیاسة تعلیمیة واضحة المعالم تكفل الموا      ءمة أو التقارب بین مخرج

التعلیم واحتیاجات خطط التنمیة وسوق العمل من القوى البشریة على المستویین الكمى 

قین ،     ذه الإشكالیة ذات ش ى ، وھ ات     الأولوالكیف دة بیان اد لقاع ى الافتق ل ف ا یتمث  منھم

ى ال         ة سواء عل دى  دقیقة توضح احتیاجات خطط التنمیة  من الكوادر البشریة الجامعی م

ى      د ف ات والمعاھ ا الجامع سترشد بھ ى ت صات حت ف التخص ى مختل د ف ب أم البعی القری
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دریب ،      داد والت ول والإع ات القب انى   عملی شق الث ا ال ول      : أم ى أن سیاسة القب ل ف فیتمث

ة ،        ة العام بالتعلیم العالى تعتمد بشكل أساسى على استیعاب الأعداد المتدفقة من الثانوی

ا  ك نوع ان ذل و ك ا ل ب  كم ة الطل صاعد ومقابل اھیرى المت اس الجم صاص الحم ن امت م

إن سیاسة : "الاجتماعى المتزاید على التعلیم العالى ، وفى ذلك تقول نادیة جمال الدین    

ة   ى الثانوی لین عل تیعاب الحاص ستوجب اس ى ی رار سیاس ة بق ات موجھ ول بالجامع القب

صادیة   روف الاقت ضغط الظ ة ل دة ، ونتیج باب عدی ة لأس رات العام ح مؤش ث توض ، حی

ى            ات الت ساب الكلی ى ح ة عل ل تكلف القبول أن التوسع فى القبول إنما یتم فى الكلیات الأق

ا    ى خریجیھ ب عل شتد الطل ة       ) ١٩٠، ٤٥"(ی اك خط ست ھن ھ لی بق أن ا س ضاف لم ی

   .مستقبلیة لتشغیل ھؤلاء الخریجین والاستفادة بطاقاتھم

 حالیا من أولى المشاكل الملحة   وھكذا أصبحت مشكلة بطالة المتعلمین فى مصر      

ة          ة والخلقی ة والأمنی صادیة والاجتماعی واحى الاقت ى الن رة عل ار خطی ن آث ا م ا لھ لم

والنفسیة التى تعوق ركب التنمیة والتقدم فى المجتمع ، وبطالة الجامعیین قد تكون أشد    

اً    ى   خطراً من بطالة الفئات الأخرى لكونھم الفئة الأكثر وعیاً والأعلى طموح لاوة عل ، ع

ة                 اج والتنمی ات الإنت ى عملی شارك ف ع لا ت ى المجتم ستھلكة ف ة م ) ٢٠٠، ٥٣(أنھا طاق

ى أسرتھ                 رد عل ة الف ن إعال اع س ة ، وارتف سبة الإعال ادة ن ن زی ك م وما یترتب على ذل

ابا        د ش ا أن نج ف حق ن المؤس تعلم ، وم اجى للم ر الإنت نوات العم ل س ھ ، وتقلی ومجتمع

تغالھ ،        تخرج فى الجامعة ولا    دم اش ة نتیجة لع شتھ المادی ات معی  یستطیع أن یتحمل نفق

ذى                نا ھو ال صغره س ن ی ین ومم ر المتعلم ن غی والأدھى من ذلك أن یكون أحد إخوتھ م

ة       ن ناحی ساھم فى نفقات تعلیمھ ومازال یساعده فى الحصول على ضروریات الحیاة وم

ى ھجرة   أخرى فإن بطالة المتعلمین قد تؤثر على تنفیذ الخطط ا         لتنمویة ، كما تشجع عل

ا           العمالة المصریة إلى الخارج ، والتى تمثل فى معظمھا أعلى الكفاءات البشریة وأكثرھ
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ى               ة ف دى عامل ول وأی ن عق ھ م ا لدی ضل م ن أف تدریبا مما یتسبب فى حرمان المجتمع م

ى      شباب      –فترة عطائھم الحقیق ة ال ستوى       – مرحل اض م ھ انخف یترتب علی ھ س ذا كل  وھ

ت خط            دخل   ون تح ن یقع سبة م ادة ن شیة ، وزی ع ، وسوء الأحوال المعی الفرد والمجتم

  .الفقر ، وما یرافق ذلك من أوضاع لا إنسانیة وآثار تصیب الاقتصاد القومى 

اط            صرىفى النق ع الم ى المجتم ة عل صادیة للبطال ویمكن صیاغة أھم الآثار الاقت

  ):١١٥-١١٤، ٢٥(التالیة 

ا    البطالة تؤدّي إلى افتقا    - د، ممّ د الأمن الاقتصادي حیث یفقد العامل دخلھ وربّما الوحی

  .یعرضّھ لآلام الفقر والحرمان ھو وأسرتھ

ستویات           - دني م ان وت سبب الحرم سیّة ب ة ونف ة وعائلیّ اة اجتماعیّ ة معان سبب البطال ت

 .الدخل

راب                 - اب والاغت صیبھ بالاكتئ دّرات وت اطي الخمور والمخ ى تع راد إل ة الأف تدفع البطال

 .لداخليا

 .تدفع البطالة الأفراد إلى ممارسة العنف والجریمة والتطرّف -

 .تؤدّي البطالة إلى إھدار في قیمة العمل البشري وخسارة البلد للناتج الوطني -

ة            - دفوعات الحكوم سبب م ة ب ة العامّ ي الموازن ز ف ادة العج ى زی ة إل ؤدّي البطال ت

 .)صندوق دعم البطالة ( للعاطلین 

 .لى خفض في مستویات الأجور الحقیقیّةتؤدّي البطالة إ -

ا         - ذا م ي وھ اتج المحل وین الرأسمالي والن تؤدي البطالة إلى انخفاض في إجمالي التك

 .یؤدي بمرور الزمن إلى انخفاض نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي
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اً تؤدّي البطالة إلى شلّ الحیاة في بعض القطّاعات الإنتاجیة بسبب لجوء العمّال أحیان     -

 .إلى الإضرابات والمظاھرات

تؤدي البطالة إلى دفع العدید من الكفاءات العلمیة وشریحة واسعة من المتعلمین إلى   -

ة                  شیة ولتلبی درتھم المعی سین ق دة لتح صادر دخل جدی ن م ا ع ة بحث الھجرة الخارجی

اطلین            داد الع ج بأع ي تع اتھم الت ي مجتمع طموحاتھم الشخصیة التي یتعذر تحقیقھا ف

راود       . لعملعن ا  ا ی ارج حلم ى الخ سفر إل حیث ساعدت البطالة على جعل الھجرة وال

 سنة الماضیة تزاید عدد ١٥أذھان الكثیر من الشباب وتقول الإحصائیات انھ خلال الـ

رن    ل الق ي أوائ ن ف ستمر ونح شكل م ضل ب اة أف عیا وراء حی دود س رون الح ن یعب م

یش      الحادي والعشرین ھناك فرد واحد من كل خمسة وث       الم یع صا حول الع ین شخ لاث

 ٠كمھاجرین 

ادة               ل زی ة أن ك ل العربی ة العم وفى سیاق الآثار الاقتصادیة للبطالة  ذكرت منظم

سبة   ة بن دل البطال ي مع ي  % ١ف الي المحل اتج الإجم ي الن سارة ف ا خ نجم عنھ نویاً ت س

دل   ي بمع و %٢٫٥العرب د ١١٥، أي نح اع المع ي ان ارتف ا یعن و م ار دولار، وھ ل  ملی

 ملیار ١٧٠، سیرفع فاتورة الخسائر السنویة إلى أكثر من  %١٫٥السنوي للبطالة إلى 

دلات  ٩وھذا المبلغ یمكن أن یوفر نحو     . دولار  ملایین فرصة عمل، وبالتالي تخفیض مع

 ).٨(البطالة في الوطن العربي إلى ربع حجمھا الحالي 

ة   الخلل فى التوازن النوعى بین مخرجات التعلیم العا        -٥ لى والحاجات الفعلیة من العمال

ل      ا سوق العم ة       ( الجامعیة التى تتطلبھ ات النظری ى الكلی داد المتخرجین ف ادة أع زی

  )مقارنة بالمتخرجین فى الكلیات العملیة
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ا ، وأخرى            ة لھ ة اللازم ى العمال ن عجز ف فھناك بعض الأعمال والمھن تشكو م

داد      تتسم بالفائض عن حاجتھا الفعلیة وفى مقابل ذلك      ضخم أع ن ت انى م ات تع ھناك كلی

ل              ل ،ولع ى سوق العم یھم ف ب عل آلة الطل المقیدین والمتخرجین فیھا على الرغم من ض

ا              ة والمتخرجین فیھ ة والعملی ات النظری ى الكلی دین ف داد المقی الإحصاءات الخاصة بأع

  : توضح ھذا المعنى ،والتى یتضمنھا الجدول التالى 

  )١(جدول 

م والمتخرجين ٢٠١٢/٢٠١٣المقيدين بالجامعات المصرية فى العام أعداد المقبولين و
  ) عملية - نظرية (  حسب نوع  الدراسة ٢٠١١/٢٠١٢فيها عام 

  

    
 

 

 

ام  ٣٠٥١٧٧ ٢٠٣٥٥٣ %٦٦٫٧ ١٠١٦٢٤ %٣٣٫٣ ون ع المقبول
 م٢٠١٢/٢٠١٣

ام   ١١٠٢٨١٩ ٧٦٣١٥٠ %٦٩٫٢ ٣٣٩٦٦٩ %٣٠٫٨ دون ع  المقی
 م٢٠١٢/٢٠١٣

ام   ٢٧٦٢٦٧ ١٩٨٩٩٥ %٧٢٫٠٣ ٧٧٢٧٢ %٢٧٫٩٧ ون ع المتخرج
 م٢٠١١/٢٠١٢

ة       ) ١(دول  جیتضح من ال   ات العملی %) ٢٧٫٩٧(جأن نسبة المتخرجین فى الكلی

سبة   ا ن م       % ) ٧٢٫٠٣( یقابلھ ن أن معظ رغم م ى ال ة ، عل ات النظری ة الكلی ى حال ف

ا             خری ك راجع ون ذل د یك ل ، وق ى سوق العم ضا ف شكلون فائ ا ی ا م جى ھذه الكلیات غالب

  :لعوامل منھا 

ا           - ث یمكنھ تیعابیة ؛ حی درتھا الاس ة وق ات النظری ذه الكلی ى ھ ة ف ة الدراس طبیع

تیعابیة           درة الاس ى الق اس إل ام بالقی انوى الع ى الث امتصاص العدد الأكبر من خریج
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ة      للكلیات العملیة وھذا یتوافق    ى تلبی سعى إل  مع توجھات السیاسة التعلیمیة التى ت

  .الطلب الاجتماعى على التعلیم 

صعوبة المواد المؤھلة للكلیات العملیة مثل الریاضیات والعلوم وحاجة الطالب إلى       -

ا    ة وم ات العملی ى الكلی ة ف ة الدراس ى طبیع افة إل ا ، بالإض صوصیة فیھ دروس خ

شراء الأ     ر ل صروفات أكث ن م ستلزمھ م رورة    ت ى ض افة إل ات ، بالإض دوات والخام

اق         ى الالتح لاب عل انتظام الطالب فى التدریبات العملیة ، كل ذلك  یشجع بعض الط

 . بالكلیات النظریة

ات      - م الكلی ى معظ ین خریج شتركة ب مة م بحت س ة أص ا أن  البطال ة (طالم النظری

امعى، فأسھل           ) والعملیة   ى مؤھل ج صول عل ضرورى الح ن ال ان م الطرق  وإذا ك

ة         ة العام ى الثانوی صول عل ى الح ذلك ھ صھا ل ة   ( وأرخ شعبة الأدبی اق  ) ال والالتح

 .بإحدى الكلیات النظریة دون النظر للنتیجة المترتبة على ذلك 

ومعنى ما سبق من المنظور الاقتصادى أن ھذا یمثل مزیدا من الھدر فى النفقات 

ثر سلباً على الاقتصاد المصرى سواء التعلیمیة دون أن یقابلھا المنتج المطلوب، مما یؤ 

 . باستنزاف المیزانیة المخصصة للتعلیم أو لفظ سوق العمل للمنتج التعلیمى

ا     Fulton & Williamsوقد قدم فولتون و ولیامز  ا فیھ دة اقترح ة جدی   طریق

ى             درتھم ف صات ون ض التخص ى بع ات ف ى الجامع ائض خریج ن ف د م ن الح ھ یمك أن

ى       تخصصات أخرى عن طریق ا  ھ المھن اد والتوجی الات الإرش ى مج ر ف ستثمار جدى أكب

ن            ط ع یس فق ة ل بحیث یحصل الطلاب قبل التحاقھم بالجامعة على معلومات كافیة وكامل

وام     دة أع تخدام لع ل والاس رص العم الات ف ن احتم ن ع اھج ، ولك ول والمن روط القب ش

ت            بعض الوق ة ل ات نظامی ق دراس ن طری ك ع ز ذل ن تعزی ة ، ویمك   Part - Timeمقبل
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رات         وبرامج التعلیم المستمر ، وتلك الاقتراحات قد تساعد الأفراد على التجاوب مع تغیی

 ) ١٠٣، ٥٢.(سوق العمالة بصورة أكثر فعالیة

 تدنى المستوى المهارى للخريجين وضعف قدراتهم على مواكبة متطلبـات -٦
 المهن العصرية

ب   حیث أشار البنك الدولى فى أحد تقاریره عن التع    ة مثال لیم فى إفریقیا إلى أربع

  ) :٧٢، ٦٠(متداخلة تواجھ إسھام التعلیم العالى فى التنمیة بھذه الدول وھى

  .أن مخرجات التعلیم العالى لم تعد مناسبة لظروف ومتطلبات التنمیة  -

  .أن نوعیة ھذه المخرجات یبدو منھا  التدنى والتدھور  -

  .ن مبرر أن تكلفة المخرجات أو الخریجین عالیة بدو -

  .العائد أو المردود الاجتماعى قلیل  -

س                   ة بمجل وى العامل صناعى والق اج ال ة الانت ن لجن ادر ع ر ص كما جاء فى تقری

ة      "الشورى   شكل بطال دا ی ا راك سوق منتج دم لل ك    ) ٩١، ٢"(أن التعلیم یق ون ذل د یك وق

س            : راجعا لعوامل منھا     ى ح ب عل ى الغال ون ف ذى یك ادى وال ر الع ى غی اب التوسع الكم

اكن             ى أم را عل ا كبی ى عبئ جودة التعلیم ، وغنى عن البیان أن زیادة الكثافة الطلابیة تلق

ة         ى ممارس ضا عل ؤثر أی ا ت ة ، كم دریبات العملی ى الت ذلك عل دروس ، وك ات ال وقاع

  .الأنشطة الطلابیة وعلى التفاعل بین أعضاء ھیئة التدریس والطلاب 

ل     كما أن التباطؤ فى عملیات المسح الدقیق    ى سوق العم سائدة ف  لھیكل المھن ال

وتوصیفھا وما یطرأ علیھا من تغییر وتحدید المھام الواجب توافرھا فى المنتج التعلیمى 

ة        ددة ودقیق اییر مح جعل الجامعات ومعاھد التعلیم العالى تعد طلابھا بشكل لا یخضع لمع
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ا    ین قطاع ة ب وة تكنولوجی اك فج ى أن ھن افة إل ب ، بالإض ذا الجان ى ھ اج ف ت الإنت

ح          ى أوض ة ، وبمعن ا الحدیث والجامعات ؛ فالأولى أسبق فى استخدام وتطبیق التكنولوجی

دث             ة أح سات الإنتاجی أن الأجھزة والمعدات المستخدمة فى المصانع وغیرھا من المؤس

لاب   ؤلاء الط شف  ھ ذا یكت الى ، ول یم الع سات التعل ى مؤس لاب ف ھ الط درب علی ا یت   مم

ة         بعد تخرجھم أن مھارا    ا الحدیث ذه التكنولوجی ع ھ تھم الفنیة لا ترقى لمستوى التعامل م

إن       ذا ف آخر ول شكل أو ب صیة ب اراتھم التخص وروا مھ صر ، وأن یط رات الع   ومتغی

ة       الى وخاص یم الع ى التعل ات خریج ارات وكفای ى مھ را ف ون كثی ال لا یثق أصحاب الأعم

  .الجدد منھم

د التع      اولات لتجوی اك مح ذكر أن ھن دیر بال ى       وج ت ف رة تمثل ة الأخی ى الآون یم ف ل

ل          ستحدثة مث سات الم مشروعات تطویر التعلیم وما ترتب علیھا من إنشاء بعض المؤس

 ٨٢الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد والتى أنشئت بالقرار الجمھورى رقم 

وف عل   ) ١٤(٢٠٠٦لسنة   ى والتى حددت بدورھا المعاییر والآلیات المستخدمة فى الوق

اولات               ن مح ذل م ا یب ى أن م شیر إل ى ی ع الفعل ة ، إلا أن الواق جودة المؤسسات التعلیمی

ن       لتجوید التعلیم یغلب علیھا طابع الشكلیة والطابع الورقى ، والنتیجة النھائیة المزید م

تج         ى المن ة ف ودة حقیقی ھ ج ت دون أن یقابل د أو الوق ال أو الجھ ى الم واء ف در س الھ

  .التعلیمى

ى    ا ف شكلات        بین بعض الم صادى نتیجة ل در الاقت كال للھ ث صور وأش ذا المبح ھ

صاد          ق بالاقت سائر فادحة تلح اك خ ى أن ھن ا ال التى یعانى منھا التعلیم المصرى وانتھین

شاكل           المصرى نتیجة لتفشى ھذه المشاكل وأنھ لابد من الاھتمام بالتعلیم وعلاج تلك الم

ھ و           صادنا والنھوض ب و باقت ى        لكى نستطیع النم ھ ف ذا سوف مانبین در وھ ك الھ ع ذل من

   ٠المبحث التالى 
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  المبحث الثالث
  كيفية الحد من الهدر التعليمى ودعم الاقتصاد

  
ل               ى ك ر عل ردود كبی ھ م د ل یم الجی بعد الإشارة لأھمیة التعلیم اقتصادیا وأن التعل

الاً    ب دوراً فع ھ یلع ة،كما أن سیاسیة والاجتماعی صادیة وال واحى الاقت ن الن ادة م ى زی ف

شكل           م ی ن ث ا وم سین آدائھ شغیلھا وتح ى ت ا ف إنتاجیة القوى العاملة ویلعب دورا ایجابی

ة     ھ العملی عنصرا فعالا فى زیادة معدل النمو الاقتصادى، یحسن  أن نعرض لكیفیة توجی

صى        ق أق ف نحق صادیة  وكی ة الاقت ة التنمی دم عملی ا یخ سلیم بم ھ ال ة التوجی التعلیمی

شكلات      من التعلیم ،   استفادة اقتصادیا  ن م د م وفیما یلى محاولة لطرح بعض الحلول للح

  .الھدر فى التعلیم المصرى

ًأولا
  : للحد من مشكلة الرسوب والتسرب، يلزم الآتى-

شعر         - ١ ث ی ابقاً، بحی ھ س ت علی السعى الجاد لإعادة ھیبة وأھمیة المدرسة إلى ما كان

دور  ولى الأمر والتلمیذ أنھ لا یمكن لھ أن  یتعلم دون          الانتظام فى المدرسة، وأن ال

  .الذى تقوم بھ المدرسة لا یمكن لأى فرد أو مؤسسة أخرى أن تقوم بھ

زیادة الطاقة الاستیعابیة للمدارس بحیث یتم استیعاب جمیع من ھم فى سن التعلیم          - ٢

 .بالمدارس على اختلاف مستویاتھا وأنواعھا

یم وتوق   - ٣ اء      تفعیل القوانین الخاصة بالإلزام فى التعل ى أولی ات الرادعة عل ع العقوب ی

 .الأمور المتقاعسین عن انتظام أبنائھم فى المدارس

سعده،    - ٤ ا ی ل م ا ك د فیھ ث یج ذ بحی ة للتلمی ة جاذب ى بیئ یة إل ة المدرس ل البیئ تحوی

 .ویمارس فیھا ھوایاتھ وأنشطتھ المختلفة بكل سھولة واستمتاع
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صعبة   السعى الجاد لحل مشكلات الأطفال ذوى الظروف الاقتص    - ٥ ة ال ادیة والاجتماعی

 .والتى قد تحول دون انتظامھم فى المدارس

لیماً           - ٦ صاً س شكلاتھم تشخی شخیص م المتابعة الدقیقة للتلامیذ المتعثرین دراسیاً، وت

 .وإیجاد الحلول المناسبة لمشكلاتھم

صر         - ٧ رات الع ب متغی ث تواك دریس بحی إعادة النظر فى المناھج الدراسیة وطرق الت

ب  ى الجوان ى         وتنم ادر عل ل ق داد جی ى إع ساعد ف ین وت دى المتعلم ة ل  الإبداعی

 .النھوض بالمجتمع

ور       - ٨ اء الأم شاركة أولی ضمن م ا ی یم بم ى التعل ة ف شاركة المجتمعی دأ الم ل مب تفعی

اء          ف الأعب م تخفی ن ث اً وم اً ومعنوی التعلیم مادی وض ب ى النھ ال ف ال الأعم ورج

 .الاقتصادیة على الدولة

ام ا  - ٩ ى نظ ر ف ادة النظ ب   إع ى الجان صر عل ث لا تقت الى بحی شكلھا الح ات ب لامتحان

 .التحصیلى وإنما تمتد لتشمل مختلف جوانب شخصیة المتعلم

ًثانيا
 : لمواجهة مشكلة الدروس الخصوصية،يلزم الآتى-

ور          -١ اء الأم ة أولی لال توعی ن خ تكوین اتجاھات مضادة نحو الدروس الخصوصیة م

یھم      بمخاطر ھذه الظاھرة وتأثیراتھا السلبی     ا ترسخھ ف ة على شخصیة الأبناء ، وم

  .من تعطیل لدوافع الإنجاز والمثابرة ، والاعتماد على الذات

ررة             -٢ سن المق ل ال ائھم المدرسة قب ال أبن ى إدخ دم التعجل ف توعیة أولیاء الأمور بع

ى                 ھ ف ن یفوق ین م سبب وجوده ب ى الدراسة ب سن ف ذ صغیر ال حتى لا یتعثر التلمی

  . ولى الأمر إلى الدروس الخصوصیة كعلاج لھذا التعثر السن والنضج ، فیلجأ
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ال        -٣ ل الإرس ع مث جعل الإرسال بالقناة التعلیمیة فى التلیفزیون المصرى متاحا للجمی

ستطیع             ى لا ی ضائیة الت وات الف ى القن صره عل بالقناتین الأولى والثانیة، بدلا من ق

ع   الحصول علیھا إلا القادرون، مع مراعاة تعدیل مواعید الب  ارض م ث بحیث لا تتع

شوقة ،     ة وم ورة جذاب رامج ص ذه الب ذ ھ اة أن تأخ ة ، ومراع د الدراس مواعی

درس                 تم شرح ال ث ی ات، وبحی ة وحل الامتحان رامج للمراجع وتخصیص بعض الب

  .الواحد أكثر من مرة ولأكثر من معلم

وم        -٤ ام الی اع نظ صول ، واتب ة الف ل كثاف دارس وتقلی داد الم ادة أع ى زی تمرار ف  الاس

ا    المدرسى الكامل حتى یستطیع المعلم آداء واجبھ ویتمكن الطالب من الاستفادة كم

  .ینبغى 

ا       -٥ بة لھ ة مناس ساحة زمنی الاھتمام بمجموعات التقویة فى المدارس ، وتخصیص م

وافز    ا بح ساھمة فیھ ى الم ازین عل ین الممت شجیع المعلم ى، وت وم المدرس ن الی م

  .مجزیة 

م      تدریب المعلمین على تعلیم ا     -٦ ث یمارسوا عملھ ذاتى ، بحی تعلم ال لطلاب بطریقة ال

سھ   ( من منطلق   سھ بنف م نف ق   ) أن التعلیم ھو تعلیم المتعلم كیف یعل ن منطل ( ، وم

م موجھ    ) أنھ من لا یستطیع أن یعلم نفسھ فلن یعلمھ معلم   صبح دور المعل وبذلك  ی

  .ومرشد ومیسر لعملیة التعلم

ة ال    -٧ ب وظیف رى بجان ائف أخ تحداث وظ ادة أو    اس د الم ل مرش ادى مث درس الع م

  .الاخصائى العلاجى لنقاط ضعف التلامیذ 
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ًثالثا
  : لمواجهة الطلب الاجتماعى المتزايد على التعليم العالى ،يلزم الآتى-

داد         - ب الأع الى تناس یم الع سات التعل ات ومؤس دة للجامع یغ جدی تحداث ص زم اس یل

تیعا      ة الاس شكلتى الطاق ى حل م ساھم ف رة وت ة  الكبی ات التقلیدی دودة للجامع بیة المح

  :وبطالة الخرجین معاً،ویمكن أن یتم ذلك من خلال 

دة،     -أ ة الجدی صحراویة والعمرانی اطق ال ى المن ة ف د غیرنمطی ات ومعاھ شاء كلی  إن

ى    وتشجیع نقل الكلیات والمعاھد القدیمة وأیة توسعات جدیدة إلیھا قدر الإمكان عل

ات     ذه الكلی شاء ھ ى إن ى ف ك     أن یراع ة لتل ات المجتمعی ى الاحتیاج د أن تُلب  والمعاھ

صانع        شاء الم ك إن ع ذل وازى م ى أن یت ا عل ة لھ صات الملائم اطق والتخص المن

ك               ى ذل ا ف اطق بم ك المن ى تل ة ف شروعات التنموی ن الم ره ام زارع وغی وإقامة الم

ل     ة العم ى أولوی ث تعط رق، وبحی اء وط اه وكھرب ن می یة م ة الأساس ق البنی مراف

ف فى تلك المشروعات لأبناء ھذه الكلیات والمعاھد الجدیدة، مع تشجیعھم   والتوظی

ة  ة الدائم ى الإقام وطن –عل ذه  – أو الت صبح ھ ى ت دة حت اطق الجدی ك المن ى تل  ف

المجتمعات مناطق جذب تعمل على تخفیف الكثافة السكانیة فى المناطق المزدوجة    

  .وتخفیف العبء على الجامعات التقلیدیة

تف–ب  ات   الاس ل جامع صمیم نماذج ى ت صالات ف ات والات ا المعلوم ن تكنولوجی ادة م

ان     عصریة نتحرر فیھا من قیود وشروط التعلیم الجامعى التقلیدى مثل شروط الزم

شكلات     ض الم ل بع ى ح ضا ف ساھم أی یم، وت ة للتعل رق التقلیدی ان والط والمك

ل   ى ظ د ف ة أوالمعھ ى مقرالكلی ال إل عوبة الانتق ل ص ة مث ام المجتمعی روف ازدح ظ

المنزل     سمى ب الطرق والمواصلات وتفاقم مشكلة الاسكان، خصوصا بعد ظھور مای

از     Electronic   Houseالالكترونى ھ وإنج ة عمل ن مزاول والذى یُمكِّن صاحبھ م
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ام    رمن المھ ة  –الكثی ات التعلیمی ا العملی ق    – ومنھ ن طری ھ ع ى بیت الس ف  وھو ج

ن المت    ة، وم صال الالكترونی بكات الات عبة      ش د ص م تع ات ل ذه الطموح ع أن ھ وق

ق  اتى    " التحقی ضاء المعلوم و الف صرالكمبیوتر والانترنت ى ع   Cyperف

Space  ات سریع للمعلوم ق ال د Information Superhigh Wayوالطری وبع

والتى لایوجد Reality Virtualأن بدأ العالم مرحلة جدیدة من الجامعات التخیلیة

ضم أكب   ا ت رم ولكنھ ى أو ح ا مبن صص لھ الات التخ ى مج اتذة ف -٦، ١٨"(ر الأس

تیعابیة     )٧ ة الاس شكلة الطاق ل م ى ح ساھم ف راء سی ذا الاج ى أن ھ افة إل ،وبالإض

  .المحدودة للجامعات فإنھ یعتبر نوع من مواكبة التكنولوجیا الحدیثة

امعى   –ج   ة   – التفكیر فى زیادة قیمة الرسوم التى یدفعھا الطالب الج سبة معقول  – بن

 حصیلتھ الإنشاء كلیات ومعاھد جدیدة فى المناطق النائیة والمحرومة      على أنتوجھ 

یم            ة التعل دأ مجانی ع مب ارض م أو لتطویرالخدمة التعلیمیة ذاتھا، وھذا الطرح لایتع

خصوصا وأن مایدفعھ الطالب الجامعى من مصروفات یُعتبرمبلغ زھید، ولایُعقل أن   

لمرحلة قبل الجامعیة أعلى منھا فى تكون الرسوم الدراسیة التى یدفعھاالطالب فى ا 

  ٠المرحلة الجامعیة

ــا ًرابع
ــوق - ــيم العــالى وس ــين التعل ــاغم ب ــواؤم والتن ــق الت فــى مجــال تحقي

  :العمل،والحد من بطالة الخريجين،يلزم الآتى 

صادیة    -أ  المتغیرات الاقت ة ب ق التوعی صادى   –  تعمی رر الاقت ة والتح  كالعولم

ات   ة الج صة واتفاقی ل    وانع–والخصخ صوص االعم ل وخ وم العم ھاعلى مفھ كاس

لام     ائل الإع ود وس ك جھ ى ذل اتف ف ى أن تتك التعلیم، عل ك ب اط ذل ومى وارتب الحك

ى         والمؤسسات التعلیمیة، ولذا أصبح من الضرورى تطبیق نظام التوجیھ المھنى ف
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ى      وعى المھن شر ال دف ن ة بھ ة الثانوی صوصا المرحل ة وخ ل الجامعی ل قب المراح

 على تحدید ھدفھ المھنى والعمل الذى یناسبھ فى وقت مبكر حتى ومساعدة الطالب 

  .لایُصدم بالواقع المؤلم بعد التخرج

املین           –ب   ل للع ى تكف ضمانات الت ى ال د عل اص، والتأكی  تعدیل النظرة إلى القطاع الخ

ل         ة نحو العم فیھ الأمان النفسى والوظیفى، بما یساعد على تكوین اتجاھات إیجابی

دة     فیھ، على أن ی  ل جدی ق فرص عم تزامن مع ذلك تشجیع القطاع الخاص على خل

اءات     سھیلات كالإعف ا والت ض المزای ل بع ى مقاب ریجین ف شباب الخ صوص ال وخ

  .الضریبیة، بحیث تقل قیمة الضریبة على المشروع كلما زاد عدد العاملین فیھ

صغیرة باعتبارھ –ج  شروعات ال شجیع الم روالمنتج، وت ل الح ة العم شر ثقاف ن  ن ا م

ة،          ى الظروف الحالی ل ف ن العم أنسب البدائل لامتصاص قدر كبیر من المتعطلین ع

ى              دة إلا ف ة جدی تیعاب عمال ن اس بعد تشبع الجھاز الحكومى بالموظفین وعجزه ع

ات     ى البیئ صغیرة ف شروعات ال سھولة انتشارالم افة ل ذا بالإض دود، ھ یق الح أض

ة لھ   ة اللازم ات المحلی وافر الخام ة وت ارات   المختلف ى مھ اج إل ا لاتحت ا أنھ ا، كم

ل    ت طوی اج لوق دة، ولاتحت ا معق ى تكنولوجی ر، ولا إل مال كبی ى رأس ة، ولا إل عالی

اج              ى تحت ة الت شروعات العملاق ل الم شغیلھ مث دء ت شروع وب ى الم مابین التفكیر ف

ت                 ا كان ن ھن ا، وم یة لھ ة الأساس ام البنی نوات لإتم ع س لاث أوأرب ى ث ل إل على الأق

ة          ضرورة تذل  دات الإداری ا التعقی شروعات وأھمھ ذه الم یل العقبات التى تعترض ھ

ا           التى یبالغ جھازالخدمة المدنیة فى تطبیقھا عند إقامة ھذه المشروعات، وحمایتھ

ث     ن حی ة م روف مختلف ى ظ صنیعھ ف م ت ذى ت ى ال تج الأجنب سة المن ن مناف م

  .د الأولیةالتكنولوجیا المستخدمة ورخص الأیدى العاملة والخامات والموا
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ال               –د   ة رج ن ثق د م ذى یزی شكل ال اراتھم بال ة مھ  الارتقاء بمستوى الخریجین وتنمی

ق            ن أن یتحق ل، ویمك ى سوق العم یھم ف ب عل الأعمال فى قدراتھم، ویزید من الطل

د             ى تؤك الى والت ذلك بتطبیق مفاھیم الجودة الشاملة فى إدارة مؤسسات التعلیم الع

ى  رامج  "عل ب، والب ودة الطال رق    ج دریس، وط ة الت ضو ھیئ ة، وع  التعلیمی

ا، والإدارة،           ل وتجھیزاتھ ة والمعام التدریس، والكتاب الجامعى، والقاعات التعلیمی

ن   ) ٣٧١-٣٦٨، ٤"(واللوائح   والتشریعات، والتمویل، وتقییم الآداء    ھ یمك كما أن

ة    نح الطلابی اب والم دعم الكت صة ل الغ المخص ھ المب ر  –توجی صل لغی ى ت  الت

  . لصالح تجوید العملیة التعلیمیة–یھا أحیانا مستحق

  : تفعیل السیاسات الھادفة لزیادة فرص العمل فى الاقتصاد من خلال الآتى-ھـ

            تثمارات ذب الاس ى ج ادرا عل ھ ق ذا یجعل تثمار وھ اخ الاس سین من سیاسات تح

  .المحلیة والأجنبیة بمایساھم في خلق فرص عمل

  ة لال تنمی ن خ شغیل م رامج الت ویر ب ت  تط ث أثبت صغیرة، حی شروعات ال  الم

د فرص      و وتولی العدید من الدراسات أن المشروعات الصغیرة قادرة على النم

  .عمل بمعدلات أكبرمن المشروعات الكبیرة

      سین ستخدم لتح ي ت یة الت ات الأساس دى الآلی ا إح دریبب اعتبارھ ات الت سیاس

ل              ى سوق العم داخلین إل داد ال ل وإم ي سوق العم ارات  كفاءة العرض ف بالمھ

رأھمھا    ن العناص ة م ى جمل ة عل سیاسة التدریبی اح ال ف نج ة، ویتوق المطلوب

ردود     ن م تفادة م ارات والاس ن المھ ل م وق العم ستمرلاحتیاجات س ع الم التتب

  ٠العملیة التدریبیة لإفادة المتدربین من فرص العمل المتوفرة 
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  الخاتمة والتوصيات
  

زة أس          ل ركی یم یمث ى أن التعل صادى،وقد     لا خلاف عل دم الاقت ضة والتق یة للنھ اس

صراع         ذا ال تغیر جوھر الصراع في العالم الآن حیث أصبح سباق في التعلیم، وإن أخذ ھ

ي        أشكالاً سیاسیة أواقتصادیة أوعسكریة، فالجوھر ھو صراع تعلیمي لأن الدول تتقدم ف

ي      ة ف رات ھائل دثت طف دمت وأح ي تق دول الت ل ال یم، وك ق التعل ن طری ة ع  النھای

یم،              اب التعل ن ب دم م ذا التق ي ھ ت ف سیاسیة نجح سكریة أوال وة الع النموالاقتصادي والق

ن       دد م دم بع ث یتق إن البح صادیاً ، ف یم اقت ن التعل صوى م تفادة الق ق الاس ى تتحق ولك

  :التوصیات منھا

رة            -١ الیب المبتك ق بعض الأس تحسین كفاءة الانفاق العام على التعلیم من خلال تطبی

دة  دیل م ل تع ى  مث ة ف ة الحدیث الیب التكنولوجی ف للأس تخدام المكث ة والاس الدراس

التعلیم والتعلیم عن بعد، والنظر للتعلیم كسلعة اقتصادیة تراعى اشتراطات الكفاءة   

یم دور    زم تحج وال یل ع الأح ى جمی سوق ، وف صاد ال ى اقت ا ف ارف علیھ المتع

  ٠) ١٣، ٧(البیروقراطیة فى تخطیط السیاسات  التعلیمیة وتنفیذھا 

ل                 -٢ دلاتھا وأشكالھا وفرص العم ة ومع ى البطال ة عل ضرورة إجراء المسوح الدوری

ى     ع ف سوق والتوس ة بال ة العمال سایرة حاج دة لم صات جدی تح تخص ة، وف المتاح

 .بعض التخصصات المطلوبة والقائمة

ة     -٣ ط التنمی ین خط ى وب یم الفن شریع للتعل ین الت رابط ب ن الت وع م اد ن رورة إیج ض

صادیة وا ى  الاقت یم الفن ات التعل ین مخرج سیق ب داث التن صر لإح ى م ة ف لاجتماعی

 ).٥٢، ٢٦(واحتیاجات سوق العمل كما وكیفا
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دات            -٤ ى وح ضرورة التوجھ نحو تحویل المدارس الصناعیة والزراعیة والتجاریة ال

وى     وافر ق ة ت دوى واھمی ى والی یم المھن ة التعل ول أھمی وعى ح شر ال ة ون انتاجی

 .عاملة ماھرة ومدربة

ى    ض -٥ دریب المھن رورة الاھتمام بالتدریب المھنى والتحویلى وذلك من خلال ربط الت

دریب             ى ت وم عل ذى یق دریب التحویلى ال ام بالت سوق والاھتم ة بال ومناھجھ النظری

 .فائض العمالة فى بعض القطاعات للعمل بقطاعات أخرى لدیھا عجز فى العمالة

ل     إعادة ھیكلة النظام التعلیمى لإحداث توافق بی  -٦ ات سوق العم ھ واحتیاج ن مخرجات

یم        تثمارات التعل ع اس ادة توزی ة وإع سیاسة التعلیمی لاح ال ق إص ن طری ك ع وذل

ھ             ذا كل دربین وھ ین والم ستوى المدرس اءة م ع كف ى ورف الاساسى والتدریب المھن

 ).٤٤٢، ٢٦(من أجل تحسین نوعیة العمالة لزیادة قابلیتھا للتشغیل 

، وبة للعمالة فى القطاعات الحدیثة بالمھارات المطلتحسین قاعدة البیانات الخاصة   -٧

ة         ووضع تنبؤات بمدى استجابة القطاعات والمؤسسات المختلفة للمتغیرات الحادث

  ٠فى السوق المحلیة والعالمیة 

ر         -٨ ات غی اص والمنظم اع الخ ومى والقط اع الحك ین القط شراكة ب شجیع مفھوم ال ت

ان  الحكومیة فى تحمل أعباء العملیة التعلیمی   ة باعتبارھا قضیة أمن قومى سواء أك

ى          اص عل اع الخ شجیع القط ذلك فى تدبیرالموارد المادیة أمالبشریة، بما فى ذلك ت

ة             ھ الاجتماعی ام بواجبات ى القی ساعده عل یم، ممای ل التعل ى تموی ھ ف توظیف إمكانات

ى            ة الت ة والعالمی دیات المحلی ى ظل التح تجاه المساھمة فى تطویرالتعلیم خاصة ف

 .تواجھ المجتمع المصرى
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تثمار          -٩ ادل للاس د ع ق عائ سمح بتحقی ى ت ضرورة تطویرالقوانین والتشریعات الت

وي     ال الحی ذا المج ى ھ ستثمر ینف ذاب الم ى اجت ل عل ا یعم یم بم ال التعل ى مج ف

  .لمستقبل مصر 

ا        -١٠ اھین وھم ى اتج الي ف یم الع اشراك رجال الأعمال والصناعة مع مؤسسات التعل

فات  د المواص ل     تحدی ى تموی شاركة ف ریج، والم ى الخ ا ف وب توافرھ  المطل

  .مؤسسات التعلیم 

دمات    -١١ ستوى أداء الخ اء بم صادیة للارتق الیب الإدارة الاقت تخدام أس رورة اس ض

  .التعلیمیة وتقدیمھا وفقا للمعاییرالدولیة الحدیثة 

ى            -١٢ یم حت ال التعل ى مج ة ف ات الأھلی ا الجمعی وم بھ ن ان تق تحدید الأدوار التى یمك

  یتسنى لھا المشاركة الجادة فى تطویرالتعلیم

اییر            -١٣ ق مع لال تطبی ن خ ة م سات التعلیمی ي المؤس شاملة ف ادخال ثقافة الجودة ال

  .الجودة في مختلف عناصرالمنظومة التعلیمیة 

  : تھیئة الظروف الملائمة لزیادة الطلب على الاستثمار من خلال  -١٤

       تقرار ؤمن الاس ة ت ة     سیاسة مالیة ومصرفیة ونقدی ى تنمی ل عل صادى وتعم الاقت

 . الادخار وزیادة الاستثمار

         ھ ى توجی ھ إل ى إطلاق تثمار عل شجیع الاس ن ت تثمار م وافز الاس م ح دیل نظ تع

 .الاستثمار إلى المجالات الإنتاجیة والتعلیمیة التى تعزز قدرات الاقتصاد

 تنمیةایجاد سیاسة تھدف الى تطویر السلوكیات وتعزیز ثقافة الادخار وثقافة ال . 



 

 

 

 

 

 ٨٤٩

    سات ا بالمؤس دعیمھا وربطھم طة وت صغیرة والمتوس شروعات ال ام بالم الاھتم

 )٤٤١، ٣٥.(الكبیرة واحداث تعاون بینھم

اك    ون ھن ن یك ھ ل ذاء وعلی سان كالغ سبة للإن م بالن دیثا أن العل دیما وح ا ق تعلمن

صب الاق          صاد  إنسان قادر على النھوض بالمجتمع إلا بالتعلیم الجید، وأیضا العلم ھو ع ت

اس     ذى ھوأس شرى ال صر الب د ، وأن العن التعلیم الجی دم إلا ب صاد ویتق و الاقت ن ینم ول

م             إن ل ة ف ة التعلمی اس العملی العملیة الإنتاجیة وبدونھ لن یكون ھناك انتاج ھو أیضا أس

  ٠نھتم بالتعلیم فلا تنمیة ولا اقتصاد ولا تقدم 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

 

 

 ٨٥٠

  ــــعالمراجـــ

  

المى ، الإسكندریة   : إدارة الأزمة التعلیمیة    ) ٢٠٠١(أحمد إبراھیم أحمد     .١ منظور ع

  .، المكتب العلمى للكمبیوتر والنشر والتوزیع 

اھرة ،  ! إعادة بناء التعلیم ، لماذا وكیف ؟) ١٩٩٩(أحمد المھدى عبد الحلیم      .٢ ، الق

 .دار الشروق

الم    .٣ ت س د بخی ة       ) ٢٠٠٦(أحم ات التعلیمی ى النفق ى ف وى الكم در الترب ة الھ كلف

ة             ة جامع ة التربی للمرحلة الثانویة للبنین بمكة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلی

  .أم القرى

ة         ) ١٩٩٧(أحمد سید مصطفى     .٤ امعى لمواجھ یم الج ى التعل شاملة ف إدارة الجودة ال

شرین     ادى والع رن الح دیات الق ا ،  " تح ارة ببنھ ة التج ودة  ، كلی ؤتمر إدارة الج م

 . مایو ١٢-١١، جامعى الشاملة فى تطویر  التعلیم ال

الة        ) ٢٠٠٠(اسراء عبد الباسط أحمد    .٥ صر ، رس ى م صناعى ف اقتصادیات التعلیم ال

   ٠ماجستیر ، كلیة التجارة ، عین شمس

اب   .٦ د دی ماعیل محم امعى    ) ١٩٩٠(اس یم الج ن التعل ع م صادى المتوق د الاقت العائ

  .قضایا تربویة ، القاھرة ، عالم الكتب 

الة        دور  ) ١٩٩٨(أمل البغدادى    .٧ ة ، رس ق التنمی ى تحقی الانفاق العام على التعلیم ف

 . دكتوراه  ، كلیة الحقوق ، جامعة المنصورة 
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ك    .٨ ي ذل ر ف وان :  " أنظ ة بعن وطن     : مقال ي ال ة ف ة البطال ن أزم د م ة تزی العولم

و       ٠٦المنشورة بتاریخ   " العربي ع         ٢٠٠٠یونی ى الموق رس عل دس ب ن ق لا ع  نق

  www.IslamOnline.net: .الالكتروني 

ى   .٩ ز البیل د العزی ن عب صر   ) ٢٠١٣(ایم ى م یم ف ن التعل سرب م دد  ..الت اھرة تھ ظ

  ٢٢/٤ ، ٤٠٧٠: العدد- الحوار المتمدن-مستقبل الوطن 

دولى    .١٠ ك ال الم    : البن ى الع ة ف ن التنمی ر ع ات  ) ٢٠٠٠(تقری ز معلوم اھرة ، مرك الق

  .٢٠٠٠ / ١٩٩٩قراء الشرق الأوسط ، 

ة العام   .١١ زي للتعبئ از المرك صاءالجھ اق  ) ٢٠١٤(ة والاح دخل والإنف ر حول ال تقری

 .٢٠١٤والاستھلاك، 

سعودیة       )  م٢٠٠٢(محمد معجب، وآخرون    : الحامد   .١٢ ة ال ة العربی التعلیم في المملك

 .رؤیة الحاضر واستشراف المستقبل، مكتبة الرشد ، الریاض

   ٥/٢الأھرام ، صفحة شباب وتعلیم، ) ٢٠٠١(حسین بھاء الدین .١٣

ة،  .١٤ ة الجمھوری م     رئاس ة رق یس الجمھوری رار رئ میة، ق دة الرس سنة ٢٥ الجری  ل

م   ٢٠٠٧ انون رق ة للق ة التنفیذی دار اللائح سنة ٨٢ بإص ة ٢٠٠٦ ل شاء الھیئ  بإن

 القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد

ى  .١٥ ماعیل عل عید  اس شرین ،  ) ١٩٩٨(س ادى والع رن الح واب الق ى أب یم  عل التعل

 .القاھرة ، عالم الكتب 

 .دفتر أحوال التعلیم ، القاھرة ، عالم الكتب ) ١٩٩٩(عیل علىسعید اسما .١٦



 

 

 

 

 

 ٨٥٢

سعودیة     ) ٢٠٠٣(سلیمان عبد الرحمن الحقیل    .١٧ سیاسة التعلیم فى المملكة العربیة ال

 .١٥أسسھا وأھدافھا ووسائل تحقیقھا واتجاھاتھا ونماذج من منجزاتھا ، ط

الح         .١٨ وح ص و الفت ى     ) "١٩٩٨(سمیر أب یم ف ة التعل ادة ھندسة منظوم صر إع ، "  م

صورة ،    وق بالمن ة الحق ة    كلی اع القانونی انى ، الأوض سنوى الث ى ال ؤتمر العلم الم

 والاقتصادیة للعمال فى ظل المتغیرات المحلیة والعالمیة

الأسُس الاجتماعیة فى ضوء مُتطلبات التنمیة الشاملة ) ٢٠٠٤(سمیرة أحمد السید .١٩

  .دار الفكر العربى: القاھرة (والثورة المعلوماتیة 

نودة   .٢٠ اجى ش ب ، ون حات غری دروس  ) ١٩٩٩(ش دیل لل ة كب ات التقوی مجموع

صوصیة ٨ا٨ ة  –لخ وث التربوی ومى للبح ز الق ة،القاھرة ، المرك ة میدانی  دراس

  .والتنمیة 

د   .٢١ دین، محم دس     ) "٢٠٠١( عاب ة الق ي مدین سرب ف ة الت راءات مواجھ إج

ة،   ،مجلة دراسات،فى ال"وضواحیھا كما  یراھا المدیرون والمعلمون    وم التربوی عل

  ٢ ،العدد ٢٨المجلد 

د  .٢٢ اطف عبی ین  ) ٢٠٠١(ع وم الإثن سة ی ي جل شعب ف س ال ام مجل ة أم ان الحكوم بی

 )یوجد تسجیل صوتى لدى الباحث  ( ٢٢/١الموافق 

الح .٢٣ امر ص یم   )٢٠٠٩(ع ي التعل ي ف سرب المدرس اھرة الت ،ظ

 2 الابتدائي،الحوارالمتمدن،العدد
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ین  ) ٢٠٠٧(عبد الحمید عبد المجید حكیم     .٢٤ ( ظاھرة التسرب الدراسي بكلیات المعلم

باب    ل والأس  / Available At: http:// www. uqu .edu .sa.)العوام

page    27/9/2016 

سید   .٢٥ امة ال سمیع أس د ال ة    ) ٢٠٠٨(عب ات العربی ي المجتمع ة ف شكلة البطال م

  ، دار الفكر الجامعي ، مصر والإسلامیة

د سعد      .٢٦ ز محم د العزی یم ال)٢٠٠٠(عب وق     التعل ات س ق متطلب ى تحقی ى ودوره ف فن

   ٠العمل ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ،كلیة التربیة ، جامعة الاسكندریة 

 .فى اقتصادیات التعلیم، دار وائل للنشر، عمان) ٢٠٠١(عبد االله زاھى الرشدان  .٢٧

ر .٢٨ ھو الناص د االله س ل   ) ٢٠١٤(عب و عم وح نح ق المفت یم الطری ن التعل سرب م الت

 . الوطنیة، الأردنالأطفال، المكتبة

دایم   .٢٩ د ال د االله عب شكلاتھا      ) ١٩٨٣(عب رھا وم ة ، حاض بلاد العربی ى ال ة ف التربی

 .ومستقبلھا ، بیروت ، دار العلم للملایین 

د   .٣٠ د المجی ب عب د المطل صادیة  ) ٢٠١٠(عب وارد الاقت صادیات الم اھرة (اقت : الق

  . الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات

ر  .٣١ د الیاس د زی ام    ) ٢٠١٠(ىعب یم الع ل التعل ى مراح سرب ف وب والت اھرة الرس ظ

ة       ة التربی ة كلی ا، مجل د منھ ى الح دة ف ة الجدی اة الاجتماعی بكة الحم ودور ش

  ).٦٦(الأساسیة، العدد
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سبیعي  .٣٢ داالله ال د عب ى  ) ٢٠٠٣(عبی انوى ف صف الأول الث لاب ال وب ط ل رس عوام

ر    المدارس الحكومیة التابعة لإدارة التعلیم بالمنطقة      ستیر غی الة ماج الشرقیة، رس

 .منشورة، كلیة التربیة جامعة الملك سعود

صة   .٣٣ ة المتخص الس القومی ث ) ١٩٩٣(المج یم والبح ومى للتعل س الق ر المجل تقری

، مطبوعات المجلس  ) ١٩٩٣ – ١٩٩٢( العلمى والتكنولوجیا ، الدورة العشرین  

 .القومى للتعلیم والبحث العلمى ، القاھرة

و      )٢٠٠٠(اھیممجدى عزیز إبر   .٣٤ اھرة ، الأنجل ة ، الق تطویر التعلیم فى عصر العولم

 .المصریة

از   .٣٥ د الب س محم د ان ة ،   ) ٢٠١٥(محم ى التنمی ره عل صناعى واث ى ال یم الفن التعل

ة      وق ، جامع ة الحق وراه ، كلی الة دكت صر ، رس ى م ة عل ة وتطبیقی ة مقارن دراس

  . ٢٠١٥المنصورة ، 

كران   .٣٦ د س دأ مو  ) ٢٠٠١(محم ن تب ن أی صوصیة ،    م دروس الخ اھرة ال ة ظ اجھ

 ، صفحة قضایا وآراء ٢٠٠١ دیسمبر ٨الأھرام ، 

دین     .٣٧ دروس      ): ١٩٩٨(محمد شمس الدین زین العاب یم وتطویر ال ین وتنظ نحو تقن

ة         ة العام ة الثانوی نفس ،        " الخصوصیة بالمرحل م ال ة وعل ى التربی ث ف ة البح مجل

  .یولیو) ١(كلیة التربیة بالمنیا ، ع 

ؤاد  .٣٨ د ف سكرمحم و ع عید أب ات  ) ٢٠٠٩(س دارس البن ي م یة ف دور الإدارة المدرس

ھ،        بل تفعیل زة وس ات غ ي بمحافظ سرب الدراس اھرة الت ة ظ ي مواجھ ة ف الثانوی

 .رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة بالجامعة الإسلامیة بغزة



 

 

 

 

 

 ٨٥٥

ل     .٣٩ ل نوف صادیة     ) ١٩٧٩(محمد نبی ة الاقت یم والتنمی ة الا  التعل اھرة ، مكتب و   ، الق نجل

 . المصریة 

وة   .٤٠ راھیم عط د اب اھر ،   ) " ٢٠٠٢(محم ة المظ ة العام ة الثانوی ة المدرس أزم

 جامعة –الأسباب ، الأثار ، الحلول ، المؤتمر العلمى السنوى السابع لكلیة التربیة       

 . أبریل٢٩-٢٨طنطا بعنوان جودة التعلیم فى المدرسة المصریة ، 

دین     .٤١ اس عاب ود عب صادی )٢٠٠٠(محم م اقت دیث  عل تعلم الح صریة  ات ال دار الم  ، ال

  . اللبنانیة ، القاھرة 

دین     .٤٢ ة       ) ٢٠٠٣(محمود عباس عاب ین العالمی صادیاتھ ب یم واقت یط التعل ضایا تخط ق

 .والمحلیة، الدار المصریة اللبنانیة، القاھرة

صرى  .٤٣ ذر الم ي      ) ٢٠٠٣(من ز العرب ي، المرك دریب المھن یم والت صادیات التعل اقت

 ریةلتنمیة الموارد البش

سنوى   "العلاقة بین التعلیم والعمل فى مصر   ) " ١٩٩٦(نادر فرجانى    .٤٤ ؤتمر ال ، الم

ة والإدارة   ة المقارن صریة للتربی ة الم ل ، الجمعی الم العم یم وع م التعل ع ، نظ الراب

 . ینایر ٢٢-٢٠التعلیمیة 

دین   .٤٥ ال ال ة جم داف   ) "١٩٨٢(نادی ول الأھ دیث ح صرى ، ح امعى الم یم الج التعل

ى   ة عل ستقبل وإطلال نفس ، م    "الم م ال ة وعل ى التربی سنوى ف اب ال  ) ٨( ، الكت

  .القاھرة ، دار الثقافة 

   ٥/١٢، ٤٧١١٥جریدة الأھرام، العدد ): ٢٠١٥(نیفین شحاتة .٤٦

 ٤٧٣٤٢٩/٧ العدد ١٤٠جریدة الأھرام ، السنة ) ٢٠١٦(نیفین شحاتة .٤٧
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ة   .٤٨ و كلیل د أب ة محم صادیات ) ٢٠٠٢(ھادی یم واقت یط التعل ى تخط ات ف ھ ، دراس
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