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  :مقدمة عامة 
  :لمة فى العو

سیاسة     صاد وال ین الاقت ح ب داخل الواض ا الت صد بھ اھرة یق ة ظ رى أن العولم ن
ب الأرض       والثقافة والإدارة والقانون، وحتى السلوك، ولربما الأخلاق على مستوى كوك

  .من دون اعتداد بما ینقسم إلیھ ذلك الكوكب من تقسیمات جغرافیة وسیاسیة

  :ملھا فى الآتى وترتب على ھذا التداخل شیوع أمور عدة نج

دول        -١ ر ال داولھا عب ات، وسرعة ت  الثورة الھائلة فى وسائل الاتصال ونقل المعلوم
ف    ین مختل سافات ب زمن والم ود لل ر معھ صار غی ن اخت ك م ى ذل ب عل ا ترت وم
ة     داث الجاری أثر بالأح اھیم تت ار والمف ل الأفك ر جع ذا الأم الم، وھ اطق الع من

الم ح ر الع ة عب ورات المتلاحق ا  والتط ة تعوزھ ات المتداول ت المعلوم و كان ى ل ت
  .الدقة سواء أكان ذلك عن قصد أم بدون قصد

شریة   -٢ ارات الب ویر المھ ن تط ھ م ا تتطلب ة، وم ة الھائل ورة التكنولوجی    الث
ع             ف م ورة والتكی ذه الث ات ھ ع مخرج ل م ستطیع التعام درات ت وادر وق وتنمیة ك

  .نتائجھا

اھرة -٣ شار ظ یوع وانت سیم ال( ش لالتق د للعم دد  ) دولى الجدی د ع د تزای ة بع خاص
رد          دة أن تنف ة واح ان دول ود بإمك الشركات العملاقة متعددة الجنسیة، حیث لم یع

ى    - كقاعدة -بتصنیع منتج دقیق كامل   صص ف ة بالتخ  حیث الملاحظ قیام كل دول
  .جزئیة محددة من المنتج

 تعد تحدیات إقلیمیة أو  التحدیات التى تواجھ الدول أضحت ذات طابع دولى، أى لم-٤
شاكل         ى، م وث البیئ درات، التل ة، المخ محلیة، من ذلك الإرھاب، الجریمة المنظم

  .المیاه، حروب الجیل الرابع
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ذا             ة وھ ى الثقاف وبالبناء على ذلك فالعولمة كظاھرة من شأنھا أن تنتج تأثیرا عل

الطبع          ضلاً ب صاد، ف ا الاقت ال بآثارھ ا    یتطلب مواجھة، كما یمكن أن تط داد آثارھ ن امت  ع

  .للعلاقات الدولیة وأیضاً لقضایا التنمیة

ن        دد م شریعیة لع ة الت ات المواجھ اول آلی ث تن ذا البح ى ھ نحاول ف ذا س   ل

ى النحو          ك عل دیات وذل ذه التح ل لھ التحدیات التى وقع اختیارنا علیھا نظراً للتعدد الھائ

  :التالى 

   :مواجهة حروب الجيل الرابع بالمعلومات: ًأولا 
ى                 رة الأول تخدم للم ع اس ل الراب صطلح حروب الجی بداءة یلزم الإشارة إلى أن م

ل أشكال      ) الحرب اللامتماثلة ( وقصد بھ    ١٩٨٩عام   تخدام ك ز باس من خلال صراع یتمی

ة        روح المعنوی ى ال ین      . التكنولوجیا الحدیثة قصد أحداث ھزیمة ف ة الحرب ب صد ب ا ق كم

ى    رب عل ى الح ة بمعن ة واللادول ا    الدول ة والخلای ات الإرھابی لال المنظم ن خ ة م الدول

الخفیة المنتشرة جغرافیاً والمتحركة بین الدول بسھولة بسبب أن العولمة جعلت الحدود   

  .بین الدول أسفنجیة واسعة المسام یسھل النفاذ منھا

  :ونشیر إلى أن الحروب مرت بأجیال ثلاثة بالإضافة لحروب الجیل الرابع وھى 

ضاء   :ول الجيــل الأ -أ ى أرض وف ة، وف وش النظامی ین الجی ة ب روب التقلیدی ى الح  ھ

  .وماء محدد بین جیشین فى مواجھة مباشرة

ــانى -ب ــل الث ا       :الجي ى أمریك ا ف دول رحاھ ت ت ى كان صابات، والت رب الع ى ح  وھ

ستخدم    ھ ی ل الأول لأن روب الجی بیھة بح رب ش ى ح ة، وھ   اللاتینی

درعات ا ائرات والم لحة والط ا الأس سكریة فیھ دات الع   ى المع

  .التقلیدیة
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ضربات            لال ال وتھدف حروب ھذا الجیل إلى إضعاف قدرة الجیش النظامى من خ

ى       سیة حت المباغتة والمتلاحقة وتعتمد على الإعلام الحربى بغرض الدعایة والحرب النف

  .لو تم اصطناع أفلام مزورة 

ا الحرب الوق    :الجيل الثالث  -جـ ا     ھى الحرب التى یطلق علیھ تباقیة مثلم ة أو الاس ائی

راق    ى الع رب عل ة الح ى حال دث ف ة (ح راق الثانی رب الع ادة ) ح   وع

ة    صواریخ الموجھ ران وال لاح الطی روب س ذه الح ى ھ ستخدم ف ا ی   م

ة          لات إعلامی ضاً حم رب أی ذه الح صاحب ھ ادة ت د، وع ن بع   ع

  .كبیرة

ات من          :الجيل الرابع -د ة تنظیم ة، أى محارب ى    ھى الحرب مع اللادول اً ف شرة جغرافی ت

ى          أماكن متعددة ولھا إمكانیات بشریة ومادیة، وتركز ھذه الحرب عل

دنیین   صادیة والم داف الاقت ة  (الأھ وم ب ا تق ك م ال ذل دة ( مث  -القاع

ن الحروب             ) داعش وع م ذا الن ى ھ ستخدم ف ھ ت ا ھو أن ام ھن ن الھ لك

اعى      ل الاجتم ائل التواص ساعدة وس شائعات بم ب وال الأكاذی

سر    والتكنولو الم بی ى الع زل ف ان ومن ل مك صل لك ى ت ة الت ا الحدیث جی

  .وسھولة وھذه یطلق علیھا  ایضاالحرب الرقمیة

  :ولمواجھة ھذا النوع من الحروب یمكن اللجوء إلى الآتى 

  . التعاون الدولى-١

  . تبادل المعلومات الاستخباراتیة-٢

  . تجفیف منابع التمویل للمنظمات الإرھابیة-٣

  .ام على إمداد المنظمات الإرھابیة  بالأسلحة والمعدات فرض حصار ع-٤
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د      اً للقواع ة وفق ات دولی رام اتفاقی ائلھ إب ن وس ون م ن أن یك ب یمك ذا الجان وھ

ات             ن الاتفاقی ة م ذه النوعی ار أن ھ ى الاعتب ذاً ف شأن، أخ ذا ال ى ھ ررة ف توریة المق الدس

  .الدولیة تعد من أعمال السیادة

ن النا  ا م ة، أم ن ناحی ذا م شائعات   ھ ب وال ة الأكاذی زم مواجھ رى، فیل ة الأخ حی

  ).حریة تداول المعلومات( وسبل ذلك ھو -بالحقائق 

  : على أن٢٠١٤ر المصرى الصادر سنة  من الدستو٦٨لذلك نصت المادة 

صاح              ( شعب، والإف ك لل ائق الرسمیة مل المعلومات والبیانات والإحصاءات والوث

ھ ا  ق تكفل ة ح صادرھا المختلف ن م ا م ا  عنھ ة بتوفیرھ زم الدول واطن وتلت ل م ة لك لدول

ا        ا وإتاحتھ صول علیھ وابط الح انون ض نظم الق شفافیة، وی واطنین ب ا للم وإتاحتھ

ب         ة حج وسریتھا، وقواعد إبداعھا وحفظھا، والتظلم من رفض إعطائھا كما یحدد عقوب

  .المعلومات، أو إعطاء معلومات مغلوطة عمداً

ثائق الرسمیة بعد الانتھاء من فترة العمل بھا    وتلتزم مؤسسات الدولة بإیداع الو    

ا          ا، ورقمنتھ ف وترمیمھ ضیاع أو التل ن ال ا م ا وتأمینھ ة، وحمایتھ ائق القومی دار الوث ب

  .بجمیع الوسائل والأدوات الحدیثة وفقاً للقانون

ى               د إسھاماً ف ات یع داول المعلوم ة ت انون حری دار ق ولعل مطلب الإسراع فى إص

ب    د             مواجھة حرب الأكاذی ات یع ى المعلوم صول عل ى الح ق ف شائعات خاصة ان الح  وال

  .حقاً دستوریاً

ادة  ذكر أن الم دیر بال ى  ١٩وج صت عل سان ن وق الإن المى لحق لان الع ن الإع  م

اق    :(أنھ لكل شخص حق التمتع بحریة الرأى والتعبیر، ویشمل ھذا الحق حریتھ فى اعتن

ار  اء والأفك اس الأبن ى التم ضایقة، وف أى  الآراء دون م رین ب ى الآخ ا إل ا ونقلھ  وتلقیھ

  ).وسیلة ودونما اعتبار للحدود
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دة       ى قاع ام عل ات یق ى المعلوم صول عل ى الح ق ف رى أن الح ة (ون الإتاح

صلة  )للمعلومات بسھولة ویسر  ، مع وجود استثناء ضیق بالطبع یتصل بالمعلومات المت

ب   بالأمن القومى والدفاع عن الدولة وحمایتھا، والمعلومات التى إ      د یرت ذا كشف عنھا ق

راد                  صوصیات الأف ة بخ ات المتعلق ة، والمعلوم سى للدول ف التناف داً للموق على ذلك تھدی

ات ١٢٠یوجد فى أمریكا (كالسجلات الطبیة    زم أن   )  قانون یسمح بحجب المعلوم ن یل لك

نظم      ة ل دات الامنی یؤخذ فى الاعتبار أن ھناك ما یعیق حریة تداول المعلومات مثل التھدی

ة           الم بات الآلی ى الحاس ة عل ات المخزن ضاً  ) علومات مثل سرقة وإتلاف وتزویر البیان وأی

  .الامیة التكنولوجیة

داول      ى ت ق ف ضمان الح دة ل م المتح عتھا الأم ى وض ادئ الت ى المب شیر إل   ون
  :المعلومات 

  . أقصى درجة من المكاشفة والشفافیة-١

  . التزام السلطات العامة بنشر المعلومات الأساسیة-٢

  )الترویج لثقافة المكاشفة والشفافیة( الترویج للحكومة المفتوحة -٣

  . محدودیة الاستثناء على تداول المعلومات-٤

  . تبسیط وتسھیل الإجراءات اللازمة لإتاحة المعلومات-٥

  . خفض الرسوم المفروضة على الحصول على المعلومات والوثائق-٦

  ).ث الرسمىالمتحد( الاجتماعات الحكومیة المفتوحة -٧

  . تفسیر التشریعات بما یجعلھا تتجھ نحو حریة تداول المعلومات-٨

  . حمایة من یدلون بالمعلومات-٩
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نة     :بریطانیا   وجدیر بالذكر ان      - ات س داول المعلوم ة ت  ٢٠٠٠ أصدرت قانوناً لحری

ى الوصول     ٢٠٠٥ودخل حیز النفاذ سنة      ق ف ، ویتیح ھذا القانون لأى شخص الح

ك           إلى المعلوما  دیم تل ك الأجھزة بتق زم تل ا یل ة، كم دى أجھزة الدول د ل ت التى توج

دة          اج لم المعلومات خلال عشرین یوماً من تاریخ طلبھا باستثناء الحالات التى تحت

  .زمنیة أطول

لال             دم الإخ ع ع ك م ل ذل ات، ك شر المعلوم ب لن ى تطل ویحدد القانون الرسوم الت

  .بالاحتفاظ بالمعلومات السریة

صاحب  ن ل ام      لك ك أم ة وذل ات ل ة المعلوم ض إتاح ن رف تظلم م صلحة أن ی  الم

ات          ة المعلوم ام محكم وض أم رار المف ى ق ن عل ن الطع ات ویمك وض المعلوم مف

Infomation Tribunal      ة تم إتاح ھ ی اً بموجب صدر حكم ة أن ت ذه المحكم  ولھ

ة     ام محكم ة أم ذه المحكم م ھ ن حك تظلم م وز ال ة ویج ات المطلوب ستندات والمعلوم الم

  .العدل العلیا

  :  اما فى الولايات المتحدة الأمريكية -

یح       (فقدأقرت الحكومة الأمریكیة قانون   ذى یت شمس، وال ت ضوء ال ة تح الحكوم

  ).المعلومات الإداریة للكافة

ب           ى طل سان ف سمح لأى إن ذى ی ات ال داول المعلوم ة ت انون حری رت ق ا أق   كم

ى للأجا      سمح حت انون ی ذا الق ات، وھ ى المعلوم ى     وتلق صول عل ب الح دیم طل ب بتق ن

ى،        (المعلومات   رئیس الأمریك ة لل اكم والأجھزة المعاون ونجرس والمح عدا معلومات الك

ومى  ن الق س الأم ن  ) ومجل رب م ا یق د م ات  ١٢٠ویوج ب المعلوم سمح بحج انون ی  ق

  .لسریتھا
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  :  وفى السويد -
ام  صحافة ع ة ال انون حری رار ق ذ إق ة١٧٧٦من رة الثانی صت الفق ذى ن ن  وال  م

ھ     ى أن ى عل ھ الأول ائق        : (مادت ى الوث ر عل صول الح ویدى الح واطن س ل م ق لك یح
  ).الرسمیة

ا               ن حقھ یس م ى ل ة والت ة ذات العلاق ات للجھ ویقدم طلب الحصول على المعلوم
وم ،      ائق دون رس اح الوث ریة، وتت ة س ت الوثیق ب إلا إذا كان بب الطل ن س سار ع الاستف

ام    ى ع انون سریة الوث    ١٩٨١وف در ق ا      ص ى أنھ نص عل ى ت الأمن   (ائق والت ة ب المتعلق
ة     سیاسة المالی ة بال ة، والمتعلق ات دولی ة أو منظم ع دول أجنبی ات م ومى، أو العلاق الق
ا          ة وغیرھ المركزیة والسیاسات النقدیة، وسیاسات التبادل الخارجى والتفتیش والمراقب

صوصیة  من الوظائف الرقابیة، والمصلحة الاقتصادیة العامة، والنزاھة ال         شخصیة والخ
  .الاقتصادیة، والحفاظ على انواع محددة من النباتات والحیوانات

  :مواجهة ما يعيق التنمية والاستثمار : ًثانيا 
وال             ذب الأم تثمار وج شجیع الاس ى ت سعى إل دول ت ى أن  معظم ال شیر ال داءة ن ب

  . المختلفةإلیھا، وتزامن ذلك مع وجود شركات عملاقة تزید الاستثمار فى دول العالم

دة      شاكل ع رز م ارجى تب تثمار الخ ستثمرین للاس وات الم ى ظل دع ك، وف ومع ذل
  :أخصھا 

د      -أ رة القواع ك كث ع ذل دة ومرج ة المعق شابكة المتداخل ددة المت راءات المتع  الإج
صاصات                داخل اخت د، وت ن التعقی د م ى مزی فالقاعدة أن مزید من التعقید  یقود إل

  .الوزارات والھیئات

شاك -ب اح    م ال الأرب ى     : ل انتق ة الت دود الدول ور ح د لأرباحھ عب ستثمر یری إن أى م
شركة أو         صفیة ال ین ت ة ح ھ خاص زم تنظیم ى یل ر طبیع ذا أم ا وھ ستثمر فیھ ی

  .المشروع أو حتى مع إنھاء مدتھ
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ال      -ج ـ ى مج ة ف انونى خاص ن الق اً للأم شریعى تحقیق ات الت رة الثب ى فك رورة تبن  ض

ادة النظ  ع إع تثمار م ضاء   الاس ام الق ل أحك ن قب رد م اء المج ة الإلغ ى نظری ر ف

دعاوى   ع ال ن رف دة م نوات ع د س رد بع اء المج ضى بالإلغ ا یق ة حینم خاص

ة         ا تطال ام لم ك الأحك ذ تل ین تنفی القضائیة، وبالتالى تھتز فكرة الامن القانونى ح

یم   ع تنظ ن أن یوض دة، ویمك سنوات ع تقرت ل ة اس ز قانونی ساس بمراك ن الم م

ع         بموجبھ یص  اریخ رف ن ت ة م دة معقول لال م ار إلى الحكم بالإلغاء المجرد لكن خ

  .الدعوى ولتكن من ثلاثة إلى ستة أشھر

  : بین المستثمر والمكاتب الإداریة - دوماً - إنھاء العلاقة العدوانیة -د

اره          ن أفك ل الإدارى م غ العق م تفری ة إلا إذا ت صومة الأبدی ذه الخ ى ھ ن تنتھ ل

رى        العدوانیة التصادمی  ع الإدارة، ون د م ن یتعاق ل م اه ك ستثمرین وتج ة تجاه الم

سد            ل الج ل الإدارى قب لاح العق ى  اص ة عل ى البدای ف ف ك متوق ق ذل أن تحقی

  .الإدارى

  : لكن یوجد سؤال ھام ھو 

  من الذى سیتحمل ثمن وكلفة النظام الإدارى المریض وتكلفة علاجھ ؟ -

ون رغم    من الذى سیتحمل معاول ھدم صروح إدارة یسودھا     - شك والظن  فلسفة ال

  أنھا احیانا تكون محتاجة لمن تشكك فى نوایاھم ؟

أن                   ل ب اد القائ س الاعتق ى عك ة، عل تظل باقی ا س ة وإدارتھ ومع كل ذلك أن الدول

ة         ل العولم ى ظ ة ف ى الدول اج إل ل أرى أن الاحتی ا، ب ة إلیھ ن الحاج تقلل م ة س العولم

  لماذا ؟. سیزداد

  .شوھات التنافسیةلأن الدولة تتدخل لمنع الت -
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  .والدولة ھى التى ستمنع استغلال مواقع النقوذ -

صف    (والدولة ھى التى تحمى المستھلك والمواطن الضعیف          - ى دول ن ر ف وھم كث

  ).الكرة الجنوبى

اء    - انون البق سودھا ق ة ی ون غاب ن أن تك واق م تحمى الأس ى س ى الت ة ھ والدول

  .للأقوى مالیاً

  . على التنمیة المستدامة وأخیراً أن الدولة ھى التى ستحافظ -

  :مع ملاحظة أننى ادین موقفین ھما 

ن        :  دولة حرب العائلة     -أ شاركة م يء دون م ل ش ى ك ة ف التى تجعل من الدولة متدخل

  .الغیر

ة -ب د اللیبرالی ا بع ة م ل  :  دول ن ك ة م ل الدول ة أن تتحل یرتب علی دث س ذا إذا ح وھ

  .مان النظام العام فى الدولةمسؤولیاتھا تجاه مواطنیھا حتى تلك المتعلقة بض

  :صياغة مشروع قومى لمكافحة الفساد وتنفيذه فور إقراره : ًثالثا 
  الفساد الإداري وآليات مكافحته

شعوب   اة ال صیب حی ى ت رة الت راض الخطی د الأم ساد الإدارى أح د الف یع

م دول          ى معظ أخرى ف صورة أو ب رة ب ة الأخی ى الآون شرى ف ات یست ھ ب ات لأن والمجتمع

ى       الع دء ف ث ب شعوب حی ة ال ت ثقاف دت وداخل ى امت ك الت اھره تل ر مظ ل أخط الم، ولع

ا         ال عنھ ى یق وة والت ل الرش صطلحات مث بعض الم تبدال ل ات(اس ة  ) إكرامی أو عمول

حق للآباء  وجزء من مكافأة نھایة (والذى یقال عنھ  ) توریث الوظائف (مشروعة ومثل   

ة   ل نھای اء قب دماً للابن داده مق تم س ة ی اءالخدم ة الاب دمات ). خدم ؤدى الخ ضاً أن ت وأی

ر     ل غی سداد مقاب زم ب رھم فیلت ا غی ط، أم ارب فق ارف والأق سر للمع سھولة وی ة ب العام



 

 

 

 

 

 ١٢

ة          ق بالبنی ا یتعل مشروع، وساعد على ذلك وازدیاد الموروث البیروقراطى لیس فقط فیم

ئص الإداریة الإداریة ونظم التوظیف والمعاییر والاتجاھات، بل أیضاً فیما یتصل بالخصا 

سریة    تبدادیة، ال ة الاس ة، النزع سلطویة الأبوی ة، الإدارة ال لال النخب ن خ ل الإدارة م مث

افة    اھى بالإض ود الإدارى المتن شدید والجم تحفظ ال ة وال شكلیة المفرط ضة وال البغی

  .للمركزیة المفرطة فضلاً بالطبع من تدنى الرواتب

انون     إننا نرى أن الفساد الإدارى حالة توصف ولا ت         اوز الق ة لتج عرف، فھو حال

لیة      ة الأص ة والدینی القیم الخلقی راف ب دم اعت ل ع رام ب دم احت شروعیة، وع سر الم وك

  .الثابتة، وتغلیب للصالح الخاص على الصالح العام

  :البحث عن الحلول 
ر              ك أم ة لأن ذل ة الملزم د القانونی ذكیر بالقواع ادة ت لیس المقصود بالحل ھو إع

ستنھاضھ واستظھاره والتعریف بھ وتطبیقھ على الكافة، لكننا نقصد مفترض فقط یلزم ا

  :فى ھذا المقام الحدیث عن بعض من المبادئ المرشدة والتى نجملھا فى الآتى 

  :معنى الدولة وإدارتها  -١

ر، لأن               رات التحول والتغیی ى فت د خاصة ف یجب الا تكون الدولة ذات دور محای

ضرور    ستلزم بال ر ت ة        إدارة التغیی ام الدول ى نظ ودة غل صد الع ة لا اق ساندة الدول ة م

یغة      التدخلیة، ولا أقصد العدول الكامل عن سیاسات الخصخصة، بل أقصد البحث عن ص

بیل           ى س راو عل صیب الأكب جدیدة تكون الدولة فیھا حاضرة ولو على سبیل الشراكة بالن

تبدال   التدخلات القانونیة الحمائیة، ولو تطلب ذل تعدیل فى بعض الأنظ     ة، واس مة الإداری

اه            ا تج لبعض القوانین النافذة بأخرى جدیدة كل ذلك حرصاً على أن تؤدى الدولة واجبھ

  .الشریحة الكبرى من مواطنیھا وھم بالقطع من الفقراء

  



 

 

 

 

 

 ١٣

  : قيم النزاهة -٢

صطلح           ھ م ق علی دز الإدارة (مكافحة الفساد والذى استحسن أن أطل ین   ) إی ن ب م

دین   سبلھ الأساسیة سیادة     لاق وال ثقافة النزاھة، تلك الثقافة التى یوجدھا ویدعمھا الأخ

تكن        سنة ول والفضیلة حیث یلزم العودة إلى كل ذلك والاقتراب من الفضیلة، والقدوة الح

الطبع       ة وب ة والإعلامی سات الدینی البدایة من الأسرة مرورا بالمدرسة والجامعة والمؤس

  .یلزم ان تسبق الدعوةفوق كل ذلك القدوة الحسنة لان القدوة 

  :ً فضلا عن النزاهة يلزم الكفاءة -٣

ائف،        ى الوظ ین ف ار والتعی وعیة الاختی ن موض دأ م ى تب ة والت اءة المھنی الكف

شاركة          ا، والم ودیمقراطیة وموضوعیة الوصول إلى الوظائف كافة وبالأخص العلیا منھ

در           ل والت صى للموظفین، ب دریب التخص ادة والت ى القی دء    الإیجابیة ف ن ب ستمر م یب الم

  .التعیین حتى نھایة الخدمة

  هل ديمومة الوظيفة العامة تتعارض مع قيم الكفاءة ؟: والسؤال 

ول،         ن حل ث ع زم البح ارض فیل بالقطع لیس ذلك بالضرورة، لكنھ حال حدوث تع

ا              ضلھا وأكثرھ ا لأف ن بینھ لا أقول حلاً واحداً بل أقصد حلول اى بدائل كى یتم الاختیار م

ل   ملائ وعى، والنق ل الن ویلى والنق دریب التح ة والت ود المؤقت ام العق ا نظ ى منھ ة والت م

  .إلخ... المكانى دون تعسف 

 أن مفاهيم الدولة، النزاهـة، الكفـاءة، تعتـبر الـشروط المـسبقة والآليـات الهامـة -٤
  :لمكافحة الفساد الإدارى 

لإ         زة ل رق المتمی ق الط ة تطبی رتبط بكیفی اءة م ستوى الكف ضل،  وأن م دارة الأف
  :وأفضلھا ھو 



 

 

 

 

 

 ١٤

  . التفویض فى الاختصاصات-

  . الھیاكل الوظیفیة وموضوعیة تقییمھا-

  . الموظف للوظیفة، ولیست الوظیفة للموظف-

  . تنمیة القدرة على إصدار القرارات الإداریة-

در الإ       - اد ق ع الابتع ستمر، م شكل م ال ب ى الأعم ة عل راف والرقاب ان الإش ن   مك ع

  .سعى فقط إلى اكتشاف الأخطاء وتوقیع العقاب على مقترفیھاالتفتیش الذى ی

  . تعظیم استخدام تكنولوجیا الإدارة-

  . ترسیخ مبادئ الشفافیة فى العمل والبعد عن التعتیم الإدارى-

التقییم الموضوعى،         - ة ب ط الترقی ع رب دیدة، م  تقییم أعمال الموظفین بموضوعیة ش

ذه المعا     ول ھ ة  لأنھ من غیر المعقول قب ة لا      : دل ة الیومی ل الفعلی اعات العم دد س ع

راً        ) + من ناحیة الأداء  (یتجاوز ساعة واحدة     ضاء كثی دلیل أن الق رة ب ار كثی الأخط

شروعیة     ر الم رارات الإدارة غی ى ق ا یلغ رة   + م ة كبی ضایا الإداری ات والق المنازع

یھ      + جداً   اد عل ع  قلة محدودة من الموظفین فى كل موقع ھم الذین یتم الاعتم م، وم

  .من العاملین یمنحون تقییم سنوى بتقدیر ممتاز% ٩٠ذلك أكثر من 

  :استنهاض مبدأ المسئولية  -٥

أقصد بذلك العودة إلى استظھار مفاھیم وقیم الالتزام الوظیفى والمساءلة الفعالة    

ون الإدارة    زمین یعارض ر الملت ت أن غی ذلك لان الملف زام الوظیفى اوز الالت د تج عن

اد ؟ أم      !!! مساءلةویقاومون ال  ذا العن بل والكثیر منھم لا یمثلون لجھات التحقیق، ھل ھ

ھ            ین ؟ أن أن ین الاثن دود ب ار الح صواب نظراً لانھی أنھ عدم إدراك للفارق بین الخطأ وال

  الاستھتار بالقوانین واللوائح ؟



 

 

 

 

 

 ١٥

ى           شكل سرطانى ف شرى ب ذى است ساد الإدارة  ال ك ھو أن الف أعتقد أن مرجع ذل

  .لإدارى فامتد إلى عقول وفكر بعض العاملین بل وبعض كبار الموظفینالجسد ا

ك   ن ذل ف لك بة مكل سئولیة والمحاس ر الم تنھاض فك اً ان اس صیاً ادرك تمام شخ

دین             ین الفاس ى حرب وصراع ب ل ھ دى الطوی ى الم ربح عل على المدى القصیر، لكنھ م

اون من الكافة وغلق الآذان ومن یقاوم الفساد، وللانتصار على الفساد یلزم الصبر والتع

ل       رورھم ب ن ش ع م اذ الإدارة والمجتم زلھم لإنق ة ع ل ومحاول دین ب واق الفاس ام أب أم

  .ولإنقاذھم من شرور أنفسھم

  :مبدأ المسئولية يقود بالضرورة الى احترام القوانين واللوائح -٦
ل ولاتطبق بشكل مجرد على الكافةسئوال حائر لع / ھل توجد القوانین كى تخترق    

ة،              دول النامی ة ال ذك لا تتحمل ة ل ن ورائ البعض یظن ان القانون والنظام ترف لا طائل م

صناعیة   دول ال ى ال ة ف ق التنمی ى طری ة ف شكل عقب ال ان القانونىی د یق ل -وق  ولع

ى      ق عل لا یطب ع ف طھاد والقم یلة للاض ة وس اة بان فا ای ة واص انون ذات ضینتقد الق البع

  .الضعفاء

ذا  ارى شخصیا ان ھذا فكر      - ھدام یسعى الى التقلیل من قیمة القانون، فیلزم ابعاد ھ

  .الفكر عن دائرة التفكیر المستنیر
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  خـــاتــمـــة
اور      ث بالمح ذا البح غنى عن البیان أن تحدیات العولمة عدیدة، وقد اكتفینا فى ھ

لتحدیات الثلاثة سابق الإشارة إلیھا، لكنھ مع ذلك توجد تحدیات بالغة الأھمیة من بینھا ا

ار      ى إط یم ف ال الق د تط سر ، وق سھولة وی دول ب دود ال ار ح تحم الأفك ث تق ة حی الثقافی

صالح               سیاسة ل اء ال ة إلغ دیات محاول ین التح ن ب ا، وم ل منھ محاولات للعبث بھا أو النی

وح    الاقتصاد وما یستتبعھ ذلك من تكریس مفاھیم وآلیات التنافس فى ظل الأسواق المفت

صراعی ى م ا عل ى   أبوابھ ال وأعن دویل رأس الم ال، وت دویل الم ى ت ك إل ود ذل ا یق ھا بم

 أى المال الذى یتم توظیفھ فى capital أى النقود، وأقصد برأس المال  moneyبالمال  

ایرة            اھیم مغ یم مف ھ تعم ت ذات ى الوق اول ف دى یح ذا التح ارة، وھ اج والتج ات الإنت عملی

  .لمفاھیم المواطنة والإیمان بھا

ان  ومع ذلك فأنا اع   تقد عن حق أنھ لا توجد مشكلة غیر قابلة للحل سوى فى أذھ

ا أن           ات مؤداھ ن قناع ق م ھ أن ینطل د ل ول لاب اد الحل اد، وإیج ذا الاعتق م ھ و لھ ن یحل م

الإبحار لمواجھة تحدیات العولمة لا یكون بقوارب ورؤیة ھشة حتى لا تتحطم ومن فیھا         

ة ف      ل عالق ى لا تظ ل حت ع، أو بالأق خور الواق ى ص سماة   عل ة الم واجز المرجانی ى الح

  .الحقائق

 


