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 مقدمة 

  

ة س    صاد أي دول رئیس لاقت صب ال صغیرة الع شروعات ال شكل الم ت  ت واء أكان
یلة                ا وس ا أنھ ل ، كم وفیر فرص العم متقدمة أم نامیة حیث تتمیز بقدرتھا العالیة على ت
ة رأسمالیة                  ى تكلف اج إل ا لا تحت ن أنھ ضلا ع اص،  ف لتحفیز التشغیل الذاتي والعمل الخ
ة            ف العمال ى توظی درتھا عل شروعات بق ذه الم ز ھ ذلك تتمی عالیة  لبدء النشاط فیھا،  ك

درات     نصف الماھرة  ع الق ل لرف  وغیر الماھرة، كما أنھا تعطى فرصة للتدریب أثناء العم
ادة        ة وزی سین الإنتاجی ا ، وتح اطرة فیھ والمھارات ، ھذا بالإضافة لانخفاض نسبة المخ

ستجدة ،               رات الم ع المتغی سریع م اوب ال ا بالتج ب تمیزھ ى جان الدخل، ونشر المعرفة إل
الات الت  ي مج شروعات ف ك الم شر تل ن  وتنت ا م دمات وغیرھ صناعة والخ ارة وال ج

لال     ن خ صغیرة م شروعات ال ة الم دول لتنمی ض ال ھ بع صادیة  ، وتتج ات الاقت القطاع
شكل           ث ت ة، حی ادة الإنتاجی ة وزی ر والبطال ة الفق ة لمحارب تراتیجیة متكامل داد اس إع
ة       ة المحلی وارد الأولی تغلال الم ادرة واس روح المب ا ل الا حیوی صغیرة مج شروعات ال   الم

ى               شروعات ف ك الم ھ تل ذى تلعب ام ال دور الھ ى ال وإعادة توزیع الدخل، ومما یبرھن  عل
ة؛ صادیات القومی سبة  "  الاقت ال ن بیل المث ى س ت عل ا بلغ ن  %)  ٩٧(أنھ د م ي الھن ف

سبة       صادیة ، ون ین    % ) ٩٠(المشروعات الاقت ا ب ا، وم ي أمریك ي  %)  ٩٠ – ٨٥( ف ف
  .)٢، ٢٠٠٢لاق، شب"( في الیابان%)  ٧١(أوروبا، ونسبة 

ا، إلا            ة بھ دول المتقدم ام ال صغیرة واھتم شروعات ال ة الم وعلى الرغم من أھمی
رة؛                ات كثی ن عقب اني م ت تع شروعات مازال ذه الم ى أن ھ شیر إل صر ی أن الواقع  في م

د ث  لا یوج ن   حی ل م دى ك ا ل رة إلیھ تلاف النظ را لاخ ا،  نظ دد لھ ح ومح ف واض  تعری
ذ والإ  یط والتنفی زة التخط م  أجھ انون رق صدور الق ل ، وب صاء والتموی سنة ) ١٤١(ح ل

ك           ٢٠٠٤ نظم لتل انوني الم ار الق وفر الإط صغیرة ت شآت ال ة المن انون تنمی سمى بق  والم
ذه           ة لھ ضریبیة والتأمینی ا ال ن المزای ا م اء خالی انون ج ذا الق شروعات، إلا أن ھ الم

صریة الملم  ازات الم ض الإنج اك بع ن أن ھن رغم م ى ال شآت، وعل ال المن ي مج ة ف وس
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د     ن الجھ د م ى مزی ة إل ي حاج ت ف ا مازال صغیرة إلا أنھ شروعات ال وض بالم   النھ
ي             ث، والت ذا البح رة ھ ت فك ق كان ذا المنطل ن ھ لتقویة دورھا الإنتاجي والتصدیري، وم
ة     ق التنمی صغیرة وتحقی شروعات ال ن الم تفادة م یم الاس ة تعظ ول كیفی ور ح تتمح

سطور     الاقتصادیة المرجوة، وسوف یزداد    ي ال  الأمر وضوحا بعد تحدید مشكلة البحث ف
  .القادمة

  مشكلة البحث 
  :تم تحدید مشكلة البحث في الأسئلة الآتیة

ما المقصود بالمشروعات الصغیرة، وما أھم السمات التي تكسبھا میزة تنافسیة      -١
 في المجال الاقتصادي؟

 كیف تُسھم المشروعات الصغیرة في إحداث التنمیة الاقتصادیة؟ -٢
صغیرة؟         -٣ ما أبرز إیجابیات التجربتین المالیزیة والھندیة في مجال المشروعات ال

 وما الدروس المستفادة منھا؟
ي       -٤ دیات الت م التح ا أھ صر؟ وم ي م صغیرة ف شروعات ال الي للم ع الح ا الواق  م

 تواجھھا ؟
صري     -٥ ع الم دیات الواق وء تح ي ض صغیرة ف شروعات ال وض بالم بل النھ ا س م

 ن التجربتین المالیزیة والھندیة؟والدروس المستفادة م

  أهداف البحث 
ى   ث  إل ذا البح عى ھ صر،          س ي م صغیرة ف شروعات ال راھن للم ع ال ة الوض دراس

ورصد التحدیات التي تواجھھا، ثم صیاغة أفضل السبل لمواجھتھا في ضوء الاسترشاد    
ز   رئیس ل دف ال ذا الھ ا لھ ال، وتحقیق ذا المج ى ھ ة ف رات المتقدم بعض الخب ق ب م تحقی

  : الأھداف الفرعیة الآتیة

ا              -١ زة لھ صائص الممی م الخ صغیرة، وأھ شروعات ال إلقاء الضوء على مفھوم الم
  .والتي تٌضفي علیھا میزة تنافسیة في المجال الاقتصادي

  .بیان الدور الاقتصادى الھام للمشروعات الصغیرة  -٢
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دول   -٣ ض ال ارب بع رض لتج د–ع ا والھن ا ك - مالیزی ت اھتمام ى أول را   الت بی
ن          تفادة م ال، والاس ذا المج ي ھ ا ف ا ملموس للمشروعات الصغیرة، وحققت نجاح

 .ذلك في كیفیة النھوض بالمشروعات الصغیرة في مصر

  أهمية البحث 
  :ترجع  أھمیة البحث لأمور منھا

م    -١ ن أھ دة م ل واح ا تمث ة وأنھ ة ، خاص ة المطروح ضیة البحثی ة الق أھمی
ي دراسة     الموضوعات التي تشغل بال الاقتصاد     ة ف اء الإدارة،  والمتمثل یین وعلم

 .المشروعات الصغیرة وأثرھا على التنمیة الاقتصادیة
ن      -٢ ابقة ع ات س ن أدبی وب م و مكت ا ھ ى م ة إل افة نظری ل إض د یمث ث  ق ذا البح  ھ

  .موضوع المشروعات الصغیرة ودورھا في تحقیق التنمیة الاقتصادیة
نھم            -٣ ث وم ذا البح ن ھ ستفیدین م سئولون     اتساع قطاع الم صاد،  والم ال الاقت ؛ رج

حاب   مي، وأص ر الرس مي وغی ستویین الرس ى الم صغیرة عل شروعات ال ن الم ع
ال،            ذا المج ي ھ تثمار ف ي الاس ب ف شباب الراغ المشروعات الصغیرة أنفسھم، وال

 .والمجتمع بأثره
ي     -٤  قد یمثل ھذا البحث نافذة للوقوف على تجارب وخبرات بعض الدول المتقدمة ف

ل دور ة   تفعی م إمكانی ن ث ا، وم وي منھ ر التنم ق الأث صغیرة وتحقی شرعات ال  الم
  .النھوض بالاقتصاد المصري

  منهج البحث 
ة     ضیة البحثی ة الق ھ لطبیع را لملاءمت في ، نظ نھج الوص ي الم ث عل د البح اعتم

  .المطروحة

  خطة البحث 
    تمت معالجة ھذه القضیة البحثیة في خمسة مباحث على النحو الآتي

  .  الإطار المفھومي للمشروعات الصغیرة: لأول المبحث ا
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  . الدور الاقتصادى للمشروعات الصغیرة: المبحث الثانى 

ث     صغیرة            : المبحث الثال شروعات ال ة للنھوض بالم ة والھندی ة المالیزی التجرب
  .والدروس المستفادة منھا 

  ). التحدیات-الواقع(المشروعات الصغیرة فى مصر : المبحث الرابع 

  . سُبل النھوض بالمشروعات الصغیرة: حث الخامسالمب

 متضمنا الإحساس بالمشكلة -ویسبق ھذه المحاور الخمسة ؛ الإطار العام للبحث 
ستخدم   نھج الم ة والم داف والأھمی دھا والأھ یات -وتحدی ة والتوص ا الخاتم  ویلیھ

  .والمراجع
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  المبحث الأول
  الإطار المفهومي للمشروعات الصغيرة

  
  شروعات الصغيرةماهية الم

شروعات    د للم دد وموح ف مح د تعری ي تحدی عوبة ف دول ص م ال ھ معظ تواج
ن      " صغیرة"الصغیرة ، كما ان كلمة       ى أخرى وم ة إل ن دول لھا مفاھیم نسبیة تختلف م

ة   . قطاع لآخر حتى في داخل الدولة  د ولای فقد أشارت احدى الدراسات الصادرة عن معھ
ي   تع) ٥٥(جورجیا بأن ھناك أكثر من      صغیرة ف تم   )  ٧٥(ریفاً للمشروعات ال ة،  وی دول

تعریف المشروعات الصغیرة اعتماداً على مجموعة من المعاییر منھا عدد العمال، حجم   
تخدام حجم       رأس المال، أوخلیط من المعیارین معاً، وھناك تعریفات أخرى تقوم على اس

ستخدم تعریف  ) ٣، ٢٠٠٢جبریل، ( المبیعات  ومعاییر أخرى      صائص   وقد ت اً للخ ات وفق
ر       سوق، ویعتب ات ال اج أو اتجاھ الوظیفیة مثل نوع الإدارة أو التخصص أو أسالیب الإنت
ادة     التعریف ضروري لتقدیم الخدمات والحوافز المشجعة لمساندة ھذه المشروعات وزی
ن        صغیرة م شروعات ال د الم كفاءتھا،  وتتباین المعاییر التي یمكن الاستناد علیھا لتحدی

  .خرى وفق إمكاناتھا وقدراتھا وظروفھا الاقتصادیة ومراحل النمو التي بلغتھادولة لأ

ار                تخدام معی صغیرة باس شروعات ال ال یعرف الم بیل المث ى س فالبنك الدولي عل
ن               ل م ف أق ى توظ شروعات الت ا الم دئیاً، بأنھ اراً مب ر معی ) ٥٠(عدد العمال والذي یعتب

الم ال  ن دول الع د م اك العدی املاً، وھن شروعات  ع ف الم ار لتعری ذا المعی ستخدم ھ ي ت ت
شأة صغیرة إذا         ر المن سا تعتب الصغیرة ،  ففي الولایات المتحدة الأمریكیة وإیطالیا وفرن

ترالیا   ) ٢٠٠(عاملا، وفي السوید حتى ) ٥٠٠(كانت توظف حتى     دا واس عاملا، وفي كن
ى   ف    ) ٩٩(حت ي توظ شآت الت ي المن دنمارك ھ ي ال ا ف ین أنھ ي ح املاً، ف ى ع ) ٥٠( حت
  )٤، ٢٠٠٢جبریل، .  ( عاملاً
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المشروعات الصغیرة ) الیونیدو(وتعرف منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة     
دد               راوح ع سؤولیة ویت ل الم ل بكام د یتكف ك واح دیرھا مال ي ی بأنھا تلك المشروعات الت

  ) ٣، ٢٠٠٢خضر، ( عاملاً  ) ٥٠ – ١٠(  ما بین العاملین فیھا

ى النحو               كما تتعدد تعری   ة عل ات مختلف ى جھ سب إل ي تن صغیرة الت شروعات  ال ات الم ف
  : الآتي

   ة      عرفت دا (وكالة التنمیة الدولیة الدانمركی صغیرة   ) دنی شروعات ال ك   : الم ا تل أنھ
 )٦، ٢٠٠٢السھلاوى، .( عاملاً  )١٥ -٦(التي تستخدم من 

         ص شروعات ال : غیرة في حین ذھب بنك التنمیة الصناعیة في مصر إلى تعریف الم
أنھا تلك المشروعات التي لاتزید التكلفة الاستثماریة لھا بعد استبعاد تكلفة الأرض 

 )٦، ٢٠٠٢عبد الحمید، .( ملیون جنیھا مصریا)  ١٫١(والمباني عن 

   صغیرة شروعات  ال رف الم د ع صریة فق صناعات الم اد ال ا اتح ك : أم ا تل أنھ
ن  ، لف جنیھأ) ٥٥٠(المشروعات التي تبلغ استثماراتھا الكلیة      ولا تستخدم أكثر م

 )٢٠، ٢٠٠٣ھیكل، .( عاملا) ١٠٠(

            صغیرة شروعات ال ت الم د عرف ة فق دات صغیرة    : أما منظمة العمل الدولی ا وح أنھ
سابھم         الحجم تنتج وتوزع سلعاً وخدمات، وتتألف من منتجین مستقلین یعملون لح

ستأجر    وبعضھا یعتمد على العمل من داخل العائلة،  وبعضھا الآ     ، الخاص   د ی خر ق
ال               دون رأس م ا ب ت صغیر أو ربم عمالاً وحرفیین،  ومعظمھا یعمل برأس مال ثاب

 ) . Aygagari, 2003,2-3 (.ثابت

    صادیة ة الاقت ة التنمی رى لجن  CED (Committee for Economic(وت
Development            و صغیر ھ شروع ال ي، أن الم ث العلم ة بالبح ة مھتم  وھي منظم

، ٢٠٠٧كنجو، :(ز بخاصیتین من الخواص الخمس التالیةذلك المشروع الذي یتمی   
٦( 

  . یدیره أصحابھ بشكل أساسي وبصورة مستقلة -١
  . یحمل الطابع الشخصي إلى حد كبیر -٢
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  .یكون محلیاً إلى حد كبیر في المنطقة التي یعمل بھا -٣
  . لھ حجم صغیر نسبیاً من حیث عدد العمال والصناعة التي ینتمي إلیھا -٤
  .لى المصادر  الداخلیة لتمویل رأس المال من أجل نموه یعتمد بشكل كبیر ع -٥

م   انون رق إن الق صر ف ي م ا ف سنة ) ١٤١(أم ة  ٢٠٠٤ل انون تنمی سمى بق   والم
المنشآت الصغیرة، فقد عرفھا؛ بأنھا كل شركة أو منشأة فردیة تمارس نشاطا اقتصادیا         

ن      دفوع ع ا الم ل رأس مالھ ا، ولا یق دمیا أو تجاری ا أو خ ا ولا  ) ٥٠(إنتاجی ف جنیھ أل
  .عاملاً) ٥٠(یتجاوز ملیون جنیھا، ولا یزید عدد العاملین فیھا عن

شروعات              امل للم ق وش د مفھوم دقی صعب تحدی ن ال ھ م ول أن ن الق مما تقدم یمك
ي      اییر الت اد المع ى باعتم ا، وحت ة بھ دوات المتعلق ؤتمرات والن رة الم م كث صغیرة رغ ال

ع     ي وض ة ف صعوبة قائم ى ال ابقاً تبق رت س ذه    ذك ة لھ دود الرقمی ق، فالح ف دقی  تعری
صادیة    المعاییر لم یتم الاتفاق علیھا بسبب اختلاف الخصائص والقدرات والظروف الاقت

  . والاجتماعیة بین بلد وآخر

لذا فإنھ قد یكون من الأفضل عدم التقید بمعیار محدد للمشروعات الصغیرة وإنما 
 لتتناسب مع طبیعة اقتصاد كل دولة وضع مجموعة من المعاییر والمؤشرات التي تختار 

تم           م ی ن ث رة وم ى صغیرة أو متوسطة أو كبی وعلى أساسھا یتم تصنیف المشروعات ال
ا،           ا وتنمیتھ ي تمویلھ شروعات       الاھتمام بھا والعمل عل ف الم ي تعری اوت ف ا أن التف كم

شة أفرادھ   ، الصغیرة من دولة لأخرى نابع من التقدم الاقتصادي للدولة   ستوى معی ، اوم
  .ومدى التقدم في استخدام التكنولوجیا

  خصائص ومميزات المشروعات الصغيرة 
ع   ة،  وتتمت ة التنموی د العملی م رواف د أھ صغیرة أح شروعات ال ر الم تعتب

المشروعات الصغیرة، بخصائص معینة تمیزھا عن غیرھا ، ومن ھذه الخصائص الآتى  
  )٦٣، ٢٠٠٠؛ السالم، ٢٥، ٢٠٠٤؛ السعدى، ٢، ١٩٩٩النسور، : ( 

شروعات  -١ ذه الم وین ھ ھولة تك ة : س ات المالی اض الاحتیاج ال (لانخف رأس الم
ستثمر رة   ) الم سات الكبی ة بالمؤس شروعات مقارن ذه الم ل ھ ذه ، لتموی وھ
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ذه        ة ھ طة لإقام ة والمتوس دخرات القلیل حاب الم جعت أص یة ش الخاص
شروعات  ضامن    ، الم راد أو شركات ت سة أف كل مؤس ى ش ون عل ن أن تك ، ویمك

   .ما أن الإجراءات الإداریة المرتبطة بتكوینھا تكون مبسطةك
دود             : استقلالیة الإدارة  -٢ دد مح ة أو لع ة أو العائلی ة الفردی ى الملكی ك إل ویعود ذل

دیرھا             ون م شروعات یك من الأفراد لھذه المشروعات وعلیھ فإن معظم ھذه الم
شروع احب الم شروع، وع ، ص احب الم د ص رار بی اذ الق لطة اتخ ھ أي أن س لی

  .   یمكن لصاحب المشروع استقطاب وإرضاء العدید من الأیدي العاملة والعملاء
شار  -٣ ى الانت درة عل ة والق ى    : المرون شروعات عل ذه الم درة ھ ذلك ق صد ب ویق

ة  ات المختلف ین البیئ ع ب شار الواس ى  ، الانت ساعد عل ع ی شار الواس ذا الانت وھ
الیم وا   ف الأق ین مختل ا ب ة جغرافی ة المتوازن ھ  التنمی ص أوج ات، ویقل لولای

اطق          ین المن روة ب دخل والث ع ال ي توزی وازن     ، التفاوت ف ادة الت ي إع ساھم ف وی
  .  السكاني للدولة

دة   -٤ ل جدی رص عم وفیر ف صاص    : ت ى امت ادرة عل صغیرة ق شروعات ال إن الم
ا            ي تتطلبھ البطالة وإیجاد فرص عمل جدیدة لأنھا لا تتطلب المھارات الفنیة الت

ال،         المشروعات الكبیرة،  ة العم ن محل إقام ة م ون قریب ب تك ي الغال  كما أنھا ف
  .  مما یوفر مصروفات السكن والسفر وغیر ذلك

رة   -٥ شروعات الكبی ة للم ساندة ومغذی شروعات   : م ات الم ل مخرج ث تمث حی
تغناء      ستطیع الاس بحت لا ت الصغیرة مدخلا للمشروعات الكبیرة لدرجة أنھا أص

درة ع   ن ق ھ م از ب ا تمت ك لم ا ، وذل رة  عنھ صناعات الكبی واقص ال ة ن ى تلبی ل
  .بتكلفة أقل

شروع      : ترقیة روح المبادرة الفردیة والجماعیة     -٦ ي الم املین ف نظرا لحرص الع
ى            : الصغیر على النھوض بھ    صغیر عل شروع ال ي الم املین ف نظرا لحرص الع

ن         م تك ة ل لعیة أو خدمی صادیة س النھوض بھ ورغبتھم في استحداث أنشطة اقت
صناعات           موجودة من قبل،     ا كال ي عنھ م التخل صادیة ت شطة اقت  و كذا إحیاء أن

  . التقلیدیة
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سییر لا           :الفعالیة في التسییر   -٧ ا للت ب طرق ي الغال صغیرة  ف شروعات ال ع الم  تتب
ا        ي، فھیاكلھ ل التنظیم ا یخص الھیك تتمیز بالتعقید، بل بالسھولة والسیولة فیم

ستطیع أن ت     رة و ت صالاتھا مباش سیطة و ات ة ب د  التنظیمی شكل جی ستغل ب
الاتصالات غیر الرسمیة و الفعالة، كما ینطبق ھذا الأمر یضا على عملیة اتخاذ   
ي      ة ف ولھا والفعالی رعة وص ات وس وفر المعلوم ث ت ن حی ة م رارات خاص الق

  . وھذا لا یمنع من استخدام أسالیب التسییر الحدیثة، استخدامھا
صادیة  -٨ اءة الاقت ن ال  :الكف ول م و التح اه نح اك اتج ى   ھن رة إل شروعات الكبی م

ساطة    ضل ب ادرة بف صغیرة ق شروعات ال ون الم صغیرة ، لك شروعات ال الم
ا    یل منتجاتھ زة وتوص دمات المتمی دیم الخ ى تق ودة الإدارة عل وین وج التك

   .للمستھلكین بشكل أفضل من منافسیھا الكبار
و حیث إن مالك المنشأة ھ:  قوة التماسك الداخلي بین العاملین في المشروعات -٩

اون          د وتع سب تأیی تمرار لك سعى باس مدیرھا في أغلب الأحیان ، ومن ثم فھو ی
  .العاملین معھ وحثھم على الاجتھاد والحرص على مستقبل المنشأة

ة  -١٠ ة الأولی وارد المحلی ى الم اد عل صغیرة : الاعتم شروعات ال د الم ا-تعتم   - غالب
زة  على المواد الخام الأولیة الموجودة في البیئة المحیطة، وھذ   ا یضفي علیھا می

تیراد والع       صاریف     تنافسیة كبیرة  نظرا لعدم الحاجة للاس وفیر م صعبة وت ة ال مل
 . وغیر ذلك من المزایاالنقل 

ال    : أغلب ھذه المشروعات یتسم بالروح الأسریة    -١١ دد العم ة ع ویرجع ذلك إلى قل
بعض      ضھم ال ن بع املین م رب الع سبب ق ذلك ب شروع، وك م الم غر حج وص

ى أن          ومعرفتھم لبع  صاءات إل شیر الإح شروعات   %) ٦٩(ضھم،  حیث ت ن الم م
 .الصغیرة یعمل بھا أقارب لأصحاب تلك المشروعات

ھ       -١٢ اج وجودت ة الإنت ضا بدق صغیرة أی شروعات ال ز الم ى    : تتمی ك إل ع ذل ویرج
ادة            ل وزی ارة العام اع مھ ي ارتف ا یعن ة،  مم لع معین اج س ي إنت صص ف التخ

  . إنتاجیتھ
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ست عا -١٣ اطرة لی ة المخ ة درج صغیرة  :  لی لات ال ي المح ا ف ن إقامتھ ث یمك حی
صادر                 ن م ة م اف القریب رى والأری ي الق ذلك ف ن الأسواق وك والبیوت القریبة م
ر          شكل مباش رتبط ب شروعات ی ذه الم ل ھ ة عم ة إذ أن طبیع واد الأولی الم

  .  بالاحتیاجات الیومیة للأفراد

شروعات ال           د  وبعد عرض السمات  والخصائص التى تتمیز بھا الم صغیرة ، ق
ى      وافر  ف ب أن تت ى یج ارات الت سمات والمھ رض ال ب ع ن المناس ون م   یك
الشخص صاحب المشروع الصغیر حتى یكتب لھ النجاح فى إدارة ھذا المشروع بدرجة        

  .كبیرة

   المشروعات الصغيرة لأصحابالسمات والمهارات الشخصية المطلوبة 
ى مجموعة م           اجح إل صائص   یحتاج صاحب المشروع الصغیر الن سمات والخ ن ال

شروعھ                 ذ م ي تنفی زم ف اد والع ى الاجتھ ادراً عل التي تمیزه عن الآخرین، والتي تجعلھ ق
ارات   سمات والمھ م ال اره، وأھ ؤتي ثم ي ی ھ حت صبر علی ھ، وال اص ب ادي الخ   الری

  )Cheng et al., 2009, 559؛  ؛ ٥٨، ٢٠١٠النجار، والعلي،: ( ھي

   اح ي النج ة ف دف الأس  : الرغب ي الھ ادیینوھ شروعات   -)*(مى للری حاب الم  أص
اح       -الصغیرة ي النج ة ف دوافع والرغب   الذین یمتلكون درجات أكبر من الحماس وال

 .والتغلب على المعوقات مقارنة بالأشخاص العادیین
  تساعد الثقة بالنفس الریادي على النجاح في عملھ من خلال القدرة   : الثقة بالنفس

وف م   دم الخ شكلات، وع ل الم ى ح اء عل صحیح الأخط ى ت ل عل اء، والعم ن الأخط
 .والانحرافات وعدم تكرارھا والإبداع والتطویر وإضافة قیم جدیدة للمجتمع

 ى إن           : الدافعیة ن الآخرین، حت ى م ل أعل افزاً نحو العم یمتلك الریادیون دافعیة وح
شاقة   صعبة وال ال ال ة الأعم اد لممارس دى والعن كل التح ذ ش ة تأخ ذه الدافعی ھ

                                                             
  .یقصد بالریادي ھنا صاحب المشروع الصغیر أو مدیره ) *(
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ة ي   والمرھق ة، وف ساعات طویل ل ل تعداد للعم دیھم اس ا أن ل ل، كم ل أو مل  دون كل
ث    ھم حی رات مرض اء فت ي أثن ون حت بوع، ویعمل ام الأس ة أی داومون طلی ب ی الغال

 .یرون أن العمل یساعد على سرعة شفائھم
  ون        : الالتزام والانضباط دافھم ولا یتخل ائھم ویلتزمون بأھ یتعلم الریادیون من أخط

زامھم            عن تخطیط أنشط   دى الت ى م د عل دھم یعتم ال عن اح الأعم تھم المختلفة، فنج
 .ومثابرتھم في العمل

  یم ة والتنظ ب       : المنھجی ى ترتی درتھم عل ال بق حاب الأعم ادیون وأص ز الری یتمی
سھ          ت نف ي الوق ر، وف ا الكبی وتنظیم أوقاتھم بشكل جید، فھم یرون الصورة بحجمھ

م أصحاب        ة، فھ یل الدقیق ع التفاص ون جمی ة     یعرف ستمر لمواجھ یم م ة وتنظ منھجی
الصعوبات والمشكلات في العمل، كما أن لدیھم القدرة على وضع الأھداف الواقعیة 

 .القابلة للإنجاز، والالتزام طویل الأجل بتنفیذھا
  اطرة و المخ ل نح تعداد والمی ب   : الاس شجاعة وح اجح بال ال الن د الأعم ع رائ یتمت

ب     اطرة المحوس وم المخ ث تق اطرة ، حی ل    المخ دؤوب والمتواص ل ال ى العم ة عل
صیب          ى الن د عل ي تعتم امرة الت لاف المق دات، بخ واستثمار الفرص واجتیاز التھدی
ى        ة عل درة عالی داماً، وذو ق ون مق ا یك اً م ادي غالب د أن الری د وج صادفة، وق والم
رار              اذ الق صادیة، واتخ سیة والاقت حساب المخاطر المتوقع حدوثھا والمواجھة النف

 تغلب على تلك المخاطر المناسب لل
لال         : القدرة على المنافسة  - ن خ سة م ى المناف درة عل اجح الق ادي الن ك الری یمتل

ل             ان العم ى إتق افة إل دأ، بالإض اذا یب معرفة أین ومتي وكیف یبدأ مشروعھ وبم
سھ             ھ بنف د وثقت ل جدی داعیات ك ل ت ى تحم ھ عل ي ضوء قدرت رة ف ة مبتك بطریق

داع والا   ى الاب ھ عل ھ وقدرت ى    وطموح سمات عل ذه ال ساعده ھ ث ت ار، حی بتك
 .المنافسة الفعالة وقبول التحدیات والتغلب على الصعوبات

سئوولیة - ل الم ذلك   : تحم الھم، ول ي أعم تقلالیة ف ى الاس ادیون إل ل الری یمی
أتي           ة، وت سؤولیة العالی روح الم زه وب ة متمی ینجزون ویدیرون أعمالھم بطریق
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ي یت    ة الت روح القیادی ن ال سؤولیة م ة    الم ى مواجھ درتھم عل ا وبق ون بھ متع
 .المشكلات والتصدي لھا لا الھروب منھا

ة      - ن       : البحث عن الفرص الجدیدة والبدیل ث ع ى البح درة عل ادي بالق ز الری یتمی
و لا       ات، فھ ن الأزم شكلات والخروج م ة الم ة لمواجھ دة والبدیل الفرص الجدی

ث با     ث یبح دوث المعجزات، حی ات،  ولا ینتظر ح سلم للمعوق ن یست تمرار ع س
الفرص الجدیدة لتحسین العمل أو تسویق منتجاتھ أو تطویرھا بطریقة مبتكرة، 

 .ویعتمد على مصادر متعددة للحصول على أفكار جدیدة
صرفاتھ        : تعدد البدائل  - لوكھ وت إن س ھ، ف نظراً لتعدد صفات الریادي وسعة ثقافت

شكلة           ل الم ددة لح دائل متع اد ب ى إیج ھ عل س قدرت صادیة تعك دة  الاقت الواح
تحداث      دائل واس تخدام الب تقن اس ث ی ق، حی صر طری ن أق ھ م ول لھدف والوص

 .المصادر المعرفیة والتمویلیة
اع - ى الإقن درة عل زھم   : الق رین، وتحفی اع الآخ ى إقن درة عل ادي الق ك الری یمتل

 .للتحرك في الاتجاه الإیجابي في جو من اللباقة والمودة والمرونة
شل     : خاطرالتعامل مع الفشل وتحمل الم    - ف الف ع مواق ل م یجید الریادیون التعام

ا           سائر، كم ن الخ سبة بغض النظر ع رات مكت ویعتبرونھا دروساً مستفادة وخب
 .یسعون للمخاطرة المحوسبة ویرون فیھا فرص مواتیة لتحقیق النجاح

ة      - ة والعلمی ة الفنی اري والمعرف ر الابتك ى التفكی درة عل ادیون  : الق ز الری یتمی
ي       بقدرتھم على ال   ف الحرجة الت تراتیجي للمواق ل الاس اري والتحلی تفكیر الابتك

ن             تفادة م ة والاس یواجھونھا، مما یمنحھم قدرة على استخدام الموارد الخارجی
خبرات الآخرین ومساعداتھم من أجل إنجاز الأھداف المحددة بدقة وواقعیة في    

صور        ل والق م  ضوء تمتعھم بخبرات فنیة تساعدھم على تحدید أوجھ الخل ، وفھ
ود         ع النق واستیعاب التقاریر المالیة والرقمیة والحساسیة والدقة  في التعامل م

 .لوضع كل مبلغ مالي في محلھ 
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شروع       احب الم ى ص ا ف   وبالإضافة إلى السمات السابق ذكرھا وضرورة توافرھ
اح      ذا النج ام ھ ا لإتم ن وجودھ د م ر لاب ضا عناص اك أی شروع ، ھن ذا الم نجح ھ ى ی لك

  : لسطور التالیةتوضحھا ا

  عناصر تشغيل المشروع الصغير 
ذه        شغیلھ ، و ھ یة لت ن العناصر الأساس یحتاج المشروع الصغیر إلى مجموعة م

  )٢٠، ٢٠٠٣ھیكل، : (العناصر ھي

ا            ): Management( الإدارة   - وم بھ ي تق شطة الت ائف والأن وتتضمن جمیع الوظ
  .إدارة المشروع لضمان تشغیلھ بصورة جیدة

وى الع - ة الق ذین   ): Man power( امل شروع وال ي الم املون ف شر الع م الب وھ
  .یعملون على إنتاج السلع وتقدیم الخدمات سواء أكانوا فنیین أم إداریین

وھي الخامات التي تدخل في إنتاج السلع والخدمات التي   ): Materials( المواد   -
  .یقدمھا المشروع لزبائنھ

ات وآلات        وھي   ): Machines( الآلات والمعدات    - ن ماكین شروع م ما یحتاجھ الم
  .لإنتاج السلع وتقدیم الخدمات

  .وھم الزبائن الحالیین والمحتملین ): Market( السوق  -
 .وھو أساسي لتحقیق وإنجاز المتطلبات السابقة ): Money( المال  -

ة    ة والمالی ر المادی حا أن العناص ون واض ب أن یك ھ یج بق فإن ا س افة لم وبالإض
ة ة ومھم ل  مطلوب ة لا تق ر المعنوی ث إن العناص شروع ، حی اح الم ي لنج ا لا تكف  ولكنھ

النفس             ة ب دى والثق بة والإصرار والتح رة المناس ي الفك ة وھ أھمیة عن العناصر المادی
  .والعلاقات الإنسانیة وغیرھا

ى           صائص الت سمات والخ صغیرة وال شروعات ال ث لمفھوم الم ذا المبح عرض ھ
ا  ن غیرھ شروعات ع ك الم ز تل ك  تمی حاب تل ى أص ا ف وب توافرھ سمات المطل  وال

ك        مات تل صائص وس ت خ د بین اح،  وق تمرار والنج ا الاس ب لھ ى یكت شروعات لك الم
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ة     المشروعات مدى أھمیتھا للدول النامیة ومن بینھا مصر،  وأنھا الأنسب لعملیة التنمی
ى التن      شروعات ف ك الم یح  دور تل سُن توض ھ یحْ دول  ، وعلی ك ال صادیة بتل ة الاقت می

  . الاقتصادیة ومدى أھمیتھا وذلك من خلال المبحث القادم
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  المبحث الثاني
  الدور الاقتصادى للمشروعات الصغيرة

  
ا       ة كونھ صادیات الوطنی ي الاقت ى ف ة الأول صغیرة الأھمی شروعات ال ل  الم تحت
د     م رواف د أھ ت أح ا زال صاد، وم ور الاقت و وتط ل لنم صدر الفاع رئیس والم رك ال المح

شكل         الع ة ب دول النامی ام وال شكل ع دول ب ملیة الاقتصادیة والاجتماعیة في اقتصادیات ال
اع                   ذا القط د أن شھد ھ ي، وخاصة بع صاد وطن ري لأي اقت ود الفق د العم ا تع خاص، كم
سبة                شكل ن بحت ت رة وأص سنوات الأخی لال ال الم خ اء الع انتشاراً واسعاً في مختلف أرج

ا ی       وطني، ومم صاد ال ن الاقت رة م ة سواء       كبی صادیات الوطنی ي الاقت ا ف ى أھمیتھ دل عل
صادیات  ت اقت ةأكان ھ نامی م    أم متقدم ساع حج دى ات د م ي تؤك صائیة الت ذه الإح و ھ ھ

ال   بیل المث ى س صغیرة،  فعل شروعات ال ین  : الم ن ب ھ م ي  )  ٢١(ان شروع ف ون م ملی
شكل   بحیث ملیون مشروع صغیر)٢٠٫٥(الولایات المتحدة الأمریكیة ھنالك ما یقارب    ت

سبتھ ا ن سبة   % ) ٩٨( م ة وبن شروعات الأمریكی الي الم ن إجم ل %) ٤٢(م ن مجم م
ق    ي خل ساھم ف ال وت ات الأعم ي     %)  ٥٨( مبیع ة ف ل المتاح رص العم الي ف ن إجم م

وفیر      ي ت ساھم ف دا ت ي كن ا، وف ان     %) ٣٣( أمریك ي الیاب ل،  وف رص العم ن ف م
ین  %)٥٥٫٧( سیا  %)  ٧٤(، والفلب ة  ،  وكور%) ٨٨(، واندونی ا الجنوبی % ) ٦٥( ی

ا د % ) ٨٥(،  وغان ا %)  ٧٨(، والھن ا %) ٦٣(،  وتنزانی ن %)  ٣٥(، وكوری م
ا     ل فیھ ذلك  )Wilson,1986, 101(فرص العم ساھم     ،  ك صغیرة ت شروعات ال إن الم ف

والي ى       %)  ٤٦(بح ستحوذ عل ا ت المي ، كم ي الع اتج المحل ن الن ن  %) ٣٥(م م
الم  ، وللدلا       ت        الصناعات الیدویة في الع د أعلن صغیرة فق شروعات ال ة الم ى أھمی ة عل ل

ام   دة ع م المتح ھ٢٠٠٥الأم صغیرة  "  بأن شروعات ال دولي للم ام ال "                        الع
  )٢٠٠٦/ ٢٠٠٥تقریر التنمیة البشریة، ( 
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ة   صغیرة مكان شروعات ال اع الم ل قط ة    ویحت ات التنمی من أولوی زة ض متمی
اطرة      الاقتصادیة والاجتماعیة في الدول  ون ق شروعات أن تك ذه الم ع لھ  العربیة ، ویتوق

ن    التنمیة الاقتصادیة  في ھذه الدول خلال العقود القادمة،وأن د م تساھم في توفیر العدی
شروعات       اع الم امى دور قط ث یتن ردة، حی سكانیة المط ادة ال ة للزی ل اللازم فرص العم

ة          دول العربی ات ال تحداث  الصغیرة في خلق الوظائف لمقابلة احتیاج ون  ) ١٠٠( باس ملی
ي               ة الت دول العربی ي ال ة ف فرصة عمل فیھا خلال العشرین سنة القادمة، ومكافحة البطال

ى        %)٢٤(تقدر معدلاتھا بنحو     دول إل ي بعض ال ذلك  %) ٣٢(، وترتفع التقدیرات ف وك
شآت    ي للمن اد العرب شاء الاتح م إن ث ت ة حی دول العربی ل ال ن قب ام م ت بالاھتم د حظی فق

ن    ویتبع مجلس الوحدة الاقتصادیة العربیة  بجامعھ الدول العربیة،       الصغیرة   غ م وقد بل
ا            اھتمام الدول العربیة بھذه المشروعات أن شكلت مؤسسات متخصصة للإشراف علیھ
ي       صناعة ف رویج لل ة الت ا وكال ن بینھ صغرى، م سات ال شاط المؤس من ن ا ض وتنمیتھ

ص       شروعات ال ویر الم ة لتط ة الوطنی ونس، والوكال ر،   ت ي الجزائ طة ف غیرة والمتوس
  )٥٨، ٢٠٠٧خلیل، (. وغیرھا، ووكالة المشروعات الصغیرة والمتوسطة في المغرب

دت معظم البحوث             ث أك شروعات، حی ن الم وع م ذا الن ولقد تغیرت النظرة إلى ھ
ھ      ذي تلعب دور ال ة ال ى أھمی دول عل ن ال ر م ي كثی میة ف اریر الرس ة والتق المیدانی

صغیرة ف  شروعات ال صر،    الم ل م دول مث ن ال ر م ك كثی ت ذل ومي وأدرك صاد الق ي الاقت
دة           ات المتح ى الولای افة إل یا إض رق أس وب ش ن دول جن د م ان، والأردن والعدی ولبن
ل       صغیرة مث شروعات ال ن الم راً م دداً كبی ت ع ي امتلك دول الت ت ال د حقق ة، وق الأمریكی

ا         ن جاراتھ صادیا أسرع م وا اقت ونج نم ت شركات    ایطالیا وتایوان وھونج ك ي امتلك  الت
  )٢٠، ١٩٩٨سلیمان،  ( ٠كبیرة

ره           ا ذك صناعات بم ذه ال ة ھ ى أھمی دمان ویمكن الإشارة إل ،  ) Friedman ( فری
ة     ن مرون إذ فسر جوھر المعجزة الیابانیة بدور المشروعات الصغیرة بكل ما تتمتع بھ م

ن المؤشرات             ة، وم دة العملاق شركات المتح ل ال ل عم ى   ودینامیكیة ولیس بفع ة عل الدال
ي            د ف ذي عق ؤتمر ال ك الم ة ھو ذل صادیات الوطنی ي الاقت أھمیة المشروعات الصغیرة ف
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د     ١٩٨٠البیت الأبیض عام    ة العدی ارك فی ث ش  لتحدید ماھیة المشروعات الصغیرة، حی
ؤتمر     ذا الم ان ھ د ك ال، وق ال الأعم احثین ورج صادیین والب رار والاقت حاب الق ن أص م

ذا الق ة ھ ى أھمی را عل تلاف   مؤش ى اخ دول عل ة ال ي كاف صادیة ف ة الاقت ي التنمی اع ف ط
  )   Thorsten& Aygagari,2003, 2-3  (.أنظمتھا الاقتصادیة 

ة        ي التنمی سھم ف ن أن تُ صغیرة یمك شروعات ال إن الم بق، ف ا س افة لم وبالإض
ي   لال الآت ن خ صادیة م رون، ( :الاقت تیوى وآخ روق، ١٣٤، ٢٠٠٢ش ، ٢٠٠٧؛ المح

   )٥٢، ٢٠٠٦، الأسرج، ١٠-١، ٢٠٠٤؛ صقر، ٥٠٤، ٢٠٠٧؛ الحمورى، ٢٧٨

ة  -١ شكلة البطال ن م د م ة    : الح اً إنتاجی صغیرة فنون شروعات ال ستخدم الم ث ت حی
ل      رص عم ق ف ى خل ل عل ي تعم ل، وھ ة العم اع كثاف ز بارتف سبیاً تتمیّ سیطة ن ب
د                  ب المتزای ن الطل د م ى الح ت عل ي ذات الوق ل ف ة وتعم ن البطال تمتص جزءاً م

درة          على الوظ  ة ون رة العمال ن وف انى م ي تع ائف الحكومیة؛ مما یساعد الدول الت
ة،       مالیة عالی الیف رأس د تك ة دون تكبّ شكلة البطال ة م ى مواجھ ال عل رأس الم
اث     وتوفر ھذه المشروعات فرصاً عدیدة للعمل لبعض الفئات، وبصفة خاصة الإن

د ل       ؤھّلین بع ر الم ة غی اطق الریفی ن المن ازحین م شباب والن ى  وال ضمام إل لان
  .المشروعات الكبیرة والقطاع المُنظّم بصفة عامة

راء         -٢ ین الفق وة ب ب الھ ي وتقری وازن الجغراف ة والت ق العدال ي تحقی ھام ف الإس
ففي العدید من التجارب التنمویة نمت المراكز الحضریة على حساب      :  والأغنیاء

وة    ادة الفج ة  وزی اب العدال ى غی ا أدى إل ة، مم اطق الریفی ف المن ین الری ب
ى             ساعد عل شارھا ی صغیرة وانت شروعات ال ي الم والحضر، ولھذا فإن التوسع ف
شروعات      ز الم تخفیف غیاب  التوازن في توزیع الدخول،  إضافة إلى تقلیل تمرك

  . في المدن وزحف أھل الریف إلى المدن
صادیة الأخرى        -٣ ات الاقت ین القطاع اع    : تحقیق الترابط بینھا وب ل الزراعة وقط مث

ع    الن اج القط وم بإنت ن أن تق صغیرة یمك شروعات ال ا أن الم ا، كم ل وغیرھ ق
  .والأجزاء التي تحتاجھا المشروعات الكبیرة
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شروعات    :الإسھام فى ضبط الموازنة العامة ومیزان المدفوعات       -٤ ب الم ث تلع  حی
الصغیرة دوراً مؤثراً في دعم الناتج المحلي لكونھا أداة فاعلة في توسیع القاعدة 

ا      الإنتاج واردات مم ن ال د م صادرات والح م ال تراتیجیات دع ق اس د تطبی ة عن ی
دول      ي ال ة ف دفوعات وخاص وازین الم ة لم تلالات الھیكلی لاج الاخ ي ع ساھم ف ی

  . النامیة
حیث تعتمد الشركات الدولیة حالیاً :  تغذیة الصناعات الكبیرة بمستلزمات الإنتاج    -٥

اج           ي إنت صغیرة ف شروعات ال ن الم تفادة م سة لخطوط    على الاس ات الرئی  المكون
ن        ر م صناعات أكث ض ال ي بع شكل ف ي ت ا، والت ون  % ) ٧٥( إنتاجھ ن المك م

  .الرئیس
ا    -٦ ة  وغیرھ ارات التكنولوجی داع والابتك ة الإب زى  :  تنمی ثلاً یع ان م ي الیاب ( فف

دة             %) ٥٢ ات المتح ي الولای شروعات ، وف ذه الم ى أصحاب ھ ارات إل من الابتك
راد   الأمریكیة فإن أكثر من ثلث     ى الأف  براءات الاختراع التى تسجل سنویا تعود إل

ى                ین عل ق الملای ى تنف ة الت شركات العملاق یس لل صغیرة ول ال ال وأصحاب الأعم
دول                ي ال سجل ف ى ت راع الت راءات الاخت ع ب ن رب البحث والتطویر، كما أن أكثر م

 . المتقدمة صناعیا تسجل من قبل أصحاب المشروعات الصغیرة
والتى كثیرا ما تكون مدخرة أو مكتنزة دون :  ات المالیة للأفراد  استثمار المدخر  -٧

ن            راد ع م الأف ا یحج را م وطنى، فكثی صاد ال ة للاقت دورة المالی ي ال ا ف إدخالھ
ن           ا ول ات عنھ ون معلوم ى لا یملك رة الت شروعات الكبی ي بعض  الم ساھمة ف الم

ن            ا أو مم أثیر فیھ ى الت درة عل م الق ن  لھ ي   یكونوا بطبیعة الحال مم ساھمون ف  ی
ة،              دراتھم المالی م ق ا لھ ي تمنحھ سیطة الت إدارتھا، وذلك بفعل حجم المساھمة الب
ي     ولكن عن طریق المشروعات الصغیرة تجد ھذه المدخرات طریقھا للاستثمار ف
یس        ي تأس ة ف ة الغالب ى الطریق دقاء وھ ل والأص ق الأھ ن طری ال ع ذه الأعم ھ

  .  المشروعات الصغیرة
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ن شعوب        : ناعات التقلیدیة تنمیة وحمایة الص    -٨ د م دى العدی تحظى بقبول شدید ل
ب                  ى جان ة، إل ة عالی ارات فردی سیطة ومھ ة ب ات مادی ب إمكان ى تتطل العالم، والت

ل       ساع  مث وع والات الغ التن دى ب ي م ا تغط سیج   :كونھ زل والن ذاء والغ صنیع الغ ت
 .والملابس والسجاد والحصیر والفخار والنحاس ، وغیرھا

ي -٩ تثمار ف ة الاس ة المحلی واد الأولی صنعة أو    :  الم صف م لعاً ن ت س واء أكان س
  .خامات غیر مستثمرة

ة     -١٠ سوق المحلی ات ال ن         : تلبیة متطلب اني م ي تع ة الت دان النامی ي البل صوصاً ف خ
  . صغر حجمھا ونطاقھا الضیق وانخفاض القدرة الشرائیة لدى الأفراد

ات والم    -١١ ي الجامع دخل وخریج دودي ال ذاتي لمح شغیل ال دالت ة : عاھ  وخاص
التخصصات التقنیة والفنیة، حیث إن  دیمقراطیة التعلیم في جمیع مراحلھ أفضت 
ا          شھادات العلی املى ال ن ح إلى تزاید كبیر في أعداد قوة العمل الجدیدة والشابة م
ذه      إن ھ م ف ن ث ل، وم وق العم ل س ي ھیاك ام ف ول ھ ى تح طة، وأدت إل والمتوس

اءات وأصحاب المؤھلات    المشروعات تمثل أحد الحلول الأساس  یة لاستیعاب الكف
صاد              سیرة الاقت ي م دیلات ف رة وتع العلیا والمتوسطة دون عناء ورسم خطط كبی

 .الوطنى
خصوصا وأن لدیھا القدرة على إعطاء : تحقیق الاستقرار الاجتماعي والسیاسي -١٢

ة      ة المبدع ة الإنتاجی ي العملی اعلھم ف ة لتف شة الفرص ة المھم ات الاجتماعی الفئ
 .تعبیر عن ذواتھم وطموحاتھموال

ة    -١٣ ة المختلف صادیة والاجتماعی شطة الاقت ي الأن رأة ف ل دور الم زز  : تفعی ا یع بم
ر      دورھا الریادي والاجتماعي، فكثیرمن المشروعات الصغیرة تناسب إلى حد كبی
ن    عمل المرأة، وخاصة ربة المنزل ، فالمرأة في المنزل تستطیع أن تقوم بكثیر م

ة  الأعمال الصغیرة    التي لا تتعارض مع عملھا في منزلھا، كبعض الأعمال الحرفی
 .وغیرھا
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ة  -١٤ ات الاجتماعی ة العلاق حاب   :تقوی ین أص ستمر ب ل الم لال التفاع ن خ  م
لاء         ة عم م أن غالبی ة، بحك ع المختلف ات المجتم صغیرة وفئ شروعات ال الم

 .المشروعات الصغیرة محلیین وبحكم الروابط القائمة بین العاملین فیھا
رة خل -١٥ طة أم الكبی واء المتوس رى س شروعات الأخ ین الم ا وب سة بینھ : ق المناف

م      غر الحج سات، وص ذه المؤس ر لھ دد الكبی ا؛ الع باب منھ دة أس ك لع ع ذل ویرج
والتقارب بینھا، والتشابھ في الظروف الداخلیة للمؤسسات، ، كما أن تنوعھا في  

دد        ب مح ى    كافة المجالات لا یجعلھا تقتصر في عملھا على جان صاد، فھ ن الاقت  م
اكن،          ع الأم تلبى حاجات المستھلكین الخدمیة والإنتاجیة على حد سواء وفي جمی

 .بما یتناسب مع تلك الاحتیاجات وأذواق المستھلكین
ان               -١٦ شباب وإدم دى ال راغ ل ت الف ادة وق ى زی القضاء على المشكلات المترتبة عل

 قیة وأمنیة وما یترتب على ذلك من مشكلات لا أخلا:التعامل مع النت

ق    مما سبق یتضح  أن المشروعات الصغیرة یمكن أن  تلعب دورا كبیرا في تحقی
صاد     دعم الاقت دوره ی ذا ب ة،  وھ ة الاجتماعی ذلك التنمی ة  وك صادیة الفعال ة الاقت التنمی

  .القومي ومن ثم زیادة دخل الفرد، وتحقیق السلام الاجتماعي

شروعات   ة الم یح ماھی ن توض اء م د الانتھ صادیة، وبع ا الاقت صغیرة وأھمیتھ ال
ي                 ا ف اد بھ ال للاسترش ذا المج ي ھ ة ف دول المتقدم یحْسُن الانفتاح على تجارب بعض ال
ث          ذا ھو موضوع المبح صر وھ مواجھة التحدیات التي تواجھ المشروعات الصغیرة بم

  .القادم
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  المبحث الثالث
  التجربة الماليزية والهندية للنهوض بالمشروعات الصغيرة

  الدروس المستفادة منهاو
  

شطت            ى ن من المفید ھنا الاطلاع والاستفادة من تجارب بعض الدول الأخرى والت
دول ،           ذه ال صادیة بھ ة الاقت ى التنمی ح ف فیھا المشروعات الصغیرة  وكان لھا دور واض

ارب   ذه التج رةوھ ل        كثی دنا لجع ى جھ دنا ف ا یرش ض م ا بع رة، وفیھ ة ومثی  ومتنوع
صغیر شروعات ال یش ،  الم ر والتھم ة الفق لاحا لمكافح ة، وس یلة للتنمی صر وس ي م ة ف

  . ، خاصة بین فئات الشباب ، والقوى العاملة من الإناث البطالةومجالا للحد من 

م  اروت ذه       اختی ویر ھ ى تط ت ف ا نجح د؛ فمالیزی ا والھن ن  مالیزی لا م ة ك  تجرب
ا للابتكار وخاصة المشروعات  دون تكلفة كبیرة وبذلك دعمت الصادرات وأوجدت فرص  

ا    ة، كم ة مرتفع ع إنتاجی ة م ودة عالی ت ج ى وحقق صاد الرقم دمات والاقت ال الخ ى مج ف
اعتبرت الھند ھذه المشروعات قاطرة لنموھا واعتمدتھا وسیلة للعدالة وتقلیل  الفوارق 
تثمرت      شآت اس ذه المن د ،  وبھ الیم الھن ف أق ین مختل ضر وب ف والح ین الری ة ب خاص

صبح ا  ة لت نظم      المعرف صال وال ى الات ة ف ة الرفیع دمات التقنی صدیر خ ى ت ا ف د قطب لھن
  . والمعلوماتیة ،  وفیما یلي عرض لھاتین التجربتین

  التجربة الماليزية : أولا
دیر             ام وتق ى اھتم ازت عل ي ح صادیة الناجحة ، والت ارب الاقت رز التج ن أب لعل م

لا  ا خ تطاعت مالیزی ث اس ة ، حی ة المالیزی ي التجرب الم  ھ اوز الع م تتج ة ل رة زمنی ل فت
د          اتیر محم دكتور مھ ا ال یس وزرائھ ضل رئ زمن بف أن  ) ٢٠٠٣ -١٩٨١(عقدین من ال

ل                   تھلاكیة لك ة ، واس واد الأولی صدیر الم اج وت ى إنت د عل ة تعتم ة زراعی ن دول تتحول م
ماینتجھ الخارج ، إلى دولة من أھم دول العالم المنتجة والمصدرة للتكنولوجیا ، ویسھم       
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ة  % ) ٩٠(الصناعة فیھا بنحو  قطاع   من الناتج المحلي الإجمالي ، ولتحتل مالیزیا مكان
  )  ١١، ٢٠١٩عباس والدسوقى، . ( متمیزة بین دول العالم المتقدمة صناعیا 

شغل             ث ی شأة؛ حی دیث الن سویقیاً ح ناعیاً وت صاداً ص الیزي اقت صاد الم ویعد الاقت
المي،      الخامسة والثلاث  المرتبةالاقتصاد المالیزي    صاد الع ات الاقت ین ضمن أكبر مجموع

ث         د ثال ا تع یا، كم والمرتبة الرابعة من بین مجموعات الاقتصاد في بلاد جنوب شرق آس
افة              ردي، بالإض ي الف اتج المحل الي الن ة إجم ن ناحی أغنى الدول في جنوب شرق آسیا م

وة،            وع والق ن التَّن الٍ م دار    إلى ذلك فإن اقتصاد مالیزیا یتَّصف بمستوى ع غ مق ث بل حی
م، ٢٠١٤ملیار دولار عام ) ٦٣٫٣( صادراتھا من المنتجات التكنولوجیة الحدیثة حوالي 

والذي یعتبر ثاني أكبر مقدار بعد دولة سنغافورة، ھذا إلى جانب كونھا ثاني أكبر مصدرٍ 
ل     ت النخی ى زی ضاف إل سیا، ویُ د إندونی الم بع ستوى الع ى م ل عل ت النخی ات زی لمنتج

ة،            مجموعةً رئ  ة والكھربائی ات الالكترونی ا المنتج ا فیھ ة بم صادرات المالیزی ن ال یسةً م
ات    صریة، والمنتج ة والب زة العلمی ة، والأجھ ات الكیمیائی رول ، والآلات، والمنتج والبت

  )Sawe,2017 .(الخشبیة والمعدنیة

ة  )  ٥٠٠٠(ویوجد في مالیزیا أكثر من       ة لأشخاص او   (آلاف شركة أجنبی مملوك
ات غی   ةھیئ ق     )ر مالیزی شاكل ویحق ا دون أي م ارس أعمالھ شركات تم ذة ال ب ھ ، وأغل

سیاسي     تقرار ال ز والاس ع المتمی ى الموق ك إل ع ذل اح، ویرج ن الأرب ر م حابھا الكثی أص
سھیلات      زة والت ة المتمی ة التحتی شحن والبنی ق ال وانئ ومراف وافر الم صادي وت والاقت

ي مخت        ب ف وافر مكات ات وت ل الحكوم ن قب ة م اد      المقدم ساعدة وإرش الم لم اء الع ف أنح ل
اح  الراغبین في إقامة المشروعات علي الأراضي المالیزیة  .(كلھا عوامل أدت إلى النج

9%84D7%A8%D/%org.projects-small://https (  

ى          ة ف ة التنمی اح عملی ق ونج ى تحقی ر ف صغیرة دور كبی شروعات ال ان للم د ك لق
ذه       %) ٨٦(مالیزیا وبلغت تلك المشروعات     ساھم ھ ا ، وت شروعات بھ الى الم ن إجم م

ـ   شروعات  ب ن  %) ٣١(الم اتجم ى والن شغی %) ٥٦( المحل ن الت ى وم  %)١٩(ل الكل
  )Moh,2006,25 .(الصادرات من قیمة 
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ل        شروعات  إذ یمث ذه الم ى ھ دمى عل شاط الخ ى   %) ٨٦٫٥(ویطغى الن ا لیبق منھ
والى  ، %)  ٦٫٢(و %) ٧٫٣( ى الت ة عل صناعة والزراع ى   لل شاط  ف ذا الن ز ھ و یترك

ع  ال البی ادق %) ٥٥٫٥(أعم اعم والفن ال  %) ١٤٫٧(والمط رة والأعم ن الح والمھ
ل%) ٨( لات  وال  والنق  National SME Development %) .٦٫٥(مواص

council,2010,21)(  

ذ          شاملة من ة ال ط التنمی من خط عھا  ض شروعات ووض ذه الم ام بھ م الاھتم وت
سینات  ة       . الخم صادیة والریفی ة الاقت ى التنمی ط عل ذه الخط زت ھ د رك  – ١٩٥٧( فق

ة الف       ) ١٩٧٠ ة ومكافح دة الوطنی ة والوح ع العدال ة م ى التنمی م عل ر  ث  – ١٩٧١( ق
ة       ) ٢٠٢٠ – ١٩٩١( ثم التنمیة الشاملة     ) ١٩٩٠ ( التى تفرعت إلى التنمیة المتوازن
سة    ) ٢٠٠٠ – ١٩٩١ ى المناف ار    ) ٢٠١٠ – ٢٠٠١( وبناء مرونة وقدره عل ى إط وف

من المشروعات  فى %) ٤٨٫٦(زیادة القدرة على المنافسة من حیث الجودة كان ھناك 
 ولیس لھذه النسبة نظیر إلا فى (ISO)لى شھادة الأیزو     حصلت ع   ٢٠٠٧مالیزیا عام   

  . بلدان قلیلة أخرى نامیة 

)bttp:/data.worldbank.org/indieator/Ic.FRM.ISOC.ZS(  

س   المبادراتومن أھم   لال مجل  الحكومیة لدعم المشروعات الصغیرة كانت من خ
شروعات        ذه الم ة ھ ى تنمی شرف عل ى ی  National SME Development )وطن

council ) ا    :( وتضمنت مبادرات ھذا المجلس الآتي ى مالیزی تقریر التنمیة البشریة ف
  ،٢٠٠٥(  

العمل على تحسین البنیة الأساسیة المادیة وتلك الخاصة بإدارة المعلومات ومن        -
  .ذلك إنشاء بوابة المعلومات حول تلك المشروعات 

م ال       - لال دع ن خ شروعات  م ذه الم درات ھ ز ق ة وتعزی رویج  تقوی سویق والت ت
ادیین   م الری شاریة ودع دمات الاست شریة والخ وارد الب ة الم دریب وتنمی والت

 .وتنمیة التكنولوجیا والتوعیة 
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ا                 - الى تمویلھ غ إجم ة وبل ة الحكومی ن الموازن شروعات  م ذه الم ل ھ القیام بتموی
ین  )  ملیار دولار ٤حوالى ( بلیون رینجت  )١٢٫٧ ( ٢٠٠٥حتى عام    توزعت ب
  . یسرة ومنح وصنادیق واستثمارات قروض م

ن           صغیرة م شروعات ال ومى بالم ام الحك ة ھو الاھتم ة المالیزی ز التجرب ا یمی وم
رص            ادة ف سین الجودة وزی تثنائیة لتح ذل جھود اس ة وب ى خطط التنمی لال وضعھا ف خ
نات      ة بحاض ذه التجرب ز ھ ك تتمی ب ذل ة، وبجان درات التكنولوجی ویر الق صدیر وتط الت

ز         الأعمال خاص  ات والمراك ة التكنولوجیة منھا، حیث بدأ تبنى الحاضنات من قبل الجامع
ات         ا المعلوم رتبط بتكنولوجی البحثیة وشركات التكنولوجیا الكبیرة ، وأغلب الحاضنات ی

  .والوسائط المتعددة والتكنولوجیا الحیویة 

ال                نات الأعم ز حاض لال مرك ن خ ذه الجھود خاصة م ة لھ ى الراعی والحكومة ھ
صناعیة،       التك وث ال فات والبح الیزى للمواص د الم ة المعھ ى الحقیق و ف ة  وھ نولوجی

ة            ة الریادی ة التنمی دأ بمرحل ذى ب ال وال نات الأعم ع  (ویتولى ھذا المركز رعایة حاض رف
ار  ارة والابتك ستوى المھ سى  ) م وین المؤس ة التك م مرحل ة ( ث دات –الأبنی  – المع

ة والإدارة  ات تكنولوجی را م) متطلب رة  وأخی شركات الكبی ع ال ربط م سویق وال ة الت رحل
  )١٣٦٥، ٢٠١٥درج،  .( والمجھزین ومجتمع الأعمال المحلى والعالمى 

ث                ا ، حی اختلاف أنواعھ شروعات  ب ذه الم رئیس لھ ول ال ى المم وك ھ وتعد البن
ام       ى ع ا ف ل منھ سبة التموی ت ن م الأسھم   %)  ٥٩٫٤ (٢٠٠٩بلغ م %)  ٢٩٫٥(، ث ، ث

ارب   دقاء والأق ة   %) . ١٩٫١(الأص رامج الحكومی نح والب ى الم ولا %) ١٨٫٤( وتغط
صغر   اھى ال راض المتن سھم الإق سبة Microfinanceی ساھمة %) ٢٫٦( إلا بن ا م أم

ة   دودة للغای ات فمح صغیرة   %)  ( ١٫٨(التعاونی صناعات ال وطنى لل س ال المجل
  )٣٧، ٢٠١٠والمتوسطة، 

ل     ومالیزیا بفضل جھودھا فى التنمیة الشاملة المتكام  ى ك دا ف ا جی لة تبوأت موقع
  .المؤشرات والمقاییس مقارنة بدول العالم الأخرى 
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  التجربة الهندية: ثانيا
دلا                ارت ج ي أث ارب الت ر التج ن أكث دة م ة، واح ي التنمی ة ف ة الھندی تعتبر التجرب
اع                  ن ارتف رغم م ي ال ة، عل ي التنمی رة ف رة كبی ق طف ن تحقی د م ن الھن كبیرا، بشأن تمك

راء حوالي  نسبة الفقراء    افة       %)  ٢٥( بھا، حیث یمثل الفق د، إض ي الھن سكان ف ن ال م
سودھا،             ي ت ضات الت ات، والتناق ي ظل الاختلاف ة ف إلي أنھا استطاعت تحقیق تلك التنمی
دد       صل ع ث ت سواء من حیث  عدد الأدیان، والمعتقدات ، أو عدد اللغات، واللھجات، حی

  )٣٥٠ ,Bipan,2001(. لغة) ٣٣(اللغات المستخدمة في الھند إلي 

امتین    دي بمرحلتین ھ صاد الھن ر الاقت الم،    : و م ن الع زال ع ة الانع ي مرحل الأول
ام      اني ع تلال البریط ن الاح د م تقلال الھن ذ اس دة من رة الممت ي الفت ي ١٩٤٧وھ  م الت

ام  دي ع صاد الھن ة الاقت ي أزم تمرت حت اد ١٩٩١اس ة بالاعتم ذه المرحل سمت ھ ، و ات
اء ا     شاط            علي سیاسة الاكتف ي الن ة ف دخل الدول ي ت ة، والتوسع ف ة الدول ذاتي، ومركزی ل

  ) ٢٠٠٠سعید، .(الاقتصادي بشكل كبیر والاعتماد علي القطاع العام

ضخم،          و انتشرت ال   دلات الت اع مع ل ارتف ھ مث ك المرحل ي تل عدید من المشكلات ف
ي أن     ١٩٩١والدخول في مرحلة الإفلاس عام    ر إل ث وصل الأم ل   ) ٢( م، حی ن ك ) ٥(م

ام          ي ع ر، ف ط الفق ت خ ون تح د یقع ي الھن واطنین ف صافي   ١٩٨٢م دین ال ل ال  وص
ي ي   % ) ٤٦(إل ع إل م ارتف ي، ث اتج المحل ن الن ام %) ٧٥(م ذ١٩٩٠ع ت ، وب لك دخل

اطي       ١٩٩١الھند في مرحلة الخطر عام       ك احتی د تمتل م تع ة ل  حیث وصل الأمر أن الدول
  ) business.mapsofindia.com .(نقدي یكفي سوى لأسبوعین فقط 

، ودخلت  ١٩٩١  متناقضة تماما عام  - الثانیة -ثم انتقلت الھند إلي مرحلة أخري     
صة، وز   سمت     مرحلة التحول إلي الاقتصاد الحر والخصخ اص، وات اع الخ ادة دور القط ی

ة        ن عملی اوف م ھدتھا، والمخ ي ش وترات الت راً للت ذر، نظ التحول الح ة ب ذه المرحل ھ
ة         ة الھندی سعر صرف العمل ( التحول إلي الاقتصاد الرأسمالي، وأجرت التحریر الكامل ل

ود ع   ١٩٩٣عام  ) الروبیة   اء القی ي  ، واتسمت ھذه المرحلة بالانفتاح الاقتصادي، وإلغ ل
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ن        د م ي العدی ب ف ك الأجان ي، وتمل ال الأجنب ة، ورأس الم تثمارات الأجنبی   الاس
ب    ك الأجان ث تمل صادیة، حی ات الاقت صالات،  %) ٤٩(القطاع اع الات ن قط   م

ا       %) ٥١(و  ده ونم صادیة رائ ة اقت د كتجرب رت الھن ة،و ظھ اع الأدوی ن قط   م
رد ومتوس         ل الف ط دخ ع متوس ر وارتف شكل كبی دي ب صاد الھن ر،  الاقت   ط العم

انو     ال الن ة ومج صناعات التكنولوجی ي ال د ف ول الھن ي دخ افة إل   إض
  )web.worldbank.org .(تكنولوجي

ن      ولكى تحقق الھند تلك الطفرة  الھائلة فى عملیة التنمیة الاقتصادیة والخروج م
ك      ر ذل را وظھ ا كبی صغیرة اھتمام شروعات ال ت بالم صادیا اھتم م اقت ق المظل   النف

شروعات         جلیا في الد   ت الم ث احتل شروعات ، حی ك الم عم الحكومي الذي وجھتھ إلي تل
ة          صغیرة كثیف شروعات ال لال الم ن خ صناعة، فم صاد وال الصغیرة مكانة كبیرة في الاقت
اج   م الإنت ادة حج د زی تطاعت الھن ر، اس ال كبی ي رأس م اج إل ي لا تحت ة، الت العمال

ل إ        د مث ل، فق رص العم ن ف ر م د الكثی صناعي، وتولی صغیرة   ال شروعات ال اج الم   نت
والي ن   % ) ٥٠( ح رب م ا یق ا م ل بھ صناعي، ویعم اج ال م الإنت ن حج ون ) ١٧(م ملی

  .عامل، وبذلك أصبحت المشروعات الصغیرة تحتل المركز الثاني بعد الزراعھ مباشرة        
  )٥، ٢٠٠٣،  زكار(

ا         د تكلفتھ ي لا تزی شروعات الت ا الم صغیرة بأنھ شروعات ال رف الم   وتع
تثمار ن الاس ف دولار، ) ٦٥(یة ع ي    أل رات الت م المؤش الي أھ دول الت ح الج   ویوض

صاد        ة الاقت ي تنمی شاركتھا ف سب م صغیرة ون شروعات ال سبیة للم ة الن ر الأھمی تظھ
  .الھندي
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  نسب مشاركة المشروعات الصغیرة في ): ١(جدول 
  )١٧٥٠، ٢٠٠٦الملتقى الدولى ، (الاقتصاد الھندي 

  نسبة المشاركة  البیان

 30%  تج المحلي الإجماليالنا

 45%  إجمالي الصادرات الصناعیة

 95%  عدد المشروعات الصناعیة

 40%  إجمالي الإنتاج الصناعي

   ملیون وحدة3.2  عدد الوحدات المسجلة

   ملیون18  العمالة

ي      شروعات ف ك الم ومي لتل دعم الحك ل ال  The Indian:  (ویتمث
government report ,2015,56 (  

تمرار     توفیر التم  .١ ضمان اس ضة، ل ویل اللازم لتلك المشروعات بأسعار فائدة منخف
  .الإنتاج 

ي         .٢ وانین توص درت ق ث أص رة حی صناعات الكبی ع ال سة م ن المناف ة م الحمای
صیص  طة   )  ٨٠(بتخ صغیرة و المتوس شروعات ال ا إلا الم لعة لا ینتجھ   س

ة         ات الخاص صنیع المنتج رة بت صناعات الكبی سماح لل ي ال افة إل ط، إض  فق
صدیر        شرط ت دعیم      %) ٥٠(بالمشروعات الصغیرة، ب دف ت اج، بھ ك الإنت ن ذل م

  .الصادرات 
ة الأسواق،              .٣ ن حال صغیرة ع شروعات ال ة للم توفیر البیانات، والمعلومات اللازم

واحتیاجاتھا، إضافة إلي تطبیق أسلوب العناقید الصناعیة الذي ساعد علي تجمع 
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ا،  وإنت  ربط بینھ صغیرة، وال شروعات ال شروعات الم ة للم ات مكمل اج منتج
اج            م لإنت سویق الملائ ات الت ي عملی ساعدة ف ي الم افة إل ا، إض الكبیرة ومغذیة لھ

  .المشروعات الصغیرة
تدعیم البنیة الأساسیة لتلك المشروعات، مع الاھتمام بالتدریبات اللازمة للعمال،   .٤

  .وتوجیھ الدعم الإداري والفني
  .ما یتوافق مع احتیاجات تلك المشروعاتالعمل علي إنشاء وتعدیل القوانین ب .٥
یم دور     )  إدارة الصناعات الصغیرة والریفیة  ( إنشاء جھاز    .٦ ي تعظ ل عل ذي یعم ال

دیات       ل التح صدي لك ي الت المشروعات الصغیرة في الاقتصاد القومي، والعمل عل
  .والمعوقات لتلك المشروعات

صغیرة،  توجیھ الدعم المادي لھا حیث أنشأت الھند صندوق لدعم الم      .٧ شروعات ال
  .ملیون دولار ) ٥٠(والمتوسطة برأس مال قدره  

ي              .٨ د عل ذي یعتم صغیرة ، ال إقامة نظام للإعفاء الضریبي الخاص بالمشروعات ال
ال    ي رأس م ادة  ف ع الزی دریجي م شكل ت ضریبي ب اء ال سبة الإعف ل ن أن تق

  .المشروع 
ا الأخرى، ف      .٩ ضریبیة، والمزای ة،   توجیھ العدید من الإعفاءات ال اطق الریفی ي المن

ة          دعیم التنمی ة، وت الیم الجغرافی ف الأق ي مختل ة عل ات التنمی ع عملی دف توزی بھ
  .الاقتصادیة بتلك المناطق

ي        .١٠ ساعدة عل دف الم ا، بھ اء،  وغیرھ اه، والكھرب رق، والمی بكات الط ة ش إقام
  .تطبیق أسلوب العناقید الصناعیة، والمجمعات الإنتاجیة

ھ إشراك        إقامة اتفاق بین المشروع    .١١ دف من ة الھ شركات الحكومی صغیرة وال ات ال
اج        ة، و     %) ٣٠(تلك المشروعات  في إنت یة الثقیل دات الھندس ن المع %) ٤٥(م

ل، و   %) ٢٥(من المعدات الھندسیة المتوسطة، و        ائل النق ن وس ن  %) ٤٠(م م
  ) ٧١، ٢٠١٠عبد العاطى، . (المنتجات   الاستھلاكیة
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شروعا   ك الم ذكر أن تل دیر بال ن الج شغیل  وم وم بت دى ،   ) ٥٩(ت تق ون ھن ملی
شروعات     )  ٢٦(ویقدر عدد ھذه المشروعات  بـ   ذه الم تج ھ ة ، وتن ملیون وحدة إنتاجی

ـ   % )  ٤٥( ساھم ب صناعى وت اج ال ن الإنت صدرة ،   % ) ٤٠(م ات الم ة المنتج ى قیم ف
راوح            ة تت لعة وخدم تة آلاف س تج س ى تن شدید فھ ا ال وتمیزت ھذه المشروعات بتنوعھ

د      بین   ا توج ف كم ى الری د ف الصناعات التقلیدیة إلى منتجات التقنیة الرفیعة ، وھى توج
  )٨٥، ٢٠١١ بوالو، ) .(مشروع فى الریف % ٤٥٫٤( فى الحضر 

ة         ى الغالب ا  %) ٦٦٫٧(والغریب فى تجربة الھند أن المشروعات الصناعیة ھ أم
ة    % ) ١٧(الخدمات فھى تمثل     سبة ھام اك ن ا ، وھن ات   عكس تجربة مالیزی وم بعملی  تق

لاح   صیانة والإص ر     %) ١٦٫٣(ال اع غی من القط ى ض شروعات ھ ذه الم ب ھ ،  وأغل
ن    سبتھا ع د ن ة لا تزی سابات منظم سك ح ى تم شروعات الت نظم،  فالم % )  ٢٨٫٢(الم

  )٥٦، ٢٠١٠زھیر، (

لقد أثبتت الدراسات فى الھند أن المشروعات  الصغیرة ھى المولد الأكبر لفرص 
ى المتوسط     العمل حیث حققت م    غ ف شغیل بل ى الت رة    %) ٧( عدل نمو ف لال الفت نویا خ س

ام  ، ٢٠٠٩ – ١٩٩٢ لال ع و خ ى النم رة ف ق طف ع تحقی و ٢٠٠٦م دل نم ا مع غ فیھ  بل
شغیل ام  % ) ٤٢٫٥( الت ل ع رة أق ت٢٠٠٥وطف ة  % ) ١٢٫٣(  بلغ صورة موازی ، وب

ین           راوح   ب نوى ت دل نمو س ق مع شروعات بتحقی  ) %٧٫٦( تطورت صادرات ھذه الم
ر       )١٥٥،  ٢٠٠٩میریدیث،  . (٢٠٠٦عام  % ) ١٠١٫٦(  و ١٩٩٦ ة أن تعتب لا غراب ، ف

ام            ذ ع ا من ة بھ زداد العنای د وأن ت ى الھن و ف اطرة النم شكل  ٢٠٠٧ھذه المشروعات ق  ب
  . خاص ، وقد أصبح ھذا شكلا ممیزا للتجربة الھندیة 

ا و           ى مالیزی ن دولت لا م ارب ك ھ تج ذي حققت ي   جدیر بالذكر أن النجاح ال د  ف الھن
سیاسات      مجال دعم وتطویر المشروعات الصغیرة      ن الخطط وال صیلة مجموعة م ھو ح

سویق أو         دریب أو الت ل أو الت ق بالتموی ا یتعل واء م دولتین ، س اتین ال ا ھ ي تبنتھ الت
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ق       سة وتطبی التشریع أو الإعفاء الضریبي أو تبنى حاضنات الأعمال والحمایة من المناف
صناعی     د ال رة      أسلوب العناقی شروعات الكبی ة للم ة ومغذی ا مكتمل ذى یجعلھ ، وسوف  ة ال

شروعات         وض بالم سبل النھ اص ب ث والخ ن البح امس م ور الخ ي المح ك ف ر ذل یظھ
  .الصغیرة في مصر

ضل    ن أف ا م د باعتبارھم ا والھن ى مالیزی ة دولت ى  تجرب ضوء عل اء ال د إلق وبع
سلیط ا     شروعات    الدول التى تعاملت مع المشروعات الصغیرة،  یحْسٌن ت ى الم ضوء عل ل

ث              ا سیوضحھ المبح ذا م ا ، وھ ي تواجھھ صعوبات الت الصغیرة في مصر وتشخیص  ال
  .القادم
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  المبحث الرابع
  فى مصرالمشروعات الصغيرة 

  ) التحديات- الواقع( 
  

بعد الوقوف على الإطار المفاھیمى للمشروعات الصغیرة، وأھمیتھا الاقتصادیة، 
ضیئة اط الم رض النق د ع د،  وبع ا والھن ن مالیزی لا م ى ك شروعات ف ذه الم ة بھ  المتعلق

ن صعوبات بغرض           یحسُن الوقوف على واقع ھذه المشروعات فى مصر وما تواجھھ م
م          ذى ت الى ال ث الح ذا ھو موضوع المبح التوصل للحلول المناسبة لھذه الصعوبات، وھ

  : تقسیمھ إلى محورین ھما

  واقع المشروعات الصغیرة في مصر: الأول

  التحدیات التى تواجھ المشروعات الصغیرة: لثانيا

  وفیما یلى شرح لكل منھما

  واقع المشروعات الصغيرة في مصر: المحور الأول
ام     صر ع ى م صغیرة ف صناعات ال ة ال دأت تجرب امج  ١٩٩١ب لال البرن ن خ م م

ام   ي ع صغیرة، وف شروعات ال شجیع الم صرى لت ارة ١٩٩٧الم شأت وزارة التج  أن
دة ا ة وح شئون  الخارجی ة ل ب الإدارة العام ى جان طة، إل صغیرة والمتوس شروعات ال لم

ة     ات تنمی اع سیاس صبح قط ا لت م تطویرھ ى ت طة والت صغیرة والمتوس شآت ال المن
درة    المشروعات الصغیرة وھو مسئول عن وضع إطار من السیاسات المشجعة لدعم الق

رة أیضا بالمشروعات التنافسیة للمشروعات الصغیرة وزیادة صادراتھا، كما تھتم الوزا  
صناعات         اد ال ع اتح اون م صناعة وبالتع دیث ال امج تح ذھا لبرن لال تنفی ن خ صغیرة م ال

  )٣، ٢٠٠٦رفعت،.( والاتحاد الأوروبى
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لال           ١٩٩٩ وفي عام    ن خ صغیرة م شروعات ال اع الم  اھتمت وزارة المالیة بقط
ي   ا ف ة منھ مي، رغب اع الرس ل القط ال داخ شآت الأعم ة من ضمین كاف شروع ت صر م  ح

ذلك        مھا ب میة وض شروعات رس ا لم دف تحویلھ ك بھ میة وذل ر الرس شروعات غی الم
واع        ل أن ت بك ضریبیة اھتم دة ال یع القاع عیھا لتوس ي س وزارة ف ضریبي وال ع ال للمجتم
المشروعات الصغیرة الخدمیة والتجاریة والصناعیة والزراعیة، وفي نفس العام أصدر         

م     رار رق ة الق یس الجمھوری سنة ) ٤٣٤(رئ شروعات     ١٩٩٩ ل ة الم از تنمی شاء جھ م بإن
اع     ع قط ل م م التعام د نظ ذي وح ة وال اعي للتنمی صندوق الاجتم ابع لل صغیرة الت ال
ون            اص، ویك اع الخ ن القط ذلك م المشروعات الصغیرة من قبل كافة أجھزة الدولة ، وك
صغیرة          شروعات ال اع الم ة قط سیاسات الخاصة بتنمی بذلك ھو الجھاز المنوط بوضع ال

  ).٥٣، ٢٠٠٦الأسرج، .( شراف على تنفیذھاوالإ

ام  ى ع در ٢٠٠٤وف م م ص انون رق سنة ) ١٤١(الق انون ٢٠٠٤ل سمى بق  والم
ك      نظم لتل انونى الم ار الق وفر الإط ذى ی ة ال ھ التنفیذی صغیرة ولائحت شآت ال ة المن تنمی

صر            المشروعات،   ي م صغیرة ف شروعات ال دد الم غ  ع د بل شروعات   -وق ضمنة الم  مت
صغر متناھیة ا  ن   -ل ر م ل حوالي      ) ٢٫٥(أكث شروع تمث ون م شروعات   %) ٩٩(ملی ن م م

ي   ساھم ف ي،  وت ر الزراع اص غی اع الخ الى،  % ) ٨٠(القط ى الإجم اتج المحل ن الن م
و ى نح والي  % ) ٩٠(وتغط ستوعب ح مالي،  وت وین الرأس ن التك رص % ٧٥م ن ف م

نویا دخل  س ل ، وی اج   ) ٣٩( العم ال الإنت د مج شروع جدی ف م ك ا(أل زى البن لمرك
  )٢٠٠٨المصرى ،

صغیرة بنحو              صناعیة ال شروعات ال ساھم الم ن  % ) ١٣( ومن ناحیة أخرى ت م
طة  شروعات المتوس صناعي والم اج ال ة الإنت رة% ) ٤٦( قیم شروعات الكبی ( والم

، وھى نسبة %)٤( وتصل نسبة مساھمتھا في إجمالي الصادرات المصریة   ،    % ) ٤١
% ) ٦٠( دول العالم، حیث تمثل ھذه النسبة نحوضعیفة مقارنة بالعدید من اقتصادیات      

صین، و  ي ال ایوان، و % ) ٥٦( ف ي ت ونج، و  % ) ٧٠(  ف ونج ك ي ھ ي %)  ٤٣(ف ف
صغیرة        صناعات ال ستغلة لل ر الم كوریا الجنوبیة، وھو ما یؤكد على القدرات الكامنة غی
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صریة          صادرات الم ادة ال ي زی ب دوراً حاسماً ف ن أن تلع اھر،   (  .في مصر، والتي یمك م
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=97585&eid=52  

ف   ة یوس شفت دراس والى ) ٤٠١، ٢٠١٥(  وك ن % ) ٦٠(أن ح م
ارة              ارة سواء تج ال التج ى مج ل ف صر تعم المشروعات الصغیرة ومتناھیة الصغر فى م

م یتع         ث ل ل ، حی ة أق صنیع مرتب ال الت ل مج ا احت ة ، بینم ة أوالتجزئ %)  ١٠٫٣(د الجمل
ن             ایقرب م صر م ى م شروعات ف فقط من إجمالى ھذه المشروعات ، وتستوعب ھذه الم

اد     )  ٧٫٩( ملیون عاملا،  وفي ھذا دلالة على ضرورة وضع أسس وقواعد راسخة لإیج
ث          صغیرة، حی شروعات ال معارف وتكنولوجیا حدیثة یمكن الاستفادة منھا فى مجال  الم

  .ال التكنولوجیا ھو المحرك الأساسى للتنمیة الاقتصادیةأصبح الابتكار والتقدم  فى مج

ن                  ل م ام ك ال اھتم د ن صر،  فق ى م صغیرة ف شروعات ال اع الم ة قط ونظرا لأھمی
ي           ام خاصة ف المؤسسات البنكیة وغیر البنكیة وكذلك ھیئات المعونة  وازداد ھذا الاھتم

صري ب          زي الم ك المرك رره البن ا ق ك فیم ضح ذل رة، ویت ي    الفترة الأخی وك الت اء البن إعف
تمنح قروضا وتسھیلات ائتمانیة للشركات والمنشآت الصغیرة من نسبة الاحتیاطي التي 

غ ایر  % ) ١٤( تبل ن أول ین ارا م ك اعتب ى  ٢٠٠٩، وذل سرى عل رار ی ذا الق  ، وھ
ن          د ع ھ ولا یزی ون جنی ن ملی سنویة ع ا ال الشركات التي لا یقل حجم أعمالھا أو مبیعاتھ

ن         ملیون جنی  ) ٢٠( دفوع ع د    )  ٢٥٠( ھ ، على ألا یقل رأسمالھا الم ھ ولا یزی ف جنی أل
ن  شروعات        )  ٥(ع ون الم اء دی ن أعب ف م ار التخفی ي إط ضا وف ا، وأی ین جنیھ ملای

ادرة              صرى مب زى الم ك المرك ق البن اج ؛ أطل ي الإنت الصغیرة والمتوسطة حتى تستمر ف
رین        اء المتعث ك بإعف لاء  وذل دیونیات صغار العم سویة م ن   لت دیونیاتھم ع ل م ذین تق ال

دین و   % ) ٧٥( نصف ملیون جنیھا من    الى ال ن إجم ل    %)  ٧٠( م ذین تق رین ال للمتعث
  )٨٩، ٢٠١٦البرادعي، .  ( مدیونیاتھم عن ملیون جنیھا 

شروعات         را بالم ا كبی ت  اھتمام صریة أول ة الم ن أن  الحكوم رغم م ى ال وعل
ائمین    ى أن  الق شیر إل ع ی صغیرة، إلا أن الواق ى    ال دون إل شروعات یفتق ذه الم ى ھ عل

الكثیر من الخبرات التسویقیة والتصدیریة،  مما  نتج عنھ  زیادة فى المخزون الإنتاجى   
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صغیرة        شروعات ال ك الم حاب تل ض أص لاس بع م إف ن ث ل،  وم اء التموی ضخم أعب وت
  . وخروجھم من السوق

لى المستوى وھكذا یشیر الواقع إلى أن  المشروعات الصغیرة فى مصر لیست ع
ة             ى عملی ا ف وب منھ دور المطل ؤدى ال ل،  ولات المطلوب،  وغیر مستغلة الاستغلال الأمث
اھو             ال ، إذن فم ذا المج ى ھ ا ف رة لھ ة الكبی ن الأھمی رغم م ى ال صادیة، عل ة الاقت التنمی
ھ     ى تواج دیات الت رض للتح ى تع ة الت سطور القادم ضمنھا ال ة تت سبب  ؟  الإجاب ال

  .في مصرالمشروعات الصغیرة 

  التحديات التى تواجه المشروعات الصغيرة: المحور الثاني
صر للنھوض            ي م ستویات ف ف  الم ى مختل ة عل ن الجھود المبذول على الرغم م
دور    ازال ال وب، وم ستوى المطل ى الم ا إل صل بھ م ت ا ل صغیرة، إلا أنھ شروعات ال بالم

ك للعدید من التحدیات الاقتصادي لھذه المشروعات فى عملیة التنمیة ضعیفا، ویرجع ذل     
  :منھا

صغیرة         -١ شروعات ال ذلك     : تعقد وطول الإجراءات الحكومیة المنظمة للم صد ب ویق
ة      ذلك ومتوسط الكلف عدد الإجراءات اللازمة لتأسیس المشروع والوقت اللازم ل
ت       شروع والوق سجیل الم سبة لت ل بالن رد ، وبالمث ل الف ط دخ ى متوس سبة إل ن

ضمن عن      ا تت ة        اللازم لذلك ، كم صرفى والبنی ام الم ل النظ دة أخرى مث اصر عدی
دان       ب البل م ترتی د ت ر، وق ن العناص ا م شاءات وغیرھ راخیص الإن ة وت التحتی

ین    ال ب ام بالأعم سر القی سب ی ة ح ان  ) ١٨٣(العربی الم ،  وإذا ك ى الع ة ف دول
ام       ب لع ة وھونج        ٢٠٠٨أفضل ترتی دة الأمریكی ات المتح نغافورة والولای  ھو س

ى النحو            كونج ونیوزیل  ان عل الم ك ین دول الع ة ب دان العربی ب البل ندا ، فإن ترتی
 :الآتي 
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  )٢(جدول

ترتیب البلدان العربیة بین دول العالم حسب یسر الإجراءات اللازمة لإنشاء المشروع 
  )http://data.worldbank.org/indicator/ic.bus.ease.xq(الصغیر 

  الترتیب  الدولة  الترتیب  الدولة
  ١١٦  مصر  ١٥  ةالسعودی
  ١٣٠  المغرب  ١٨  البحرین

  ١٣٤  الجزائر  ٣٧  قطر
  ١٣٧  الضفة الغربیة وغزة  ٥٢  الكویت
  ١٤٩  السودان  ٦٠  عُمان
  ١٥٠  العراق  ٧٣  تونس
  ١٥٧  جیبوتى  ١٠١  لبنان
  ١٠٣  الیمن
  ١٠٤ الأردن

  ١٦١  موریتانیا

ان           صر یع ي م صغیر ف شروع ال ى وھكذا یتضح من الجدول السابق أن صاحب الم
ي     الإجراءاتمن كثرة وطول    دخول ف ن ال شباب ع ، الأمر الذى یؤدى إلى إحجام بعض ال
  .تلك المشروعات

  :ضعف قدرة بعض أصحاب المشروعات الصغیرة على إدارتھا بالشكل المناسب -٢
رامج                  ة بب الكین ، وضعف المعرف ستقبلیة للم ضعف الخطط الم ك ل وقد یرجع ذل

الخبرات العائلیة والموروثة بشكل رئیس، و الجودة والتنافسیة، والاعتماد على 
ى أن       دیرات إل ذوا        %) ٥(تشیر التق شروعات أخ ذه الم ى ھ املین ف ن الع ط م فق

الھم،  وأن     دء أعم ل ب ة قب ن    %)  ١٠(دورات تدریبی تفادوا م نھم اس ط  م فق
د      ستخدم الح شروعات ت ذه الم ا أن ھ شروعات، كم ذه الم ل بھ ى العم یمھم ف تعل

ال،  إذ لا    الأدنى من المھنیین     ة الأعم صى تنمی من قانونیین ومحاسبین ومتخص
ن       شروعات ع ذه الم سبة ھ ة     %  ) ٧( تزید ن دمات الحكومی ن الخ ستفید م ولا ت
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ظ    ) ١٣، ٢٠٠٦الھیتى، %) . (٨( الإرشادیة إلا بنسبة   بق یلاح ، وتأكیدا لما س
زو    ھادة  الأی ى ش لة عل ة الحاص شروعات العربی سبة الم د  -أن ن ي أح   وھ

ا     -س لاستعداد المشروعات لتجوید إنتاجھا     المقایی ا یظھرھ ئیلة كم زال ض   ما ت
  .الجدول التالي لمصر وبعض الدول الأخرى 

  )٣(جدول 

  نسبة المشروعات الحاصلة على شھادة الأیزو

  )٢٠٠٩البنك الدولى، ( في مصر وبعض الدول الأخرى  إلى إجمالي المشروعات

  %٤٨٫٤) ٢٠٠٩(البرازیل   %٨٫٩ ) ٢٠٠٧( الجزائر 

  %٤٦٫٧ ) ٢٠٠٦( الھند   %٥٫٦ ) ٢٠٠٨(مصر 

  %٣٧٫٤ ) ٢٠٠٥( إیرلاندا   %٨٫٦ ) ٢٠٠٦( الأردن 

  %٣٠٫٩ ) ٢٠٠٦( البیرو    %٥٣٫٥ ) ٢٠٠٦( لبنان 

  %٤٠٫٧ ) ٢٠٠٩( بولندا   %٣٫٦ ) ٢٠٠٦( موریتانیا 

  %٣٣٫٤ ) ٢٠٠٩( تشیكیا   %١٢٫٣) ٢٠٠٧(المغرب 

ض      اییس       ویلاحظ من الجدول السابق ال ة مق ا بنی ي لھ شروعات الت اھي للم عف المتن
  .الجودة فى مصر والدول العربیة باستثناء لبنان

 الحصول على قروض میسرة واعتماد غالبیة المشروعات على التمویل    صعوبة -٣
صعوبة الحصول على التمویل أحد العوامل الھامة المعوقة تعد     : الذاتى البسیط 

التقییم الذي أجرتھ حدیثاً مؤسسة التمویل   لنمو المشروعات الصغیرة،  وحسب      
ن      رب  م ا یق إن م ة؛ ف ة      ) ٢٫١(الدولی ى إمكانی ر إل غیر یفتق شروع ص ون م ملی

ة ؛          ة الدولی ة للتنمی ة الأمریكی صائیات الوكال سب إح الحصول على التمویل، وح
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ر         سبة الأكب دمات الن ھ،  (تمثل المشروعات الصغیرة التي لم تحصل على الخ دواب
 وفي مصر فإن نسبة المشروعات الصغیرة التى تستعین بالبنوك ،)٧٩، ٢٠٠٦

و      %) ٥٫٦(  روح ھ سؤال المط ة، وال ة للغای سبة متدنی ي ن م  : وھ اذا تحج لم
عف           ى ض ة ف ون  الإجاب د تك شروعات ؟ وق ذه الم ع ھ ل م ن التعام وك ع البن
اع     ن ارتف وك م وف البن وك وتخ شروعات للبن ذه الم دمھا ھ ى تق ضمانات الت ال

  .  السداد مخاطر عدم 
اض -٤ اھرة انخف ة و الم ة المدرب داد العمال م  :   أع د أھ شري أح صر الب ر العن یعتب

ي              ات الت م المعوق ن أھ اھرة ھو م ة الم إن نقص العمال ذلك ف اج ول عناصر الإنت
ضیل          ، تواجھ المشروع الصغیر   ى تف اھرة إل ة الم رة العمال دم وف بب ع ود س ویع

مشروعات الحكومیة لوجود بعض   ھذه الفئة  العمل في المشروعات الكبیرة وال    
ا     ن المزای ك م ر ذل صحي، وغی اعي وال ضمان الاجتم د وال ازات كالتقاع   . الامتی

  )٨٢، ٢٠١٠النجار والعلى، ( 
عوبة -٥ ستوردة  ص ة الم ة وخاص واد الأولی ى الم صول عل عوبة  :  الح أتي ص ت

واد       ى الم الحصول على المواد الأولیة بسبب اعتماد بعض ھذه  المشروعات عل
سلع،         الأولی ك ال عار تل اع أس د ارتف شكلة عن ذه الم ضح ھ ستوردة،  وتت ة الم

ا             رة منھ ات كبی ى كمی صول عل شروعات الح ى   .  ( فیصعب على ھذه الم ن عل اب
 )٦٦٧، ٢٠٠٦ومحمد، 

سویق      -٦ ذه        : المشكلات المرتبطة  بعملیة الت ام بعض أصحاب ھ دم اھتم نظراً لع
ن   افة ل سویق، بالإض سوق والت ة ال شروعات بدراس ن الم ات ع قص المعلوم

 )٨٠، ٢٠١٠النجار والعلى،  ( .المشروعات المنافسة في السوق المحلي
تعاني :  تعدد الجھات المشرفة على المشروعات الصغیرة وغیاب التنسیق بینھا -٧

بب             ون س د یك شؤونھا،  وق تم ب ة تھ ة معین اب ھیئ المشروعات الصغیرة من غی
ا وصعوبة جم        ة    ذلك سرعة انتشارھا وتباعد أمكنتھ ة معین ت جھ ا تح ذا  ، عھ وھ
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سھیلات،         ازات والت ى الامتی صول عل ن الح ان م ن الأحی ر م ي الكثی ا ف یحرمھ
 .وأیضا مزاحمة المشروعات الكبیرة لھا

وم  -٨ ضرائب والرس ى لل رض الجزاف ضرائب  : الف صغیرة بال شروعات ال أثر الم تت
رة    ذه الأخی مول ھ سبب ش رة ب شروعات الكبی ا الم أثر بھ ا تت ر مم  والرسوم أكث

ي   ، بأنظمة الحوافز والإعفاءات والتسھیلات والدعم  وھذه الضرائب والرسوم ھ
اح           ى الأرب سلبي  عل أثیره ال ھ ت ذا ل . ( في نھایة المطاف زیادة في  التكالیف وھ

 )٦٦٧، ٢٠٠٦ابن على ومحمد، 
ة    -٩ ات الرقابی دد الجھ ات     : تع دد الجھ شكلة تع ن م صغیرة م شروعات ال اني الم تع

ة شیة والرقابی صحیة-التفتی صادیة،  ال اعي، والاقت ضمان الاجتم دوائر ، وال وال
ا       ، الضریبیة والجمركیة  اییس وغیرھ رة الجودة والمق ي  تعرض       -ودائ ا یعن  مم

ض           ت بع ل تعن ي ظ ة ف ضایقات، خاص بعض الم شروعات ل ذه الم حاب ھ أص
 )٤٥، ٢٠٠٦الھیتي، . ( موظفي الجھات الرقابیة

ة    -١٠ اع التكلف اج وارتف م الإنت اك :تواضع حج اض    ھن ي انخف ؤثر ف رة ت باب كثی أس
واد        إنتاجیة المشروع الصغیر منھا سوء التخطیط الذي یؤدي إلى عدم تدفق الم

ة ة        ، الأولی ار والطاق ع الغی ل قط رى مث اج الأخ ستلزمات الإنت دبیر م وء ت وس
رة      ة وكث رات الفنی ة الخب ن قل ضلاً ع د،  ف ارة والتبری دمات الإن ة وخ الكھربائی

اف  ل، بالإض ات العم ة   توقف ى التكلف سیطرة عل ة ال ى أنظم ار  إل ى  الافتق  ( .ة إل
 )٨٠، ٢٠١٠النجار والعلى، 

ویرجع ذلك لاستعمال الآلات :   لمواصفات ومعاییر الجودة- أحیانا-افتقاد المنتج -١١
سیطة     ا الب اج والتكنولوجی ات الإنت ي عملی ة ف واد  ، القدیم عار الم اع أس وارتف

عوبات الا  ن ص ضلاً ع دة،  ف ة الجی ر  الأولی یة والعناص الكوادر الھندس تعانة ب س
ھ،  (. الفنیة المدربة ، وعدم وجود مراكز لفحص الجودة والسیطرة النوعیة  دواب

٨٠، ٢٠٠٦( 
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ات     -١٢ داد دراس شروعات بإع ك الم شاء تل ى إن ائمین عل ل الق ن قب ام م ة  الاھتم قل
  الأمر الذي یجعلھا في :جدوى للمشروعات الاقتصادیة قبل الشروع في تنفیذھا

سوق أو        م ات ال م لمتطلب ر ملائ اجي ضعیف وغی وقف تمویلي أو تسویقي أو إنت
 )٨٠، ٢٠٠٦دوابھ، (.  الظروف الاقتصادیة الداخلیة

ستوردة         -١٣ ات الم ة والمنتج ات الوطنی ك   :  المنافسة الشدیدة بین المنتج ویرجع ذل
الیب                ا بالأس ارجى،  وأحیان سوق الخ ن ال تیراد م ة للاس بھ المطلق إلى الحریة ش

ر   راق   غی ل الإغ صغیرة؛  مث شروعات ال ات الم ا منتج ي تواجھھ شروعة الت الم
فات       والتھرب من الضرائب وتھریب المنتجات الفاسدة أو غیر المطابقة للمواص

 )٤٥، ٢٠٠٦الھیتي، ( ٠
اع     : زیادة مخاطر الاستثمار   -١٤ ر الأوض ي ظل تعث بسبب محدودیة تحمل الخسائر ف

ى    درة عل عف الق صادیة وض سیاسیة والاقت م ال ع حج ستقبل، وتواض ؤ بالم التنب
  )٨٠، ٢٠١٠النجار والعلى،  ( .الإنتاج ومحدودیة الطاقة الإنتاجیة المستغلة

ا  -١٥ ة أحیان ات الأجنبی صرى للمنتج ستھلك الم ضیل الم ا  : تف ك راجع ون ذل د یك وق
ستوردة              سلع الم ة بال ة طویل رة زمنی دة  ( لعوامل نفسیة  مرتبطة بقناعتھ لفت عق

 ).الخواجة
رالوضع  -١٦ صغیرة  غی شروعات ال ي   :  الرسمي للم مي ف ر الرس ع غی سود الوض ی

ى      سبة إل صل الن ث ت صر،  حی صغیرة  بم شروعات ال اع الم ن % ) ٣٧(قط م
ر          ى  أن أكث صري إل إجمالي الناتج المحلي؛ وتشیر بیانات مسح سوق العمل الم

ر          % ) ٧٠(من   شكل غی ون ب اص یعمل اع الخ من العمال العاملین بأجر في القط
ره    رسمي أي ب   ، ٢٠٠٦الأسرج،   ( .دون إبرام عقد محكم وتأمین اجتماعي وغی

٢٤(  
اع  -١٧ ل ارتف اء العم ابات أثن وادث والإص سب الح ن  :  ن د الأم ل بقواع ة الجھ نتیج

ن           الصناعي ومستلزمات السلامة المھنیة لدى العاملین وأرباب العمل،  فضلاً ع
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.  العمل القاسیةالعوامل النفسیة والإجھاد الذي یصیب العامل إضافة إلى ظروف     
 )٧٩، ٢٠٠٦دوابھ، (

شروعات  ق -١٨ ك الم ى تل اج ف ة الإنت ة لعملی ات المطلوب وافر المعلوم ة  ت ث  :  ل   حی
وفر     دم ت راً لع صیة،  نظ ات شخ اً لقناع اً وفق تم غالب رار ی اذ الق   إن اتخ
لاوة                  رار،  ع ا الق ذ حیالھ ي یتخ شكلة الت ن الم ة ع المعلومات الصحیحة والدقیق

تخدام       ة اس صال المتطورة      على قل ائل الات ت ووس ، ٢٠٠٦الأسرج،   ( .الإنترن
٢٤(  

شروعات        حاب الم ھ أص ى تواج دیات الت صعوبات والتح م ال شخیص أھ د ت وبع
بة    ول المناس دیم الحل سُن تق صر ، یحْ ي م صغیرة ف صعوبات  -ال ذه ال ة ھ     لمواجھ

ن   ا أمك ذا ھو مو      -م صدد، وھ ذا ال ي ھ د ف ا والھن ى مالیزی اد بخبرت ع الاسترش وع   م ض
  .المبحث القادم
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  المبحث الخامس
  سبل النهوض بالمشروعات الصغيرة

  

صر              ي م صغیرة ف شروعات ال ي تواجھ الم صعوبات الت في إطار السعي لتذلیل ال
زم                ذلك یل ا ل شروعات، وتحقیق ذه الم اح ھ واتى لنج اخ م ة من زم تھیئ ا، یل والنھوض بھ

  :الآتى

شروعا           -١ ل الم نظم لعم شریعي م ي    توفیر إطار قانوني وت ل ف صغیرة ، والمتمث ت ال
ح    دد یوض ف مح ع تعری ث وض ن حی ا، م ة لھ وائح المنظم وانین والل دار الق إص
ى     صول عل ة للح وات اللازم راءات والخط د الإج ا، وتحدی ا ومجالاتھ ملامحھ
لال      ن خ ا م ة لھ ة اللازم وفیر الحمای ي، وت ل، والتقاض راخیص، والتموی الت

  .إجراءات قانونیة خاصة
ي دعم             إنشاء ھیئات ومؤسس   -٢ یة ھ ا الأساس ة، مھمتھ ر حكومی ة أو غی ات حكومی

شروعات       ك الم المشروعات الصغیرة وتنمیتھا، وتذلیل الصعوبات التي تواجھ تل
ى        افة إل فیما یتعلق بالنواحي الإداریة والفنیة، وإجراء  دراسات الجدوى ، بالإض

  .إقامة مناطق وتجمعات صناعیة
ل    -٣ ي تموی صة  ف ة متخص سات مالی شاء مؤس عار  إن صغیرة وبأس شروعات ال الم

ة     ات المالی فائدة منخفضة  وشروط میسرة، والمساھمة في حل المشكلات والأزم
  .التي قد تتعرض لھا تلك المشروعات

دف               -٤ صغیرة ؛ بھ شروعات ال وح للم ان الممن إنشاء صنادیق ضمان مخاطر الائتم
   ٠تشجیع المؤسسات المالیة على إقراضھا 

ساعدة  -٥ ولى م ات تت شاء جھ صدیر  إن سویق وت ى ت صغیرة عل شروعات ال الم
شروعات         ة للم شتریات الحكومی ود والم ن العق زء م صیص ج ا،  وتخ منتجاتھ

  .الصغیرة 
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ك    -٦ حاب تل ارات أص اءة ومھ ع كف تم برف شارات تھ دریب والاست ز للت شاء مراك إن
ة،            ة والفنی شارات الإداری دیم الاست ى تق افة إل ا، بالإض املین بھ المشروعات والع

  .علومات والبیاناتوتوفیر الم
م     -٧ ى دع ل عل ة تعم سات تنموی ن مؤس ارة ع ي عب ال، وھ نات الأعم شاء حاض إن

وارد       دیھم الم وافر ل ذین لا تت ة ال شروعات الطموح حاب الم ن أص ادرین م المب
ة    وفیر بیئ ك بت شروعات، وذل ذه الم یس ھ ى تأس شروعات عل شاء م ة لإن الكافی

دلات   متكاملة تقدم خدمات ودعما یؤدیان إلى تطویر ھذ         ادة مع ه المشروعات وزی
  .نموھا وكفاءتھا الاقتصادیة

ة         -٨ ي لإقام صیص أراض ي تخ ة ف شجیعیة المتمثل وافز الت ن الح ة م دیم حزم تق
ن         ا م یة لھ ة الأساس وفیر البنی ى ت افة إل ضة، بالإض عار مخف شروعات بأس الم
ة            اءات جمركی صغیرة إعف شروعات ال نح الم تم م كھرباء ومیاه واتصالات، كما ی

ات ضریبیة على الدخل تمتد لعدة سنوات، ومن ھذه الحوافز أیضا؛  قصر وإعفاء
صناعة بعض المنتجات علیھا، وإلزام الشركات الكبرى على التعاقد مع الشركات 

 .الصغیرة لتوفیر أجزاء                              من مكونات إنتاجھا
ة    -٩ ناعیة داخلی ات ص شاء مجمع ساحات ك   إن صیص  م تم تخ ث ی ن                    ؛ حی رة م بی

ي سكنیة   -الأراض ات ال ن التجمع دا ع ة    - بعی ة اللازم ة التحتی ا بالبنی   وتجھیزھ
  .لإقامة صناعات متعددة ومختلفة الأحجام والتخصصات

ن       -١٠ شروعات م ة للم تدریب أصحاب المشروعات الصغیرة على نظم الإدارة الحدیث
ة وإدارة ال  ستلزمات الإنتاجی وفیر الم ة ت ث كیفی سویقیة  حی ة والت ة الإنتاجی عملی

ي         دریب المھن وفیر الت ة، وت سات الحكومی وك والمؤس ع البن ل م ة التعام وكیفی
دیم        صغیرة وتق شروعات ال شطة الم ي أن املین ف ارات الع ویر مھ ب لتط المناس
تلاءم مع سمات           ا ی دورات في مجالات الإدارة والتسویق والمحاسبة والإنتاج بم

  .وخصوصیات ھذه المشروعات
صغیرة   تن -١١ شروعات ال ات الم سویق منتج رویج وت صة لت ارض المتخص یم المع ظ

 ٠ونشر المعلومات التسویقیة اللازمة لمساعدتھم على تسویق منتجاتھم 
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ل      -١٢ سة  مث شروعات المتجان ضامنیة للم ادات الت ات والاتح ل دور الجمعی  تفعی
صناعیة  م         ادات ال دواجن والاتح ن جمعیات التسویق الزراعي وجمعیات مربي ال

مرحلة التأسیس والإجراءات، (أجل تحسین ظروف الإنتاج في المراحل المختلفة       
ل        رة بأق فقات كبی من ص ة ض ام اللازم واد الخ وفیر الم ال، وت وفیر رأس الم وت

  ).التكالیف، والإنتاج والتسویق
ة    -١٣ راءات أو ممارس ي الإج ة ف دات البیروقراطی روتین والتعقی ن ال ف م التخفی

  . قبل المسئولین والجھات الرقابیةالأنشطة الاقتصادیة من
ا      -١٤ صادیة، بم شطة الاقت تعدیل وتطویر القوانین والتشریعات الخاصة بممارسة الأن

تمراریة       اح واس ن نج د م ة ویزی ة والقانونی تثماریة والإنتاجی ة الاس زز البیئ یع
ضمن       ا ی تثمار بم المشروعات الصغیرة، وخاصة إعادة ھیكلة قانون تشجیع الاس

 . فئات المجتمع التي ترغب في الاستثماراستفادة جمیع
ة           -١٥ ات المحلی ار الإمكانی ین الاعتب ذ بع ة شمولیة، تأخ ة وطنی ات تنموی رسم سیاس

والاحتیاجات الفعلیة للمجتمع المصرى، لتحدید طبیعة الفرص المتاحة للمبادرین      
 . وأصحاب المشروعات الصغیرة في القطاعات المختلفة

ن أن    یتعین على البنوك فى مصر تطو      -١٦ یر دورھا فى دعم ھذه المشروعات،  ویمك
 : یتم ذلك من خلال الآتي 

شروعات          - حاب الم ع أص ل م ة بالتعام ون معنی ك تك ل بن دة بك صیص وح تخ
 .الصغیرة

یھم              - ة ووع اراتھم الإداری ز مھ دة وتعزی ك الوح املین بتل  تدریب الموظفین الع
 . بطبیعة تلك المشروعات واحتیاجاتھا

 . مل مع البنك والاعتماد على آلیات تكنولوجیة حدیثةتبسیط إجراءات التعا -
توفیر حزمة من المنتجات والخدمات المصممة خصیصا لھذه المشروعات بما      -

 .یتلاءم مع احتیاجات كل قطاع على حدة
ي      -١٧ راغبین ف دریب ال صغیرة، وت شروعات ال ة بالم ة خاص ة الكترونی شاء بواب إن

 .لى التعامل معھاإقامة المشروعات الصغیرة والعاملین بھا ع
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صغیرة          -١٨ شروعات ال ال الم ى مج ة ف دول المتقدم ى ال ة إل ارات میدانی یم زی تنظ
ع       ؤتمرات م اءات والم للاستفادة بخبرات ھذه الدول، بما في ذلك أیضا تنظیم اللق

 .جھات محلیة ودولیة متخصصة في ھذا المجال
سان      -١٩ صة لم ة متخص ات أھلی ة جمعی ال بإقام ال الأعم ة  ورج ام الحكوم دة قی

ع     ات م دث التقنی ا لأح یم طبق دریب والتعل امھم للت ة أم ة الفرص رفیین وإتاح الح
م                ة لھ ة الدول ة رعای ى أھمی د عل یلة، والتأكی صریة الأص ة الم الحفاظ علي الھوی
داع     ز بالإب ات تتمی روج بمنتج ستطیعوا الخ ي ی ا حت ا واجتماعی سیا ومادی نف

    . والأصالة
ام    استخدام المعلومات والبحوث ركیزة    -٢٠ ة والاھتم رارات الإداری أساسیة لاتخاذ الق

ت       ى الإنترن اد عل رورة الاعتم ة، وض ة والإداری ات المالی ام للمعلوم شاء نظ بإن
 . ووسائل الاتصالات الحدیثة

ذه                  -٢١ ضمنھ ھ ا تت ك لم ر الرسمي وذل ل غی صادر التموی ن م ان ع الابتعاد قدر الإمك
 . المصادر من إجحاف بأصحاب ھذه المشروعات

سماح       ضرورة حج  -٢٢ ز بعض الفقرات الإنتاجیة لصالح الصناعات الصغیرة وعدم ال
راء    ضیل ش ة تف اج سیاس ع انتھ رات، م ك الفق اج تل رة بإنت صناعات الكبی لل

 . المنتجات من الصناعات الصغیرة للمؤسسات الحكومیة
ي          -٢٣ ي یدرسونھا ف اھج الت تخدام المن ة اس  تدریب المعلمین والأكادیمیین على كیفی

 .ر للمشروعات الصغیرة وإدارتھاتولید الأفكا
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  الخاتمة والتوصيات

صغیرة        شروعات ال صادیة للم ة الاقت ول الأھمی ث ح ذا البح رة ھ ورت فك   تمح
ي          ث ف اء البح باعتبارھا من أنسب البدائل لتحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ، وج

  :خمسة محاور

ضفي     ؛ تناول ماھیة المشروعات الصغیرة وأھم السم الأول ا وت ز بھ ي تتمی ات الت
ة،  صادیة عالی زة اقت ا می انيعلیھ ا الث شروعات أم صادي للم دور الاقت ح ال ؛ فیوض

ا   والثالث ؛ الصغیرة،    عرض لتجربتي مالیزیا والھند في مجال المشروعات الصغیرة وم
م   أما الرابعیمیزھا من إیجابیات ،      صر وأھ ؛ فقد أشار لواقع المشروعات الصغیرة في م

صعوبا ور ا   ال اء المح ا، وج ي تواجھھ امست الت وض    لخ بل النھ م س ضمنا أھ  مت
صغیرة    شروعات ال ىبالم صریة        وانتھ ود الم ن الجھ رغم م ى ال ھ عل ى أن ث إل  البح

ستوى المرجو ؛          ى الم المبذولة للنھوض بالمشروعات الصغیرة، إلا أنھا لم تصل بعد إل
  :وفي ھذا السیاق یوصي البحث بالآتي

ة    –علیم الریادي   ضرورة الاھتمام بالت   -١ ل الجامعی  - في مختلف المراحل الجامعیة وقب
ن    احثین ع سوا ب ال ولی حاب أعم دعین وأص ریجین مب د خ أنھ أن یع ن ش ذي م وال

 .وظائف تقلیدیة
ن    -٢ نھم م ي تمك ارات الت سابھم المھ شباب وإك دریب ال ر ، وت ل الح ة العم شر ثقاف ن

 .إقامة المشروعات الصغیرة والنجاح فیھا 
ة ب  -٣ ل خریط ي   عم ن لخریج ى یمك صغیرة الت شروعات ال تثماریة والم الفرص الاس

ال أن        ذا المج ي ھ تثمار ف ي الاس راغبین ف ي وال یم الفن ي التعل ات وخریج الجامع
 .یختاروا من بینھا مایتناسب مع ظروفھم وتخصصاتھم

ة            -٤ الات التكنولوجی ي المج تثمار ف صغیرة نحو الاس شروعات ال  توجیھ أصحاب الم
ة باعتبارھ صاد    الحدیث ل اقت صادیة مث ستجدات الاقت ة الم ة ولمواكب ر ربحی ا الأكث

 .المعرفة

ا         صغیرة والتوسع فیھ شروعات ال ي الم تثمار ف وختاما یؤكد البحث على أن الاس
داث                صرى وإح ع الم شكلات المجتم سبل لحل م وتوفیر سبل النجاح لھا ھو من أفضل ال

  لأمن المجتمعي التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة وتحقیق الاستقرار وا
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  ــعالمراجـــ
ي        -١ د ،الیف وز  و محم صغیرة     )  ٢٠٠٦(ابن علي ، بلع سات ال ل المؤس إشكالیة تموی

ازل      ة ب ررات لجن ل مق ي ظ طة ف سات   ٢والمتوس ول المؤس دولي ح ى ال  ، الملتق
  . ، نیسان١٨ ،١٧الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة في الجزائر،   

صر ،     )  ٢٠٠٦(الأسرج ، حسین عبدالمطلب      -٢ ى م صغیرة ف مستقبل المشروعات ال
 .  ، القاھرة ، أكتوبر ٢٢٩كتاب الأھرام الاقتصادى ، العدد 

ى  -٣ ى ، من ود    )  ٢٠١٦(البرادع ط المفق طة ، الوس صغیرة والمتوس شروعات ال الم
اوراء         طة ، م صغیرة والمتوس سات ال ؤتمر المؤس ل ، م ى التموی صول عل ،والح

 . ٢٦/٩، القاھرة ، الحدود ، المعھد المصرفى المصرى 
  .تقریر التنمیة البشریة، میرك) ٢٠٠٦(برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  -٤
ة   ) ٢٠٠٩(البنك الدولي  -٥  http : // data . world bank.orgمؤشرات التنمی

/ indicator / Ic.ERM.BNKS.ZS    
 .النشرة الاحصائیة الشھریة ، نوفمبر )  ٢٠٠٨(البنك المركزى المصرى  -٦
ب ) ٢٠١١(ان جوزیف  بوالو، ج  -٧ دوح ، وزارة   :  الاقتصاد الھندي،  تعری باح مم ص

  .الثقافھ ، الھیئھ العامة السوریة للكتاب 
   .٢٠٠٥تقریر التنمیة البشریة فى مالیزیا عام  -٨
د   -٩ صغیرة            )  ٢٠٠٢(جبریل، أحم صناعات ال ل ال ي تموی لامیة ف صارف الإس دور الم

ؤ          سوداني، م لامي ال صرفیة   بالتطبیق على بنك فیصل الإس سات الم تمر دور المؤس
  /.٩/٥-٧الإسلامیة في الاستثمار والتنمیة، الشارقة 

ة     )  ٢٠٠٧(الحموري ، قاسم     -١٠ دور مشاریع الأسر المنتجة الممول من وزارة التنمی
سابع           صاد ال ؤتمر الاقت الاجتماعیة في الحد من الفقر والبطالة في محافظة اربد ، م

صغیر   شروعات ال ول الم ة :ح ة    أداة فاعل وك ،كلی ھ الیرم ر ، جامع ھ الفق لمواجھ
  . تموز ٣١-  ٢٩الاقتصاد،
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ة،  ) ٢٠٠٢(خضر ، حسان     -١١ دد   تنمیة المشروعات الصغیرة، دوریة جسر التنمی الع
  التاسع، السنة الأولى، الكویت ، سبتمبر 

سرین   -١٢ ل ، ن ساھمة      )  ٢٠٠٧(خلی دى م ون وم ة عجل ى محافظ ة ف ر والبطال الفق
صغیرة   والم  شروعات ال ل   الم ة عم رأة ، ورق د الم ة عن ا وخاص ى حلھ طة  ف توس

ا          ة رانی ز الملك وك ومرك ة الیرم سابع ، جامع صادى ال ؤتمر الاقت ى الم ة ال مقدم
   . ٣١ -٢٩للدراسات ، 

د درج   -١٣ ى احم ستفادة   ) ٢٠١٥(درج، عل دروس الم ة وال ة المالیزی ة التنموی التجرب
 ٢٣ ، المجلد ٣قیة ، العدد منھا عربیا ، مجلة جامعة بابل ، العلوم الصرفة والتطبی      

.  
صغیرة و آلمتوسطة      ) ٢٠٠٦(دوابھ ، اشرف محمد    -١٤ سات آل ل آلمؤس إشكالیة تموی

ة والبحوث             شارآت الاكادیمی في الدول آلعربیة، مجلة البحوث الإدآریة، مركز الاست
شرون،               ة والع سنة الرابع اھرة، ال ة، الق وآلتطویر، اكادیمیة السادآت للعلوم الإداری

  ابع العدد الر
صام -١٥ ت، ع ا،  ) ٢٠٠٦(رفع ح لمفھومھ د واض ول تحدی صغیرة ح شروعات ال الم

دد   تراتیجیة، الع ستقبلیة والاس ات الم دولي للدراس ز ال اھیم، المرك سلة مف ، ١٦سل
 .ابریل

صم  -١٦ ار ، معت اص  ) ٢٠٠٣(زك اع الخ ث للقط سنوي الثال اع ال ة للاجتم ة مقدم ورق
ولي للإتصالات في الأردن ،  القریة الذي ینظمھ المكتب الإقلیمي العربي للاتحاد الد  

  .الإلكترونیة ، أبوظبي ،  اكتوبر 
میر  -١٧ ر، س ي  بعض التجارب الدولیة  الناجحة ) ٢٠١٠( زھی ویر تنمیة ف وتط

  .المشروعات الصغیرة والمتوسطة ، ، مكتب محافظة قلقلیة فلسطین
عید  -١٨ د س سالم ، مؤی تراتیجي والممارس   )  ٢٠٠٠(ال یط الاس ین التخط ل ب ات التكام

ة الیرموك             الخاصة ،  د ،جامع رن الجدی دیات الق شریة وتح مؤتمر إدارة الموارد الب
  .تموز – ٢٠- ١٨،اربد  ،الأردن ، 
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صادیة   )  ٢٠٠٤(السعدى ، أحمد     -١٩ ة الاقت دور ومكانة الصناعات الصغیرة في التنمی
  .، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة ، الاردن 

نعم سعید      -٢٠ ة، الأھرام       )٢٠٠٠(سعید، عبد الم ة والعولم ة الھندی ن التجرب دیث ع   ح
  ٢/١٠الاقتصادي، 

الصناعات الصغیرة ودورھا فى عملیة التنمیة فى سوریا  ) ١٩٩٨(سلیمان، ربیعة    -٢١
  . م ١٩٩٨، رسالة ماجستیر ، كلیة الاقتصاد ، جامعة حلب ، 

د  -٢٢ سھلاوي ، خال رص   ) ٢٠٠٢(ال ق ف ي خل طة ف صغیرة والمتوس شآت ال دور المن
 .٢/٥یدة، ندوة الریاض عمل جد

اد      -٢٣ ین          )  ٢٠٠٢(شبلاق ، عم اض ب ة الری ي مدین صغیرة والمتوسطة ف شآت ال المن
شآت      شكلات المن ع وم دوة واق ى ن ة إل ل مقدم ة عم تمرار، ورق ضمور والاس ال

  . دیسمبر٢٩ – ٢٨الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمھا وتنمیتھا، الریاض 
تیوى واخرون      -٢٤ ى ش تیوى ، موس ش ) ٢٠٠٢(ش د    دور الم ى الح صغیرة ف روعات ال

  .من الفقر والبطالة فى الاردن ، عمان ، دار قندیل للنشر والتوزیع 
ى     -٢٥ د فتح ا      )  ٢٠٠٤(صقر ، محم صغیرة والمتوسطة وأھمیتھ شروعات ال ع الم واق

ى ،      وطن العرب ى ال طة ف صغیرة والمتوس شروعات ال دوة الم صادیة ، ن الاقت
  . ینایر ٢٢-١٨الاشكالیات وافاق التنمیة ، القاھرة ، 

ازي  -٢٦ صوراني ، غ سطین  ) ٢٠٠٥(ال ي فل صغیرة ف شروعات ال ة "الم ع ورؤی واق
 . ، یونیو"نقدیة

ى   -٢٧ وقى، نھ شة والدس اس، عائ ا   ) ٢٠١٩(عب ي مالیزی ة ف ة التنموی اد التجرب : أبع
ات   ي الخلفی ة ف ة تحلیلی دیمقراطي   "دراس ي ال ز العرب اق، المرك س والأف الأس

  والاقتصادیة،  برلین ، ألمانیاللدراسات الاستراتیجیة  والسیاسیة 
د        -٢٨ د ، محم دیات        )  ٢٠٠٢(عبد الحمی ة التح صغیرة والمتوسطة مواجھ شآت ال المن

  .٢/٥التمویلیة، ندوة الریاض 
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د  -٢٩ اطي،  محم د الع صعود )  ٢٠١٠(عب دیات ال وض وتح ل النھ ور ” عوام المح
اني ة  : الث د التنموی سیرة الھن وث     ”م سم البح ات، ق رة للدراس ز الجزی ،  مرك

  الدراسات و
ود   -٣٠ و عب و، كنج شروعات     )  ٢٠٠٧(كنج ي الم ل ف تثمار والتموی تراتیجیة الاس اس

ي         ؤتمر العلم ب، الم ة حل ي مدین صغیرة ف شروعات ال ة للم صغیرة دراسة میدانی ال
  الأردن –الخامس ، جامعة فیلادلفیا،  كلیة العلوم الإداریة والمالیة، عمان 

ة،       ماھر، أحمد، الصناعات الصغیرة في مصر ود       -٣١ ة العالمی داعیات الأزم ي ت ا ف ورھ
 :مقال على الانترنت على الرابط التالي

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=97585&eid=52 
طة  -٣٢ صغیرة والمتوس صناعات ال وطنى لل س ال سنوى )  ٢٠١٠(المجل ر ال التقری

٢٠١٠ / ٢٠٠٩  
اب     -٣٣ ھ، إیھ سن و مقابل اھر ح روق، م صغیرة  )  ٢٠٠٧(المح شروعات ال الم

ؤتمر         ا ، م ا ،معوقاتھ ا، مقوماتھ صھا، أھمیتھ ا، خصائ طة، مفھومھ والمتوس
صغیر  شروعات ال ول الم سابع ح صاد ال ھ :الاقت ر ، جامع ھ الفق ة لمواجھ أداة فاعل

  . تموز ٣١-  ٢٩الیرموك ،كلیة الاقتصاد،
دولى  -٣٤ ى ال ى   )  ٢٠٠٦(الملتق طة ف صغیرة والمتوس سات ال ل المؤس ات تأھی متطلب

  . أبریل ، جامعة حسیبة بو على بالشلف ، الجزائر ١٨، ١٧الدول العربیة یومى 
ین     -٣٥ ین  ) ٢٠٠٩(میریدیث،  روب ل والتن ا       : الفی ك لن ة ذل صین ودلال د وال صعود الھن

ة،           ” جمیعا الم المعرف لال، ع دد   ترجمة شوقي ج ة    ٣٥٩ع وطني للثقاف س ال ،المجل
  .والفنون والآداب، الكویت ، ینایر

د    -٣٦ ال   )  ٢٠١٠(النجار،  فایز جمعة و العلى ، عبد الستار محم ادة وادارة الاعم الری
  .الصغیرة ، عمان ، دار الحامد للنشر والتوزیع ، الطبعة الثانیة

د     -٣٧ ستار محم د ال ي، عب ھ والعل ایز جمع ار، ف ادة): ٢٠١٠(النج ال الری  وإدارة الأعم
  ٠الصغیرة، عمان، دار الحامد للنشر والتوزیع ، الطبعة الثانیة 
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ي   -٣٨ اح عل د الفت سور،إیاد عب ي  ) ١٩٩٩(الن ة ف ة الحكومی سات التمویلی دور المؤس
سم         شورة ،ق ر من ستیر غی الة ماج ي الأردن ،رس صغیرة ف شروعات ال ة الم تنمی

  الاقتصاد الجامعة الأردنیة ،عمان 
وز -٣٩ ى،   ن رحمنالھیت د ال ى دول ) ٢٠٠٦(اد عب طة ف صغیرة والمتوس صناعات ال ال

ال         ة الم ستقبلیة ، مجل دیات الم ائم والتح ع الق ى ، الوض اون الخلیج س التع مجل
  . ، بنك الكویت الصناعى ، الكویت،٢٤والصناعة ، العدد 

د   -٤٠ ل ، محم ل   ) ٢٠٠٣(ھیك ة النی صغیرة ، مجموع شروعات ال ارات ادارة الم مھ
  . المدرب العالمیة العربیة ، سلسلة

صغیرة     ) ٢٠١٥(یوسف ، محمد محمود عبداالله       -٤١ شروعات ال آلیات دعم وتمویل الم
طة ي     ... والمتوس ؤتمر الاقلیم صریة، الم ة الم ن التجرب اذج م شاریع " نم الم

ة       دان العربی ي البل صغر ف ة ال صغیرة ومتناھی ات : ال ع والتطلع ة "الواق ، الجامع
  .ر العربیة المفتوحة، الكویت، أكتوب
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