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 صخاقال
 

ب المعاتف  المتعقةا  بكت ا  أ تا  أستسايبين المنظمات  اجتتمتييا ب بلاك   التنظيمييعكس التنسيق 
المنظماا    الأنلاا  لااتفك  الم الأهاااا كاا  ماان   اايتتمثاا    التااياجيتمااتا المتبااتا  االاا  المتتماا، الم قاا ب 

ت ةيق معظم ت انب التنمي ب  يث ياثثف يقا  كا    يا فا مفكزيت  التنظيمي الم افا الم قي .  يقعب التنسيق 
من:  فق م اته  الملتك  الم قي ب  كيفي  اجنتفتع بتلم افا ال بيعي ب إل  تتنب ت  يف اللباف  الفنيا ب  تنميا  

بتلمتتمعاات  الم قياا  الفيفياا . كماات أن متهاا اا  التنساايق   ف المثسساايالاااالماا فا البلاافلا  نااح ياان ت ةيااق 
ظاف   تتسام   اينظفا لك  من ناف  الم افا  العم   المصفيالفي    يس   تكتسب أهمي  كبيف   التنظيمي

 انن ها ا الافاسا  تهاا  إلا  التعاف  يقا  العحنات  التنسايةي  باين المنظمات   مت سابقبعام التأكا.  بنتءا يق  
 يفي  الم قي  بم ت ظ  الب يف . الف

لمس  مفاكز بم ت ظ  الب يف ب  يث تم تتمي، البيتنت  الب ثي  من   ي نا أتفي  ه ا الافاس  
ب فية  يل ائي   بةي  غيف نسبي ب   لك ين  فيق المةتبق   التيتفهتتم   التيمنظم  اتتمتيي  فيفي   27

 التنظيمي  الافاس ب  يث تم التبتف مةيتس لقتنسيق أيا لصيصت لإتفاء ه استبيتنالللصي ب  أستلام 
يتنمن لمس يحنت  تنسيةي  ه : م اته  الملتك  الم قي ب  الم افا المتاي ب  اللبف  الفني ب  تنمي  الم فا 
البلفلاب  الا ف المثسس .  نا تم إستلاام المت س  ال ستب   التكفافا  لت قي  البيتنت  الب ثي ب  نح ين 

 تتزئ  النصفي  لتةايف ثبت  المةيتس.  فية  ال
 و د أس رس اقدراسل  لا ا او ل الا اق ةنئج أمرزهن:

صا ف    ايمن ة  الافاسا ب بلاك  ياتمب ت تاا   يأن العحنت  التنسيةي  بين المنظمت  اجتتمتيي  الفيفي   -1
اتهاا  الملااتك  كاا  ماان الماا افا المتاياا   كيفياا  م   اايمنلفناا .  أثبتاا  الافاساا  أن هاا ا العحناا  تتفكااز 

الم قياا .  ماان النت ياا  الألاافلا  اانن العحناات  التنساايةي  مثاا  الةاااف  يقاا  اتلاات  الةاافافب  نتيااا  البيتناات  
  اللبف  الفني ب  الحمفكزي ب  اجستاام  نا أهمق  إل   ا كبيف.

قبات  العما         ( ب ثام مت %27تفتب  العحنت  التنسيةي  باين المنظمات  الفيفيا  الم قيا  كمات يقا : التم يا    -7
 (.%34(ب ثم ت زي، اجا اف بين المنظمت   %65( ب ثم تافيب العتمقين  56%  

تتعقاق بأنلا     التايمن ةا  الافاسا    ايمن العحنت  بين المنظمات  الفيفيا  الم قيا   %54يمكن ايتبتف  -4
ماان  %09ب  إلاا  م اتهاا  الملااتك  الم قياا  يحناات  تنساايةي  منلفناا  إلاا  مت ساا  ب  كاا لك ال اات  بتلنساا

ماان  %0346ماان العحناات  التاا  تلااا اللبااف  الفنياا ب   %02العحناات  التاا  تلااا الماا افا المتاياا ب  
ماان العحناات  التاا  تتعقااق بتلااا ف المثسساا ب  %0546مثيحتهات التاا  تااا ف  اا   تنمياا  الماا فا البلاافلاب  

  تميعهت يحنت  تتفا ح متبين المنلفن   المت س  .
 

 اقمحثالاقالدال واقاشكلل 
 

تنلأ المنظم  اجتتمتيي  ل   ملتك  ا فاا المتتم، الم ق   تقبي  مت قبتتهم  تنمي  نافاتهمب  يق  
 لك  نن تزءا كبيفا من أنلظ  المنظمت  اجتتمتيي  يك ن م تهت ن   لام  المتتم، الم ق   تنميت ب  بفغم 

آااء الكثياف مان   اياج إنهات تلاتفك  يمات بينهات  كثياف مان النا ا   التنظيميا ب  يالتح  المنظمت  اجتتمتيي  
اجا اف ال ظيفي ب  لتص  اجا اف الت  تهتم ب   ملكح  السكتن الم قيين  تنفي  اجنل    الملف يت  التا  
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تها  إل  تنمي  المتتم، الم ق .  يعن  ه ا أن التنسيق بين ه ا المنظمت   ا   ملاكح   إ تيتتات  الساكتن 
إ تف يم  ملتفك منظم  اينتميك  من أت  ال صا     ييا لتكتم  اجا اف التنظيمي    نعهت ه  السبي  ال  

إل  غتي   ا ا  ه  التنمي  اجتتمتيي   اجنتصتاي  له ا المتتمعت ب  يليف  لك أن العحنت  التنسيةي  بين ه ا 
أ اا أبافز ي اما  نتاتح متها اا   المنظمت  اجتتمتيي  الفيفيا  أثناتء تل اي   تنفيا  أنلا تهت التنم يا  تعتباف
ظا  كا  مان نااف  الما افا المتايا    اي بفامج تنمي  المتتمعت  الم قي  الفيفيا ب  تت ااا أهميا  ها ا العحنات  

 البلفي   نص ف اجمكتنيت  اجنتتتي  لالا المنظمت  الفيفي ب  نح يان  بيعا  النلات  الزفايا  الا لا يعتباف 
نا ء ظاف   تتسام   ايه ا المتتمعت  الم قيا   الا لا تاتم معظام يمقيتتا   النلت  اجنتصتالا اجستس  لسكتن

 بعام التأكا.
 

 أهداف اقدراسل
بنااتء مةيااتس لافتاا  التنساايق بااين المنظماات  اجتتمتيياا   -1تهااا  الافاساا  إلاا : إسااتنتاا لماات ساابق
  ايالفيفيا  الم قيا   التعاف  يقا  العحنات  التنسايةي  باين المنظمات  اجتتمتييا  -7بتلمتتم، الفيف  الم قا ب 

من ة  الافاس ب   لك مان لاح  لمسا  م ات ف أستساي  تتنامن كا  مان م اتها  الملاتك  الم قيا ب  الما افا 
اللف ج بت صيت  ت بيةي  بنتءا يقا   -4المتاي ب  اللبف  الفني ب  تنمي  الم فا البلفلاب  الا ف المثسس ب ثم 

 بين المنظمت  اجتتمتيي  الفيفي . التنظيميق النتتئج الت  تم استلحصهت لف ، مست لا التنسي
  

 اةطنر اق يرى
التفاث النظافلا لكا  مان يقما  الإااف   الساق ك   يمكتن  مفكزي   التنظيميا تق  نني  التنسيق 

يق   ا س اءب  ت اصق  اجسهتمت  النظفيا   الم ات ج  النةايا  المتعقةا  بها ا الةناي  يباف يةا ا  التنظيمي
يلافينيت  الةافن المتنا ب  إمتاا   تا   نتنات ها اب  لةاا تعااا  مظاتهف اجهتماتم بتلتنسايق    يق  باأ  مان

ليس  ة  يقا  المسات لا العقما   النظافلا  ةا ب با  يقا  المسات لا الت بيةا   التنفيا لا أيناتب  ياث  التنظيمي
  لكا  مان ف ا، التعتما  ما، التنسايق ب صاة  أ اا أهام الساب  ايباأ  المنظمت  يق  إلاتح  أن ايهات  أبنيتهات 

.  يثكاا كا   (Carley & Newell,1994)ب  التغقب يقا  ملاكق  نااف  الما افاالأهاا الةاف  يق  ت ةيق 
من متل ن  كف ست ن يق   ت ا ثحث  مظتهف للإهتمتم به ا الةني  ب أ   ه ا المظتهف يليف إلا  أن التنسايق 

يقاا  الاافغم ماان تبااتين  تهاات  النظااف بااين ظاا  مفه ماات م  فياات  اا ا  ف قاا  ت اا ف يقاام التنظاايمب   التنظيمااي
  ايالماال   اجتتتهت  النظفي      معنتا   ظيفت   كيفيا  تنظيما ب  انن ها ا المفها م لام يفةاا مكتنتا   نيمتا  

 اكتستب  لمتم ي  من  التنظيميالتفاث النظفلا. أمت ثتن  ه ا المظتهف  يتعقق بت  ف المفه م النظفلا لقتنسيق 
يا من الماال  النظفي ب  يث تعتمقا  بعاا المااال  معا  ب صاف  مفه مات إاافياتب  بينمات السمت  المميز  لقعا

التزم  إسهتمت  يايا  بتلنظف إلي  كمفه م م نف ب  ةا ايتبفت  إسهتمت  ألفلا مفه مت  نيتب  أليفا  ةا ت  ف 
ب يثكااا يقاا  ان هاا ا المفهاا م  تاا  أصااب  يقاا  يااا بعااا الماااال  المعتصااف  مفه ماات سااق كيت. المظهااف الثتلااث

ه أ ا المفتهيم النظفي  الت  أثبتا  أهميتهات الت بيةيا ب  ناا ساتيا يقا   لاك يتاز المنظمات   التنظيميالتنسيق 
اجتتمتيي  ين ت ةيق أهاا هت نظفا لناف  الم افا  ت ب ب ت ا فهتب إل  تتنب تعةا بيئ  العما   صاع ب  التنباث 

افاسا    ايا لي   الهيئات  ال ك ميا   المنظمات  غياف ال ك ميا  بتغيفاتهتب  يق   لك  ةا لفي  المنظمت  ال
 &Malone)لقتعف  يق  صيتغت  المثق   ن اب    إتفاءات   آليت  ت بية   مفا ااتا   التنظيميالتنسيق 

Crowstone,1994)  . 
 

 :اقة يااياقاداخل اق يرال قدراسل اقة ساق 
إلا   تا ا أفبعا   التنظيماي  نناي  التنسايق يليف   ا اجساهتمت  النظفيا  الملتقفا  التا  تنت لا

فثيتهت  تنت لهت له ا الةناي   لقكيفيا  التا  تتبقا ف بهات العحنات  التنسايةي    يماال  نظفي ب تلتق   ىيمت بينهت 
 بين متم ي  من المنظمت  اجتتمتيي ب  يمكن إستعفاا م انفهت النظفي  كمت يق :

ه أ ا ال فق الت  تتفتي  بهات المنظما   التنظيميالمال  أن التنسيق  يفلا أنصتف ه ا  أوة: اقادخل اقاو  ى:
بيئ  يمقهتب  يقي   تلعحن  التنسيةي  تعتبف أ ا اجستليب الت    يم، الملتك   الظف    التغيفا  الت  ت اث 

التاا  الاالقياا   اللتفتياا   Threatsم اتهاا  الت ااايت   التهاياااا   -1نااا تقتااأ إليهاات المنظماا  لكاا  تساات ي،:
التا  ناا تسام  لقمنظما  بتل صا     Opportunitiesلكا  تاتمكن مان إساتغح  الفافا -7تتعفا إليهات  ب 

يق  م افا تايا ب أ بت سي، متتج  يمقهتب أ بت  يف آاائهت التةن ب  يفافق الماال  الما نف  باين نا يين مان 
لتعتم  ما، كا  مان الت اايت   الفافا همت اللف    اجستفاتيت    ةت لةاف  المنظم  يق  ا التنظيميالتنسيق 
 كمت يق :
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: تتعفا المنظم  إل  متم يا  كبياف  مان الت اايت   contingency coordinationالتنسيق اللف   -1
الاالقي   اللتفتي  الت  نا تمنعهت من إنتتز بعا أا افهتب أ تاثثف يقا  معااج  آاائهاتب  تتتا  المنظما  

اجتتمتيي  بنيتبتفا نف ف  لقتغقب يق  الت ايت   المصتيب التا   إل  التنسيق م، غيفهت من المنظمت 
صايتغ  العحنا  التنسايةي   يمات بينهات كافا   يتةق  من  فا ت ةيق اهاا هتب  يق   لك تباأ ه ا المنظمت  

 ع  لقتغيفا   الت ايت  الت  تتعفا لهتب  يعن  ه ا أن التنسيق اللف   ه أ اا  ساتئ   متيا  المنظما  
لاات ف التاا  ت اتههاات  تااثثف يقاا   عتليتهااتب  لاا ا تقتاازم العحناات  التنساايةي  بااين المنظماات  بساافي  ماان الم

الت فك لم اته  اجزمت   التغيفا  ال تا   المفتتئ ب ين  فيق ت  يف ألاكت  التعات ن التما يق   الفنا  
  الاالقيا   اللتفتيا  بينهتب  م، إن التنسيق اللف   يفتكز يقا  إساتتتب  المنظمات  اجتتمتييا  لقت اايت

الماالا الةفياب  ةا ب  جتمتاا إلا  الماالا   ايالت  ت ي  بهت  تهاا بةتئهتب  انن صا ف ها ا التنسايق تن صاف 
البعياب  نح ين إن التعت ن بين ه ا المنظمت  من أت  إستغح  الففا  ال تنت ب الت  تمتقكهتب جي تاا 

  اا اجان .    ياج 
: جياااتم صااايتغ  العحنااا  التنسااايةي  باااين المنظمااات  strategic coordinationالتنسااايق اجساااتفاتيت   -7

اجتتمتيي  بنيتبتفهت إستتتب  أ فا  ع  لقتغيفا  أ الت ايت  الت  ت اتا  ها ا المنظمات ب  إنمات تاأت  ها ا 
ت  العحن  ب صفهت إلتيتفا إستفاتيتيت لالا متل لا الةافاف بهاتب  ياث ياتم تةاايف أ تا  التنسايق باين المنظما

ال ساتئ   بعاا افاسا  ظاف   العما  التا  ت اي  بها ا  الأهاا يق  اجتقين الةفيب  البعياب   ةت لك  من 
المنظمت ب  التعف  يق   بيع  الت ايت  الفاهن     ا آثتفهت  التنباث بتلت اايت   التغيافا  المساتةبقي  

تغيااف ظااف   العماا  أ ظهاا ف  التلاات ف  اا   ا ناا  السااب  لم اتهتهااتب  يااتم التل ااي  لاا لك ا ن إنتظااتف 
ملتك   صع بت  ينا تنفي  اجنل   التنم ي ب  إ ا كتن التنسيق اللف   ية  ينا  ا اجستتتب  لقت ايت  
الاالقياا   اللتفتياا  التاا  ت اتاا  المنظماا ب  اانن التنساايق اجسااتفاتيت  يمتااا إلاا  إستكلاات  كت اا  الفاافا 

ف ا، مسات يت  آاائهاتب  اجنتفاتع باتلم افا   اي  أن تستغقهت التم يقي   الفني   التس يةي  الت  يمكن لقمنظمت
المتاي   البلفي  المتت  ب     ت  يف تةنيتتهت أينتب ألا أن التنسيق اجستفاتيت  يها  إل  صيتغ  يحنا  

اجتقين   يتنسيةي  تهتم بف ا  إلتبتف التغيفا  الت  ت ات  المنظم ب  بت ايا ال فق المنتسب  لم اتهتهت 
بيئااا    ااايياااب  البعيااااب  ناااح يااان إهتمتمهااات بتلب اااث يااان كااا  الفااافا التاياااا   غياااف المساااتغق  الةف
 .(Camerer &Knez,1997) ,(Kogut,1996)يمقهت

 
ب صف  تعبيفا ين ك  السمت  البنتئي   التنظيمي ينظف ه ا المال  إل  التنسيق  ثن ان: اقادخل اقم نئى اقويا ى:

  التاا  تميااز المنظماا ب  يقاا   لااك  تلعحناا  التنساايةي  بااين المنظماات   ال ظيفياا ب  كاا لك اللصااتئا اجاافياا
اجتتمتيي  ه  متفا إنعكتس لبعا ها ا السامت   اللصاتئاب  يت نا  نتاتح ها ا العحنا  يقا  ماالا تناتغم 

التا  يافاا ت ةيةهات لها ا السامت ب  يلايف   الأنلا   الأهااا ه ا السمت  بين المنظمات ب  يقا  ماالا محءما  
يمكن من لحلهت ت ظي  الته ا  ال تنت    التي التنظيميالمال  إل   ت ا ثحث  أنمت  من التنسيق ف اا ه ا 

بيئا  يما   ا اا ب  تلام  ها ا اجنمات  كا    ايالت  تت  ف لالا متم ي  من المنظمت  اجتتمتيي  التا  تعما  
 من:
، غيفهاات ماان المنظماات  :  ينُظااف إلاا  تنساايق المنظماا  مااBureaucratic typeالاانم  البيف نفا اا   -1

إ ااتفا الةااتن ن   اجاافلا الاا لا ي ماا    اايهاا ا الاانم  يقاا  إناا  ا ف  ظيفاا  يتااب  نااع    ااياجتتمتيياا  
 ة ق المنظم   ي ت ظ يق  م افاهت  ي اا لك  تعت نهت م، غيفهت من المنظمت ب كمت أن نتتح المنظما  

لعما ب  يقيا   تالعحنا  التنسايةي  باين آااء ها ا الاا ف يت قاب صايتغ  متم يا  مان ن اياا  إتافاءا  ا  ي
المنظم   غيفهت من المنظمت  ه  يحن  فسمي   مةيا  بتلكثيف من القا ائ  اجاافيا   النا اب  التنظيميا  
الت   نع  بلك  مفكزلاب  يق   لك  ه  تفتكز يق  الة اياا الفسامي   التل اي  المفكازلا أكثاف ممات 

 كس إ تيتتت   إهتمتمت  أ فاا المتتم، الم ق .تعتما يق  المعق مت   البيتنت  الت  تع
:  يفتافا ها ا الانم  ان التنسايق باين المنظمات  يتعماا يقا  لصاتئا  Personal typeالنم  الفافالا -7

المنظماا   افتاا  فسااميتهت  مفكزيتهاات  إلتزامهاات بااتلق ائ  اجاافياا ب كماات يعتمااا أيناات يقاا  صاافت  نااتا  
 تلعحن  التنسيةي  بين المنظمت  تافتب  بصافت  اج افاا  مهاتفاتهم المنظمت  أ متل لا الةفافب  يق   لك 

ألكت  ياياا  مان   ي افت  إنفتت هم  نافاتهم اجتصتلي  م، غيفهم من المنظمت ب  تنعكس ه ا الصفت  
التعاات ن  النةااتل  الب ااث ياان  قاا   غيااف تةقياياا  لقملااتك  الم قياا ب  نااح ياان تبااتا  اج كااتف  اللباافا  

يت ن  يق  المهتفا   الةافا  اجاافي   اجتصتلي  لالا  التنظيميائ ب  يعن  ه ا أن التنسيق  افاس  البا
آااء اجنلا   بمات يت ا اق ما،   ايمتل لا الةفافب  ي تتج ه ا النم  من التنسيق إل  ناف كبيف من المف نا  

اجمف ال لا يتع  متل لا ظف    تغيفا  العم ب كمت ي تتج أينت إل   ت ا آليت   عتل  لقتغ ي  العكسي ب 
 الةفاف يق  يقم بملكح   ننتيت المتتم، الم ق .
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:  يتعتما  هاا ا الاانم  مان التنساايق ما، المنظماا  بنيتبتفهات   ااا  إتتمتيياا  Group typeالانم  التمااتي  -4
social unit  جتنفصاا  ياان المتتماا، الم قاا  الاا لا أنلااأ  ماان أتاا  تقبياا  مت قباات  أ اافااا  ت سااين
النهتيا  إلا    ي   لك  تلمنظمت  اجتتمتيي  من    بآااء متم ي  من اجا اف الت  تها  أ نتيهمب  يق

تنمي  متتمعتتهتب  متاام  المنظمت  اجتتمتيي ب يقا  إلاتح  أن ايهات  أبنيتهات  أهااا هتب معنيا  بت ةياق 
اء هاا ا الهااا  آا  اايأن التنساايق بينهاات   اايهااا  ملااتفك ه ت ةيااق التنمياا  لقمتتماا، الاا لا تلاماا ب  حلااك 

التنم لا س   يمث   ا اا من أهم معتييف نتت هت  م ااا   عتليتهتب  يعن  ه ا إن اجا اف التفصيقي  له ا 
ت ةياق ها ا التنسايق  تنظايم مفا قا   الب اث يان آليات  تنفيا ا.  مان النت يا    ايالمنظمت  س   تنصاب 

  يا ت سي،  فا ملتفك  السكتن الم قيين اجتتمتيي   نن يمقي  التنسيق بين المنظمت  اجتتمتيي  تفف
صن، الةفاف  تنفي  اجنل  ب كمت تستنا يقا  التغ يا  العكساي  باين هاثجء الساكتن  منظماتتهمب  ناا تساتقزم 
هاا ا العمقياا  تلااكي  متم ياات  يماا  ملااتفك  تهااتم بتنفياا  ل اا ا  العماا   تسااهي  إتفاءاتاا ب  ماان لااح  

 ف الففا بتجلفين  اجنتمتء لقمتتم، الم ق ب  ةا تنعكس مته اا  التأكيا يق  العم  الملتفك  زيتا  لع
االاا  المتتماا، Social integration التنساايق بااين المنظماات  اجتتمتيياا  يقاا  التكتماا  اجتتمااتي  
ب صااف  ا فا فسااميتب بةاااف مااته   التنظيماايالم قاا ب  يعناا  هاا ا أن الاانم  التمااتي  جينظااف إلاا  التنساايق 

 &Fehr) (Van de ven and Koenig,1976)تنايهت تنميا  ها ا المتتما،ناف ف  إتتمتييا  تة
Schmidt,1999). 

 
 التنظيماي:  ين قق ه ا المال  من  فني  أن التنسايق instrumental Approachثنقثن: اقادخل اقوسنئلى

ها  التا    الأهااالملتفك  لمتم ي  من المنظمت  اجتتمتيي ب  يق   لك   بيع  ه ا  الأهاا ه أاا  لتنفي  
الةيااتم   اايت اااا لااك  العحناا  التنساايةي  بينهااتب  يقاا   لااك  اانن التنساايق ال سااتئق  بااين المنظماات  اجتتمتيياا  

 بتجنل   التنم ي  ينةسم إل  ن يين فئيسيين كمتيق :
:  يعتما ه ا الن ع من التنسايق يقا  إلاتفاك المنظمات  Integrated coordinationالتنسيق التكتمق   -1

غتلبات   التايب الأهاا افاس  ال ن، الفاهن  تةايف اج تيتتت   ت ايا اج ل يت    ن،   يي  معت الم ق
متتك ن أهاا ت بسي    م ا ا   غيف مفكب   يتم ت ن، مفا ااتهت يق  المالا الةصايفب  بعاامت تنتها  ها ا 

م بأنل    يمقيت  ه ا الل   ت ايا لك  التعت ن بينهت لقةيت  يالمنظمت  من صيتغ  الل   التنفي ي ب تباأ 
إ اتف   اي تنفي هت بلك  ملاتفك   ا   نا   ا اا ب ياث تتكتما  ناافا   لبافا   أا اف ها ا المنظمات  

منظ ماا  يماا  تسااتيا يقاا  تنفياا  أنلاا   هاا ا الل اا  بكفااتء ب  يت ناا  نتااتح التنساايق التكااتمق  يقاا  ثحثاا  
التم يا   العما   المتتبعا ب  اللاف  الثاتن   لف  ب الأ   ه مالا   تء ك  منظم  بنلتزامتتهت ن   ك  مان

ه ناف  ه ا المنظمت  يق  تةسيم العما   ت زيا، اجا اف  ت اياا المسائ ليت  التنفي يا   يمات بينهاتب  يتعقاق 
اللف  الثتلث بكفتء  يمقيت  اجتصت  بين ه ا المنظمت  أثنتء تنفي  أنل   الل   التنم ي ب نظفا لأن تعاا 

   اللبفا  التنفي ي  ي تتج إل  إتصت  اائم  مبتلف بين المنظمت  الم قي .أ فا  العم   تفت 
التنسايق   اي:  يباأ ه ا الن ع من التنسيقب كمت ه ال ت  Sequential coordinationالتنسيق التعتنب   -7

بات غتل   التايب الأهااا التعف  يق  ال ن، الافاهن   نا،   يالتكتمق ب بنلتفاك المنظمت  الم قي  معت 
مت تك ن أهاا ت مفكب   متعاا  اج ت   يتم ت ن، مفا ااتهت يق  ك  من اجتقاين الةصايف  البعيااب  يناامت 

 نا، الل ا  التنفي يا   ت اياا مفا قهات الزمنيا   مت قبتتهات   اييتم  لك تتعات ن ها ا المنظمات   يمات بينهات 
ث    يا  تنفيا  أنلا   أ   مفا ا  الل ا  إ تف يمق  زمن  متاتب،ب يا  يالمتاي   الفني ب ب يث يتم تنفي هت 

الةياتم بأنلا   المف قا  الثتنيا  لها ا الل ا ب   يإل  منظم  متب   ينمت تنته  من تنفي هت تباأ منظم  ألفلا 
النهتيا  إنتاتز أنلا تهت  تنفيا  يمقيتتهات   ايالل ا  المتتتبعا   تا  ياتم   اي هك ا تةا م كا  منظما  باا فهت 

ناا ع ماان التنساايق يقاا  تاا ا ف لااف ينب أ لهماات ه ناااف  المنظماا  يقاا  متتبعاا  بكفااتء ب  يعتمااا نتااتح هاا ا ال
أنلاا تهت  تةياايم مساات يت  آاائهاات بلااك  ا فلا منااتظم يساام  بااتلتعف  يقاا  مع ناات  العماا   ملااتكق ب اماات 
اللف  الثتن   يلتا بتلمف ن   بةاف  المنظم  يق  تغييف إتفاءا  العم   تعاي  ل  ا  التنفي  اجصقي  

ب  لقتغياااافا   المااااثثفا  التاااا  تعاااا ق أااء الل اااا  المف قياااا  المناااا   بهاااا ا المنظماااا  إنتتزهاااات كنسااااتتت
(Oshs,1996),(Blount,1995). 

متتم، مت يق  المنظمت  الت  ت تا ب ب  تتبتين صا ف  ألاكت    يتثثف الثةت   الستئا   رامان: اقادخل اقثلنفى:
  ف اا هاا ا المااال  إلاا  إسااتلاام الثةت اا  بتتنبيهاات المااتالا التااأثيفا  التاا  تففنااهت الثةت اا  يقاا  المنظماا ب  يمياا

 المعن لاب  يق   لك  تلمنظم  تتأثف بتلعنتصف الثةت ي  المتاي  مث  التةنيت  المتت    أساتليب إساتغح  الما افا 
م أن  غيفهتب كمت تتأثف أينت بتلعنتصاف الثةت يا  المعن يا  مثا  اجتتتهات   الةايم  المعاتييف  المعتةااا ب  بافغ

صاا ف  غيااف مقم ساا  اج إنهاات  ا  تااأثيف بااتلل يقاا  هيكاا  المنظماا    ظتئفهاات   بيعاا    اايهاا ا العنتصااف ت تااا 
ت ةياق أهااا هتب  يعنا   لاك أن العنتصاف الثةت يا    ايأا افهت  يق  كت   الت انب التنظيميا  التا  تعتماا يقيهات 
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 تلاك  يحنتتا ب    ةات لأنصاتف ها ا الماال   ننا   ت اا ن ايااا  التنظيميالتنسيق   يالمتاي   المعن ي  تت كم 
 ي تا ن يين من التنسيق الثةت   همت التةقياي  العةحن  كمت يق :

ها ا النا ع مان التنسايق ماالا تاأثف المنظما    اي:  يتن  Traditional coordinationالتنسيق التةقيالا -1
المتتمعت  التةقيايا  التا  تقعاب   ينظمت  م ي هتب  يث يلي،  ت ا ه ا الم  يبتلعنتصف الثةت ي  الستئا  

إااف  المنظم   تلغيقهت  إتلت  نفافاتهتب كمات تةا م ها ا   ي يهت العتاا   التةتليا  المعتةاا  ا فا م  فيت 
م ات هاا  المنظماات ب  نااح ياان الةاايم   اايالعنتصااف الثةت ياا  بااايم الةيااتاا  الم قياا   اصاا تب المصااتل  

اجلافينب  ياتم صايتغ  العحنا    اياج تفتظي   الل   من التايا  يام الثة   المع ن  لأنل   التنمي  مث 
ظ  ينتصف الثةت   الستئا ب  يقا   لاك ياتم التنسايق ب افق   يه ا المتتمعت    يالتنسيةي  بين المنظمت  

 ايام باائي  تعتما يقا  العاف   اجمتثات  الثةات    اللبافا  الم قيا ب كمات يعتماا يقا  الةبا   اجتتماتي  
الةيتاا  الم قي ب أكثف ممت يعتما يق  اجااف   التل ي   اللباف  الفنيا ب  يقا   لاك  اتجااء غتلبات ماتيك ن 

أن  مست يتت ب  م، إنلفاتا الةااف  التنظيميا   ةاا ياثالا تااال  اجا اف  تناتفب اجلتصتصات  إلا    ي
 إهااف الم افا  إنلفتا معاج  اجنتتز.

المتتمعاات    ااي:  يلااي،  تاا ا هاا ا الناا ع ماان التنساايق Rational coordinationالتنساايق العةحناا  -7
المتتمعت  النتميا   الاينتميا  التا  تماف بمف قا  إنتةتليا ب  يظهاف   يالمت  ف   المستةف ب كمت يلي، أينت 

تأثف المنظمت  اجتتمتيي  بعنتصف الثةت   من لح  متتففنا  مان نايم  معاتييف  إتتتهات  مايما  لقتغيياف 
 ت ةيق التنمي  مث  نيم العم   اجنتتز  التتايا  اجبتكتف  اجيتمتا يق  ال ا   اجيمتن بتلعم  الملاتفك 
 إنتستم المسئ لي ب  تنعكس ه ا العنتصف الثةت ي  يق  تفكيب المنظم    ظتئفهت  مست لا آاائهت  يحنتتهت 

ةحن  بين المنظمت  اجتتمتيي  يعتبف أ ا بتلمنظمت  اجلفلاب  بتلمتتم، الم ق ب  يق   لك  تلتنسيق الع
مظتهف الثةت   الستئا  الم ي   بهتب  يتم صيتغ  العحن  التنسيةي  باين ها ا المنظمات    ةات لاساس العقميا  
 المعتييف الفني ب  بنتءا يق    ا ال ن، الافاهن  افاسا  البااائ   المفتناق  باين ال ساتئ ب  تعتماا ها ا 

  ايعهاا   اجلتزامت   تةسيم اجا اف  ت ايا المسائ ليت  باين المنظمات    ناعهت العحن  يق  ت ثيق الت
ص ف  تعتناي  مكت ب ب  يتم  يهت ت ايا مستهمت    ة ق ك  منظم   لإنفاف المنظمات  اجلافلا بلافيي  

 ,(Schmidt,1991 )  نتن ني  ه ا العحن   متنا يتفتب يقيهت من منات ، أ أنافاف  مكتساب أ أنافاف
.(Kerps, 1990) 

يتب اجلتف  إلا  ت ا ف المةاتييس التا   التنظيمي بعا استعفاا الماال  النظفي  لافاس  التنسيق 
ظف   العم  الملتقف ب كمت يتب اجلتف  اينات إلا  تعااا ها ا المةاتييس   يتها  إل    ص   التبتفم ت فا 

  ايح  الم ت ف النظفي  التا  تساتنا اليهات  تبتينهت من  يث الماال  النظفي  الت  تعتما يقيهتب  من  يث الت
.  يعتبف نما  ج ف ث ايتا ن مان أ ااث المةاتييس التا   ت لا  الاامج باين ها ا التنظيمينيتس مفه م التنسيق 

الماال  النظفي   يث ينظف إل  المنظمت  بتيتبتفهت   اا  اتتمتيي  اال  المتتم، الم ق ب كمت يفتكز يق  
ك  من صا فتي  التكتمقيا   التعتنبيا ب  مان نت يا    يلقتنسيق اجستفاتيت  العةحن  العايا من اجسس النظفي  

ب صااف  مفه ماات معةاااا  متعاااا الأبعااتا يلاام  لمساا  م اات ف  التنظيماايألاافلا ينظااف هاا ا النماا  ج إلاا  التنساايق 
فلاب  الااا ف أستسااي  هاا  م اتهاا  الملااتك  الم قياا ب  الماا افا المتاياا ب  اللبااف  الفنياا ب  تنمياا  الماا فا البلاا

المثسس ب اجمف ال لا يعكاس لام   ها ا النما ج  تكتما  ابعاتاا مان النت يا  النظفيا ب كمات يعكاس أينات نيمتا  
تتأكااا ماان لااح  فباا  هاا ا النماا  ج بااين  اا  ملااتك  المتتماا، الم قاا   بااين ناااف  المنظماات    التاايالت بيةياا  

الحزم  جنتتز انلا تهتب إلا  تتناب ناافتهت يقا   اجتتمتيي  يق  ت  يف ك  من الم افا المتاي   اللبف  الفني 
تنمياا  م افاهاات البلاافي ب  نااح ياان اهتمتماا  بةنااتيت الحمفكزياا   التغ ياا  العكسااي   الملااتفك  اجتتمتيياا  

 .(Dijon,2003) اجستاام 
 

 اةسلوب اقمحثى
 

  الفيفيا  االا  أتفي  ه ا الافاس  بةصا التعف  يق  العحنت  التنسيةي  بين المنظمت  اجتتمتيي
مفاكز من م ت ظ   3نفلا م ت ظ  الب يف ب  نا تم إستلاام  فية  العين  ال بةي  غيف النسبي ب  يث تم إلتيتف 

الب يااف  ب فيةاا  الساا ب العلاا ائ ب هاا  مناات ق كاا م  مااتا ب  كفااف الااا افب  امنهاا فب  أباا  ماب   اا ل 
  بساي  ب  هام ال ا ا  صاف  العناب بمفكاز كا م ييس ب ثم تم إلتيتف نفيتين أم من ك  مفكز ب فية  يل ائي

 متا ب  ك م البفك   زهف  بكفف الا افب  سانه ف  اللازان باامنه فب  بسانت الا  امسانت باأب  ماب  أليافا 
الكفا ا  الك م اجلنف ب  ل ييس ب  تم إيتبتف أن تمي، المنظمت  اجتتمتيي  الفيفي  تمث  يين  الافاس ب 

لنلتم  ياا المستتا بتلةفلا نيا الافاس ب  ةا تم اجكتفتء بأنام مستا اال  ك  نفيا    التايف بتل كف إن  نظفا
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بلااف  أن يكاا ن ت اا  إلاافا   زفا  اج ناات ب  كاا لك تاام إسااتثنتء الماااافسب  مفاكااز اللاابتب لعااام تعفنااهت 
  الم قياا  االاا  تعتبااف م اا ف العحناا  التنساايةي  بااين المنظماات  اجتتمتيياا  التاايلقعمقياات  اجنتتتياا  الزفايياا ب 
 ( 1الةفي ب كمت يتن  من التا    

 
 (  ا ل اقدراسل1 دول )

  الل اقا يانس اة ةان ال اقرا ال

 19 ال  ا  الم قي 

 19 التعت ني  الزفايي 

 5 تمعي  تنمي  المتتم، الم ق 

 0 بنك التنمي   اجئتمتن

 19 ال  ا  الص ي 

 19 ال  ا  البي في 

 6 المفكز اجفلتالا

 19 المستا

 27 التمق 

 
 ، واحنوره اق يرال:اقة يااي انس اةغار اقة ساق 

ب صاف  متغيافا  التنظيمايإيتما  الافاس  يق  إلتبتف نما  ج ايتا نب  الا لا يتعتما  ما، التنسايق 
 25متغياف تتنامن  79يحنا  تنسايةي  ياتم نيتساهت يان  فياق  13مفكبت يلم  لمس  م ت ف أستسي ب تتنمن 

 :(Dijon,2003)ق بناا كمت ي
 

 2002( اقات نس اقة سالال مالا اقا يانس اة ةان ال اقرا ال وفلن ق اوذج روث داولا 2 دول )

 اقات ل اقة سالال اقاحنور اةسنسال

التنم ياا  الملااتفك ب  ت زياا، اجا افب  تنفياا  اجنلاا  ب  الأهاااا  ناا،  اوا هل اقاشنكل اقاحلال -1
  تةييم العم  التنم لا.

 التم ي ب  مالح  اجنتتجب  مت قبت  العم . اوارد اقاندالاق -2

 العمتل  المتلصص ب  البيتنت   اللبفا  الفني . اقخمرة اق  ال -2

 التافيبب  ف ، ناف  الففا يق  اتلت  الةفافا . ة اال اقاورد اقمشرى -4

  اجستاام .الحمفكزي   التغ ي  العكسي ب  الملتفك  اجتتمتيي   اقدور اقاؤسسى -5

 
متغيافا   5:  يتك ن ها االم  ف مان ثاحث يحنات  تنسايةي  تتنامن اقاحور اةول: اوا هل اقاشنكل اقاحلال

 بنا كمت يق : 74تلتم  يق  
التنم ي  الملتفك :  تم نيتس ه ا العحن  من لح  ثحث متغيافا  تلاتم  يقا   الأهاا  ن،   يالتعت ن  -1

 بن ا: 19
ت اياا   ايا ف المنظمات  الم قيا    -1أ: التعت ن افاس  الملتك  الم قي :  تم نيتس ها ا المتغياف باثحث بنا اب 

الملتك   اللتفتي  الت  تاثثف  -4الملتك  الم قي  اجنتصتاي ب   -7ك  من الملتك  الم قي  اجتتمتيي ب  
 يق  المتتم، الم ق . 

نيااتم  -اج تيتتاات  الم قياا :  نااا تاام نيااتس هاا ا المتغيااف ببناااين: ات ايااا   اايب: إلااتفاك المنظماات  الم قياا  
ناافتهت كا لك يقا   نا، نتئما  بأ ل يات   -المنظمت  الم قي  ب صف لتم  لكت ا  اج تيتتات  الم قيا ب ب

 م اته  البتع ه ا  اج تيتتت . 
نااف  المنظمات  الم قيا  الملتفك :  تم نياتس ها ا المتغياف بلمسا  بنا ا تلام :  الأهاا  ن،   يج: التعت ن 

 الأهااااا يقاا   نااا، المعاااتييف  النااا اب  التنظيميااا  التااا  تساام  بتل صااا   إلااا  اجتفاااتق النهاااتئ  يقااا  
  ايصا فتهت المف قيا ب   اي الأهااا الملتفك ب  يلتا البنا الثتن  بةاف  ه ا المنظمت  يق   ن، ه ا 

اجمكتنيات  المتت ا ب بينمات تتعقاق البنا ا مان اجتقين الةفيب  البعيااب   ةات لكا  مان اج تيتتات  الم قيا ب  
الثتلث إل  اللتمس بةاف  المنظمت  الم قي  يق  صيتغ  أهاا هت الملتفك  ب فيةا  كميا ب   انعيا ب  نتبقا  

 لقةيتس يق  الت ال .  
 : ت زي، الأا اف:   تم نيتس ه ا العحن  من لح  متغيفين يلتمح يق  لمس  بن ا كمت يق   ي: التعت ن 7
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 -1أ:  ن، تص ف مبائ  بتلأا اف الت  تسات ي، كا  منظما  الةياتم بهات:  ناا تام نياتس ها ا المتغياف ببنااين همات 
اجا اف المنففا  الت  تة م بهات المنظما  بتنفيا  ا فهات التنما لا منفافا   باا ن ايام مان المنظمات  الم قيا  

 من منظم  م قي . الةيتم بهت أكثف  يالأا اف الملتفك  الت  تتعت ن  -7الألفلاب 
اجتفاتق يقا   -1ب:  ت ايا لك  تعتنب الأا اف التنم ي :  يعتما نيتس ه ا المتغياف يقا  ثحثا  بنا ا كمات يقا : 

 نا، البااائ  التنفي يا  لقتعتما  ما،  اتج  إلفااتق  -7التفتياب الزمنا  اااء الأا اف المتفاق يقا  تنفيا هتب 
تلاكي  لتنا  م قيا  جااف  يمقيا  تعتناب   اياجلاتفاك  -4ب آااء ا فهات المن  ا  بتلةياتم با   ايمنظم  مات 

 الأا اف التنم ي  بين المنظمت  الم قي .
 تةييم العم  التنم لا الم ق  :  نيس  ه ا العحن  من لح  ثحث متغيفا  تتنمن ثمتني  بن ا:  يالتعت ن  -4

 -1تس ه ا المتغيف من لح  ثحث بن ا ها :  ن، معتييف كمي  لتةييم اجنل   المنف  :  نا تم ني  يأ: التعت ن 
صاايتغ    اايالتعاات ن  -7صاايتغ  المعااتييف اجنتصااتاي  اجتتمتيياا  لتةياايم اجنلاا   التنم ياا ب   اايالتعاات ن 

ظااف   ال اناا،   ااياجتفااتق يقاا  كيفياا  ت بيااق هاا ا المعااتييف  -4الم اصاافت  الفنياا  لتةياايم هاا ا اجنلاا  ب 
 الم ق .
 -1ناات  ااااء  ملااتكق :  تاام  نيااتس هاا ا المتغيااف ماان لااح  ثااحث بناا ا كماات يقاا : افاساا  مع   اايب: التعاات ن 
افاسا    ايالتعات ن  -7ت ايا مع نات  الأااء التا  أثاف  يقا  المنظمات  الم قيا  بلاك  ياتمب   يالتعت ن 

التعاف  يقا  ملاتك  العما  التا  تكافف  يباف   -4مع نت  ااااء يقا  مسات لا كا  منظما  يقا   ااا ب 
 المتعتنب  لتنفي  الأنل   التنم ي  الملتقف .  المفا  
ت اياا   اياجلاتفاك  -1تةييم مافا اا  ها ا اجنلا  :  ناا تام نياتس ها ا المتغياف ببنااين همات:   يج: التعت ن 

التعاف  يقا  الفتا   باين المساتها   -7المفا اا  اجنتصتاي  اجتتمتيي  لحنل   التنم ي  المنف   بان ب 
 .   المت ةق بتلفع 

: يتكاا ن هاا ا الم اا ف ماان ثااحث يحناات  تنساايةي  نيساا  ياان  فيااق أفبعاا  اقاحةةور اقثةةن ى: اقاةةوارد اقانداةةل
 بناا   لك كمت يق : 13متغيفا  تتنمن 

 التم ي :  تم نيتس ه ا العحن  بنتءا يق  متغيف  ا ا يلتم  يق  ثحث بن ا: -1
قي  الت  يت قبهات تنفيا  اجنلا   التنم يا  الملاتفك  المتفاق ت  يف اج تيتتت  التم ي  يأ: التعت ن بين المنظمت  

 -المتتما، الم قا ب ج  ايالتعت ن بين المنظمات  الم قيا  لتم يا  اجنلا   التنم يا  لمنظما  مات  -يقيهتب ب
تسااهي   صاا   أينااتء منظماا  ماات لةااف ا تم يقياا  ماان منظماا  ألاافلا بناامتن يناا يتهم أ بتسااهيح  

 تهم.إئتمتني  تتنتسب م، امكتنيت
 مالح  اجنتتج:  يعتما نيتس ه ا العحن  يق  متغيفين يلمح سبع  بن ا. -7

 أ: المالح  المتاي  لأنل   التنم ي  الملتفك :  تم نيتس ه ا المتغيف من لح  ثحث بن ا كمت يق :
فاتء  إساتغح  ت ايا اسهتم ك  منظم  يق   اا من الم افا بمات ينامن ك  يالتعت ن بين المنظمت  الم قي   -1

  ايالتعات ن  -4ت ظي  ه ا الم افا بمت ينامن صايتنتهت  ياام إهااافهتب   يالتعت ن  -7الم افا المتت  ب 
يمقياا  انتتتياا  تت قبهاات   اايتل ااي  مفا اا  العماا  يقاا  ايتبااتف أن ملفتاات  منظماا  ماات نااا يصااب  مااالح 

 منظم  ألفلا.
 ه ا المتغيف أفبع  بن ا كمت يق :ب: مالح  الإنتتج يق  مست لا أينتء المنظمت :  يلم  

التعات ن لكا  ياتم تا  يف ها ا   -7أ:  التعت ن بين المنظمت  لتساهي   صا   ايناتئهت يقا  ماالح  إنتاتتهمب 
     م اييا ال تت  إليهت. -3 بت ا  يتلي ب -4المالح  بأسعتف انتصتاي  منت س ب 

 غيف  ا ا يتنمن أفبع  بن ا.مت قبت  العم :  نا تم نيتس ه ا العحن  من لح  مت -4
تلصيا أمتكن منتسب   لتنفي  الملاف يت  التنم يا   -1ك  من   يأ: التنسيق الملتفك بين المنظمت  الم قي  

التسااهيح  اجنتتتياا   مثاا   -4تاا  يف ااج   التتهياازا  الفنياا   تفتيااب اسااتلاامهتب    -7الملااتفك ب  
 التسهيح  اجاافي   مث  المكتتب  الستح   ال تسب اال (.  -3الملتزن  ال فل  المعتم  الفني (ب  

 : يتنمن ه ا الم  ف يحنتين تنسيةيتين  يلتمح يق  سبع  بن ا.اقاحور اقثنقث: اقخمرة اق  ال
 العمتل  المتلصص :  تم نيتس ه ا العحن  ين  فيق متغيف  ا ا يتنمن أفبع  بن ا: -1

تاا  يف اللباافاء التنفياا يين أثنااتء كت اا  مفا اا  تنفياا  اجنلاا    -1كاا  ماان   اايأ: التعاات ن بااين المنظماات  الم قياا  
تستي   -4ت  يف العمتل  المتهف   المتلصص  الت  يت قبهت ت ةيق ه ا اجنل  ب   -7التنم ي  الملتفك ب  
 تلتي، اجيتمتا يق  اللبفا  الم قي . -3كت   مفا   التنفي ب    يمعاج  أااء العمتل  

 نت   اللبفا  الفني :  نا تم نيتس ه ا العحن  من لح  متغيف  ا ا  ة  يتك ن من ثحث بن ا.البيت -7
ت  يف كت ا  البيتنات  الفنيا   اجاافيا   ا  الصاق  بتلنلات  التنما لا  -1ك  من   يأ: إلتفاك المنظمت  الم قي  

  ايالتاا لا  اجستلاتفا  الفنيا  اجيتمتا يق  نتاتئج الب ا ث المياانيا   المتاتح مان افاسات   -7المنف ب  
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التعت ن بين المنظمت  الم قي  لبنتء نتيا  بيتنت   ايث   م ث ق بهت  4كت   مفا   تنفي  اجنل   التنم ي ب 
 ين كت   ت انب يمقي  تنفي  ه ا الأنل  .

 : يعتما نيتس ه ا الم  ف يق  متغيفين يلمح تسع  بن ا.اقاحور اقرامع: ة اال اقاورد اقمشرى
 التافيب:   نا نيتس ه ا العحن  من لح  متغيف  ا ا يتنمن أفبع  بن ا. -1

ايااااا  -7ت ايااا اج تيتتاات  المعف ياا   التافيبياا  لقعااتمقين بهااتب  -1كاا  ماان :   اايأ: تعاات ن المنظماات  الم قياا  
ايتااتا  -3بينبتسااليف كت اا  اجمكتنياات  المتاياا   التسااهيح  الفنياا  لقمتاااف -4الااا فا  التافيبياا  الحزماا ب 

 الاا عي  لالا هثجء اج فاا لت  يف مهتفاتهم  تنمي  نافاتهم.
 بن ا. 6ف ، ناف  الففا يق  اتلت  الةفاف:  ايتما نيتس ه ا العحن  يق  متغيف  ا ا يتنمن  -7

 ب زيتا  التلصا ال ظيف   العم  يق  ت اياا المهاتم ال ظيفيا  بانا -1ك  من   يأ: تعت ن المنظمت  الم قي  
مااالا ت ةياق الإسااتتتب  الفعتلا  لكاا  الت ااايت    -7ظاا  ظاف   تتساام بعااام التأكاا ب   ايكفاتء  العماا    -7 

تلتي، العاتمقين يقا  اجبتكاتف  اجباااع  تةاايم ال قا   غياف  -3بيئ  العم  المعةا ب   ي التغيفا  ال تاث  
   الم كق  إليهم. تعقيم العتمقين اجيتمتا يق  ال ا   ت م  المسئ لي -6التةقياي ب 

 يتناامن هاا ا الم اا ف أفباا، يحناات  تنساايةي  نيساا  ماان لااح  ثااحث  اقاحةةور اقخةةناس: اقةةدور اقاؤسسةةى:
  يلفين بناا.

 الحمفكزي :  تم نيتس ه ا العحن  من لح  متغيف  ا ا يلم  أفبع  بن ا. -1
لمتعقةاا  بتجنلاا   الملااتفك  بااين اتلاات  الةاافافا  ا -1كاا  ماان:   اايأ: الااتفاك المنظماات  اجتتمتيياا  الم قياا  
ت  يف اللبافا   -4زيتا  اجيتمتا يق  الم افا  ال تنت  الم قي ب  -7المنظمت  الم قي  بلك  جمفكزلاب 

تمثاا   يهاات كت اا  المنظماات    التاايبنااتء متم ياات  العماا   -3الفنياا  الم قياا  الحزماا  لتنفياا  هاا ا اجنلاا  ب 
 الم قي .  

   ه ا العحن  بنتءا يق  متغيف  ا ا  ة  يتنمن ست  بن ا.التغ ي  العكسي :  نيس -7
التعف  يق  آفاء سكتن المتتما، الم قا   ا   الأهااا   -1ك  من   يأ: مالا التعت ن بين المنظمت  الم قي  

 -3 اافاكهام لمع نات  تنفياا هتب   -4ت نعاتتهم  ا   ا تماتج  ت ةةهاتب   -7التنم يا   ماالا نبا لهم لهاتب  
نااف   -5مست لا فناتهم يان ها ا اجنلا   التنم يا ب   -6مقي  لكيفي  تتت ز ه ا المع نت ب   ال ق   الع

 ه ا المنظمت  يق  ايتتا نن ا  اتصتلي   عتل  بينهت  بين سكتن المتتم، الم ق .  
 الملتفك  اجتتمتيي :  تم نيتس ه ا العحن  من لح  متغيف  ا ا يلم  سبع  بن ا. -4

لقق اج ستس بتلمسئ لي  الملتفك  بين ه ا المنظمت   -1ك  من:   ي  اجتتمتيي  الم قي  أ: التفاك المنظمت
ملاتفكتهم  -4كت   مفا   اتلات  الةافافا ب   يملتفك  السكتن الم قييين  -7 بين لالا السكتن الم قيينب 

الأااء ال تليااا   تعااافيفهم بمعااااج  -3تااا  يف المااا افا  اجمكتنيااات  التااا  تت قبهااات اجنلااا   التنم يااا ب   اااي
اجسااق ب اجمثاا  لم اتهاا  المع ناات   الملااتك  التاا    ااياستلااتفتهم  -6 المت نعاا  جنتااتز هاا ا اجنلاا  ب 

تفعي  الملتفك  اجتتمتيي  لسكتن المتتم، الم ق ب   يايم ا ف الةيتا  الم قي   -5ت ات  ت ةيق اجنل  ب 
 بتلمسئ لي  التمتيي  ين نتتح ه ا اجنل  . لقق اج ستس   ياجهتمتم بأا اف المفأ   اللبتب  -2

 اجستاام :  يعتما نيتس ه ا العحن  يق  متغيف  ا ا  ة  يلم  ست  بن ا. -3
يام اهااف الما افا  ايتاتا ال افق الكفيقا  بتل فاتظ  -1:  يالمتتم، الم ق    يأ: تعت ن المنظمت  اجتتمتيي  

  يتعتم  م، اجنل   المنف   بمت ينمن ال فتظ يقيهت   متيتهت ت يي  السكتن الم قيين بة ايا ال -7يقيهتب 
 -3لعنتصفهتب  تةايف معاج  النغ  يق  البيئ  الم قي   تةايف ال تن  اجستيعتبي  المثق  -4اجت  البعياب 

اجهتماتم بمفانبا  الاكت  اجنافاف  -6ت يي  السكتن الم قيين بملت ف الناغ  يقا  الما افا  اساتنزا هتب 
نف ف  صيتغ  آلي  لفصا  تةييم مفا اا  الأنل   التنم ي  الصنتيي   -5م افا البيئي   التصالا لهتب بتل

 ن تق المتتم، الم ق .  يالمةتم  
 1ب 7ب 4 لةا ت اا  لك  ه ا البن ا الإتتبت  التتلي   اائمت(   أ يتنت(   نتافا(  يث لهت لصص  الأ زان 

 ( افت .775-25تت  المةيتس من  يق  التفتيب ب  يق   لك تتفا ح اف
 

 اق ةنئج واقا ن شل
 

تعاافا الت زياا، العاااالا  النسااب  لم اات ف التنساايق   التااي( 4تااا      اايتلاايف النتااتئج المبيناا  
من ة  الافاس  إل  انلفتا مست لا ه ا التنسيق بتلنسب    ياللمس  بين المنظمت  اجتتمتيي  الفيفي   التنظيمي

الم  ف الأ   ال لا يعكس انل   م اته  الملتك  الم قي  بقل يااا المنظمات    ي . لك  م ت ف مةيتس الافاس
من اتمتل  العين   %54منظم  تمث    ال   59الت  تتبن  مست لا تنسية  يتف اح متبين المنلفا  المت س  

تل  مان اتما %12منظما   ياث مثقا   ا ال   17 ين كتن ياا المنظمت   ا  المست لا التنساية  العاتل    ي
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 اا   الماا افا المتاياا   ةااا بقاال ياااا  التنظيماايمن ةاا  الافاساا .   يماات يلااا التنساايق   اايالمنظماات  الفيفياا  
مان اتماتل   %09منظم  بنساب  تةااف ب ا ال   56المنظمت   ا  المست لا التنسية  المت س   المنلفا معت 

مان  %19منظمات  بنساب  تةاتفب  2 ين بقل ياا المنظمت   ا  المست لا التنسية  العاتل    ييين  الافاس ب 
 تمق  المنظمت  نيا الافاس .

 
 ( اقةوزاع اقاددى واق سمى قاسةوانس اقات نس اقة سالال مالا اقا يانس اقاحلال2 دول )

 اق سمل اقا يانس  دد اقاسةوى  اقاحور اقة سالي

 %3247 43 ( 24ا خ ض )  أ ل الا  در ل اوا هل اقاشنكل اقاحلال

 %4541 75 ( 45إقى  24اةوسط ) الا 

 %1542 17 (45 نل ) أ لى الا 

 %199 27 الإ انقى

 %3343 47 در ل( 21ا خ ض )  أ ل الا  اقاوارد اقاندال

 %3640 44 ( 22إقى  21اةوسط ) الا 

 %042 2 (22 نل ) أ لى الا 

 %199 27 الإ انقى

 %6341 40 در نس ( 10ا خ ض )  أ ل الا  اقخمرة اق  ال

 %3441 41 ( 12إقى  10) الا اةوسط

 %745 7 (12 نل ) أ لى الا 

 %199 27 الإ انقى

 %4540 75 در ل ( 12ا خ ض )  أ ل الا  ة اال اقاورد اقمشرى

 %6645 39 ( 11إقى  12اةوسط ) الا

 %646 3 (11 نل ) أ لى الا 

 %199 27 الإ انقى

 %2649 63 در ل (24ا خ ض )  أ ل الا  اقدور اقاؤسسى

 %7445 12 ( 21إقى  24اةوسط ) الا

 %143 1 (21 نل ) أ لى الا 

 %199 27 الإ انقى

 
المت سا   المانلفا  التنظيماي بتلنسب  لم  ف اللبف  الفنيا   ةاا بقال يااا المنظمات   ا  التنسايق 

سات لا مان تمقا  ها ا المنظمات ب بينمات بقال يااا المنظمات   ا  الم %02منظم  فيفي  بنساب   ا ال   29معت 
  اي.  بتلمثا   ةاا بقال يااا المنظمات   ا  المسات لا التنساية  %4التنسية  العتل  منظمتاين  ةا  بنساب  بقغا  

منظمات   ةا  تتمتا،  3 ين كتن هناتك   يب %03منظم  بنسب  ت اتا   ال   55م  ف تنمي  الم فا البلفلا 
.  ألياافا تلاايف النتااتئج اللتصاا  %5بمساات لا تنسااية  مفتفاا، ماان بااين اتمااتل  ييناا  الافاساا   بنسااب  تةاا  ياان 

بم  ف الا ف المثسس  إل  أن ياا المنظمت  الت  تتبن  مست لا تنسية  يتف اح متبين المنلفا  المت س  نا 
 اين كاتن يااا المنظمات   ا  المسات لا التنساية    ايمن اتمتل  العينا   %0546منظم  تمث    ال   21بقل 

 من ة  الافاس .  يمن اتمتل  المنظمت  الفيفي   %146العتل  منظم   ا ا   ة   يث مثق    ال  
  يمت يلا العحنت  التنسيةي  التفصيقي  بين المنظمت  اجتتمتيي  الفيفي  تليف النتتئج الم ن   

معظم الم ت ف   يمن ة  الافاس    لك   يمست لا ه ا العحنت    ي( إل  اجنلفتا النسب  3تا      ي
.  يتن  من النتتئج تبتين نسب العحنت  التنسيةي  الت  يلمقهت الم  ف اج    ال لا المك ن  لمةيتس الافاس 

التنم ي  الملتفك   ت زي،  الأهاا يتعقق بم اته  الملتك  الم قي ب  يث افتفع  نسب  ك  من يحنت   ن، 
عم  التنم لا  ين انلفن  نسب  يحن  تةييم ال  ييق  الت ال ب  %34  %61اجا اف  يث بقغ  نسبتهمت 

. أمت الم  ف الثتن  الم افا المتاي   ةا لها  يحنتين من يحنتت  التنسيةي  افتفتيت نسبيت كبيفا %75إل  
 ين لم تتتت ز   ييق  الت ال ب  %56  %27 همت التم ي   مت قبت  العم   يث بقغ  نسب   ت اهمت 

ي   ةا افتفع  نسب  التنسيق     ت  يف العمتل  .   يمت يتعقق بم  ف اللبف  الفن%45نسب  مالح  اجنتتج 
 ين انلفن  نسب  التنسيق     ت  يف نتيا  البيتنت   اللبفا    يب %35المتلصص   يث بقغ    ال  

 .%12الفني   يث بقغ    ال  
 

 ا طلل اقدراسل في(  سب اقات نس اقة سالال مالا اقا يانس اقاحلال 4 دول )
 اق سمل ل اقة سالالاقات  اقاحنور اةسنسال
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 %6144 التنم ي  الملتفك . الأهاا  ن،  اوا هل اقاشنكل اقاحلال -1

 %3740 ت زي، اجا اف.

 %7245 تةييم العم  التنم لا.

 %2747 التم ي . اقاوارد اقاندال -2

 %4541 مالح  اجنتتج.

 %5644 مت قبت  العم .

 %3640 العمتل  المتلصص . اقخمرة اق  ال -2

 %1542 البيتنت   اللبفا  الفني .

 %6544 التافيب. ة اال اقاورد اقمشرى -4

 %7940 ف ، ناف  الففا يق  اتلت  الةفافا .

 %1141 الحمفكزي . اقدور اقاؤسسى -5

 %7744 التغ ي  العكسي .

 %7047 الملتفك  اجتتمتيي .

 %540 اجستاام .
 

 
  ي  ينمهت الم  ف الفاب، تنمي  الم فا البلفلا  تليف النتتئج الم ن   أمت العحنت  التنسيةي  الت

يمقيت  التافيب لقعتمقين بتلمنظمت  الم قي  الفيفي   يث بقغ    ال    ي( إل  افتفتع نسب  التنسيق 3تا    
ة .   %71ب بينمت انلفن  نسب  مته اا  ف ، ناف  هثجء العتمقين يق  اتلت  الةفافا   يث بقغ  65%

مست لا العحنت  التنسيةي  الت  يتنمنهت الم  ف اللتمس   يكمت تليف النتتئج أينت إل  اجنلفتا النسب  
 اللتا بتلا ف المثسس  لقمنظمت  اجتتمتيي  الفيفي ب  ةا انلفن  نسب  يحنت  الملتفك  اجتتمتيي  

  التنسيق بين ه ا المنظمت   يمت يق  الت ال ب كمت لها  نسب %77  %70 التغ ي  العكسي   يث بقغتت 
 يق  الت ال .  %2  %11يتعقق بك  من الحمفكزي   اجستاام  انلفتنت نسبيت كبيفا  يث بقغ  نسبتهمت 

 Split نا تم تةايف ثبت  المتغيفا  المستةق  العلفين لقافاسا  بنساتلاام  فيةا  التتزئا  النصافي  
Half زئين ب يث يتنمن التزء الأ   ال تج  الففاي   ي ت لا التازء تعتما يق  تتزئ  المتغيف إل  ت  التي

الثتن  يق  ال تج  الز تيا    ياتم إ تساتب معتما  الإفتبات  البساي  باين التازءين ثام ت باق المعتالا  ااتيا    
+ف ( لكاا  ن صاا  يقاا  معتماا  الثباات  لساابيفمتن  باافا نب  يااث بقغاا  نيماا  معتماا  اجفتباات  بينهماات 1ف/7

 ها  نيما  مةب لا  ا صاتئيت  تاا  يقا   94551بقغا  نيما  معتما  الثبات  لسابيفمتن  بافا ن      ين94615
 ثبت  المةيتس  إتستق م ت فا.  

تعكسب إل   ا كبيفب تان  مست لا العحنت  التنسيةي    التي    ن ء النتتئج الت   ةةتهت الافاس  
لم ق  ال ا اب يمكن اجلتف  إل  بعا المفتكزا  بين المنظمت  اجتتمتيي  الفيفي   الملتقف  اال  المتتم، ا

المتتمعت  الفيفي   إل  إيتتا االيت  الت  نا   ي التنظيميالت بيةي  الت  تها  إل  ف ، مست لا التنسيق 
 ك  من:  يتتمث    التيت  يق  إل   ان،ب   يتستيا 

ايم مته اا  التنمي    ةت   يأن التنسيق الففالا غيف المل   بين بعا المنظمت  الفيفي  الم قي   -1
ه  صيتغ  لك  تنظيم   التنظيميلظف  هم  مصتل هم جيعتبف تنسيةت  ةيةيتب  إنمت المةص ا بتلتنسيق 

اائم يق  المست لا الم ق  ينم ك  من المنظمت  الفسمي   غيف الفسمي   الةيتاا  الم قي   يث ينت  ب  
    إنتفاح الأ ل يت .افاس  ال ن، الفاهن  ت ايا الملكح  يالإلتفاك 

تتةقا ا تمتج  نتتح اجنل   التنم ي   ينمت جتت ا ف الظف   المثتلي  لك  من العم   اجنتتجب  ه ا   -7
مسئ لي  المتتم، الم ق  كك ب بأ فااا  تمتيتت   منظمتت ب  م، ناف  الم افا  نص ف اجمكتنيت  يصب  

الم ق  م قبت نف فيت لت ةيق اهاا  ه ا المنظمت   التنسيق بين المنظمت  اجتتمتيي  يق  المست لا
  لتقبي  ا تيتتت  اينتئهت.

كثيف من الأ يتن ي تتج تنفي  الأنل   التنم ي  الملتفك  لمت ه  أكثف من ايتتا التم ي   مالح    ي  -4
 هنت تت اا  اجنتتج  يث جتت  ف لقمنظمت  الم قي  اللبف  الفني  الت  يت قبهت الةيتم بمث  ه ا اجنل  ب

 أهمي  ت  يف العمتل  المتلصص   اللبفا  الفني  الحزم .
ت ايا ا ل يتتهت   ن، ل  هت  تنفي  انل تهت يق  العتمقين بهتب   يتعتما المنظمت  اجتتمتيي  الم قي   -3

 أااء ا فهت التنم لا يق  مست لا ااااء  المهتف   اللبفا  العمقي ب  ي يث يت ن  نتتح ه ا المنظمت  
  ل ا  نن تنمي  الم فا البلفلا تعتبف من أهم ماال  زيتا   عتلي  ه ا المنظمت   ت  يف آاائهت.

تعتبف المنظمت  من أهم ال ستئ  الت  تثالا بهت المثسست  اجتتمتيي   ظتئفهت يق  مست لا المتتمعت   -6
العم  الحمفكزلاب  الم قي ب  يق   لك يت ن  نتتح ته ا التنمي  اجتتمتيي   اجنتصتاي  يق  ك  من
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 ايتتا نن ا   عتل  لقتغ ي  العكسي  بين أ فاا المتتمعت  الم قي   ه ا المنظمت ب  نح ين إفستء 
 الأهاا الة ايا العتم  لقملتفك  ال ةيةي  لتمي،  ئت  المتتم، الم ق ب  يق  أن يتم ت ةيق كت   

غح  نتيا  الم افا المتت   بتللك  ال لا الإتتمتيي   الإنتصتاي  با ن إغفت  البعا البيئ   يبف إست
ك  من الأتقين الةصيف   يالأت  البعياب  يثالا إل   فظهت  تفلياهت   ييص نهت من ملت ف النن ب 

  المت س .
يمكن استكمتج لقفتئا   لقةنتء  التعف  يق  نص ف  نةا التنسيق بين المنظمت  الفيفي  افاس  الع ام   -5

 ي .الت  تفتب   ب   ت ثف يق
م، التغيفا  الت   فأ  يق  المتتم، الفيف  بمصفب  باء  ازاهتف  فك  المتتم، المان   مت يفتب  بهت  -2

ف ،  عتليتهتب  ف ،  عتلي    يمن منظمت  أهقي .  نن افاس  التنسيق بين تقك المنظمت  ل  الا ف الهتم 
 بفامج التنمي  الفيفي  الت  تلتفك  يهت.

افاس  يق  م ت ظ  الب يف ب  بفغم تن ع الظف   اجنتصتاي   البيئي  بهت انتصف متت  اتفاء ه ا ال -5
ه ا المتت    ي انعكتس  لك يق  بنيتنهت اجتتمتي ب  بفامج  ملتفي، التنمي ب  نن نتتئج الافاس  تن صف 

 مصف.  التت  تن ب   يالتغفا  ب  يق   لك  حبا من اتفاء افاست  يق  منت ق  انتليم الفلا 
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ABSTRACT 
 

The organizational coordination is, basically, revealing the knowledge of all 
aspects of interdependency in community through the collective goals, organized 
activities and local resources. The organizational coordination plays central role in 
several forms of development; it influences the ways of facing the local problems, the 
physical resources utilizing, the technical experience, the human resource 
development and institutional capacity in rural communities. Thus, the organizational 
coordination efforts become highly committed under the both of resources scarcity 
and the conditions of uncertainty. Consequently, the purpose of this study is to 
present the coordinative relations between the social rural organizations in El-Behira 
governorate.   

The study was conducted in 5 districts in El-Behira governorate. Data were 
collected by personal interviews using a pretested questionnaire from 72 local 
organizations; a random disproportionate stratified sample was used to determine the 
selected organizations. The organizational coordination was measured by 5 
dimensions include: the local problems, the materialistic resources, the technical 
experience, the human resources and the institutional role. The questionnaire was 
coded and data were statistically analyzed applying the mean and frequencies. 
The main findings of this study were: 
1- The coordinative relations between the social rural organizations are generally;   

low. Practically; those relations were concentrated on the materialistic resources 
and local problems. On other hand, the ability of decision making, the informatics 
database, the decentralization and sustainability were; ultimately ignored. 

2- The coordinative relations between the social rural organizations were ranked as 
follows: the finance (72%), the production requirements (65%), the training of 
employees and (58%) and organizational roles allocation (43%).  

3-83% of the local problems activities, 90% of the materialistic resources, 97%         
the technical experience, 94.5% of the human resources development, 98.5%       
of the institutional role were classified as low to moderate coordinative relations. 


