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 :ض هخغزانً

 ك٢ رله٣ٌ ا٩هزظبك (4mat)ٛلف اُجؾش ئ٠ُ ه٤بً كؼب٤ُخ ئٍزقلاّ ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد 

( ر٤ِٔنح ٖٓ  60أُ٘ي٢ُ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ  ٝؽت ا٩ٍزط٬ع  ُلٟ ػ٤٘خ هٞآٜب )

ّٖ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ػبثطخ ٝرغو٣ج ٤خ هٞاّ ًَ ر٤ِٔناد اُظق اُضب٢ٗ ا٩ػلاك١ ، ٝرْ رو٤َٜٔ

ُٝزؾو٤ن مُي رْ ث٘بء افزجبه اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ،ٝٓو٤بً ؽت ا٩ٍزط٬ع، ( ر٤ِٔنح ،30ٓغٔٞػخ )

 ٝأٍلود اُ٘زبئظ ػٖ:ٜظ اُٞطل٢ ٝأُٜ٘ظ شجٚ اُزغو٣ج٢،ارُّجِغ أُ٘ ُٝنُي

( ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد أُغٔٞػخ 0.01ٝعٞك كوم مٝ ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ) .1

ًٌَ ٜٝٓبهارٚ،  اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼل١ ٫فزجبه 

 ٝمُي ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.

( ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد أُغٔٞػخ 0.01مٝ ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ) ٝعٞك كوم .2

ًٌَ ٝأثؼبكٙ ٝمُي  ؽت ا٩ٍزط٬عاُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼل١ ُٔو٤بً 

 ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.

اُزل٤ٌو ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبؽ٤خ ئ٣غبث٤خ كاُخ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ كهعبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ افزجبه  .3

 ًٌَ ٝأثؼبكٙ.ؽت ا٩ٍزط٬ع ًٌَ ٜٝٓبهارٚ، ٝٓو٤بً  اُزأ٢ِٓ 

ك٢ رله٣ٌ ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ ُز٤ٔ٘خ  (4mat)كؼب٤ُخ ئٍزقلاّ ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبدٝٛنا ٣ؼٌٌ 

 ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ  ٝؽت ا٩ٍزط٬ع  ُل١ ر٤ِٔناد  أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ.

 .ؽت ا٩ٍزط٬ع –اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ –( 4matبد )اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓ انكهًبد انًفزبؽٛخ :
 

   يمذيخ :

 ٣ز٤ٔي ػظوٗب  اُؾبػو ثأٗٚ ػظو اُضٞهح اُؼ٤ِٔخ ، ، ٝرلغ٤و أُؼوكخ ٝاُزطٞه اَُو٣غ ك٠

ٓقزِق أُغب٫د ، ٝك٠ ٛنٙ اُظوٝف رجوى اُؾبعخ ئ٠ُ  ٓجزٌو٣ٖ   ٣ولٕٓٞ ئػبكبد  ئ٠ُ 

أُؼوكخ ا٩َٗب٤ٗخ ٣ٝلكؼٕٞ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو هلٓب ئ٠ُ ا٧ٓبّ ٝرظجؼ اُؼ٤ِٔخ ا٩ثزٌبه٣خ  ٝاٍزضبهح 

ا٧كٌبه اُغل٣لح ثٔضبثخ  ا٧َٓ  ُِٔغزٔؼبد اُز٠ رطٔغ  ئ٠ُ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓوًي ٓوٓٞم ػ٠ِ 

 ( 96: 2019)اُشبكؼ٠ ،                                                           ٤ل اُل٠ُٝ .اُظؼ

 
 نهزٕصٛك)الإعى الأخٛش،انغُخ ،انظفؾخ (ApA **الإطذاس انغبدط يٍ َظبو 
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ٝأُزؼِْ اُن١ ٫ ر٘ٔٞ ٜٓبهارٚ اُؼو٤ِخ أص٘بء ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ ُٔٞاعٜخ ٓٞاهق ؽ٤برٚ كافَ  

ٝفبهعٜب هل ٫ ٣ٞكن ك٢ ئكاهح شئٕٞ ؽ٤برٚ أُقزِلخ, ٝػ٢ِ مُي ٫ثل إٔ ٣ٌٕٞ ؽغوح اُلهاٍخ 

اُٜلف ا٧ٍب٢ٍ اُن١ رَؼ٢ ئ٤ُٚ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٛٞ ئٓلاك أُزؼ٤ِٖٔ ثأٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ 

اُولهاد اُؼو٤ِخ ثب٩ػبكخ ُِٜٔبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼبهف, كبُٔؼوكخ ٝؽلٛب ٫ رٌل٢ ُِؾظٍٞ ػ٢ِ 

  ًلبءح ػب٤ُخ ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد ٍٞم اُؼَٔ ك٢ اُلافَ ٝاُقبهط.ٓ٘زظ رؼ٢ٔ٤ِ ما 

 (30:  2016)ف٤ِلخ ،

 هُٞٚ ك٢ ٝاػؼ   ثشٌَ ُنُي آ٣برٚ ٝكػب ك٢ اُزلٌو ػ٠ِ ػجبكٙ ع٤ٔغ ٝرؼب٠ُ ٍجؾبٗٚ الله ؽش ٝهل  

َٕ ظو٣َ٘ أك٬َََ  [ :رؼب٠ُ ٤ًَقَ  ئ٠َُِ ٝ ِِوَذ ا٩ثَ  بء ٝا٠َُِ* ف َٔ ََّ  (  17 :18 اُـبش٤خ ] (هكِؼذ ٤ًَقَ  اُ

 ك٤ٜب ٝاُز٢  ٣٘شـَ ُِؼبؽلخ، أُض٤وح اُؼو٤ِخ ا٧ٗشطخ ٣غٔغ ػبّ ٓلّٜٞ ٛٞاُزأ٢ِٓ  اُزل٤ٌوٝ 

 ٣شزَٔ أُ٘طِن ٛنا ٖٝٓ ،ُِٔٞهق  ع٤ل٣ٖ ٝرول٣و كْٜ ئ٠ُ طٍٞ ُِٞ فجورْٜ ثبًزشبف ا٧كواك

 ئ٠ُ اُ٘ظو ٣ٌٖٔ ًٔب، أُش٬ٌد ؽَ ػ٤ِٔخ ؽٍٞ رلٝه اُز٢ ا٫كزواػبد ٗول ػ٠ِ اُزأ٢ِٓ اُزل٤ٌو

 ر٤ُٞل  ك٢ أُزٔضِخ اُزل٤ٌو ٖٓ ٜٓبهاد ٓغٔٞػخ ٣زؼٖٔ رل٤ٌو١ ٗٔؾ  ثأٗٚ اُزأ٢ِٓ اُزل٤ٌو

   .زأ٢ِٓ اُ ٝاُزقط٤ؾ أُؼوكخ، ػ٘بطو ٝهثؾ ٝاُؾٞاه اُزأ٢ِٓ، أُؼ٠٘، ماد أُؼوكخ

 (10: 2012ثشبهٙ , ٝ اُؼَبٍِخ )                                                                   

٤خ ٜٓبهارٚ ٖٓ ٛنٙ ٝٗظوا ٤ٔٛ٧خ اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ كول ظٜو ئٛزٔبّ ًج٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ثز٘ٔ 

؛  2017؛  ؽشطُٞ ،2016؛ٓظطل٠ ،  2016؛ اُشوث٠٘٤ ، 2016)أٓجٞ ٍؼ٤ل ، اُلهاٍبد 

 (.2019؛ اُؼظ٠ٔ٤ ، 2018؛ ٛٔبّ ، 2017؛ ؽ٤ٔل، 2017طبُؼ ،

ٝهل اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ثؼغ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ، ٠ٛٝ ا٬ُٔؽظخ ٝاُزأَٓ ، ٝاٌُشق  

ػٖ أُـبُطبد ، ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ اٍز٘زبعبد ، ٝاػطبء رل٤َواد ٓو٘ؼخ ، ٝػغ ؽٍِٞ ٓوزوؽخ ، 

ُنا كول أطجؾذ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٖٓ أْٛ ا٧ٛلاف اُز٠ رَؼ٠ ٓبكح ا٫هزظبك 

ب ؛ ُز٣ٌٖٞ ػو٤ِخ ٓؾِِخ ، ُٔب رٞاعٜٚ ٖٓ ٓٞاهق ٝهؼب٣ب ، ٝٓش٬ٌد ثطو٣وخ أُ٘ي٠ُ ُزؾو٤وٜ

كل٠ اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٣زؼِْ أُزؼ٤ِٖٔ ٣زَْ ثبُزطٞه ك٠ ًبكخ أُغب٫د  ،  ئ٣غبث٤خ ك٠ ػظو

٣ٝغؼَ أُزؼ٤ِٖٔ ٣٘زوِٕٞ ٖٓ ؛  ٣َبػل أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزل٤ٌو ثشٌَ ٤ٍِْٜٓبهاد ًض٤وح ؛ ٝ

٣ٝغؼَ أُزؼ٤ِٖٔ أًضو هلهح ػ٠ِ رٞع٤ٚ ؽ٤برْٜ ، ٝأهَ ؛  ٓ٘زغ٤ٖ ُٜب َٓز٤ٌِٜٖ ُِٔؼوكخ ئ٠ُ

   ا٤َٗبهب ٨ُفو٣ٖ ، ُٝل٣ْٜ شؼٞه اُضوخ ثبُ٘لٌ ، ٝهبكه٣ٖ ػ٠ِ رطٞه أُغزٔغ.

                        (263: 2018)طجوٟ ،                              

ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ  ك٠ ٓقزِق أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،  ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٖٓٝٓ ٛ٘ب ًبٕ ُيآب  

ٝاػلاكٖٛ ثبُوله اُنٟ ٣ٌٜٖٔ٘ ٖٓ آز٬ى ٓقزِق ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٝأٗٞاػٚ ، ٝٓٔبهٍزٜب ك٠ 

ٕ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو برٜٖ ٍٞاء اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝاُٞاهؼ٤خ ، ُٝنا كاع٤ٔغ ٓٞاهق ٝٓغب٫د ؽ٤

ُٔب ٣لٝه ؽُٞٚ ، ُل٣ٚ ٝػٞػ ك٠ اُزل٤ٌو ،  اُزأ٠ِٓ رَبػل ك٠ ث٘بء ع٤َ ٓزلزؼ ٓلٌو ٝاع ٓلهى

ٝكهخ ك٠ ؽَ أُش٬ٌد ، ٝكهاٍخ ا٧كٌبه ٝرؾ٤ِِٜب ٝرو٤ٜٔب ؛ ُِٞطٍٞ ا٠ُ هواهاد ٤ٍِٔخ ؛ ُؾَ 

 أُش٬ٌد أُقزِلخ .

٣ٝؼل ؽت ا٫ٍزط٬ع أؽل ٜٓبها د اُووٕ اُؾبكٟ ٝاُؼشو٣ٖ ، ُْٝ ٣ٌٖ ؽت ا٫ٍزط٬ع  

نا اُؼظو اُنٟ ٣زَْ ثبُٔزـ٤واد أُز٬ؽوخ    اُز٠  رزطِت أًضو  أ٤ٔٛخ ٓٔب ٣لٍ ػ٤ِٚ ا٧ٕ ك٠ ٛ

ٗٞػ٤خ  ٖٓ ا٧كواك رٔزِي اُؼل٣ل ٖٓ أُٜبهاد ا٧ٍب٤ٍخ ٝاُؼوٝه٣خ ُِزؼبَٓ ٓغ ٓؼط٤بد ٛنا 

اُؼظو ٝرؾل٣برٚ ، ُنا كإ ر٤ٔ٘خ ؽت ا٫ٍزط٬ع ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ  أٓو ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ثبَُ٘جخ ُٚ ؛ 

ُزٞاكن ٓغ ٛنٙ اُزـ٤واد ك٠ ػبُْ أطجؼ هو٣خ طـ٤وح ، كؼٖ ٧ٕ ؽت ا٫ٍزط٬ع أؽل ٍٝبئَ ا
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ؽو٣وٚ ٣زٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ ٬ٓؽوخ  ٛنٙ اُزـ٤واد ، ؽ٤ش أٗٚ ٣ض٤و اُزؼِْ أَُزٔو ، ك٤َْٜ ك٠  

 (     100: 2017)محمد،              عٞكح  اُؾ٤بح ، ٝى٣بكح اُؾظ٤ِخ أُؼوك٤خ ٨ُكواك .         

 اُؾ٤بح أٍب٤ُت ٖٓ عل٣ل ًَ ػ٠ِ ا٩َٗبٕ ٣زؼوف إٔ ٣غت أكؼَ ثشٌَ اُؾ٤بح رَزٔو ٢ٌُٝ

 ٓب ًَ ػ٠ِ ٝاُزؼوف ا٫ٍزط٬ع ؽت أ٤ٔٛخ رجوى ٛ٘ب ٖٝٓ ٓجبشوح ثؾ٤برٚ أُزظِخ رِي فبطخ

 ٝرٞعٜٚ اُؾ٢ اٌُبئٖ ٍِٞى رؾوى اُز٢ اُلٝاكغ ٖٓ ا٫ٍزط٬ع ؽت كاكغ ٣ٝؼل ، عل٣ل ٛٞ

 ئ٤ُٜب ٝا٫ٗزجبٙ داأُض٤و ُزِو٢ اُلوك ٣ٞعٚ ٧ٗٚ ٝاُلْٜ  أُؼوكخ ئ٠ُ ُِلاكغ ا٧ٍٝ أُؾوى ٝرشٌَ

 أُؼوك٤خ اُلوك ث٤٘خ ك٢ أُٞعٞكح أُؼِٞٓبد ٖٓ ثـ٤وٛب ٝٓوبهٗزٜب رو٤ٓيٛب ػ٤ِٔخ رزْ صْ ٖٝٓ

                                                        (422-421:  2016)ػجلالله ،                                      . هلٜٓب أٝ علرٜب ٓلٟ ُزؾل٣ل

 ؽُٞٚ ٖٓ اُؼبُْ كْٜ ػ٠ِ ٣َٝبػلٙ ا٠ُٝ٧ أ٣بٓٚ ٓ٘ن ٣ظٜو اُطلَ ُلٟ كطو١ ئٍزؼلاك ٛٞٝ 

 ٍٝٔبرٚ ٝئٍزؼلاكارٚ اُطلَ ٝهلهاد أٌُزَجخ ٝاُقجوح اُزؼِْ ثؼٞآَ ٣ٝزأصو ٣ٝزطٞه ٣ٝ٘ٔٞ

 ك٢ أُؼوك٤خ ؽبعبرٚ رِج٤خ ئ٠ُ رٜلف اُز٢ ٝاُـو٣جخ ٝأُض٤وح اُغل٣لح أُٞاهق ٝرَزض٤وٙ اُشقظ٤خ

    . أُش٬ٌد ؽَ ػ٠ِ اُولهح ٝئٓز٬ى ثٜب ٝاُزؾٌْ ٝكٜٜٔب  ا٧ش٤بء ئًزشبف

 ( 37: 2008)اُؾٟٔٞ ،                                                                  

ا٫ٍزط٬ع ثبَُ٘جخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ  ، ٖٝٓ ٛنٙ أ٤ٔٛخ ؽت ل أًلد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ػ٠ِ ٝه 

 (.2019؛ اُطوٝاٗخ،2018؛ اثوا٤ْٛ  ،2017؛ اُؾِٞ،2017؛ محمد،2016اُلهاٍبد )ف٤ِلخ،

ٝاُٞطٍٞ ما ًبٕ اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ا٬ُٔؽظخ ٝاُزأَٓ، ٝاٌُشق ػٖ أُـبُطبد ،ٝئ 

٠ُ اٍز٘زبعبد ،ٝاػطبء رل٤َواد ٓو٘ؼخ ، ٝاُٞطٍٞ ُؾٍِٞ ٓوزوؽخ ؛ كبٕ ؽت ا٫ٍزط٬ع ئ

،ٝاُجؾش ػٖ ا٫ش٤بء أُؼولح ،  ٝأُوٝٗخ ك٠ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُجؾش ٝا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ًَ ٓبٛٞ عل٣ل 

  اُزل٤ٌو ، ٝاُزلزؼ اُؼو٠ِ .

و٤ِل٣خ ك٠ ُٝز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٝؽت ا٫ٍزط٬ع ٣غت اُجؼل ػٖ اُطوم اُز 

اُزله٣ٌ ئ٠ُ ؽوم رؼزٔل ػ٠ِ ئ٣غبث٤خ أُزؼِْ ، ٝرلكؼٚ ُِجؾش ، ٓٔب كػب ٤ٓلإ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 

ُِو٤بّ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُزـ٤واد اُزوث٣ٞخ  ثٔب ٣ز٬ئْ ٓغ ؽج٤ؼخ  ٛنا اُؼظو ، ٝرؼل ٓلافَ  ٝؽوم 

اُوبئْ ػ٠ِ اُؾلع  ، ٝمُي ُزؾ٣َٞ اُزؼِْ ط٣ٞوٛباُزله٣ٌ ٖٓ أْٛ أُغب٫د اُزوث٣ٞخ اُز٠ رْ ر

   ٝا٩ٍزظٜبه ئ٠ُ اُزؼِْ مٟ ٓؼ٠٘ .

٣ٝشٜل اُٞهذ اُواٖٛ كػٞح ٓزيا٣لح ٖٓ هجَ هعبٍ اُزوث٤خ ٨ُفن ثلٌوح  اُزؼِْ اُغٔبػ٠  

كافَ  اُظلٞف اُلها٤ٍخ ، ٝٗز٤غخ مُي كإ أُؼِْ ٣غل أٗٔبؽ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ كافَ ؿوكخ 

ْ أُلؼَ ُل٣ٚ ، ٓٔب ٣زطِت ٓواػبح ٛنٙ ا٧ٗٔبؽ اُظق اُٞاؽلح ٌَُ ٗٔؾ ٜٓ٘ب أٍِٞة اُزؼِ

أُقزِلخ  ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ  ػ٘ل رظ٤ْٔ أُؾزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ  ، ٝافز٤به اُطوائن أُ٘بٍجخ ُزله٣َٚ 

 .ُِٔزؼ٤ِٖٔ ، ؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُْٜ ئٍز٤ؼبثٚ  ثبُشٌَ أُ٘بٍت 

ػلح اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ ؽل٣ضخ  ٖٓ ث٤ْٜ٘ اٍزوار٤غ٤خ  ٝػ٤ِٚ ظٜو ك٠ ا٤ُٔلإ اُزوثٟٞ 

(  ٝاُنٟ رْ رط٣ٞوٛب ػ٠ِ ٣ل أُوث٤خ ا٧ٓو٤ٌ٣خ "ثو٤ٌٗ ٌٓبهص٠ " 4MATاُلٞهٓبد )

ًباٍزوار٤غ٤خ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب رظ٤ْٔ فجواد أُٜ٘ظ ، ثطو٣وخ رواػ٠ أٗٔبؽ اُزؼِْ أُلؼِخ  

 (197 : 2018)فطبة ،                  ؽوائوْٜ اُقبطخ ك٠ اُزل٤ٌو . ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ  ٝ

(  اػزٔبكا ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٌٍ (4MATٝهبٓذ ٌٓبهص٠ ثٞػغ اٍزوار٤غخ اُلٞهٓبد 

ٜٝٓ٘ب : إٔ ا٧كواك ٣زؼِٕٔٞ ثطوم ٓقزِلخ ٣ٌٖٔ رشق٤ظٜب ، ٝأٗٚ ٣ٌٖٔ ا٩ٍزلبكح ٖٓ ٗزبئظ 

ُزؼط٠  أٗٞاػب  ٓقزِلخ   كهاٍبد  اُ٘ظل٤ٖ   اٌُو٤٣ٖٝ ُِلٓبؽ   ا٣٧ٖٔ ٝكٓغٜب ٓغ أٍب٤ُت اُزؼِْ
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                                                              ُِٔزؼ٤ِٖٔ رؾون أػ٠ِ َٓز٣ٞبد  اُلاكؼ٤خ ٝا٧كاء . ، ٝرولّ ؽوائن رله٤َ٣خ ٓز٘ٞػخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ 

(McCarthy , 2009: 5)  

اػزجبهٛب اُلوٝم  ٖٓ ا٩ٍزوار٤غ٤بد اُز٠ رأفن ك٠ (4mat)اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ٝرؼل 

اُلوك٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٝأ٣ؼب رز٤ٔي ثأٜٗب رأفن ثؼ٤ٖ ا٩ػزجبه أٍب٤ُت اُزؼِْ  ٝأ٤ُخ ػَٔ ٗظل٠  

اُلٓبؽ  ، ٝرٞكو ُِٔزؼ٤ِٖٔ  كوص اٍزقلاّ اُ٘ٔنعخ ، ٝاُزظٞه ٝأُؼوكخ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن ، 

وص ٝٗوَ أُؼوكخ ٖٓ ف٬ ٝئظٜبه هلهح أُزؼ٤ِٖٔ ا٩ثلاػ٤خ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٛنٙ اُل

بٍزقلاّ كائوح ًُٞت  اُزؼ٤ٔ٤ِخ.         ٍ اُزلبػَ ٓغ ا٧ٗشطخ ، ٝهل ٝػؼذ ٌٓبهص٠ ٗظبّ اُلٞهٓبد  ث

(Idris &Bilgin ,2015 : 4) 

 ك٠( 4mat)ٝهل أًلد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد  كبػ٤ِخ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد  

 2017ػجلأُغ٤ل ، ؛  2014ٜب  كهاٍخ )اُزجبٕ ،٘اُزله٣ٌ ، ٝك٠ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٝٓ

كؼب٤ُخ ُنا عبء اُجؾش اُؾب٠ُ ؛ ٤ُِو٠ اُؼٞء ػ٠ِ ٓلٟ ،ٝ(2019؛اُشٜوا٠ٗ ،2018ػجلالله ، ؛

( ك٢ رله٣ٌ ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو 4matئٍزقلاّ ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد)

 . ٢ِ  ٝؽت ا٩ٍزط٬ع  ُل١ ر٤ِٔناد  أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خاُزأٓ

 الإؽغبط ثبنًشكهخ :

 -ُول ٗجغ ا٩ؽَبً ثبُٔشٌِخ ٖٓ ػلح ٓ٘طِوبد ٜٓ٘ب :

ٍب٤ُت اُزله٣ٌ اُزو٤ِل٣خ ا٩رغبٛبد اُؾل٣ضخ اُز٠ رلػٞ ئ٠ُ اُقوٝط ٖٓ ٗطبم اٍزقلاّ أأٔلا :

ل ػ٠ِ اُزِو٤ٖ ٝؽلع أُؼِٞٓبد كٕٝ اُزل٤ٌو ك٤ٜب أٝ هثطٜب ثٞاهغ اُز٤ِٔناد ٔزاُز٠ رؼ

ٝفجوارٜٖ اَُبثوخ ، ئ٠ُ اٍزقلاّ أٍب٤ُت ؽل٣ضخ ُزله٣ٌ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ٓضَ كهاٍخ 

؛ ؽشطُٞ 2017 ،؛  طبُؼ 201 7؛ ٣ٍٞق،2016،؛ ػي٣ي  2015 ، )ػجلاُؾ٤ٔل

 (.2018 ؛ ٛٔبّ ، 2017،

زبئظ اُلهاٍبد اُز٠ أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ا٩ؽ٬ع ػ٢ِ ٗ صبَٛب :

(4mat ؛ اُوو٠ٗ 2014 ، ؛ا٤َُل 2011،( ك٠ اُزله٣ٌ ٓضَ كهاٍخ ًَ ٖٓ ) أؽٔل ، 

 ؛ اُطوٝاٗخ  2018؛ ٜٓلٟ،2017 ، ؛ ؽب٣غ 2016 ، ؛ ٓز٠ُٞ 2016 ، ؛ ػجلٙ 2015

،2019 .) 

ػ٢ِ ٗزبئظ ا٧كث٤بد اُزوث٣ٞخ اُز٠ أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب  : ا٩ؽ٬عصبنضب  

ثشٌَ ػبّ ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ثشٌَ فبص ُل١ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ ف٬ٍ ؽوم اُزله٣ٌ 

 ، ؛ اُشوث2016٠٘٤ ، ؛ ػجل2016ٙ ، ؛ ٓز٠ُٞ 2012 ، اُؾل٣ضخ ٓضَ كهاٍخ )اُؼ٤بطوح

 ؛ اُؼظ2017٠ٔ٤ ، ؛ طبُؼ 2017؛ ٣ٍٞق ،2016 ،ل؛ أٓجٞ ٍؼ٤ 2016،؛ اهؽ٤ْ 2016

، 2019 . ) 

ا٩ؽ٬ع ػ٢ِ ٗزبئظ اُلهاٍبد اُز٠ أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ؽت ا٫ٍزط٬ع  ُل١  ساثؼب :

؛ ٜٓلٟ  2017؛ محمد، 2016،ف٤ِلخ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ ف٬ٍ ؽوم اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ ٓضَ كهاٍخ )

 (2019؛ اُطوٝاٗخ  ،  2018،

( ٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼِٔبد ا٫هزظبك ٓ٘ي٠ُ ثبُٔوؽِخ 20وبثِخ اُشقظ٤خ ٓغ)ٗزبئظ أُ خبيغب :

 ا٩ػلاك٣خ ، ٝر٘بُٝذ أُوبثِخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزَبؤ٫د ٠ٛٝ ًب٧ر٠ :

َٛ ٣زْ اٍزقلاّ ؽوم رله٣ٌ ؽل٣ضخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ُلٟ اُز٤ِٔناد كافَ  -

 ؽغوح اُلهاٍخ؟

 ا٫ٍزط٬ع ُلٟ اُز٤ِٔناد كافَ ؽغوح اُلهاٍخ؟َٛ ٣زْ اٍزقلاّ ؽوم رله٣ٌ ُز٤ٔ٘خ ؽت  -
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 َٛ ٛ٘بى ٓش٬ٌد رٞاعٚ ر٘ل٤ن ٛنٙ اُطوم كافَ اُلظَ اُلها٠ٍ ؟ -

َٛ ٣زْ ػول كٝهاد رله٣جخ ُِٔؼِٔبد ُزله٣جٜٖ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ  ٝؽت  -

 ا٩ٍزط٬ع ُلٟ اُز٤ِٔناد ؟

رله٣ٌ ؽل٣ضخ ثـوع ر٤ٔ٘خ  %( ٖٓ أُؼِٔبد أٗٚ ٫ ٣زْ اٍزقلاّ ؽوم70ٝهل أًل ) 

ُلٟ اُز٤ِٔناد كافَ ؽغوح اُلهاٍخ ، ٝمُي ُظؼٞثخ  ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ  ٝؽت ا٩ٍزط٬ع

رطج٤وٜب ؽ٤ش ٣زطِت رطج٤وٜب ٝهزب ؽ٬٣ٞ ٝآٌب٤ٗبد ًض٤وح ٓغ ٝهذ اُؾظخ اُوظ٤و اُنٟ ٫ 

 ٣َٔؼ ُِز٤ِٔناد ثٔٔبهٍخ ا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

( 20ٍزط٬ػ٤خ اُز٠ أعورٜب اُجبؽضخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُز٤ِٔناد هٞآٜب )ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٫ عبدعب :

ر٤ِٔنح ٖٓ ر٤ِٔناد اُظق اُضب٠ٗ ا٩ػلاكٟ ثٔلهٍخ شجوار٘ب ُِزؼ٤ِْ ا٧ٍب٠ٍ ثٔؾبكظخ اُـوث٤خ 

( ٝٓو٤بً ُؾت ا٫ٍزط٬ع  2017 ، ؽجن ػ٤ِٜب افزجبه اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ أُؼل ٖٓ هجَ )٣ٍٞق

( ٝأٝػؾذ ٗزبئظ اُزطج٤ن ػؼق اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٝرل٠ٗ 2011 ،)اُط٘طبٟٝ هجَأُؼل ٖٓ 

% ٖٓ 75َٓزٟٞ ؽت ا٩ٍزط٬ع ُلٟ ر٤ِٔناد أُوؽِخ ا٫ػلاك٣خ ، ؽ٤ش ًشلذ اُ٘زبئظ إٔ 

ر٤ِٔناد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽظِٖ ػ٠ِ كهعبد ٓزل٤ٗخ ك٠ افزجبه اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٝاُز٠ ُْ رظَ 

ػؼق َٓزٟٞ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ % ٖٓ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ؛ ا٧ٓو اُنٟ ٣ٞػؼ 50ئ٠ُ 

% ٖٓ ر٤ِٔناد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽظِٖ ػ٠ِ 70ُلٟ اُز٤ِٔناد ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ أ٣ؼب  إٔ 

% ٖٓ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ؛ 50كهعبد ٓزل٤ٗخ ك٠ ٓو٤بً ؽت ا٩ٍزط٬ع ٝاُز٠ ُْ رظَ ئ٠ُ 

 ا٧ٓو اُنٟ ٣ٞػؼ رل٠ٗ َٓزٟٞ ؽت ا٩ٍزط٬ع ُلٟ اُز٤ِٔناد .

( ك٠ رله٣ٌ 4matك كهاٍبد ر٘بُٝذ كؼب٤ُخ اٍزقلاّ اٍزوار٤غخ اُلٞهٓبد )ػلّ ٝعٞ عبثؼب :

ا٩هزظبك أُ٘ي٠ُ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٝؽت ا٫ٍزط٬ع ُلٟ ر٤ِٔناد أُوؽِخ 

 ا٩ػلاك٣خ ك٠ ؽلٝك ػِْ اُجبؽضخ  ُنا ًبٗذ اُؾبعخ ُٜنٙ اُلهاٍخ .

اُضب٠ٗ ا٫ػلاكٟ ك٠ اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٓٔب ٍجن ٣زؼؼ ػؼق َٓزٟٞ ر٤ِٔناد اُظق       

ٝػؼق َٓزٟٞ ؽت ا٫ٍزط٬ع  ُل٣ٜٖ ، ٝاػزٔبك ٓؼِٔبد ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ػ٠ِ ؽوم 

اُزله٣ٌ اُزو٤ِل٣خ ك٠ رله٣ٌ ٓبكح ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ُلٟ ر٤ِٔناد أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ ، ٝاُز٠ رؼل 

ٝهلهارٜب ، ٝٛنا ٓبأصجززٚ كاٍخ ٓوؽِخ ٜٓٔخ ُج٘بء شقظ٤خ اُز٤ِٔنح ٝث٘بء صوزٜب ك٠ ا٤ٌ٘ٓبرٜب 

(، ثب٩ػبكخ ُٔ٘بٍجخ ٛنٙ أُوؽِخ ُزله٣ت 2015،؛ ػجلاُؾ٤ٔل 2014 ،؛ ػجٞك2013 ،)اُ٘غبه

ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ثشٌَ ػبّ ٝاُزل٤ٌو  اُجؾش ٝا٫ؽ٬ع ك٠ ًبكخ أُغب٫د ٝاًَبة اُز٤ِٔنح ػ٠ِ

 .( 2017؛ طبُؼ 2017؛ ٣ٍٞق  2016اُزأ٠ِٓ ثشٌَ فبص ٝٛنا ٓب أصجززٚ كهاٍخ )اُشوث٠٘٤ 

 يشكهخ انجؾش: 

ك٢ رل٠ٗ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٝؽت ا٫ٍزط٬ع ُلٟ ر٤ِٔناد اُظق جؾش رزؾلك ٓشٌِخ اُ 

 ٔنٓزا ؽبٔل انجؾش انؾبنٗ الإعبثخ ػٍ انغإال انشئٛغٙ انزبنٗ:اُضب٠ٗ ا٩ػلاكٟ ، 

أُ٘ي٢ُ ُز٤ٔ٘خ  ك٢ رله٣ٌ ا٩هزظبك (4matٓب كؼب٤ُخ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ) 

 ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ٝؽت ا٫ٍزط٬ع ُلٟ ر٤ِٔناد أُوؽِخ ا٫ػلاك٣خ ؟

 ٔٚزفشع يٍ ْزا انغإال انشئٛغٙ  انزغبؤلاد الارٛخ :

ٓب كؼب٤ُخ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ك٠ رله٣ٌ ا٫هزظبك  أُ٘ي٠ُ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو  -1

 ا٩ػلاك١ ؟ اُزأ٢ِٓ ُل١ ر٤ِٔناد اُظق اُضب٢ٗ 

ٓب كؼب٤ُخ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ك٠ رله٣ٌ ا٫هزظبك  أُ٘ي٠ُ ُز٤ٔ٘خ ؽت ا٫ٍزط٬ع   -2

 ُل١ ر٤ِٔناد اُظق اُضب٢ٗ ا٩ػلاك١ ؟
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َٛ ٛ٘بى ػ٬هخ  اهرجبؽ٤ٚ ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ٝؽت ا٫ٍزط٬ع  ُلٟ ر٤ِٔناد اُظق  -3

 اُضب٢ٗ ا٩ػلاك١؟

 ضم أْذاف انجؾش فٗ انزبنٗ :ٔرزً أْذاف انجؾش :

كؼب٤ُخ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ك٠ رله٣ٌ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ُز٤ٔ٘خ اٌُشق ػٖ  -1

 ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ُل١ ر٤ِٔناد اُظق اُضب٢ٗ ا٩ػلاك١.

ُز٤ٔ٘خ ؽت  كؼب٤ُخ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ك٠ رله٣ٌ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُاٌُشق ػٖ  -2

 ا٫ٍزط٬ع  ُل١ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ ا٩ػلاك١.

ك٢ ٓبكح ا٫هزظبك  اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ  ٝ ؽت ا٫ٍزط٬عًَ ٖٓ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  اٌُشق ػٖ  -3

 اُظق اُضب٢ٗ ا٩ػلاك١ .أُ٘ي٢ُ ُلٟ ر٤ِٔناد 

 -كول ٣ل٤ل ٛنا اُجؾش ك٢: ًْٛخ انجؾش :أ

( ُزَْٜ 4matاٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ) رغو٣ت ٓلافَ ٝاٍزوار٤غ٤بد ٝٗظو٣بد ؽل٣ضخ ٜٓ٘ب .1

 ك٠ رؾو٤ن ئ٣غبث٤خ أُزؼِْ ك٠ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

( ٤ًٝل٤خ اٍزقلاّ ٓجبكئٜب ك٠ 4matرٞك٤و ٓؼوكخ ٓزٌبِٓخ ػٖ اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ) .2

رله٣ٌ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٝؽت ا٫ٍزط٬ع ُلٟ ر٤ِٔناد اُظق 

 ا٩ػلاكٟ .اُضب٠ٗ 

( ُِٜٔز٤ٖٔ 4matرٞك٤و ك٤َُ ٤ٌُل٤خ رله٣ٌ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ) .3

 ثبُٔغبٍ ٖٓ ثبؽض٤ٖ ٝٓؼ٤ِٖٔ ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٜٓبهاد ٝهلهاد اُز٤ِٔناد .

رول٣ْ أكٝاد ثؾض٤خ ٓو٘٘ٚ ُو٤بً ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٝؽت ا٫ٍزط٬ع ُلٟ ر٤ِٔناد  .4

 ضب٠ٗ ا٩ػلاكٟ .اُظق اُ

رٞع٤ٚ ٗظو أَُئ٤ُٖٞ ػٖ رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ ػول كٝهاد رله٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ُزله٣جْٜ  .5

 ( ك٠ اُزله٣ٌ .4matػ٠ِ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد )

اُزٞػ٤خ ثأ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٝؽت ا٩ٍزط٬ع ُلٟ اُز٤ِٔناد ثٞطلٜٔب  .6

٣ل ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ ك٠ أٗظٔزٜب اُزوث٣ٞخ ، ؽ٤ش رَبػلٖٛ ػ٠ِ أٛلاف روث٣ٞخ أًلد ػ٤ِٜب اُؼل

 رأَٓ أُش٬ٌد ٝأُٞاهق أُقزِلخ ك٠ ؽ٤برٜٖ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثلبػ٤ِخ .

هل رلزؼ ٛنٙ اُلهاٍخ أُغبٍ ُِجبؽض٤ٖ ُِو٤بّ ثلهاٍبد أفوٟ ك٠ ٓغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ  .7

(  ك٠ ٓواؽَ رؼ٤ٔ٤ِخ أفوٟ ُٝز٤ٔ٘خ 4matُزغو٣ت اُزله٣ٌ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد )

 فجواد ٜٝٓبهاد ٓز٘ٞػخ .

 ٣ز٤ؼ ؽت ا٩ٍزط٬ع ُِٔزؼِْ اُزلبػَ ثشٌَ ئ٣غبث٠ ٓغ ػ٘بطو اُج٤ئ٤خ اُغل٣لح ٝاُـبٓؼخ. .8

٣غِت ا٩صبهح ئ٠ُ  ؽت ا٩ٍزط٬ع ٣غؼَ اُؼوَ ٓز٤وع ٝشل٣ل ا٩ٗزجبٙ ٨ُكٌبه اُغل٣لح ، ٝ .9

، ٣َبػل أُزؼِْ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝكْٜ اُج٤ئخ ٝا٧ؽلاس ٖٓ ؽُٞٚ ، ٝ اُؾ٤بح ٝاُجؼل ػٖ اُشؼٞه ثبَُِٔ

٣ي٣ل ٖٓ اُج٤٘خ أُؼوك٤خ ُِلوك كٌِٔب اؽزي اُلوك ثٔٞاهق ٓز٘ٞػخ ًِٔب اًزَت أُؼِٞٓبد  ٝ

 . ٝأُؼبهف

 -اهزظو اُجؾش  اُؾب٢ُ ػ٢ِ اُؾلٝك اُزب٤ُخ :ؽذٔد انجؾش : 

  :( ر٤ِٔنح ٖٓ ر٤ِٔناد اُظق اُضب٢ٗ ا٩ػلاك١ .   60) ؽذٔد ثششٚخ 

  :( .2019-2018اُلظَ اُلها٢ٍ اُضب٠ٗ  ُِؼبّ اُلها٢ٍ)ؽذٔد صيُٛخّ 

  :ٓلهٍخ شجوار٘ب رؼ٤ِْ أٍب٢ٍ ثوو٣خ شجوار٘ب ٓوًي ث٤َٕٞ ٓؾبكظخ اُـوث٤خ.ؽذٔد يكبَٛخ 
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  :ُلظَ اُلها٠ٍ ، ٝأٍوح ٓزؾبثخ( ٖٓ ٓووه اأٍوح ٓلٌوح رله٣ٌ ٝؽلر٠)  ؽذٔد يٕػٕػٛخ

( 4matاُضب٠ٗ ُٔبكح ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ ُِظق اُضب٢ٗ ا٩ػلاك١  ٝكن اٍزوار٤غخ اُلٞهٓبد )

 ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٝؽت ا٩ٍزط٬ع .

  رْ ئػلاك ا٧كٝاد اُزب٤ُخ :أدٔاد انجؾش: 

 ٓو٤بً ؽت ا٫ٍزط٬ع. -2افزجبه اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ .   -1

ش اُؾب٢ُ  ٝأٛلاكٚ ٝاُزَبؤ٫د اُز٠ ٣٘جـ٠ ا٩عبثخ ػ٤ِٜب رْ ك٠ ػٞء اُجؾيُٓظ انجؾش: 

 ا٫ػزٔبك ػ٠ِ :

 ٗٝمُي ثب٩ؽ٬ع ػ٠ِ ا٧كث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝا٩ٍزلبكح  انًُٓظ انٕطفٙ انزؾهٛه  :

ٜٓ٘ب ك٠ ٝطق ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝرؾل٣ل أثؼبكٛب ، ٝث٘بء ا٧كٝاد اُجؾض٤خ أَُزقلٓخ ، ًٝنُي 

 اُ٘زبئظ اُز٠ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب . ٝطق ٝرؾ٤َِ ٝرِق٤ض

 ٙأُٜ٘ظ اُنٟ ٣ٜلف ئ٠ُ ه٤بً أصو ٓزـ٤و رغو٣ج٠ أٝ أًضو ػ٠ِ  انًُٓظ شجّ انزغشٚج ٞٛٝ :

ٓزـ٤و ربثغ أٝأًضو ، ٝهل اٍزقلّ ُزؾل٣ل كؼب٤ُخ اٍزقلاّ ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد  ك٠ رله٣ٌ 

٬ع ُل١ ر٤ِٔناد اُظق ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ٝؽت ا٫ٍزط

 اُضب٢ٗ ا٩ػلاك١.

 فشٔع انجؾش :

٣ٞعل كوم مٝ ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ر٤ِٔناد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ  -1

ُظبُؼ أُغٔٞػخ ٩فزجبه اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ًٌَ ٜٝٓبهارٚ، ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼل١ 

 اُزغو٣ج٤خ.

ر٤ِٔناد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ  ٣ٞعل كوم مٝ ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد -2

ُظبُؼ أُغٔٞػخ ُٔو٤بً ؽت ا٫ٍزط٬ع ًٌَ ٝأثؼبكٙ، ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼل١ 

 اُزغو٣ج٤خ.

٣ٞعل اهرجبؽ مٝ ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ كهعبد ر٤ِٔناد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن  -3

 ع ًٌَ ٝأثؼبكٙ .اُجؼل١ ٫فزجبه اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ًٌَ ٜٝٓبهارٚ، ٝٓو٤بً ؽت ا٫ٍزط٬

 يظطهؾبد انجؾش:

ٗظبّ ُِزؼ٤ِْ :  ( رؼشف ثأَٓبThe strategy of format(4mat)اعزشارٛغٛخ انفٕسيبد) -1

،  ٝاُزله٣ت  هبئْ ػ٠ِ أٍب٤ُت اُزؼِْ ا٧هثؼخ ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ رؼزجو أٍبً ر٤َٔزٚ ثٜنا ا٩ٍْ

ًٝنُي كٓظ ٝظبئق ٗظل٠ اُلٓبؽ  ا٣٧ٖٔ ٝا٣٧َو ٓغ أٍب٤ُت اُزؼِْ ُظ٘غ كٝهح رؼِْ ًبِٓخ رجلأ 

 ٖٓ ػ٤ِٔخ ا٩كهاى ٝر٘ز٠ٜ ثؼ٤ِٔخ  ا٧كاء .            

  (McCarthy,  2006 :7) 

 اُزؼِْ ٧ٍب٤ُت اُوثبػ٢ ٌٓبهص٢ رظ٤٘ق ػ٠ِ هبئٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ ر٤غ٤خائٍزوئعشائٛب ثأَٓب:  ٔرؼشف

 ػٖ ػجبهح فطٞح فطٞاد ،ًَٝ أهثغ ٖٓ رزٌٕٞ، ٝ ُِلٓبؽ اُ٘ظل٢ اُزؾٌْ ٓلّٜٞ كٓظ ٓغ

  ، اُلٓبؽ ٖٓ ا٣٧َو ُِ٘ٔؾ ٓٞعٜخ اُلٓبؽ ، ٝا٧فوٟ ٖٓ ا٣٧ٖٔ ُِ٘ٔؾ ٓٞعٜخ ئؽلاٛٔب ٓوؽِز٤ٖ

 أُلّٜٞ ،ثِٞهح )ٝاُزأَٓ ا٬ُٔؽظخ (ف٬ٍ ٖٓ اُطِجخ كاكؼ٤خ ٝاصبهح اُزؾل٤ي :ْٙ ٔانخطٕاد

 أُؾًَٞ أُبك٣خ دااُقجو ( ، اُزطج٤ن) اُ٘شؾ اُزغو٣ت( ، اُزله٣ت )  أُلّٜٞ رط٣ٞو(

ثٜلف ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ٝؽت ا٫ٍزط٬ع ُل١ ٝرَزقلّ ُزله٣ٌ ٓبكح ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ )

 .ر٤ِٔناد اُظق اُضب٢ٗ ا٩ػلاك١ 
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" ؽو٣وخ ٜٓ٘غ٤خ ٓ٘ظٔخ ٝكه٤وخ  ( ٔٚؼشف ثأَّ: Reflective Thinkingانزفكٛش انزأيهٙ ) -2

ٝٓ٘ؼجطخ  ، رإكٟ ئ٠ُ كْٜ ػ٤ٔن ُِؼ٬هبد ٝا٩هرجبؽبد ث٤ٖ اُقجواد ؛ ٝإٔ اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٛٞ 

ٗشبؽ ػو٠ِ ٛبكف ٣وّٞ ػ٠ِ اُزجظو ٝاُزؼٔن ك٠ ا٧ٓٞه ٣ٝؼزٔل ػ٠ِ أُواهجخ اُنار٤خ ُِٔؼبهف 

ٖ اُؼَِ اُجؼ٤لح ٝا٬ُٔؽظخ ، ٝاُزوظ٠ ك٠ ا٧ٌٍ ٝأُجبكب ٝأُؼزولاد اُقل٤خ ، ٝاُجؾش ػ

اُله٤وخ ٨ُش٤بء ٝا٩ٍزٌشبف اُـبٓغ ٌَُ ٓبٛٞ ؿبٓغ ، ٝر٤ٍٞغ أُؼبهف ٝث٘بء ٝرؼي٣ي اُلْٜ 

اُؼ٤ٔن ، ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أُؼ٠٘ ٝا٩ٍز٘زبعبد ، ٝاػطبء رل٤َواد ٓو٘ؼخ ٝاكزواػبد كه٤وخ 

ُِٔٞهق أُشٌَ ٝاُلؾض اُ٘بهل ٬ُهزواؽبد ٝاػبكح رو٤ًجٜب ك٠ طٞهح أكٌبه ٝؽٍِٞ ٬ٓئٔخ 

 ( Uzun, 2013 : 1596)                                 اُواٖٛ ".

٣ٔبهٍٚ ر٤ِٔناد اُظق اُضب٢ٗ ا٩ػلاك١ ػ٘ل رؼوػْٜ  ػو٢ِ ٗشبؽ ٔ ٚؼشف ئعشائٛب ثأَّ:

 ث٤ٖ ك٤ٔب اُؼ٬هبد هاى٣ٝزؼٖٔ رؾ٤َِ أُٞهق ٝئك,ُجؼغ ٓٞاهق ٝأٗشطخ ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ ،

رؼِّٜٔب ،ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ أُؼِٞٓبد اَُبثوخ ٫ٍز٘زبط ٓؼبهف عل٣لح ٝرلؾض  رْ اُز٢ أُؼبهف

 ٓ٘زغخ اُز٤ِٔنح رظجؼ ثؾ٤ش اُظؾ٤ؾخ، اُؾٍِٞ ػٖ ٝاُجؾش اُجلائَ ٓواعؼخ ٝ اُزؼِْ اُؾب٢ُ

 أُؼل اُزأ٢ِٓ اُزل٤ٌو افزجبه ك٢اُز٤ِٔنح ػ٤ِٜب  رؾظَ اُز٢ ثبُلهعخ٣وبً ئعوائ٤ب ٝ  ُِٔؼوكخ،

 .ُنُي

 أ٣بٓٚ ٓ٘ن ٣ظٜو اُطلَ ُلٟ كطو١ ئٍزؼلاك:  ( ٚؼشف ثأcuriosityَّؽت الاعزطلاع)  -3

 ٝاُقجوح اُزؼِْ ػٞآَ ٝثزأص٤و ٣ٝزطٞه، ٣ٝ٘ٔٞ ؽُٞٚ ٖٓ اُؼبُْ كْٜ ػ٠ِ ٣َٝبػلٙ ا٠ُٝ٧

 ٝأُض٤وح اُغل٣لح أُٞاهق رَزض٤وٙ اُشقظ٤خ ٍٝٔبرٚ ٝاٍزؼلاكارٚ اُطلَ ٝهلهاد أٌُزَجخ

 ثٜب ٝاُزؾٌْ ٝكٜٜٔب  ا٧ش٤بء اًزشبف ك٢ أُؼوك٤خ ؽبعبرٚ رِج٤خ ئ٠ُ رٜلف اُز٢ ٝاُـو٣جخ

                                   .  أُش٬ٌد ؽَ ػ٠ِ اُولهح ٝآز٬ى

                                                           (37 : 2008 ، )اُؾ١ٞٔ

ر٤ِٔناد أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ ك٠ اُجؾش ٝاُزوظ٠ ٝاٍزٌشبف  ثأٗٚ هؿجخ : ٔٚؼشف اعشائٛب 

ٝكؾض أُض٤واد ٝا٧ٗشطخ أُورجطخ ثٔغبٍ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ، ٝا٩ٍزٔزبع  أُؼوكخ 

 ك٢اُز٤ِٔنح ػ٤ِٜب  رؾظَ ٣ٝوبً ئعوائ٤ب ثبُلهعخ اُز٢ثبُٔشبهًخ ك٤ٜب ، ٝاُزَبؤٍ ؽُٜٞب ، 

 .  ُنُي أُؼل ٓو٤بً ؽت ا٫ٍزط٬ع

 انُظشٖ :الإؽبس 

 (4matأٔلا : ئعزشارٛغٛخ انفٕسيبد )

( ػ٠ِ إٔ ا٫كواك ٣زؼِٕٔٞ ثطوم ٓقزِلخ ٣ٌٖٔ  4MATرؼزٔل اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد )     

رشق٤ظٜب ، ٝإٔ اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ اُؼ٤ِٔخ ُِلٓبؽ ٝٝظبئق اُ٘ظل٤ٖ ا٣٧ٖٔ ٝا٣٧َو ٣ٌٖٔ 

ٖٓ ٗزبئغٜب ٝكٓغٜب ٓغ أٍب٤ُت اُزؼِْ ُزؼط٠ أٗٞاع ٓقزِلخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ًٔب إٔ رول٣ْ  ا٩ٍزلبكح

                                                                                (165: 2016اُلاكؼ٤خ ٝا٧كاء.)ٓز٠ُٞ ،  ؽوم رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٣ؾون أػ٠ِ َٓز٣ٞبد

 (4matخ انفٕسيبد )ئعزشارٛغٛ يفٕٓو

رؼوف ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ثأٜٗب كٝهح رؼ٤ِٔخ ماد صٔب٤ٗخ فطٞاد رزٌٕٞ ٖٓ أهثؼخ أٗٞاع       

ٖٓ أٍب٤ُت اُزؼِْ ٝرلؼ٬٤د أُزؼِْ ٍُٞبئَ اُزؼِْ ثبُلٓبؽ ا٣٧ٖٔ أٝ ا٣٧َو ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رٞعٚ 

٤ٔخ أُز٘ٞػخ ُِط٬ة ،ًَ أُؼ٤ِٖٔ ك٠ رقط٤ؾ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ُزِج٤خ ا٩ؽز٤بعبد اُزؼ٤ِ

فطٞح ٖٓ اُقطٞاد اُضٔب٤ٗخ ُِ٘ٔٞمط ، ٝاُقطٞاد اُضٔب٤ٗخ ٠ٛ : فِن اُقجواد ، ٝاُزٞاطَ ٓغ 

ل أُلب٤ْٛ،ٝافزجبه اُقجواد اَُبثوخ ، ٝرؾ٤َِ اُقجوح ، ٝكٓظ اُزأ٬ٓد ٓغ أُلب٤ْٛ ، ٝرؾل٣

  ( 176: 2011)أؽٔل ،       ٤ٍغ اُزؼِْ،ٝرول٣ْ اُزطج٤وبد،ٝكٓظ اُزطج٤ن ٝاُقجوح .ٝرٞأُلب٤ْٛ،
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اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ثأٜٗب كٝهح رؼِْ ٣ٞظق ك٤ٜب أُزؼِٕٔٞ    ٣ٝMcCarthyؼوف  

 -ثِٞهح أُلب٤ْٛ -( ٓواؽَ ٓززبثؼخ ٠ٛ : ا٬ُٔؽظخ اُزأ٤ِٓخ 4فجوارْٜ أُجبشوح ،ٝرزٌٕٞ ٖٓ )

                                                                    (12:  2017)اُؾوث٠، قجواد أُبك٣خ أُؾٍَٞخ . اُ -اُزغو٣ت اُ٘شؾ ٝؽَ أُش٬ٌد  

 أًْٛخ اعزشارٛغٛخ انفٕسيبد :

؛ 2018اُش٘بم ، ؛ 2017؛ ؽب٣غ ، 2014؛ اُغجبٟٝ  2010ارلن  ٬ً ٖٓ )اُلِٔجبٕ  

 ك٤ٔب ٠ِ٣ : ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد (  ك٠ رؾل٣ل أ٤ٔٛخ  2019اُشٜوا٠ٗ ،

ٝري٣ل ٖٓ  كاكؼ٤زْٜ ٗؾٞ اُزؼِْ ؛ ؽ٤ش أصجزذ  رؼيى كٝه أُزؼ٤ِٖٔ  ك٠ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، -

( كبػ٤ِخ ٗٔٞمط ٌٓبهص٠ "اُلٞهٓبد " ك٢ ر٤ٔ٘خ اُلاكؼ٤خ اُؼو٤ِخ ُلٟ 2018كهاٍخ )ػجلالله  ، 

 ػِْ اُ٘لٌ.( ؽبُجخ ٖٓ ؽبُجبد عبٓؼخ اُو٤ظْ ك٢ 60)

أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ اُزله٣ٌ ا٩ثلاػ٢؛ ؽ٤ش أصجزذ كهاٍخ ٍ ًبك٢ٔ٣ ، ٝرؾٞرؾَٖ ا٧كاء ا٧ -

(Nicoll–senft , 2012  كبػ٤ِخ ٗٔٞمط  ٌٓبهص٠ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ  ؽ٬ة )

(  كبػ٤ِخ ٗٔٞمط ٌٓبهص٠ 2018ًٔب أصجزذ كهاٍخ )اُلػغخ  ،؛اُغبٓؼخ  ك٠ ٓبكح اُؼِّٞ

(   55ٝا٩رغبٛبد اُؼ٤ِٔخ  ُلٟ )  "اُلٞهٓبد " ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝاًزَبة أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ

 ؽبُجخ ٖٓ ؽبُجبد اُظق ا٧ٝاٍ اُضبٟٗٞ  ك٢ ٓبكح ا٧ؽ٤بء .

 رلػْ اُزؼِْ أَُز٘ل ا٠ُ رطج٤وبد اُلٓبؽ  ، ٝ كٌوح اُزؼ٤ِْ اُشبَٓ ، ٝٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ . -

 َٓبػلح مٟٝ ا٩ؽز٤بعبد اُقبطخ ػ٠ِ ا٩ٗلٓبط ك٠ اُظلٞف اُزو٤ِل٣خ . -

( كبػ٤ِخ ٗٔٞمط  2017كهاٍخ )ػجلأُغ٤ل  ،ؽ٤ش أصجزذ اُزل٤ٌو كٞم أُؼوك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد  -

اُلٞهٓبد ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝثؼغ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو كٞم أُؼوك٠ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ  ؽبُجبد 

 كثِّٞ ػبّ اُزلوؽ ك٠ ٓبكح اُؼِّٞ  .

ر٤ٔ٘خ ( كبػ٤ِخ ٗٔٞمط  اُلٞهٓبد ك٢ 2018كهاٍخ )فطبة ،ؽ٤ش أصجزذ  ر٤ٔ٘خ ػبكاد اُؼوَ  -

( ؽبُجخ ٖٓ ؽبُجبد  اُظق ا٧ٍٝ   75ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُو٣بػ٠ ٝػبكاد اُؼوَ ُلٟ ) 

 ا٩ػلاكٟ  ك٢ ٓبكح اُو٣بػ٤بد  . 

( كبػ٤ِخ ٗٔٞمط ٌٓبهص٠  ك٢ 2018كهاٍخ)ٛٔبّ  ،ؽ٤ش أصجزذ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزب٠ِٓ   -

ؽبُجبد  اُظق اُضب٠ٗ ا٩ػلاكٟ  ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزب٠ِٓ ٝأُلب٤ْٛ  اُؼ٤ِٔخ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ

 ك٢ ٓبكح اُؼِّٞ  . 

( كبػ٤ِخ ٗٔٞمط ٌٓبهص٠ 2019كهاٍخ )أُوؽج٠  ،ؽ٤ش أصجزذ ر٤ٔ٘خ ا٫ٍز٤ؼبة أُلب٠ٔ٤ٛ   -

ا٧ٍٝ ( ؽبُجخ ٖٓ ؽبُجبد اُظق   67"اُلٞهٓبد " ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٫ٍز٤ؼبة أُلب٠ٔ٤ٛ  ُلٟ ) 

 اُضبٟٗٞ  ك٢ ٓبكح ا٤ٌُٔبء .

 انفٕسيبد :أًَبؽ اعزشارٛغٛخ 

 :2016)ػجلٙ ، (،(Johnson , 2011: 35 (، 37 :2004ارلن ٬ً ٖٓ )عبثوٝهوػبٕ ، 

إٔ ٛ٘بى أهثؼخ أٗٔبؽ رؼِْ هئ٤َ٤خ ر٤ٔي أُزؼ٤ِٖٔ ٠ٛٝ ًبُزب٢ُ (178 : 2016(، )اُشوث٠٘٤ ،16

: 

أُؼِٞٓبد ثشٌَ ٝاهؼ٠ ٝثظٞهح ٓجبشوح ٓؼزٔلا   ٣لهى أُزؼِْ اُزق٠ِ٤ انًزؼهى انزخٛهٗ : -1

ػ٠ِ ؽٞاٍٚ ، ٣ٝؼبُغٜب ثبُزأَٓ ٣َٝزـوم ٝهذ ؽ٣َٞ ك٠ اُزأَٓ ك٠ رغبهثْٜ ٝفجوارْٜ ، ٣ٝزؼِْ 

ػٖ ؽو٣ن اُؾٞاه ٝا٩ٍزٔبع ٝرجبكٍ ا٧كٌبه ، ٣ٝزؼبَٓ ٓغ ٓش٬ٌرٚ ػٖ ؽو٣ن اُزل٤ٌو اُلوكٟ 

فو٤٣ٖ ، ٣ٝزأصو ثٖٔ ؽُٞٚ ٖٓ اُجشو ٝاُضوبكخ ، صْ أُلاُٝخ ٝأُشبهًخ  ٝاُؼظق اُن٢٘ٛ ٓغ ا٧



 

 

 

 
 

 

  
 و2019 –الأٔلانؼذد  -29يغهذ  - يغهخ الالزظبد انًُضنٙ

235 

ٍٝإاُٚ أُلؼَ : ُٔبما ؟  ، ٝرزؾلك ٗوبؽ اُوٞح ك٠ آز٬ى أُٜبهاد ا٩عزٔبػ٤خ ٝاُولهح ػ٠ِ 

 اُزل٤َو ، ٝٗوبؽ اُؼؼق ك٠ ئٌٓب٤ٗخ أُقبؽوح .

٠ُ ٣َزوجَ أُؼِٞٓبد ثشٌَ ٓغوك ٣ٝؼبُغٜب ثبُزل٤ٌو اُؼ٤ٔن ، ٣ٝؾزبط ئ انًزؼهى انزؾهٛهٗ : -2

اُزو٤ًي ك٠ ٓب ٣زؼِٔٚ ، ٣ٝوؼ٠ ٝهذ ك٠ اُزأَٓ ٝاُزل٤ٌو ك٠ اُقجوح  ، ٣ٝؾٌْ ػ٠ِ اُزؼِْ اُغل٣ل 

ٖٓ ف٬ٍ ٓلٟ ٬ٓئٔزٚ ٗظو٣ب ُٔب ٣ؼوكٚ ، ٝأٛلاكٚ ٝاػؾخ ، ٣ٝؼبُظ ٓش٬ٌرٚ ثبُٔ٘طن ٝاُزؾ٤َِ  

ُزأَٓ ،  ٍٝإاُٚ أُلؼَ ٓبما ؟ ، ٝ رزؾلك ٗوبؽ اُوٞح ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ أُلب٤ْٛ ٝاُ٘ظو٣بد ٝا

 ٝٗوبؽ اُؼؼق ك٠ اُؾبعخ ئ٠ُ رؾ٤َٖ اُغبٗت ا٩ثلاػ٢ .

٣زِو٠ أُؼِٞٓبد ثظٞهح ٓغوكح ٣ٝؼبُغٜب ػ٤ِٔب ، ٣ٝزؼِْ ػٖ ؽو٣ن  انًزؼهى انًُطمٗ : -3

اُلؼَ ٝاُزغو٣ت ٝرطج٤ن اُ٘ظو٣بد ، ٣ٝزؼِْ ثظٞهح أكؼَ ػ٘لٓب ٣ٔبهً اُقجوح ث٤ل٣ٚ ، 

ب ٣زؼِٔٚ ، ٣َٝؼ٠ ئ٠ُ اُ٘زبئظ ، ٣ٝجلع ك٠ ؽَ ٣َٝزـوم ٝهذ ٤ٌُزشق ٓبما ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٔ ٓغ ٓ

أُش٬ٌد ثٞاهؼ٤خ  ٍٝإاُٚ أُلؼَ ٤ًق ؟ ، ٝرزؾلك ٗوبؽ اُوٞح ك٠ اُولهح ػ٠ِ اُؼَٔ ٝا٫ٗغبى، 

 ٝٗوبؽ اُؼؼق ك٠ اُؾبعخ ئ٠ُ رؾ٤َٖ ٜٓبهاد اُزؼبَٓ ٓغ ا٫شقبص .

ُغٜب ثشٌَ كؼبٍ ٣زِو٠ أُؼِٞٓبد ثظٞهح ٓجبشوح ثشٌَ ٓغوك ٣ٝؼب انًزؼهى انذُٚبيٛكٗ :  -4

ٝثطو٣وخ ٗشطخ، ٣ٝزؼِْ ٖٓ ف٬ٍ ؽٞاٍٚ ٝػٖ ؽو٣ن أُؾبُٝخ ٝاُقطأ ٝػٖ ؽو٣ن ا٩ٍزٌشبف 

ٝاُجؾش ػٖ ا٩ٌٓب٤ٗبد، ٣ٝؾت رطج٤ن ٓب رؼِٔٚ ك٠ ٓٞاهق عل٣لح ٣ٝوّٞ ثزؼل٣َ ٝرج٠٘ ٓب ٣زؼِٔٚ 

ٍإاُٚ ، ٣َٝؼ٠ ئ٠ُ اُزؾل١ ٝأُـبٓوح ٝاُزأص٤و ػ٠ِ ا٧فو٤٣ٖ، ٣ٝؼبُظ أُش٬ٌد ثجلاٛخ ٝ

أُلؼَ ٓبما ُٞ؟ ، ٝ رزؾلك ٗوبؽ اُوٞح ك٠ ا٩ثلاع ٝاَُؼ٠ ُِزـ٤و،  ٝٗوبؽ اُؼؼق ك٠ اُؾبعخ 

 ئ٠ُ رؾ٤َٖ كْٜ رلبط٤َ ا٧ٓٞه .

رْ رِق٤ض فطٞاد اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ثؼل اُوعٞع ا٠ُ   خطٕاد اعزشارٛغٛخ انفٕسيبد : 

-471 :2015اُوو٠ٗ ،  ()170-168 :2013()ػ٤بُ ،179 -178 :2011) أؽٔل ،اُلهاٍبد 

  :ك٠ اُغلٍٝ اُزب٠ُ (  22-18 : 2016( )ػجلٙ ،472

 ( ٕٚػؼ خطٕاد اعزشارٛغٛخ انفٕسيبد1عذٔل )

 انًُبؿ انزؼهًٛٙ انًشؽهخ
انزغبؤلاد 

انًطشٔؽخ ٔالاَشطخ 
 انًغزخذيخ

انخطٕاد 
انزٙ 

 رزؼًُٓب
 انًؼهى انٓذف يُٓب

رُشؾ 
َظف 
 انذيبؽ

 
ئػطبء يؼُٗ 

 نهًؾزٕٖ

أُزؼِْ ٖٓ اٗزوبٍ 
اُقجواد أُبك٣خ 
أُؾٍَٞخ ئ٠ُ 
ا٬ُٔؽظخ اُزأ٤ِٓخ 
ٝأُ٘بؿ اُزؼ٢ٔ٤ِ 
٣َٞكٙ اُضوخ 

ٝا٫ٗلزبػ 
ٝاُزشغ٤غ ٝهٝػ 

 ا٫ًزشبف

اُزَبؤ٫د ؽٍٞ 
ا٫ٍجبة، ُٔبما 

ٝا٫ٗشطخ  
 أَُزقلٓخ
 -اُزؾلس -)ا٫ٍزٔبع

 اُؼظق اُن٢٘ٛ(

 
 

 انشثؾ

رو٤ٍـ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزؼِْ 
ٚ، ٝأُؾزٟٞ ٝهثطٚ ثؾ٤بر

٣ٝزْ ك٤ٜب ا٫ػزٔبك ػ٠ِ 
اُؾٞاه ٝأُ٘بهشخ ،ٖٝٓ 
أُ٘بٍت ئٍزقلاّ :اُلهآب ، 
ٝاُظٞهح ، ٝاُوظض 
اُشقظ٤خ ، ٝاُؼظق 

 اُن٢٘ٛ .

أُؾلي ُلاكؼ٤خ 
ٝفِن ا٩صبهح ، أُزؼ٤ِٖٔ،

ر٤ُٞل اُلؼٍٞ،ٝئصبهح ٝ
ٝرشغ٤غ اُز٘جإ، ا٧ٍئِخ ،

ثؼَٔ ؽٞاه عٔبػ٢ رلبػ٢ِ 
٣وثؾ ث٤ٖ اُقجواد اَُبثوخ 

 ِْ اُغل٣ل .ٝاُزؼ

 
 
 

 الاًٍٚ

 
 

 انذيظ
 

شـَ أُزؼِْ  ك٠ ر٘ظ٤ْ ٝث٘بء 
أكٌبهٙ  ُج٘بء طٞهح أًجو، 
ٝمُي ثبُؾٞاه ٝأُ٘بهشخ 
ُشـَ ؽ٬ثٚ ك٠ اُزأَٓ ك٠ 
أكٌبهْٛ ٝفجوارْٜ ٤ُؼوكٞا 

ٖٓ أُ٘بٍت ٓلٟ طؾزٜب، ٝ
رو٤َْ أُزؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ 
ٓغٔٞػبد ٗوبُ ٝئػطبئْٜ 

 ٜٓبّ ٓؾلكح
 ك٠ أٝهام اُؼَٔ. 

 
اُشبٛل ٝأُواهت ٖٓ ف٬ٍ 
رو٤َْ أُزؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ 
ٓغٔٞػبد ٗوبُ ٝئػطبئْٜ 
ٜٓبّ ٓؾلكح  ك٠ أٝهام 

 . ػَٔ

 
 
 

 الأٚغش

اعزخلاص 
انًفبْٛى 
 ٔالأفكبس

 
 
 

 
 
 

 
 
 

ر٤ٍٞغ رٔض٤َ أُؼ٠٘ ُلٟ 
أُزؼِْ ثبُزٌبَٓ ٓغ فجوارٚ 
اُشقظ٤خ ٫ٍز٤ؼبة أُلّٜٞ 

اُزله٣ٌ ُٝلذ ا٫ٗزجبٙ ئ٠ُ 
ٓظبٛو رو٤ًت ٝث٘بء اُقجوح 
َُٔبػلح أُزؼِْ ػ٠ِ رٔض٤َ 
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 انًُبؿ انزؼهًٛٙ انًشؽهخ
انزغبؤلاد 

انًطشٔؽخ ٔالاَشطخ 
 انًغزخذيخ

انخطٕاد 
انزٙ 

 رزؼًُٓب
 انًؼهى انٓذف يُٓب

رُشؾ 
َظف 
 انذيبؽ

 
٣٘زوَ أُزؼِٕٔٞ 
ٖٓ ا٬ُٔؽظخ 
اُزأ٤ِٓخ ئ٠ُ ر٣ٌٖٞ 

اُزظٞهاد 
ٝأُلب٤ْٛ أُغوكح 
ٝثِٞهرٜب ٖٓ 
 ف٬ٍ ٬ٓؽظزْٜ. 

 
اُزَبؤ٫د ؽٍٞ 
ؽج٤ؼخ ا٧ش٤بء ٓبما؟ 
، ٝا٧ٗشطخ 
أَُزقلٓخ )أُشبٛلح 
،اُزظ٤٘ق،  اُزؾ٤َِ، 

 ٝػغ اُ٘ظو٣بد(

ٝاُوثؾ ث٤ٖ ٓب ٣ؼوكٚ ٝث٤ٖ  انزخٛم
ٓب رْ اُزٞطَ ا٤ُٚ، ٖٝٓ 
أُ٘بٍت اٍزقلاّ اُظٞه 

،ػوع أُوئ٤خ : )ك٤ِْ 
رول٢ٔ٣ ، طٞه، أشٌبٍ 

 ث٤ب٤ٗخ (.

 فجوارٚ .
رشغ٤غ أُزؼِْ ػ٠ِ اُوٓي٣خ 
ك٤ٔب ٣قض كٜٔٚ ُِٔٞػٞع 

. 

 
 

 الاًٍٚ

 
 
 
 

 انزهمٙ

رٞػ٤ؼ ٝرؾ٤َِ أُلب٤ْٛ 
ٝاُؾوبئن ٝاُ٘ظو٣بد 
أُز٘بُٝخ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ 
شـَ أُزؼِْ ثبُزل٤ٌو 
أُٞػٞػ٢ اُٜبكف، ٖٝٓ 
أُ٘بٍت ئٍزقلاّ ؽو٣وخ 
أُؾبػوح اُزو٤ِل٣خ اُز٠ 
رؼزٔل ػ٠ِ ا٩ُوبء ، 
ٝئٍزقلاّ اُؾبٍٞة 

 .ٝاُؼوٝع أُوئ٤خ 

 
اُزله٣ٌ ُٝلذ ا٫ٗزجبٙ ئ٠ُ 

جوح ٓظبٛو رو٤ًت ٝث٘بء اُق
َُٔبػلح أُزؼِْ ػ٠ِ رٔض٤َ 

 فجوارٚ .
ثبٍزقلاّ ؽو٣وخ أُؾبػوح 
اُزو٤ِل٣خ ٝاٍزقلاّ اُؾبٍٞة 

 ٝاُؼوٝع أُوئ٤خ .

 
 

 الأٚغش

 
 
 

 رطجٛك انًفٕٓو

٣٘زوَ أُزؼِْ ٖٓ 
اُزظٞهاد 

ٝأُلب٤ْٛ أُغوكح 
ئ٠ُ اُزغو٣ت 
اُ٘شؾ ،ؽ٤ش 
٣ؼط٠ اُلوطخ 
٠ً ٣ٔبهً اُؼَٔ 
ث٤ل٣ٚ ، ٝأُ٘بؿ 

ٛنٙ  اُزؼ٠ٔ٤ِ ك٠
أُوؽِخ ٛٞ 
اُزغو٣ت اُ٘شؾ 
ٖٓ ف٬ٍ اُؼَٔ 
ك٠ أُغٔٞػبد 
 أٝ اُؼَٔ اُلوكٟ .

اُزَبؤ٫د ك٠ ٛنٙ 
أُوؽِخ ٣ٌٕٞ ؽٍٞ 
٤ًل٤خ اُو٤بّ ثب٫ش٤بء 
)٤ًق؟( ٖٝٓ 
ا٧ٗشطخ أَُزقلٓخ 

اُزؾ٤َٖ  –)اُزغو٣ت 
 –أُؼبُغخ  –

 اُزط٣ٞو (

 
 
 
 
 
 
 
 

 انزذسٚت

رؼي٣ي هلهح أُزؼِْ ػ٠ِ 
رطج٤ن أُلب٤ْٛ ٝرول٣ْ 
أَُبػلح ُٚ ُِزلهة ٝئروبٕ 
اُلْٜ ،ٝ ٣زْ ا٫ػزٔبك ك٤ٜب 
ػ٠ِ ؽوم اُزٞع٤ٚ 
ٝاُز٤َ٤و،ٝ ٖٓ أُ٘بٍت 
ئٍزقلاّ  أٝهام اُؼَٔ ، 
ٝؽَ اُزٔبه٣ٖ ،ٝا٩ٗقواؽ 
ثب٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ ، َٝٓء 
ثطبهبد ا٬ُٔؽظخ ، ٝػول 

 ا٩فزجبهاد اُوظ٤وح.

 
 
 
 
 
 

 ٛٞ كٝه أُٞعٚ  

 
 
 
 
 
 

 الاًٍٚ

 
 
 
 
 
 

 انزٕعغ

اًزَبة أُزؼِْ اُقجواد 
اُغل٣لح ث٘لَٚ ٣ٌٕٝٞ ك٤ٜب 

ٖٓ  ًؼبُْ ٝثبؽش ، ٝ
أُ٘بٍت ػَٔ أُشبه٣غ ، 
ٝرظ٤ْٔ ٝئعواء اُزغبهة 

 .اُؼ٤ِٔخ 

اُزٞع٤ٚ ٝرشغ٤غ أُزؼِْ 
ػ٠ِ رطج٤ن ا٧كٌبه اُغل٣لح 
ػ٠ِ َٓز٣ٞبد شقظ٤خ 
رظٜو ئروبٗٚ ُِٔلّٜٞ 
ٝرؾؼ٤و ٓٞاهق رٌٖٔ 
أُزؼِْ ٖٓ ئ٣غبك ٓؼِٞٓبد 
٤َُذ عبٛيح ك٠ ئؽبه 
أُلهٍخ ، َٝٓبػلح أُزؼِْ 
ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ رؼِٔٚ ثطو٣وخ 

 شقظ٤خ  .

 
 
 
 
 

 الأٚغش

 
 

انزطجٛمبد 
الإثذاػٛخ 
ٔانزكبيم 
 انشخظٙ

٣٘زوَ  أُزؼِْ ٖٓ 
اُزغو٣ت اُ٘شؾ 
ئ٠ُ اُقجواد 
أُبك٣خ أُؾٍَٞخ 
ؽ٤ش ٣لٓظ 
أُؼوكخ ٓغ 
فجوارٚ اُنار٤خ 
ٝرغبهثٚ ك٤ٍٞغ 

ٓلب٤ٛٔٚ 
٣ٝطٞهٛب، ٣َٝٞك 
أُ٘بؿ اُزؼ٢ٔ٤ِ 
 عٞ اُؼَٔ ٝا٧كاء.

اُزَبؤ٫د ؽٍٞ ٓلٟ 
ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٓبكح 
اُزؼِْ ثشٌَ رطج٤و٢ 

 )ٓبما ُٞ؟( 
لٓخ ٝا٧ٗشطخ أَُزق

ك٠ ٛنٙ أُوؽِخ 
 –اُزـ٤٤و  –)اُزؼل٣َ 
أُقبؽوح(   –ا٩ثلاع 

) 

 
 
 
 

 انزُمٛخ

رطج٤ن أُلّٜٞ ثؼل ر٘و٤زٚ ، 
ٝافزجبه ٌٓبٗخ اُقجوح 
أٌُزَجخ ٖٓ ػبُٔٚ ٝؽ٤برٚ ، 

ٖٓ أُ٘بٍت ئٍزقلاّ  ٝ
اُغلاٍٝ ٝا٧شٌبٍ ٝاُوٍّٞ 
اُج٤ب٤ٗخ ، ٝاُؾٞاهاد اُغل٤ُخ 
، ٝأُ٘بهشبد اُغٔبػ٤خ ، 
ٝئٍزقلاّ اُظٞه ٝشوػ 

 ٝرؼ٤ِوبد أُزؼ٤ِٖٔ .

 
 
 

اُزو٣ْٞ ٝرول٣ْ اُزـن٣خ 
 اُواعؼخ .

 

 
 
 
 

 الاًٍٚ

 
 
 

 الأداء

َٓبػلح أُزؼِْ ػ٠ِ رأَٓ 
ٖٓ أ٣ٖ ثلأ؟ ٝا٠ُ أ٣ٖ ٝطَ 
؟ ٝإٔ ٣ٔبهً رؼِٔٚ اُغل٣ل 
٣ٝشبهى ٗزبئغٚ ٓغ 

ٖٓ أُ٘بٍت  ا٧فو٤٣ٖ،ٝ
اٍزقلاّ اُؼوٝع اُزول٤ٔ٣خ 

٣ولٜٓب أُزؼِْ ٧هواٗٚ  اُز٠
 كافَ اُلظَ اُلها٢ٍ .

 

كػْ أُزؼِْ ك٠ رؼِٔٚ 
ٝٓشبهًزٚ ُي٬ٓئٚ ، ٝر٤ٜئخ 
عٞ اُظق ثٔب ٣َٔؼ ثزجبكٍ 
ا٧كٌبه ، ٝأُشبهًخ ك٠ 
ئؽزلبٍ أُزؼ٤ِٖٔ ثٔب 
أٗغيٝٙ ، ٝعؼَ ئٗزبط 
أُزؼِْ ٓزبؽب ُِغ٤ٔغ ، 
ٝػوع أػٔبُٚ ُٖٔ ؽُٞٚ 

 ك٠ أُغزٔغ أُله٢ٍ .

 
 

 الأٚغش
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 انًٓبو انزذسٚغٛخ نهًؼهى ٔفك اعزشارٛغٛخ انفٕسيبد :

( أُٜبّ 44-43 :2017( ، )محمد ، 447 :2015رِقض  كهاٍخ )ا٧ؽٔل ٝاُغ٢ٔ٤ٜ، 

 اُزله٤َ٣خ ُِٔؼِْ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد  ًٔب ٠ِ٣ :  

 رؾل٤ي أُزؼ٤ِٖٔ ٝئصبهح ئٛزٔبْٜٓ ثٔٞػٞع اُلهً ٖٓ ف٬ٍ ٝػغ أٍئِخ ُِٔ٘بهشخ اُظل٤خ. -

َٓبػلح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ئكهاى اُؾوبئن ٝأُلب٤ْٛ ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و ٓظبكه اُزؼِْ  -

 ٝئهزواػ ٓواعغ ُِوواءح اُنار٤خ .

َٓبػلح أُزؼ٤ِٖٔ ك٠ رٞظ٤ق ٓبرْ رؼِٔٚ ٖٓ ف٬ٍ اُزقط٤ؾ ٧ٗشطخ رزطِت اُو٤بّ ثزغبهة  -

 ػ٤ِٔخ .

بّ ثبُزغبهة به٣غ أٝاُو٤واػ ٓشَٓبػلح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ا٩ًزشبف ٝا٩ثلاع ٖٓ ف٬ٍ ئهز -

 اُؼ٤ِٔخ.

 صبَٛب : انزفكٛش انزأيهٗ 

٣زطِت اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ رو٤ًيا َٓزٔوا ٤ٌُ كوؾ ك٠ أُٞػٞع  ، ٌُٖٝ أ٣ؼب ك٠ ٤ًل٤خ  

ػٞء اُقجوح اَُبثوخ ٝاُؾب٤ُخ ، كٜٞ  رظٞه أُؼوكخ ا٤ٌُِخ ٝئٌٓب٤ٗخ رـ٤٤و ؽو٣وخ اُزل٤ٌو ك٠

٣وّٞ ػ٠ِ اُ٘ظوح ا٤ٌُِخ ُِ٘شبؽ كؼ٬ ػٖ ؽوم رؾ٤ِِٚ ، ٝٛنا ٓب٤ٔ٣يٙ ػٖ اُزل٤ٌو أُ٘ظْ 

 (35: 2015) ػجلاُوؽٖٔ ،                                                            أُؼزبك . 

 يفٕٓو انزفكٛش انزأيهٗ :

ثأٗٚ ػ٤ِٔخ ٓؼبُغخ اُقجوح ٝئػبكح رو٤٤ْ أُؼوكخ ثٔب ٣َبػل ػ٠ِ ٣ؼوف اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ  

٤ٔخ ، رؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ٓؼوكخ عل٣لح ، ٝا٠ُ ارقبم هواه ٩عواء ٫ؽن ٣ٝؼزجو أُؼوكخ ثلٕٝ رأَٓ ػو

ػ٠ِ ٓواؽَ : ٠ٛ ٓوؽِخ اُزأَٓ هجَ اُلؼَ، ٝٓوؽِخ اُزأَٓ أص٘بء اُلؼَ  ٝرزْ ػ٤ِٔخ اُزأَٓ

                                                  ( (Clive & Clarek , 2001 : 255                          . ،ٝٓوؽِخ اُزأَٓ ثؼل اُلؼَ

ثأٗٚ "هلهح اُز٤ِٔناد ػ٠ِ اُزأَٓ ٖٓ ف٬ٍ ٜٓبهاد اُوؤ٣خ اُجظو٣خ ، ٝاٌُشق ٣ٝؼوف  

اُٞطٍٞ ئ٠ُ اٍز٘زبعبد ،ٝئػطبء رل٤َواد ٓو٘ؼخ ، ٝٝػغ ؽٍِٞ ٓوزوؽخ  ػٖ أُـبُطبد،ٝ

 (2017:32)٣ٍٞق ،                            ُِٔش٬ٌد اُؼ٤ِٔخ ك٠ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ" .

 أًْٛخ انزفكٛش انزأيهٙ  :

 ٬ً ٖٓ ٣وّٞ اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ثلٝه كؼبٍ ك٠ ؽ٤بح ا٧كواك ، كٜٞ ٣ِؼت ػلح أكٝاه ٣ٞػؾٜب 

(Massam , 2004 ، ْ؛   2007؛ اثوا٤ٛLearning Design,2009 ، ؛  2010؛ ٓلًٞه

 : ك٤ٔب ٠ِ٣ ( 2018؛ ٛٔبّ ، 2017ؽشطُٞ ،؛  2013؛  ؽ٤ٔل ، 2011اُؾبهص٠ ، 

شغؼْٜ ٣َبػل أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ئٍزقلاّ أُؼوكخ اَُبثوخ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق اُغل٣لح  ، ٣ٝ -

 أُٞهق .ػ٠ِ اُزَبؤٍ ٝرو٤٤ْ 

 ٝرؾ٤ِِٜب ٝاُزقط٤ؾ ُٜب ٝاطلاه هواهاد ٓ٘بٍجخ. ٜخ أُش٬ٌد  ٝأُٞاهق أُقزِلخٓٞاع -

٣غؼَ أُٞهق اُزؼ٠ٔ٤ِ ٓٞهلب ٓضٔوا ٣َٝبػل أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ ػوٍٞ أًضو  -

رلثوا ٝرلٌوا ، ٣ٝغؼَ أُ٘بؿ اُظل٠ رَٞكٙ هٝػ اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ ك٠ كو٣ن ٣ٝغؼِْٜ ٣واهجٕٞ 

 رل٤ٌوْٛ .

٤ِٖٔ  ٤ُوروٞا ثأٗلَْٜ  ٝث٤ئزْٜ ، ٣ٝظ٘ؼٕٞ ؽؼبهرْٜ ، ًٔب ٣َبػل ػ٠ِ ى٣بكح ٣لكغ أُزؼ -

 اُلْٜ ٝاُؾٌْ ػ٠ِ ا٧ش٤بء ٝا٩ؽَبً ثبُجٜغخ ٝا٩ٍزٔزبع.
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٣ٞعٚ أُزؼ٤ِٖٔ ُطوػ ا٧ٍئِخ اُز٠ رلػْ ، ٝري٣ل ٖٓ اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو ك٤ٔب ٣ٞاعْٜٜ ٖٓ  -

٣َبػل أ٣ؼب ػ٠ِ كْٜ أكؼَ ُٔٞاؽٖ اُوٞح بػلْٛ ػ٠ِ اثزٌبه أُؼ٠٘ اُغل٣ل ، ٝرَبؤ٫د ، ٝرَ

 ٝاُؼؼق .

٣َبػل ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُوظٞه أُؾزِٔخ ٝٓغب٫د اُزؾَٖ ، ٣َٝبػل ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ أٝعٚ  -

٣َْٜ ك٠ ر٤ٔ٘خ ا٩ؽَبً ثبَُٔئ٤ُٞخ ٝاُؼوَ اُؼ٤ِٔبد ا٬ُىٓخ ُؾَ أُش٬ٌد ، ٝ اُغ٤ل ثؼٔن ك٠

 أُزلزؼ ٝاُق٬م .

 يٓبساد انزفكٛش انزأيهٙ
 2012خ ،اُغلثرْ رِق٤ض ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ثؼل اُوعٞع ئ٠ُ اُلهاٍبد اُزب٤ُخ ) 

 (241-239 : 2019؛)اُؼظ٠ٔ٤  ،(45:  2017( ؛)٣ٍٞق ،59-58:  2014) ك٬رٚ ،  (؛56:

  ك٠ اُغلٍٝ اُزب٠ُ :

 ( ٕٚػؼ يٓبساد انزفكٛش انزأيه2ٗعذٔل )
 رؼشٚفٓب انًٓبسح و

اُولهح ػ٠ِ ػوع عٞاٗت أُشٌِخ ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٌٓٞٗبرٜب ٍٞاء ًبٕ  انزأيم ٔانًلاؽظخ 1

مُي ٖٓ ف٬ٍ أُشٌِخ أٝ ئػطبء هٍْ أٝشٌَ ٣ج٤ٖ ٌٓٞٗبرٜب ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ 

 ئًزشبف اُؼ٬هبد أُٞعٞكح ثظو٣ب

اُولهح ػ٠ِ رؾل٣ل اُلغٞاد ك٠ أُشٌِخ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل اُؼ٬هبد  انكشف ػٍ انًغبنطبد 2

و أُ٘طو٤خ  أٝ رؾل٣ل ثؼغ اُقطٞاد اُقبؽئخ ك٠ ؿ٤و اُظؾ٤ؾخ أٝ ؿ٤

 ئٗغبى أُٜبّ اُزوث٣ٞخ .

اُولهح ػ٠ِ اُزٞطَ ئ٠ُ ػ٬هخ ٓ٘طو٤خ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ف٬ٍ هؤ٣خ ٓؼٕٔٞ  انٕطٕل ئنٗ ئعزُزبعبد 3

 أُشٌِخ ٝاُزٞطَ ئ٠ُ ٗزبئظ ٓ٘بٍجخ

ُِ٘زبئظ أٝ اُؼ٬هبد اُواثطخ ٝهل ٣ٌٕٞ  اُولهح ػ٠ِ ئػطبء ٓؼ٠٘ ٓ٘طو٠ ئػطبء رفغٛشاد يمُؼخ 4

ٛنا أُؼ٠٘ ٓؼزٔلا ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٍبثوخ أٝ ػ٠ِ ؽج٤ؼخ أُشٌِخ 

 ٝفظبئظٜب

اُولهح ػ٠ِ ٝػغ فطٞاد ٓ٘طو٤خ ُؾَ أُشٌِخ أُطوٝؽخ ٝروّٞ رِي  ٔػغ ؽهٕل يمزشؽخ 5

 اُقطٞاد ػ٠ِ رطٞهاد م٤٘ٛخ ٓزٞهؼخ ُِٔشٌِخ أُطوٝؽخ

 فكٛش انزأيهٙ  :دٔس انًؼهى فٗ رًُٛخ  انز

ُؼٔبٕ ٗغبػ أُٔبهٍبد اُزأ٤ِٓخ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ  كإ ػ٠ِ أُؼِْ  

-209 : 2013اُزؾ٢ِ ثجؼغ ا٤ًَُِٞبد ٝئرجبع ثؼغ ا٩عواءاد ٣ؾلكٛب ٬ً ٖٓ )اُشو٣ق ،

 -ك٢ ا٤ًَُِٞبد اُزب٤ُخ  :(  55-54، 2017( ؛ )طبُؼ ،31:  2013( ؛   ) اُ٘غبه ،211

 ٓواػبح ا٫ٍزٔبع ُِٔزؼ٤ِٖٔ ، ٝئؽزواّ اُز٘ٞع ٝا٫ٗلزبػ . -

 رشغ٤غ أُ٘بهشخ ٝاُزؼج٤و ، ٝرشغ٤غ اُزؼِْ اُ٘شؾ . -

 ئػطبء ٝهذ ًبف ُِزل٤ٌو، ٝرض٤ٖٔ أكٌبه أُزؼ٤ِٖٔ . -

 ئػطبء رـن٣خ هاعؼخ ئ٣غبث٤خ ، ٝر٤ٔ٘خ صوخ أُزؼ٤ِٖٔ ثأٗلَْٜ. -

 اُلوكٟ أٝ اُغٔبػ٠ . ر٘ظ٤ْ اُلظَ ، ثؾ٤ش ٣ز٤ؼ اُلوص ُِٔزؼ٤ِٖٔ ُِزلبػَ -

 ئٍزقلاّ أٍب٤ُت ثل٣ِخ ُٔؼبُغخ أُش٬ٌد اُز٠ رٞاعٚ أُزؼ٤ِٖٔ . -

 ئٍزقلاّ أٍب٤ُت اُؼوع ٝاُزل٤ٌو اُز٠ رَزض٤و كاكؼ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ٝرلػْٞٛ ُِزل٤ٌو ٝاُزأَٓ. -

 ئٍزقلاّ أٍب٤ُت اُزو٤٤ْ أُز٘ٞػخ . -

 اُزأَٓ .ئٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ٝؽوم رله٣ٌ ؽل٣ضخ رَبػل ػ٠ِ اُزل٤ٌو ٝ -

 أدٔاد رًُٛخ انزفكٛش انزأيهٙ  نذٖ انًؼهى  :

 -( أكٝاد ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ُلٟ أُؼِْ ك٠ ا٧ر٠ :55 :٣2011ؾلك ) ا٧ٍزبم ،   
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طؾق اُزأَٓ : ٠ٛٝ روو٣و ٣ظق أُؼِْ ٖٓ ف٬ُٚ ٓٞهق أٝ فجوح ٓو ثٜب ، صْ ٣ؼَٔ ػ٠ِ  -

 زولارٚ ٝٓشبػوٙ  .رؾ٤َِ ٛنا أُٞهق ٝاُزؼٔن ك٤ٚ َٓزقلٓب أكٌبهٙ ٝٓؼ

 اُؾٞاه اُزأ٠ِٓ : ٝٛٞ ػ٤ِٔخ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ثؾٞاه مار٠ ٓغ ٗلَٚ أٝ ٓغ ى٬ٓئٚ. -

ا٬ُٔؽظخ : ٠ٛ ٓؾبُٝخ ٜٓ٘غ٤خ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ثزَغ٤َ ٬ٓؽظبرٚ ؽٍٞ ٤ًٍِٞبد أُزؼ٤ِٖٔ  -

 َغ٤َ اُظٞر٠ .أٝ ٤ًٍِٞبد ى٬ٓئٚ أ٤ًٍِٞٝبرٚ ٛٞ ، ٍٞاء ًزبث٤ب أٝ ثبُز

ِٓلبد ا٩ٗغبى: ٝك٤ٚ ٣وّٞ أُؼِْ ثؼ٤ِٔخ رٞص٤ن ٓ٘ظْ ٧كارٚ ٝئٗغبىارٚ ٖٓ ف٬ٍ أكُخ  -

 ٍِٓٔٞخ ، ٝهل رٌٕٞ ٝهه٤خ أٝاٌُزو٤ٗٝخ أٝ رَغ٤ِ٤خ   .

 دٔس انًزؼهًٍٛ  فٗ  اكزغبة يٓبساد انزفكٛش انزأيهٙ  :
ٖ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهارٚ رش٤و اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ  ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٝأٗٚ ٫ثل ٓ 

٣ٍٞق ) (؛2011ػجلاُؾ٤ٔل ،)؛ (2005ٝئًَبثٜب ُِٔزؼ٤ِٖٔ ، ٖٝٓ ٛنٙ اُلهاٍبد )ػجلاُٞٛبة ،

ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ  زَبة ٜٓبهح اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ك٤غت ( ٖٝٓ أعَ ئ2019ًٛٔبّ ،(؛)2017،

 ثَٔبػلح أُؼِْ ئرجبع اُقطٞاد اُزب٤ُخ:

٠ ٣زأًل ٖٓ إٔ اُؼجبهاد ٝأُظطِؾبد ٣زأَٓ أُٞهق ،أٟ اُوواءح اُٞاػ٤خ اُله٤وخ ؽز -

 ٝأُلب٤ْٛ اُز٠ ٣ؾز٣ٜٞب أُٞهق رٌٕٞ ٓأُٞكخ .

٣لؾض ػجبهاد أُٞهق ع٤لا ُزؾل٣ل اُج٤بٗبد أُؼطبح ك٤ٜب ،صْ رؾل٣ل ٓبٛٞ أُطِٞة ا٣غبكٙ  -

 )أٟ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أُؼط٤بد ٝأُطِٞة (.

 ّ إٔ ٛ٘بى ؽو٣وخ أكؼَ.رو٣ْٞ اُطو٣وخ اُز٠ ارجؼذ ك٠ ٓؼبُغخ أُٞهق ،َٝٛ ٠ٛ ٓ٘بٍجخ أ -

 يؼٕلبد انزفكٛش انزأيهٙ : 

( اُظؼٞثبد ٝاُؼوجبد 54-53 : 2016( ؛ )اُشوث٠٘٤ ،22 : ٣2004ؾلك ٬ً ٖٓ )عبثو ، 

 -اُز٠ هل روق أٓبّ اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ك٠ ا٧ر٠:

 ػلّ ٝعٞك ٓؼ٤ِٖٔ ٓزأ٤ِٖٓ ٓإ٤ِٖٛ هجَ اُقلٓخ ك٠ أُلاهً . -

 أُؼ٤ِٖٔ ُِزطٞه أُؼوك٢ ٝاُؼ٢ِٔ ٝاُوربثخ أُؼزبكح ُل٣ْٜ . ػلّ ئٍزغبثخ -

 ئػزٔبك ٓؼظْ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُؾلع ٝاُزِو٤ٖ ٝئٍزوعبع أُؼِٞٓبد ٝروك٣لٛب. -

 ئؽزٌبه أُؼِْ ُٞهذ اُؾظخ ، ٝػلّ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو .  -

 ٍخ .ًضوح ا٧ػجبء ا٩كاه٣خ اُز٠ ٣ٌِلٕٞ ثٜب ، ًٝضوح أػلاك اُط٬ة ك٠ ؽغوح اُلها -

 رو٤ًي أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ػ٠ِ ٓلّٜٞ أُٜ٘ظ ثٔ٘ظٞهٙ اُزو٤ِلٟ اُنٟ ٣إًل ػ٠ِ اُؾلع . -

 ا٩كاهح أُله٤ٍخ أُوًي٣خ اُز٠ ٫ رٔ٘ؼ أُؼِْ كوص ٓواعؼخ فجوارٚ . -

٫ىاُذ صوبكخ أُلهٍخ صوبكخ رو٤ِل٣خ ، رإًل ػ٠ِ ا٣٩لاع ٫ ا٩ثلاع ، ٫ٝ رَٔؼ ثٔٔبهٍخ  -

 أُقزِلخ .صوبكخ اُزأَٓ ثأكٝارٜب 

هِخ ٓظبكه اُزؼِْ ، ٝٝهُ اُؼَٔ ، ٝاُ٘لٝاد ، ٝأُإرٔواد ، ٝاُلٝهاد اُز٠ رؼيى صوبكخ  -

 اُزأَٓ ٝاُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ .

 الإلزظبد انًُضنٗ ٔرًُٛخ يٓبساد انزفكٛش انزأيهٗ 

٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ٓ٘بٛظ ٓبكح ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ُلٟ  

ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ أُقزِلخ  ، ٝٛنا ٣زطِت ا٩ٛزٔبّ ثطو٣وخ ئػلاك أُؾزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ   أُزؼ٤ِٖٔ ك٠

ُٜنٙ أُ٘بٛظ ٖٓ ؽ٤ش ؛اُز٘ٞع ٝاُز٘ظ٤ْ ، ٝؽو٣وخ اُؼوع ثؾ٤ش رز٘بٍت ا٧ٗشطخ ٝاُقجواد 

( ٓغ أَُزٟٞ اُؼٔوٟ ٝاُؼو٠ِ 4matاُزؼ٤ٔ٤ِخ أُولٓخ ػٖ ؽو٣ن اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد )

ٌٖ كظَ ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌو ػٖ أُؾزٟٞ ثٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ فجواد ٝٓؼبهف ُِٔزؼ٤ِٖٔ ، ك٬ ٣ٔ
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ٝأٗشطخ ٝرغبهة ٣َزط٤غ ٖٓ ف٬ُٜب أُزؼ٤ِٖٔ ٓٔبهٍخ  ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ثشٌَ كه٤ن ، 

ٝٛنا ٣٘ؼٌٌ ثلٝهٙ ػ٠ِ ٓٞاعٜزٚ ُِٔش٬ٌد ، ٤ًٝل٤خ رؾ٤ِِٚ ٧ثؼبكٛب  ، ٝكْٜ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٛنٙ 

ٖٓ اُؾَ ك٠ ٓؼبُغخ  ٓش٬ٌد بٍت  ُِٔشٌِخ ،ٝأ٣ؼب ا٩ٍزلبكح ا٧ثؼبك ؛ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ؽَ ٓ٘

 أفوٟ.

ٔبكح ا٩هزظبك أُ٘ي٠ُ ٓبكح كها٤ٍخ ؽ٤بر٤خ ٝرطج٤و٤خ ٓزظِخ ثشٌَ ٓجبشو ثٔؾ٤ؾ أُزؼِْ  ك 

ا٫ٍوٟ ٝا٫عزٔبػ٠ ٝا٫هزظبكٟ ... ،  ٣ٝغت إٔ رولّ ٓبكح ا٩هزظبك أُ٘ي٠ُ ثشٌَ ٓزواثؾ 

ب ٌِٓٔخ ُجؼؼٜب اُجؼغ ، ٠ٛٝ ٓزلبػِخ ٓغ أُزـ٤واد ٝٓزٌبَٓ ، ؛٧ٕ ع٤ٔغ ٓغب٫رٜ

ٝاُزطٞهاد ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزظبك٣خ ٝؿ٤وٛب ، ٝٓب٣شـَ اُلوك ٝأُغزٔغ ٖٓ هؼب٣ب ٝأٓٞه 

ٝأؽلاس ٝٓش٬ٌد ٝٓ٘ٞؽ ثٜب ر٤ٔ٘خ هلهح أُزؼ٤ِٖٔ ك٠ رؾ٤َِ ٛنٙ أُش٬ٌد ، ٝا٧ؽلاس 

صْ ك٠ٜ أَٗت أُٞاك اُلها٤ٍخ ُز٤ٔ٘خ ٝكٜٜٔب ،  ٝئكهاى ػ٬هبرٜب ، ٝرؾ٤َِ أثؼبكٛب ، ٖٝٓ 

 ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ .

ٝك٠ ئؽبه ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ كول هطلد اُؼل٣ل ٖٓ  

ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ أُقزِلخ  اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُز٠ اٛزٔذ ثز٤ٔ٘خ ٛنٙ أُٜبهاد ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ ك٠

ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد رله٤َ٣خ ٓقزِلخ أٝ ئػلاك ثوآظ ُ٘لٌ اُـوع ٖٝٓ ٛنٙ 

 اُلهاٍبد :

 ٝاُزله٣ٌ اُلٞهٓبد ر٤غ٤ز٢ااٍزو اٍزقلاّ أصوٓؼوكخ ( ٝاُز٠ أًلد 2014كهاٍخ )اُزجبٕ ، 

كهاٍخ ا٧ٍب٢ٍ ، ٝ اُضبٖٓ ّ ُِظقاُؼِٞ ك٢ اُزأ٢ِٓ اُزل٤ٌو دآٜبه ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ اُزجبك٢ُ

كبػ٤ِخ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُقوائؾ اُن٤٘ٛخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ( ٝاُز٠ أًلد  2015)اُشبكؼ٠ ،

 ،ُلٟ ر٤ِٔناد أُوؽِخ ا٫ػلاك٣خ ٝثوبء أصو اُزؼِْ ٝاُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ك٢ ٓبكح ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ 

ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزب٠ِٓ  أصو اٍزقلاّ أٗٔٞمط ٌٓبهص٢(ٝاُز٠ أًلد 2016ٝكهاٍخ )أٓجٞ ٍؼ٤ل ،

 ( ٝاُز٠ أًلد 2017ٝكهاٍخ )٣ٍٞق ،،  ٝرؾظ٤َ اُؼِّٞ ُلٟ ؽبُجبد اُظق اَُبكً ا٫ٍب٢ٍ

كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼبهع أُؼوك٠ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٝاُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ ك٠ ٓبكح 

كبػ٤ِخ  ٝاُز٠ أًلد ( 2018ّ ،، ٝكهاٍخ )ٛٔب ا٩هزظبك أُ٘ي٠ُ ُلٟ ر٤ِٔناد أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ

( ك٠ رله٣ٌ اُؼِّٞ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؼغ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ  ٝاُزل٤ٌو 4matاٍزقلاّ ٗٔٞمط ٌٓبهص٢ ) 

أصو ( ٝاُز٠ أًلد 2019ٝكهاٍخ )اُؼظ٠ٔ٤ ، ،  اُزب٠ِٓ ُلٟ ر٤ٓ٬ن اُظق اُضب٢ٗ ا٫ػلاك١

اد اُجل٣ِخ ٝر٤ٔ٘خ (ُزله٣ٌ اُؼِّٞ ك٢ رظ٣ٞت اُزظٞه4matاٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ ٌٓبهص٢ )

 . اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ  ٝاُو٤ْ اُؼ٤ِٔخ ُلٟ ؽ٬ة اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ

 صبنضب : ؽت الإعزطلاع 

، كول أطجؼ ٖٓ  ٣ؼزجو ا٩ٗلغبه أُؼوك٠ ٖٓ أثوى أَُبد اُز٠ ٣ز٤ٔي ثٜب ػظوٗب اُؾب٠ُ 

اُشبئغ إٔ ٣طِن ػ٠ِ ٛنا اُؼظو ػظو أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ ٝا٩ٗزوٗذ ؽز٠ أطجؾذ ؽؼبهح 

ا٧ْٓ روبً ك٠ ٛنا اُؼظو ثوله ٓبأؽوىرٚ ٓٔب ٍجن ك٠ ٤ٓبك٣ٖ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٠، ٝثوله ٓبرأفن 

 اُؼ٠ِٔ اُٜبئَ .ثٚ ٖٓ أٍب٤ُت ٩ػلاك ٓٞاؽ٤ٜ٘ب ٤ُز٤ٌلٞا صوبك٤ب ٤ًٍِٞٝب ٝٓؼ٤ش٤ب ٓغ ٛنا اُزطٞه 

ٖٝٓ ٛ٘ب رظٜو أ٤ٔٛخ ؽت ا٩ٍزط٬ع ُلٟ أُزؼِْ ًٔوّٞ ٖٓ أُوٞٓبد ا٬ُىٓخ ُٔٞاًجخ       

اُضٞهح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٠ ا٧ٝٗخ ا٧ف٤وح ؛ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُزلبػَ ثا٣غبث٤خ ٓغ أُٞاهق 

ن ٌَُ ٓب ٣ؾ٤ؾ  ثٚ اُغل٣لح ٝاُـبٓؼخ ٝأُز٘بهؼخ ٝؿ٤و أُأُٞكخ ، ٝأُضبثوح ك٠ اُلؾض اُله٤

 (84-83: 2011)ػجبً ،٩ٗزوبء ٓبٛٞ ٗبكغ  ُٚ ٩ًٝزَبة فجواد عل٣لح ٝئًزشبف أُي٣ل .   
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 يفٕٓو ؽت الاعزطلاع :

ثأٗٚ اُوؿجخ ك٠ ئًزَبة ٓؼوكخ عل٣لح ٝفجواد ؽ٤َخ عل٣لح رؼَٔ ٣ؼوف ؽت ا٫ٍزط٬ع  

                                                                              (Litman , 2003 : 75)                                          ػ٠ِ ئصبهح اَُِٞى ا٩ٍزٌشبك٠ .

غبثخ ُِٔض٤واد أُز٘ٞػخ اُغل٣لح ُلوك ك٠ اُجؾش ٝا٩ٍزٌشبف ٝا٩ٍزثأٗٚ "هؿجخ ا ٣ٝؼوف 

كه أُؼوكخ أُؾ٤طخ كائوح ٓظب  أٝ اُلغبئ٤خ أٝ أُؼولح أٝ أُزؼبهػخ أٝ اُـو٣جخ ، ٝمُي ٩رَبع

                                                   (26:  2015)ؽٚ ،ٍِٝطبٕ ، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٠ اَُو٣غ ٝأَُزٔو ".ثٚ اُ٘برغخ ػٖ اُزطٞه اُؼ٠ِٔ 

(؛)  116: 2017(؛)اُؾِٞ ،445 :٣2016ؾلك ٬ً ٖٓ )ػجلالله ،  :أًْٛخ رًُٛخ ؽت الإعزطلاع

 : ك٠ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ؽت ا٩ٍزط٬ع   (120 :2017)محمد،

 ٣ز٤ؼ ُِٔزؼ٤ِٖٔ اُزلبػَ ثشٌَ ئ٣غبث٠ ٓغ ػ٘بطو اُج٤ئ٤خ اُغل٣لح ٝاُـبٓؼخ . -

ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ رْٜ ٝئًزَبثْٜ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ، ٣َٝبػلْٛ ٣َبػل أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ؽَ ٓش٬ٌ -

 ٝكْٜ اُج٤ئخ ٝا٧ؽلاس ٖٓ ؽُْٜٞ .

٣غِت ا٩صبهح به اُغل٣لح، ٝ ٖٓ ٍِج٤زٚ ،ٝٓز٤وع ٝشل٣ل ا٩ٗزجبٙ ٨ُك٣ٌغؼَ اُؼوَ ٗشؾ ثل٫ -

 ئ٠ُ اُؾ٤بح ٝاُجؼل ػٖ اُشؼٞه ثبَُِٔ .

٣ي٣ل ٖٓ اُج٤٘خ أُؼوك٤خ ُِلوك كٌِٔب اؽزي اُلوك ثٔٞاهق ٓز٘ٞػخ ًِٔب اًزَت أُؼِٞٓبد  -

 ٝأُؼبهف .

ٖٓ ا٧ثؾبس  ًض٤و أٍبً ا٩ٗغبى ، ٝاُزَبؤٍ ، ٝا٩ٗزجبٙ ،٣ٝي٣ل ٖٓ هكغ كهعخ  -

 ٝا٩فزواػبد اُؼ٤ِٔخ .

( ؛)اُؾِٞ 447 :2016(؛ )ػجلالله ،20-16: ٬ً2012 ٖٓ )أؽٔل ، ٣ؾلكأثؼبد ؽت الاعزطلاع : 

 -( أثؼبك ؽت ا٩ٍزط٬ع ك٠ ا٧ر٠  : 273 :2018ٜٓلٟ ،)(؛  119: 2017،

ٝرؼوف ثأٜٗب: ٓض٤واد رزؼٖٔ ػ٘بطو أٝ طلبد عل٣لح ثبَُ٘جخ ُِلوك ػ٘لٓب ٣زْ انغذح :   -1

ػوػٜب ػ٤ِٚ رغؼِٚ شـٞكب ثٜب ،ٓؾب٫ٝ ئٍزٌشبف فظبئظٜب ٝاُزؼوف ػ٤ِٜب ، ٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق 

 اُغلح ػ٠ِ أٍبً ٓولاه ٓب ُلٟ اُلوك ٖٓ فجوح ٍبثوخ ثبُٔض٤و .

٤و ٝر٘ٞػٜب  ، ٝا٤َُٔ ٨ُش٤بء أُؼولح ٣ٝؼوف ثأٗٚ : ى٣بكح اُؼ٘بطو أٌُٞٗخ ُِٔض انزؼمٛذ : -2

ٛٞ أؽل ٓظبٛو ؽت ا٩ٍزط٬ع ٣ٌٖٝٔ ئصواؤٙ ػٖ ؽو٣ن ؽوػ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ٍئِخ ٌُشق اُ٘وبة 

 ػٖ ا٧ش٤بء اُـبٓؼخ .

٣ٝؼوف ثأٗٚ : ػلّ ا٩رَبم ك٠ ا٧عياء أٌُٞٗخ ُِٔض٤و ،٠َٔ٣ٝ أ٣ؼب ر٘بكو ػذو انزلاؤو :  -3

ٜب ٓغ ٓب ٛٞ ٓٞعٞك ك٠ اُٞاهغ ؽ٤ش ئٕ ٌٓٞٗبرٜب رجلٝ ك٠ ا٧ش٤بء ٝػلّ ر٬ؤٜٓب أٝ ػلّ ٓطبثوز

 ؿ٤و أٓبًٜ٘ب ا٧ط٤ِخ .            

ٝرؼوف ثأٜٗب : ٓٞاهق ػٌٌ أُٞاهق ا٤ُ٧خ اُوٝر٤٘٤خ أُِٔخ ، كبُلوك ٣زؼبَٓ ٓغ انفغبئٛخ : -4

ٍت ٓٞاهق ٓلبعئخ ، ٝك٠ ًض٤و ٖٓ ا٧ؽ٤بٕ ٣٫ٌٕٞ َٓزؼلا ُٔٞاعٜزٜب ٩كزوبكٙ ئ٠ُ اُزله٣ت أُ٘ب

 ٝاُقجواد ا٬ُىٓخ ُنُي.                                         

  يؼٕلبد ؽت الاعزطلاع :

 -( ٓؼٞهبد ؽت ا٫ٍزط٬ع ك٠ ا٧ر٠ :145-143: 2016)ػي٣ي ، رؾلك

  انًؼٕلبد الأعشٚخ : -1

ُلٟ ا٧ؽلبٍ ، ٝػلّ ئشجبع اُؾبُخ  ٖٓ أْٛ أُؼٞهبد اُز٠ رؼٞم ر٤ٔ٘خ ؽت ا٩ٍزط٬ع٠ٛ  

اُ٘ل٤َخ اُلاف٤ِخ اُز٠ رلكغ أُزؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ ا٩ٍزٌشبف ثؼلّ ا٩عبثخ ػ٠ِ أٍئِزْٜ أٝ رؾو٤وٛب أٝ 

اُزنٓو ٖٓ ًضورٜب أٝ ثٔؼبهجزٚ ػ٠ِ ٗشبؽٚ ا٩ٍزٌشبك٠ كٜنا ٣ؼؼق ؽجٚ ُ٪ٍزط٬ع ٣ٝغؼِٚ 
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ٍوح إٔ رٞكو ا٫ٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ  ٣ٌق ػٖ اُجؾش ٝا٩ٍزٌشبف ٝا٩ٍزلَبه،ٝاٗٔب ٣غت ػ٠ِ ا٧

 ٝا٩هزظبك٣خ ُٔٔبهٍخ ٍِٞى ؽت ا٩ٍزط٬ع .

 انًؼٕلبد انًذسعٛخ :  -2

٣غت ا٩ٛزٔبّ ثؾت ا٫ٍزط٬ع ك٠ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش أٝط٠ إٔ ٣ٞػغ ك٠ ا٩ػزجبه  

ػ٘ل ٝػغ اٌُزت اُلها٤ٍخ ٝئفز٤به ؽوم رله٣َٜب ٧ٗٚ ٣َبػل ػ٠ِ عنة ئٗزجبٙ ا٧ؽلبٍ 

ٝأُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ ُٜب كٝه ْ ٝػلّ أَُِ ٖٓ اٌُزت اُلها٤ٍخ ، ػ٠ِ اُزؼِ ٣َٝبػلْٛ

ًج٤و ك٠ ر٤ٔ٘خ أٝئػبهخ ؽت ا٩ٍزط٬ع ُلٟ ا٧ؽلبٍ ؽ٤ش أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ي٣ل ؽت ا٩ٍزط٬ع 

ٝأُل٣ؼ ٝاُزشغ٤غ ٝرٞك٤و ا٩ٌٓب٤ٗبد  ُلٟ ا٧ؽلبٍ ك٠ ٍ٘ٞارْٜ ا٠ُٝ٧ ػٖ ؽو٣ن ا٩ٛزٔبّ

 ا٬ُىٓخ ُز٤ٔ٘خ ٍِٞى ؽت ا٩ٍزط٬ع ُلٟ ا٧ؽلبٍ .

 انًؼٕلبد انُفغٛخ :  -3

كاكغ ؽت ا٩ٍزط٬ع ٛٞ أٍبً ًَ رل٤ٌو ػ٠ِٔ ٝإٔ هٔغ ٛنا اَُِٞى أٝ ػلّ ئشجبػٚ ٣غؼَ  

خ اُ٘ل٤َخ اُلوك كؼ٤ُٞب ٣زغٌَ ػ٠ِ ؿ٤وٙ ثل٫ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٓجلػب ، ٝاُؼغو ٝاَُأّ ٛٞ اُؾبُ

اُز٠ رَٞك رظوكبد اُلوك ُلزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ٝاما ٝعل ك٠ ث٤ئخ ٓزغبَٗخ ماد ٓض٤و ٝاؽل ئم إٔ 

اُو٤بّ ثؼَٔ ٓزٌوه َٓزٔو كٕٝ رغل٣ل ٣إكٟ ئ٠ُ أَُِ ٝاَُأّ ، كبُٔؼٞهبد اُ٘ل٤َخ ٜٓٔخ علا ك٠ 

٪ٍزط٬ع ر٤ٔ٘خ أٝئػبهخ ؽت ا٩ٍزط٬ع ك٤غت ػ٠ِ أُلهٍخ ٝا٧ٍوح رشغ٤غ اُطبُت أُؾت ُ

 .  ٝهائٚ رولّ ًض٤و ٨ٍُوح ٝأُغزٔغ٤ٌُٝ ٗجنٙ ٝروجَ رظوكبرٚ ٧ٗٚ ٍِٞى ْٜٓ ٣ٌٖٔ إٔ ٣أر٠ ٖٓ 

 :الإلزظبد انًُضنٗ ٔؽت الاعزطلاع 

٣ؼزجو أؽل  أُٞاك اُؼ٤ِٔخ اُز٠ رقلّ اُلوك ٝا٧ٍوح ثَ رقلّ أُغزٔغ ًِٚ ا٩هزظبك أُ٘ي٠ُ  

ؽ٤بح أكؼَ ئما ٍبه ػ٠ِ ػوثٚ ، كٜٞ ٓغبٍ صوٟ  ، كٜٞ ٣ؾون ُِلوك اُنٟ ٛٞ ٗٞاح أُغزٔؼ

ثبُٔٞػٞػبد اُز٠ رْٜ ًَ كوك ٖٓ أكواك ا٧ٍوح ٝرؼَٔ ػ٠ِ ؽَ ًض٤و ٖٓ ٓش٬ٌرٚ ، ُنا كٜٞ 

ٓغبٍ ٣ؼزجو ٓظله عنة ٝؽت اٍزط٬ع  ُِغ٤ٔغ ٩ًَبة ًض٤و ٖٓ أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ 

ثز٤ٔ٘خ ؽت ا٫ٍزط٬ع ُلٟ  ٝك٠ ئؽبه ا٩ٛزٔبّ، ٝأُؼِٞٓبد اُز٠ ٣ؾزبعٜب اُلوك ك٠ ؽ٤برٚ 

اٛزٔذ ثز٤ٔ٘زٚ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ ك٠  أُزؼ٤ِٖٔ كول هطلد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُز٠

ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ أُقزِلخ ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد رله٤َ٣خ ٓقزِلخ أٝ ئػلاك ثوآظ ُ٘لٌ 

 ٓج٢٘ رله٣ج٢ ٗٔٞمط ( ٝاُز٠ أًلد كبػ٤ِخ2008كهاٍخ )ؿجبهٟ ، اُـوع ٖٝٓ ٛنٙ اُلهاٍبد :

،ٝكهاٍخ )ػجبً  اُضب٢ٗ اُظق ر٬ٓنح ُلٟ ٓبكح اُؼِّٞ رؾظ٤َ ك٢ ا٫ٍزط٬ع ؽت ئصبهح ػ٠ِ

كبػ٤ِخ رله٣ٌ ثوٗبٓظ ٓوزوػ ٣زؼٖٔ ٛ٘لٍبد عل٣لح ثب٫ٍزؼبٗخ ( ٝاُز٠ أًلد  2011،

٠ ثجوٓغ٤بد رلبػ٤ِخ ٝك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ك٠ اُزٌٖٔ ٖٓ أٍب٤ٍبرٜب ٝك٠ ر٤ٔ٘خ ؽت ا٫ٍزط٬ع ُِزٍٞغ ك

( ٝاُز٠ أًلد "كبػ٤ِخ 2015كهاٍزٜب ُلٟ ؽ٬ة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ، ٝكهاٍخ )ؽٚ،ٍِٝطبٕ،

ٗٔٞمط اُزؼِْ اُج٘بئ٠ ك٢ رؼل٣َ اُزظٞهاد اُقبؽئخ  ٗؾٞ ٓلب٤ْٛ ا٣ُٞت اُل٠ُ٫ ٝر٤ٔ٘خ ؽت 

كبػ٤ِخ أٗشطخ ػ٤ِٔخ ( ٝاُز٠ أًلد 2016ٝكهاٍخ )ػجلالله ،ا٫ٍزط٬ع ُلٟ ؽ٬ة ٤ًِخ اُزوث٤خ ، 

ٝكهاٍخ )ػي٣ي ػ٠ِ  اُزغبهة اُؼ٤ِٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ؽت ا٫ٍزط٬ع  ُلٟ أؽلبٍ اُوٝػخ ،  هبئٔخ

ٓؼوك٠ ك٠ ر٤ٔ٘خ ؽت ا٩ٍزط٬ع ٝاُزل٤ٌو ا٩ثزٌبهٟ ُلٟ  ( ٝاُز٠ أًلد أصو ثوٗبٓظ2016،

( ٝاُز٠ أًلد كبػ٤ِخ  2017)محمد،كهاٍخ ٝ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ مٟٝ طؼٞثبد اُزؼِْ ، 

ٓجو ك٠ رله٣ٌ ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؾ٠ِ٤ِ ٝؽت اٍزوار٤غ٤خ ٌٍب

( ٝاُز٠ أًلد 2019ا٫ٍزط٬ع اُؼ٠ِٔ ُلٟ ؽبُجبد أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ ، ٝكهاٍخ )اُطوٝاٗخ ،

 زط٬ع ُلٟ أؽلبٍ اُوٝػخكبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ت َٓز٘ل ئ٠ُ اُزل٤ٌو اُجظو١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ؽت ا٫ٍ
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ُزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ٝافزجبه طؾخ كوٝػٚ رْ ارقبم ا٩عواءاد  : ٔئعشاءاد انجؾش 

رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُشجٚ اُزغو٣ج٢؛ ٝكوب ُزظ٤ْٔ يُٓظ انجؾش ٔانزظًٛى انزغشٚجٙ : اُزب٤ُخ:

أُغٔٞػبد أُزٌبكئخ )ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ ، ٝٓغٔٞػخ ػبثطخ ( ؛ ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ رلهً 

رلهً ٗلٌ أُؾزٟٞ ثبُطو٣وخ أُؼزبكح ، ٓغ  ( ٝا٧فوٟ ػبثطخ4matثبٍزقلاّ اُلٞهٓبد )

رطج٤ن اُو٤بً اُوج٠ِ/ ٝاُجؼلٟ ،؛ُج٤بٕ ٓلٟ كبػ٤ِخ أُزـ٤و اُزغو٣ج٢ ٝرأص٤وٙ ػ٠ِ أُزـ٤واد 

 اُزبثؼخ ُِجؾش،ٝاُز٠ رْ رؾل٣لٛب ك٤ٔب ٢ِ٣ :

 اُزله٣ٌ ثبٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ك٠ رله٣ٌ ٝؽلر٠ ) أٍوح ٓلٌوح ،  انًزغٛش انًغزمم :

بثخ( ٖٓ ٓووه اُظق اُضب٢ٗ ا٫ػلاك١ ثبُلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ُ٪هزظبك أُ٘ي٢ُ ، ٝأٍوح ٓزؾ

 ٌ ٗلٌ كهًٝ اُٞؽلح .ٝاٍزقلاّ اُطو٣وخ أُؼزبكح ك٢ رله٣

  :اُزأَٓ ٝا٬ُٔؽظخ ، اٌُشق ػٖ ِذ ك٠ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأَٓ ٠ٛٝرٔضانًزغٛشاد انزبثؼخ (

ٝػغ ؽٍِٞ ٓوزوؽٚ( ٝؽت ٍز٘زبعبد ،ئػطبء رل٤َواد ٓو٘ؼخ،أُـبُطبد ، اُٞطٍٞ ئ٠ُ ا

اُلغبئ٤خ ( ُلٟ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ ٨ُثؼبك )اُغلح،اُزؼو٤ل،ػلّ اُز٬ؤّ،ا٫ٍزط٬ع ٝكوب 

 .  ا٫ػلاك١ ك٢ ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ 

ًنُي رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٠ ُٞطق ٝرؾ٤َِ ا٧كث٤بد ماد اُظِخ ثٔشٌِخ اُجؾش ٝ 

 اُجؾش ٝرل٤َو ٝٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ. ٝئػلاك أكٝاد

 ٔرشًم ػُٛخ انجؾش : 

  : انؼُٛخ الاعزطلاػٛخ 

٢ٍ افز٤ود ثطو٣وخ ػشٞائ٤خ ٖٓ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ ا٫ػلاك١ ثٔلهٍخ شجوار٘ب رؼ٤ِْ أٍب 

اُزؾون  (ؽبُجخ ، ٝهل اٍزقلٓذ اُلهعبد ك20٠ٝهل ثِؾ ػلكٖٛ)ثٔوًي ث٤َٕٞ ٓؾبكظخ اُـوث٤خ،

 ٖٓ طلم ٝصجبد أكٝاد اُجؾش.

 : انؼُٛخ الأعبعٛخ 

( ؽبُجخ ٖٓ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ ا٫ػلاك١ ثٔلهٍخ شجوار٘ب ٠٦رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ) 

ٓؾبكظخ اُـوث٤خ ، ٝا٬ُر٢ رْ افز٤بهٖٛ ثطو٣وخ ػشٞائ٤خ ث٤َطخ ؛  رؼ٤ِْ أٍب٢ٍ ثٔوًي ث٤َٕٞ

ؽ٤ش افز٤و كظ٬ٕ كها٤ٍبٕ ثأٍِٞة اُووػخ _ ٖٓ ث٤ٖ أهثغ كظٍٞ  ثبُٔلهٍخ _ ٤ٌُٕٞ 

( ؽبُجخ  ٝهل ٠٦( ؽبُجخ ، ٝا٧فو أُغٔٞػخ اُؼبثطخ )٠٦أؽلٛٔب أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )

 ( ٍ٘خ .٣١_٣٠رواٝؽذ أػٔبهٖٛ ٓبث٤ٖ )

ُزطج٤ن أكٝاد اُجؾش اٍزِيّ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٓووه اُظق اُضب٢ٗ ٝ يٕاد ٔأدٔاد انجؾش : ئػذاد 

ا٫ػلاك١، ث٘بء ك٤َُ ُِٔؼِٔخ ٝافزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزب٠ِٓ، ٝٓو٤بً ؽت ا٫ٍزط٬ع أػلرْٜ 

 اُجبؽضخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ : 

 )٢أٔلاً: رؾهٛم انًؾزٕٖ يهؾك )

ٛلكذ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٓووه ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ  رؾذٚذ انٓذف يٍ رؾهٛم انًؾزٕٖ :

)اُظق اُضب٢ٗ ا٫ػلاك١( اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رٞكو أُلب٤ْٛ، ٝرؾل٣ل عٞاٗت اُزؼِْ أُزؼٔ٘خ ك٤ٚ 

) أُؼوك٠ ، أُٜبهٟ ، اُٞعلا٢ٗ ( ٝٛنٙ اُغٞاٗت رزؼٖٔ أُلب٤ْٛ ٝاُؾوبئن ٝاُؼ٬هبد 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔؾزٟٞ ك٢ رؾ٤ِِٚ رؾون ُِجبؽضخ  ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝأُٜبهاد ٝا٫رغبٛبد، ٝثٜنٙ اُطو٣وخ

رؾل٣ل عٞاٗت اُزؼِْ أُقزِلخ )أُؼوك٤خ، أُٜبه٣خ ، ًجو هله ٖٓ ا٫ٍزلبكح ك٢ ًَ ٖٓ أ

 .اُٞعلا٤ٗخ ( أُزؼٔ٘خ ك٢ ًَ كهً 
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رْ ث٘بء ك٤َُ ئهشبكٟ ُٔؼِٔخ ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ ُزله٣ٌ ٝؽلر٠ :  ( ٣صبَٛب: دنٛم انًؼهًّ يهؾك )

ح، ٝأٍوح ٓزؾبثخ( رجؼب ٫ٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ُطبُجبد اُظق اُضب٢ٗ ا٫ػلاك١ ، ) أٍوح ٓلٌو

 ٝهل اشزَٔ ػ٠ِ: 

  : ثؾ٤ش رزؼٖٔ ) ٓولٓٚ رٞػؼ اُٜلف ٓ٘ٚ، ٝفِل٤خ ٗظو٣خ ػٖ   يمذيّ َظشٚخ انذنٛم

اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ٝأ٤ٔٛزٜب، ٝأكٝاه أُؼِْ ٝأُزؼِْ ، ٝاُقطٞاد أُزجؼخ ُِزله٣ٌ ٖٓ 

 ف٬ُٜب( .

  : ٣ٝشَٔ ػوػب ٓقزظواً ُِقطخ اُزله٤َ٣خ أُووهح ٝكن  انغبَت انزطجٛمٙ نهذنٛم

ً ٌَُ ٓٞػٞع ٖٓ ؽ٤ش )ا٧ٛلاف ا٩عوائ٤خ، ٓؾزٟٞ  اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد، ٝػوػب رلظ٤ِ٤ب

اُل٤َُ، رؾل٣ل اُقطخ اُي٤٘ٓخ ، فطخ ا٤َُو ك٢ اُلهً ٝكوب ٫ٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد، اٍُٞبئَ 

 ؼِْ، أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ( .اُزؼ٤ٔ٤ِخ،أٗشطخ اُز

 ٝك٤ٔب ٠ِ٣ رٞػ٤ؼ ٓقزظو ٤ٌَُِٜ اُؼبّ ُل٤َُ أُؼِٔخ ثؾ٤ش ٣شَٔ : 

  :رؼٖٔ اُل٤َُ ٝؽلر٤ٖ رؾز١ٞ ًَ ٝاؽلح ػ٠ِ ثؼغ اُلهًٝ :  يؾزٕٖ انذنٛم 
 انٕؽذح انضبَٛخ ) أعشح يزؾبثخ( رشزًم ػهٗ انٕؽذح الأٔنٗ ) أعشح يفكشح( رشزًم ػهٗ

 اُزقط٤ؾ ك٢ ا٧ٍوح . -

 اُؼ٘بطو اُـنائ٤خ. -

رقط٤ؾ ٝعجبد ٓزٌبِٓخ ٝر٘ل٤ن ثؼغ اُٞعجبد  -

 أُزٌبِٓخ .

 رور٤ت أكٝاد أُبئلح . -

رلْٜ كٝه َٝٓئ٤ُٞخ اُلوك ك٢ ا٧ٍوح، ٝاُؼٞآَ  -
 أُإصوح ػ٠ِ كٝه اُلوك ك٢ ا٧ٍوح .

 أصبس أٌَُٖ . -

 اُؼ٘ب٣ٚ ثوطغ أصبس أٌَُٖ ٝرغ٤ِٔٚ . -

( أٍبث٤غ ثٔؼلٍ ؽظز٤ٖ ٩رْ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ٓلٟ ) رؾذٚذ انخطخ انضيُٛخ نزذسٚظ انًمشس :

ئثو٣َ ( ،  -ٓبهً  -ُشٜو ) كجوا٣و  ٨٦٣٢/٨٦٣٩أٍجٞػ٤ب ف٬ٍ اُلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ُِؼبّ 

رؾل٣ل ػ٘ٞإ ًَ كهً  ، رْ ط٤بؿخ ًَ كهً ٖٓ كهًٝ اُٞؽلر٤ٖ ٝكوب ُِقطٞاد اُزب٤ُخ : ٝ

اُزؼِْ ٌَُ كهً  ، ٝرؾل٣ل ؽو٣وٚ ا٤َُو ؾل٣ل ا٧ٛلاف ا٩عوائ٤خ ٌَُ كهً  ،ٝرؾل٣ل ٓظبكه رٝ

 اُزو٣ْٞ .،  ٝ رؾل٣ل ا٧ٗشطخ أُظبؽجخ ك٢ اُلهً ، ٝ

 ًٝبٗذ فطخ ا٤َُو ك٢ اُلهً ٝكن اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

  : لجم انزطجٛك رمٕو انًؼهًخ ة 

 ظخ .رٞك٤و ًبكخ ا٧كٝاد ٝاٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقبطخ ثأٗشطخ اُلهً هجَ ثلا٣خ اُؾ 

 . رظ٤ْٔ ٍغَ رؼِْ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ؛ ُغٔغ أٝهام اُؼَٔ ٝاُوٍّٞ ٝاُزوبه٣و ٝا٩ػ٬ٗبد 

 . ٖرظ٤ْٔ أهًبٕ ٝٝؽلاد رؼِْ ك٢ اُلظَ ُؼوع ٓ٘زغبد أُزؼ٤ِٔ 

 . ًرغ٤ٜي أٝهام اُؼَٔ ٓغ ٓواػبح رٞى٣ؼٜب ثبُزور٤ت ؽَت فطٞاد اُله 

 لا٣خ اُؾظخ .رؼو٣ق أُزؼ٤ِٖٔ ثب٧كٝاد ٝرو٣ْٞ أُؼوكخ اَُبثوخ ُْٜ ك٢ ث 

 : فٙ أصُبء انزطجٛك 

  روّٞ أُؼِٔخ ثاصبهح ٝرؾل٤ي أُزؼ٤ِٖٔ ُٔٞػٞع اُلهً ٖٓ ف٬ٍ ٝػغ أٍئِخ ُِٔ٘بهشخ

اُظل٤خ ، َٝٓبػلٙ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ئكهاى اُؾوبئن ٝأُلب٤ْٛ ، ٝرٞظ٤ق ٓب رْ رؼِٔٚ ،  

 َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ ا٫ًزشبف ٝا٩ثلاع .

 اُجلا٣خ ػ٠ِ اُؾٞاه ٝأُ٘بهشخ ًٔب ك٢ ٓوؽِخ اُوثؾ ٝاُلٓظ ، صْ ثؼل  ٣ؼزٔل أُزؼ٤ِٖٔ ك٠

مُي رول٣ْ أُؼِٞٓبد ًٔب ك٢ ٓوؽِخ اُزق٤َ ٝاُزِو٠ ، صْ ثؼل مُي اٗزوبء ٝافزجبه أكٌبهْٛ اُز٠ 

اًزَجٞٛب ُزطج٤ن ٓبرؼِٔٞٙ ًٔب ك٢ ٓوؽِخ اُزله٣ت ،  صْ ثؼل مُي ػَٔ أثؾبس ٓقزِلخ ٝاُزٍٞغ 
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ؼِٞٓبد ًٔب ك٢ ٓوؽِخ اُزٍٞغ ، صْ ثؼل مُي ٣زؾَٔ أُزؼ٤ِٖٔ َٓئ٤ُٞخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُ

رؼِْٜٔ ًٔب ك٢ ٓوؽِخ اُز٘و٤خ ، صْ ٣ؼٞك أُزؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ أٌُبٕ اُن١ ثلأٝ ٓ٘ٚ ٛٞ مارٚ؛ ؽ٤ش 

٣وٕٞٓٞ ثزٌبَٓ فجوح اُزؼِْ ثاػبكخ ٓ٘ظٞه شقظ٠ ٓقزِق ٝٓزطٞه ٝٓزوٖ ًٔب ك٢ ٓوؽِخ 

 ا٧كاء .

  : ُٔؼِٔخ ع٤ٔغ أُزؼ٤ِٖٔ ٝرشٌوْٛ ػ٠ِ رؼبْٜٝٗ ٓؼٜب  ٝروزوػ عٞائي رؼيى ا ثؼذ انزطجٛك

 أكث٤خ ٧كؼَ أُزؼ٤ِٖٔ ُزؾل٤يْٛ .

، ٝٓوبؽغ كل٣ٞ ، ٍبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ ٝهه٤خ ، ٝع٤ٞة ٝ انٕعبئم ٔانًٕاد انزؼهًّٛٛ : 

 ٝػوٝع رول٣ٔٚ ، ٝطٞه ، ٝهٍّٞ ًبه٣ٌبر٤و٣خ ، ٝٓغَٔبد ، ٝشجٌخ ا٩ٗزوٗذ . 

رْ رظ٤ْٔ ا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأٝهام اُؼَٔ أُظبؽجخ ٝكن ك٤٘بد   ٔأٔساق انؼًم: أَشطخ انزؼهى

ٝئعواءاد اُزله٣ٌ ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد، ٝهل هٝػ٢ ك٢ مُي ٓ٘بٍجزٜب َُٔزٟٞ 

أُزؼ٤ِٖٔ ٝهلهارْٜ ، ٝثأٍِٞة ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُزلبػَ ا٣٩غبث٢ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ، ٠ٔ٘٣ٝ ٜٓبهاد 

 ؽت ا٫ٍزط٬ع .اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٝ

ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓجلئ٠ )اُزؼوف ػ٠ِ فِل٤خ اُز٤ِٔناد ثزطج٤ن أكٝاد اُلهاٍخ ٣ أعبنٛت انزمٕٚى:

أُؼلح ُٜنا اُـوع ( ،ٝهل ٣ٌٕٞ ث٘بئ٠ ٣ٝزْ أص٘بء اُزله٣ٌ ٖٓ ف٬ٍ) ا٧ٍئِخ ٝأُ٘بهشبد اُز٠ 

٤خ أُقططخ (، رطوؽٜب أُؼِٔخ ػ٠ِ اُز٤ِٔناد ٬ٓٝؽظزٜٖ أص٘بء ٓٔبهٍزٜٖ ٨ُٗشطخ اُزؼ٤ِٔ

 ٝهل ٣ٌٕٞ ٜٗبئ٠ )ثزطج٤ن ا٧كٝاد أُقزِلخ اُز٠ أػلرٜب اُجبؽضخ ُٜنا اُـوع ( .

رْ ػجؾ اُل٤َُ ػٖ ؽو٣ن ػوػٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اَُبكح اُقجواء   ػجؾ دنٛم انًؼهًخ :

ٝأُزقظظ٤ٖ ك٠ ٓغبٍ أُ٘بٛظ ٝؽوم اُزله٣ٌ ٝا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ُِزأًل ٖٓ ط٬ؽ٤زٚ ، 

ٓبأشبه ثٚ أُؾٌٕٔٞ ٖٓ رؼل٬٣د شِٔذ اُؾنف ٝا٩ػبكخ ٝأؽ٤بٗب اػبكح اُظ٤بؿخ ٝثاعواء 

ُجؼغ اُلوواد ؛ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثأٗٚ رْ اُزأًل ٖٓ طلم اُل٤َُ ٝا٩ؽٔئ٘بٕ ٬َُٓزٚ ُِزطج٤ن 

 اُزغو٣ج٢ .  

 ُيّ اُجؾش رظ٤ْٔ ٝث٘بء ا٧كٝاد اُزب٤ُخ : أدٔاد انجؾش : صبنضب : 

 . ٓو٤بً ؽت ا٫ٍزط٬ع، ٝ  ٠ِٓافزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ

 ًٔٚكٍ رُبٔل كم يًُٓب ثشئ يٍ انزفظٛم ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ : 

 رْ ئػلاك ا٫فزجبه ثٔب ٣ز٬ئْ ٓغ ا٩ؽبه  ( :4اخزجبس يٓبساد انزفكٛش انزأيهٗ ) يهؾك

 اُ٘ظو١ ٝأُلّٜٞ ا٩عوائ٢ اُن١ اٗطِن ٓ٘ٚ اُجؾش ٝكوب ُِقطٞاد ا٧ر٤خ : 

 ر٤ِٔنادٛلف ا٫فزجبه ه٤بً َٓزٟٞ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ُلٟ انٓذف يٍ الاخزجبس :  -

 اُظق اُضب٢ٗ ا٫ػلاك١ ك٢ ٓبكٙ ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ .

رْ ث٘بء ا٫فزجبه ٖٓ ف٬ٍ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ا٧كث٤بد ٝاُلهاٍبد اُز٢  يظبدس ثُبء الاخزجبس :  -

،   ٨٦٣٢، ؽ٤ٔل  ٨٦٨٠اُشوث٠٘٤ ، ٨٦٣٢ر٘بُٝذ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٜٓ٘ب افزجبه )اُزجبٕ ، 

ٝرْ رؾل٣ل ٜٓبهاد ا٫فزجبه ًبُزب٢ُ : ) ا٬ُٔؽظخ ٝاُزأَٓ ، (  ٨٦٣٩، اُؼظ٢ٔ٤ ٣٨٦٣٢ٍٞق 

، اٌُشق ػٖ أُـبُطبد ، اُٞطٍٞ ئ٠ُ اٍز٘زبعبد، ئػطبء رل٤َواد ٓو٘ؼخ ، ٝػغ ؽٍِٞ 

 ٓوزوؽٚ ( ُلٟ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ ا٫ػلاك١ ك٢ ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ .

رْ رؾل٣ل أُٜبهاد اُز٢ رز٘بٍت ٓغ أؿواع اُجؾش انظٕسح الأٔنٛخ نلاخزجبس :  طٛبغخ -

اُؾب٢ُ، ٖٓ ف٬ٍ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ا٧كث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٓغبٍ اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ، ًٔب أٗٚ 

غ٤خ اُلٞهٓبد، ٝٛنٙ ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘زٜب ٖٓ ف٬ٍ رله٣ٌ ٓبكح ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ؛ ٝكن اٍزوار٤
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اُٞطٍٞ ئ٠ُ اٍز٘زبعبد، ئػطبء ٝاُزأَٓ ، اٌُشق ػٖ أُـبُطبد ،  ؽظخا٬ُٔأُٜبهاد ٠ٛ)

 ٤واد ٓو٘ؼخ ،ٝػغ ؽٍِٞ ٓوزوؽٚ ( ،رلَ

 أُٜبهح ؛٣ٝ٘لهط رؾذ ًَ ٜٓبهح ٖٓ أُٜبهاد اَُبثوخ ػلك ٖٓ ا٧ٍئِخ اُز٢ رو٤ٌ ٛنٙ  

ا٫فزجبه ؛ ُزـط٠ أُٜبهاد اُز٢ رْ رؾل٣لٛب، ٝهل رٌٞٗذ اُظٞهح  ثؾ٤ش رْ ط٤بؿخ اٍئِٚ

اٍئِٚ ٌَُ ٜٓبهح ،  (٢( ٍإاٍ ٓٞىػخ ػ٠ِ ٜٓبهاد ا٫فزجبه ثٞاهغ )٢٦أُجلئ٤خ ُ٪فزجبه ٖٓ )

ٝهل هٝػ٢ اُشوٝؽ ا٥ر٤خ  ٝرْ هطل كهعخ ٝاؽلح ُ٪عبثخ اُظؾ٤ؾخ ، ٝطلو ُ٪عبثخ اُقبؽئخ ،

ٍئِخ ٝاػؾخ رجزؼل ػٖ اُـٔٞع ، أ٫ رٌٕٞ ا٧ٍئِخ ٓوًجخ رؾَٔ ك٢ ئػلاكٙ ٢ٛٝ : إٔ رٌٕٞ ا٧

 أًضو ٖٓ ٓؼ٠٘ .

اُظق  طج٤ن ا٫فزجبه ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ر٤ِٔنادرْ رانخظبئض انغٛكٕيزشٚخ نلإخزجبس :  -

؛ ثـوع اُزؾون ٖٓ ًلبءح ( ر٤ِٔنح ٨٦اُجؾش ا٧ط٤ِخ هٞآٜب )اُضب٢ٗ ا٫ػلاك١ ٖٓ فبهط ػ٤٘خ 

 ؽ٤ش ٓؼب٬ٓد اُظلم ٝاُضجبد ،ا٫فزجبه ًأكاح ُِو٤بً ٖٓ 

ٝرْ اُزؾون ٖٓ اُقظبئض ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ُ٪فزجبه ثؼل رطج٤وٚ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ا٫ٍزط٬ػ٤خ ٖٓ ف٬ٍ  

 ؽَبة : 

  : رْ ؽَبة طلم ا٫فزجبه ػٖ ؽو٣ن:أٔلاً : طذق الاخزجبس  

 : ًٍٛ( 1أُغبٍ ِٓؾن ) ٝمُي ثؼوػٚ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝاُقجواء ك٠ طذق انًؾك

 ٝئعواء ٓأعٔؼٞا ػ٤ِٚ ٖٓ رؼل٬٣د .

 : ٗرْ ؽَبة طلم ا٫رَبم اُلاف٠ِ ٫فزجبه اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ  طذق الارغبق انذاخه

ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ٝمُي ػٖ ؽو٣ن ؽَبة ٓؼبَٓ اهرجبؽ كهعخ ًَ ثؼل ثبُلهعخ 

 .ا٤ٌُِخ ٬ُفزجبه

 انذاخهٙ لأثؼبد الاخزجبس )يؼبيلاد اسرجبؽ ثٛشعٌٕ(( ٕٚػؼ يؼبيلاد الارغبق 3عذٔل )

 انجؼذ
انًلاؽظخ 

ٔانزأيم
 

انكشف ػٍ 

 انًغبنطبد

انٕطٕل انٗ 

 اعزُزبعبد

اػطبء رفغٛشاد 

 يمُؼخ

ٔػغ ؽهٕل 

 يمزشؽخ

يؼبيم الاسرجبؽ 

 ثبنذسعخ انكهٛخ
0.704** 0.693** 0.741** 0.678** 0.743** 

ٔٚزؼؼ يٍ انغذٔل انغبثك أٌ يؼبيلاد الإسرجبؽ ثٍٛ دسعبد كم ثؼذ  ( 0.01 )** دانخ اؽظبئٛب ػُذ يغزٕٖ

 ( يًب ٚذل ػهٗ أٌ الاخزجبس ٚزًزغ ثذسعخ ػبنٛخ يٍ انظذق.0.01ٔانذسعخ انكهٛخ دانخ ػُذ يغزٕٖ )

رْ ؽَبة اُضجبد ثطو٣وخ أُلب ًوٝٗجبؿ، ؽ٤ش رْ ؽَبة صجبد أثؼبك صبَٛبً: صجبد الاخزجبس : 

جبد ا٫فزجبه ًٌَ؛ ٝاُغلٍٝ اُزب٠ُ  ٣ٞػؼ صجبد ا٫فزجبه ثطو٣وخ ا٫فزجبه اُلوػ٤خ ٝؽَبة ص

 .       أُلب ًوٝٗجبؿ 

 صجبد الاخزجبس ثطشٚمخ أنفب كشَٔجبؿٕٚػؼ   (4عذٔل )

 انجؼذ
انًلاؽظخ 

ٔانزأيم
 

انكشف 

ػٍ 

 انًغبنطبد

انٕطٕل انٗ 

 اعزُزبعبد

اػطبء 

رفغٛشاد 

 يمُؼخ

ٔػغ 

ؽهٕل 

 يمزشؽخ

انزفكٛش 

 انزأيهٙ ككم

 0.706 0.719 0.726 0.698 0.709 0.712 كشَٔجبؿأنفب 

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ إٔ ا٫فزجبه ٣ز٤ٔي ثلهعخ ٓورلؼخ ٖٓ اُضجبد ٝطبُؼ ُِزطج٤ن.

ثؼل اُزؾون ٖٓ طلم ٝصجبد ا٩فزجبه  انظٕسح انُٓبئٛخ لاخزجبس يٓبساد انزفكٛش انزأيهٗ : -

( ٍإاٍ رٞىػذ ػ٠ِ ٢٦ػ٠ِ ) اهزظود اُظٞهح اُٜ٘بئ٤خ ٫فزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ

 فٌٔ ٜٓبهاد ًٔب ٣ٞػؾٜب اُغلٍٝ اُزب٠ُ :
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 ( ٕٚػؼ رٕطٛف اخزجبسيٓبساد انزفكٛش انزأيه5ٗعذٔل )

 أسلبو انًفشداد انزٙ رمٛغٓب ػذد يفشداد كم يٓبسح يٓبساد انزفكٛش انزأيهٗ
انُغجّ 

 انًئّٕٚ

 ٪٢٢ ٨-٧-٦-٥-٤-٣-٢-١ ٨ انًلاؽظخ ٔانزأيم 1

 ٪٢٢ ١٦-١٥-١٤--١٣-١٢-١١-١٢-٩ ٨ انًغبنطبدانكشف ػٍ  2

 ٪٢٢ ٢٤-٢٣-٢٢-٢١-٢٢-١٩-١٨-١٧ ٨ انٕطٕل ئنٗ اعزُزبعبد 3

 ٪٢٢ ٣٢-٣١-٣٢-٢٩-٢٨-٢٧-٢٦-٢٥ ٨ ئػطبء رفغٛشاد يمُؼخ 4

 ٪٢٢ ٤٢-٣٩-٣٨-٣٧-٣٦-٣٥-٣٤-٣٣ ٨ ٔػغ ؽهٕل يمزشؽّ 5

 ٪١٢٢  ٤٢ انًغًٕع انكهٙ

ُ٪عبثخ اُظؾ٤ؾخ ، ٝطلو ُ٪عبثخ اُقطأ ، ٝمُي روطل كهعخ ٝاؽلح رظؾٛؼ الاخزجبس :  -

 ( كهعخ .٢٦ُغ٤ٔغ ا٧ٍئِخ، ٝػ٤ِٚ رظجؼ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٬ُفزجبه )

رْ ؽَبة ىٖٓ ا٫فزجبه ٝكن أُؼبكُخ اُزب٤ُخ : ىٖٓ ا٫فزجبه =)اُيٖٓ  صيٍ الاخزجبس : -

ٝعل إٔ اُيٖٓ اُنٟ اٍزـوهزٚ ًَ ر٤ِٔنح / ػلكاُز٤ِٔناد ( ٝثؾَبة أُزٍٞؾ ُِيٖٓ أَُزـوم 

 ( كه٤وخ 45ٛٞ )

 رْ ئػلاك أُو٤بً ثٔب ٣ز٬ئْ ٓغ ا٩ؽبه اُ٘ظو١  ) : ٥يمٛبط ؽت الاعزطلاع ) يهؾك

ٝأُلّٜٞ ا٩عوائ٢ اُن١ اٗطِن ٓ٘ٚ اُجؾش ، ٝا٫ٍزؼبٗخ ثٔوب٤٣ٌ ٍبثوخ ، ٝرْ ث٘بؤٙ ٝكوب 

 ُِقطٞاد ا٧ر٤خ : 

اُظق  ر٤ِٔناد ٣ٜلف ئ٠ُ  ه٤بً َٓزٟٞ ؽت ا٫ٍزط٬ع ُلٟ  انٓذف يٍ انًمٛبط :  -

 اُضب٢ٗ ا٫ػلاك١ ك٢ ٓبكٙ ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ .

رْ ث٘بء أُو٤بً  ٖٓ ف٬ٍ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ا٧كث٤بد ٝاُلهاٍبد اُز٢ يظبدس ثُبء انًمٛبط:  -

؛ ر٤َ٤و  2012؛ ا٣ٔبٕ ،2011؛ هشب ،2011ر٘بُٝذ ؽت ا٫ٍزط٬ع ٜٓ٘ب ٓو٤بً  ) ٍٔو ،

( ٝرْ رؾل٣ل أثؼبك أُو٤بً ًبُزب٢ُ : ) اُغلح ، اُزؼو٤ل ، ػلّ اُز٬ؤّ ، اُلغبئ٤خ( ُلٟ 2016،

 ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ ا٫ػلاك١ ك٢ ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ .

ثبُوعٞع ئ٠ُ ا٩ؽبه اُ٘ظو١ ٝاُؼل٣ل ٖٓ اُجؾٞس  طٛبغخ انظٕسح الأٔنٛخ نهًمٛبط  : -

لهاٍخ ٝرؾ٤َِ ٓباٍزِٔذ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓوب٤٣ٌ اَُبثوخ ماد ا٩ٛزٔبّ ثٔٞػٞع ؽت ا٫ٍزط٬ع ، ٝث

ٓشبثٜخ طبؿذ اُجبؽضخ ػجبهاد أُو٤بً ٝؽلكد أثؼبكٙ ، ٝاشزَٔ ك٠ طٞهرٚ ا٤ُٝ٧خ ػ٠ِ 

( ػجبهح  رؾذ أهثؼخ أثؼبك هئ٤َ٤ٚ :  ) اُغلح ، اُزؼو٤ل ، ػلّ اُز٬ؤّ ، اُلغبئ٤خ(  ثٞاهغ ١١)

( ػجبهح ٣٨( ػجبهح ُِجؼل اُضبُش  ٝ )٣٠( ػجبهح ُِجؼل اُضب٠ٗ ٝ )٣١( ػجبهح ُِجؼل ا٧ٍٝ ٝ )٣١)

_ ٫أٝاكن ( ٤ُٔضَ َٓز٣ٞبد رول٣و أُزؼ٤ِٖٔ ُؾت  ٓؾب٣لُِجؼل اُواثغ ، ٣ٝوبثَ ًَ ٜٓ٘ب ) أٝكن _

ا٫ٍزط٬ع ، ٝهل هاػذ اُجبؽضخ ك٠ ط٤بؿخ اُؼجبهاد كهخ ٝٝػٞػ أُؼ٠٘ ، ٝاهزظبه ًَ ٜٓ٘ب 

٣خ ُؼ٤٘خ اُجؾش ، ٓغ رٞاكو ػلك ٖٓ ػ٠ِ كٌوٝكح ٝاؽلح ٝٓ٘بٍجزٜب َُٔزٟٞ أُوؽِخ اُؼٔو

 اُؼجبهاد اَُِج٤خ .

اُظق  ر٤ِٔناد رْ رطج٤ن أُو٤بً ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ  انخظبئض انغٛكٕيزشٚخ نهًمٛبط : -

؛ ثـوع اُزؾون ٖٓ ًلبءح  ( ر٤ِٔنح ٨٦اُجؾش ا٧ط٤ِخ هٞآٜب ) اُضب٢ٗ ا٫ػلاك١ ٖٓ فبهط ػ٤٘خ

ٝك٤ٔب ٠ِ٣  SPSSأُو٤بً ئؽظبئ٤ب ٖٓ  ؽ٤ش ٓؼب٬ٓد اُظلم ٝاُضجبد ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ 

 رلظ٤َ ُنُي : 
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  رْ ؽَبة طلم أُو٤بً ػٖ ؽو٣ن:أٔلاً : طذق انًمٛبط : 

( 1ٝمُي ثؼوػٚ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝاُقجواء ك٠ أُغبٍ ِٓؾن ) طذق انًؾكًٍٛ :

 ٓأعٔؼٞا ػ٤ِٚ ٖٓ رؼل٬٣د .ٝئعواء 

رْ ؽَبة طلم ا٫رَبم اُلاف٠ِ ُٔو٤بً ؽت ا٫ٍزط٬ع ثبٍزقلاّ  :طذق الارغبق انذاخهٗ

ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ٝمُي ػٖ ؽو٣ن ؽَبة ٓؼبَٓ اهرجبؽ كهعخ ًَ ثؼل ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ 

 .ُِٔو٤بً ٝاُغلٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ مُي 

 )يؼبيلاد اسرجبؽ ثٛشعٌٕ ( ًمٛبطثؼبد ان( ٕٚػؼ يؼبيلاد الارغبق انذاخهٙ لأ6عذٔل )
 انفغبئٛخ انزُبلغ انزؼمٛذ انغذح انجؼذ

يؼبيم الاسرجبؽ 

 ثبنذسعخ انكهٛخ
0.764** 0.730** 0.712** 0.722** 

ثٍٛ دسعبد كم ثؼذ  ٔٚزؼؼ يٍ انغذٔل انغبثك أٌ يؼبيلاد الإسرجبؽ( 0.01)** دانخ اؽظبئٛب ػُذ يغزٕٖ 

( يًب ٚذل ػهٗ أٌ انًمٛبط ثٕعّ ػبو ٚزًزغ ثذسعخ ػبنٛخ يٍ انظذق 0.01ٔانذسعخ انكهٛخ دانخ ػُذ يغزٕٖ )

 ٔطبدق نًب ٔػغ نمٛبعّ.

رْ ؽَبة اُضجبد ثطو٣وخ أُلب ًوٝٗجبؿ، ؽ٤ش رْ ؽَبة صجبد أثؼبك  صبَٛبً: صجبد انًمٛبط : 

َ؛ ٝ اُغلٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ صجبد ا٫فزجبه ثطو٣وخ أُلب أُو٤بً اُلوػ٤خ ٝؽَبة صجبد أُو٤بً ًٌ

 .Alpha-Cronbach ًوٝٗجبؿ 

 ( ٕٚػؼ  صجبد انًمٛبط ثطشٚمخ أنفب كشَٔجبؿ7عذٔل )
 ؽت الاعزطلاع ككم انفغبئٛخ انزُبلغ انزؼمٛذ انغذح انجؼذ

 0.720 0.719 0.726 0.715 0.723 أنفب كشَٔجبؿ

  ثلهعخ ٓورلؼخ ٖٓ اُضجبد ٝطبُؼ ُِزطج٤ن.زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ إٔ أُو٤بً ٣ز٤ٔي ٣

ثؼل اُزؾون ٖٓ طلم ٝصجبد أُو٤بً انظٕسح انُٓبئٛخ نًمٛبط ؽت الاعزطلاع  :  -

( ػجبهح  رٞىػذ ػ٠ِ أهثغ أثؼبك ًٔب ٣ٞػؾٜب ١١اهزظود اُظٞهح اُٜ٘بئ٤خ ُِٔو٤بً ػ٠ِ )

     اُغلٍٝ اُزب٠ُ : 

 ( ٕٚػؼ رٕطٛف يمٛبط ؽت الاعزطلاع8عذٔل )
 انُغجخ انًئٕٚخ أسلبو انؼجبساد فٗ انًمٛبط ػذد انؼجبساد انًمٛبطأثؼبد 

 27,27 15، 14، 13، 12، 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 1،2،3 15 انغذح

 15 انزؼمٛذ
16 ،17 ،18،19 ،20 ،21 ،22 ،23 ،24 ،25 ،26 ،27،28 ،29 

،30 
27,27 

 23,63 43، 42، 41، 40، 39، 38، 37، 36، 35، 34، 33، 32، 31 13 ػذو انزلاؤو

 21,81 55، 54، 53، 52، 51، 50، 49، 48، 47، 46، 45، 44 12 انفغبئٛخ

 %100  55 انًغًٕع

ُزول٣و ػ٬ٓخ أُو٤بً رؾَت اُلهعخ ك٠ ػٞء اُزول٣و اُنٟ ٣وبثَ ٝ رظؾٛؼ انًمٛبط : -

،  )٣ ، ٫ أٝاكن = ٨، أؽ٤بٗب = ٠اٍزغبثخ أُزؼ٤ِٖٔ ، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ : ) أٝاكن=

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ   )٠، ٫ أٝاكن =  ٨، أؽ٤بٗب =٣ٝثبُؼٌٌ ػ٘ل رول٣و اُؼجبهاد اَُِج٤خ ) أٝاكن =

أٟ رزواٝػ كهعخ كهعخ ، (١١كهعخ ، ٝاُؾل ا٧ك٠ٗ ) ( ٣٠١اُؾل ا٧ػ٠ِ ُلهعخ أُو٤بً ًٌَ)

 كهعخ .(  ٣٠١_١١أُو٤بً ٓبث٤ٖ )

رْ ؽَبة ىٖٓ أُو٤بً  ٝكن أُؼبكُخ اُزب٤ُخ : ىٖٓ  ؽغبة انضيٍ انلاصو نهًمٛبط :  -

أُو٤بً =)اُيٖٓ اُنٟ اٍزـوهزٚ ًَ ر٤ِٔنح / ػلكاُز٤ِٔناد ( ٝثؾَبة أُزٍٞؾ ُِيٖٓ 

 ( كه٤وخ 45أَُزـوم ٝعل إٔ اُيٖٓ ٛٞ )
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 اُزطج٤ن ا٤ُٔلا٠ٗ ُزغوثخ اُجؾش ثبرجبع اُقطٞاد ث٘بء ٓٞاك ٝأكٝاد اُجؾش رْثؼل انجؾش : رغشثّ 

 أٔلاً : لجم انزغشثخ :  ا٧ر٤ٚ :

  ٖهبٓذ اُجبؽضخ ثؼول عَِخ ػَٔ ٓغ ٓؼِٔخ ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ ثبُٔلهٍخ، ٝأَُئُٞخ ػ

  .اُظق اُضب٢ٗ ا٫ػلاك١، ٠ٛٝ ٓؼِٔخ ماد فجوح ًٝلبءح 

ٝمُي ُشوػ كٌوح اُجؾش ٝأٛلاكٚ ٝئعواءاد ر٘ل٤نٙ ًٔب رْ ري٣ٝل أُؼِٔخ ثَ٘قخ  ٖٓ " ك٤َُ  

ٔؼل ُـوع اُجؾش اُؾب٠ُ ، أ٣ؼب ٛلكذ اُي٣بهح اُزأًل ٖٓ رٞكو ًبكخ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُؼِٔخ "  اُ

ا٬ُىٓخ ُز٘ل٤ن رغوثخ اُجؾش، ٝٛٞ ٓب اؽٔئ٘ذ ئ٤ُٚ اُجبؽضخ ٝرأًلد ٓ٘ٚ، ًنُي رْ افز٤به أؽل 

كظٍٞ اُظق اُضب٢ٗ ا٫ػلاك١؛ ٤ُٔضَ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، ٝآفو ٤ُٔضَ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ؛ 

أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ِٞة اُووػخ، ٝهل رْ ر٤ٜئخ ر٤ِٔناد ائ٤خ ث٤َطخ ثأٍٝمُي ثطو٣وخ ػشٞ

ُِزطج٤ن ٖٓ ف٬ٍ رؼو٣لٜٖ ثٔلّٜٞ اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ، ٝثؼغ 

 أُلب٤ْٛ ا٧فوٟ ماد اُؼ٬هخ .

 ٝ ، ٓو٤بً ؽت ا٫ٍزط٬ع( ، ئعواء اُزطج٤ن اُوج٠ِ ٧كٝاد اُجؾش ) افزجبه اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ

أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ، ٝمُي ُؾَبة اُلوم ث٤ٖ ٓغٔٞػز٠ اُجؾش  ػ٠ِ ر٤ِٔناد 

ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  , spssٝاُزأًل ٖٓ رٌبكإٛٔب ثب٧ٍب٤ُت ا٫ؽظبئ٤خ  أُ٘بٍجخ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ 

 اُزب٠ُ : 

 خ ٝاُؼبثطخ ك٢ رْ ؽَبة اُلوم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد ؽبُجبد ٓغٔٞػز٠ اُجؾش اُزغو٣ج٤

ُٔزٍٞط٤ٖ   T-Testافزجبه اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٝٓو٤بً ؽت ا٫ٍزط٬ع ثبٍزقلاّ ئفزجبه " د" 

 . ؿ٤و ٓورجط٤ٖ ، ٝاُغل٤ُٖٝ اُزب٤٤ُٖ ٣ٞػؾبٕ مُي 
 

 سعبد انًغًٕػزٍٛ( ٕٚػؼ َزبئظ اخزجبس د نهفشق ثٍٛ يزٕعطٗ د9عذٔل )

 انزفكٛش انزبيهٗ . فٙ اخزجبس 
 

 انؼذد انًغًٕػخ انجؼذ
انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ 

 انؾشٚخ

 لًٛخ

 د

انذلانخ 

 الاؽظبئٛخ

 انغذح
 3.93 21.40 60 انزغشٚجٛخ

118 0.464 
غٛش دانخ 

 3.11 21.10 60 انؼبثطخ اؽظبئٛب

 انزؼمٛذ
 4.59 22.68 60 انزغشٚجٛخ

118 0.757 
غٛش دانخ 

 4.57 23.32 60 انؼبثطخ اؽظبئٛب

 انزُبلغ
 4.73 24.58 60 انزغشٚجٛخ

118 0.288 
غٛش دانخ 

 4.12 24.82 60 انؼبثطخ اؽظبئٛب

 انفغبئٛخ
 4.12 24.90 60 انزغشٚجٛخ

118 1.73 
غٛش دانخ 

 4.21 26.22 60 انؼبثطخ اؽظبئٛب

ؽت الاعزطلاع 

 ككم

 10.46 93.57 60 انزغشٚجٛخ
118 1.142 

غٛش دانخ 

 11.57 95.87 60 انؼبثطخ اؽظبئٛب
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 ( ٕٚػؼ   َزبئظ اخزجبس د نهفشق ثٍٛ يزٕعطٗ دسعبد انًغًٕػزٍٛ 10عذٔل )

 فٙ يمٛبط ؽت الاعزطلاع

 انؼذد انًغًٕػخ انجؼذ
انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ 

 انؾشٚخ

 لًٛخ

 د

انذلانخ 

 الاؽظبئٛخ

يٓبسح انًلاؽظخ 

 ٔانزأيم

 1.38 4.03 60 انزغشٚجٛخ
118 0.914 

دانخ غٛش 

 1.21 3.82 60 انؼبثطخ اؽظبئٛب

يٓبسح انكشف ػٍ 

 انًغبنطبد

 1.26 3.47 60 انزغشٚجٛخ
118 0.361 

غٛش دانخ 

 1.28 3.38 60 انؼبثطخ اؽظبئٛب

يٓبسح انٕطٕل 

 انٗ اعزُزبعبد

 1.36 2.67 60 انزغشٚجٛخ
118 0.198 

غٛش دانخ 

 1.40 2.72 60 انؼبثطخ اؽظبئٛب

اػطبء يٓبسح 

 رفغٛشاد يمُؼخ

 1.24 2.95 60 انزغشٚجٛخ
118 0.5 

غٛش دانخ 

 1.31 3.07 60 انؼبثطخ اؽظبئٛب

يٓبسح ٔػغ ؽهٕل 

 يمزشؽخ

 1.61 2.80 60 انزغشٚجٛخ
118 0.266 

غٛش دانخ 

 1.81 2.88 60 انؼبثطخ اؽظبئٛب

 انزفكٛش انزأيهٙ
 3.50 15.92 60 انزغشٚجٛخ

118 0.049 
غٛش دانخ 

 3.91 15.95 60 انؼبثطخ اؽظبئٛب

( إٔ ه٤ْ د أُؾَٞثخ أهَ ٖٓ ه٤ٔخ د اُغل٤ُٝخ ػ٘ل 10( ،)٣ٝ9زؼؼ ٖٓ اُغل٤ُٖٝ ههْ ) 

( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك كوم ؽو٤و٠ ث٤ٖ ٓزٍٞط٠ 0,05( ، َٝٓزٟٞ ك٫ُخ )58كهعخ ؽو٣خ )

٫فزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزب٠ِٓ  كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝرِؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٠ِ

ثبَُ٘جخ ُِٔزـ٤و٣ٖ ٝإٔ أ١ كوم ٝٓو٤بً ؽت ا٫ٍزط٬ع؛ ٓٔب ٣إًل رٌبكإ ٓغٔٞػخ اُجؾش هج٤ِب 

هل ٣ظٜو ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ثؼل٣ب ٣ٌٖٔ اهعبػٚ ا٢ُ ٓزـ٤و أُؼبُغخ اُزله٤َ٣خ )اٍزوار٤غ٤خ 

 (.4matاُلٞهٓبد)

 صبَٛب : فٙ أصُبء انزغشثخ : 

هزظبك أُ٘ي٢ُ ثبُٔلهٍخ ثزله٣ٌ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝؽلر٠) أٍوح ٓلٌوح هبٓذ ٓؼِٔخ ا٫ 

،  ٝأٍوح ٓزؾبثخ( ٝمُي ٝكن ك٤٘بد اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد أُٞػؾخ ثبُزلظ٤َ ك٢ ك٤َُ أُؼِٔٚ

ً ثزله٣ٌ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ٗلٌ  ٝثبُزيآٖ ٓغ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ هبٓذ ماد أُؼِٔخ أ٣ؼب

و٣وخ أُؼزبكح؛ ٝاُز٠ اػزٔلد ػ٠ِ اُزِو٤ٖ ٍٝوك أُؼِٞٓبد ثشٌَ ًج٤و ، اُٞؽلر٤ٖ ثبٍزقلاّ اُط

ٓغ عبٗت ٖٓ ا٧ٍئِخ ٝأُ٘بهشبد اُظل٤خ، ٝاُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ؛ كؼ٬ً ػٖ ؽَ أٍئِخ اُزو٣ْٞ اُٜ٘بئ٤خ 

 أٍبث٤غ ٓززب٤ُخ ثٞاهغ ؽظز٤ٖ أٍجٞػ٤ب . (٩ثبُٞؽلح ، ٝمُي ػ٠ِ ٓلاه )

 صبنضب : ثؼذ انزغشثّ : 

كٝاد ) افزجبه اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٟ ٨ُثؼل ا٫ٗزٜبء ٖٓ رغوثخ اُجؾش رْ ئعواء اُزطج٤ن اُجؼل 

ٝٓو٤بً ؽت ا٫ٍزط٬ع( ، ٝهل ػِٔذ اُجبؽضخ ػ٠ِ رظؾ٤ؼ أكٝاد اُجؾش، ٝهطل اُلهعبد؛ 

ُِزٞطَ  spssر٤ٜٔلا ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝئعواء أُؼبُغبد ا٫ؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ

 ُجؾش .ُ٘زبئظ ا

٩عواء اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٠ ُج٤بٗبد اُجؾش رْ اٍزقلاّ اُوٓٞى  َزبئظ انجؾش ٔيُبلشزٓب :

(،ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ػوع ُ٘زبئظ اُجؾش ُ٪عبثخ spssا٩ؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ ا٩عزٔبػ٤خ أُؼوٝكخ ثبٍْ )

 ػٖ أٍئِزٚ ،ٝاُزؾون ٖٓ كوٝػٚ.

ٝاُنٟ ٣٘ض ػ٠ِ " ٣ٞعل كوم مٝ ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢  ئخزجبس طؾخ انفشع الأٔل :  

كهعبد ر٤ِٔناد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼل١ ٩فزجبه اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ 

ًٌَ ٜٝٓبهارٚ، ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛنا اُلوع رْ ٝطق 
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٫ٗؾواف أُؼ٤به١( ُلهعبد أُغٔٞػز٤ٖ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢، اٝرِق٤ض ث٤بٗبد اُجؾش ثؾَبة )

 .اُزغو٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ

ُِٝزؾون ٖٓ اُل٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ ُِلوم ث٤ٖ أُزٍٞط٤ٖ رْ اٍزقلاّ افزجبه )د( ُِٔغٔٞػز٤ٖ  

 :زب٠ًُٔب ٣زؼؼ ك٢ اُغلٍٝ اُ،أُزَب٣ٝز٤ٖ ك٢ اُؼلكأَُزوِز٤ٖ 

فٙ ( ٕٚػؼ َزبئظ اخزجبس" د " نهفشق ثٍٛ يزٕعطٙ دسعبد يغًٕػزٙ انجؾش 11عذٔل )

 انزأيهٙئخزجبسانزفكٛش

 انًغًٕػخ انجؼذ
انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 لًٛخ

 د

دسعخ 

 انؾشٚخ

يغزٕ٘ 

 انذلانخ

يشثغ اٚزب 

(
ƞ2) 

ؽغى الأصش 

(d) 

انفؼبنٛخ 

 ٔالأصش

يٓبسح انًلاؽظخ 

 ٔانزأيم

 0.90 7.23 انزغشٚجٛخ
3.293 58 

يغزٕ٘ 

0.01 
0.16 0.86 

فؼبنٛخ 

 1.72 6.07 انؼبثطخ يشرفؼخ

يٓبسح انكشف ػٍ 

 انًغبنطبد

 0.94 7.07 انزغشٚجٛخ
2.922 58 

يغزٕ٘ 

0.01 
0.13 0.77 

فؼبنٛخ 

 1.69 6.03 انؼبثطخ يزٕعطخ

يٓبسح انٕطٕل انٗ 

 اعزُزبعبد

 5.123 1.03 6.90 انزغشٚجٛخ

 
58 

يغزٕ٘ 

0.01 
0.31 1.35 

فؼبنٛخ 

 1.32 5.33 انؼبثطخ يشرفؼخ

يٓبسح اػطبء 

 رفغٛشاد يمُؼخ

 3.859 1.09 6.67 انزغشٚجٛخ

 
58 

يغزٕ٘ 

0.01 
0.20 1.01 

فؼبنٛخ 

 1.31 5.47 انؼبثطخ يشرفؼخ

يٓبسح ٔػغ ؽهٕل 

 يمزشؽخ

 5.22 0.91 6.93 انزغشٚجٛخ

 
58 

يغزٕ٘ 

0.01 
0.32 1.37 

فؼبنٛخ 

 1.33 5.40 انؼبثطخ يشرفؼخ

 انزفكٛش انزأيهٙ
 2.07 34.80 انزغشٚجٛخ

5.335 58 
يغزٕ٘ 

0.01 
0.33 1.40 

فؼبنٛخ 

 6.38 28.27 انؼبثطخ يشرفؼخ

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ه٤ٔخ " د " أُؾَٞثخ ثبَُ٘جخ ُِزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ًٌَ ثِـذ  

( ٓٔب  0.01َٝٓزٟٞ ك٫ُخ )( 58اُغل٤ُٝخ ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ )( رغبٝىد ه٤ٔخ " د " 5.335)

٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كوم ؽو٤و٢ ث٤ٖ ٓزٍٞط٠ كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )ما 

ٝعٞك كوم مٝ ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٝثبُزب٢ُ رْ هجٍٞ اُلوع اُن١ ٣٘ض ػ٢ِ أُزٍٞؾ ا٧ًجو( ، 

٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼل١ ٩فزجبه اُزل٤ٌو ٓزٍٞط٢ كهعبد ر٤ِٔناد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج

)  ٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن ه٤ٔخ ٓوثغ ا٣زبارٚ، ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ، اُزأ٢ِٓ ًٌَ ٜٝٓبه

2
( ٝهل رغبٝىد اُو٤ٔخ اُلاُخ  0.33( ُ٘زبئظ أُغٔٞػز٤ٖ ٩فزجبه اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ًٌَ )=  

(. ٢ٛٝ رؼ٢٘ إٔ 2000( )ط٬ػ ٓواك ، ٣0.14خ ٝاُل٫ُخ اُؼ٤ِٔخ ٝٓولاهٛب )ػ٢ِ ا٤ٔٛ٧خ اُزوثٞ

٪( ٖٓ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ ٣وعغ ئ٢ُ ٓزـ٤و أُؼبُغخ اُزله٤َ٣خ ، 33) 

٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓورلؼخ ٓٔب ٣لٍ ػ٢ِ إٔ َٓز١ٞ ا٧صو  ٣ٝ1.4زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ إٔ ه٤ٔخ ؽغْ ا٧صو = 

ك٢  ٤ُخ ٓورلؼخ ٝأصو ًج٤و ْٜٝٓ روث٣ٞب ٩ٍزقلاّ ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبدًج٤و علا ، ٝإٔ ٛ٘بى كؼب

 ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ًٌَ ًٝنُي ثبَُ٘جخ ٨ُثؼبك اُلوػ٤خ ػ٢ِ ؽلح.

 رفغٛش انُزبئظ انًزؼهمخ ثباخزجبس انزفكٛش انزأيهٗ :

ٜٓبهاد ك٠ ر٤ٔ٘خ  ( 4matكُذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٠ِ كبػ٤ِخ ئٍزقلاّ ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ) 

اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ُلٟ ر٤ِٔناد أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ ؽ٤ش رلٞهذ ر٤ِٔناد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ا٬ُر٠ 

ا٬ُر٠ كهٍٖ ػ٠ِ ر٤ِٔناد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ (4mat)اٍزقلاّ ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبدكهٍٖ ث

 ثبُطو٣وخ أُؼزبكح،ٝروعغ اُ٘ز٤غخ  ٨ُر٠ :

اُزؼِْ ، ، ٝرؾ٤َٖ ا٧كاء ا٧ًبك٢ٔ٣  ٝرشغ٤غ  ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ري٣ل ٖٓ طلم ػ٤ِٔبد -

اُ٘ٔٞ اُشقظ٢ ، ٝر٤ٔ٘خ ا٩رغبٛبد ٝاُزؾظ٤َ ، ٝهكغ َٓزٟٞ اُزول٣و اُناد  ، ٝكٓظ ا٩ثلاع 

 (.2019(؛ )اُشٜوا٠ٗ ،2016)ػجلح ، ؛كهاٍخ ٓغ اُزؼِْ ،ٝٛنا ٓب أًلرٚ 
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ؽظخ  ٝري٣ل ٖٓ ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد أربؽذ ُِطبُجبد ئٍزقلاّ ف٤بُٜٖ ٝاُزأَٓ ٝا٬ُٔ -

اُلاكؼ٤خ  اُؼو٤ِخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ؽ٤ش رَزض٤و رل٤ٌوٖٛ ٗؾٞ اُزأَٓ ٖٝٓ صْ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهد اُزل٤ٌو 

 ( .2018اُزأ٠ِٓ ٝٛنا ٓب  أًلرٚ كهاٍخ )اُؼٔوٟ ،

ٝاُنًبءاُنار٢ -ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ٍبٛٔذ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُنًبءاد  أُزؼلكح )اُنًبء اُٞعلا٠ٗ  -

ٝاُنًبء  –ٝاُنًبء أٌُب٢ٗ أٝ اُلؼبئ٢  –اُنًبء اُِلظ٢  ٝأُ٘طو٢ ٝ -ٝاُنًبء ا٩عزٔبػ٢   –

 (. 2016(؛)ٓز٠ُٞ ،2012اُِـ١ٞ( ٝٛنا ٓب أًلرٚ كهاٍخ )ؽبشٔبٕ ،

أٍٜٔذ ا٧ٗشطخ أُزؼِوخ ثاٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد  ثشٌَ ًج٤و ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو  -

ٝاُزل٤ٌو اُزؾ٠ِ٤ِ ،ٝاُزل٤ٌواُؾلص٠ ،ٝاُزل٤ٌو أُقزِلخ ًٜٔبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ، ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل، 

اُو٣بػ٠ ، ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ، ٝا٩ٍزوظبء ،ٝاُٞطٍٞ ُؾٍِٞ عل٣لح  ُِٔش٬ٌد أُطِٞثخ 

 (.2019؛ )ػٔوإ ، (2014نا ٓب أًلرٚ كهاٍخ)اُزجبٕ ،ٝٛ

ٟ ٍبْٛ أُوٝه ثٔواؽَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝفطٞارٜب ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ُل -

 اُطبُجبد ٖٓ ف٬ٍ رلبػِٜٖ ٓغ أٗشطزٜب أُزؼلكٙ ٝأُض٤وح ُِزل٤ٌو أُٞعٞكح ثٌواٍخ اُ٘شبؽ.

ئعبثخ اُطبُجبد ػ٢ِ ا٧ٍئِخ ٝا٧ٗشطٚ أُض٤وٙ ُِزل٤ٌو أُٞعٞكٙ ثٌواٍخ  اُ٘شبؽ , ٝٓ٘بهشزٜب  -

٢ هاد ٝاُزَبؤ٫د اُز٢ ٍبٛٔذ ك, ؽوػ اُؼل٣ل ٖٓ ا٫ٍزلَب ٓغ أُؼِٔخ  ٝٓغ ثؼؼٜٖ  اُجؼغ

 ( .2019ٝٛنا ٓبأًلرٚ كهاٍخ )اُؼظ٠ٔ٤ ،  ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ

ٍبػلح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ كٓظ ٝهثؾ أُؼبهف اُغل٣لح ثبُٔؼبهف اُوج٤ِخ اُلٞهٓبد  اٍزوار٤غ٤خ -

ك٠ اُج٤٘خ أُؼوك٤خ ُل٣ْٜ ، ٝإٔ هثؾ أُؼبهف اُغل٣لح ثبُٔؼبهف اُوج٤ِخ ؽون ُل٣ْٜ اُلْٜ 

٠ِ رٞظ٤ق ٓبرؼِٔٞٙ ثظٞهح كؼبُخ  ،ٝهثٔب أٍْٜ ًَ مُي ك٠ ر٤ٔ٘خ ٝا٫ٍز٤ؼبة ، ٝشغؼْٜ ػ

 (.2019ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٝٛنا ٓب أًلرٚ كهاٍخ )أُوؽج٠ ،

أكد ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ع٤ٔغ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ )ٜٓبهح ا٬ُٔؽظخ ٝاُزأَٓ  -

ئػطبء رل٤َواد  ٘زبعبد ، ٜٝٓبهح، ٜٝٓبهح اٌُشق ػٖ أُـبُطبد ، ٜٝٓبهح اُٞطٍٞ ئ٠ُ ئٍز

 ( .2013ٝػغ ؽٍِٞ ٓوزوؽخ ، ٝٛنا ٓأًلرٚ كهاٍخ) طبُؼ، ٓو٘ؼخ ،ٜٝٓبهح

عواءاد اُزله٣ٌ ٝكن ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ أربؽذ ُِٔزؼ٤ِٖٔ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ -

 ا٧ٍزوظبئ٤خ اُوو٣جخ ٖٓ ث٤ئزْٜ ك٠ طٞهح ٓش٬ٌد رلػٞ ئ٠ُ اُزَبؤٍ ٝاُزل٤ٌو اُؼ٤ٔن ٝر٤ُٞل

 ( .2018ا٫كٌبه ٝٛنا ٓأًلرٚ كهاٍخ )اُؾوث٠ ،

ٝاُنٟ ٣٘ض ػ٠ِ " ٣ٞعل كوم مٝ ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢   ئخزجبس طؾخ انفشع انضبَٙ : 

كهعبد ر٤ِٔناد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼل١ ُٔو٤بً ؽت ا٩ٍزط٬ع  

ٖ طؾخ ٛنا اُلوع رْ ٝطق ٝرِق٤ض ًٌَ ٝأثؼبكٙ، ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، ُِٝزؾون ٓ

أُزٍٞؾ اُؾَبث٢، ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١( ُلهعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ث٤بٗبد اُجؾش ثؾَبة )

ٝاُؼبثطخ، ُِٝزؾون ٖٓ اُل٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ ُِلوم ث٤ٖ أُزٍٞط٤ٖ رْ اٍزقلاّ افزجبه )د( 

 ٍٝ اُزب٢ُ: ، ًٔب ٣زؼؼ ك٢ اُغلأُزَب٣ٝز٤ٖ ك٢ اُؼلك ُِٔغٔٞػز٤ٖ أَُزوِز٤ٖ 
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 ( ٕٚػؼ  َزبئظ اخزجبس " د " نهفشق ثٍٛ يزٕعطٙ دسعبد انًغًٕػزٍٛ 12عذٔل )

 فٙ يمٛبط ؽت الإعزطلاع

 انًغًٕػخ انجؼذ
انًزٕعؾ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

 لًٛخ

 د

دسعخ 

 انؾشٚخ

يغزٕ٘ 

 انذلانخ

يشثغ اٚزب 

(
ƞ2) 

ؽغى الأصش 

(d) 

انفؼبنٛخ 

 ٔالأصش

 انغذح
 2.73 32.57 انزغشٚجٛخ

2.872 58 
يغزٕ٘ 

0.01 
0.12 0.75 

فؼبنٛخ 

 3.19 30.37 انؼبثطخ يزٕعطخ

 انزؼمٛذ
 3.14 32.67 انزغشٚجٛخ

3.239 58 
يغزٕ٘ 

0.01 
0.15 0.85 

فؼبنٛخ 

 3.07 30.07 انؼبثطخ يشرفؼخ

انزُبلغ )ػذو 

 انزلاؤو(

 3.44 34.33 انزغشٚجٛخ
3.704 58 

يغزٕ٘ 

0.01 
0.19 0.97 

فؼبنٛخ 

 3.74 30.90 انؼبثطخ يشرفؼخ

 انفغبئٛخ )ػذو انزٕلغ(
 3.60 34.47 انزغشٚجٛخ

5.005 58 
يغزٕ٘ 

0.01 
0.30 1.31 

فؼبنٛخ 

 3.47 29.90 انؼبثطخ يشرفؼخ

 ؽت الاعزطلاع
 5.85 134.03 انزغشٚجٛخ

8.258 58 
يغزٕ٘ 

0.01 
0.54 2.17 

فؼبنٛخ 

 6.16 121.23 انؼبثطخ يشرفؼخ

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ه٤ٔخ " د " أُؾَٞثخ ثبَُ٘جخ ُؾت ا٩ٍزط٬ع ًٌَ ثِـذ  

( ٓٔب  0.01َٝٓزٟٞ ك٫ُخ )( 58( رغبٝىد ه٤ٔخ " د " اُغل٤ُٝخ ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ )8.258)

٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كوم ؽو٤و٢ ث٤ٖ ٓزٍٞط٠ كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ) ما 

أُزٍٞؾ ا٧ًجو( ، ٝثبُزب٢ُ رْ هكغ اُلوع اُظلو١ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ اُن١ ٣٘ض ػ٢ِ 

و٤بً ؽت ث٤ٖ ٓزٍٞط٠ كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ ُٔ 0.01ٝعٞك كوم ما ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓز١ٞ 

 ا٩ٍزط٬ع ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )ثبَُ٘جخ ُِٔو٤بً ًٌَ ٌَُٝ ثؼل ٖٓ ا٧ثؼبك اُلوػ٤خ(. 

2ئفزجبه ٓوثغ ئ٣زب)  ٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن ه٤ٔخ 
( ُ٘زبئظ أُغٔٞػز٤ٖ ُٔو٤بً ؽت  

كهعبد  ٪( ٖٓ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ٓزٍٞط54٢( ٢ٛٝ رؼ٢٘ إٔ )  0.54= ا٩ٍزط٬ع ًٌَ )

أُغٔٞػز٤ٖ ٣وعغ ئ٢ُ ٓزـ٤و أُؼبُغخ اُزله٤َ٣خ، ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ إٔ ه٤ٔخ ؽغْ ا٧صو = 

ٓٔب ٣لٍ ػ٢ِ إٔ َٓز١ٞ ا٧صو ًج٤و علا ، ٝإٔ ٛ٘بى كؼب٤ُخ ٓورلؼخ ٝأصو ًج٤و ْٜٝٓ  2.17

( ك٢ ر٤ٔ٘خ ؽت ا٩ٍزط٬ع ًٌَ ًٝنُي ثبَُ٘جخ 4matروث٣ٞب ٩ٍزقلاّ ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد)

 ؼبك اُلوػ٤خ ػ٢ِ ؽلح.٨ُث

 رفغٛش انُزبئظ انًزؼهمخ ثًمٛبط ؽت الإعزطلاع:

ك٠ ر٤ٔ٘خ  ؽت ( 4matكُذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٠ِ كبػ٤ِخ ئٍزقلاّ ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ) 

ا٩ٍزط٬ع ُلٟ ر٤ِٔناد أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ ؽ٤ش رلٞهذ ر٤ِٔناد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ا٬ُر٠ 

( ػ٠ِ ر٤ِٔناد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ا٬ُر٠ كهٍٖ 4matاُلٞهٓبد )كهٍٖ ثاٍزقلاّ ئٍزوار٤غ٤خ 

 ثبُطو٣وخ أُؼزبكح ، ٝروعغ اُ٘ز٤غخ  ٨ٍُجبة اُزب٤ُخ :



 

 

 

 
 

 

  
 و2019 –الأٔلانؼذد  -29يغهذ  - يغهخ الالزظبد انًُضنٙ

254 

أربؽذ ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ث٤ئخ طل٤خ رزَْ ثب٧ٓبٕ ٝئػطبء اُلوطخ ٌَُ ؽبُجخ ٠ٌُ رجلٟ  -

ٓٔبٍبػل ػ٠ِ ى٣بكح هأ٣ٜب ٝئهزواؽزٜب ػ٘ل ٓ٘بهشخ ٓٞػٞػبد اُٞؽلح ثؾو٣خ ربٓخ كٕٝ فٞف 

 ؽٔبٍٜٖ ٝؽت ا٩ٍزط٬ع ُل٣ٜٖ .

رلػْ ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد كٌوح اُزؼ٤ِْ اُشبَٓ ، ٝٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ ، َٝٓبػلح مٟٝ  -

 ا٩ؽز٤بعبد اُقبطخ ػ٠ِ ا٩ٗلٓبط ك٠ اُظلٞف اُزو٤ِل٣خ .

و ئٛزٔبّ ٍبػلد ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ػ٠ِ ػوع أُبكح اُؼ٤ِٔخ ثب٧ٍِٞة اُنٟ ٣َزض٤ -

اُطبُجبد ٝكؼُٜٖٞ ٣ٝشغؼٜٖ ػ٠ِ اُجؾش ٝا٩ؽ٬ع ٓٔب أكٟ شؼٞهٖٛ ثبَُٔئ٤ُٞخ ٝؽت 

 ا٩ؽ٬ع ٝاُزٍٞغ .

اُزله٣ٌ ثاٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد أٝعل ٓ٘بؿ طل٠ ٣زَْ ثب٩صبهح ٝاُزش٣ٞن ٝأُزؼخ ٝاُزلبػَ  -

 اُزؼِْ ُل٣ٜٖ .ٝأُشبهًخ ا٣٩غبث٤خ ك٠ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ، ٖٝٓ صْ ى٣بكح ؽت  ز٤ِٔناداُ٘شؾ ُِ

شغؼذ ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد اُطبُجبد ػ٠ِ عٔغ أُؼِٞٓبد ثأٗلَٜٖ  ٝئعواء اُزغبهة  -

 ثأٗلَٜٖ .

أكد ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ع٤ٔغ أثؼبك ؽت ا٩ٍزط٬ع  )ثؼل اُغلح ، ٝثؼل اُزؼو٤ل ،  -

 ٝثؼل اُلغبئ٤خ ، ٝثؼلّ ػلّ اُز٬ؤّ(.

ٍِٞة عل٣ل ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُقوٝط ٖٓ أُٞهق اُزؼ٠ٔ٤ِ اُزو٤ِلٟ رؼط٠ اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد أ -

 ئ٠ُ عٞ رلبػ٤ِب ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئصبهح ؽت ا٫ٍزط٬ع ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٝرؾل٤يْٛ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد .

ػِْ ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ٖٓ اُؼِّٞ اُٜبٓخ أُورجطخ ثؾ٤بح اُلوك ك٠ شز٠ أٗٞاع أُغب٫د ٣َٝبْٛ  -

ا٫رغبٛبد  ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو ٝفبطخ ٓغ ٓٔبهٍخ اُؼل٣ل ٖٓ ك٠ اًزَبة اُؼل٣ل ٖٓ اُو٤ْ ٝ

ا٫ٗشطخ اُز٠ رٌٔ اُؾ٤بح ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫ًبك٤ٔ٣خ ٝأُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ اُز٠ ٣ٔبهٍٜب أُزؼ٤ِٖٔ 

د ك٠ ؽ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ ، ٫ٝ شي إٔ ٛنٙ ا٫ٌٓب٤ٗبٗذ ٝا٤ُٔٔياد اُز٠ رٞكوٛب  اٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓب

 ٬ع .ٍبػلد ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ؽت ا٫ٍزط

 خض انُزبئظ :يه

( ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد أُغٔٞػخ 0.01ٝعٞك كوم مٝ ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ) (1

ًٌَ ٜٝٓبهارٚ،  اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼل١ ٫فزجبه 

 ٝمُي ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.

( ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد أُغٔٞػخ 0.01ٝعٞك كوم مٝ ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ) (2

ًٌَ ٝأثؼبكٙ ٝمُي  ؽت ا٩ٍزط٬عاُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼل١ ُٔو٤بً 

 ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.

و اُزل٤ٌٝعٞك ػ٬هخ اهرجبؽ٤خ ئ٣غبث٤خ كاُخ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ كهعبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ افزجبه  (3

 ًٌَ ٝأثؼبكٙ.ؽت ا٩ٍزط٬ع ًٌَ ٜٝٓبهارٚ، ٝٓو٤بً  اُزأ٢ِٓ 

ك٢ رله٣ٌ ( 4matٛ٘بى كبػ٤ِخ ًج٤وح ٝأ٤ٔٛخ روث٣ٞخ ٩ٍزقلاّ ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ) (4

ا٩هزظبك أُ٘ي٢ُ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ  ٝؽت ا٩ٍزط٬ع  ُل١ ر٤ِٔناد  أُوؽِخ 

 ا٩ػلاك٣خ.
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 ٖٓ ٗزبئظ ٣ٌٖٔ رول٣ْ اُزٞط٤بد اُزب٤ُخ : ُجؾش اُؾب٢ُئ٤ُٚ ا ك٠ ػٞء ٓبرٞطَ : جؾشرٕطٛبد ان

رط٣ٞو ٓ٘بٛظ ا٩هزظبك أُ٘ي٠ُ ثٔب ٣َٔؼ ثظ٤بؿخ أُؾزٟٞ ٝا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكوب  -

 ُ٪ٍزوار٤غ٤بد اُلؼبُخ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٝؽت ا٩ٍزط٬ع ُلٟ اُز٤ِٔناد.

 لاّ ف٤بُٜٖ ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو أُقزِلخ ُل٣ٜٖ .رشغ٤غ اُز٤ِٔناد ػ٠ِ ئٍزق -

رله٣ت اُطبُجبد أُؼِٔبد ٝٓؼِٔبد ا٩هزظبك أُ٘ي٠ُ ػ٠ِ ئٍزقلاّ ا٩ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ  -

 ك٠ اُزله٣ٌ اُز٠ رغؼَ اُطبُجبد أًضو ٗشبؽب ٝكبػ٤ِخ ٓضَ ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد .

بهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ر٤ٔ٘خ ٜٓػٖ ٤ًل٤خ رله٣جخ ُٔؼِٔبد ا٩هزظبك أُ٘ي٠ُ ػول كٝهاد  -

 ٝى٣بح ؽت ا٩ٍزط٬ع ُل٣ٜٖ .ُِز٤ِٔناد 

ئػلاك ثوآظ روث٣ٞخ ُزؼو٣ق أُؼِٔبد ٝأ٤ُٝب ا٧ٓٞه ثبُطوم ٝا٧ٍب٤ُت أُقزِلخ ٩صبهح  -

 كاكغ ؽت ا٩ٍزط٬ع ُلٟ اُز٤ِٔناد ًٝنُي ٓؼٞهبد كاكغ ؽت ا٩ٍزط٬ع .

٤ْ ٝرؼِْ ا٩هزظبك أُ٘ي٠ُ ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ اُؾوص ػ٠ِ رٞك٤و ث٤ئخ رؼِْ ٗشطخ ٝش٤وخ ك٠ رؼِ -

ى٣بكح ا٣غبث٤خ ٝٓشبهًخ اُز٤ِٔناد ك٠ أُٞاهق اُزؼ٤ِٔخ أُقزِلخ ٝرَْٜ ك٠ رؾو٤ن أٛلاف 

 رؼ٤ِْ ا٩هزظبك أُ٘ي٠ُ .

ا٩ٛزٔبّ ثاصواء ٓووهاد ا٩هزظبك أُ٘ي٠ُ ثب٧ٗشطخ اُزؼ٤ِٔخ اُز٠ رَزٜلف ٜٓبهاد اُزل٤ٌو  -

 ر٤ِٔناد أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .اُزأ٠ِٓ ٝؽت ا٩ٍزط٬ع ُلٟ 

 

 ثؾٕس يغزمجهٛخ يمزشؽخ :

، ًٚكٍ رمذٚى انذساعبد انًمزشؽخ انؾبنٙ  ٔرٕطٛبرّ   جؾشانػُّ َزبئظ فٗ ػٕء يبأعفش  

 -انزبنٛخ :

كهاٍخ كبػ٤ِخ  ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ُزله٣ٌ ا٩هزظبك أُ٘ي٠ُ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ  -

 ٓقزِلخ .ٝؽت ا٩ٍزط٬ع ك٠ ٓواؽَ كها٤ٍخ 

كهاٍخ كبػ٤ِخ  ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ُزله٣ٌ ا٩هزظبك أُ٘ي٠ُ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُؾَ ا٩ثلاػ٠  -

 ُِٔش٬ٌد ٝاُلاكؼ٤خ ُ٪ٗغبى ٝأُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝئرقبم اُوواه ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُزـ٤واد .

 كهاٍخ كٓظ ئٍزوار٤غ٤خ اُلٞهٓبد ٓغ ئٍزوار٤غ٤بد رله٤َ٣خ أفوٟ ُز٤ٔ٘خ ٓزـ٤واد ٓز٘ٞػخ -

كبػ٤ِخ ئٍزوار٤غ٤بد أفوٟ ُزله٣ٌ ا٩هزظبك أُ٘ي٠ُ ثٜق ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ  كهاٍخ -

 ٝؽت ا٩ٍزط٬ع.
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 : انؼشثٗ  انًشاعغ

ث٘بء ٓو٤بً ؽت ا٫ٍزط٬ع  (:٢٢١٨ئثشاْٛى، ئًٚبٌ َٕٚظ ،ٔيٓذٖ ، ئُٚبط محمد ) -1

بع، أُؼوك٠ أُظٞه ُلٟ ؽلَ اُوٝػٚ ،ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝا٧كة ٝػِّٞ ا٫َٗب٤ٗبد ٝا٫عزٔ

 .٩٠٨-٠٢٨،ص  ٤ًِ٢٨خ ا٫ٓبهاد ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞٚ ، ع

 ك٢ ا٫عزٔبػ٤خ اُلهاٍبد ُٜٔ٘ظ ٓوزوػ رظٞهٓؼوكخ   (:2011)محمد ػهٙ محمد طفبء أؽًذ، -2

 اُٞؽ٢٘ ٝاُؾٌ ُؼو٤ِخ  اُؼبكاد ٝر٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ رؾظ٤َ ػ٠ِ ٝأصوٙ ٗٔٞمط اُلٞهٓبد ػٞء

 .  349-345ص، 35،ع 1ا٩ػلاك١, ٓظ  ا٧ٍٝ اُظق ر٤ٓ٬ن ُلٟ

كبػ٤ِخ اٍزقلاّ ثوٗبٓظ ًٞهد ك٠ رله٣ٌ اُغـواك٤ب (: 2016ئسؽٛى ، ػبئشخ ػًبس ػًشاٌ ) -3

ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٝا٤َُٔ ئ٠ُ أُبكح ُلٟ ؽ٬ة أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ ،  هٍبُخٓبعَز٤و 

 .ُؼِّٞ ٝاُزوث٤خ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ ،٤ًِخ اُج٘بد ٨ُكاة ٝا

أصو اٍزقلاّ أٗٔٞمط ٌٓبهص٢ ك٢  (:٢٢١٦ٔانٓذاٚخ ،ئًٚبٌ)أيجٕ عؼٛذٖ ،ػجذالله خًٛظ،  -4

ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزب٠ِٓ ٝرؾظ٤َ اُؼِّٞ ُلٟ ؽبُجبد اُظق اَُبكً ا٫ٍب٢ٍ، أُغِخ ا٫هك٤ٗٚ 

 . ١٣-٣، ص  ٣، ع ٨٣ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞٚ، ٓظ

ّ أصو اٍزوار٤غ٤خ ث٘بئ٤خ ٓوزوؽخ ثبٍزقلاّ أٌُج٤ٞرو ك٢ ػٞء ٓلٜٞ ( :2003أيٍٛ، محمد ) -5

ا٤َُبكح اُ٘ظل٤خ ػ٠ِ رظ٣ٞت اُزظٞهاد اُقبؽئخ ٝاًَبة أُلب٤ْٛ ٝر٤ٔ٘خ ؽت ا٫ٍزط٬ع 

 ك٢ اُؼِّٞ "هٍبُخ كًزٞهاح ؿ٤و ٓ٘شٞهح " ،٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ اُيهبى٣ن .

ػ٬هخ ٓ٘بؿ اُلظَ اُلها٠ٍ ثبَُِٞى ا٫ٍزٌشبك٠ ، ( : 2000ثذٖٔ ، يُٗ ؽغٍ انغٛذ ) -6

،  28،ع  10اُزل٤َخ ، اُغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُِلهاٍبد اُ٘ل٤َخ ، ٓظ أُغِخ أُظو٣خ ُِلهاٍبد 

 . 220 -185ص

 ٝاُزله٣ٌ اُلٞهٓبد ر٤غ٤ز٢ااٍزو اٍزقلاّ أصوٓؼوكخ  (: 2014انزجبٌ, اًٚبٌ أعؼذ محمد)   -7

 سعبنخ  , ثـيح اُضبٖٓ ا٧ٍب٢ٍ ّ ُِظقاُؼِٞ ك٢  اُزأ٢ِٓ اُزل٤ٌو دآٜبه ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ اُزجبك٢ُ

 .٤ِخ اُزوث٤خ ,عبٓؼخ ا٫ىٛو ثـيح ًٓبعَز٤و ، 

أٗٔبؽ اُزؼِْ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن ، كَِط٤ٖ، ٓوًي اُوطبٕ  ( :2004عبثش، لشػبٌ،  نٛب ٔيٓب ) -8

 ُِجؾش ٝاُزط٣ٞو اُزوثٟٞ.

:أصو أٗٔٞمط ٌٓبهص٠ ك٢ اُزؾظ٤َ اُلها٠ٍ  ( 2014ثبٌ يؾًٕد محمد ؽغٍٛ ) انغجبٖٔ ، -9

ُل٤ي٣بء ،ٓغِخ ثبثَ اُؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗخ ،اُؼوام ،ٓظ ُلٟ ؽبُجبد اُظق اُواثغ اُؼ٠ِٔ ك٢ ٓبكح ا

 .45-44، ص4،ع  19

"كبػ٤ِخ رٞظ٤ق اٍزوار٤غ٤خ اُزق٤َ أُٞعٚ  (:2012انغذٚخ ، طفٛخ أؽًذ يؾًٕد ْبشى ) -10

ك٢ ر٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ ٜٝٓبهح اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ك٢ اُؼِّٞ ُلٟ ؽبُجبد اُظق اُزبٍغ ا٫ٍب٠ٍ " 

 خ اُزوث٤خ ، اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٫خ ثـيح.هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح ، ٤ًِ

 اُزل٤ٌو ر٤ٔ٘خ ك٢ اَُبثوح ا٧ٍئِخ أصوٓؼوكخ  (:  2011) ؽبعٍ ؽغٍ ثُذ انؾبسصٙ ,ؽفظّ -11

 ٓل٣٘خ ك٢  أُزٍٞؾ ا٧ٍٝ اُظق ؽبُجبد ُلٟ اُؼِّٞ ٓووه ك٢ ٢ٍااُله ٝاُزؾظ٤َ اُزأ٢ِٓ

 .٤ًِخ اُزوث٤خ ,عبٓؼخ أّ اُووٟ , أٌُوٓخ ٌٓخ

( ك٠ رله٣ٌ 4matكبػ٤ِخ ٗٔٞمط اُلٞهٓبد) (:٢٢١٩انزَٕغٙ  انغٛذ )ؽغٍٛ ، ئثشاْٛى   -12

اُو٣بػ٤بد  ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُجواػخ اُو٣بػ٤خ  ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِٚ ا٫ثزلائ٤ٚ، ٓغِخ روث٣ٞبد  

 . ٢٢-٠٣، ص  ١، ع٨٨اُو٣بػ٤بد ، اُغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُزوث٣ٞبد اُو٣بػ٤بد ، ٓظ
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أصو ثوٗبٓظ رله٣ج٢ َٓز٘ل ئ٠ُ  (:٢٢١٥ػبئشخ ؽغٍٛ )ؽغٍٛ، فذاء محمدرٚت ، ؽٕانجخ ، -13

اُِؼت اُزو٤ًج٠ ك٢ ر٤ٔ٘خ ؽت ا٫ٍزط٬ع ُلٟ أؽلبٍ اُوٝػخ ، هٍبُٚ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ 

 .٣٣٣-٣اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، اُغبٓؼخ اُٜبش٤ٔخ ، ص

كبػ٤ِخ رله٣ٌ ٝؽلٙ ٓوزوؽٚ ك٢ ا٫هزظبك  (:٢٢١٧انؾهٕ ، َشيٍٛ يظطفٗ ؽًضح ) -14

أُ٘ي٢ُ   هبئٔخ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ اُزق٤َ اُؼو٠ِ ثزو٤٘خ اُٞاهغ أُؼيى ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُجظو١ 

ٝؽت ا٫ٍزط٬ع ُلٟ ر٤ِٔناد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ، كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ ، 

 . ٦١٣- ٢٢، ص  ٣٩ع

د كاكغ ؽت ا٫ٍزط٬ع ٝػ٬هزٜب ثبُزؾظ٤َ اُلها٠ٍ : ٌٓٞٗب ( 2008انؾًٕٖ ، يُٗ ) -15

 ٝٓلّٜٞ اُناد ، هٍبُخ كًزٞهاح ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ،عبٓؼخ كٓشن ، ٍٞه٣ب .

أصو اٍزوار٤غ٤ز٢ ٝٝكى ٌٝٓبهص٢ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد  (:2017ؽًٛذ ، محمد كٕسدعزبٌ ) -16

عبٓؼخ ط٬ػ  اُؼَٔ أُقزجو١ ٝاُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ُلٟ ؽِجخ هَْ اٌُٜوثبء، ثؾٞس ٝٓوب٫د ،

 .85-1، ص 2, ع21ا٫َٗب٤ٗبد ، اُؼوام ، ٓظ –اُل٣ٖ ، ىاًٗٞٞ 

  4matأصو اٍزقلاّ ٗٔٞمط اُلٞهٓبد))(: 2018خطبة ، أؽًذ ػهٗ اثشاْٛى ػهٗ ) -17

ٌُٔبهص٠  ك٠ رله٣ٌ اُو٣بػ٤بد ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُو٣بػ٠ ٝػبكاد اُؼوَ 

٣ٞبد اُو٣بػ٤بد ،  اُغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُزوث٣ٞبد ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ ، ٓغِخ روث

 . 289-192، ص 9، ع 21اُو٣بػ٤بد ، ٓظ 

أصو رٞظ٤ق اُوؽ٬د أُؼوك٤خ  ػجو ا٣ُٞت  (:٢٢١٦خهٛفّ،سؽبة َجٛم ػجذ انًُظف ) -18

ُزله٣ٌ ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ ك٠ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُزب٠ِٓ ٝؽت ا٫ٍزط٬ع أُؼوكخ ٟ ُلٟ 

_ ٣٢٣، ص  ٢٢كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ ، ع   ر٤ِٔناد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ، 

٢٩٣ . 

كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُزولّ اُِـٟٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؼج٤و  (:2010خٕانذح  ،أكشو طبنؼ ) -19

اٌُزبث٠ ٝاُزل٤ٌو اُزب٠ِٓ ُلٟ ؽِجخ أُوؽِخ ا٫ٍب٤ٍخ اُؼ٤ِب ك٢ ا٫هكٕ ، هٍبُخ كًزٞهاح ؿ٤و 

وث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ اُؼ٤ِب ، عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ، ٓ٘شٞهح ، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُز

 ا٫هكٕ .

ٌٓبهص٢  ٗٔٞمط ػ٠ِ هبئْ رله٣ج٢ ثوٗبٓظ كبػ٤ِخ(:2014ػهٛبءػهٙ ػٛغٗ ػهٗ )،انغٛذ  -20

 TIMS ٫فزجبه ر٤ٓ٬نْٛ أكاء أصوٛب ك٢ ٝ اُؼِّٞ ُٔؼ٢ِٔ اُزله٤َ٣خ أُٔبهٍبد ُز٤ٔ٘خ

 .103-152، ص 45 ،ع 4،كهاٍبد ػوث٢ ك٠ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ ، اَُؼٞك٣خ ،  ٓظ

كبػ٤ِخ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُقوائؾ اُن٤٘ٛخ ك٢ (: 2015انشبفؼٗ، عٓبو أؽًذ سفؼذ ) -21

ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝثوبء أصو اُزؼِْ ٝاُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ك٢ ٓبكح ا٫هزظبك أُ٘ي٠ُ ُلٟ ر٤ِٔناد 

-1،ص3،ع2ط، ٔغِخ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ أُوؽِخ ا٫ػلاك٣خ ، اُ

57. 

انشبفؼٙ، عٓبو أؽًذ سفؼذ أؽًذ ، ششف ، فبؽًخ سعت شؼجبٌ ، محمد، َٕسا ئثشاْٛى  -22

كبػ٤ِخ ٗٔٞمط ٍٞشٔبٕ ُِزله٣ت ا٫ٍزوظبءٟ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو  (:٢٢١٩غشٚت )

وهخ اُواثؼخ ث٤ٌِخ ا٫هزظبك أُ٘ي٢ُ عبٓؼخ أُ٘طو٢  ٝاُطٔٞػ ا٧ًبك٢ٔ٣ ُلٟ ؽ٬ة اُل

 . ٩٢٣_ ٠٩، ص ١٣أُ٘ٞك٤خ ، ٓغِخ ثؾٞس ػوث٤خ ك٢ ٓغب٫د اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، ع
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كبػ٤ِخ اٍزقلاّ اُقوائؾ اُن٤٘ٛخ ك٠ رله٣ٌ (: 2016انششثُٛٗ ، أيبَٗ محمد أؽًذ ) -23

ا٩ػلاك٣خ  اُلهاٍبد ا٩عزٔبػ٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ 

 .٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ أُ٘ظٞهح  ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ أُبكح ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ،

كبػ٤ِخ (: 2018انشُبق ، يأيٌٕ محمد ، ػًش ، يؼبر عهٛى ، انؼًشٖ ، ٔطبل ْبَٗ ) -24

(ك٠ رؾ٤َٖ اُزل٤ٌو ٓبٝهاء أُؼوكخ ك٠ اُو٣بػ٤بد ُلٟ 4matاٍزقلاّ ٗٔٞمط اُلٞهٓبد )

ب٠ٍ ك٠ كَِط٤ٖ ، ٓغِخ عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ ٨ُثؾبس ؽِجخ اُظق اَُبثغ ا٫ٍ

 . 197-184، ص 26، ع 9ٝاُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ، عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ، ٓظ

أصو أٗٔٞمط ٌٓبهص٢ ك٢ رله٣ٌ اُؼِّٞ ػ٠ِ  ( :٢٢١٩انشٓشاَٙ ، أيم ثُذ ػجذالله ػهٗ ) -25

د اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ  ، ٓغِخ اًزَبة أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ أُبكح ُلٟ ؽبُجب

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ ، ٤ًِخ اُج٘بد ٦ُكاة ٝاُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ، ٓظ 

 .  ١٩٨- ٠٣٠، ص ٠، ع ٦٨

اٍزقلاّ ٗٔٞمط اُزؼِْ اُز٤ُٞلٟ ك٠ اُلَِلخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد  (:2017طبنؼ ،أٚخ طبثش محمد ) -26

، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ُلٟ ؽ٬ة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ , هٍبُخ ٓبعَز٤و 

 .شٌٔ 

كبػ٤ِخ أٗٔٞمط ٌٓبهص٠ هثبػ٠ ا٧ٗٔبؽ ك٠ ر٢ٔ٘ ٜٓبهاد (: 2017ؽبٚغ ، يُٗ عؼذ ؽغٍ ) -27

ُٔؼوكخ ك٠ رله٣ٌ ٓبكح اُغـواك٤ب ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ، اُزل٤ٌو اُؾل٠ٍ ٝاُٞػ٠ ثٔب ٝهاء ا

 .٤خ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ ؽِٞإ ٓولٓخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ كهعخ كًزٞهاح اُلَِلخ ك٠ اُزوث

كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ت َٓز٘ل ئ٠ُ اُزل٤ٌو اُجظو١ ك٢  (:٢٢١٩انطشأَخ ، أؽًذ ػجذالله ) -28

ر٤ٔ٘خ ؽت ا٫ٍزط٬ع أُؼوك٠ ُلٟ أؽلبٍ اُوٝػخ، اُغبٓؼخ ا٧هك٤ٗخ، ػٔبكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 .٢٨٣ -٣٢٣، ص    ٠،ّ ٣، ع ٠٢، ٓظ

: كبػ٤ِخ اٍزقلاّ ٗٔٞمط اُزؼِْ ػجو ا٩ٗزوٗذ ك٠ (2011انطُطبٖٔ ، عًش طلاػ ؽغٍ ) -29

ؼ٤ِٔخ ٝر٤ٔ٘خ كاكغ ؽت ا٫ٍزط٬ع ُلٟ ؽبُجبد ا٩هزظبك أُ٘ي٠ُ ث٤ٌِخ رؾظ٤َ أُلب٤ْٛ اُ

 اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ، عبٓؼخ أُ٘ظٞهح .

كبػ٤ِخ رله٣ٌ ثوٗبٓظ ٓوزوػ ٣زؼٖٔ ٛ٘لٍبد (: 2011ػجبط ، سشب انغٛذ طجشٖ ) -30

عل٣لح ثب٫ٍزؼبٗخ ثجوٓغ٤بد رلبػ٤ِخ ٝك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ك٠ اُزٌٖٔ ٖٓ أٍب٤ٍبرٜب ٝك٠ ر٤ٔ٘خ ؽت 

، ٤ًِخ اُزوث٤خ ا٫ٍزط٬ع ُِزٍٞغ ك٠ كهاٍزٜب ُلٟ ؽ٬ة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ، هٍبُخ كًزٞهاح 

 .، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ 

قلاّ ٗٔٞمط ٌٓبهص٠ ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ اُزبه٣ق٤خ أصو اٍز ( :2010ػجغم ، يُٗ خهٛفخ ) -31

،عبٓؼخ ك٣ب٠ُ ،ٓظ ٓغِخ ك٣ب٠ُ ٤ًِخ اُزوث٤خ ،  ُظق اُضب٠ٗ أُزٍٞؾ ،ُلٟ ؽبُجبد ا

 . 59-27،ص 43،ع16

أصو اُزله٣ٌ ثبٍزقلاّ ا٧ٍئِخ اَُبثوح ك٠ ر٤ٔ٘خ (: 2015ػجذ انؾًٛذ ، ػجٛش عشٔسح) -32

كاء اُزله٠َ٣ ُِطبُت ٓؼِْ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ، ٓغِخ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ ا٧

 . 255 -213 ، ص3، ع 3ا٤َٓب اُزوث٤خ ػٖ ؽو٣ن اُلٖ ، ٓظو ، ثؾٞس ٝٓوب٫د ، ٓظ

أصو ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ٗٔٞمط ٌٓبهص٢ )اُلٞهٓبد   (:٢٢١٨ػجذالله ، عٓبو سيؼبٌ ػٕاد ) -33

(4mat ك٠ ر٤ٔ٘خ اُلاكؼ٤خ اُؼو٤ِخ ُلٟ ؽبُجبد عبٓؼٚ اُوظ٤ْ ، اُؼِّٞ اُزوث٣ٞٚ ، عبٓؼخ )

 .٢٣٨ -٣١٨ ، ص  ٣، ط ٠، ع ٠٨اُوبٛوح ،  ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ُِزوث٤خ ، ٓظ
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كبػ٤ِخ أٗشطخ ػ٤ِٔخ هبئٔخ ػ٠ِ  اُزغبهة اُؼ٤ِٔخ ك٢  (:٢٢١٦ػجذالله، ػضح شذٚذ محمد ) -34

لبٍ اُوٝػخ ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ ا٩ٌٍ٘له٣خ، ٤ًِخ ر٤ٔ٘خ ؽت ا٫ٍزط٬ع  ُلٟ أؽ

 . ٩٢٢ -٩٣٢، ص  ٨، ع ٠٨اُزوث٤خ ، ٓظ

ٗٔٞمط  (:٢٢١٧ػجذانًغٛذ، أعًبء محمد ؽغٍ ، يشاد ، َبسًٚبٌ عًؼخ اعًبػٛم اثشاْٛى ) -35

( ٝأصوٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ  ٝثؼغ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو كٞم أُؼوك٠  ُلٟ 4matاُلٞهٓبد)

ػبّ اُزلوؽ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ، أُغِخ أُظو٣ٚ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ، اُغٔؼ٤خ أُظو٣خ ؽِجخ كثِّٞ 

 . ٢٦٣ -٣٢، ص  ٣٣، ع ٦٨ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ، ٓظ 

( ك٢ ر٤ٔ٘خ 4mat: كؼب٤ُخ اٍزقلاّ ٗٔٞمط اُلٞهٓبد )(2016ػجذِ ، رغشٚذ رٕفٛك اؽًذ ) -36

ؽِخ ا٫ػلاك٣خ  ,هٍبُخ ك٢ ٓبكح اُؼِّٞ ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوثؼغ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٝاُزؾظ٤َ 

 ٓبعَز٤و , ٤ًِخ اُزوث٤خ , عبٓؼخ أُ٘ظٞهح.

 ٝ اُزأ٢ِٓ اُزل٤ٌو ك٢ ٓوزوؽخ رله٤َ٣خ اٍزوار٤غ٤خ أصو (: 2014)  ػجذ الأيٛش عٓبد ػجٕد، -37

ا٤ٔ٤ٌُبء , ٓغِخ أثؾبس اُجظوح  ٓبكح ك٢ أُزٍٞؾ اُضب٢ٗ  اُظق ؽبُجبد ُلٟ اُزؾظ٤َ

 . 296-271ص ,3,ع 39 )اُؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗخ ( ، اُؼوام ، ٓظ

: كبػ٤ِخ رله٣ٌ اُؼِّٞ  ٝكن ٗٔٞمط (2014انؼزٛجٗ ، ٔػؾٗ ثُذ ؽجبة ثٍ ػجذالله ) -38

ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ اُزأ٠ِٓ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٝاُلْٜ اُووائ٠ ُِ٘ظٞص 

 149، ع149اُؼ٤ِٔخ ُلٟ ؽبُجبد أُوؽِخ أُزٍٞطخ ، ٓغِخ اُوواءح ٝأُؼوكخ ، ٓظو ، ٓظ

 . 213-175، ص

أصو ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو  (:2012انؼغبعهخ, يٕفك ، عٓٛهخ ٔثشبسح ) -39

اُ٘بهل ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ُلٟ ؽبُجبد اُظق اُؼبشو ك٢ ا٧هكٕ ٓغِخ عبٓؼخ اُ٘غبػ 

 .1678-1655، ص  26،ع ٨ُ7ثؾبس(اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ) ، ٓظ 

أصو اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ ٌٓبهص٢  (:٢٢١٩) انؼظًٛٙ ، خبنذ ثٍ ؽًٕد ثٍ محمد -40

(4mat ُزله٣ٌ اُؼِّٞ ك٢ رظ٣ٞت اُزظٞهاد اُجل٣ِخ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ  ٝاُو٤ْ اُؼ٤ِٔخ)

 ُلٟ ؽ٬ة اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ،  ٓغِخ عبٓؼخ أّ اُووٟ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞٚ ٝاُ٘ل٤َٚ ،

 . ٩٣٨ -٢ ٦٨، ص ٨، ع ٦٣عبٓؼخ أّ اُووٟ ، ٓظ

اٍزقلاّ ٗٔٞمط اُلٞهٓبد ك٠ رله٣ٌ ٓووه ػِْ اُ٘لٌ  (:٢٢١٩محمد ؽغٍ )ػًشاٌ ،  -41

ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؾ٠ِ٤ِ ٝاُنًبء اُ٘بعؼ ُلٟ ؽ٬ة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ،ٓغِخ ٤ًِخ 

 . 107-٣٢، ص٢، ع ٠١اُزوث٤خ ،  عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، هَْ ػِْ اُ٘لٌ ، ٓظ

أصو اٍزقلاّ ٗٔٞمط اُلٞهٓبد   (:2013)ػٛبػ،صْشاٌ، آيبل َغبرٙ ٔأيم يٕعى  -42

(4MAT  ػ٠ِ رؾظ٤َ ؽبُجبد اُظق اَُبكً ا٧ٍب٢ٍ ك٢ ٓبكح اُؼِّٞ ٝ ٝا٫رغبٛبد )

 1خ ، كَِط٤ٖ ,ٓظٗؾٞٛب  ٓغِخ عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ ٨ُثؾبس ٝاُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َ

 . 159-182, ص 4,ع

" أصو اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ٓبٝهاء  ( :2012انؼٛبطشح ، أثٕ ثشٛش، أعًبء ػبؽف ) -43

أُؼوكخ ك٢ ر٤ٔ٘خ  ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ك٢ ٜٓ٘بط اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُلٟ ؽِجخ اُظق اُزبٍغ 

 ا٫ٍب٠ٍ ثٔؾبكظخ اٍُٞط٠ "، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ ا٫ىٛو 

 .ثـيح 

٤ز٠  اُزَبؤٍ ٝاُزله٣ٌ اُزجبك٠ُ " كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ(:2014فلارّ، سلٛخ ثُذ ؽغٍٛ محمد ) -44

ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ اُلها٠ٍ ٝاُزل٤ٌو اُزب٠ِٓ ُلٟ ؽبُجبد ٓووه ؽوم رله٣ٌ اُزوث٤خ 
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ا٤ٓ٬ٍ٫خ ثغبٓؼخ أّ اُووٟ " ، ثؾش ر٠ِ٤ٌٔ ٤َُ٘ كهعخ اُلًزٞهاهٙ ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ 

 أّ اُووٟ ، اَُؼٞك٣خ .

ك٢  أُزٍٞطخ ثبُٔوؽِخ اُؼِّٞ ٜٓ٘ظ ٓؾزٟٞ رو٣ْٞ (:2015عُٗ ) خفٛش يغفش انمشَٙ، -45

 60,ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ , عبٓؼخ ؽ٘طب, ٓظ( 4mat ) اُلٞهٓبد ٗٔٞمط ٓؼب٤٣و ػٞء

 . 524-460،ص 60،ع

ا٤ٍُٔٞ ٝكٝهٛب ك٢ اُزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ ، روعٔخ ٗظوٙ محمد  (:٢٢٢٥كٗ أٌ سُُٚٛغش ٔآخشٌٔ ) -46

 عِغَ ، اُوبٛوٙ ، ٌٓزجخ اُٜ٘ؼٚ أُظو٣ٚ .

 ٝ اُجظو١ اُزل٤ٌو شجٌبد ئٍزوار٤غ٤ز٢ كبػ٤ِخ  ( :2016ثٓٛظ يؾًٕد  ,)يزٕنٗ, شًٛبء  -47

 أُوؽِخ ُلٟ ؽبُجبد ا٫ًبك٤ٔ٣خ اُناد ٓلّٜٞ ٝ ا٫ٍزل٢ُ٫ اُزل٤ٌو ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُلٞهٓبد

 . 151-194، ص 1، ع1, ثؾٞس ٝٓوب٫د ك٠ ٓغ٬د اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ، ٓظو, ٓظاُضب٣ٞٗخ

كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو ك٠ رله٣ٌ ا٫هزظبك  (:٢٢١٧محمد، َٕسا ئثشاْٛى غشٚت ) -48

أُ٘ي٢ُ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؾ٠ِ٤ِ ٝؽت ا٫ٍزط٬ع اُؼ٠ِٔ ُلٟ ؽبُجبد أُوؽِخ 

 .٨١٣-٠٩، ص  ٩٢ٝػِْ اُ٘لٌ ، ع  ا٩ػلاك٣خ ،  كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ 

ٝا٫ٓضِخ  "كبػ٤ِخ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤ز٠ أُز٘بهؼبد (: 2010يذكٕس،  ؽهؼذ طلاػ ) -49

أُؼبكح ك٢ رله٣ٌ اُلهاٍبد ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزب٠ِٓ ُلٟ ر٤ٓ٬ن 

 أُوؽِخ ا٫ػلاك٣خ "، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ .

كبػ٤ِخ رله٣ٌ  (:٢٢١٩انًشؽجٗ ، ػجذانؼضٚض ػهٗ ئثشاْٛى ،  انًُزششٖ ، عؼٛذ طبنؼ ) -50

( ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٫ٍز٤ؼبة أُلب٠ٔ٤ٛ ُلٟ  ٤ٔ٤ٌ4matبء ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط ٌٓبهص٢)ٝؽلٙ ك٢ اُ

ؽ٬ة اُظق ا٫ٍٝ اُضب١ٞٗ ، ٓغِخ اُوواءح ٝأُؼوكخ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، 

 . ٢٢-٣٢، ص ٨٣٨اُغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُِوواءح ٝأُؼوكخ ، ع

ل٤خ ٝػ٬هزٜب ثبُزل٤ٌو اُزب٠ِٓ اُلاكغ أُؼوك٠ ٝاُج٤ئخ اُظ (:2010انًشٕٓاسٖ ، ثغبو محمد ) -51

ُلٟ ؽِجخ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓل٣٘خ ؿيح ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، 

 عبٓؼخ ا٫ىٛو ، ؿيح ، كَِط٤ٖ .

 ؽت ئصبهح ػ٠ِ ٓج٢٘ رله٣ج٢ ٗٔٞمط أصو (: 2015)   عبثش ػٛذ عُبء انًطٛش٘، -52

ٓغِخ عبٓؼخ اُولً ,  ا٣ٌُٞذ كُٝخ ك٢ أُلهٍخ ٓب هجَ ٓوؽِخ رؼِْ أؽلبٍ ك٢ ا٫ٍزط٬ع

 . 104-83,ص 35، ع35أُلزٞؽخ ٨ُثؾبس ٝاُلهاٍبد ، كَِط٤ٖ ، ٓظ 

كاكؼ٤خ ؽت ا٫ٍزط٬ع )ا٩ثزٌبه٣خ ا٠ُٝ٧ (  (:2004انًغبصٖ، ػغبط، خٛشٖ ٔ ثذٚش ) -53

 أُلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ ٝاُزله٣جبد ، اُوبٛوح ، ا٧ٗغِٞ أُظو٣خ .

ث٘بء ٓو٤بً ؽت ا٫ٍزط٬ع أُؼوك٠ أُظٞه ُلٟ ؽلَ (: 2018يٓذٖ ،ئُٚبط محمد ) -54

اُوٝػخ ، ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝا٫كاة  ٝػِّٞ ا٫َٗب٤ٗبد ٝا٫اعزٔبع ، ٤ًِخ ا٫ٓبهاد ُِؼِّٞ 

 .اُزوث٣ٞخ

أصو اٍزقلاّ ٜٓبهاد ٓبٝهاء أُؼوكخ ك٠ اُزؾظ٤َ  (:2013انًٕاعذح، ثكش عًٛؼ محمد ) -55

ك٠ عبٓؼخ ائٍواء ، ٓغِخ عبٓؼخ اُولً  ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ُلٟ ؽِجخ ٓؼِْ اُظق

 . 176-139، ص  30، ع 30أُلزٞؽخ ٨ُثؾبس ٝاُلهاٍبد ، كَِط٤ٖ ، ٓظ 

 ك٢ ) شبهى ,ىاٝط ,كٌو ( اٍزوار٤غ٤خ رٞظ٤ق أصو(: 2013) ٚبعٍٛ يؾًٕد انُغبس ,أعًبء -56

٣ٌٞٗ  فبٕ ثٔؾبكظخ ا٧ٍب٢ٍ اُزبٍغ ؽبُجبد ُلٟ اُغجو ك٢ اُزأ٢ِٓ  ٝاُزل٤ٌو اُزؾظ٤َ ر٤ٔ٘خ

 .٤ِخ اُزوث٤خ, عبٓؼخ ا٧ىٛو ثـيح هٍبُخ ٓبعَز٤و ، ً, 
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( ك٠ رله٣ٌ 4matكبػ٤ِخ اٍزقلاّ ٗٔٞمط ٌٓبهص٢ )  (:٢٢١٨ًْبو ، ػجذانشاصق عٕٚهى ) -57

اُؼِّٞ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؼغ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ  ٝاُزل٤ٌو اُزب٠ِٓ ُلٟ ر٤ٓ٬ن اُظق اُضب٢ٗ ا٫ػلاك١  

، ص  ٢، ع ٣٨اُؼ٤ِٔخ،اُغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ، ٓظ، أُغِخ أُظو٣خ ُِزوث٤خ 

٢٢-٢٢. 

: كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼبهع أُؼوك٠ ك٠ ر٤ٔ٘خ (2017ٕٚعف ، ْبنخ طجشٖ ػجذانؾهٛى ) -58

ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٠ِٓ ٝاُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ ك٠ ٓبكح ا٩هزظبك أُ٘ي٠ُ ُلٟ ر٤ِٔناد أُوؽِخ 

ػ٠ِ كًزٞهاح اُلَِلخ ك٠ ا٩هزظبك أُ٘ي٠ُ ، ٤ًِخ  ا٩ػلاك٣خ ،  ٓزطِت عيئ٠ ُِؾظٍٞ

 ا٩هزظبك أُ٘ي٠ُ ،عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ .
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