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 ٍِخص اٌذساصت

 ثبداسح ٝػلاهزٜب ُٔؾشٝػبد اُقـ٤شحا اداسحرغبٙ ٗؾٞ الا ٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ 

اعزج٤بٕ اُذساعخ  ٝرنٔ٘ذهبُجبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ ٓوزشػ.  ُذٟ أُٞاسد

ٓلشدح، ٝرْ ه٤بط اُقذم ٝاُضجبد،  25الارغبٛبد ٗؾٞ اداسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح، رنٖٔ 

 اعزج٤بٕ اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ،(، ًٔب رنٖٔ اػذاد 0.847ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ )

 (.0.816( ٓلشدح، ٝرْ ه٤بط اُقذم ٝاُضجبد، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ )19رنٖٔ )

ُذساعخ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ك٢ ر٤ٔ٘خ  أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٝاػزٔذد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ 

( ٖٓ هبُجبد 180الارغبٛبد ٗؾٞ اداسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح.  ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

عِغبد ػٖ اداسح  (10اُز١ ٣زنٖٔ ) جشٗبٓظاُرطج٤ن ًٔب رْ اػذاد ٝهغْ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ. 

ً ا ً ٝثؼذ٣ب ٝث٤٘ذ ٗزبئظ ، ُٔؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝاداسح أُٞاسد، ًٔب رْ رطج٤ن أدٝاد اُذساعخ هج٤ِب

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد هبُجبد 0001ٝعٞد كشم رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) اُذساعخ

ٗؾٞ اداسح أُؾشٝػبد  بدُزطج٤ن اُجؼذ١ لاعزج٤بٕ الارغبٛأُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ك٢ ا

( ث٤ٖ 0001، ٝعٞد كشم رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُقـ٤شح

ٓزٞعط٢ دسعبد هبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُلاعزج٤بٕ 

ًٔب رج٤ٖ ا٧صش اٌُج٤ش ُِجشٗبٓظ  غش٣ج٤خ،ٗؾٞ اداسح أُٞاسد ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُز بدالارغبٛ

اداسح أُٞاسد، ، ٝالارغبٛبد ٗؾٞ اداسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شحأُوزشػ ك٢ ر٤ٔ٘خ الارغبٛبد ٗؾٞ 

ك٢ اداسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ، ث٤٘ٔب  اصش ًج٤ش ٓغز١ٞ ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ  087ٓشثغ ا٣زبؽ٤ش ثِؾ 

ك٢ اداسح أُٞاسد،ًٔب صجذ ٝعٞد ًج٤ش   ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ ٓغز١ٞ اصش 088ؽ٤ش ثِؾ ٓشثغ ا٣زبثِؾ  

ٔؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝاداسح ٓٞاسدٛب. ٝأٝفذ ػلاهخ اسرجبه٤ٚ ث٤ٖ ارغبٙ اُطبُجبد ٗؾٞ اداسح اُ

ثزٞػ٤خ اُطبُجبد ثؤ٤ٔٛخ اداسح ُٔٞاسد ثقٞسح فؾ٤ؾخ،ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ُِطبُجبد  اُذساعخ

أ٤ٔٛخ ٗؾش صوبكخ اداسح  ػَٔ ٝسػ ػَٔ ُِطبُجبد ػٖٝ اُقـ٤شح،ػٖ أ٤ٔٛخ أُؾشٝػبد 

 أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝاداسح أُٞاسد.
 

 إداسة اٌّٛاسد.،اٌصغ١شة ،الاحضب٘بث، إداسة اٌّششٚػبث  ،اٌىٍّبث اٌّفخبع١ت: ح١ّٕت
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 اٌّمذِت 

ً  اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝاُزوذّ اُؼُٞٔخ أكنذ ُوذ   ا٠ُ أُؼِٞٓبد، رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓغبٍ ك٢ ٝخقٞفب

 ؽٜذٛب اُز٢ الاعزؾٞار، آٝ ٝاُزِٔي اُؾشاء ٓٞعخ ك٢ ا٧ٍٝ الارغبٙ ٣زغغذ ٓزؼبسم٤ٖ، ارغب٤ٖٛ

 ؽشًبد رجذ٣ٚ ٓٞاص   ٤َٓ ك٢ اُضب٢ٗ الارغبٙ غغذر ؽ٤ٖ ك٢ ًج٤شح، ؽشًبد ُقبُؼ ٓئخشاً، اُؼبُْ

 ًَ ٖٓ خبسع٤خ ثٔقبدس ٝالاعزؼبٗخ اُذاخ٤ِخ، ػ٤ِٔبرٜب رو٤ِـ ػجش د٢ُٝ ٓ٘ؾ٠ ارخبر ا٠ُ ًج٤شح

 ٖٓ ٓزؾؼجخ ٓغٔٞػخ ػٖ ػجبسح اُؾشًبد ٛزٙ ٖٓ ًج٤ش ػذد ٛ٘بى ٤ُقجؼ اُؼبُْ، أٗؾبء

 .(2017،  ٝآخشٕٝ عبٓؼ ؽب٤ٖٛ (ٝأُزٞعطخ اُقـ٤شح ا٧ػٔبٍ ؽجبة ٓؾشٝػبد

 ظِٚ ك٢ رئد١ اُق٘بػ٢، ُِز٘ظ٤ْ عذ٣ذاً  ؽٌلاً  كغش هذ أُؼبفش اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُزـ٤شّ ٕ ا 

 ؽجبة ٓؾشٝػبد

 أُوبسٗخ ا٤ُٔضح ٓؾذداد ٖٓ ػذد رـ٤شّ ،ًٔب الاثزٌبس رؼض٣ض ك٢ سائذاً  دٝساً  ا٧ػٔبٍ 

 اُجؾش ٝؽغْ أُبٍ، سأط ٝر٤غش اُق٘بػ٤خ، اُذٝسح ٓشؽِخ ٓضَ اُق٘بػ٤خ، ُِٔؾشٝػبد

 ًِٚ اُزـ٤ش ٛزا ٝعبء ٝاُزغ٣ٞن، اُزق٤٘غ ٝٓغزِضٓبد ٝأُؼذاد، أُق٘غ ٝػٔش ٝاُزط٣ٞش،

 اُق٘بػ٤خ اُؾشًبد ثٌلبءحرز٘بكظ  ثَ ٗؾبهٜب، كبصداد ا٧ػٔبٍ، ؽجبة ٓؾشٝػبد ُقبُؼ

 ر٣ٌٖٞ ٖٓ ُقـ٤شحا اُؾشًبد أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب رٌٖٔ ثَ أُ٘زغبد؛ ثؼل ك٢ اُؼٔلاهخ

 ٛٞ ٛزا ًبٕ ٝارا، اٌُج٤شح اُؾشًبد ٣نب٢ٛ رؤص٤ش اؽذاس خلاُٜب ٖٓ غزط٤غر ؽشًبد ارؾبداد

 ٝأُئرٔشاد أُِزو٤بد ا٧خ٤شح ا٥ٝٗخ خلاٍ أُؾ٢ِ أُغز١ٞ ػ٠ِ ًضشد ذكوِ اُؼب٢ُٔ، اُزٞعٚ

 .(٣،2010بع٤ٖٔ كزؾ٢( ا٧ػٔبٍ ع٤ذاد ٝٓؾٌلاد هنب٣ب ثٔ٘بهؾخ رٜزْ اُز٢ اُؼَٔ ٝٝسػ

 أُضدٛش، ٝالاهزقبد اُؾ١ٞ٤، أُغزٔغ ٢ٛٝ ٓؾبٝس صلاصخ ػ٠ِ 2030أٌُِٔخ سإ٣خ زؼزٔذك 

 ذسًٔق ٘لواُ ٠ػِ ًَبٓ ٌَثؾ ٓؼزٔذ ؿ٤ش ٓضدٛش اهزقبد اهزقبدٗب ٤ُٝقجؼ ،اُطٔٞػ ٝاُٞهٖ

 الاعزٜلاى ٖٓ ٝاُزؾٍٞ اُز٘بكغ٤خ، ٝرؼض٣ض ا٩ٗزبع٤خ، ٝص٣بدح ُلاعزضٔبس، عبرثخ ا٣غبد ث٤ئخ ٝ َدخ

 ا٧ػٔبٍ، ُٙش٣بد اُؾجبة ٝدكغ ٝأُزٞعطخ، اُقـ٤شح أُؾبس٣غ ص٣بدح ت٣زطِ ٝرُي ا٩ٗزبط، ا٠ُ

 ًبكخ ارغبٙ ٖٓ ثذلاً  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝ اُق٘بػخ هطبػ٢ ػ٠ِ ٝاُزش٤ًض ،ٝا٩ثذاع الاثزٌبس ٝرؾل٤ض

 ُِزوذّ، ْٜٓ كبُز٘ٞع اُزٌشاس ٖٓ ٞعٗ نخِ ٓٔب ٝاُخذ٤ٓخ اُزغبس٣خ ُِٔغبلاد أُؾ٤ِخ أُؾبس٣غ

 .(2017،  ٝآخشٕٝ ) عبٓؼ ؽب٤ٖٛ         الاهزقبد٣خ اُز٤ٔ٘خ ٝرؾو٤ن

ً  إًٔٔب   ً ٛبٓب ً ثؾش٣ب ، ُزا كبٕ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُشأح ٝاُز٤ٔ٘خ رؼذ ٖٓ أْٛ أُشأح رٔضَ هطبػب

اُونب٣ب أُؼبفشح ك٢ أُغزٔؼبد ، ٖٓ ؽ٤ش اٗؼٌبعٜب ٝٓذاٛب ٝارغبٜٛب ، كبُٔشأح ٖٓ أْٛ 

أُغزٔغ أُئصش ك٢ عٜٞد اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٖٓ خلاٍ ٓغئ٤ُٝزٜب اُشئ٤غ٤خ  ك٢ سػب٣خ  أهشاف

 .(2004، )ٛبُخ ٗٞس اُذ٣ٖأهلبُٜب ٝأعشرٜب 

ٝعت ػ٤ِ٘ب ر٤ٔ٘خ ارغبٙ اُطبُجبد ٗؾٞ اداسح أُؾشٝػبد ٝرٞػ٤زٜب ثؤ٤ٔٛزٜب ُذكغ ػغِخ  اُز 

اُز٤ٔ٘خ، ًٝزُي اُزؼشف ػ٢ِ أُٞاسد أُزبؽخ ٤ًٝل٤خ اداسرٜب ُِٔؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝاعزضٔبسٛب 

 ٝر٤ٔ٘زٜب.

 اٌذساصت ِشىٍت

  ً ً ُذكغ ػغِخ ا٩ٗزبط  رؼذ كٌشح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح رٞعٜب ٝاُزـِت ػ٢ِ ٓؾٌِخ ، ؽذ٣ضب

ٝٝعت رز٤َُ اُؼوجبد ٝعٖ اُزؾش٣ؼبد ُزغ٤َٜ ًبكخ اُغجَ ٩هبٓخ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح اُجطبُخ ،

(ٝأًذد ػ٢ِ إٔ ؿ٤بة  2015) ٝعبّ اُشٓلا١ٝ أؽٔذ أُؾٜشا١ٝ،ٝٛزا ٓب أٝمؾزٚ دساعخ 

٣ئد١  اُزؾش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ر٤غش اهبٓخ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح رئد١ ا٢ُ ا٤ٜٗبسٛب ، ًٔب

ٓٔب ٣ٞمؼ أ٤ٔٛخ دساعخ  مؼق اُغٔبد اُو٤بد٣خ ُذ١ أفؾبة أُؾشٝػبد ا٢ُ كؾِٜب،

 أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝعجَ اُزـِت ػ٢ِ أُؼٞهبد .
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 ُز٢ا 2020 ػبّ أُ٘ؾٞسح اُذساعبد( ك٢  2014أؽٔذ اُؾ٤ٔٔش١ ٝأؽٔذ أُؾ٤ٔ٤ذ )  ٝأؽبس 

 اُؼشث٤خ ؽقِذ أٌُِٔخ اُؼبَٓ الاهزقبد دٍٝ ث٤ٖ ٖٓ إٔ اُؼبُْ ك٢ ا٧ػٔبٍ سٝاد ٗؾبه رٞمؼ

 ك٢ ؽشًبء اُجبُـ٤ٖ اُغٌبٕ ٖٓ %(  4.7) ا٧ػٔبٍٙ س٣بد ٩عٔب٢ُ ٓؼذٍ اهَ ػ٠ِ اُغؼٞد٣خ

 ؽقِذ ث٤٘ٔب ٝٗقق ع٘ٞاد صلاس ػٖ روَ ؽذ٣ضخ أػٔبٍ ٣ٔزٌِٕٞ أٝ عذ٣ذح رؤع٤ظ أػٔبٍ

 اُلؼبٍ الاهزقبد دٍٝ ث٤ٖ كٖٔ، %( 33.6)س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٩٢عٔبُ ٓؼذٍ أػ٢ِ ػ٠ِ أٝؿ٘ذا

%  22.4) ا٧ػ٠ِ أُؼذٍ ًُٝٞٞٓج٤ب %( 3.9) ا٧ػٔبٍ س٣بدح ٩عٔب٢ُ ٓؼذٍ اهَ سٝع٤ب ؽووذ

%(  3.3) ا٧ػٔبٍ س٣بدح ٩عٔب٢ُ ٓؼذٍ اهَ ا٤ُبثبٕ ؽووذ أُزغذد الاهزقبد دٍٝ ث٤ٖ ٖٝٓ( 

 ٝؽٔبٍ ا٧ٝعو اُؾشم دٍٝ  %( 13.3) ٓؼذٍ أػ٢ِ أُزؾذح اُؼشث٤خ ا٩ٓبساد ؽووذ ث٤٘ٔب

الاهزقبد  ك٢ أُزٞعو أٝ اُؼبَٓ الاهزقبد ك٢ ا٧هَ أُؼذٍ رق٘ق ث٤ٖ ػبّ ثٞعٚ – اكش٣و٤ب

 الاسروبء ُنٔبٕ خأعبع٤ اُؼَٔ عٞم ك٢اُغؼٞد٣خ  أُشأح ٓؾبسًخ ثبُزًش إٔ ٝاُغذ٣ش ،اُلؼبٍ

 اُوطبع ك٢ أُشأح ُؼَٔ أُ٘بعجخ اُج٤ئخ رٞك٤ش إًٔٔب  اُجؾش٣ّخ، ٓٞاسدٛب ٝرؼض٣ض أٌُِٔخ ثبهزقبد

 ٖٓ  % 5 ػٖ ؽب٤ُب روَ اُز٢ اُخبؿ اُوطبع ك٢ رٞظ٤لٜب ٗغجخ ُشكغ اُٞؽ٤ذ  اُغج٤َ ٛٞ اُخبؿ

 ك٢ أُؾبسًخ ك٢ أُشأح سؿجخ ٖٓ ؽذ ٓ٘بعجخ ث٤ئخ ٝعٞد كؼذّ اُوطبع، ٛزا ك٢ اُؼب٤ِٖٓ اعٔب٢ُ

ً  أُشأح ػَٔ ػٖ اُؾذ٣ش ٣ؼذ ، ُْك٤ٚ ٝالاعزٔشاس اُؼَٔ  سإ٣زٜب رؼذ ُْٝ اُغؼٞد٣خ، ك٢ ؿش٣جب

 اُؼَٔ عٞم ك٢ دٝسٛب رلؼ٤َ اُغؼٞد٣خ أُشأح اعزطبػذ ،كوذ اٌُض٤ش٣ٖ اعزٜغبٕ رض٤ش ًٔٞظلخ

 أػٔبٍ ع٤ذاد ُوت رؾَٔ ٗغبء ثنغ ثبرذ ًٔب ٓخزِلخ، ٓغبلاد ك٢ عذاسرٜب اصجبد خلاٍ ٖٓ

 ." اُغؼٞد٣بد ُِلز٤بد ػَٔ كشؿ روذٖٓ

اُغؼٞد٣خ ثبداسح اُو٤ٔخ ٤خ ٝػ٢ أُشأح ٘ٔأ٤ٔٛخ ر (2013 )دساعخ د٣ٔخ ث٘ذهغ٢ ؽ٤ش أٝمؾذ 

، ًٔب أؽبسد ا٢ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبه٤ٚ ث٤ٖ اداسح أُؾشٝػبد اداسحٝاٗؼٌبعٜب ػ٢ِ ًلبءح 

 .اُو٤ٔخ ك٢ أُؾشٝع اُقـ٤ش ًٝلبءح اداسح أُؾشٝع

ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُٞاعت اُزؤ٤ًذ ػ٤ِٜب ٩داسح ٝٗغبػ أُؾشٝع اداسح  أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝ 

( إٔ ٛ٘بى ٓغز١ٞ ٓؾذٝد ثؾٌَ ػبّ ٩داساد أُٞاسد 2006دساعخ عؼذ اُؾش٢ٔ٣)كؤؽبسد 

 ٝأظٜشد ٤خ اُغؼٞد٣خ،اُجؾش٣خ ك٢ اُزٞظ٤ق ٝالاخزجبس ٝاُزؼ٤ٖ ٝارخبر اُوشاس  ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث

( ا٢ُ مشٝسح رذه٤ن أُؼِٞٓبد ك٢ ٗظبّ اداسح  2007أَٓ أثٞ سؽٔخ) ٕٝٛٞ ذمحمد أُدساعخ 

ٕ ٖٓ أْٛ أعجبة ؼَٔ ٝأُغزؾذصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝأرلؼ٤َ اُذٝساد ٝٝسػ اُٝ أُٞاسد اُجؾش٣خ،

 رذ٢ٗ ًلبءح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝا٩داس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓٔب ٣ئصش ػ٢ِ كبػ٤ِخ اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ .

ٝٓٔب عجن  رزنؼ أ٤ٔٛخ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ،  ٝإٔ ٗغبػ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح هبئْ       

اُجؾش٣خ ٝاُو١ٞ اُؼبِٓخ ُزؾو٤ن أكنَ اٗزبع٤خ ، ٛزا ٓٔب ؽز١ اُجبؽضخ ٖٓ  ػ٢ِ اداسح ٓٞاسدٛب

هج٤ؼخ دساعزٜب ٝرخققٜب ُز٤ٔ٘خ ارغبٙ هبُجبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٩داسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح 

ٝاداسح أُٞاسد ٓزٔضِخ ك٢ أُٞاسد اُجؾش٣خ ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ هق١ٞ ك٢ ٗغبػ أُؾشٝػبد 

  ػبد ٝٓئعغبد ًجش١ ُٜب فذ١ ٓؾ٢ِ ٝد٢ُٝ.ُٔؾشٝاُقـ٤شح ٝرؾ٣ِٜٞب 

ذ فٟ حذٟٔ ِضخ٠ٛبث غبٌببث الالخصبد إٌّزٌٟ فٟ الاحضب٘بث اٌبغ ِشىٍت ع١ذ حّزٍج       

، ُٝٔٞاعٜخ أُؾٌِخ اُؾب٤ُخ، ؽبٍٝ اُجؾش ا٩عبثخ ػٖ ٔغٛ إداسة اٌّششٚػبث ٚح١ّٕت اٌّٛاسد

 ا٧عئِخ اُزب٤ُخ:

 :ٗؾٞ اداسح أُؾشٝػبد  ر٤ٔ٘زٚ الارغبٛبد أُوزشػ ك٢كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ ٓب اٌضؤاي الأٚي

 الاهزقبد أُ٘ض٢ُ؟ هبُجبداُقـ٤شح ُذ١ 
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 :ٟٔر٤ٔ٘زٚ الارغبٛبد ٗؾٞ اداسح أُٞاسد ُذ١  كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ك٢ٓب  اٌضؤاي اٌزب

 الاهزقبد أُ٘ض٢ُ؟ هبُجبد

 :ث٤ٖ دسعبد اُطبُجبد ك٢ الارغبٛبد ٗؾٞ اداسح  ٓب اُؼلاهخ الاسرجبه٤ٚ اٌضؤاي اٌزبٌذ

 .؟أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝدسعبرٜٖ ك٢ الارغبٛبد ٗؾٞ اداسح أُٞاسد

 اٌبغذ أ٘ذاف

   خلاٍ ثشٗبٓظ ٓوزشػ ارغبٛبد هبُجبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٗؾٞ اداسح أُؾشٝػبدر٤ٔ٘خ ٖٓ. 

   خلاٍ ثشٗبٓظ ٓوزشػ.هزقبد أُ٘ض٢ُ ٗؾٞ اداسح أُٞاسد ٖٓ ارغبٛبد هبُجبد الار٤ٔ٘خ 

 ث٤ٖ ٓغز٣ٞبد ارغبٛبد هبُجبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٗؾٞ اداسح  رؾذ٣ذ اُؼلاهخ الاسرجبه٤خ

 أُؾشٝػبد، ٝٓغز٣ٞبد ارغبٛبرٜٖ ٗؾٞ اداسح أُٞاسد.

  رخط٤و ٝر٘ل٤ز ٝرو٤٤ْ ثشٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ ارغبٙ هبُجبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٩داسح أُؾشٝػبد

 اُقـ٤شح.

 اٌبغذ  أ١ّ٘ٗ

ر٘طِن ا٤ٔٛ٧خ اُ٘ظش٣خ ُِجؾش اُؾب٢ُ  ٖٓ أ٤ٔٛخ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝرٞعٚ أٌُِٔخ  

اُؾب٢ُ ُذػْ رِي أُؾشٝػبد ،ٝأُزنؼ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ُٔب ُِٔٞاسد اُجؾش٣خ  ٖٓ أ٤ٔٛخ 

ٖٓ  ر٘طِن ا٤ٔٛ٧خ اُ٘ظش٣خ ُِجؾش اُؾب٢ُ ٝدٝس  كؼبٍ ك٢ اٗغبػ رِي أُؾشٝػبد، ًٔب 

شح ؽٍٞ اداسح أُؾشٝػبد ٝاداسح أُٞاسد، ٝأ٤ٔٛخ ث٘بء ارغبٛبد ا٣غبث٤خ الارغبٛبد أُؼبف

ٗؾٞٛب ُذٟ أُشأح ثبػزجبسٛب أؽذ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ اُؾش٣خ، ثب٩مبكخ ا٠ُ الاٗطلام ٖٓ اُشإ٣خ 

ّ  ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝاُز٢ رئًذ أ٤ٔٛخ اُزش٤ًض ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد، ٝكبػ٤ِخ 2030اُٞه٤٘خ 

أُغزٔغ خبفخ ك٢ ٓغبلاد ث٘بء ا٧عشح. ٝرزؾذد ا٤ٔٛ٧خ اُزطج٤و٤خ ُِجؾش اُؾب٢ُ دٝس أُشأح ك٢ 

 ك٤ٔب ٢ِ٣:

  رل٤ذ هبُجبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ ر٤ٔ٘خ الارغبٛبد ٗؾٞ اداسح أُٞاسد ٝالارغبٛبد ٗؾٞ اداسح

 أُؾشٝػبد.

  قبد أٗؾطخ رؼ٤ٔ٤ِخ ُطبُجبد الاهز رق٤ْٔرل٤ذ ٓخطط٢ اُجشآظ ٝأُوشساد اُذساع٤خ ك٢

 أُ٘ض٢ُ ُز٤ٔ٘خ ٝه٤بط الارغبٛبد ُذ٣ٜٖ ٗؾٞ اداسح أُؾشٝػبد ٝاداسح أُٞاسد.

 .رل٤ذ اُجبؽض٤ٖ ك٢ راد أُغبٍ ٖٓ خلاٍ ا٩هبس أُلب٢ٔ٤ٛ ٝأدٝاد اُجؾش اُؾب٢ُ 

 فشٚض اٌبغذ

  ٞ٣ٞعذ كشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد هبُجبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ك٢ الارغبٙ ٗؾ

 اُقـ٤شح.اداسح أُؾشٝػبد 

  الارغبٙ ٗؾٞ  ك٣٢ٞعذ كشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد هبُجبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ

 .اُجؾش٣خ اداسح أُٞاسد

  ارغبٜٖٛ ٝ ٟ اُطبُجبدُذ ث٤ٖ الارغبٙ ٗؾٞ اداسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح اسرجبه٤ٚ ػلاهخرٞعذ

 . اُجؾش٣خ اداسح أُٞاسد ٗؾٞ

 ـذٚد اٌبغذع

 ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٖٓ هبُجبد هغْ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ رخقـ اداسح  رٔضِذ ك٢: اٌغذٚد اٌبشش٠ت

( هبُجخ ،رْ روغ٤ٜٔب ا٢ُ ٓغٔٞػز٤ٖ 180أُ٘ضٍ ٝٓئعغبد اُغٌٖ ، ٣ٝٔضَ ٓغزٔغ اُؼ٤٘خ )

( هبُجخ رْ اُزذس٣ظ ُٜب ثٔٞاد اُزخقـ ك٢ ٓغز٣ٞبد رؼ٤ٔ٤ِخ 90اؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ ثٞاهغ )

اسح أُٞاسد(، ٝرْ رؾذ٣ذ ٛزٙ أُٞاد رجؼبً ٓخزِلخ )ٓٞاد اداسح أُؾشٝػبد اُخبفخ ، ٝاد
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 ( هبُجخ. 90لاسرجبهٜب ثطج٤ؼخ اُجؾش ، ٝا٧خشٟ مبثطخ ُْ ٣زْ اُزذس٣ظ ُٜب ثٞاهغ )

 بٓؼخ ع –ا٤ٌُِخ اُغبٓؼ٤خ ثقبٓطخ  –:هغْ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ٚاٌز١ِٕت اٌغذٚد اٌّىب١ٔـــت

 ٛـ. 1440ٛـ /  1439عبصإ ك٢ اُلقَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ثبُؼبّ اُغبٓؼ٢ 

 ِصطٍغبث اٌبغذ

 اٌّششٚػبث اٌصغ١شة 
رؼشكٜب ٓ٘ظٔخ ا٧ْٓ أُزؾذح ُِز٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ )ا٤ٗٞ٤ُذٝ( أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ثؤٜٗب رِي  

أُؾشٝػبد اُز٢ ٣ذ٣شٛب ٓبُي ٝاؽذ ٣زٌلَ ثٌبَٓ أُغئ٤ُٝخ ٣ٝزشاٝػ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٓب ث٤ٖ 

ػٔبٍ  10اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب اهَ ٖٓ  ػبَٓ ك٤ٔب ٣قق اُج٘ي اُذ٢ُٝ أُؾشٝػبد 50 – 10

ػبٓلا ثبُٔؾشٝػبد اُقـ٤شح،  50ٝ 10ثبُٔؾشٝػبد أُز٘ب٤ٛخ اُقـش، ٝاُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب ث٤ٖ 

ػبَٓ ثبُٔؾشٝػبد أُزٞعطخ، ٝرزجب٣ٖ أُؼب٤٣ش اُز٢ ٣ٌٖٔ  100 – 50ٝاُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب ث٤ٖ 

ٗبرٜب ٝهذسارٜب ٝظشٝكٜب الاعز٘بد ػ٤ِٜب ُزؾذ٣ذ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٖٓ دُٝخ ٧خشٟ ٝكن آٌب

الاهزقبد٣خ ٝٓشاؽَ اُ٘ٔٞ اُز٢ ثِـزٜب، ٝثبُزب٢ُ أُؾشٝػبد اُز٢ رؼزجش ًج٤شح اُؾغْ ك٢ دُٝخ 

 (.2018ٗب٤ٓخ ٣ٌٖٔ اػزجبسٛب فـ٤شح أٝ ٓزٞعطخ اُؾغْ ك٢ دُٝخ )محمد ٓؾٔٞد ،

شٝع ( ثؤٜٗب الاعزخذاّ ا٧ٓضَ ُٔٞاسد أُؾ٣ٝ2007ؼشكٜب ع٤ذ ًبعت ٝعٔبٍ ًٔبٍ اُذ٣ٖ ) 

 اُجؾش٣خ ٝأُبد٣خ أُزبؽخ ُِٞفٍٞ ا٢ُ اُٜذف أُ٘ؾٞد ك٢ أعشع ٝهذ ٝ ثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ .

ً ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ثزِي أُؾشٝػبد اُز٢ روّٞ ثٜب اُطبُجبد ثشأط ٓبٍ   ٝرؼشف اعشائ٤ب

فـ٤ش ٝرٌٕٞ أُذ٣شح ُٜب ٝاُؼٔبُخ ك٤ٜب ٖٓ اُقذ٣وبد أٝ سثبد أُ٘ضٍ ٝأكٌبس أُؾبس٣غ ثغ٤طخ 

هبئٔخ ػ٢ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝر٘ذسط أٗٞاع أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ًب٧ػٔبٍ 

ا٤ُٝ٧خ ٝاُز٢ رؾَٔ ٓخزِق ا٧ػٔبٍ أُزؼِوخ ثزخقـ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ، ٝٓؾشٝػبد 

 اُخذٓبد ٝاُز٢ رؾَٔ أُٜٖ اُؾشح ٝاُزغبسح.

  إداسة اٌّٛاسد " اٌبشش٠ت 

ر٘ظ٤ْ ٝاداسح كش٣ن أُؾشٝع ٣ٝزٌٕٞ كش٣ن أُؾشٝع ٖٓ رزٔضَ ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ روّٞ ػ٠ِ  

ا٧ؽخبؿ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ادٝاس ٝٓغئ٤ُٞبد ٓؾذدح ٖٓ اعَ اٜٗبء أُؾشٝع ٝاٗغبؽٚ، ٝؽ٤ش اٗٚ 

ٖٓ أُؼزبد اُزؾذس ػٖ ا٧دٝاس ٝأُغئ٤ُٞبد ، ٣غت إٔ ٣ؾبسى أػنبء اُلش٣ن ثٌضشح ك٢ 

 (. 2008، ٓؼٜذ اداسح أُؾشٝػبد ػ٤ِٔبد اُزخط٤و ٝارخبر اُوشاساد اُخبفخ ثبُٔؾشٝع.)

( أٜٗب ع٤ٔغ ا٧ٗؾطخ أُشرجطخ ثزؾذ٣ذ اؽز٤بعبد أُ٘ظٔخ  2013ٓؾٔٞد سمٞإ )٣ؼشكٜب  

ٖٓ أُٞاسد اُجؾش٣خ ، ٝر٤ٔ٘خ هذسارٜب ٝسكغ ًلبءرٜب ٝٓ٘ؾٜب اُزؾل٤ض ٝاُشػب٣خ اٌُبِٓخ ، ثٜذف 

 خ.ٖٓ كٌشٛب ٝعٜذٛب ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٔ اُوقٟٞالاعزلبدح 

٩داسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ثؤٜٗب هذسح فبؽت أُؾشٝع ػ٢ِ ٝرؼشف اعشائ٤ب ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ  

، ٝاعزـلاٍ اُلشد أُ٘بعت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بعتر٤غ٤ش ؽئٕٞ ا٧كشاد  ك٢ أُؾشٝع، ثٜذف ٝمغ 

 أكنَ اُطبهبد ٝا٩ٌٓبٗبد اُجؾش٣خ، ٝرُي ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف أُؾشٝع .

 إصشاءاث اٌبغذ

 ٝاُز٢  ببٌبغذػ٢ِ ا٧دث٤بد ٝاُزشث٣ٞبد أُشرجطخ  ا٩هبس اُ٘ظش١ ٖٓ خلاٍ الاهلاع٘بء ث

ٔٞاسد، ر٘بُٝذ ٓزـ٤شاد اُجؾش ٝر٤ٔ٘ٚ ارغبٙ  اُطبُجبد، ٩داسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝ اداسح اُ

 هج٤ؼخ أُٞاد أُوذٓخ ُٜٖ ك٢ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثوغْ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ.ٓغ دساعخ 

 ٝرؾَٔ: ٢ِ الاهلاع ػ٢ِ اُذساعبد ٝاُجؾٞسساعخ ث٘بءً ػاػذاد أدٝاد اُذ ، 

 ٕالارغبٛبد ٗؾٞ اداسح أُؾشٝػبد  اعزج٤ب 
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 ٕالارغبٛبد ٗؾٞ اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ. )ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ( اعزج٤ب 

 .ٖػشك ا٧دٝاد ػ٢ِ أُؾ٤ٌٖٔ ُزو٤ٜ٘٘ب ٝا٧خز ثآساء أُؾ٤ٌٔ 

 .ؽغبة اُقذم ٝاُضجبد ٧دٝاد اُجؾش 

  ( هبُجخ ٖٓ هبُجبد هغْ الاهزقبد  180ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ راد ؽغْ ٓ٘بعت ثٞاهغ )اخز٤بس

 أُ٘ض٢ُ  .

 .ٖاُزطج٤ن اُوج٢ِ ٧دٝاد اُجؾش ُذساعخ رٌبكئ أُغٔٞػز٤ 

  ،اُزذس٣ظ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثبُجشٗبٓظ اُزذس٣غ٢ ٝاُزٞػ١ٞ  ٝ رطج٤ن اُزغشثخ ا٧عبع٤خ

 ٣ذٛب ؽغت هج٤ؼخ أُبدح ٝٓذ١ ٓلائٔزٜب ُِجؾش.ُٔٞاد اُوغْ أُٞمؾخ ٓغجوبً ، ٝاُز٢ رْ رؾذ

  اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٧دٝاد اُجؾش ػ٢ِ ػ٤٘خ اُذساعخ ) مبثطخ ٝرغش٣ج٤خ(، ٝرقؾ٤ؾٜب

 ٝر٘ظ٤ٜٔب.

  اُ٘زبئظ.اُزؾ٤َِ ا٩ؽقبئ٢ ُِج٤بٗبد ٝرلغ٤شٛب ٝاعزخشاط 

 الإغبس إٌظشٞ ٚاٌذساصبث اٌضببمت

ُوشٕ اُؾب٢ُ ،ٝثذأ الاٛزٔبّ ثبُٔئعغبد ؽذس رؾٍٞ ٛبّ ك٢ ٓغبٍ الاعزضٔبس ك٢ ٓطِغ اُوذ  

اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ، ٗظشاً ُٔب روذٓٚ ُِذخَ اُو٢ٓٞ ، ؽ٤ش صجزذ ك٢ ٓؼظْ اُزغبسة 

، ٝاُز٢ أٝمؾذ أ٤ٔٛخ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ، اعبد اُز٢ ظٜشد ك٢ ثؼل أُغزٔؼبدٝاُذس

ٝٓذ١ ٓغبٛٔزٜب  اُلؼبُخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ ثب٩مبكخ ا٢ُ ه٤بٜٓب ث٘ؾبه 

 ( 2009 ، كٜذ عٔؼٚ)رقذ٣ش١ كبػَ ػجش اُُٞٞط ٨ُعٞام ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ . 

كوذ أصجزذ ا٩ؽقبءاد ٣ٌٖٝٔ اػزجبس أُؾبس٣غ اُقـ٤شح اُؼٔٞد اُلوش١ ١٧ اهزقبد ٝه٢٘ 

ع رؼزجش ٓؾبس٣غ فـ٤شح ٤ِٕٓٞ ٓؾشٝ ٤ِٓ20ٕٞ ٖٓ أُؾبس٣غ ٛ٘بى  21ا٤ٓ٧ش٤ًخ إٔ ٖٓ ث٤ٖ 

، ٣ٝ٘ؼٌظ رُي ػ٢ِ ا٣٧ذ١ اُؼبِٓخ ٝاُ٘برظ اُو٢ٓٞ ٖٓ ٓغَٔ ٓج٤ؼبد ا٧ػٔبٍ ، % 98ث٘غجخ 

 .( 2004،  اُؼط٤خ% ٖٓ كشؿ اُؼَٔ )ٓبعذح 33ٝرٞكش 

٤ٛٚ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ،  رؼش٣ق ٓزلن ػ٤ِٚ ٣ؾذد ٓب ٣قؼت ا٣غبد كبُٔؾشٝع اُقـ٤ش 

اُزؼبس٣ق ٖٓ ثِذ ٦ُخش رجؼبً ُزجب٣ٖ اُذٍٝ ٝهج٤ؼخ ٤ٛبًِٜب الاهزقبد٣خ ٝ  اخزلاف٣ٝشعغ رُي ا٢ُ 

الاعزٔبػ٤خ ٝرؼذد أُؼب٤٣ش اُز٢ رغ٘ذ  ا٤ُٜب ٛزٙ  اُزؼبس٣ق ،كٜٔ٘ب ٓب ٣ؼزٔذ ػ٢ِ ػذد اُؼٔبٍ أٝ 

سأط أُبٍ أُغزضٔش أٝ أُغز١ٞ اُزو٢٘ أٝ ٗٞع اُ٘ؾبه أٝ ؽغْ أُج٤ؼبد أٝ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ أٝ 

ب٣ٖ آٌبٗبرٜب ُٔؼب٤٣ش ث٤ٖ دُٝخ ٝ أخش١ ٝرُي ثزجٝرزجب٣ٖ رِي أُغزـِخ ٝؿ٤شٛب، اُطبهخ  ا

ٖٝٓ رؼبس٣ق أُؾشٝع اُقـ٤ش أٗٚ  ، (2005، )ع٤ٔش ػلاّالاهزقبد٣خٝهذسارٜب ٝظشٝكٜب 

ر٣ٌٖٞ ٝؽذاد اعزٔبػ٤خ روّٞ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘ؾبهبد ٣٩غبد عِؼخ أٝ خذٓخ ُزوذ٣ٜٔب ُِٔغزٔغ 

 .(2000ثؾٌَ أعبع٢) ث٤بٕ ؽشة ، ٝرٜذف ا٢ُ رؾو٤ن اُشثؼ

ػ٢ِ اٗٚ ٓؾشٝع ٣وّٞ ثٚ كشد أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كشاد ثشأط  ٣ٝ2005ؼشكٚ محمد اُؾغ٢٘٤ ،  

ٓبٍ ٓؾذٝد ، ٝػذد ٓؾذٝد ٖٓ اُؼٔبٍ ،ٝرغٜض أُؼذاد ك٢ ؽذٝد الاعزضٔبس أُزًٞس ، ٝؿبُجبً ٓب 

 ُل٤٘خ.ػٖ اُؼ٤ِٔبد ا٩داس٣خ ٝا أُغئ٣ٌٍٕٝٞ فبؽت أُؾشٝع ٛٞ أُذ٣ش 

ُزؼش٣ق أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٖٓ خلاٍ ػذح ٓؼب٤٣ش ٓغزٔؼخ  اٌّغذداث اٌشئ١ض١تٖٝٓ  

( ؼبّ ك٢ اُق٘بػخ اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜبؽغْ ا٩ٗزبط ) ثبُو٤بط ُِٔزٞعو اُُؼب٤ِٖٓ ٝأٜٛٔب ػذد ا

 .(2004، ٓشرغ٢ٝٗطبم ٗؾبهٜب )ع٤ذ 



 

 

 

 

  

 َ 2119 -اٌؼذد الاٚي  -29اٌّضٍذ  -ِضٍت الإلخصبد إٌّزٌٝ

269 

 

( أٜٗب رِي أُؾشٝػبد اُز٢ رغزخذّ ػذد ه٤َِ ٖٓ اُؼٔبُخ  2012)اثشا٤ْٛ رش١ ػضحؽ٤ش  

ػبَٓ ٝلا رض٣ذ رٌِلزٜب الاعزضٔبس٣خ ثؼذ اعزجؼبد رٌِلخ ا٧سك  100ٝلا رغزخذّ أًضش ٖٓ 

 أُق. 550ٝأُجب٢ٗ ػٖ 

إٔ ٖٓ ػ٘بفش أُؾشٝع   ( 2012 )ٝؽؾبرٚ ؽؾبرخ (2007)ؽٞه٢ٛ٘بء ٖٓ  لاً ٝارلن ً   

٩هبٓخ ٓؾشٝع فـ٤ش ٣ٝ٘وغْ سأط أُبٍ ا٢ُ  اُلاصٓخط أُبٍ ٣ٝؼ٢٘ اُو٤ٔخ اُ٘وذ٣خ ، سأاُقـ٤ش

، ٔبُخ ُلاصٓخ ُزؾـ٤َ أُؾشٝعسأط ٓبٍ صبثذ ٝسأط ٓبٍ ػبَٓ، ٝ ا٥لاد ٝاُزغ٤ٜضاد ، ٝاُؼ

ػٖ اُزخط٤و ٝاُشهبثخ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف ٝلاثذ إٔ ٣زغْ  أُغئٍٝٝا٩داسح ٢ٛٝ اُؼ٘قش اُجؾش١ 

اُؼَٔ ك٢ أفؼت ا٧ٝهبد  ثبُؼَٔ اُغبد ٝ اُزق٤ْٔ ٝاُوذسح ػ٢ِ اُ٘غبػ ٝاٛزٔبّاُؼ٘قش اُجؾش١ 

ٝرؼذ اداسح أُؾشٝػبد رطج٤ن ُِٔؼبسف ٝأُٜبساد ٝا٧دٝاد ٝاُزو٤٘بد ػ٢ِ ٝاُظشٝف. 

 .، ُزؾو٤ن اؽز٤بعبد أُٜز٤ٖٔ ثبُٔؾشٝع أٝ ٓب ٛٞ ٓزٞهغ ٖٓ أُؾشٝعٗؾبهبد أُؾشٝع 

ؾبثٚ ثؾٌَ ُِؼِٔبء إٔ أُؾشٝع اُقـ٤ش ٣ز٤ٔض ثؤٗٚ ٣ذ٣شٙ أف٣زنؼ ٖٓ ا٥ساء اُغبثوخ  

، ٣ٝؾَٔ اُطبثغ اُؾخق٢ ثؾٌَ ًج٤ش ، ُٚ ؽغْ ًج٤ش ، ُٚ ؽغْ فـ٤ش أعبع٢ أٝ ثقٞسح ٓغزوِخ

ً ٖٓ ؽ٤ش سهْ ا٧ػٔبٍ ٝك٢ اُق٘بػخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ، ًٔب ٣ؼزٔذ ثؾٌَ ًج٤ش ػ٢ِ  ٗغج٤ب

 َ ر٤ٔ٘زٚ ٝاصد٣بدٙ.   أُقبدس اُذاخ٤ِخ ُزؾ٣َٞ سأط أُبٍ ٖٓ اع

إٔ ُِٔؾشٝػبد اُقـ٤شح أ٤ٔٛخ ( 2012 )اثشا٤ْٛػضح (،  2007)ؽٞه٢ٛ٘بء  ٝأًذ ً لاً ٖٓ 

هق١ٞ رزٔضَ ك٢ اٗخلبك ؽغْ اُزشاًْ اُشأط ٓب٢ُ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ، ٗذسح أُٞاسد 

طبم اُشأعٔب٤ُخ اُلاصٓخ ٩هبٓخ ٓؾشٝػبد ًج٤شح ػ٢ِ أعظ ك٤٘خ ٝاهزقبد٣خ ٓزوذٓخ ، م٤ن ٗ

اُغٞم أُؾ٤ِخ ثغجت اٗخلبك اُوذسح اُؾشائ٤خ ٨ُكشاد اُ٘بعٔخ ػٖ اٗخلبك ٗق٤ت اُلشد ٖٓ 

اُذخَ اُو٢ٓٞ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ الاعزلبدح ٖٓ اهزقبد٣بد اُق٘بػبد اٌُج٤شح ، الاػزٔبد ػ٢ِ 

أُٞاسد أُؾ٤ِخ ٝٓخشعبد أُؾشٝػبد اٌُج٤شح ٝثزُي رغْٜ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٛذس أُٞاسد ٝرو٤َِ 

 شاد .الاعز٤

ٖٓ خقبئـ أُؾشٝػبد  إٔ (2012) اثشا٤ْٛػضح  0(1993) ؽغٖأٝمؼ أ٤ٖٓ  ًٔب 

، هذسرٜب ػ٢ِ الاٗزؾبس اُغـشاك٢ ػ٢ِ ٗطبم ٝاعغ ٓٔب ٣غؼِٜب رغزل٤ذ ٖٓ ٓضا٣ب أُٞهغ اُقـ٤شح 

 أُِٝؾقٍٞ ػ٢ِ اُخبٓبد ٝٓغزِضٓبد ا٩ٗزبط أُؾ٤ِخ ٝرخل٤ل رٌب٤ُق اُ٘وَ عٞاء ُِٔبدح اُخبّ 

كززٔزغ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ثبُٔشٝٗخ ٝاُزؼبَٓ اُغش٣غ ٝاُغَٜ ٓغ ٓزطِجبد  أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢،

ٓ٘زغبرٜب ٝٓزطِجبرٜب، ر٘ٞع ٓ٘زغبد أُؾشٝػبد  رق٤ْٔاػبدح َٔ ك٤ٜب ٝٝاؽز٤بعبد اُج٤ئخ اُز٢ رؼ

ً ٤ًِخ فـ٤شح ثطج٤ؼزٜب ٓضَ اُق٘بػ بد اُقـ٤شح راد اُ٘طبم ا٩ٗزبع٢ ا٧هَ ٝاُز٢ رخذّ أعٞاهب

ٗزبط اُغِغ ، رز٘بعت أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ػ٢ِ اخ ٝف٘بػخ أُلاثظ اُغبٛضح ٝؿ٤شٛباُؾشك٤

ًج٤شح ٖٓ خلاٍ ، آٌب٤ٗخ رٌبَٓ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٓغ ٓؾشٝػبد راد اُ٘ٔو الاعزٜلا٢ً

، اعزخذاّ أعب٤ُت اٗزبع٤خ رو٤ِذ٣خ أهَ رطٞساً ػٖ أُؾشٝػبد اٌُج٤شح ، رغبػذ اُزؼبهذ ٖٓ اُجبهٖ

ؾـ٤َ اعزضٔبس أُذخشاد اُٞه٤٘خ اُجغ٤طخ اُز٢ ٣قؼت اعزضٔبسٛب ك٢ أُؾشٝػبد اٌُج٤شح ك٢ ر

رغبْٛ   ، ًٔب رز٘بعت ٓغ ا٤ٌُِٔخ اُخبفخ ُِٔذخشاد اُقـ٤شح ٝسإٝط ا٧ٓٞاٍ اُقـ٤شح،ًٔب

ك٢  غجخ ًج٤شح ٖٓ ٓغَٔ ؽغْ أُؾشٝػبدك٢ ص٣بدح اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ، ٝرٔضَ ٗ

 .بُْ ٓؼظْ دٍٝ اُؼ

 )ٞد١ــــــأُؾٔٗبئِخ  ،( 2012)اثشا٤ْٛ، ػضح ( 2008)ػجبطؽشف أ ُوذ أٝمؼ اُؼِٔبء 

د رؾٍٞ دٕٝ ( إٔ ُِٔؾشٝػبد اُقـ٤شح ٓؾٌلا 2016 )  اُذسع٢، ػجذ اُؼض٣ض  (2014

ٛشح ، اٌُلبءاد ا٩داس٣خ ٝاُل٤٘خ، اُزغ٣ٞن، ، أُٞاد ا٤ُٝ٧خ، اُؼٔبُخ أُبٗغبؽٜب ٜٓ٘ب اُز٣َٞٔ
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ُ٘ٞػ٤خ، اُؾٞادس ، رشد١ ا، اٗخلبك ا٩ٗزبطالاٗزٔبء، اُنشائت ٝاُشعّٞ، اصدٝاع٤خ ا٩عشاءاد

 ، ػذّ ٝعٞد ٗظبّ ُِٔؼِٞٓبد.٤ُق، اسرلبع اُزٌبٝا٧ٖٓ اُق٘بػ٢

( اُؼٞآَ ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رئد١ ا٢ُ كؾَ أُؾشٝػبد 2000)ٓطبٝعًٔب رًش عؼ٤ذ  

ػ٢ِ ٗغبػ أُؾشٝع اُقـ٤ش ػ٢ِ أُذ١ اُوق٤ش، اُقـ٤شح ٜٓ٘ب ػٞآَ رؾـ٤ِ٤خ ٝاعشائ٤خ رئصش 

ٝػٞآَ خبسع٤خ رئصش ػ٢ِ ٗغبػ أُؾشٝع ػ٢ِ أُذ١ اُط٣َٞ ٝاُوق٤ش ؿ٤ش أٜٗب روغ خبسط 

ًٔب اهزشػ ؽٍِٞ ُٔؼبُغخ رِي أُؾٌلاد كجبُ٘غجخ ُِؼٞآَ  ،ٗطبم اداسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح 

اُوذسح ػ٢ِ ٝأُؾٌلاد راد اُطج٤ؼخ اُزؾـ٤ِ٤خ هق٤شح أُذ١ ٝاُز٢ رٞاعٜٜب ػوجبد ٓضَ ػذّ 

، ٗوـ أُٜبساد أُزؼِوخ ثزؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ، اٗخلبك ٛبٓؼ اُشثؼ ، اداسح أفٍٞ أُؾشٝع

َٓ ٓؼٜب ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ اُغ٤بعبد اُٞظ٤ل٤خ أُز٘ٞػخ راد ، ك٤ٌٖٔ اُزؼبص٣بدح ؽغْ أُذ٤ٗٞ٣خ 

الاسرجبه ثبُٔؾٌِخ ٝرُي ثٜذف ف٤بؿخ ع٤بعبد عذ٣ذح ٝرط٣ٞش اعشاءاد ٝهشم اُؼَٔ ثٔب 

٣غبْٛ ك٢ اُزـِت ػ٢ِ أُؾٌِخ ، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؾٌلاد ه٣ِٞخ أُذ١ ٓضَ ػذّ رٞاكش 

شٝع ، ٝؿ٤بة اُزخط٤و ك٤ٌٖٔ اُزـِت ػ٤ِٜب أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ثؾبٕ اُغٞم اُز١ ٣ؼَٔ ك٤ٚ أُؾ

ُِزؼشف ػ٢ِ ثزط٣ٞش ٜٓبساد اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاُزوبس٣ش ك٢ٜ اُٞع٤ِخ 

،ًٔب ٣ٌٖٔ اُزـِت ػ٢ِ أُؾٌلاد اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُِغٞء ا٢ُ ػذد هج٤ؼخ اُغٞم

اس١ اُز٢ رغبْٛ ك٢ الاسروبء ثوذساد ٖٓ ا٧عٜضح ٝاُغٜبد اُخبسع٤خ ٓضَ ٓشاًض اُزذس٣ت ا٩د

 ٜٝٓبساد اُؼب٤ِٖٓ.

ٖٝٓ اُؼشك اُغبثن ٣زنؼ أ٤ٔٛخ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ُٝوذ اٛزٔذ اُذساعبد ٝاُجؾٞس  

( ٛذكذ اُذساعخ ا٢ُ ا٣غبد ؽَ ُٔؾٌِخ  2004 )ثٜب ثقٞسح ٝامؾخ كل٢ دساعخ أ٤ٓشح ثبُخ٤ٞس 

ز٢ رغْٜ ك٢ ص٣بدح دخَ ا٧عشح ، اُجطبُخ ث٤ٖ اُخش٣غبد، ٓؼشكخ اُق٘بػبد اُقـ٤شح اُ

اُزل٤ٌش ٝاُؼَٔ ٖٓ أُ٘ضٍ اُشؿجخ ك٢ ص٣بدح دخَ  أعجبة أْٛ إٔ ا٢ُٝرٞفِذ ٗزبئظ اُذساعخ 

اؿِت ا٤ٌُِٔبد ك٢  إٔ( 2005 )، ًزُي رٞفِذ دساعخ ػ٢ِ ٤ٓب ٝاعزـلاٍ ٝهذ اُلشاؽا٧عشح 

% ٖٓ أُؾبس٣غ اُقـ٤شح رْ  ٢ٛ80 أٗٔبه كشد٣خ أٝ ػبئ٤ِخ ، ٝإٔ  أُؾبس٣غ اُقـ٤شح رْ اهبٓزٜب

اهبٓزٜب دٕٝ اعشاء دساعبد عذٟٝ اهزقبد٣خ ُٜب ا٧ٓش اُز١ ٣غؼَ أُؾبس٣غ ػشمٚ ُِلؾَ 

، ٝإٔ ؿبُج٤خ أُؾشٝػبد ٓؾَ اُذساعخ ٝا٩كلاط ٗز٤غخ اهبٓزٜب ثؾٌَ اسرغب٢ُ ٝؿ٤ش ٓذسٝط

، ا٧ٓش اُز١ رٌٕٞ راد ٓغز١ٞ رٌُ٘ٞٞع٢ ٓ٘خلل٢ رغزخذّ ا٥لاد ٝأُؼذاد اُقـ٤شح اُز

ً أٓبّ رٞعؼٜبٗغجخ سثؾٜب ٣وَِ اٗزبع٤زٜب ٣ٝوَِ ،ٓغ الاكزوبس ا٢ُ رخط٤و ا٩ٗزبط ، ٓٔب ٣ؾٌَ ػبئوب

، ٗز٤غخ اٗؼذاّ ٝعٞد أُئعغبد اُزغ٣ٞو٤خ أُزخققخ ك٢ بعخ ا٧عٞام أُؾ٤ِخ أٝ اُؼب٤ُٔخثؾ

، ًٔب أًذد د ا٧عبع٤خ ػٖ ا٧عٞام أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخرغ٣ٞن ا٩ٗزبط ٝرٞك٤ش اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓب

ْ عٞم اُؼَٔ اُزبثغ ُٞصاسح ( مشٝسح اعزؾذاس ٤ٛئخ ُز٘ظ٤ 2010 ) دساعخ عبسح اُخؾ٢ٔ

، خ رؾذ٣ذ اُج٤بٗبد، ٝر٣ٌٖٞ ٓٞهغ اٌُزش٢ٗٝ ُِزغغ٤َ ُٖٔ ٣شؿت ثبُزٞظ٤ق ٓغ آٌب٤ٗاُؼَٔ

( إٔ 2010)                 ٝمؼ خبُذ ا٤ٓ٧ش، ٝأٝر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ اعزوذاّ اُؼٔبُخ اُٞاكذح ٝرو٤ٜ٘٘ب

أُؾبس٣غ اُقـ٤شح رؾزبط ا٢ُ خذٓبد عٞاء ًبٗذ خذٓخ رِخ٤ـ ا٩عشاءاد ٝاُزغغ٤َ 

، ٖٓ خلاٍ اٗؾبء ٤ٛئخ ػ٤ِب م٤ؼ آ٤ُبد رط٣ٞش أُ٘ؾآد اُقـ٤شحٝاُزشاخ٤ـ ، ر٤ِٜب اُؼوٞد ٝرٞ

ش ؽبم٘بد أػٔبٍ ، رٞك٤اثذاػ٤خ٣َٞٔ ٝخِن أدٝاد ر٤ِ٣ٞٔخ اُقـ٤شح ، ٝف٘ذٝم ر أُ٘ؾآدُذػْ 

 ، ثب٩مبكخ ا٢ُ دساعخ ا٧عٞام ٝرؤ٤َٛ ٝرذس٣ت اٌُٞادس.ُخِن أكٌبس عذ٣ذح

ٖٝٓ اُؼشك اُغبثن ُِذساعبد اُغبثوخ ٝاُجؾٞس ٝأساء اُؼِٔبء رج٤ٖ مشٝسح ٝأ٤ٔٛخ اهبٓخ  

، ًٔب ر٤ٖ مشٝسح دساعخ ا٧عٞام ٝأُؾبس٣غ اُز٤ٔ٘خ ٝاُذخَض٣بدح ٓؾشٝػبد فـ٤شح ُ

خط٤و ٝاداسح أُٞاسد ٝرذس٣ت اٌُلبءاد ، ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن ٣زخز اُجؾش اُؾب٢ُ أ٤ٔٛزٚ ٝاُز
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ُذساعخ أُؾٞس اُضب٢ٗ ٝٛٞ اداسح أُٞاسد ٓزٔضِخ ك٢ اداسح أُٞاسد خبفخ أُٞاسد اُجؾش٣خ ُٔب 

 ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ هق١ٞ ك٢ اداسح أُؾشٝػبد.

أْٛ ا٧فٍٞ اُز٢ ، ٖٝٓ أُئعغبداً ٖٓ أْٛ أُٞاسد ك٢ ؽ٤ش رٔضَ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٓٞسد 

، ؽ٤ش ُٖ ٣ٌٕٞ ُِٔئعغخ ٝٓشٓٞهخ ػب٤ُخ، ُزُي أفجؼ اُؼ٘قش اُجؾش١ ٌٓبٗٚ رٔزٌِٜب أُئعغخ

، كب٩ٗغبٕ لا ٣خنغ ُؼٞآَ صبثزخ ٣ٌٖٔ ٤ٚ رط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ ُِٔٞاسد اُجؾش٣خٗغبػ ٓبُْ ٣غجوٚ ػِٔ

، ٓٔب ٣غجت اخزلاف ا٧كشاد ك٢ اُذائٔخ ٝاُزوِت أُغزٔش اُغ٤طشح ػ٤ِٜب ثَ ٛٞ ٣ز٤ٔض ثبُؾشًخ

 .(2000) ًبَٓ ثشثش ،   اُوٟٞ اُؼبِٓخ اخزلاف ث٤٘بً ؽغت أٛٞائْٜ اُؾخق٤خ ٝٓؾ٤و اُؼَٔ 

اُؼ٘قش اُجؾش١ ، عٞاء ًبٕ ٜٓ٘ب ،  اداسحػٖ  أُغئٍٞكبُٔٞاسد اُجؾش٣خ رؼ٢٘ رُي اُ٘ؾبه  

، ُْٝ رز٤ٜؤ ُْٜ كشؿ اُؼَٔ ك٢ ٓ٘ظٔخ ٓؾذدح مٖٔ هٞح اُؼَٔ ُِٔ٘ظٔبد أٝ اُوبدس٣ٖ ػ٢ِ اُؼَٔ

 .( 2006ػجبط ، ع٤ِٜخ ) 

ك٤ٌٖٔ اُ٘ظش ا٢ُ ٓلّٜٞ اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٖٓ ػذح ٓغز٣ٞبد ، كٜٞ ٗؾبه ٣غؼ٢  

ثٔب ٣خذّ ٓقبُؾٜب ُِؾقٍٞ ػ٢ِ ا٧كشاد اُلاص٤ٖٓ ُِٔ٘ظٔخ ، ٖٓ ؽ٤ش اٌُْ ٝاُ٘ٞع 

ب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝرؾلضْٛ ٗؾٞ الاعزضٔبس، ٝرغؼِْٜ ٝاُز٢ ر٘زٜغٜب ك٢ سعْ ع٤بعزٜ ٝاعزشار٤غ٤برٜب

ػجذ اُجبس١ دسح ٣جزُٕٞ اًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ هبهبرْٜ ٝعٜٞدْٛ ٩ٗغبؽٜب ، ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب )

 .( 2008،ص٤ٛش اُقجبؽ ، 

ٝٓٔب عجن ٣زنؼ إٔ اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘ؾبهبد ٝا٩عشاءاد  

ٝارخبر اُوشاس ٝاداسح  جؾش١ ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزٞظ٤ق ٝاُزو٤٤ُِْٔٞسد اُ أُزغِغِخ اثزذاء ٖٓ اُزخط٤و

 ٝر٘غ٤ن عٜٞد اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئعغخ.

سكغ اٌُلبءح ا٩ٗزبع٤خ ُِؼب٤ِٖٓ، سكغ كؼب٤ُخ ا٩ٗزبط  رٜذف اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ا٠ُٝ 

رؾو٤ن أٛذاكْٜ ٓغبػذح اُوٟٞ اُجؾش٣خ ػ٠ِ ٝ ُِؼب٤ِٖٓ، رؾغ٤ٖ اُغبٗت اُغ٢ًِٞ ك٢ أداء اُؼب٤ِٖٓ

 ,.Bolat & Yılmaz,2015 )ٝاؽجبع ؽبعبرْٜ ٝسؿجبرْٜ ُزؼض٣ض ٝلاءْٛ ٝاٗزٔبءْٛ ُِٔئعغخ

Musa &Tulay, 2016). 

، رٞعذ ك٢ ٓخزِق ٝظ٤ل٤خرجشص أ٤ٔٛخ اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٖٓ خلاٍ ًٜٞٗب اداسح ٖٝٓ ٛ٘ب  

، ٝرؼزجش اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ زٜب ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼ٘قش اُجؾش١، ٖٓ ؽ٤ش  ؽغبع٤أُ٘ظٔبد

، ٝاُز٢ رؼ٢٘ ثبداسح ك٢ ع٤ٔغ أُئعغبد ثٔخزِق أٗٞاػٜب ٝا٧عبع٤خأُٜٔخ  ا٩داسادٖٓ 

ؿشاك اُزذس٣ت ٝاُزو٤٤ْ (، ًٔب رؼزجش ٝع٤ِخ أُغزٔغ ٧اُزٞظ٤ق ٝشاد ٖٓ ع٤ٔغ اُ٘ٞاؽ٢ )ا٧ك

اُزو٤٘خ ك٢ هج٤ؼزٜب ٓزطٞسح ، كبرا ًبٗذ أُٞاسد ُزؾو٤ن ٓب ٣ش٣ذٙ أُغزٔغاعزضٔبس اُزٞظ٤ق ٝ

 .( 2014،  اُش٢ِ٣ٝٝٓزـ٤شح ،كبٕ ا٩داسح ثبُنشٝسح رٌٕٞ ٓزـ٤شح ٝٓزطٞسح )ػٔبد 

ؽ٤ش روّٞ اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ثزٞك٤ش اُؼب٤ِٖٓ ر١ٝ أُئٛلاد ٝاُخجشاد أُ٘بعجخ ٌُبكخ  

ٝاُز٢ رؼ٢٘ ، ُِٔٞاسد اُجؾش٣خا٩عزشار٤غ٤خ أػٔبٍ ٝٝظبئق اُز٘ظ٤ْ ، ُزا ٝعت ٝمغ اُخطخ 

رؾذ٣ذ ا٧ػذاد ٝاُ٘ٞػ٤بد أُطِٞثخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُز٢  رشرجو ثبؽز٤بعبد ٝظبئق ٓؼ٤٘خ داخَ 

ػ٢ِ أُؼب٤٣ش  اكٜب ث٘بءً ، ٣ٝؼزجش اُزو٤٤ْ ٓطِت ؽز٢ٔ ٢ٌُ رؾون أُئعغخ أٛذأُ٘ظٔخ ٝرو٤٤ٜٔب

ثبلاػزٔبد ػ٢ِ ٝمؼْٜ ، ٝإٔ رو٤٤ْ أداء أُٞظل٤ٖ ٛٞ ػجبسح ػٖ ٓشاعؼخ ُٔب أٗغضٙ ، أُٞمٞػخ

عٜٞٗب ، ٝث٘بء اُٞظ٤ل٢ ٝٓؼب٤٣ش ػِْٜٔ ، ًٔب ٣ٞكش رو٤ْ ا٧داء ٓؼِٞٓبد ػٖ أُٜبساد اُز٢ ٣ؾزب

 .( 2007، ثشٗٞه٢ ، ٣زْ ارخبر اُوشاساد ثبٌُٔبكئبد أٝ أُؼبهجبد ) عؼبد ػ٢ِ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ

 أُؾشٝع، ٝر٣ٌٖٞ كش٣ن ٝاداسح ر٘ظ٤ْ ػ٠ِ روّٞ اُجؾش٣خ ػذح ػ٤ِٔبد أُٞاسد اداسح رؾَٔٝ 

، رؾو٤ن أٛذاكٚ ٝ أُؾشٝع ٩ٜٗبء ٝأُغئ٤ُٞبد ا٧كشاد، ٝرؾذ٣ذ ا٧دٝاس ٖٓ أُؾشٝع كش٣ن

 ،كبلاؽزشاى ثبُٔؾشٝع اُخبفخ اُوشاساد ٝارخبر اُزخط٤و ػ٤ِٔبد ا٧كشاد ك٢ ٣ؾبسى ؽ٤ش
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 أػنبء ػذد ٣زـ٤ش ٓب ، ٝػبدحعأُؾشٝ رغبٙ الاُزضاّ ٣ٝؼضص اُزخط٤و ػ٤ِٔخ أص٘بء اُخجشح ٣ن٤ق

 كش٣ن أػنبء ا٠ُ ٣ؾبس إٔ ٣ٌٖٝٔ ،أُؾشٝع ػَٔ ع٤ش روذّ ٓغ ٝٗٞػ٤برْٜ أُؾشٝع كش٣ن

 ػ٠ِ ُِٔؾشٝع اُجؾش٣خ أُٞاسد اداسح ػ٤ِٔبد ٝرؾزَٔ أُؾشٝع،  أْٜٗ ٓٞظل٢ ػ٠ِ أُؾشٝع

 اؽز٤بعبداُزٞظ٤ق، رٞظ٤ق ا٧كشاد ٝرؾذ٣ذ  خطخ ٩داسح اُجؾش٣خ ٝك٤ٚ ٣زْ اٗؾبء اٌّٛاسد حخط١ػ

ٝك٤ٚ ٣زْ  أُؾشٝع كش٣ن ػ٠ِ اُؾقٍٞ، اُغلآخ ٝاُزٞاكن ٝٓغبئَ أٌُبكآد ٝخطخ اُزذس٣ت

 ك٢ ؽن أُؾشٝع اداسح كش٣ن ُذٟ ٣ٌٕٞ ٝهذ أُؾشٝع ٩ٜٗبء اُجؾش٣خ أُٞاسد ػ٠ِ ُؾقٍٞا

 رط٣ٞش ،رُي ك٢ اُؾن ُذ٣ْٜ ٣ٌٕٞ لا هذ أٝ ُِٔؾشٝع أُخزبس٣ٖ اُلش٣نأػنبء   ػ٠ِ اُشهبثخ

 ٝرط٣ٞش ا٧داء زؼض٣ضُ اُلش٣ن أػنبء ًلبءاد رؾغ٣ٖ٤وّٞ ػ٢ِ  : أُؾشٝع ػَٔ كش٣ن

 اُزشاثو ٝ ثبُضوخ اُؾؼٞس ، رؾغ٤ٖا٧ػنبء ٜٓبساد رؾغ٤ٖ ػ٠ِ ٝرؾزَٔ ٝرؾغ٤٘ٚ ثبُٔؾشٝع

 ٓزبثؼخ ٝرؾَٔ اٌّششٚع فش٠ك إداسة، اُغٔبػ٢ اُؼَٔ خلاٍ ٖٓ ا٩ٗزبع٤خ ث٤ٖ ا٧ػنبء، ص٣بدح

ذ ، ٝػ٘ػنبء٧ا أداء ٝرو٤٤ْ ضاػبداُ٘ ٝاداسح أُؾٌلاد ٝؽَ أُؼِٞٓبد ٝرٞك٤ش ػنبءا٧ أداء

 & Bernthal )ا٢ُ ٗغبػ ٝر٤ٔض أُؾشٝع ٝأُئعغخ رطج٤ن ػ٤ِٔبد ا٩داسح ٣ئد١ رُي

Rioux , 2016)      

 ٚرٞاع اُز٢ اُزؾذ٣بد ٖٓ اُؼذ٣ذ ىٛ٘بإٔ   PaulSalau,et.al,(2015)دساعخ أٝمؾذًٔب  

 ،أٌُبكآد ٝٗظبّ ا٩داس٣خ شاساداُو رؤص٤ش ٣ؾَٔ اُز١ ا٧داء رو٤٤ْ ُ٘ظبّ ءٝاٌُق اُلؼبُخ ا٩داسح

، ُٔ٘ظٔخ داخلا أػ٠ِ اٗزبع٤خ ا٠ُ اُٜ٘ب٣خ ك٢ ٣ئد٣ب ٝاُِز٣ٖ أُٞظل٤ٖ ٝٝلاءاُزضاّ  ٖٓ رؾووٚ ٝٓب

 "ثبُزو٤٤ْ ٗوّٞ ٤ًق'ٝ'ثبُزو٤٤ْ ٗوّٞ ُٔبرا' ،'ُِزو٤٤ْ خاُلؼبُ ا٩داسح ٓب' ػ٠ِساعخ اُذ سًضد

ً  اُؼٞآَ ٛزٙ إٔ ؽ٤ش   أُٞظل٤ٖ ث٤ٖ ٣ظٜش هذ اُز١ اُؾذ٣ذ الاعز٤بء ساءٝ رٌٕٞ ٓب ؿبُجب

 ًبٕ ٝ ٝٓ٘قلخ ػبدُخ ا٩داس٣خ شاساداُو ًبٗذا ار أٗٚ ا٠ُ ساعخاُذ ٝأؽبسد ،اُؼَٔ ٝأسثبة

 ٝٝلاإْٛ أُٞظل٤ٖ ضاّاُز ٖٓ ع٤ض٣ذ كبٗٚ اٗغبصٙ، رْ اُز١ ُِؼَٔ ػبدُخ ٝرشه٤بد ٌٓبكآد شاكوٜب٣

 اُلاصٓخ اُزذس٣ج٤خ الاؽز٤بعبد رِج٤خ ٓغ ٓ٘بعت ٗؾٞ ػ٠ِ ٣ؾلضٕٝ أُٞظلٕٞ ًبٕ ارا ُِٔ٘ظٔخ،

 ص٣بدح اُز٘بكظ. ا٠ُ ٓٔب ٣ئد١ اُؼَٔ، ك٢ ثغشػخ ع٤ضداد الاثزٌبس كبٕ ٝاٌُبك٤خ،

 ِٕٙض١ت اٌبغذ ٚإصشاءاحٗ

 ٚحص١ّّٗ اٌخضش٠بٟ ِٕٙش اٌبغذ

اػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ُو٤بط كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ ٝٝسػ اُؼَٔ أُوذٓخ ُٜٖ،  

ثغبٗت دساعزٜٖ أُزخققخ ك٢ اداسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝاداسح أُٞاسد ًٔبدح ٓوشسح 

ػ٤ِٜٖ دساعزٜب ك٢ اُجشٗبٓظ اُزذس٣غ٢ ُِوغْ ك٢ ر٤ٔ٘خ ارغبٛبد اُطبُجبد ٗؾٞ اداسح أُؾشٝػبد 

–، ٝاػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ٓغٔٞػز٤ٖ رغش٣ج٤خ ٝمبثطخ ) هج٢ِ ٝاداسح أُٞاسد

ثؼذ١( ؽ٤ش رْ روغ٤ْ اُؼ٤٘خ ا٢ُ ٓغٔٞػز٤ٖ اؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ  ٝا٧خشٟ مبثطخ، رؼشمزب 

ً ُذساعخ رٌبكئ  رؼش٣ل أُغٔٞػخ  أُغٔٞػز٤ٖ، ٤ِ٣ٜبأُغٔٞػزبٕ ا٠ُ رطج٤ن ا٧دٝاد هج٤ِب

ب٩مبكخ ا٠ُ ٓب رزؼشك ا٤ُٜٖ ٖٓ رذس٣ظ أُوشس، ك٢ ؽ٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ُِجشٗبٓظ أُوزشػ ث

 رزؼشك أُغٔٞػخ اُنبثطخ ُِجشٗبٓظ أُؼزبد كوو.

 إداسة اٌّششٚػبث اٌصغ١شة اصخب١بْ الاحضب٘بث ٔغٛ

  ِٓ دح اُطبُجبد ٖٓ اُجشٗبٓظ ٣ٜذف ٛزا الاعزج٤بٕ ا٢ُ ٓؼشكخ ٓذ١ اعزلب الاصخب١بْ:اٌٙذف

 .لارغبٛبد ٗؾٞ اداسح أُؾشٝػبد، ٝا٩داسح أُؾشٝع اُقـ٤شأُ٘لز 

  :ْػ٠ِ اُذساعبد، أٌٖٓ رؾذ٣ذ ٓؾزٟٞ الاعزج٤بٕ،  الاهلاعٖٓ خلاٍ  ِغخٜٛ الاصخب١ب

خطٞاد  ُٔؾٞس اُضب٢ٗ:ٓؾبٝس: )أُؾٞس ا٧ٍٝ: كٌشح أُؾشٝع ،اؽ٤ش رْ ث٘بء ا٧داح ك٢ مٞء 
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رو٤٤ْ  :ت ٝٓذ٣ش أُؾشٝع، أُؾٞس اُشاثغ، أُؾٞس ا ُضبُش عٔبد فبؽٗغبػ أُؾشع

ؽ٤ش رْ ف٤بؿخ ٓلشداد الاعزج٤بٕ ك٢ فٞسرٚ  ( ٓلشدح.25اُجشٗبٓظ(، ٝرٌٕٞ الاعزج٤بٕ ٖٓ )

ٖٓ عضأ٣ٖ، ا٧ٍٝ اسرجو ثبُج٤بٗبد ا٧عبع٤خ، ٝاُضب٢ٗ ٓلشداد الاعزج٤بٕ، ٝرٌٕٞ  ا٤ُٝ٧خ، ٝرٌٕٞ

 رذس٣ظ الاعزج٤بٕ ٖٓ اُزذس٣ظ اُزب٢ُ ك٢ ؽبُخ الارغبٙ ا٣٩غبث٢(:

 دسعبد 4عذاً =  ٓزٞكشح ثذسعخ ًج٤شح 

  = دسعبد 3ٓزٞكشح ثذسعخ ًج٤شح 

 ٕٓزٞكشح ثذسعخ ٓزٞعطخ = دسعزب 

 ٓزٞكشح ثذسعخ مؼ٤لخ = دسعخ ٝاؽذح 

  رْ اُزؾون ٖٓ اُقذم لاعزج٤بٕ : اصخب١بْ ٔغٛ إداسة اٌّششٚػبث اٌصغ١شةصذق ل١بس

، ؽ٤ش أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ثطش٣وز٤ٖ ٝٛٔب فذم أُؾ٤ٌٖٔ، ٝاُقذم الارغبم اُذاخ٢ِ اداسح

ْ ؽغبة ٗغجخ ارلبم ، ؽ٤ش رأسائْٜاُؼشك ػ٢ِ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ٝاُزؼذ٣َ ك٢ مٞء رْ 

أُؾ٤ٌٖٔ ػ٢ِ ث٘ٞد الاعزج٤بٕ ٝرشاٝؽذ ٗغجخ رٌشاس ارلبم أُؾ٤ٌٖٔ ػ٢ِ اُؼجبساد ٓب ث٤ٖ 

ًٔب  أُؾ٤ٌٖٔ ُق٤بؿخ ثؼل ٓلشداد الاعزج٤بٕ. آساء% ( ٝرْ اُزؼذ٣َ ٝكن  100 ا٢ُ% 90)

ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ ٝرُي ػٖ هش٣ن اعزخشاط  اُذاخ٢ِفذم الارغبم رْ ؽغبة 

ٓؼبَٓ اسرجبه دسعخ ًَ ٓلشدح ثذسعبد ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزج٤بٕ ٝعبءد ع٤ٔغ اُو٤ْ ُٔؼبَٓ 

ثٞعٚ ػبّ ٣زٔزغ الاعزج٤بٕ ٢ٛٝ ه٤ْ ٓشرلؼخ رؼٌظ فذم الاعزج٤بٕ ٝ 0.536الاسرجبه أًجش ٖٓ 

ًٔب رْ ؽغبة ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ ث٤ٖ .ٝفبدم ُٔب ٝمغ ُو٤بعٚ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُقذم

 ( ٣ٞمؼ رُي .1ٝعذٍٝ )دسعبد ًَ ثؼذ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزج٤بٕ 

 (  ِؼبِلاث الاحضبق اٌذاخٍٟ لأبؼبد الاصخب١بْ )ِؼبِلاث اسحببغ ب١شصْٛ(1صذٚي )

 اٌبؼذ
فىشة 

 اٌّششٚع

خطٛاث حؤدٞ ٌٕضبط 

 اٌّششع

ِضبّ٘ت اٌّششٚع 

 خذِت اٌّضخّغفٟ 
 حم١١ُ اٌبشٔبِش

 **00769 **00734 **0078 **00752 الاسحببغ ببٌذسصت اٌى١ٍت

 1011ػٕذ ِضخٜٛ  إعصبئ١ب  **داٌت 

٣زٔزغ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُقذم ٝفبدم ُٔب ٝمغ ٣زنؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغذٍٝ إٔ الاعزج٤بٕ  

 .ُو٤بعٚ

 رببث اصخب١بْ الاحضبٖ ٔغٛ اٌّششٚػبث اٌصغ١شة: ببصخخذاَ غش٠مت أٌفب وشٚٔببػ 

 اداسحأ١ إٔ اعزج٤بٕ 0.847رْ ؽغبة اُضجبد ثطش٣وخ أُلب ًشٝٗجبؿ ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب  

أُٞاسد اُجؾش٣خ ٣ز٤ٔض ثذسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ اُضجبد ٝفبُؼ ُِزطج٤ن. ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞمؼ ٗزبئظ 

 .لاعزج٤بٕاُضجبد ٧ثؼبد ا

 (  رببث الاصخب١بْ بطش٠مت أٌفب وشٚٔببػ2صذٚي سلُ )

 الأبؼبد
فىشة 

 اٌّششٚع

خطٛاث حؤدٞ ٌٕضبط 

 اٌّششع

ِضبّ٘ت 

اٌّششٚع فٟ 

 خذِت اٌّضخّغ

حم١١ُ 

 اٌبشٔبِش
 الاصخب١بْ وىً

 00847 00847 00845 00841 00846 أٌفب وشٚٔببػ

 ٖٓ اُضجبد ٝفبُؼ ُِزطج٤ن.٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ الاعزج٤بٕ ٣ز٤ٔض ثذسعخ ٓشرلؼخ 

 اٌّٛاسد اٌبشش٠ت إداسةاصخب١بْ 

 :ْ٣ٜذف ٛزا الاعزج٤بٕ ا٢ُ ٓؼشكخ ٓذ١ اعزلبدح اُطبُجبد ٖٓ اُجشٗبٓظ  اٌٙذف ِٓ الاصخب١ب

 .أُٞاسد، ٝالارغبٛبد ٗؾٞ اداسح أُٞاسدأُ٘لز ٩داسح 
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  :ْاُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ رْ ث٘بء ا٧داح ك٢ مٞء ٓؾبٝس: )أُؾٞس ا٧ٍٝ:  ِغخٜٛ الاصخب١ب

، أُؾٞس رط٣ٞش ٝرذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ، أُؾٞس ا ُضبُش ث٤ئخ اُؼَٔ أُؾٞس اُضب٢ٗ: ،ٝا٩ؽشاف

( 19(، ٝرٌٕٞ الاعزج٤بٕ ٖٓ )ؽَ أُؾٌلاد، ٝأُؾٞس اُخبٓظ رؾل٤ض أُٞاسد اُجؾش٣خاُشاثغ: 

ا٧ٍٝ اسرجو  ٓلشدح. ؽ٤ش رْ ف٤بؿخ ٓلشداد الاعزج٤بٕ ك٢ فٞسرٚ ا٤ُٝ٧خ، ٝرٌٕٞ ٖٓ عضأ٣ٖ،

ثبُج٤بٗبد ا٧عبع٤خ، ٝاُضب٢ٗ ٓلشداد الاعزج٤بٕ، ٝرٌٕٞ رذس٣ظ الاعزج٤بٕ ٖٓ اُزذس٣ظ اُزب٢ُ ك٢ 

 ؽبُخ الارغبٙ ا٣٩غبث٢(:

  = ًدسعبد 4ٓزٞكشح ثذسعخ ًج٤شح عذا 

  = دسعبد 3ٓزٞكشح ثذسعخ ًج٤شح 

 ٕٓزٞكشح ثذسعخ ٓزٞعطخ = دسعزب 

 ٓزٞكشح ثذسعخ مؼ٤لخ = دسعخ ٝاؽذح 

  :أُٞاسد اُجؾش٣خ  اداسحرْ اُزؾون ٖٓ اُقذم لاعزج٤بٕ ه٤بط فذم اعزج٤بٕ اداسح أُٞاسد

ػٍٟ اٌضبدة  ع١ذ حُ ػشض الأداة ثطش٣وز٤ٖ ٝٛٔب فذم أُؾ٤ٌٖٔ، ٝاُقذم الارغبم اُذاخ٢ِ. 

ؽغبة ٗغجخ ارلبم أُؾ٤ٌٖٔ ػ٢ِ ث٘ٞد  ، ِٓ خلايآساءُ٘اٌّغى١ّٓ ٚاٌخؼذ٠ً فٟ ظٛء 

% (  100 ا٢ُ% 90الاعزج٤بٕ ٝرشاٝؽذ ٗغجخ رٌشاس ارلبم أُؾ٤ٌٖٔ ػ٢ِ اُؼجبساد ٓب ث٤ٖ )

رْ ؽغبة فذم الارغبم ًٔب أُؾ٤ٌٖٔ ُق٤بؿخ ثؼل ٓلشداد الاعزج٤بٕ. آساءٝرْ اُزؼذ٣َ ٝكن 

به ث٤شعٕٞ ٝرُي ػٖ هش٣ن لاعزج٤بٕ اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرج اُذاخ٢ِ

اعزخشاط ٓؼبَٓ اسرجبه دسعخ ًَ ٓلشدح ثذسعبد ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزج٤بٕ ٝعبءد ع٤ٔغ اُو٤ْ 

ثٞعٚ ػبّ ٣زٔزغ ٢ٛٝ ه٤ْ ٓشرلؼخ رؼٌظ فذم الاعزج٤بٕ ٝ 0.509ُٔؼبَٓ الاسرجبه أًجش ٖٓ 

َ اسرجبه ًٔب رْ ؽغبة ٓؼبٓ، الاعزج٤بٕ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُقذم ٝفبدم ُٔب ٝمغ ُو٤بعٚ

 ( ٣ٞمؼ رُي .3سعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزج٤بٕ ٝاُغذٍٝ )ث٤شعٕٞ ث٤ٖ دسعبد ًَ ثؼذ ٝاُذ

 (  ِؼبِلاث الاحضبق اٌذاخٍٟ لأبؼبد الاصخب١بْ )ِؼبِلاث اسحببغ ب١شصْٛ(3صذٚي )

 اٌّغبٚس
اٌخخط١ػ الاصخشاح١ضٟ 

 ٚالإششاف
 ب١ئت اٌؼًّ

حط٠ٛش 

ٚحذس٠ب 

 اٌؼب١ٍِٓ

عً 

 اٌّشىلاث

حغف١ز اٌّٛاسد 

 اٌبشش٠ت

الاسحببغ ببٌذسصت 

 اٌى١ٍت
00822** 00803** 00815** 00821** 00815** 

 1011ػٕذ ِضخٜٛ  إعصبئ١ب  **داٌت 

٣زٔزغ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُقذم ٝفبدم ُٔب ٝمغ ٣زنؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغذٍٝ إٔ الاعزج٤بٕ  

 ُو٤بعٚ

  ًْشٝٗجبؿ ٝثِـذ ه٤ٔخ رْ ؽغبة اُضجبد ثطش٣وخ أُلب اٌّٛاسد اٌبشش٠ت:  إداسةرببث اصخب١ب

أُٞاسد اُجؾش٣خ ٣ز٤ٔض ثذسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ اُضجبد ٝفبُؼ  اداسحأ١ إٔ اعزج٤بٕ 0.816ٓؼبَٓ أُلب 

 :ُِزطج٤ن. ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞمؼ ٗزبئظ اُضجبد ٧ثؼبد الاعزج٤بٕ

 (  رببث الاصخب١بْ بطش٠مت أٌفب وشٚٔببػ4صذٚي سلُ )

 اٌّغبٚس
اٌخخط١ػ الاصخشاح١ضٟ 

 ٚالإششاف

 ب١ئت

 اٌؼًّ

حط٠ٛش 

ٚحذس٠ب 

 اٌؼب١ٍِٓ

عً 

 اٌّشىلاث

حغف١ز 

اٌّٛاسد 

 اٌبشش٠ت

الاصخب١بْ 

 وىً

أٌفب 

 وشٚٔببػ
00802 00806 00812 00816 00804 00816 

 ٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ الاعزج٤بٕ ٣ز٤ٔض ثذسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ اُضجبد ٝفبُؼ ُِزطج٤ن.
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 إػذاد اٌبشٔبِش اٌّمخشط

 اٌخب١ٌت:حُ بٕبء اٌبشٔبِش فٟ ظٛء اٌخطٛاث 

، ٝر٤ٔ٘خ ٝػ٢ ُٔؾبس٣غ اُقـ٤شح ُِٔشأح اُغؼٞد٣خٗؾٞ اداسح ا رغبٙر٤ٔ٘خ الا :أ٘ذاف اٌبشٔبِش

، ٝاُزؼش٣ق ثخطٞاد أُؾشٝع اُقـ٤ش، خ ثؤ٤ٔٛخ اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خأُشأح اُغؼٞد٣

رٞم٤ؼ أ٤ٔٛخ اداسح أُٞاسد اُزؼش٣ق ثبداسح أُٞاسد ٝرق٤٘لٜب، ٝاُزؼش٣ق ثذساعخ اُغذٟٝ، 

اُجؾش٣خ ٝدٝسٛب ك٢ ٗغبػ أُؾشٝع ،ٝاُزٞػ٤خ ثٔٞاًجخ اُزطٞساد أُغزٔؼ٤خ اُغش٣ؼخ ٝمشٝسح 

 رن٤ٖٔ دٝس أُشأح ثٜب.

ً ٖٓ ث٤ٖ  (10رنٖٔ اُجشٗبٓظ ) ِغخٛٞ اٌبشٔبِش: ً سئ٤غب عِغبد، ًَ عِغخ رنٔ٘ذ ٓٞمٞػب

ٞاع أٗ، أ٤ٔٛخ أُؾشٝع اُقـ٤ش، ٓلّٜٞ أُؾشٝع اُقـ٤ش، أُؾشٝع اُقـ٤شأُٞمٞػبد: 

فلبد فبؽت أٝ ٓذ٣ش أُؾشٝع ) ، خقبئـ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح، أُؾشٝػبد اُقـ٤شح 

ثؼل اُ٘قبئؼ لاخز٤بس ، اُخطٞاد ا٩عشائ٤خ ُِٔؾشٝع ثبُٔغزٔغ اُغؼٞد١، ع٤ذاد ا٧ػٔبٍ(

أعجبة كؾَ ، دساعخ عذٟٝ ُِٔؾشٝػبد اُقـ٤شح، ٓغبلاد أُؾشٝػبد اُقـ٤شح، أُؾشٝع

رؼش٣ق أُٞاسد ، أٗٞاػٜباسد ٝرق٤٘ق أُٞاداسح أُٞاسد،  ٓلّٜٞ، أُؾشٝػبد اُقـ٤شح

دٝس أُٞاسد اُجؾش٣خ ، دٝس أُٞاسد اُجؾش٣خ ك٢ ٗغبػ أُؾشع، أ٤ٔٛخ أُٞاسد اُجؾش٣خ، اُجؾش٣خ

 ( ا٩هبس اُؼبّ ُِجشٗبٓظ ًٔب 5:٢ِ٣، ٣ٝٞمؼ عذٍٝ )ك٢ ٗغبػ أُئعغخ

 ( الإغبس اٌؼبَ ٌٍبشٔبِش اٌّمخشط5صذٚي)
 ٙذف اٌؼبَاٌ اٌّٛظٛع اٌشئ١ضٟ اٌضٍضبث

ٓلّٜٞ ٝػ٘بفش أُؾشٝػبد  الأٌٚٝ

 اُقـ٤شح
 ٓ لّٜٞ أُؾشٝع اُقـ٤ش، ٤ًٝل٤خ رؾ٣َٞ ا٧كٌبس ا٠ُ رؼشف

 ٓجبدساد ٝٓؾشٝػبد ٤ٓذا٤ٗخ.

اُخطٞاد ا٩عشائ٤خ ُِٔؾشٝع  اٌزب١ٔت

 ١ثبُٔغزٔغ اُغؼٞد
  َٔرؼشف ٝرخط٤و ثؼل أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ك٢ كشم ػ

 رؼب٤ٗٝخ

عشد هبئٔخ ثٔغبلاد أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ   ٓغبلاد أُؾشٝػبد اُقـ٤شح اٌزبٌزت

 ٝأُغزٔغ اُغؼٞد١.

دساعخ عذٟٝ ُِٔؾشٝػبد  اٌشابغ

 اُقـ٤شح
  ٚرخط٤و دساعخ عذٟٝ ُٔؾشٝع فـ٤ش، ٝرؾذ٣ذ خطٞار

 ٝخطزٚ اُض٤٘ٓخ.

ٝأُشاهجخ ٝاُزو٤٤ْ ُٔذخلاد ٝػ٤ِٔبد رؼشف أعب٤ُت أُزبثؼخ   رو٤٤ْ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح اٌخبِش

 ٝٓخشعبد أُؾشٝػبد اُقـ٤شح.

رؾذ٣ذ ا٧عب٤ُت اُؾذ٣ضخ ك٢ اداسح أُٞاسد أُب٤ُخ ٝاُجؾش٣خ ثٔب   اداسح أُٞاسد أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ اٌضبدس

 ٣ؾون اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

اُجؾش١ ًؼ٘قش سئ٤غ٢ ك٢ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ أُٞسد   أُٞاسد اُجؾش٣خ أُلّٜٞ ٝا٤ٔٛ٧خ اٌضببغ

 أُؾشٝػبد ٝاداسح أُؾشٝػبد ٝأُٞاسد.

 رؼشف آ٤ُبد ٝأ٤ٔٛخ ٝثشآظ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ أُغزذآخ  اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ أُغزذآخ اٌزبِٓ

أُٞسد اُجؾش١ ٝكبػ٤ِخ  اٌخبصغ

 أُئعغبد
  دساعخ اُؼ٘قش اُجؾش١ داخَ اُز٘ظ٤ْ أُئعغ٢ ك٢ اداسح

 أُؾشٝػبد ٝأُٞاسد.

ٓؼٞهبد اداسح أُؾشٝػبد  اٌؼبشش
 ٝأُٞاسد اُجؾش٣خ

  رؼشف اُزؾذ٣بد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ اداسح أُؾشٝػبد
 اُقـ٤شح ٝعجَ ٝٓٞاعٜزٜب.

ك٢  رْ اعزخذاّ أُ٘بهؾخ ٝاُؾٞاس ٝعِغبد اُؼقق اُز٢٘ٛ ِؼبٌضبث اٌخذس٠ش ٚأصب١ٌب اٌخم٠ُٛ:

ثذا٣خ اُغِغخ لاعزضبسح اُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبثوخ ُذٟ اُطبُجبد، ٝرؾذ٣ذ اُزقٞساد اُخبهئخ، 

٤ِ٣ٜب ثؼل ا٧ٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلشد٣خ أٝ اُزؼب٤ٗٝخ ُزؼض٣ض أُلب٤ْٛ، ٝاُزذس٣ت ػ٠ِ أُٜبساد، 

د ٓغ روذ٣ْ ثؼل اُؼشٝك اُزوذ٤ٔ٣خ، ٝدػْ اُطبُجبد ثبُجؾش ػجش الاٗزشٗذ ك٢ أُٞمٞػب
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، ثب٩مبكخ ، ٓغ اعزخذاّ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ك٢ ًَ عِغخ ُزو٤٤ْ ا٧كٌبس اُشئ٤غخاُشئ٤غخ ثبُجشٗبٓظ

 ا٠ُ اُزذس٣جبد اُؼ٤ِٔخ ُِزو٣ْٞ، ٓغ اُزو٣ْٞ اُٜ٘بئ٢ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن أدٝاد اُجؾش اُؾب٢ُ.

 إصشاءاث اٌخطب١ك ا١ٌّذأٟ

ثبُؼبّ اُغبٓؼ٢ رٔذ اعشاءاد اُزغشثخ ا٧عبع٤خ ك٢ اُلقَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ  

 ٛـ، ٝرُي ك٢ مٞء ا٩عشاءاد اُزب٤ُخ:1439/1440

 اٌّضخّغ الأصٍٟ ٚػ١ٕت اٌبغذ

، ٝروغ٤ٜٔب ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ، ا٢ُٝ٧ ( هبُجخ ٖٓ هغْ الاهزقبد أُ٘ض180٢ُاخز٤بس )رْ  

( هبُجخ. ٝرْ روذّ أٛذاف اُزغشثخ ُطبُجبد 90( هبُجخ، ٝاُضب٤ٗخ اُنبثطخ )90اُزغش٣ج٤خ )

 .أُغٔٞػز٤ٖ

 لب١ٍب   حىبفؤ ِضّٛػخٟ اٌبغذدساصت 

رْ اُزؾون ٖٓ رٌبكئ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش هجَ اعشاء أُؼبُغخ اُزذس٣غ٤خ ٝرُي ثزطج٤ن أدار٢  

( اُذاُخ ػ٢ِ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد ز٢ اُجؾش هج٤ِبً، ٝؽغبة ه٤ٔخ )داُجؾش ػ٢ِ ٓغٔٞػ

 اُزب٢ُ: (6)عذٍٝد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٝرُي ٓب ٣ٞمؾٚ دسعب

اٌخضش٠ب١ت ب١ٓ ِخٛصطٟ دسصبث اٌّضّٛػخ١ٓ  ٌذساصت اٌفشٚق( ٔخبئش اخخببس "ث" 6صذٚي )

خب١بْ ٚاص اٌصغ١شةداسة اٌّششٚػبث إلاصخب١بْ الاحضبٖ ٔغٛ فٟ اٌخطب١ك اٌمبٍٟ ببطت ٚاٌع

 الاحضبٖ ٔغٛ إداسة اٌّٛاسد اٌبشش٠ت

 اٌؼذد اٌّضّٛػت اٌّغبٚس

اٌّخٛصػ 

 اٌغضببٟ

الأغشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ل١ّت  ث

دسصت 

 اٌغش٠ت

ِضخٛٞ 

 اٌذلاٌت

اصخب١بْ إداسة 

اٌّششٚػبث 

 اٌصغ١شة

 3.49 33.46 90 اُزغش٣ج٤خ

1.34 178 

ؿ٤ش داُخ 

 ً  3.86 32.72 90 اُنبثطخ اؽقبئ٤ب

اصخب١بْ إداسة 

 اٌّٛاسد اٌبشش٠ت

 3.91 28.22 90 اُزغش٣ج٤خ

0.86 178 

ؿ٤ش داُخ 

 ً  3.87 27.72 90 اُنبثطخ اؽقبئ٤ب

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ْ " د " أُؾغٞثخ أهَ ٖٓ ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ  

 ٓزٞعط٢( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد كشم ؽو٤و٢ ث٤ٖ  0005( ٝٓغزٟٞ دلاُخ )178ؽش٣خ )

اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝرُي ٓب ٣ئًذ رٌبكئ ٓغٔٞػز٢  ك٢دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ 

 ٣ظٜش ٖٓ كشٝم ث٤ٜ٘ٔب ك٤ٔب ثؼذ ٣ٌٖٔ اسعبػٜب ا٢ُ أصش رطج٤ن اُجشٗبٓظ.  اُجؾش هج٤ِبً، ٝإٔ ٓب هذ

 ػشض ٔخبئش اٌبغذ ِٕٚبلشخٙب

ٓب كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ك٢ ر٤ٔ٘زٚ الارغبٛبد ٗؾٞ اداسح  الإصببت ػٓ اٌضؤاي الأٚي:

الاهزقبد أُ٘ض٢ُ؟ رْ اخزجبس فؾخ اُلشك اُزب٢ُ: ٣ٞعذ  أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ُذ١ هبُجبد

كشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد هبُجبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ك٢ الارغبٙ ٗؾٞ اداسح 

 أُؾشٝػبد اُقـ٤شح.
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 حُ اٌخطٛاث اٌخب١ٌت: ٚلاخخببس صغت ٘زا اٌفشض

 :ٟٝفق ٝرِخ٤ـ ث٤بٗبد اُجؾش ثؾغبة )أُزٞعو اُؾغبث٢، الاٗؾشاف  الإعصبء اٌٛصف

عزج٤بٕ اداسح ٝاُنبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ لاأُؼ٤بس١( ُذسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ 

 اُزب٢ُ:  (7) عذًٍٝٔب ٣ٞمؾٜب ، أُؾشٝػبد اُقـ٤شح

اٌخضش٠ب١ت ٚاٌعببطت فٟ اٌخطب١ك اٌبؼذٞ  ( الإعصبءاث اٌٛصف١ت ٌذسصبث اٌّضّٛػخ7ٓ١صذٚي)

 إداسة اٌّششٚػبث اٌصغ١شة لاصخب١بْ احضب٘بث اٌطبٌببث ٔغٛ

 اٌؼذد اٌّضّٛػت اٌّغبٚس
اٌّخٛصػ 
 اٌغضببٟ

الأغشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

أدٟٔ 
 دسصت

أػٍٟ 
 دسصت

اٌذسصت 
 إٌٙبئ١ت

 فىشة اٌّششٚع
 16 10 1.85 13.74 90 اُزغش٣ج٤خ

16 
 11 4 1.88 6.97 90 اُنبثطخ

خطٛاث حؤدٞ ٌٕضبط 
 اٌّششع

 44 29 4.09 36.30 90 اُزغش٣ج٤خ
44 

 27 11 5.25 17.90 90 اُنبثطخ

ِضبّ٘ت اٌّششٚع فٟ 
 اٌّضخّغخذِت 

 19 11 2.04 16.16 90 اُزغش٣ج٤خ
20 

 13 5 2.04 8.76 90 اُنبثطخ

 حم١١ُ اٌبشٔبِش
 19 12 1.88 16.37 90 اُزغش٣ج٤خ

20 
 13 5 2.14 8.77 90 اُنبثطخ

 الاصخب١بْ وىً
 98 64 7.01 82.57 90 اُزغش٣ج٤خ

100 
 61 25 8.78 42.39 90 اُنبثطخ

ٓزٞعو دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اعزج٤بٕ اداسح أُؾشٝػبد ٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ  

( دسعخ، ٝٛٞ أػ٢ِ ٖٓ أُزٞعو 111ٖٓ اُذسعخ اُٜ٘بئ٤خ ٝٓوذاسٛب ) ( 82.57اُقـ٤شح ثِؾ )

دسعخ ٖٓ اُذسعخ اُٜ٘بئ٤خ ثلبسم ٓوذاسٙ ( 42.39)اُؾغبث٢ ُذسعبد أُغٔٞػخ اُنبثطخ اُز١ ثِؾ 

شم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُزغش٣ج٤خ ( دسعخ ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ ٝعٞد ك41.18)

ٝاُنبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ لاعزج٤بٕ اداسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، 

 ًٔب ٣زنؼ ص٣بدح رغبٗظ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػٖ دسعبد أُغٔٞػخ اُنبثطخ

رٔض٤َ ( ٣ٝ1ٞمؼ ؽٌَ) .ٗبٓظطج٤ن اُجشاُٞعو اُؾغبث٢( ٗز٤غخ ر÷ )= الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ 

ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ لاعزج٤بٕ الارغبٙ ٗؾٞ اداسح  اُزغش٣ج٤خٔغٔٞػز٢ اُجؾش ُ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ

 ٔب ٢ِ٣:ًثبعزخذاّ ؽٌَ ا٧ػٔذح اُج٤ب٤ٗخ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح 

 
 فٟ اٌخطب١ك اٌبؼذٞ اٌخضش٠ب١ت ٚاٌعببطت ِخٛصطٟ دسصبث ِضّٛػخٟ اٌبغذ( 1شىً )

 لاصخب١بْ الاحضبٖ ٔغٛ إداسة اٌّششٚػبث اٌصغ١شة

0

50

100

خطوات تؤدي  فكرة المشروع
 لنجاح المشرع

مساهمة 
المشروع في 
 خدمة المجتمع

إدارة  تقييم البرنامج
المشروعات 

 الصغيرة

 إدارة المشروعات الصغيرة

 الضابطة التجريبية
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  ً ث٤ٖ دسعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش  ٣زنؼ ٖٓ اُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ اُغبثن ٝعٞد كشٝم ٝامؾخ ث٤ب٤ٗب

ُقبُؼ دسعبد  أُؾشٝػبد اُقـ٤شح اداسحاُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ لاعزج٤بٕ 

 . هبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

 ٌُِٟزؾون ٖٓ اُذلاُخ ا٩ؽقبئ٤خ ُِلشم ث٤ٖ أُزٞعط٤ٖ رْ اعزخذاّ اخزجبس : الإعصبء الاصخذلا

) د( ُِٔغٔٞػز٤ٖ أُغزوِز٤ٖ أُزغب٣ٝز٤ٖ ك٢ ػذد ا٧كشاد، ٝثزطج٤ن اخزجبس) د( ُلشم 

اُزغش٣ج٤خ  دسعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٓزٞعط٢أُزٞعط٤ٖ ُو٤بط ٓوذاس دلاُخ اُلشم ث٤ٖ 

 ارنؼ ٓب ٠ِ٣ : ٝاُنبثطخ
 ب١ٓ ِخٛصطٟ دسصبث اٌّضّٛػخ١ٓ بذساصت اٌذلاٌت الإعصبئ١تش اخخببس " ث " ( ٔخبئ8صذٚي )

 داسة اٌّششٚػبث اٌصغ١شةصخب١بْ إلا اٌخطب١ك اٌبؼذٞ فٟ اٌخضش٠ب١ت ٚاٌعببطت

 اٌّضّٛػت اٌّغبٚس
اٌّخٛصػ 

 اٌغضببٟ

الأغشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ِضخٛٞ اٌذلاٌت دسصت اٌغش٠ت ل١ّت "ث"

 فىشة اٌّششٚع
 1.85 13.74 اُزغش٣ج٤خ

24.36 178 
داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

 1.88 6.97 اُنبثطخ 0.01

خطٛاث حؤدٞ 

 ٌٕضبط اٌّششع

 4.09 36.30 اُزغش٣ج٤خ
26.22 178 

داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

0.01 
 5.25 17.90 اُنبثطخ

ِضبّ٘ت اٌّششٚع 

 فٟ خذِت اٌّضخّغ

 2.04 16.16 اُزغش٣ج٤خ
24.37 178 

داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

0.01 
 2.04 8.76 اُنبثطخ

 حم١١ُ اٌبشٔبِش
 1.88 16.37 اُزغش٣ج٤خ

25.33 178 
داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

 2.14 8.77 اُنبثطخ 0.01

 الاصخب١بْ وىً
 7.01 82.57 اُزغش٣ج٤خ

33.92 178 
داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

 8.78 42.39 اُنبثطخ 0.01

أُؾشٝػبد  اداسح٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ " د " أُؾغٞثخ ثبُ٘غجخ لاعزج٤بٕ  

( ٝٓغزٟٞ دلاُخ 178( رغبٝصد ه٤ٔخ " د" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )33.92اُقـ٤شح ثِـذ )

دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ  ٓزٞعط٢( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشم ؽو٤و٢ ث٤ٖ 0.01)

 اُزطج٤ن اُجؼذٟ ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ )راد أُزٞعو ا٧ًجش(. ك٢ٝاُنبثطخ 

ً ػ٘ذ ٓغز١ٞ ٝثبُزب٢ُ رْ ه  ث٤ٖ  0.01جٍٞ اُلشك اُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ ٝعٞد كشم داٍ اؽقبئ٤ب

 اداسحٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝدسعبد أُغٔٞػخ اُنبثطخ ك٢ اعزج٤بٕ 

 أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ."

 ؽ٤ش ًبٗذ ٓزٞعطبد دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣جخ ك٢ رطج٤ن اعزج٤بٕ اداسح أُؾشٝػبد 

ً اػ٢ِ ٖٓ أُغٔٞػخ اُنبثطخ ك٢ الاعزج٤بٕ ًٌَ  ٝك٢ ٓؾبٝس الاعزج٤بٕ أُٔضِخ  كٌشح  ثؼذ٣ب

ٓغبٛٔخ أُؾشٝع ك٢ خذٓخ أُغزٔغ ًٝزُي ك٢  أُؾشٝع ، خطٞاد رئد١ ا٢ُ ٗغبػ أُؾشٝع،

 رو٤٤ْ اُجشٗبٓظ أُوذّ ُٜٖ . 

ث٤ٖ  ٣0.01زنؼ ٓٔب عجن ٝعٞد كشٝم ٝٗزبئظ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز١ًٞٔب  

ٓزٞعطبد دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُلاعزج٤بٕ ُقبُؼ 

ً ثؤٕ ٝعٞد اُؾ٢ء هذ لا ٣ؼ٢٘ ثبُنشٝسح أ٤ٔٛزٚ، كبُذلاُخ  أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ. ٌُٖٝ رغ٤ِٔب

 ع١ٞ د٤ُلاً ػ٢ِ ٝعٞد اُلشم ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ثقشف اُ٘ظش ُِجبؽضخا٩ؽقبئ٤خ ك٢ رارٜب لا روذّ 
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ػٖ ٓب٤ٛخ ٛزا اُلشم ٝأ٤ٔٛزٚ، ٖٓ ٛ٘ب كبُذلاُخ ا٩ؽقبئ٤خ ٝؽذٛب ؿ٤ش ًبك٤خ لاخزجبس كشٝك 

اُجؾش ك٢ٜ ؽشه مشٝس١ ٌُٝ٘ٚ ؿ٤ش ًبك٢، كبُنشٝسح رزؾون ثٞعٞد اُذلاُخ ا٩ؽقبئ٤خ 

ٝاٌُلب٣خ رزؾون ثؾغبة ؽغْ ا٧صش ٝدسعخ أ٤ٔٛخ اُ٘ز٤غخ اُز٢ صجذ ٝعٞدٛب اؽقبئ٤بً، ُٝزُي 

زجبساد اُذلاُخ ا٩ؽقبئ٤خ ثجؼل ا٩عشاءاد ُلْٜ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘زبئظ اُذاُخ اؽقبئ٤بً ٝعت إٔ رزجغ اخ

ٝرؾذ٣ذ أ٤ٔٛخ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب، ٖٝٓ ٛزٙ ا٧عب٤ُت أُ٘بعجخ ُِجؾش اُؾب٢ُ أعِٞة 

2ا٣زب 

ػ٠ِ ؽغبة اُذلاُخ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘زبئظ  اُؾب٢ُ(، ُٝزا اػزٔذ اُجؾش  2003، اُغؼ٤ذ) سمب  

اُز١ ٣غزخذّ ُزؾذ٣ذ دسعخ أ٤ٔٛخ اُ٘ز٤غخ   2رْ اُٞفٍٞ ا٤ُٜب ثزطج٤ن اعزج٤بٕ ٓشثغ ا٣زب  اُز٢

2)  ( اُزب٢ُ ٗزبئظ رطج٤ن اعزج٤بٕ ٓشثغ ا٣زب9اُز٢ صجذ ٝعٞدٛب اؽقبئ٤بً ًٔب ٣ٞمؼ اُغذٍٝ )

:) 

 ( ٚعضُ الأرش2( اصخب١بْ ِشبغ إ٠خب) 9)صذٚي 

 ل١ّت "ث" اٌّخغ١ش

دسصت 

 اٌغش٠ت

 ِضخٛٞ الأرش اٌفبػ١ٍت ِشبغ ا٠خب ِضخٛٞ اٌذلاٌت

اصخب١بْ إداسة 

 اٌّششٚػبث اٌصغ١شة

33.92 178 

داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

0.01 

0.87 

كبػ٤ِخ ٓشرلؼخ 

 ً  ٜٝٓٔخ رشث٣ٞب

 ًج٤ش

( ُ٘زبئظ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ٣2زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ه٤ٔخ اخزجبس ٓشثغ ا٣زب) 

( ٝهذ رغبٝصد ٛزٙ 0.87أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ) اداسحك٠ دسعبد اُزطج٤ن اُجؼذ١ لاعزج٤بٕ 

جؾٞس اُ٘لغ٤خ ُِ٘زبئظ ا٩ؽقبئ٤خ ك٢ اُ طج٤و٤خ ُِجشٗبٓظاُ٘ز٤غخ اُو٤ٔخ اُذاُخ ػ٢ِ ا٤ٔٛ٧خ اُز

٪( ٖٓ اُزجب٣ٖ 87(، ٢ٛٝ رؼ٢٘ إٔ ) 248، 2000ٓشاد، فلاػ ( )0014ٝاُزشث٣ٞخ ٝٓوذاسٛب )

، أ١ إٔ رطج٤ن اُجشٗبٓظ ا٢ُث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ٣شعغ 

أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٣ٌٖٔ رلغ٤شٙ ثغجت  اداسح٪( ٖٓ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ اعزج٤بٕ 87)

أصش ٝكبػ٤ِخ ًج٤شح  ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ اخزلاف أُؼبُغخ اُزذس٣غ٤خ اُز٢ رؼشك ُٜب ٓغٔٞػز٢ اُجؾش

 أُؾشٝػبد اُقـ٤شح. اداسحُِجشٗبٓظ اُزذس٣غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ الارغبٙ ٗؾٞ أ٤ٔٛخ ٝامؾخ ٝ

٤زٚ الارغبٛبد ٗؾٞ اداسح أُٞاسد ٓب كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ك٢ ر٘ٔ الإصببت ػٓ اٌضؤاي اٌزبٟٔ:

ُذ١ هبُجبد الاهزقبد أُ٘ض٢ُ؟ رْ اخزجبس فؾخ اُلشك اُزب٢ُ: ٣ٞعذ كشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ 

 دسعبد هبُجبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ك٢ الارغبٙ ٗؾٞ اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ.

 ج اٌخطٛاث اٌخب١ٌتٚلاخخببس صغت ٘زا اٌفشض حّ

  :ٟٝفق ٝرِخ٤ـ ث٤بٗبد اُجؾش ثؾغبة )أُزٞعو اُؾغبث٢، الاٗؾشاف الإعصبء اٌٛصف

أُؼ٤بس١ ٝأًجش دسعخ ٝأد٢ٗ دسعخ( ُذسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ك٢ اُزطج٤ن 

 أُٞاسد اُجؾش٣خ ، ًٔب ٣ٞمؾٜب اُغذٍٝ اُزب٢ُ:  اداسحاُجؼذ١ لاعزج٤بٕ 
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ش٠ب١ت ٚاٌعببطت فٟ اٌخطب١ك اٌخض ( الإعصبءاث اٌٛصف١ت ٌذسصبث اٌّضّٛػخ11ٓ١صذٚي)

 اٌبؼذٞ لاصخب١بْ إداسة اٌّٛاسد اٌبشش٠ت

 اٌؼذد اٌّضّٛػت اٌّغبٚس
اٌّخٛصػ 

 اٌغضببٟ

الأغشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

أدٟٔ 

 دسصت

أػٍٟ 

 دسصت

اٌذسصت 

 إٌٙبئ١ت

اٌخخط١ػ الاصخشاح١ضٟ 

 ٚالإششاف

 24 24 15 2.48 19.48 90 اُزغش٣ج٤خ

 15 5 2.14 8.92 90 اُنبثطخ 

 اٌؼًّب١ئت 
 8 3 1.27 6.08 90 اُزغش٣ج٤خ

8 
 7 2 1.15 3.71 90 اُنبثطخ

 حط٠ٛش ٚحذس٠ب اٌؼب١ٍِٓ
 12 6 1.66 8.70 90 اُزغش٣ج٤خ

12 
 7 3 1.33 4.33 90 اُنبثطخ

 عً اٌّشىلاث
 12 6 1.63 8.62 90 اُزغش٣ج٤خ

12 
 7 3 1.29 4.39 90 اُنبثطخ

 حغف١ز اٌّٛاسد اٌبشش٠ت
 20 11 2.22 16.00 90 اُزغش٣ج٤خ

20 
 12 5 1.94 8.40 90 اُنبثطخ

 الاصخب١بْ وىً
 74 47 5.48 58.88 90 اُزغش٣ج٤خ

76 
 41 19 5.40 29.76 90 اُنبثطخ

أُٞاسد  اداسح٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ ٓزٞعو دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اعزج٤بٕ  

( دسعخ، ٝٛٞ أػ٢ِ ٖٓ أُزٞعو 76ٖٓ اُذسعخ اُٜ٘بئ٤خ ٝٓوذاسٛب ) ( 58.88اُجؾش٣خ ثِؾ )

دسعخ ٖٓ اُذسعخ اُٜ٘بئ٤خ ثلبسم ( 29.76)اُؾغبث٢ ُذسعبد أُغٔٞػخ اُنبثطخ اُز١ ثِؾ 

دسعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش  ٓزٞعط٢( دسعخ ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ ٝعٞد كشم ث٤ٖ 29.12ٓوذاسٙ )

أُٞاسد اُجؾش٣خ ُقبُؼ أُغٔٞػخ  اداسح اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ لاعزج٤بٕ

اُزغش٣ج٤خ، ًٔب ٣زنؼ ص٣بدح رغبٗظ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػٖ دسعبد أُغٔٞػخ 

٣ٝٞمؼ  .زطج٤ن اُجشٗبٓظاُٞعو اُؾغبث٢( ٗز٤غخ رؼشمْٜ ُ÷ اُنبثطخ )= الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ 

ُزطج٤ن اُجؼذ١ لاعزج٤بٕ ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش اُزغش٣ج٤خ ك٢ ا ( رٔض٤َ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ2ؽٌَ)

 الارغبٙ ٗؾٞ اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ثبعزخذاّ ؽٌَ ا٧ػٔذح اُج٤ب٤ٗخ ًٔب ٢ِ٣:

 
( ِخٛصطٟ دسصبث ِضّٛػخٟ اٌبغذ اٌخضش٠ب١ت ٚاٌعببطت فٟ اٌخطب١ك اٌبؼذٞ 2شىً )

 لاصخب١بْ الاحضبٖ ٔغٛ إداسة اٌّٛاسد اٌبشش٠ت
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ً ٣زنؼ ٖٓ اُزٔض٤َ اُج٤ب٢ٗ اُغبثن ٝعٞد كشٝم   ث٤ٖ دسعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش  ٝامؾخ ث٤ب٤ٗب

ُقبُؼ هبُجبد  أُٞاسد اُجؾش٣خ اداسحاُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ لاعزج٤بٕ 

 . أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

 ٌُِٟزؾون ٖٓ اُذلاُخ ا٩ؽقبئ٤خ ُِلشم ث٤ٖ أُزٞعط٤ٖ رْ اعزخذاّ اخزجبس  الإعصبء الاصخذلا

) د( ُِٔغٔٞػز٤ٖ أُغزوِز٤ٖ أُزغب٣ٝز٤ٖ ك٢ ػذد ا٧كشاد، ٝثزطج٤ن اخزجبس) د( ُلشم 

 :٠دسعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ارنؼ ٓب ٣ِ ٓزٞعط٢أُزٞعط٤ٖ ُو٤بط ٓوذاس دلاُخ اُلشم ث٤ٖ 

 إداسة( ٔخبئش اخخببس " ث " ٌٍفشق ب١ٓ ِخٛصطٟ دسصبث اٌّضّٛػخ١ٓ فٟ اصخب١بْ 11صذٚي )

 اٌّٛاسد اٌبشش٠ت

 اٌّضّٛػت اٌّغبٚس
اٌّخٛصػ 

 اٌغضببٟ

الأغشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ل١ّت "ث"

دسصت 

 اٌغش٠ت
 ِضخٛٞ اٌذلاٌت

اٌخخط١ػ الاصخشاح١ضٟ 

 ٚالإششاف

 30.57 2.48 19.48 اُزغش٣ج٤خ

 
178 

داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

 2.14 8.92 اُنبثطخ 0.01

 ب١ئت اٌؼًّ
 13.06 1.27 6.08 اُزغش٣ج٤خ

 
178 

داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

 1.15 3.71 اُنبثطخ 0.01

حط٠ٛش ٚحذس٠ب 

 اٌؼب١ٍِٓ

 19.47 1.66 8.70 اُزغش٣ج٤خ

 
178 

داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

 1.33 4.33 اُنبثطخ 0.01

 عً اٌّشىلاث
 19.32 1.63 8.62 اُزغش٣ج٤خ

 
178 

ػ٘ذ ٓغز١ٞ داُخ 

 1.29 4.39 اُنبثطخ 0.01

 حغف١ز اٌّٛاسد اٌبشش٠ت
 24.46 2.22 16.00 اُزغش٣ج٤خ

 
178 

داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

 1.94 8.40 اُنبثطخ 0.01

 الاصخب١بْ وىً
 5.48 58.88 اُزغش٣ج٤خ

35.90 178 
داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

 5.40 29.76 اُنبثطخ 0.01

أُٞاسد اُجؾش٣خ  اداسح٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ " د " أُؾغٞثخ ثبُ٘غجخ لاعزج٤بٕ  

( 0.01( ٝٓغزٟٞ دلاُخ )148( رغبٝصد ه٤ٔخ " د" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )9.348ثِـذ )

 ك٢دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ  ٓزٞعط٢ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشم ؽو٤و٢ ث٤ٖ 

 قبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ )راد أُزٞعو ا٧ًجش(.اُزطج٤ن اُجؼذٟ ُ

ً ػ٘ذ ٓغز١ٞ   ث٤ٖ  0.01ٝثبُزب٢ُ رْ هجٍٞ اُلشك اُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ ٝعٞد كشم داٍ اؽقبئ٤ب

أُٞاسد  اداسحٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝدسعبد أُغٔٞػخ اُنبثطخ ك٢ اعزج٤بٕ 

 اُجؾش٣خ ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ." 

اُز١ ٣غزخذّ ُزؾذ٣ذ دسعخ أ٤ٔٛخ اُ٘ز٤غخ اُز٢ صجذ ٝعٞدٛب   2ٕ ٓشثغ ا٣زب ٝثزطج٤ن اعزج٤ب 

 (:2( اُزب٢ُ ٗزبئظ رطج٤ن اعزج٤بٕ ٓشثغ ا٣زب) 12اؽقبئ٤بً ًٔب ٣ٞمؼ اُغذٍٝ )

 (2( اصخب١بْ ِشبغ إ٠خب) 12صذٚي )

 ل١ّت "ث" اٌّخغ١ش
دسصت 

 اٌغش٠ت
 ِضخٛٞ الأرش اٌفبػ١ٍت ِشبغ ا٠خب ِضخٛٞ اٌذلاٌت

اصخب١بْ إداسة 

 اٌّٛاسد اٌبشش٠ت
35.9 178 

داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 

0.01 
0.88 

كبػ٤ِخ ٓشرلؼخ 

 ً  ٜٝٓٔخ رشث٣ٞب
 ًج٤ش
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( ُ٘زبئظ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ  ٣2زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ه٤ٔخ اخزجبس ٓشثغ ا٣زب)  

٪( 88( ، ٢ٛٝ رؼ٢٘ إٔ ) 1.88أُٞاسد اُجؾش٣خ ) اداسحك٠ دسعبد اُزطج٤ن اُجؼذ١ لاعزج٤بٕ 

، رطج٤ن اُجشٗبٓظ ا٢ُٖٓ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ٣شعغ 

أُٞاسد اُجؾش٣خ ٣ٌٖٔ رلغ٤شٙ  اداسح٪( ٖٓ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ اعزج٤بٕ 88أ١ إٔ )

إٔ ا٧صش  ٣ذٍ ػ٢ِثغجت اخزلاف أُؼبُغخ اُزذس٣غ٤خ اُز٢ رؼشك ُٜب ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٓٔب 

ٌٍبشٔبِش اٌخذس٠ضٟ فٟ ح١ّٕت الاحضبٖ أ١ّ٘ت ٚاظغت ٕ٘بن أرش ٚفبػ١ٍت وب١شة ٚ: أ١ إٔ ًج٤ش عذاً 

 اٌّٛاسد اٌبشش٠ت. إداسةٔغٛ 

ٓب اُؼلاهخ الاسرجبه٤خ ث٤ٖ دسعبد اُطبُجبد ك٢ الارغبٛبد ٗؾٞ  الإصببت ػٓ اٌضؤاي اٌزبٌذ: 

اداسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝدسعبرٜٖ ك٢ الارغبٛبد ٗؾٞ اداسح أُٞاسد. رْ اخزجبس فؾخ 

ٟ شٝػبد اُقـ٤شح ُذاُلشك اُزب٢ُ: رٞعذ ػلاهخ  اسرجبه٤خ ث٤ٖ الارغبٙ ٗؾٞ اداسح أُؾ

 اُطبُجبد ٝارغبٜٖٛ ٗؾٞ اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ. 

ٝلاخزجبس فؾخ ٛزا اُلشك رْ ؽغبة ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ ث٤ٖ دسعبد أُغٔٞػخ  

 اداسحأُؾشٝػبد ٝالارغبٙ ٗؾٞ  اداسحاُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٔزـ٤ش١ اُجؾش الارغبٙ ٗؾٞ 

 أُٞاسد ٣ٝٞمؼ رُي اُغذٍٝ اُزب٢ُ:
الاحضبٖ اٌطبٌببث فٟ اٌخطب١ك اٌبؼذٞ لاصخب١بْ  ( ِؼبًِ الاسحببغ ِٚؼبًِ اٌخغذ٠ذ ب١ٓ دسصبث 13صذٚي)

 اٌّٛاسد إداسةدسصبحٙٓ فٟ اصخب١بْ الاحضبٖ ٔغٛ اٌّششٚػبث ٚ إداسةٔغٛ 

 اٌؼلالت اٌّغبٚس

اٌخخط١ػ 

الاصخشاح١ضٟ 

 ٚالإششاف

 ب١ئت اٌؼًّ

حط٠ٛش 

ٚحذس٠ب 

 اٌؼب١ٍِٓ

عً 

 اٌّشىلاث

حغف١ز 

 اٌّٛاسد

 اٌبشش٠ت

إداسة 

اٌّٛاسد 

 اٌبشش٠ت

فىشة 

 اٌّششٚع

ٓؼبَٓ الاسرجبه= 

r 
0.84** 0.65** 0.71** 0.72** 0.80** 0.84** 

ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ = 

r2 
0.70 0.43 0.50 0.52 0.64 0.71 

خطٛاث 

حؤدٞ ٌٕضبط 

 اٌّششع

ٓؼبَٓ الاسرجبه= 

r 
0.83** 0.71** 0.79** 0.78** 0.78** 0.87** 

ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ = 

r2 
0.69 0.50 0.62 0.61 0.61 0.75 

ِضبّ٘ت 

اٌّششٚع فٟ 

خذِت 

 اٌّضخّغ

ٓؼبَٓ الاسرجبه= 

r 
0.86** 0.67** 0.70** 0.72** 0.79** 0.85** 

ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ = 

r2 
0.73 0.44 0.49 0.52 0.62 0.72 

حم١١ُ 

 اٌبشٔبِش

ٓؼبَٓ الاسرجبه= 

r 
0.85** 0.66** 0.72** 0.73** 0.81** 0.86** 

ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ = 

r2 
0.73 0.43 0.52 0.53 0.65 0.73 

إداسة 

 اٌّششٚػبث

ٓؼبَٓ الاسرجبه= 

r 
0.88** 0.72** 0.78** 0.79** 0.83** 0.90** 

ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ = 

r2 
0.78 0.51 0.61 0.62 0.69 0.81 

 1.11** داي ػٕذ ِضخٛٞ 
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283 

 

ٓٞعجخ ٝراد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ دسعبد  اسرجبه٣ٚ٤زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٝعٞد ػلاهخ  

أُزـ٤ش٣ٖ، ٝؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه ٓٞعجخ ثٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ص٣بدح دسعبد ك٢ الارغبٙ ٗؾٞ 

ً  اداسحاداسح أُؾشٝػبد ٣وزشٕ ثبلارغبٙ ٗؾٞ  ٓٔب ٣ؼٌظ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ هشد٣خ  أُٞاسد هشد٣ب

 ِٛصبت ب١ٓ دسصبث اٌّخغ١ش٠ٓ. اسحببغ١ٗلت ٚصٛد ػلاث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ٝهجٍٞ اُلشك اُز١ ٣ؼ٢٘ 

rٝثؾغبة ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ  
2

ُِذلاُخ اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ٔٛ٧خ اُزشث٣ٞخ ُِ٘ز٤غخ اُز٢ صجذ ٝعٞدٛب  

 ً r، ٣زنؼ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اؽقبئ٤ب
2  =

% ٖٓ اُزـ٤ش ك٢ دسعبد الارغبٙ  81أ١ إٔ  0081

 ش ك٢ دسعبد الارغبٙ ٗؾٞ اداسح أُؾشٝػبد. أُٞاسد ٣ٌٖٔ رلغ٤شٙ ػٖ هش٣ن اُزـ٤ اداسحٗؾٞ 

 اٌّٛاسد. إداسةاٌّششٚػبث ػٍٟ الاحضبٖ ٔغٛ  إداسة٠ٛصذ أرش ٌٍخغ١ش فٟ ِضخٛٞ الاحضبٖ ٔغٛ 

 اداسحٝلاخزجبس فؾخ ٛزا اُلشك رْ روغ٤ْ اُؼ٤٘خ ك٢ مٞء ٓغز٣ٞبد الارغبٙ ٗؾٞ  

 33صلاصخ ٓغٔٞػبد )ٓ٘خلل، ٓزٞعو ، ٓشرلغ( ٝرُي ثؾغبة أُئ٢٘٤  ا٢ُأُؾشٝػبد ُذ٣ْٜ 

 .أُؾشٝػبد  اداسحُذسعبد اُؼ٤٘خ ك٢ ٓغز١ٞ الارغبٙ ٗؾٞ  67ٝأُئ٢٘٤ 
 

 

 اٌّششٚػبث إداسة( ِضّٛػبث اٌبغذ فٟ ظٛء ِضخٛٞ الاحضبٖ ٔغٛ 14صذٚي )
 

 اٌّششٚػبث إداسةِشحفؼٟ  اٌّششٚػبث إداسةِخٛصطٟ  اٌّششٚػبث إداسةِٕخفعٟ  اٌّضّٛػبث

 85أًضش ٖٓ أٝ =   85ٝأهَ ٖٓ  79أًضش ٖٓ  79أهَ ٖٓ أٝ =  اٌذسصت

 35 27 28 اٌؼذد

 اداسحأُؾشٝػبد ػ٢ِ ٓغز١ٞ الارغبٙ ٗؾٞ  اداسحُٝذساعخ أصش ٓغز٣ٞبد الارغبٙ ٗؾٞ  

 –أُؾشٝػبد ػ٢ِ صلاصخ ٓغز٣ٞبد )ٓ٘خلل  اداسحأُٞاسد ٝؽ٤ش ٣زنٖٔ ٓزـ٤ش الارغبٙ ٗؾٞ 

ٓشرلغ( ُزا رْ اعزخذاّ اخزجبس رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ أؽبد١ الارغبٙ ُِزؼشف ػ٢ِ دلاُخ اُلشم  –ٓزٞعو 

عذٍٝ ٣ٝٞمؼ رُي أُٞاسد،  اداسحدسعخ الارغبٙ ٗؾٞ ث٤ٖ ٓزٞعطبد أُغٔٞػبد اُضلاصخ ك٢ 

 اُزب٢ُ:

 إداسة(ٔخبئش حغ١ًٍ اٌخبب٠ٓ الأعبدٞ ب١ٓ ِضّٛػبث اٌبغذ ٌّخغ١ش الاحضبٖ ٔغٛ 15صذٚي )

 اٌّششٚػبث

 اٌبؼذ

ِضخٛٞ 

إداسة 

 اٌّششٚػبث

 اٌّخٛصػ اٌؼذد
أغشاف 

 ِؼ١بسٞ

ِصذس 

 اٌخبب٠ٓ

ِضّٛع 

 ِشبؼبث
 د. ط

ِخٛصػ 

 ِشبؼبث
 ف

اٌذلاٌت 

 الإعصبئ١ت

الاحضبٖ ٔغٛ 

اٌّٛاسد  إداسة

 وىً

 4.88 59.21 28 ِٕخفط
 ب١ٓ

 اٌّضّٛػبث
443.10 2 221.55 

8.65 

 

داُخ ػ٘ذ 

ٓغز١ٞ 

0001 
 4.76 58.00 27 ِخٛصػ

داخً 

 اٌّضّٛػبث

2228.55 

 
87 25.62 

  89 2671.66 اٌّضّٛع 6.44 59.29 35 ِشحفغ

ك٢  0.01ٖٝٓ خلاٍ اُغذٍٝ اُغبثن ٣زنؼ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ  

 اداسحأُٞاسد ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُضلاصخ ثبُ٘غجخ ُٔغز٣ٞبد الارغبٙ ٗؾٞ  اداسحالارغبٙ ٗؾٞ 

 أُؾشٝػبد. 

 spssُٝٔؼشكخ ٓقذس ٛزا اُزجب٣ٖ ٝالاخزلاف ٝاُلشٝم هبٓذ اُجبؽضخ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ  

 اداسح( ٝٛٞ أؽذ أعب٤ُت اُزؾ٤َِ ا٩ؽقبئ٤خ اُجؼذ٣خ لاعزج٤بٕ LSD)اخزجبس أهَ اُلشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ 

 ( : 16عذٍٝ )أؽبد١ الارغبٙ. ٝرُي ٓب ٣ٞمؾٚ  أُؾشٝػبد اُقـ٤شح رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ
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( ٌٍخؼشف ػٍٟ ِصذس اٌخبب٠ٓ فٟ LSD(حغ١ًٍ حبٌٟ ٌخغ١ًٍ اٌخبب٠ٓ الأعبدٞ )16صذٚي )

 اٌّٛاسد حبؼب ٌّضخ٠ٛبث الاحضبٖ ٔغٛ اٌّششٚػبث إداسةِضخٛٞ الاحضبٖ ٔغٛ 
 اٌذلاٌت الإعصبئ١ت ِخٛصػ اٌفشق اٌّمبسٔبث اٌزٕبئ١ت

 0.01داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 4.91 ِٕخفط –ِشحفغ 

 0.01داُخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ 4.07 ِخٛصػ –ِشحفغ 

ث٤ٖ  0.01ػ٘ذ ٓغز١ٞ  اؽقبئ٤خ٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ  

 ً أُؾشٝػبد( ك٢  اداسحُٔغز٣ٞبد الارغبٙ ٗؾٞ  ٓزٞعطبد دسعبد ٓغٔٞػبد اُجؾش اُضلاصخ )رجؼب

رغبٙ أُشرلؼخ ثٔؼ٢٘ إٔ الارغبٙ أُٞاسد ٝإٔ ٛزٙ اُلشٝم ُقبُؼ ٓغز٣ٞبد الا اداسحالارغبٙ ٗؾٞ 

ً  اداسحٗؾٞ   أُٞاسد.  اداسحػ٢ِ الارغبٙ ٗؾٞ  أُؾشٝػبد ٣ئصش ا٣غبثب
 

 حٛص١بث اٌبغذ
 

 فٟ ظٛء ٔخبئش اٌبغذ اٌغبٌٟ  حخمذَ اٌببعزت ببٌخٛص١بث اٌخب١ٌت:

  ثقٞسح فؾ٤ؾخ. ك٢ اداسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ُٔٞاسد اداسحرٞػ٤خ اُطبُجبد ثؤ٤ٔٛخ 

 ٤شح .ـػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ُِطبُجبد ػٖ أ٤ٔٛخ أُؾشٝػبد اُق 

 .ػَٔ ٝسػ ػَٔ ُِطبُجبد ػٖ أ٤ٔٛخ ٗؾش صوبكخ اداسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝاداسح أُٞاسد 

 عذ٣ذح. ػَٔ كشؿ خِن ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ اٗزبط ٓؾبس٣غ فـ٤شح ًٞٗٚ ُٜب دٝسٛب 

 عَ ٓغبٛٔزٚ ك٢ ث٘بء ٓؾبس٣غ أخشٟ كجزب٢ُ ٣زنبػق أػذاد اٗؾبء ٓؾشٝع فـ٤ش ٖٓ أ

 اُؼٔبُخ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ.

 .اُؼَٔ ػ٠ِ رغ٤َٜ ا٩عشاءاد اُخبفخ ثبُوشٝك ثؾؤٕ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح 

 ٝ عؼٚ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح رٞٝامؾخ ٖٓ أعَ اداسح  ٝ اعزشار٤غ٤خارجبع خطو  ٝمغ. 

 اعزوطبة اُخجشاد اُؼ٤ِٔخ ٖٓ اعَ اعزـلاُٜب ثز٤ٔ٘خ أُؾبس٣غ اُقـ٤شح 

 

 اٌذساصبث ٚاٌبغٛد اٌّمخشعت

 ٝػلاهزٜب ثزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ اُجطبُخ ك٢ ؽَ ٓؾٌِخأُؾشٝػبد اُقـ٤شح  اداسح دٝس. 

  ثبُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خأصش اداسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝػلاهزٜب. 

  اُغؼٞد٣خ أُشأحأُؾشٝػبد ٝػلاهزٜب ثز٤ٔ٘خ اُوذسح الاثزٌبس٣خ ُذ١  اداسحؼٞهبد ٓدساعخ. 

  َٔاُغؼٞد٣خ ك٢ اداسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝػلاهزٜب ثزؾو٤ن اُزاد أُشأحدساعخ ػٖ ػ. 

  ُِْؼَٔ  أُشأحدساعخ عٜٞد اُـشكخ اُزغبس٣خ اُق٘بػ٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ دػ

 ثبُوطبع اُخبؿ.
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 : اٌّشاصغ

رٞاعٚ (: أْٛ أُؾبًَ ٝأُؼٞهبد اُز٢  2015، ٝعبّ أًشّ اُشٓلا١ٝ ) أؽٔذ ؽغ٤ٖ أُؾٜشا١ٝ
ر٣َٞٔ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح أُُٔٞخ ٖٓ أُ٘ظٔبد الاع٘ج٤خ اُؼبِٓخ ك٢ هطبع ؿضح ٖٓ 

 .125(، ؿ 2)19، ا٧هق٠ٓغِخ عبٓؼخ ٝعٜخ ٗظش اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ، 

 ٝاهغ ر٣َٞٔ ٓؾبس٣غ س٣بدح(.  2014أؽٔذ ػجذ اٌُش٣ْ أُؾ٤ٔذ )، أؽٔذ ػجذ اُشؽٖٔ اُؾ٤ٔ٤ٔش١
، أُئرٔش اُغؼٞد١ اُذ٢ُٝ ُغٔؼ٤بد س٣بدح ا٧ػٔبٍ، ا٧ػٔبٍ ك٢ اُغؼٞد٣خ ، ٝسهخ ػَٔ

 . 88ؿ 
أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُٞمغ اُشاٖٛ ٝاُشإ٣خ  (. 2008أؽشف ًٔبٍ ػجبط )

أُغزوج٤ِخ ، أُئرٔش اُؼ٢ِٔ اُضب٢ٗ ػؾش ، اعزشار٤غ٤بد الاعزضٔبس ٝهنب٣ب اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ 
 2008ك٢ ٓقش ، أًبد٤ٔ٣خ اُغبداد ُِؼِّٞ ا٩داس٣خ ٝٓشًض اُجؾٞس ٝأُؼِٞٓبد ، اثش٣َ 

 .152 – 151، ؿ

زلبدح ٖٓ دساعخ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ك٢ اٗؾبء اُق٘بػبد اُقـ٤شح الاع (. 2004أ٤ٓشح ثبُخ٤ٞس )
، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  عبٓؼخ أّ اُوش١ ، ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ ٝاُزق٤ْٔ اُذاخ٢ِ، ُض٣بدح دخَ ا٧عشح ، 

 .اُغؼٞد٣خ، ٗذٝح الاهزقبد أُ٘ض٢ُ اُضب٤ٗخ

٩داس٣خ ، ٓؾٌلاد اداسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ، اُز٤ٔ٘خ ا (. 1993) ؽغٖ أ٤ٖٓ ػجذ اُؼض٣ض
ٓغِخ اُغٜبص أُشًض١ أُقش١ ُِز٘ظ٤ْ اُغٜبص أُشًض١ أُقش١ ُِز٘ظ٤ْ ٝا٩داسح ،

 . 45-40، ؿ  58ع 15ط، ، اُوبٛشح ٝا٩داسح، 
ُِ٘ؾش داس اُضوبكخ ٝ اُذ٤ُٝخ اُذاس اُؼ٤ِٔخ ،1.هٓذخَ ا٢ُ اداسح ا٧ػٔبٍ(.2000ث٤بٕ ؽشة )

 .ػٔبٕ: ا٧سدٕ ،ٝاُزٞص٣غ
اُقـ٤شح  أُ٘ؾآدٓغبٛٔخ أُشأح اُغؼٞد٣خ ك٢ ر٤ٔ٘ٚ أُؾبس٣غ اُقـ٤شح (.  2010خبُذ ا٤ٓ٧ش )

: ، عبٓؼخ هطش ٓغِخ ٓشًض اُجؾٞس اُزشث٣ٞخٔؾشى ا٧عبع٢ ُ٘ٔٞ اهزقبد١ ٓ٘ؾٞد.اُ

 .هطش
 .ٝاُؼؾش٣ٖاداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ (.  2008ص٤ٛش اُقجبؽ )ٝدسح ػجذ اُجبس١، 

 .55ؿ  ،ا٧سدٕػٔبٕ، ،ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ٝائَداس 
ا٧داء ك٢ ٝػ٢ ع٤ذاد ا٧ػٔبٍ ثبداسح اُو٤ٔخ ٝاٗؼٌبعٚ ػ٢ِ ًلبءح  (. 2013 ث٘ذهغ٢ )د٣ٔخ محمد

: أٌُِٔخ اُؼشث٤خ ، ٤ًِخ اُزقب٤ْٓ ، عبٓؼخ أّ اُوش١سعبُخ ٓبعغز٤شأُؾشٝػبد اُقـ٤شح. 
 . اُغؼٞد٣خ

بئ٢ ُذٟ اُجبؽض٤ٖ ٘ظ٢ٓٞ ُزط٣ٞش ٜٓبساد اُزل٤ٌش ا٩ؽقٗٔٞرط ٓ (.2003) سمب ٓغؼذ اُغؼ٤ذ

أُئرٔش اُؼ٢ِٔ اُغ0١ٞ٘ أُشًض اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُز٤ٔ٘خ0   ث٤ٌِبد اُزشث٤خ.
 .614-573أثش٣َ(0 اُغضء اُضب0٢ٗ ؿ  19-17ثؼ٘ٞإ " سإٟ ٓغزوج٤ِخ ُِجؾش اُزشث0١ٞ )

دٝس أُؾبس٣غ اُقـ٤شح (. 2017) اُؾ٤ٔذ ٣ٞعق ، سا٢ٓ ٢ٔ٤ٓ ، أعبٓخ ع٤ِْ ػجذ،عبٓؼ ؽب٤ٖٛ

٤ًِخ الاهزقبد ٝاُؼِّٞ  عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞه٤٘خ.الاهزقبد٣خ ك٢ ٓذ٣٘ٚ ٗبثِظ ك٢ اُز٤ٔ٘خ
 . 15-13الاعزٔبػ٤خ ،ؿ
غ داس ٝائَ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣ .ش٣خ ، اداسح ا٧كشاداداسح أُٞاسد اُجؾ(. 2 007عؼبد ٗبئق ثشٗٞه٢ ) 
 . 437،  25، ػٔبٕ ، ؿ

ُِ٘ؾش  داس ٝائَ .اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ، ٓذخَ اعزشار٤غ٢(. 2006ػجبط )محمد  ع٤ِٜٚ 
 .58ؿ ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ: ا٧سدٕ،
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. دٝس أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓؾٌِخ اُجطبُخ ُذ١ اُؾجبة (. 2010عبسح اُخؾ٢ٔ  )

 -245، ؿ (50)25 أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ،  ، ٓغِخ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ ا٤٘ٓ٧خ
248. 

ٞساٙ ؿ٤ش سعبُخ دًز ط٣ٞش أُٞاسد اُجؾش٣خ ثبُغؼٞد٣خ.ر(. اداسح 2006ٝعؼذ عؼٞد اُؾش٢ٔ٣ )

 ، أٌُِٔخ أُزؾذح.، عبٓؼخ ثٞسرؾٔذٓ٘ؾٞسح
٤ًِخ ،ٓشًض اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ ،داسح أُؾشٝػبد اُق٘بػ٤خ اُقـ٤شحا (. 2005ع٤ٔش ػلاّ )
 . 4، عبٓؼخ اُوبٛشح ، ؿحاُزغبس

بد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ "أُلّٜٞ ٝأُؾٌلاد ٝاهبس أُؾشٝػ (. 2004ع٤ذ ٗبع٢ ٓشرغ٢ )

، ا٩ؽٌب٤ُبد ا٥كبم قـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢ٗذٝح أُؾشٝػبد اُ اُزط٣ٞش.
 .8-1، ؿ ٣2004٘ب٣ش  22-18،  ا٩داس٣خ، اُوبٛشح اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خأُ٘ظٔخ  اُز٤ٔ٘خ،

ٓشًض رط٣ٞش ٝع اُطشم أُئد٣خ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٓؾش (. 2007ع٤ذ ًبعت، عٔبٍ ًٔبٍ اُذ٣ٖ ) 

 .43، داس اٌُزت أُقش٣خ ،ؿ، ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ، عبٓؼخ اُوبٛشحاُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس
٤ًِخ  (. كؾَ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح، ا٧عجبة، هشم اُؼلاط.2000عؼ٤ذ ػجذ اُؾ٤ٔذ ٓطبٝع )

أُ٘قٞسح ، أُئرٔش اُؼ٢ِٔ اُغ١ٞ٘ اُغبدط ػؾش ُِٔؾشٝػبد اُقـ٤شح اُزغبسح ، عبٓؼخ 

، أُ٘قٞسح: 28-1، ؿ  2000ز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢، اثش٣َ ، ٝآكبم اُ
 .عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ
ٓئرٔش دػْ ر٤ٔ٘خ  آ٤ُبد ر٘ل٤ز أُؾشٝػبد اُقـ٤شح . (. 2012ؽؾبرٚ أثٞ ص٣ذ ؽؾبرٚ )
، ٝأُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُؾوٞم خ اُزغبسح، عبٓؼخ ػ٤ٖ اُؾٔظ، ٤ًِأُؾشٝػبد اُقـ٤شح

 .63 – 55ؿ  ،2012ٓبسط  عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ ، :اُوبٛشح ا٩ٗغبٕ،
(. دٝس رو٣ْٞ أُؾشٝػبد ك٢ دكغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ  2016ػجذ اُؼض٣ض ػجذ اٌُش٣ْ ؽٔذ اُذسع٢)

 56اداسح ا٧ػٔبٍ ،ؿ عبٓؼخ ا٩ٓبّ أُٜذ١، ٤ًِخ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ،ٓبعغز٤ش، سعبُخ ث٤ِج٤ب. 

. 
ٓئرٔش دػْ ٝ ر٤ٔ٘خ أُؾشٝػبد  (. ٓلّٜٞ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح. 2012ػضح محمد اثشا٤ْٛ )

اُقـ٤شح ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ، ٤ًِخ اُزغبسح ٝٓ٘ظٔخ ؽوٞم ا٩ٗغبٕ ، اُوبٛشح ، ٓبسط 
 . 424 – 417، ؿ  2012

ؾش٣خ ك٢ ص٣بدح كبػ٤ِخ أداء دٝس ٗظْ ٓؼِٞٓبد أُٞاسد اُج (. 2014ػٔبد فلٞى عِٞد اُش٢ِ٣ٝ )
، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٩داس٣خ ، عبٓؼخ اُؼِّٞ ، اُجؾش٣ٖسعبُخ ٓبعغز٤ش .أُٞاسد اُجؾش٣خاداسح 

 . 53-51، ؿ اُزطج٤و٤خ

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ٝرؾ٤ِ٤ِخ ُِٔؾبًَ ٝاُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ أُؾشٝػبد  (. 2005ػ٢ِ ٤ٓب ) 
بٓؼخ رؾش٣ٖ ُِذساعبد ٝاُجؾٞس اُقـ٤شح ك٢ اُوطش اُؼشث٢ اُغٞس١ ،ٓغِخ عاُق٘بػ٤خ 
 .25-9، ؿ  2اُؼ٤ِٔخ ، ع 

 . 2، ه ا٧سدٕ ػٔبٕ،. داس أُغ٤شح، اداسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح(.  2009كٜذ عٔؼخ )
ٓؼ٤خ ُِ٘ؾش أُئعغخ اُغب .اُجؾش٣خ ًٝلبءح ا٧داء اُز٘ظ٢ٔ٤اداسح أُٞاسد (. 2000ًبَٓ ثشثش )

 .12، ؿ 2ُج٘بٕ، ه ٝاُزٞص٣غ،
(: ٝػ٢ أُشأح الاعزٔبػ٢ ٝ الاهزقبد١ ك٢ ر٤ٔ٘خ الاهزقبد اُو٢ٓٞ.  2004اُذ٣ٖ )ٛبُخ محمد ٗٞس 

 . 123سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، ٤ًِخ الاهزقبد أُ٘ض٢ُ ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ، ؿ 
اُزغ٣ٞن  –اُغذٟٝدساعخ  –أُؾشٝػبد اُقـ٤شح "اداسارٜب (. 2007ٛ٘بء أؽٔذ ؽٞه٢ )

 . 31، 30،  11أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ، اُطبئق ، ؿ  ، ٌٓزجخ ا٤ًِ٩َ الاٌُزش٢ٗٝ
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ٝاُ٘ؾش ػٔبٕ، ُِطجبػخ  أُغ٤شحداس  .اداسح أُؾشٝػبد اُقـ٤شح(. 2014ٓبعذح اُؼط٤خ )

 سدٕ.ا٧
لاٍ داس اُٜ. ٤خ ٝاُضساػ٤خ ٝاُؾشك٤خ اُقـ٤شحأُؾشٝػبد اُق٘بػ(. 2005محمد أؽٔذ اُؾغ٢٘٤ )

 . 5اُوبٛشح ، عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ ، ؿ اُزٞص٣غ، ٝ ُِ٘ؾش

ٓذ١ ًلبءح ٗظْ ٓؼِٞٓبد أُٞاسد  (. 2007أثٞ سؽٔخ )اثشا٤ْٛ أَٓ ٝ، ٕٛٞذأُ اثشا٤ْٛ محمد
سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش  اُٞه٤٘خ اُلِغط٤٘٤خ ك٢ هطبع ؿضح.اُجؾش٣خ ك٢ ٝصاساد اُغِطخ 

 كِغط٤ٖ . ا٩علا٤ٓخ،اُغبٓؼخ  ٓ٘ؾٞسح،
دساعخ اُزغشثخ غزذآخ: أُؾشٝػبد اُقـ٤شح هش٣ن اُز٤ٔ٘خ أُ(. 2018محمد خ٤َِ ٓؾٔٞد )

 . 20ؿ اُوبٛشح، داس ؽ٤ٔضشا ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ،  ا٤ُبثب٤ٗخ.
 .عبع٤خ ك٢ اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خالاعزشار٤غ٤بد ا٧(.2013ٓؾٔٞد ػجذ اُلزبػ سمٞإ )

عٜٔٞس٣خ ٓقش : اُوبٛشح،  13أُقش٣خ داس اٌُزت  ٝاُ٘ؾش،ُِزذس٣ت أُغٔٞػخ اُؼشث٤خ 

 اُؼشث٤خ.
. ٓؼٜذ اداسح أُؾشٝػبد اُذ٤َُ أُؼشك٢ ٩داسح أُؾشٝػبد(. 2008ٓؼٜذ اداسح أُؾشٝػبد )

 .4اُٞلا٣بد أُزؾذح الا٤ٓش٤ٌ٣خ،ه

 ٌُِزبة،داس اُضا٣ٝخ . بد اُقـ٤شح أُؼٞهبد، اُجذائَأُؾشٝػ(.2014ٗبئِخ ا٤ُ٘ٔش أُؾٔٞد١ )
 .502– 464د٣غٔجش ؿ  ،7ع  ُِذساعبد،أُغِخ ا٤ُِج٤خ 

. ٓزبػ ػ٠ِ الاهزقبد٣خ اُز٤ٔ٘خ رؾو٤ن ك٢ اُقـ٤شح أُؾبس٣غ دٝس(. ٣2010بع٤ٖٔ اُغ٤ذ كزؾ٢ )
 اُشاثو اُزب٢ُ
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٣ٜذف الاعزج٤بٕ ه٤بط ٓذٟ اعزلبدري ٝارغبٛبري ٗؾٞ اداسح أُؾشٝػبد، ٝدسعخ ٛزا  

 الاعزج٤بٕ ٧ؿشاك اُجؾش اُؼ٢ِٔ كوو. ٝاُجبؽضخ رزوذّ ٌُْ عِلبً ثبُؾٌش ٝاُزوذ٣ش.
 

 اٌب١بٔبث الأصبص١ت

 ع٘خ 25-18)  (   ع٘خ                     18)  ( أهَ ٖٓ  اٌؼّش

 ع٘خ كؤًضش 32ع٘خ                          )  (  25-32)  ( 
 

الاصخضببت اٌّلائّت لشاءة وً ِفشدة، ٚاخخ١بس  ٠ّىٕهٌلاصخضببت ػٓ ِفشداث الاصخب١بْ اٌخب١ٌت، 

 ٌمشاسن ِٓ اٌخذس٠ش اٌخبٌٟ:

  = ًدسعبد 4ٓزٞكشح ثذسعخ ًج٤شح عذا 

  = دسعبد 3ٓزٞكشح ثذسعخ ًج٤شح 

 ٕٓزٞكشح ثذسعخ ٓزٞعطخ = دسعزب 

 ٓزٞكشح ثذسعخ مؼ٤لخ = دسعخ ٝاؽذح 
 

 اٌؼببسة َ
وب١شة 
 صذا

 ظؼ١فت ِخٛصطت وب١شة

 اٌّغٛس الأٚي: فىشة اٌّششٚع
سد ُذ١ كٌشح ٝامؾخ ٓؾشٝع فـ٤ش 1      ثؼذ اُجشٗبٓظ رجِٞ
     ػٖ أٗٞاع أُؾشٝػبد رجؼبً  ٤ٌُِٔزٜبثؼذ اُجشٗبٓظ أفجؾذ ُذ١ كٌشح ٝامؾخ  2

     ٣غت رؾذ٣ذ اُؾٌَ اُوب٢ٗٞٗ ُِٔؾشٝع ثبُجذا٣خ 3
     ٖٓ خلاٍ اُجشٗبٓظ رؼشكذ ػ٢ِ أٗٞاع ٝٓقبدس اُز٣َٞٔ ٝآٌب٤ٗزٚ ُِٔؾشٝع. 4

 اٌّغٛس اٌزبٟٔ :خطٛاث حؤدٞ ٌٕضبط اٌّششع
     رؾذ٣ذ اُلٌشح أُجذئ٤خ ُِٔؾشٝع ٢ٛ أعبط ه٤بّ أُؾشٝع 5
     اػذاد خطخ أ٤ُٝٚ ُِلٌشح رغبػذ٢ٗ ػ٢ِ اعشاء دساعخ عذ١ٝ ُِٔؾشٝع   6

     ٣غبػذ٢ٗ ك٢ اُز٣َٞٔ ُِٔؾشٝع اهزقبد٣خ عذٟٝ دساعخ اػذاد 7
     عبػذ٢ٗ اُجشٗبٓظ ػ٢ِ رٞم٤ؼ خطخ رش٣ٝظ ُٔ٘زغبد أُؾشٝع 8
 ُِٔؾشٝع أُوذّ رو٤ٖ٘ اُذػْ ك٢ ٣غبْٛ اٗخلبك أٝ اسرلبع ٓغز١ٞ اهزقبد اُذُٝخ 9

 اُقـ٤ش
    

     اُقـ٤ش أُؾشٝع ٗغبػ ٖٓ كشؿ اُض٣بدح ا٠ُ اُؾ٢ٌٓٞ الاٛزٔبّ ٣ئد١ 10

     مشٝسح ػَٔ عغَ رغبس١ ُِٔؾشٝع هجَ اُجذء ك٤ٚ 11
     رٞاكش اُؼذد ا٧ًجش ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُؾشٝع اُقـ٤ش ٣غبْٛ ك٢ ٗغبؽٚ 12
     أُؾشٝع ٛٞ أُذ٣شك٢ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح هذ ٣ٌٕٞ فبؽت  13

     ر٣ِٞٔٚ ػ٠ِ ٣ئصش أُؾشٝع اُقـ٤ش ٖٓ اُؼبئذ مؼق 14
     فؼٞثخ اُز٣َٞٔ ٝاُزغ٤َٜ اُج٢ٌ٘ ُِٔؾشٝع اُقـ٤ش 15

 اٌّغٛس ا ٌزبٌذ ِضبّ٘ت اٌّششٚع فٟ خذِت اٌّضخّغ
     ٓؾشٝػ٢ اُقـ٤ش ٣غبْٛ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ُِٔغزٔغ 16
     سكغ ٓغز١ٞ أعشر٢ الاهزقبد١ٓؾشٝػ٢ ٣غبػذ٢ٗ ػ٢ِ  17

     ٓؾشٝػ٢ ٣غبػذ ػ٢ِ اُؾذ ٖٓ اُجطبُخ 18
ُجوبء ٓؾشٝػ٢ ٝاعزٔشاسٙ لاثذ ٖٓ رط٣ٞشٙ ثبعزٔشاس ثذساعبد ٓغؾ٤ٚ لاؽز٤بعبد  19

 عٞم اُؼَٔ
    

     ٓؾشٝػ٢ لاثذ ُٚ ٖٓ أكٌبس اثزٌبس٣ٚ ُِٞفٍٞ ُِز٤ٔض 20

 اٌّغٛس اٌشابغ : حم١١ُ اٌبشٔبِش
     ُِجشٗبٓظ ٣زٔزغ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُٞمٞػ اُؼشك 21
     ا٧عب٤ُت أُغزخذٓخ ك٢ اُؼشك ٓز٘ٞػخ 22

     أٌُبٕ ع٤ذ ا٩مبءح ٝاُز٣ٜٞخ ٝٓ٘بعت ُؼذد ا٧كشاد 23
     اعزلذد ٖٓ أُؾز١ٞ اُؼ٢ِٔ ُِجشٗبٓظ 24
     أُؾز١ٞ اُؼ٢ِٔ ٣ن٤ق ُٔبدح "اداسح أُؾشٝػبد اُخبفخ" ثجشٗبٓظ اُوغْ 25

 (2ٍِغك )

 اصخب١بْ إداسة اٌّٛاسد اٌبشش٠ت



 

 

 

 

  

 َ 2119 -اٌؼذد الاٚي  -29اٌّضٍذ  -ِضٍت الإلخصبد إٌّزٌٝ
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٣ٜذف الاعزج٤بٕ ه٤بط ٓذٟ اعزلبدري ٝارغبٛبري ٗؾٞ اداسح أُٞاسد، ٝدسعخ ٛزا الاعزج٤بٕ  

 ٧ؿشاك اُجؾش اُؼ٢ِٔ كوو. ٝاُجبؽضخ رزوذّ ٌُْ عِلبً ثبُؾٌش ٝاُزوذ٣ش.
 اٌب١بٔبث الأصبص١ت

 ع٘خ 25-18)  (   ع٘خ                     18)  ( أهَ ٖٓ  اٌؼّش

 ع٘خ كؤًضش 32ع٘خ                          )  (  25-32)  ( 

ٌلاصخضببت ػٓ ِفشداث الاصخب١بْ اٌخب١ٌت، ٠ّىٕه لشاءة وً ِفشدة، ٚاخخ١بس الاصخضببت اٌّلائّت 

 ٌمشاسن ِٓ اٌخذس٠ش اٌخبٌٟ:

  = ًدسعبد 4ٓزٞكشح ثذسعخ ًج٤شح عذا 

  = دسعبد 3ٓزٞكشح ثذسعخ ًج٤شح 

 ٕٓزٞكشح ثذسعخ ٓزٞعطخ = دسعزب 

 ٓزٞكشح ثذسعخ مؼ٤لخ = دسعخ ٝاؽذح 
 ظؼ١فت ِخٛصطت وب١شة وب١شة صذا   اٌؼببسة َ

 الأٚي اٌخخط١ػ الاصخشاح١ضٟ ٚالإششاف اٌّغٛس

     ٣زْ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاسد اُجؾش٣خ رجؼب ُؾبعخ أُؾشٝع 1

     رغبْٛ ٓخزِق ا٩داساد ثبُٔؾشٝع ثبُزخط٤و 2

     ٣زْ ٓشاعؼخ اُزخط٤و ُِٔٞاسد اُجؾش٣خ ك٢ مٞء عٞم اُؼَٔ 3

     ُذ٣ي خطخ اؽشاك٤خ ُِؼَٔ 4

     ٣زْ رلؼ٤َ اُخطخ ا٩ؽشاك٤خ ُِٔؾشٝع 5

     ٣زْ ٓزبثؼخ ا٩عشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ ُِٔؾشٝع 6

 ب١ئت اٌؼًّ اٌّغٛس اٌزبٟٔ

     ٣زْ رغ٤ٜض ٌٓبٕ أُؾشٝع ثب٧دٝاد ٝا٧عٜضح أُ٘بعجخ 7

     ٣زْ اػذاد أٌُبٕ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ا٧ٖٓ ٝاُغلآخ 8

 حط٠ٛش ٚحذس٠ب اٌؼب١ٍِٓ اٌّغٛس اٌزبٌذ

رؾذد الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ث٘بء ػ٢ِ هذسارْٜ ٝؽغت  9
 اُؾبعخ ُزُي

    

     ٣زذسة اُؼب٤ِٖٓ هجَ ٓٔبسعزْٜ ُِؼَٔ 10

     رشرجو اُذٝساد ثطج٤ؼخ ػَٔ أُزذسة 11

 عً اٌّشىلاث اٌشابغ اٌّغٛس

     ٣غَٜ اُؾقٍٞ ػ٢ِ أُؼِٞٓبد 12

     ٣غٔؼ ٢ٌُ ثبرخبر اُوشاس ك٢ أُؾشٝع  13

     هٞا٤ٖٗ اُؼَٔ رؼٞم هذسري ػ٢ِ ارخبر اُوشاس 14

 حغف١ز اٌّٛاسد اٌبشش٠ت اٌّغٛس اٌخبِش

     ٣زْ رؾل٤ض اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ اُؼَٔ اُغذ١ 15

     اُج٘بءح رذػْ ا٧كٌبس اُغذ٣ذح 16

٣زْ اُز٘غ٤ن ٓغ ثشآظ رط٣ٞش ا٧داء ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؾبسًخ  17
 ثٜب

    

     ٣زْ رؾغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ دهخ اُؼَٔ 18

     ٣ٌبكئ أُز٤ٔض٣ٖ ثٌٔبكئبد ٓبد٣خ 19

 

 

 

 

 (3ٍِغك )

 ّٔٛرس اٌضٍضت الأٌٚٝ فٟ اٌبشٔبِش اٌّمخشط
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 اٌٛصف ٚاٌّّبسصبث اٌؼٕبصش

 اٌّششٚػبث اٌصغ١شة اٌشئ١ضٟاٌّٛظٛع 

 ٓلّٜٞ أُؾشٝع اُقـ٤ش.  اٌّٛظٛػبث اٌفشػ١ت

 .اُزؼشف ػ٢ِ خقبئـ ٝعٔبد أُؾشٝع اُقـ٤ش 

 .عٔبد فبؽت أُؾشٝع 

 .ػٞآَ كؾَ أُؾشٝع 

 .أكٌبس ُٔؾشٝػبد فـ٤شح 

 بٕٙب٠ت اٌضٍضت حىْٛ اٌطبٌبت لبدسة ػٍٝ: الأ٘ذاف الإصشائ١ت

 .رؼشف أُؾشٝع اُقـ٤ش 

  .رؼذد عٔبد فبؽت أُؾشٝع 

 رؼذد خقبئـ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح 

 .رزذسة ػ٢ِ ٜٓبسح رؾ٣َٞ أكٌبس أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٖٓ كٌشح ا٢ُ ٝاهغ ػ٢ِٔ 

 .رجزٌش أكٌبس ُٔؾشٝػبد فـ٤شح ٖٓ خلاٍ اؽز٤بعبد أُغزٔغ 

 .رزجغ خطٞاد رؾذ٣ذ كٌشح أُؾشٝع 

 ٖٓ خلاٍ اُؼقق اُز٢٘ٛ:ػ٠ِ اُطبُجبد ٓغ رؾ٤ِِٜب ٣زْ ػشك ٝٓ٘بهؾخ ا٧عئِخ اُزب٤ُخ  (1 خطٛاث اٌض١ش فٟ اٌضٍضت

 ٓب ٓلّٜٞ أُؾشٝع اُقـ٤ش؟ ٝٓب خقبئقٚ؟ 

  ٌٖٔػ٠ِ أكٌبس ُٔؾشٝػبد فـ٤شح؟ اُؾق٤ًٍٞق ٣ 

 ٓب ٓوٞٓبد اُؾخـ أُغئٍٞ ػٖ أُؾشٝع اُقـ٤ش؟ 

 ٓب ػٞآَ ٗغبػ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح؟ 

  ٚأُؾشٝػبد اُقـ٤شح؟ٓب اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاع 

ثؼذ اٗزٜبء عضء اُؼقق اُز٢٘ٛ ٣زْ رٞع٤ٚ اُطبُجبد ُِؼَٔ ك٢ ٓغٔٞػبد رؼب٤ٗٝخ ُزؾذ٣ذ  (2
 ثؼل ا٧كٌبس أُ٘بعجخ ُِزؾ٣َٞ ا٠ُ ٓؾشٝػبد فـ٤شح، ٓغ دساعخ أ٣ُٞٝبرٜب. 

٣ٌٖٔ اعزخذاّ كٌشح أُؼشك ُؼشك ٗزبئظ أُغٔٞػبد ك٢ هبئٔخ أكٌبس أُؾشٝػبد  (3

 اُقـ٤شح.
، ٝعٔبد َ كٌشح ٝٓ٘بهؾخ ٤ًل٤خ رؾ٣ِٜٞب ُٔؾشٝع فـ٤ش ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِرو٤٤ْ أكن (4

 .٤ش ٖٓ أُؾشٝػبدًضفبؽت اُؼَٔ، ٓغ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ فبؽت اُؼَٔ ٝاداسح أُؾشٝػبد ك٢ 

إرشاء اٌطبٌببث ٚحط٠ٛش 

 اٌّٛلف اٌخؼ١ٍّٟ

 ٣زْ اصشاء اُطبُجبد ٖٓ خلاٍ ػشك روذ٢ٔ٣ ٣زنٖٔ ثؼل ا٧كٌبس اُشئ٤غ٤خ ًٔب ٢ِ٣:

 ِفَٙٛ اٌّششٚع اٌصغ١ش

  ٤ُٝظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼوذح ٝلا ٣ض٣ذ ػذد اُؼٔبُخ ً ٓؾشٝع ثغ٤و ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُؾشك٤خ أعبعب

ك٤ٚ ػٖ خٔغخ أكشاد ٝسأط ٓبُٚ ه٤َِ ٝفبؽت أُؾشٝع ٛٞ اُز١ ٣ذ٣شٙ ٝرز٤ٔض ٓ٘زغبرٚ 
لاؽوخ.   ثبُجغبهخ ٝأُؾ٤ِخ ٝٛذكٚ رـط٤خ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ثبؽز٤بعبرٜب أٓب اُزقذ٣ش كٜٞ خطٞح

ٝاخزِق اٌُزبة ٝاُجبؽضٕٞ ك٢ رؼش٣ق أُؾشٝع اُقـ٤ش ٗظشاً ُلاخزلاف ك٢ رؼش٣ق ٓلّٜٞ 
 -اُؾغْ، ٝهذ ظٜشد ػذح ٓؾبٝلاد ُزؼش٣ق أُؾشٝع اُقـ٤ش ٖٓ خلاٍ :

 .ٖرؾذ٣ذ ػذد اُؼب٤ِٓ 

 .ه٤ٔخ أُٞعٞداد 

 .ؽغْ أُج٤ؼبد 

  ه٤َِ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق أُؾشٝع اُقـ٤ش أٗٚ رُي أُؾشٝع اُز١ ٣غزخذّ ػذد

 ٣ٌٕٝٞ رؾذ اداسح أُب٤ٌُٖ ٣ٝخذّ اُغٞم أُؾ٤ِخ.

 خصبئص اٌّششٚع اٌصغ١ش 

 .ٖ٣ذاس ٖٓ هجَ أُب٤ٌُ 

 .٣ز٤ٔض ثبُطبثغ اُؾخق٢ 

 .ٚٓؾ٤ِبً ك٢ ػ٤ِٔبر 

 .ٙٞٔٗٝ ٚ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أُٞاسد أُب٤ُخ اُذاخ٤ِخ ك٢ رؤع٤غ 

 .٣ؼزجش ٗٞاح ُِٔؾشٝػبد اٌُج٤شح 

 ُغٞم ك٢ أ١ ٝهذ ٝثذٕٝ خغبئش ًج٤شح.عُٜٞخ دخُٜٞب ٝخشٝعٜب ٖٓ ا 

  .اُؾؼٞس ثبلاعزولاٍ ٝاُؾش٣خ ٖٓ هجَ فبؽجٜب 

 أ١ّ٘ت اٌّششٚع اٌصغ١ش

 .ص٣بدح اُ٘برظ أُؾ٢ِ 
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 اٌٛصف ٚاٌّّبسصبث اٌؼٕبصش

 .رخل٤ل ؽغْ اُجطبُخ 

 .ص٣بدح ا٣شاداد اُذُٝخ 

 .ص٣بدح اُ٘برظ أُؾ٢ِ 

 .رخل٤ل ؽغْ اُجطبُخ 

 .ص٣بدح ا٣شاداد اُذُٝخ 

 ِغذداث حؼش٠ف اٌّششٚع اٌصغ١ش

  ٍأُؾشٝع اُقـ٤ش:  اُؾخـ اُز١ ٣جذأ أ٠ُٝ خطٞارٚ ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ُِٔؾشٝع سأط ٓب

رٌٕٞ اعزضٔبسارٚ ٓؾذٝدح ٝسأط ٓبُٚ ٓؾذٝد، ٝك٢ اُؾو٤وخ ٣غؼ٠ ٛزا اُؾخـ ا٠ُ اعزشداد 
 أُبٍ ك٢ أهَ ٝهذ ٌٖٓٔ.

  ْٓب ٣ٌٕٞ أُغزٟٞ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ؿ٤ش ٓزوذّ ٣ٝزغ ً أُغزٟٞ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝا٥لاد: ؿبُجب

د٣خ ا٧دٝاد ٝأُؼذاد ٝرؼزٔذ ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ٜٓبساد اُؼٔبٍ ٧ٕ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ثٔؾذٝ
 أعبعٜب ؽشف ٣ذ٣ٝخ.

  ػذد اُؼب٤ِٖٓ: ٖٓ أْٛ خقبئـ أُؾشٝع اُقـ٤ش هِخ ػذد اُؼب٤ِٖٓ، ٝلا ٣ٞعذ ٓؼ٤بس

ً لاخزلاكٚ ٖٓ دُٝخ ا٠ُ أخشٟ، كل٢ ا٤ُبثبٕ ٣ؼز جش ٓؾذد ٣زْ الاػزٔبد ػ٤ِٚ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٗظشا
لا٣بد أُزؾذح ٣ؼزجش فـ٤ش  50أُؾشٝع فـ٤ش ارا ًبٕ ػذد اُؼب٤ِٖٓ أهَ ٖٓ  ػبَٓ ، ٝك٢ اُٞ

 ػبَٓ ، ٝك٢ ٓقش أهَ ٖٓ ػؾش ػٔبٍ. 25ارا ًبٕ أهَ ٖٓ 

 ِىٛٔبث اٌّششٚع اٌصغ١ش

 أُٞهغ 

  (ٓقشٝكبد رؤع٤ظ –ػبَٓ  –سأط أُبٍ )صبثذ 

 ػٔبُخ ػبد٣خ ٝٓبٛشح -اداس٤٣ٖ  –أُؾشٝع ٝٓذ٣شٙ  أُٞاسد اُجؾش٣خ:فبؽت 

 ٝأُؼذاد. ا٥لاد 

 .اُخبٓبد ٝأُغزِضٓبد 

 ا٩داسح. 

 ِصبدس لأفىبس ٌٍّشبس٠غ اٌصغ١شة

 اُخجشح اُؾخق٤خ )رؼ٤ٔ٤ِخ، ػ٤ِٔخ، رذس٣ج٤خ، ؽـق، ٛٞا٣خ(   

 ٍٓقبدس أعبع٤خ )ًزت، دٝس٣بد ك٢ أُغب 

 س٣خد٤َُ اُلشؿ اعزضٔبس٣ٚ )رقذس ٖٓ اُـشف اُزغب ( 

 .أُؾبًبح )رو٤ِذ ٓ٘زظ ٓغ رط٣ٞشٙ ٝروذ٣ٔٚ ثطش٣وخ ٓخزِلخ 

  أكنَ هش٣وخ ُز٤ُٞذ كٌشح عذ٣ذح رزنٖٔ ر٤ُٞذ اًجش ػذد ٖٓ ا٧كٌبس ٝاخز٤بس ا٧ٗغت 

 خطٛاث حغ٠ًٛ اٌفىشة إٌٟ ِششٚع ٔبصظ

  ر٤ُٞذ اُلٌشح 

  اُزؼج٤ش ػٖ اُلٌشح 

  ف٤بؿخ اُلٌشح 

  ً  رو٤٤ْ اُلٌشح ٗظش٣ب

  ًرو٤٤ْ اُلٌشح ؽغبث٤ب 

 اخز٤بس اُلٌشح 

ً أْٛ خقبئقٜب   حم٠ُٛ الأداء رخ٤ش١ كٌشح، ٝؽذد ٓذٟ آٌب٤ٗخ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓؾشٝع فـ٤ش، ٓٞمؾب

 ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ؟
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ABSTRACT: 
 The main objective of this research is developing the attitude towards 
management of small enterprises and their relationship with the 
management of resources through suggested program among students of 
home economics. The instruments of this research include the, a 
questionnaire of attitude towards management of small projects, include 
(25) items, and the questionnaire of attitude towards human resources 
management, include (19) items the research depends on experimental 
approaches. 
 A program was implemented that includes (10) sessions on the 
management of small projects and resource management. The sample of 
this research include (180) students. It includes two groups, the 
experimental group (90) students, and the controlling group (90) 
students. The main results showed there are statistically significant 
difference at the level (0.01) between the average scores of the 
experimental and control group students in the post-application of the 
trend questionnaire Towards the management of small projects for the 
experimental group, there is a statistically significant difference at the 
level (0.01) between the average scores of the experimental and control 
group students in the post-application of the questionnaire f attitude 
towards management of small projects , and questionnaire of attitude 
towards human resources management. Where the square reached ETA 
0,87, which indicates the level of significant impact in the management 
of small projects, while it reached where the square ETA 0,88, which 
indicates the level of significant impact in the management of resources,. 
Also there isa positive correlation between the attitude of female 
students towards the management of small projects and the management 
of their resources. The main recommendation is developing a Awareness 
of the students through the training workshops about the small projects, 
and resource management. 
 

Keywords: Developing, attitudes, and towards managing small 
projects and resource 


