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 انتربية ببنعريشبمجهة كهية قىاعذ اننشر 

الأصالةوالمنيجيةالسميمةعمىألايكوفالبحثالمقدـ .1 البحوثوالدراساتالتيتتوافرفييا تنشرالمجمة
  لممراجعةوالنشرلدىأيجيةأخرىفينفسوقتتقديمولممجمة.تـتقديمولمنشرقدسبؽوأفنشر،أو

 بيةأوالإنجميزية.بإحدىالمغتيف:العرلمنشرتقُبؿالأبحاثالمقدمة .2
،وىوامشحجـالواحدمنيا12حجـالخط،و(Simplified Arabicتقدـالأبحاثالكترونياًمكتوبةبخط) .3

(.وترسؿإلكترونياJustifyًسـ،معمراعاةأفتنسؽالفقرةبالتساويمابيفاليامشالأيسروالأيمف)2.5
 (.Microsoft Wordعمىشكؿممؼ)

(25دصفحاتالبحثبمافيذلؾالأشكاؿوالرسوـوالمراجعوالجداوؿوالملاحؽعف)يجبألايزيدعد .4
إضافية(.11صفحة.)الزيادةبحدأقصى  صفحاتبرسوـ

الثانية .5 والفقرة العربية، بالمغة الأولىممخصاً تتضمفالفقرة واحدة، فيصفحة لبحثو الباحثممخصاً يقدـ
 كممةلكؿمنيا.211يزيدعفممخصاًبالمغةالإنجميزية،وبمالا

يكتبعنوافالبحثواسـالمؤلؼوالمؤسسةالتييعمؿبياعمىصفحةمنفصمةثـيكتبعنوافالبحثمرة .6
 أخرىعمىالصفحةالأولىمفالبحث.

الباحثفيمتفالبحثأوقائمةالمراجعويتـاستبداؿالاسـبكممة"الباحث"،ويتـ .7 يجبعدـاستخداـاسـ
 اًالتخمصمفأيةإشاراتأخرىتدؿعمىىويةالمؤلؼ.أيض

البحوثالتيتقدـلمنشرلاتعادلأصحابياسواءًقُبؿالبحثلمنشرأـلـيقبؿ.وتحتفظىيئةالتحريربحقيافي .8
 تحديدأولوياتنشرالبحوث.

مؿعمىممخصالبحثلفينظرفيالبحوثالتيلاتتفؽمعشروطالنشرفيالمجمة،أوتمؾالتيلاتش .9
 صفحةشاممةالصفحاتالزائدة.35فيأيمفالمغتيف،أويزيدعددصفحاتياعف

رفاؽإقرارالموافقةعمىاتفاقيةالنشر. .11  يقوـكؿباحثبنسخوتوقيعوا 
يسيـالباحثفيتكاليؼنشربحثو،ويتـتحويؿالتكمفةعمىالحسابالخاصبالمجمة.يجبإرساؿصورة .11

وتكمفةالطباعةالتكاليؼتشمؿ:مكافأةالتحكيـ،قسيمةالتحويؿأودفعالمبمغ،معالبحثالكترونيا.عف
 (مستلاتمفالبحث.5،والحصوؿعمىنسخةمفالعدد،وعدد)والنشر

فيالمجمةبناءًعمىتقاريرالمحكميف،ولايستردالمبمغفيحالةرفض .12 يتـنشرالبحوثأورفضنشرىا
 البحثمفقبؿالمحكميف.نشر

 يُمنحكؿباحثإفادةبقبوؿبحثولمنشربعدإتماـكافةالتصويباتوالتعديلاتالمطموبة. .13
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 قىاعذ انتحكيى بمجهة كهية انتربية ببنعريش
 فيمايميالقواعدالأساسيةلتحكيـالبحوثالمقدمةلمنشربمجمةكميةالتربيةبالعريش

 انقىاعذ عبية: 
موضوعالبحثبمجاؿالتربية.مدىارتباط .1
برازىالرؤىمتعددة.مدى .2 مناسبةالدراساتالسابقة،وا 
أسئمةوأىداؼالبحث.درجةوضوح .3
البحث.تحديدعينةومكافمستوى .4
السادس.النفسالأمريكية،العددإتباعالبحثلمعاييرالتوثيؽالمحددةفيدليؿرابطةعمـدرجة .5
يعالدراساتالمذكورةفيمتفالبحثوالعكسأيضاًصحيح.احتواءقائمةالمراجععمىجم .6
حدودالدراسة،وتبريراتيا. .7
مفالأخطاءالمغويةالمتعمقةبالنحووالإملاءوكذاالمعنى.تقريرالبحثسلامة .8
،وترابطيابشكؿمنطقي.تقريرالبحثتكامؿجميعأجزاء .9

 قىاعذ الحكى عهى ينهجية انبحج:
الزمنيةلمبحث.تحديدالفترة .1
تحديدمنيجيةمناسبةلمبحث. .2
تبريرإجراءاتللاختيارفيحالةدراسةالأفرادأوالجماعات. .3
تضميفالبحثإطاراًنظرياًواضحاً. .4
.توضيحالإجراءاتالمتعمقةبالجوانبالمينيةالأخلاقيةمثؿ:الحصوؿعمىموافقةالمشاركيفالمسبقة .5

 قىاعذ تحكيى الإجراءات:
وسائؿجمعالمعموماتبوضوح،والعممياتالمتبعةفييا.شرح .1
 تحديدوشرحالمتغيراتالمختمفة. .2
البيانيةبشكؿمناسبوتبويبياوالتأكدمفسلامتيا. .3 ترقيـجميعالجداوؿوالأشكاؿوالصوروالرسوـ
شرحعمميةالتحميؿالمتبعةومبرراتيا،والتأكدمفاكتمالياوسلامتيا. .4

 عهى اننتبئج:قىاعذ الحكى 
عرضالنتائجبوضوح. .1
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توضيحجوانبالاختلاؼفيحالةتعارضنتائجالبحثمعنتائجالدراساتالسابقة. .2
 اتساؽالخاتمةوالتوصياتمعنتائجالبحث. .3

 

  ( 15محتىيبت انعذد ) 
 خليلنب في رمة الله 

  قكلمـة حـق .. في رجـل يستحـ                   
 هيئة التحرير

 انصفحبت انببحج عنىاٌ انبحج انرقى
 يقبل انعذد

 الدراسات المستقبمية وأساليبيا المستخدمة في التربية 1
 

 د. أحمد عبد العظيم سالم
 جامعة العريش -كمية التربية

 

 بحىث ودراسبت محكًة
 درجة ممارسة معممي المرحمة الثانوية في تربية الزرقاء الأولى1

 الرقمية من وجية نظر الطمبةدورىم في تعزيز المواطنة 
 

د.ىيام محسن عوض 
تربية الزرقاء  - الصخري

 الأردن -الأولى



 بحىث يستهة يٍ رسبئم عهًية
 فيقائم عمى استخدام الوسائط المتعددة  تدريبيفاعمية برنامج 1

المرحمة  فيتنمية الكفاءة المغوية لدى التلاميذ ذوى صعوبات التعمم 
الابتدائية

 مرفت عبد الله لافي رفاعي                                                                                                     
 –معمم أول حاسب آلي 

شمال سيناء



تصور مقترح لاستخدام الإدارة الإلكترونية لتحقيق فعالية إدارة 2
 المدارس الابتدائية بشمال سيناء "    

 
 

 خالد بكرى ضرار إبراىيم
 -دكتوراه الفمسفة في التربية

 إدارة تعميمية



أثر برنامج الأنشطة المغوية المتدرجة في تنمية ميارات التواصل  3
 لغويًا بالمرحمة الابتدائيةالمغوي لدى التلاميذ الضعاف 

 أمل إسماعيل محمد عمي
كمية التربية -مدرس مساعد 

 جامعة العريش-
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 د.أحمذ عبذ انعظيى سبلم        
 أدتاذ أصول التربية والتخطيط المداعد

 أصول التربية بكلية التربية بالعريشرئيس قدم        
 مـدير تحـرير المجلـة

 

 

 
 

 وأسبنيبهب المستخذية في انتربيةانذراسبت المستقبهية 
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 وأساليبيا المستخدمة في التربيةالدراسات المستقبمية 
 

 د.أحمد عبد العظيم سالم     
 أستاذ أصول التربية والتخطيط المساعد

 رئيس قسم أصول التربية بكمية التربية بالعريش   
 مـدير تحـرير المجمـة

 

لتيايعيشالعالـاليوـظاىرةواقعيةتؤثرفيجميعمناحيالحياة،وىيظاىرة"الانفجارالمعرفي"و
كانتنتاجاًطبيعيالمثورةالمعموماتيةاليائمةفيمجاؿالمعرفةوالاتصاؿ،ولـيقتصرتأثيرىذهالظاىرة

مستقبموكذلؾ،فمفالمرجحأفيستمرتأثيرىافيىذاعمىماضيالإنسافوحاضرهفقط،بؿشمؿ
ذاكافالإنساففيالماضييسعىنحوالمستقبؿبخطىبطيئةوفي المستقبؿالقريبوالبعيدأيضاً..وا 
اعتقادهأفالمستقبؿماىوإلاامتدادلمماضيوتكرارلو،فإفالمستقبؿالآفيطارده،ويسعىنحوه،

ظاىرةجديرةبالدراسة.حيثأصبحىوالآخر
مفتغيير لحقيا وما ىيالمستجداتالعالمية جعؿالحديثعفالمستقبؿتوىا جديداً فرضواقعاً

والتفكيرفيومفأىـالموضوعاتالتيتشغؿحيزاًكبيراًمفتفكيرالكثيريففيوقتناالحاضر.
 بالتعرؼعمى واضح اىتماـ السنواتالأخيرة في ظير الدوائرولقد مف العديد قبؿ مف المستقبؿ

.العمميةوالأكاديميةوذلؾلمحاولةالكشؼعفالمتغيراتوالتحدياتالتيقدتشكؿىذاالمستقبؿ
بالمستقبؿ،فشكؿالمستقبؿالذينتطمعإليويحكمو ومفالمسمـبوأفالتربيةتتصؿاتصالًاوثيقاً

التينسعىلإقام توحىبأفالتربية،تيابمقداركبيرنمطالتربية لمتنمية أفالاتجاىاتالحالية كما
بكثيرمماكانتعميوفيالماضي،ولابدمفالتساؤؿحوؿنوعية ستصبحفيالمستقبؿأكثرتعقيداً
المعموماتالمتوافرةلدىالباحثيفوالمخططيفوأصحابالقراربشأفالتنميةوالتربية،لكىيحددواأي

.يحتاجوعالـالغد،ولأينوعمفالتربية،وفيأيسياؽإنمائينوعمفالبحوثس
ىيالأداةالمنيجيةالتيأصبحعمىالمجتمعأفيعتمدىاأداةلإعدادالأجياؿلمحياة-إذف-فالتربية

فيمجتمعالحاضرالمتغير،ومجتمعالمستقبؿبكؿمافيومفاحتمالاتومفاجآت.
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ا دراسة أىمية تظير ىنا ومف فيلمستقبؿ لذا ، التربية مجاؿ ىنا الرئيسيفسنتناوؿ المحوريف
التالييف:

الجذور - ( المستقبمية الدراسات النشأة ودواعي وأىدافيا–التاريخية –مفيوميا
.أىميتيافيمجاؿالتربية(–أنماطياالمختمفة

أىـالأساليبالمستخدمةفيدراسةالمستقبؿ. -
 

 .الأول : الدراسات المستقبميةالمحور 
 :أولا: الجذور التاريخية ودواعي النشأة

لقدكانتعلاقةالإنسافبالمستقبؿفيالعصورالقديمةوالوسطىقائمةعمىالاتصاؿبماكافيسمي
الاستدلاؿ عمى أخرى ناحية ومف ، ناحية مف الغيبية بالقوى عميو يطمؽ ما أو والأرواح بالآلية

طبيعيةلمواقعالنجوـوحركتياوأحواؿالطقسوخلافو،واحتكرتفسيرالمستقبؿمفخلاؿبالظواىرال
وفيطمؽعمييـالكيافوالعرافوفوالمنجموفوالسحرة،وكافيمجأإلييـالناسينىذهالأمورأشخاصمع

الإنساف ذلؾتطورتعلاقة وبعد مفعامةوعظماءلاستكشاؼالغيبواستطلاعالحظوظ. جميعاً
 النمط إلى نمطالعقائديبالمستقبؿ آخر وحيناً ، حيناً الدينية التصورات مظير النمط ذلؾ وأخذ ،

.الفمسفيةالتطورات


فمنذأقدـالعصورومحاولاتالإنسافمستمرةلاستشراؼالمستقبؿ،إلاأفالمستقبؿفيحدذاتولـ
حيثظيرتبعض ، تقريباً العشريف القرف أوائؿ في وتحديداً ، الحديثة العصور في إلا عمماً يعد

التصوراتالتياختمفتفينوعياعماسبقيامفالعصور.
احثيفأفبدايةالدراساتالمستقبميةترجعإلىنيايةالقرفالخامسعشرالميلادي،يرىبعضالبو

المعروؼباسـ"اليوتوبيا"الذيطرحفيوتصوراThomas Moreًحيثشيدظيوركتاب"توماسمور"
 لممجتمع القرفالسابعالمثاليمستقبمياً السادسعشروبداية القرف فينياية تلاه ثـ كتابعشر،

المعروؼباسـ"أطمنطاالجديدة"وىويطرحFrancis Baconالفيمسوؼالإنجميزي"فرانسيسبيكوف"
رؤيةمستقبميةلمعالـمفخلاؿتصورهلمجتمعجديديعتمدعمىالعمـكوسيمةأساسيةلتغييرالعالـ،

يرىالبعضالآخرمفالباحثيفأفأوؿمحاولةلاستطلاعمستقبؿالجنس البشرىعمىأسسبينما
 Thomasعمميةترجعإلىالقرفالتاسععشرالذيشيدنبوءةالاقتصادىالإنجميزي"توماسمالتوس

Maltosالسكاففيرؤيةمستقبميةاتسمتبالتشاؤـ.و"عفنم
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وقد ويمز جورج "ىربرت البريطانى الكاتب اىتمتHerbart George Wellsساىـ التي بدراساتو "
ا إذابالقضايا بالمستقبؿ وتفاؤلًا ، بالعمـ إعجابو عكسإنتاجو فقد ، المستقبمية والتطورات لحضارية

استطاعالإنسافأفيضبطالطبيعةوأفيحكـنفسوبعقمووجيده.
ذاكانتىذهالمحاولاتقدأسيمتفيتشكيؿالرصيدالمعرفيلمدراساتالمستقبميةفيإطاريتميز وا 

فإف إلافيأوائؿالقرفبالطابعالعممى، الاصطلاحيعممياً تكتسبمعناىا لـ الدراساتالمستقبمية
جيمفاف "كولـ الاجتماع عالـ يد عمى Kolm Gelvanالعشريف عاـ اقترح الذي اسـ1917" إطلاؽ

(عمىحقؿالدراساتالمستقبمية،وىيكممةيونانيةتعنى"عمـالمستقبؿ".Melonotology)ميمونتولوجى



أخذالاىتماـبدراسةالمستقبؿعمىأسسعمميةفيتزايدمستمرظيرذلؾفيازديادالعمماءفيثـ
المجاؿ،وفيإنشاءالع يدمفمراكزالبحوثالمستقبمية،وفيصدوركثيرمفالمؤلفاتالتيدىذا

المستقبؿمفجوانبمختمفة دراسة ألفيفتوتناولتفيمجمميا ثلاثية كافمفأىميا  Alvenفمر،

Tophler المستقبؿ صدمة ( 1971عاـFuture Shockالشييرة الثالثة الموجة ،Third Wave عاـ
صورة-وغيرىا–ىذهالدراسات(وقدرسمتبعض1991عاـ Power Shift،تحولاتالقوة1981

.متفائمةلممستقبؿ،أمابعضياالآخرفكانتشديدةالتشاؤـ
اتمفالقرفالعشريف،اكتممتملامحالدراساتالمستقبميةوتميزتياتوالسبعينيوفيحقبتىالستين

الجماعي الجيد عمى ىيالاعتماد الأسسالمنيجية،والعالمية،بسماترئيسة بتأصيؿ والاىتماـ
لمدراساتالمستقبمية.

وذلؾمفخلاؿوىكذابدأتالدراساتالمستقبميةوتطورتفيسبيؿتحقيؽمستقبؿأفضؿلمبشرية،
الدراسةالعمميةلمجموعةمفالاحتمالاتالمستقبميةثـمحاولةتحويؿىذهالاحتمالاتإلىحقائؽتخدـ

البشريةفيحاضرىاومستقبميا.
وبذلؾفإفاليدؼالنيائىلمحاولةاستشراؼالمستقبؿىوالتمكفمفالسيطرةعميو،وصناعة

ف ، الإنساف يعيشفيو أفضؿ كثيرعالـ الماًإف مزمنةشمف أمامنا وتبدو ، اليوـ نعانييا كلاتالتى
أولأنناتجاىمنا،مستعصيةعمىالعلاج،ىيفيالغالبنتيجةلقصرالنظرةالمستقبميةفيالماضى

.التحذيراتالتىذكرتفيو



:مفيوم الدراسات المستقبمية وأىدافيا :ثانياً 
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لبدايةالدراساتالمستقبميةأنياعمـمفالعموـالمرتبطةبالإنسافيتضحمفالتطورالتاريخىالسابؽ
ذانظرنالعامؿالزمفالمرتبطبيذاالإنساففإفأىـمافيىذاالزمفلااليوـولا وعالموومجتمعو،وا 
قراءة يجعؿ مما عديدة باحتمالات ميددة الإنساف حياة أف ذلؾ ، المستقبؿ أي الغد نما وا  الأمس

قبؿحاجةممحة.المست
ولعؿدراسةالمستقبؿتنطوىعمىمفارقةمؤداىاأفىذاالمستقبؿليسلووجودكشيءمستقؿ،لذا

،ىذهالأفكارىوالماضىأوالحاضرلايمكفدراستوبؿمفالممكفدراسةأفكارعنو،وقديكوفمصدر
وبالتاليفإننالانستطيعرسـصورةكاممةلممستقبؿ.

الزاويةتظيرمجموعةمفالاختلافاتتتعمؽبرصدالمفاىيـالتىيدورحولياعمـالمستقبؿ،مفىذه
، المشروط والتنبؤ ، والدراساتالمستقبمية ، وبحوثالسياساتالمستقبمية ، بحوثالمستقبؿ فيناؾ

أو-ةولوجيوالتنبؤالتخطيطى،وكميامعغيرىاتشيربدرجاتمتفاوتةإلىمحاولاتاجتماعيةأوتكن
.لاستشراؼبدائؿالمستقبؿتمييداًلمسيطرةعميو-يفمعاًتالاثن

إلقاءالضوءعمىالمصطمحالأكثرشيوعاًبيفخبراءلناواىتمامنافالتربيةىيمجاإوحيث ،لذالزـ
بيف(حيثيحظىىذاالمصطمحبالقبوؿليسفقطFuturistic Studiesالتربيةوىو)الدراساتالمستقبمية

التربية المتعمقة،خبراء الأخرى المصطمحات تمقى حيث ، المعرفة مجالات شتى في والعمماء بؿ
بدراسةالمستقبمياتالكثيرمفالانتقاداتبدرجةأوبأخرى.

،أيإنياAction Researchesالدراساتالمستقبميةيمكفأفتندرجضمفمايسمىببحوثالفعؿو
اتجا في موجية دراسات معيف عمؿ فيه ختصبالتفكير يما أف وفقاًينريد المستقبؿ في عميو كوف

.لممعاييرالتىنرتضييامفخلاؿبعدزمنىطويؿ،بغيةمساعدةصناعومتخذيالقراراتوالسياسات

السابؽلمدراساتالمستقبميةمايمى: -ويلاحظمفالمفيوـ
ف المنظـ والخياؿ ، العقؿ إعماؿ ضرورة حاجاتأولًا: تمبى معينة وأفعاؿ مشروطة تنبؤات طرح ي

وطموحاتمجتمعبعينو.
وتتفاوتتصنيفات  التنبؤات؛ الشروعفيوضعىذه عند مراعاةعنصرالزمفوتحديده ثانياً:ضرورة
فكافىناؾشبواتفاؽبيفأغمب المديالزمنيلمدراساتالمستقبميةمفمدرسةعالميةإليأخري،وا 

فيىذاالميدافعميعدـالاكتراثبماسيحدثفيالمستقبؿغيرالمنظورأيالذييمتدأبعدالباحثيف
إلىخمسسنوات، مفسنة يمتد القريببأنو المستقبؿ يحددوف فبعضالعمماء مفخمسيفعاماً.
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سنة،والبعيد51–21سنة،والمستقبؿطويؿالمدىمف21–6والمستقبؿالمتوسطالمدىمف
سنة.51المدىأكثرمف



وىناؾوجيةنظرأخريليذهالتصنيفاتوتعدمفأشيرالتصنيفاتالتيتيتديبيامختمؼالمدارس
مينسوتا )تصنيؼ ويسمي المستقبمية الدراسات قاـ Classefication of Minnesuota)في الذي

مينسوتاالأمريكيةوتتحددملامحىذابوضعومجموعةالعمماءالمنتميفلجمعيةالمستقبمياتالدوليةبولاية
التصنيؼفيضوءتقسيـالمستقبؿإليخمسفتراتوىي:



 المستقبؿالمباشرويمتدمفعاـإليعاميفمنذالمحظةالراىنة. -
 المستقبؿالقريبويمتدمفعاـإليخمسةأعواـ. -
المستقبؿالمتوسطويمتدمفخمسةأعواـإليعشريفعاماً. -
 البعيدويمتدمفعشريفعاماًمفالآفإليخمسيفعاماً.المستقبؿ -
 المستقبؿغيرالمنظورويمتدمفالآفإليمابعدخمسيفعاماًأوأكثر. -




فيوـالسابؽلمدراساتالمستقبميةأفمفلابدمفخلاؿال،ثالثاً:إذاوضعنامجاؿالتربيةفيالاعتبار
وأف متكاملًا الاجتماعيوالاقتصادىنعتبرالتربيةنظاماً ننظرإلىالجيازالتربوىمفحيثمحتواه

لبدائؿشاممةفيالمستقبؿ.والسياسىوىذاسيؤدىفيالنيايةإلىمحاولةوضعتصميـ
ولكفإذاكانتدراسةالحاضرىيالتىتتيحلعمماءالمستقبؿاستشراؼملامحالغدفإفالحاضرىو

يرالتىنبتتمفداخؿالمجتمعأووفدتعميومفياثوعممياتالتغحصيمةتراكميةلماتتابعمفأحد
ومفىنايظيرتماسؾعناصرالزمف.ومفثـفإفالحاضرليسبعيدالصمةعفالماضى،الخارج

بعادهالثلاثةالماضىوالحاضروالمستقبؿ.أب
 :وعن أىداف دراسة المستقبل والتفكير فيو فيمكن إجمال أىميا فيما يمي

ديدوفحصدراسةالمستقبلاتالبديمة:فالدراساتالمستقبميةلاتقوـعمىفكرةالتنبؤ؛لأفالتنبؤتح -
الوصوؿإلىمستقبؿوحيدمحددسمفاً،بؿتؤكدعمىالتصوراتالممكنةوعمىخياراتيا يعنىضمنياً

 وبنىأىدافيا.

ولذافإفأىتوضيحلممستقبؿلابد:أومستقبؿبديؿاحتماؿتوصيؼدرجةعدـاليقيفالمصاحبةلكؿ -
وأفيحاوؿتعريؼطبيعةالمستقبؿودرجةعدـاليقيفمفخلاؿالتركيزعمىالعوامؿالتىيمكفالوثوؽ

 بيا.
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فدراسةالمستقبؿتيتـفي:تحديدالمناطؽالحاكمةالتىتمثؿإنذاراتأوتحذيراتمفمستقبلاتمعينة -
المفاتيحالممكنةحوؿالتغيراتالمتطورة،ومفثـتقميؿالمفاجآتمفالأساسبالتعرؼعمىالعديدمف

 أىنوع.
رتبات:وىذاىومجاؿتوليدالسيناريوأوأسموبمباراةالمحاكاةتفحصمجموعةمفالمتتالياتأوالم -

أوالتخطيطلمطوارئ.
-  العممية لمتعبيرالاكتسابفيـ يكوفضمنية ما غالباً فيمنا وذلؾلأف غيركاؼلنواتجالاستشراؼ:

طويؿالمدىمعأىدرجةمفاليقيف،ولذايجبفيـالمستقبؿونوعالعممياتالفاعمةورصدىا.
ت:فعادةيكوفمفالصعبتحديدىذهالأولوياتوقياستكمفتياوزمنيااشحذمعارفناوفيمناللأولوي -

إح نود التى المتراتبات التعرؼعمى وجب لذا ، معوقاتتحقيؽومخاطرىا لتقميؿ ؛ وطبيعتيا داثيا
الأىداؼ.

 
-:ثالثاً : أنماط الدراسات المستقبمية

إذاسممنابأفمجاؿدراسةالمستقبؿيعدمجالًاحديثاًخاصةفيمجاؿالتربية،فإفمفالميـإلقاء
المستقبميةوذلؾلكشؼبعضالضوءعمىالأنماطالسائدةفيىذاالمجاؿ،والتىتتميزبياالدراسات

الغموضالذيقديكتنؼىذاالنوعمفالدراسات.
:وقدميزتإحدىالدراساتبيفأربعةأنماطرئيسةتتميزبياالدراساتالمستقبمية،وىذهالأنماطىي

.Intuitiveالنمط الحدسىالنمطالأوؿ:ىو
اتيةفيالأساس،حيثيقوـىذاالنمطعمىمحاولةالتعرؼعمىويستندىذاالنمطإلىالخبرةالذ

بعض ويرى ، إثباتيا يدعى أف دوف سمفاً الباحث يتوقعيا معينة إلىصورة تؤدى التى التفاعلات
النمطمفالدراساتالمستقبميةينتمىإلىالعمؿالفنىأكثرمنوإلىالعمؿالعممى، الباحثيفأفىذا

دراساتبالذاتية.لذلؾتوصؼىذهال


.Exploratoryالنمط الاستكشافيالنمطالثانى:ىو
نموذج طريؽ عف تحقيقو الممكف أو المحتمؿ المستقبؿ استكشاؼصورة إلى النمط وييدؼىذا

صريحلمعلاقاتوالتشابكات.
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فكاف العنصرالذاتىلايختفيمنووتبدوموضوعيةىذاالنمطأكثروضوحاًمفالنمطالسابؽوا 
كافالنمطالحدسىيعتمدعمىحصيمةالخبراتالذاتيةوالشخصيةلمباحث،فإفالنمط فإذا ، تماماً

عيةمفالبياناتوالمعموماتذاتالطابعالكيفيوالاستكشافيأوالاستطلاعييعتمدعمىقاعدةموض
معواستخداـأساليببحثيةمتقد مة.والكمىممايستمزـ



Normativeالنمط الاستيدافي أو المعيارىالنمطالثالث:ىو
لمنمطالحدسىالمستمدمفالخبرةوالتخيؿوالبصيرةوىونمطينطمؽمف النمطتطويراً ويعتبرىذا

ةالذاتيةلمباحث.ءالعبا
أىداؼمعينةسمفاً النمطبتحديد ىذا الخطواتثـيص،ويبدأ وغالنموذجعمىنحويسمحبتحديد

والسياساتالكفيمةبتحقيؽأىداؼالدراسةالمستقبمية.
نموذج الأنساق الكميةالنمطالرابع:

ويركزىذاالنمطعمىمجمؿالمتغيراتوالتشابكاتفيإطارموحديجمعبيفالنمطيفالسابقيففي
ت المدروسةولاشكؿتغذيةمرتدة ،حيثلاييمؿماضىالظاىرة عتمدعمىالتفاعؿالمتبادؿبينيما

عيةالتيتفرضنفسيالتغييرالمساراتالمستقبميةليا،وبذلؾيستفيدمفمزاياويتجاىؿالأسبابالموض
.النمطيفالسابقيف

،النمطيفالحدسىوالمعيارىويظيرمفخلاؿالأنماطالسابقةأفبعضيايتأثربذاتيةالباحثمثؿ
مثؿالنمطيفالاستطلاعىونموذجالأنساؽ إلىالبياناتوالحقائؽالموضوعية الآخريستند وبعضيا

الصحيح وأساسمنيجو العمـ ىيجوىر كانتالموضوعية ولما ، بعضالعمماء؛الكمية عمد فقد
التىيحقؽتوافرىاالطابعالعممىليذاالميتميفبتقويـالدراساتالمستقبميةإلىوضعبعضالضوابط

النوعمفالدراساتومفأىـىذهالضوابػط:
 إمكانيةالتحقؽمفمدىصحةالتنبؤ. -
 تتبعالخطواتالتىوصؿمفخلالياالباحثإلىىذهالتنبؤات. -
استنادالدراساتالمستقبميةإلىمعموماتحتىولوكانتدرجةدقتيامنخفضة. -
.التنبؤابمعنىتحديدثباتىذ؛لاحتماؿالصحةالمتوقعةلمتنبؤ-وبقدرمفالدقة-الذكرالمسبؽ -
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المستقبمية الدراسات يكتنؼ ما لمتغمبعمى ضرورياً عملًا وغيرىا السابقة المحاولات كؿ وتعتبر
مفمشكلاتتنتج بصدددراسةشيءليسلووجودأوالمنيجالمستخدـفيدراستيا مفكونيا ساساً

ونعنىبيذاالشيء"المستقبؿ"الذيىوالركيزةالأولىوالأساسيةليذهالدراسات.؛مستقؿ


 

 رابعاً : أىمية الدراسات المستقبمية في مجال التربية :
نياتمثؿحجرالزاويةفيإونحففيبداياتالألفيةالثالثة،تقععمىالتربيةمسئولياتجساـ،حيث

وميمةالتربيةفيىذاالتوقيتىيتوفيربيئةملائمةتشجعالفردعمىوالجماعة،عمميةتكويفالفرد
يواجيومفقضاياوفمسفات،ومفاىيـوقيـ،وتقديرالنتائجوالبدائؿالمحتممة،أي الاستقصاءفيما

لحاضرىيإعدادالتفكيرتفكيراًمنطقياًنقدياًخلاقاً،ومفىنافإفالمسئوليةالأىـلمتربيةفيعصرناا
الأجياؿلمجتمعمتغيرتتطورفمسفاتووأىدافوباستمرار،ومستقبؿينطوىعمىإمكاناتتغيركبيرةمف

المتوقعأفيكوفلياأعمؽالأثرعمىالإنسافوحياتووبيئتو.


المستقبؿ،حيثإفالتربيةبطبيعتياعم-بدرجةكبيرة-ونتيجةلذلؾفإفالتربيةتعنى ميةبدراسة
ولذافإفأثرىاعميومستقبمىدائماً،ميماكانت–الذىىوموضوعالتربية–إعدادمستقبمىللإنساف

صورةىذاالمستقبؿونوعيتو.
ولايقتصردورالإنساففيتعاممومعالمستقبؿعمىاستشعارالمستقبؿوالتكيؼمعو،بؿيجب

.ستقبؿبالتعديؿوالتغيير،وفقاًلطموحاتالإنسافوأىدافوأفيتعداهإلىالتأثيرالفعاؿفيىذاالم
الاىتماـبالدراساتالمستقبميةفيالسنواتالأخيرة،ومفثـظيرتبوضوح المنطمؽبدأ ومفىذا

مماكافلوأثرهالواضحفيمجاؿالتربية  Futurologyعمم المستقبلاىتماماتخبراءالتربيةبدراسة
والتعميـ.

كفماالحاجةالتييفرضياالعصرالحديثفيبدايةالقرفالحادىوالعشريفعمىمجاؿالتربيةول
وعمومياالمختمفةكيتولىدراسةالمستقبؿأىميةخاصة،وماالدورالذىيمكفلمدراساتالمستقبمية

بوفيىذاالمجاؿ؟ أفتقوـ
نياالقياـبالأدوارالآتية:كربيةحيثيمويمكفتوضيحأىميةالدراساتالمستقبميةفيمجاؿالت

 مواجية تحديات العصر الحديث: -1
يشيدالعالـالمعاصرجممةمفالتغيراتالاقتصاديةوالاجتماعيةوالسياسيةالمتسارعة،ولاشؾأف

ذاكانتىذهالتغيراتليذهالتغيراتآثارىاعمىالنظـالتربويةفيكافةبمدافالعالـ، المختمفةتحمؿوا 
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التىجعمتمفالعالـقرية(العولمةأوالكوكبية)فيطياتياتحدياتكبيرةفيعصرمايسمىبعصر
فيناؾالتحدى ، والتحدىالمعرفياليائؿكونيةصغيرة ، المعموماتىاليائؿفيكافةمجالاتالحياة

لإعلامىإلىغيرذلؾمفالتحدياتوالتحدىالتكنولوجىوالسياسيوالتنموىوا،الذىتشيدهالبشرية
.التىفرضتياطبيعةالعصر



المستقبؿ دورالتخطيطالتربوىالمستقبمىالذىيركزعمىفيـ بأفتعظـ التحدياتكفيمة إفىذه
حيثيرتبطالتخطيطبالمستقبؿارتباطاًوثيقاً،فيومعنى.ومواجيةمشكلاتوبغرضالسيطرةعمييا

.عالـىذاالمستقبؿ،والتأثيرفيوبالشكؿالذىيحقؽأىداؼالإنسافوطموحاتوأساساًباستشراؼم
التنبؤبالمستقبؿعمىضوءاتجاىاتالماضى يعنىأفالدراساتالمستقبميةلاتقؼعندحد وىذا
ىذا التنبؤوسيمةلمتغيير،ومفثـيكوفليا أفيكوفىذا يعنييا والحاضرفحسب،بؿإفأىـما

يرواضحاًعمىملامحالمستقبؿالذىنطمحإليو.التأث
 بناء خارطة مستقبمية لمبحث العممى التربوى : -2

إفالملامحوالسماتوالفرضياتالتىتحكـمنطؽالتفكيرالعممىالمستقبمىتوضحلمفيتأمؿفييا
أفيترؾالبحثالعممىأففمسفةالبحثالعممىالتربوىلدينابحاجةإلىفمسفةأخرى،إذلايجوزالآف

يتعامموفمعوبأفكاروأدواتوأساليبلـتعدتتناسبوعصر لأىواءورغباتالباحثيف، التربوىوفقاً
مشكلات قاعدتيا تستوعب التربوى العممى لمبحث خارطة بناء يصبح وبالتالى ، المستقبمى التفكير

متضرسة،وأحوالوالمتقمبة،ثـنستميـالحاضروتتجوبأبعادىاصوبالمستقبؿ،تبحثفيطبيعتوال
.منيافيكؿقراءةالميـفالأىـمفالموضوعاتالتىتتطمبالبحثوالدراسة

يتضح لتحديومفىنا دالدورالميـ فييا أساليبالدراسة وأىـ والتى–أنماطالدراساتالمستقبمية
خبراءىيتوقؼنجاحياعمىاجتياداتناءىذهالخارطةوالتبفي–أشارإليياىذاالفصؿفيبدايتو

التربيةحيثتتعددأبعادواحتمالاتالمستقبؿ،ولذلؾكافلمدراساتالمستقبميةدورىاالفاعؿفيبناء
مقتضياتالعصرالحديث.ىذهالخارطةومفثـتحديثوتطويرالأبحاثالتربويةبمايتلاءـمع



 بمورة توجيات جديدة لمتربية : -3
الإيجابيةلمدراساتالمستقبميةفيمجاؿالتربيةمحاولتياوضعتصوراتوتوجياتالنتائجمفأىـ

الاتجاىاتفيأفجديدة ،وتتمثؿىذه مجتمعالغد التىيطرحيا التحدياتالتربوية عمىدراسة بناءً
الأصميةيتعدىىدؼالتربيةتحصيؿالمعرفة،بؿيمتدإلىتنميةالقدرةعمىالوصوؿإلىمصادرىا
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كسابالفردأقصىدرجاتالمرونةوسرعةالتفكيروتنميةعادةالتفكير وتوظيفيافيحؿالمشكلات،وا 
يتوالحضاريةوقيمو،وفيالوقتنفسو،القادرعمىوالإيجابى،وبإعدادالفردالقادرعمىالتمسؾبي

.التواصؿمعالغير
ذاكانتالتربيةفيالواقعالذىنعيشوالآ فيشوبيابعضالسمبياتحيثتعتمدعمىالتمقيفوكفاءةوا 

ولاتربطالتعميـبالعمؿوبواقعالمجتمعوظروفووتقيدفرصالإبداع،الذاكرة،وتتسـبالتعميـالمفظى
حاجةماسةإلىنظرةمستقبميةبوالتعبيرالذاتى،وتعوذىاالنظرةالمتكاممةفيتنميةالشخصية،فيي

توجياتم السمبياتوغيرىاذات ىذه عمى تقضى التقدـ؛تطورة سبيؿ في عثرة تقؼحجر والتى
المنشود.

 المساىمة في تطوير وتحديث النظم التربوية : -4
فالبعد القريب، التقديراتبالحاضر أحسف عمى أو ، بالماضى معنية ظمتالمؤسساتالتعميمية

ولقدأصبحمفالضرورىأفيدخؿالبعد.االتعميميةغائبتماماًعفحياتن-رغـأىميتو–المستقبمى
أفيشخص فلايكفيالعالـ ، ،وفيأساليبتدريسنا تفكيرنا وفيطريقة المستقبمىفيكؿمناىجنا
فيمايتعمؽبالماضىوتجاربو، أوجوالنشاطالموجودةفيمجاؿتخصصووأفيدرسيا،وأفيحمميا

البعدالمستقبمىجزءاًأساسياًفيتفكيره،وأيضاتصورمايمكفوالحاضروواقعو،بؿيجبأفيكوف
أفيحدثمفاحتمالاتفيالمستقبؿ.



مفالتحديثوالتطويرفينظاـ أفيخمؽنوعاً مفشأنو والتعميـ المستقبمىفيالتربية إفالتوجو
بمكوناتوالمختمفةبحيثيكوفأكثرالتعميـالقائـ،حيثيساعدعمىابتكاربدائؿجديدةليذاالنظاـ

بعمميات القياـ في الفاعؿ دورىا المستقبمية لمدراسات فإف الأىداؼ.ولذلؾ تحقيؽ في وجدية فعالية
البحثوالتجريبوالتخطيطلممستقبؿووضعالعديدمفالبدائؿالتىتساعدمتخذىالقرارعمىوضع

ربيةبالمجتمعومطالبووحاجتولمتغيير.إطارصحيحلمجاؿالتربية؛يساعدعمىربطالت
أنولـيستطعأفيحقؽأىداؼ فيطبيعةالتخطيطالسائدفيقطاعالتعميـلوجدنا لوتأممنا إننا

ولافيإزالةالتمايزاتالمستعصيةداخؿ،الكميةميوالتعميـوطموحاتوالمستقبمية،فلاىونجحفيمرا
مففاعمية ولازاد ، نفسو فيالتنميةالتعميـ يسيـ لـ أنو كما ، الخارجية وكفايتو المجتمعية التعميـ

.الاقتصاديةالإسياـالمرجو،ولـيغيرالمجتمع،وأخيراًلـيصمحالتربيةنفسيا
 ضبط المستقبل وتشكيل ملامحو وفق الأىداف المنشودة : -5
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نفسومقبلًاعميمرحمةجديدةمفنتيجةلمتغيراتالمتلاحقةفيشتيمناحيالحياة؛وجدالإنساف
مراحؿالتطورتتسـبصفاتجديدةلـيعيدىامفقبؿ،الأمرالذيترتبعميوالكثيرمفالمشكلات

إليحد–والأزمات،وىذابدورهجعؿالمؤسساتالمجتمعية)وعميرأسياالمؤسساتالتربوية(عاجزة
عفمواجيةىذهالتغيرات.–بعيد
ىذا حفز بزماـوقد يمسؾ أف ىمو وأصبح ، المستقبؿ عمي لمسيطرة الإنساف سعي إلي الأمر

المستقبؿوأفيصنعمستقبموبيديو،وأفيبتكرمستقبمو،وفيعمـالمستقبؿتكمفالثورةالتكنولوجيةفي
و عمييا السابقة الإنتاجإليالمرحمة نشاطالإنسافمفمرحمة تنقؿ ثورة الحاليفيأنيا ىيالعصر

مرحمةالبحثوالخمؽوالسيطرةعميالكوف،بؿالسيطرةعميالمستقبؿوالتأثيرفيو،ومفىناتظير
أىميةالتنبؤ،فبدونولفيكوفىناؾحريةمعاتخاذالقرار،فمكيتؤثرفيالمستقبؿيجبأفتتمرف

عميوضعالخيارات.
التربيةفيإمكانيةضبطالمستقبؿوتشكيؿوعميذلؾ،تظيرأىميةالدراساتالمستقبميةفيمجاؿ

أىـملامحووفقاًللأىداؼالموضوعة،حيثلاتيتـالدراساتالمستقبميةبمجردالوقوؼعندحدالتنبؤ
وفقط،بؿتيتـأكثربأفيكوفىذاالتنبؤوسيمةفاعمةفيضبطالمستقبؿحيثتطمعناىذهالدراسات

تمكفمفقراءةالصورةالمتوقعة،ومنيانكوفقادريفعميتغييرىذهعميملامحمستقبمناالتربويفن
الصورةإليالصورةالمنشودة.

الدراسات أىمية ثـ ومف ، التربية مجاؿ في المستقبمى البعد إدخاؿ أىمية لنا تتضح سبؽ ومما
ارتباطاً يرتبط الذى ، المجاؿ ىذا في المختمفة وأساليبيا ، وأنماطيا ، بصناعةالمستقبمية وثيقاً

الشخصيةالإنسانيةالمتفردةالخلاقةالقادرةعمىمواجيةتحدياتالعصرالحديث.
وبناءًعمىذلؾكافمفالضرورىالتعرؼعمىأىـالأساليبالمستخدمةفيدراسةالمستقبؿورصد

 الأفكارالتىيحتمؿوقوعيافيو،وىذاماسيتضحفيمايمي:
 

:الأساليب المستخدمة في دراسة المستقبلالمحور الثاني : أىم 
كثرمفأيوقتألقدشيدتالفترةالماضيةزيادةممموسةفيالوعىالعالمىبشأفالمستقبؿ،

مضى،بحكـتعاظـالمستجداتوالتحدياتالتىتواجوالبشريةفيعصرالثورةالتكنولوجيةالثالثة،
وماتطمقومفإمكاناتمتعاظمةفيالمعموماتيةوالاتصالاتبماتمثمومففرصومخاطرومحاذير،
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والإبداعاتفيتوظيؼالعمـوالتكنولوجيا،وتعظيـفيالطاقاتالبشريةعمماًوثقافةوميارةإلىأقصى
الحدود.

 المستقبؿمثؿتصوراتأفلاطوفوالفارابىوغيرىما لدراسة الأساليبالقديمة تعد كافية،ولذلؾلـ
المستقبؿفيعصرناالحديث،ومفىنابدأالعمماءفياستحداثأساليبجديدةتساعدفيفيـلدراسة

الأفكارالخاصةبالمستقبؿبمايتلاءـمعمستجداتالعصر،وجعؿالتنبؤبياأكثردقةوتحديداً،ومف
أىـىذهالأساليبمايمى:

extrapolative Methods          أساليب الإسقاط-1
القصيرلاستخلاص المدىالزمنى عمى الدراساتالتىتركز إلى للإشارة الإسقاطعادة يستخدـ

ومحاولة ودراستو المدروسة الظاىرة ماضى متابعة مف المستقاة الكمية والعلاقات العامة الاتجاىات
و والحاضر الماضى باعتبار ، القريب المستقبؿ في وظروفو الماضى ىذا باستمرار المستقبؿالتنبؤ

سمسمةواحدةمتماسكة.
:وىيطريقةتعتمدعميطريقةالاتجاىاتالعامةومفأىـالطرؽالمستخدمةفيىذهالأساليب:

وضعسمسمةزمنيةمحددةلممتغيرمحؿالدراسة؛بقصدتوفيؽخطأومنحنيلمنقطالمشاىدةيظير
رضيةاستمرارالظروؼالمحيطةبالظاىرةفي،وتبنيىذهالطريقةعميفمفخلالوخطالاتجاهالعاـ
 التنبؤ. فترة خلاؿ الظروؼالماضي منحنى التكنولوجيوطريقة التنبؤ في تستخدـ طريقة وىي :

لمجموعةمفالسلاسؿالزمنية،كؿمنيايمثؿتكنولوجيامعينة،وتبنيىذهالطريقةعميأساسأف
تحؿمحؿالتكنو الأكثرتطوراً عندماتصؿالأخيرةالتكنولوجيا الأقؿتطوراً .إليمرحمةتناقصلوجيا

عميالتنبؤبظاىرةمعينةمفخلاؿالتعرؼعميتطورةينالإسقاطبالقرطريقةالثالثةوىيأماال :فتقوـ
.ظاىرةأخريسابقةعميياومرتبطةبيا

               Simulation Methodأسموب المحاكاة :  -2
الأساليب مف يعكسوىو رياضى نموذج عمى التجارب إجراء عمى يعتمد حيث الاستطلاعية

ذاتو.ىخصائصنظاـحقيقىمعيفبدلًامفإجراءىذهالتجاربعمىالنظاـالحقيق
الأسموبمفيدلصان القرارفيمجاؿمعيفعوىذا حيثيمكنومفالتعرؼعمىالآثارالمحتممة؛

ايساعدهأيضاًفيالمفاضمةوالاختياربيفعددمفالتصرفاتالبديمةليذاالقرارقبؿاتخاذهفعلًا،كم
.
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لمعلاقات عممية صياغة باعتبارىا والتخطيط الإدارة لعمميات مصاحباً الأسموب ىذا ظير وقد
)النظاـالتعميمي(،أوبيفأكثرمفنظاـواحد؛وذلؾبقصد المتداخمةبيفعناصرنظاـمعيفكػ

قعالفعمي،ومحاولةالتنبؤبمستقبموبشكؿمتوازفيأخذفياعتبارهالعلاقاتالمتداخمةتيسيررؤيةالوا
.ليذاالنظاـ

 Brain Storming Method           أسموب العصف الذىنى -3
 

الفكرية"وىوأسموبلتوليدأفكارجديدةعفطريؽالاستفادة الاستثارة ويسمىأيضابأسموب"
مفمصادرالجماعةبدلًامفالاعتمادعمىأفكارفردواحدقائدأوعددمفالأفراد،وتعتمدإدارةىذا

التد عمى يشجع عمىنحو الخبراء مف بيفعدد تمقائى حوار للأفكارالأسموبعمىإجراء الحر فؽ
المثارةمفوجياتنظرمتعددةتناقشجميعيادوفأيتقويـأوحكـفيقضيةوالمعموماتوالتعرضلم

البداية،ثـيتـتسجيؿىذهالآراءأوالإسياماتلكىيراىاالجميع،وتنقدويحكـعمييابطريقةلاتعوؽ
.أيفردمفالمشاركةفيالمستقبؿ

System Analysis Approach م        أسموب تحميل النظ-4
ىػػذاالأسػػموبالمنيجػػىبأنػػومػػدخؿعممػػىمتكامػػؿإلػػىالػػنظـوالمشػػكلاتالتربويػػة،إذينظػػرويتميػػز

لمظػػػاىرةمػػػفمختمػػػؼالجوانػػػبوفػػػيإطػػػارتفاعلاتيػػػابػػػالنظـوالبيئػػػاتالمحميػػػة،كمػػػاأنػػػويتػػػيحالتنبػػػؤ
سػػموببالأحػػداثوالمواقػػؼوالعمميػػاتويسػػتقرىءاحتمالاتيػػافػػيالمسػػتقبؿ،وبصػػورةأخػػرىفػػإفىػػذاالأ

بمعناهالعاـىوعمميةتطبيؽالتفكيرالعممىفيحؿالمشكلات.

      Delphi Methodأسموب دلفي              -5
أسموبدلفيأحد     فيالدراساتوالبحوثيعد المستخدمة والتنبؤية الأساليبالاستشرافية أشير

لموصوؿإلىرسـ  المستقبمية منيجاً السياساتوالبدائؿأوالوصوؿإلىمستوىمف،وىويعداليوـ
أنوقادرؽ،افالات عمىالمزجبيفالأساليب-بصيغوالمختمفة-وليسفقطللأغراضالتنبؤية.كما

الحدسيةوالاستطلاعيةوالمعياريةفيتوليفةواحدةقادرةعمىاستشراؼاجتماعىوتكنولوجىلممستقبؿ.
أنومنيجيةأوليةلتنظيـوصقؿوزيادةالإجماعوالاتساؽبيفالخبراءكماينظراليوـإلى"دلفي"عمى

فيعتبرونوبمثابةحجرالزاويةيفيمجاؿقرارأوقضيةمافيالمستقبؿ،لذافإفالكثيرمفالمستقبمي
،أوالأساسفيالمستقبؿودراساتو،وبالإضافةإلىذلؾفيوالأكثراستخداماًفيالدراساتالمستقبمية

بشيءمفالتفصيؿ.ىناولذاتتناولو
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والفكػػػرةالأساسػػػيةالتػػػىيقػػػوـعمييػػػا"أسػػػموبدلفػػػي"ىػػػيالتوصػػػؿإلػػػىصػػػورةالمسػػػتقبؿالممكػػػفأو
المرغػػوبفيػػواسػػتناداًإلػػىآراءعػػددمػػفالمتخصصػػيفالػػذيفيجمعػػوفبػػيفالخبػػرةفػػيالموضػػوعمحػػؿ

 Creativeيػػؿالإبػػداعيخوالقػػدرةعمػػىالت Intuitive Powersالبحػػثوالقػػدرةعمػػىالاستبصػػاروالحػػدس

Imaginationويػػتـالتفاعػػؿبػػيفآراءىػػؤلاءالخبػػراءبطريػػؽغيػػرمباشػػرومػػفخػػلاؿعػػددمػػفالجػػولات.
Roundsويعدأسموب"دلفي"مفأكثرأساليبالبحثاسػتخداماًوتطػوراًفػيمجػاؿالبحػوثالمسػتقبمية.

.ستطلاعيبؿتدخؿأساساًالبعدالمعيارىفياعتبارىاالتىلاتقتصرعمىالتنبؤالا؛
الخطواتالمنيجيةالتىتتبعفيىذاالأسموبوىيعمى" Robert Jungkويحدد"روبرتجونؾ

:الترتيب
تأخذشكؿ1 ما التىعادة ذلؾتوضعالأسئمة بعد ثـ الموضوعمحؿالتنبؤ، فريؽالبحثأبعاد يحدد ػ

أسئمةمفتوحةاستمارةتحتوىعمى
ضافةالمعموماتالتىيرى2 يطمبمفكؿخبيرعمىحدهالإجابةعفالأسئمةوا  –بناءًعميخبرتو-ػ

أنياذاتصمةوثيقةبموضوعالتنبؤ.
فريؽ3 عمى طرحيا ويتـ المختمفة بتخصصاتيـ الخبراء قدميا التى الآراء البحثكؿ يستخمصفريؽ ػ

بحيث ، عمىحده كؿ بآراءالخبراء معرفتو فيضوء وتعديميا أفيفحصإجاباتو منيـ لكؿ يمكف
الآخريف،إذارأيذلؾ،ودوفحدوثتفاعؿمباشرأومواجيةبينيـ.

المستقبؿ4 صورة فيرسـ التىيكتفيبيا الجولة نتائجىذه أسفرتعنو ما فريؽالبحثبدراسة يقوـ ػ
أوقدتكررالعمميةفيجولاتأخرىبأفيتـاستخلاصالممكفأوالمرغوبفيووفقاًليدؼالبحث،

 الآراءوطرحيامرةثانيةعمىنفسالخبراء.وىكذا.
ػيتـتقويـكافةالبياناتواستخلاصصورةالمستقبؿبناءًعمىماأجمعتعميوالآراء.5



يمى:ومفأىميامايختص بيا عن غيره تيتمتع ىذا الأسموب بميزاوعلاوةعميماسبؽ


إفحجـالمعموماتالمتاحلمجموعةمفالخبراءىوبالضرورةأكبرمفحجـالمعموماتالمتاحةلأي-
فردفيياميماكافىذاالفردالواحدعميعمـكبيرفيميدافالتخصص.

لتحميؿالقضاياوالمشكلات،وليسطريقةفياتخاذقرارات،لكنوقديميدةيعتبرىذاالأسموبأدا -
لاتخاذىافيالمستقبؿ،كماأفالبدائؿالمستقبميةقدتؤثرفياتخاذقراراتفيالوقتالحاضر،لأف
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ماذاالمخططيفومتخذىالقراراتيمكنيـتناوؿالمستقبؿبقراراتيظيرونيااليوـ،بينماتحددأفعاليـ
لمستقبؿأوتوقعماسيحدث.اسيكوفعميو

حواجز- بدوف استخلاصمعموماتمفيدة عمى لقدرتو نظراً كثيرة وتدريبية حالاتتربوية في يستخدـ
جغرافيةأولفظيةوكذلؾسيولةإدارتووانخفاضتكمفتو.

الأسموبمنيجاً- ىذا لاستطلاعرأيمجميعتبر عممية بطريقة ومصمماً حوؿمنظماً الخبراء مف وعة
موضوعالدراسةوالبحثعفالاتفاؽالجماعىبواسطةسمسمةمفالتحقيقاتالدقيقةالمتفاعمة.

إفالعمميةفيوتبادليةمشتركة،وليستأحاديةالاتجاه،فالتفاعؿقائـبيفأفرادفريؽالخبراء،كماأنو-
.الأفكارقدتنمووتبدأمعأيمشترؾفيأياتجاهفإمتبادؿبينيـوبيفالمراقبيف،ومفىناف

كثرتعقيداًمفالطرؽأيعتبرىذاالأسموبأداةتعميميةتحفزالفردعمىالتفكيرفيالمستقبؿبطريقة-
القرارات.شبودقيقة،توجوواضعىالسياساتالتعميميةومتخذىالمألوفة،كماأنويعطىأحكاماً

:أسموبدلفيفيمكفحصرىافيمايمىوعفأىـصيغوأشكاؿ
1-  التقميدية دلفي Conventional Delphiالصورة بتمريف وىي Delphi Exerciseوتعرؼأيضاً

الصيغةالأكثرشيوعاًوفيويقوـفريؽصغيربالملاحظةوالمراقبةبوضعتصميـالاستبيافأواستطلاع
ذاالاستبيافإلىمجموعةمفالخبراءالذيفيقوموفثـيرسؿى،رأيحوؿموضوعمافيمجاؿمعيف

بإرساؿالإجاباتإلىفريؽالملاحظةالذىيقوـأفرادهبتنسيؽوتمخيصنتائجالاستبياف،ثـيقوموف
أجابتفيالمرةالأولىمعإتاحةفرصةواحدةعمىالأقؿالتىبتطويراستبيافجديدلنفسالمجموعة

كييلأ المجموعة نتائجالاستبيافشخاصىذه فيضوء آرائيـ تقييـ ويعيدوا السابقة إجاباتيـ راجعوا
ثـتتكررالجولاتبنفسالطريقةإلىحوالىثلاثأوأربعجولات.،الأوؿ)الجولةالأولى(



ويعرؼكذلؾبأسموب"الوقتالحقيقى"وفيىذهالصيغةيتـ Delphi Conferenceمؤتمردلفي-2
 الملاحظة فريؽ تغذيتوباستبداؿ بعد  "الكمبيوتر" الآلى يقوـ،الحاسب بحيث

تكوفبتجميعنتائجالمجموعةالمستجيبةفيزمفسريع"حقيقى".ويلاحظفيىذاالنوعأنويجبأف
عمىالعكسمفالصورةالتقميديةالتى،ومعروفةبدقةكؿالملابساتوظروؼعمميةالاتصاؿمحدودة

فييافريؽالملاحظةبضبطىذهالظروؼكدالةلنتائجالاستبياف. يقوـ
:ببعضالصعوبات،لعؿمفأبرزىاوعمىالرغـمماسبؽ،فإفأسموبدلفييواجو

تحيزبعضالخبراءوعدـموضوعيتيـلأسبابنفسيةأوأيديولوجية. -
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يختصببعضالموضوعاتالمطموبصعوبا - فيما ، وأسمائيـ الخبراء ىيئة مواقع تتعريؼوتحديد
 دراستيا.

 عدـإدراؾالخبراءلمجوانبالمختمفةلمقضاياأوالموضوعاتالتييتعرضوفلإبداءالرأيفييا. -
استبياناتدلفاي - التيتطرحيا الخبراءوالمختصيفبالقضايا واستمرارىـصعوبةالإبقاءعمياىتماـ ،

 بنفسالفاعميةوالحماسة.
 طوؿالوقتالذىتستغرقوعمميةجمعالبيانات. -



إلىالتحمسلتطبيؽأسموبدلفيباستخداـ الصعوباتوغيرىا أدتىذه البريد الإليكتروني  وربما
E.Mail.الفاعمية.أوبإدماجىذاالأسموبمعغيرهمفالأساليبالأخرىفيصورةتكفؿمزيداًمف

يتضحمماسبؽأفأسموبدلفيىوأحدأىـأساليبالدراساتالمستقبميةحيثيعتمدعمىحوار
جماعىلمجموعةمفالخبراءفيمجاؿمعيفلمتنبؤبالمستقبؿ،ولماكانتعمميةتحديداليدؼوتقدير

لأساليبالمستخدمةفيالنتائجمفالخطواتالميمةفيأيعمميةتنبؤيةفإفأسموبدلفيأحدأىـا
ذلؾ.



   Scenario Methodأسموب السيناريوىات                -6
فيمجاؿالدراساتالمستقبمية،حيثيعتمد أسموبالسيناريومفالأساليبالمستخدمةبكثرة يعد

تقبمى،عمىإطلاؽالعنافلخياؿالباحثوقدرتوالإبداعية،وتمؾسمةرئيسةمفسماتالتفكيرالمس
والسيناريوىو"وصؼلوضعمستقبمىممكفأومحتمؿأومرغوبفيومعتوضيحلملامحالمسارأو
المساراتالتىيمكفأفتؤدىإلىىذاالوضعالمستقبمىوذلؾانطلاقاًمفالوضعالراىفأومفوضع

.ابتدائيمفترض
بؿظػػػاىرةمعينػػػةعمػػػىتػػػاريخىػػػذهفػػػيالتنبػػػؤبمسػػػتق–عمػػػىذلػػػؾبنػػػاءً–ويعتمػػػدأسػػػموبالسػػػيناريو

الظػػاىرةوالبحػػػثعػػفالمػػػؤثراتالمتغيػػرةالتػػػىأثػػػرتفييػػا،ومجموعػػػةالقػػوىالمختمفػػػةالتػػىشػػػكمتىػػػذا
التاريخ،والتىمفالمحتمؿأفتؤثرفيحدوثىذهالظاىرةفيالمستقبؿ.

والحاضرفيالماضىبيدأفالسيناريوقديكوفطريقةتنبؤيةجامدةإذاحرصعمىمداتجاىات
البسيطة الإسقاطية تحررمفىذه ولكفإذا يستحيؿ،المستقبؿ، أفالتجاربالإنسانية وآمفكاتبوه

اتوافتراضاتعفالواقعبإمكانتكرارىا،بيذاالشكؿيتحوؿالسيناريوإلىتنبؤاتمشروطةتتراوحبيف
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ماذايحدثلو....؟ويصبح:تساءؿنكأفالذىنرغبوونفضمو،ووتصوراتعفالمستقبؿتومواصفا
.مفالممكففيىذهالحالةالاستعانةبومعغيرهمفالتقنياتفيتحميؿجزئىلممستقبؿ

ويقصدبالأحداث؛(Actions)والتصرفات(Events)ويتكوفالسيناريومفعنصريفىماالأحداثىذا
الق لمتخذ التىلايمكف المتغيراتالخارجية تمؾ أما: ، المستقبمية المدة مفخلاؿ فييا التحكـ رار

كتابة وعند ، والاقتصادى الاجتماعى الييكؿ في المقصودة المتغيرات في فتتمثؿ : التصرفات
.السيناريوىاتيتـالتركيزعمىتمؾالمتغيراتالتىتؤثربشكؿفعاؿفيالتطوراتالمستقبمية

 لممستقبؿ شمولية ذلؾتبنىصورة بديمةوفيضوء تبنىصور أو السيناريوىات، ىذه فيضوء
لممستقبؿ،فيحالةظيورأوسيادةأيمتغيرمفىذهالمتغيرات.

ومفىناندرؾأفالسيناريوصورةافتراضيةلممستقبؿ،والافتراضطبيعةالمستقبؿ،حيثإنوشيء
ىوحادث لما قدرالإمكافػ تخيؿموضوعيػ فيومجرد بحيثيفضىإلىصورةلـيحدثبعد،

مستقبميةلمايمكفأفيحدث.
السيناريوىات : فمنيـمففرؽبيفنوعيفىما الخبراءالسيناريوىاتإلىأنواعمختمفة، قسـ وقد

Normativeأوالمعيارية)الاستيدافية( Anticipatoryوالسيناريوىاتالتوقعية Exploratoryالاستطلاعية
1 أنو يرى مف المرجعيوثمة أو الامتدادي السيناريو الأوؿ : نوعيف بيف التمييز والثاني،يمكف

الشعبيأو والسيناريو وكذلؾىناؾالسيناريوالوسيطوالسيناريوالابتكاري،  السيناريوالإصلاحي،
.إلخ111التاَزري



إذفالسيناريوالامتدادى العاـ،بغضالنظرعما ىوعبارةعفإسقاطللاتجاه كافذلؾيمثؿ: ا
 وصفاًمحتمؿالوقوعأـلا،ويتعمؽباستمرارالأوضاعالراىنةمفحيثماتحممومفتفاؤؿأوتشاؤـ

مععجزالقدرةعمىالتغيير.
دخاؿالإصلاحاتبقصدالوصوؿبالاتجاىاتالحاليةوالسيناريوالإصلاحى :فيومتعمؽبتكييؼوا 

أدنىمفالأىداؼالمتفاعمة.نحوانسجاـأكثرمفأجؿإنجازحد
أما الابتكاريو حيثالسيناريو الراىف، لمواقع الكبيرة المغايرة مؤداىا رئيسة عميفكرة فيقوـ  :

يؤثربدورهعميالمجاؿ التغييرالجذريعميكافةالأصعدةالسياسيةوالاجتماعيةوالاقتصادية،مما
التربويوالتعميمي.
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السيناريويسيـبدورفاعؿفيمجاؿالدراساتالمستقبميةعامة،حيثيتضحمماسبؽأفأسموب
بالتحميؿالدقيؽلطبيعةالظاىرةمحؿالدراسةمفحيثواقعياالفعمىالراىفثـينطمؽمفذلؾإلى يقوـ
تصورورؤيةمستقبميةلمايمكفأفتكوفعميوىذهالظاىرةفيالمستقبؿ،واضعاًفيالاعتبارتاريخ

.ييافهالظاىرةوالمتغيراتوالقوىالمؤثرةىذ
ويعززوضعىذهالسيناريوىاتالمستقبميةفيىذاالموضوعآراءواتجاىاتالخبراءوالمختصيفوالتي

يسيموفبيامفخلاؿتطبيؽ)تكنيؾدلفي(قبؿوضعىذهالسيناريوىات.


أصبحت أولقد حتميةلأيتقدـ تطورالدراساتالمستقبميةضرورة لاتنتميإلىعمـ، أنيا كما
نماىيمتعددةالتخصصاتبعينوأوأيففمفالفنوف فيينتاجلمتفاعؿبيفالعموـالطبيعية؛،وا 

نماتبنيرؤاىاعمىالعموـالمختمفةأوفناًكماأنياليستعمماً،والعموـالاجتماعية إنيامجاؿ،،وا 
لمتخصصات وعابر بينيمتداخؿ العمميةمعرفي المعارؼوالمناىج مفكؿ وتقنياتو ومفتوحعمى،

،وسيظؿمفتوحاللإبداعوالابتكار.وىيالإبداعاتالبشريةالتيلاتتوقؼفيالفنوفوالآدابوالعموـ
وتوظيؼ بشأنيا، تعريؼدقيؽ وصياغة مفيوميا تحديد وأزمة تحقيبيا، إشكالية نتجتعنيا تعددية

 المنيجية الظاىرةالمقاربة بمعالجة قالبمنيجينظريمتماسؾكفيؿ قي بمورتيا ثـ ومف المناسبة،
الإنسانيةبكافةجوانبيا،وفيسياقياالزمنيالمتواصؿمعالتركيزىناعمىالبعدالمستقبميلمظاىرةمف

مفالبدائؿالمطروح لمبديؿالأنجحوالأنجعضمفمجموعة ومفىناخلاؿاختيارصناعالقرار ، ة
التربيةبصفةخاصة. بصفةعامة،ولعموـ تظيرأىميتيالكؿالعموـ
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 أىـــــم المــــراجع


(،صدمةالمستقبؿ:المتغيراتفيعالـالغد،ترجمة:محمدعميناصؼ،مكتبةنيضة1974توفمر،ألفيف) -
 مصر،القاىرة.

2111محسف)،خضر - من فجوات العدالة في التعميم(، الدارالمصريةسمسمة آفاق تربوية متجددة، ،
 .المبنانية،القاىرة

(،المستقبميةوالمجتمعالمصرى،المجالسالقوميةالمتخصصة،القاىػػػػػرة.1986خلاؼ،ىانى) -
19(،نحونماذججديدةلتخطيطالتربيةمفأجؿالتنمية،مجمةمستقبميات،مجػ1989دانياؿأ،مورالس) -

 و.،اليونسك
 (،كيؼتفكرالنخبةالعربيةفيتعميـالمستقبؿ،منتدىالفكرالعربى،عماف.1991زاىر،ضياءالديف) -
الديف) - ضياء 2114زاىر، مفاىيـ المستقبمية: الدراسات في مقدمة ،)– سمسمة–أساليب تطبيقات،

 مستقبميات،الكتابالأوؿ،مركزالكتابلمنشر،القاىرة.
،مكتبةالأنجموالمصرية،7(،التخطيطالتعميمي:أسسووأساليبوومشكلاتو،ط2111سيؼالديف،فيمي) -

 القاىرة.
،القاىرة.4،ع14(،المنيجفيالبحوثالمستقبمية،عالـالفكر،مجػ1984صالح،ناىد) -
محمود) - ت2113عابديف، آفاؽ سمسمة ، والمحمية العالمية بيف واقتصادياتو التعميـ تخطيط قضايا ربوية(،

 متجددة،الدارالمصريةالمبنانية،القاىرة.
1988عبدالرحمف،عواطؼ) - مجػ الفكر، عالـ الإشكالياتوالآفاؽ، الدراساتالمستقبمية: وزارة4،ع18(، ،

 الإعلاـ،الكويت.
فنوف،المجمسالوطنىلمثقافةوال184(،العربوعصرالمعمومات،عالـالمعرفة،العدد1994عمى،نبيؿ) -

 والآداب،الكويت.
إبراىيـ) - مصر1998العيسوى، مشروع في بنائيا السيناريوىاتوطرؽ مفيوـ بحثفي السيناريوىات: ،)

 ،المنتدىالثالث،العددالأوؿ،مكتبالشرؽالأوسط،القاىرة.2121،أوراؽمصر2121
اودورىافيتوجيوالبحثالعممىالتربوى(،أنماطالدراساتالمستقبميةوأساليبمنيجي1997محمد،السعيد) -

نحوالمستقبؿ،المؤتمرالعممىالخامسبكميةالتربيةجامعةحموافتحتعنواف:التعميـمفأجؿمستقبؿ
 ،القاىرة.3،مجػ1997إبريؿ31-29عربىأفضؿ،

سيؼالإسلاـ) - 1991مطر، التعميـ ميداف في واستخدامو طبيعتو : دلفاي أسموب التربية(، كمية مجمة ،
 ،الاسكندرية.1،ع4جامعةالإسكندرية،مج

 


